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e Resultatet for Q1-Q3 2020 uppgick till -219 tkr (-415 tkr), varav Q3 utgjorde -314 tkr (-293
tkr).

e Nettoomsattningen for Q1-Q3 2020 uppgick till 4 714 tkr (5 274 tkr), varav Q3 utgjorde
1 234 tkr (919 tkr). Solenergiprodukterna stod under Q1-Q3 2020 fér 99 % (99 %) av
nettoomsattningen.

e Bolagets resultat per aktie 2020-09-30 uppgar till -0,005 kr (- 0,009 kr).

e Bolaget har under Q1 2020 salt sin hittills stérsta anlaggning - en markbaserad
solenergianlaggning vard 2 058 tkr till Trelleborgs Energiforsaljning AB. Installationen har
paborjats under Q2 2020 pa Smygehamns Reningsverk och framskrider enligt plan.

e Under Q3 2020 har nyemission enligt optionsavtal for nyckelperson registrerats av
Bolagsverket 2020-07-15.

Implementa Sol AB dr certifierad solcellsinstallatér och sdljer solenergiprodukter och solenergianléggningar fér lantbruk,
ridhus och industri samt villor till privat- och féretagskunder. Bolaget dr listat pd NGM Nordic SME. Visionen dr egna
produkter inom férnyelsebar energi.

KUNSKAP - ENGAGEMANG - KVALITET




VD har ordet

Resultatet for Q1-Q3 2020 uppgick till -219 tkr (-415 tkr), varav Q3 utgjorde -314 tkr (-293 tkr).
Nettoomsattningen for Q1-Q3 2020 uppgar till 4 714 tkr (5 274 tkr), varav Q3 utgjorde 1 324 tkr
(919 tkr). Nettoomsattningen Q1-Q3 2020 ar nagot lagre an motsvarande period féregaende ar.
Bolaget har i bérjan av 2020 satsat pa egna montérer samt genomfort flytt av verksamheten till nya
och mer @ndamalsenliga hyreslokaler, vilket innebar en minskad installationskapacitet under Q1
2020. Under Q3 2020, liksom for Q2 2020, 6kade nettoomséattningen jamfért med samma perioder

foregdende ar. Resultatet har under Q1-Q3 2020 darmed forbattrats jamfort med samma period

foregdende ar. Under Q1 2020 saldes bolagets hittills stérsta anlaggning pa 233 kWp till Trelleborgs Energiforsaljning AB
till ett varde av 2,06 Mkr. Installationen av denna markbaserade anldaggning pa Smygehamns Reningsverk paboérjades
under Q2 2020 och framskrider enligt plan. Implementa beraknar slutféra installationen under Q4 2020.

Solenergibidraget tas bort - 15% Gront avdrag istallet

15 april 2020 foreslog regeringen gladjande nog i sin varbudget ett 6kat stod pa 200 Mkr fordelade pa 100 Mkr vardera
under 2021-2022 for installation av solenergi. | slutet av Q2 2020 meddelade regeringen att 7 juli 2020 &r slutdatum for
ansokan om solcellsbidrag. For dem som erhallit/erhaller bidrag skall installationen vara genomford vid enligt
Lansstyrelsen anmodade datum fram till den 30 juni 2021. Regeringen har 21 september 2020 presenterat ett forslag
att istallet inféra 15 % Gront avdrag pa investeringssumman med inférande 1 januari 2021. Detta forslag vantas klubbas
i december 2020 da det slutliga budgetbeslutet skall tas av Riksdagen.

Gront avdrag innebar visserligen en lagre summa &n det tjugoprocentiga bidraget, men innebar ocksa kraftigt
forkortade ledtider for erhallande an solcellsbidraget som ofta inneburit vdntan pa godkdnnande/utbetalning i upp till
ett ar fran ansdkan. Inga transaktioner far i dagslaget ske mellan installatéren och de kunder som tanker utnyttja Gront
avdrag. Dessa maste vanta till efter 1 januari 2021, vilket har fatt till féljd att marknaden fér villakunder fram till
arsskiftet ar nagot avvaktande. Fram till dess fokuserar Implementa framst pa féretagskunder med storre anlaggningar
samt de kunder som erhallit/erhaller bidrag och behover ha sina anlaggningar installerade fore det av Lansstyrelsen
anmodade slutdatumet.

Tillvaxt i skuggan av en pandemi under ledorden Kunskap — Engagemang - Kvalitet

Bolaget har 6ver aren byggt upp gedigna kunskaper inom marknads-, kund- och installationskrav samt inte minst kring
huvudprodukten — solpanelerna — vilket gor att vi numera har ett noga utvalt sortiment av hogkvalitativa paneler samt
ovriga komponenter sa att varje kunds behov och 6nskemal kan tillgodoses. Huvudfokus i bolagets verksamhet ligger pa
en 6kad forsdljning av dessa produkter genom en vaxande verksamhet med inriktning sarskilt pa stérre enheter inom
lantbruk, hastgardar och industri samt villor.

Vardagen har fordandrats fér manga och sa ocksa i vissa delar for Implementa. Kundbesék genomférs som vanligt, men
med social distansering och halls fér det mesta utomhus. Mycket av var verksamhet sker redan utomhus da jag och
mina medarbetare dr ute pa sélj- och installationsuppdrag under dagarna. Jag upplever att intresset fér solenergi
alltjamt ar stort, men virusets framfart har lett till viss ekonomisk forsiktighet i avvaktan pa utgangen.

Ar 2020 och framéver dr malsattningen fler forsaljningsaktiviteter och en fortsatt 6kad forséljning av storre
solenergianldggningar inom Skaneregionen. Pa sikt ser jag ett behov av en utdkad séljstyrka och fler egna montérer
samt elektriker for en expansion av verksamheten i férsta hand inom Skane och darefter i ett vidare geografiskt
perspektiv under ledorden Kunskap - Engagemang - Kvalitet.
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