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Det finansiella aret 2015

Aret i korthet
B Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev 972 (320) Mkr. Premieinkomst
B Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 501 (308) Mkr. Mkr

2 500
B Totalkostnadsprocenten uppgick till 78 (86).

. S s . " 2 000
B Starkt tekniskt resultat med tillvaxt inom sjuk- och olycksfallsaffaren.
1500
NYCKELTAL
% 2015 2014 2013 2012 2011 1000
Totalkostnadsprocent 78 86 98 96 106 500
ROED 23 14 5 11 2
Total kapitalavkastning 7,7 5,6 -1,2 3,7 6,4 0
: 2011 2012 2013 2014 2015
Konsolideringsgrad : 172 196 194 198 202
K : Premieinkomst efter avgiven aterforsakring.
2) : 2
Solvensgrad enligt Solvens | E 665 505 971 1042 920 Ar 2014 justerad med 500 Mkr motsvarande
1) Resultat fore bokslutsdispositioner minus schablonskatt 22,0 procent i forhallande till genomsnittligt eget kapital inklusive effekt av overlatelse trafikforsakringsbesténd
78 procent av obeskattade reserver. till lansforsakringsbolagen.

2) Kapitalbas genom erforderlig solvensmarginal.

Forsakringsrorelsens tekniska
resultat
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Lansforsakringar Sak

Affarsenhet Sak inom Lénsforsékringar-
koncernen ansvarar for den skadeforsik-
ringsrorelse, inklusive djur- och grodafor-
sakring, samt hilsaforsékring som enligt
uppdrag fran lansforsdkringsbolagen ska
bedrivas av Lansforsékringar AB.
Affirsenhet Saks uppdrag ar att kom-
plettera bolagens erbjudande med special-
produkter for att mota kundernas behov
och att starta ny affar som sedan kan foras
ut till lansforsdkringsbolagen. Affirerna
drivs sa att lansforsékringsbolagen kan
erbjuda kunderna ett brett forsakrings-

sortiment for ménniskor, djur, egendom
och f4 ett bra aterforsakringsskydd. Lans-
forsikringar Sak tecknar sjukvards-, sjuk-
och olycksfallsforsakring inom Hélsa-
omradet, foretag specialforsdkring och
internationell aterforsakring samt hanterar
lansforsakringsgruppens samlade ater-
forsakringsskydd. Djurforsakring drivs

i dotterbolaget Agria Djurforsékring och

i dotterbolaget Lansforsdkringar Gruppliv
tecknas grupplivforsdkring som dr en
viktig del av kunderbjudandet inom det
vixande affarsomradet Hélsa.

Kort om Lansforsakringar

Kundigda lansforsikringsbolag med lokal nirvaro

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och
kundagda lansférsakringsbolag och det ge-
mensamt dgda Lansférsakringar AB. Lans-
forsakringsbolagen ags av forsakringskun-
derna, och kundagandets principer utmarker
aven bankverksamheten. Genom respektive
lansférsakringsbolag och de gemensamt
agda Liv- och Sakférsakringsverksamhe-
terna far kunderna ett helhetserbjudande
inom bank, férsékring och fastighetsfor-
medling. Utgangspunkten &r den lokala

narvaron och férankringen — erfarenheten
visar att lokal beslutskraft, kombinerad
med gemensam férvaltning och afféarsut-
veckling, skapar ett mervarde for kunderna.
Grundlaggande ar ocksa en langsiktig om-
sorg om kundernas trygghet: Det finns inga
externa aktiedgare och kundernas behov
och krav ar darfér det priméara uppdraget.
Lansférsakringsgruppen har mer an 3,7
miljoner kunder och cirka 6 000 medar-
betare.
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Tillsammans skapar vi

trygghet och mojligheter

Vd har ordet | Rubriken ovan ar var vision. I den
foranderliga virld vi lever i idag ar den viktigare
in nagonsin. Affirsenhet Sak ska driva lonsamma
affiarer som kompletterar och samverkar med léns-
forsikringsbolagens affiir, samt utveckla ny affir
sa att linsforsiakringsbolagen dven i framtiden kan
mota kundens behov av skydd for manniskor, djur
och egendom. Virt arbete med kunders trygghet
stricker sig mer idn 200 ar tillbaka i tiden.

Det ér en verklig forman att fa skapa vérde
for vara kunder, som ytterst dessutom ar
vara dgare. Affairsomrade Hélsa erbjuder
en riktigt uppskattad forsékring som kall-
las ”Bo Kvar”. Den innehaller skydd vid
dodsfall, sjukdom och arbetsloshet och
siljs till dem som tar bolan i Lansforsak-
ringar. Det hir skyddet har efterfragats av
kunderna och det kénns gott att kombinera
bolanet med en riktigt bra forsikring sé att
boendekdparen kan kinna sig trygg.

2015 blev dnnu ett starkt ar for oss.
Rorelseresultatet for Sakbolaget med dot-
terbolag uppgick till 908 (791) Mkr, varav
922 (208) Mkr i Lansforsakringar Sak. Ett
arsresultat som bestar av ett starkt tekniskt
resultat for forsdkringsrorelsen, utdel-
ningar fran dotterbolagen pa 450 Mkr och
att kapitalforvaltningen har lyckats bra i
sitt uppdrag. I dotterbolagen var det
manga faktorer som bidragit till det goda
resultatet. Bland annat smadjursaffiren
inom Agria som levererade ett resultat
pa 214 Mkr (Agria totalt 286 Mkr).

Medarbetarna gor ett fantastiskt arbete
Det resultat vi levererar beror pa fantas-
tiska medarbetare som gor ett enastaende
arbete. Delaktighet och kompetens ar det
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som skapar l6nsam tillvixt. De senaste
arens devis “att gora [lonsamma affirer och
att gora affdrer I[onsamma” efterstravas
oavsett vilken roll man har inom organisa-
tionen. Marknaden och konkurrensen &r
fortsatt hard inom de flesta omraden men
trots det sa har manga forsdkringsrisker
fornyats och nytecknas. For att skapa en
mer dndamalsenligt organisation inom
Sak gjordes en organisationsfordndring
iborjan av 2015 dér tva affirsomraden

Utveckling och expansion
Digitaliseringen inom Affarsomrade
Halsa gar starkt framat. Under aret har en
forenklad och digitaliserad hélsodeklara-
tion tagits fram vilken ersitter pappers-
varianterna. Det hdr dr helt rétt vig att ga.
Utdver att det blir enklare for bade vara
kunder och oss sjdlva bidrar digitalise-
ringen till ett modernare och mer miljo-
medvetet arbetssatt. Hélsa har dven i
samarbete med vara vardgivare, borjat
arbeta med oberoende medicinsk gransk-
ning av operationsforfragningar. Det gors
for att sdkerstidlla att den vard som for-
medlas &r forenlig med de senaste forsk-
ningsronen. For att kvalitetssékra arbetet
har vi tillsammans med andra forsik-
ringsbolag inrdttat ett medicinskt rad,
som noggrant foljer granskningen.

En grundldggande forutséttning for
att kunna driva forsikringsverksamhet dr
ett bra aterforsakringsskydd. Lansforsak-
ringsgruppens aterforsakringslosningar
drivs i verksamheten sedan manga ar.
Lénsforsakringsaffiren har under 2015
haft ett relativt lugnt skadear. Vi tecknar

Det resultat vi levererar beror
pa fantastiska medarbetare
som gor ett enastiende arbete.

slogs samman till ett; affirsomrade Ater-
forsékring och Special. Det mojliggor for-
utom Okad effektivitet, &ven en breddning
i det internationella nitverket och 6ppnar
mdjligheter till nya affdrer och stirkta
relationer. Att fokusera pa kvalitet och
effektivitet dr en del av var vardag. Som
stod i effektiviseringsarbetet anvander vi
oss av arbetsmetoden Lean vilket innebér
att processer stindigt forfinas.

dven internationell mottagen aterforsak-
ring. Utvecklingen med allt fler katastrof-
skador i vdrlden visar hur viktigt &terfor-
sakringsskyddet dr. De senaste aren har
aterforsakringspriserna pressats nedat
men det verkar nu minska nagot medan
trenden med fusioner och uppk6p fortsét-
ter. Till arets storre skador for internatio-
nell mottagen aterforsakring riknas den
stora explosionen i Tianjin, Kina. Det
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var i augusti som explosionen skedde, i ett
nytt gigantiskt industriomrade, en sa kallad
ekonomisk tillvixtzon. De materiella ska-
dorna blev vildigt omfattande, éver 100
manniskor omkom och fler dn 700 skada-
des.

Agria som forutom i Sverige bedriver
verksambhet dven i Norge, Danmark och
Storbritannien levererar ett mycket posi-
tivt resultat med framgéngar i alla lander.
Det ér framfor allt affdrsomradena for
smadjur som lyfter affaren. Tillvixten
inom Kattforsakring ar stor. Under nésta
ar expanderar Agria med etablering av
verksambhet i Finland. Det ar glddjande.
Med vart nordiska fokus ligger det nira
till hands.

Framtidstro
Lansforsakringars totala erbjudande &r
svarslaget. Vi har en lang historia dér de
grundldggande idéerna dr lika giltiga idag
som de var da. Utan tvekan kan vi dven
i framtiden méta de kundbehov som finns.
Att ge den bdsta kundnyttan ar en viktig
framgangsfaktor, eftersom kunden varje
ar maste fatta ett beslut om att behalla oss
som forsdkringsgivare. Det dr darfor glad-
jande att vi i den senaste SKI métningen
fick toppbetyg med Sveriges mest ndjda
kunder. Varumérket Lénsforsékringar ar
idag ett av de starkaste i branschen och ett
av de mest kidnda i hela landet. I tilldgg till
detta dr varumaérket Agria det i sdrklass
starkaste inom djurforsikring. Agrias
starka varumérke byggs bland annat
genom ett stort engagemang i djurens
hélsa och forskningsprogram. Vid olika
djurevenemang, tivlingar, utstéllningar
med mera finns Agria representerat och i
samarbetet med flera djurdgarorganisatio-
ner finns en stédndig dialog med kunderna.
For att sta rustade for framtiden beho-
ver vi fortsatt ha engagerade medarbetare,
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Den digitala utvecklingen
ar en av vara viktigaste

framtidsfragor, naturligt-
vis styrd av forandrade
behov och beteenden.

héllbarhet i allt vi gor och hela tiden
utveckla verksamheten och arbetssitt. Att
bejaka och nyttja varandras olikheter ska-
par enorma mdjligheter framat. Den digi-
tala utvecklingen ér en av vara viktigaste
framtidsfragor, naturligtvis styrd av for-
dndrade behov och beteenden. Kundbe-

hoven fordndras och allt gar i rasande fart.

Infér kommande ar véntar en offensiv
satsning for att forsoka mota dessa. Var

fortsatta utveckling har ett gott utgangs-
lage med manga framtida mojligheter.

Stockholm i februari 2016

ANN SOMMER
Vd Lénsforsdkringar Sak

VD HAR ORDET



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Lansforsakringar Sak Forsikringsaktie-
bolag (publ), 502010-9681, far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2015.
Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats
med hénvisning till ARL 7 kap 2§ eftersom
bolaget och dess dotterbolag omfattas av
koncernredovisningen for Lansforsakringar
AB (publ), 556549-7020. Sifferuppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Agarforhallande

Lénsforsakringar Sak forsikringsaktiebo-
lag (publ), nedan kallat Lansforsakringar
Sak, dgs till 100 procent av Lansforsak-
ringar AB (publ), som dgs av 23 lansforsak-
ringsbolag tillsammans med 16 socken-
och héradsbolag.

Organisation

Léansforsikringar Sak dr moderbolag till
Forsakringsaktiebolaget Agria, Lansforsak-
ringar Grupplivforsdkringsaktiebolag,
Lansforsakringar Sak Fastighets AB och
handelsbolaget Utile Dulci 2 HB.

Verksamhetsinriktning

Lénsforsakringar Sak bedriver verksamhet
inom sakforsakring. Merparten av sakfor-
sakring i lansforsakringsgruppen tecknas i
de lokala lansforsakringsbolagen med
lokala tillstand. Lansforsdkringar Saks upp-
drag &r dels att bedriva affdr pd utvecklings-
omraden inom sakforsakring dels att kom-
plettera lansforsiakringsbolagens erbju-
dande genom att driva de affarer dir det
finns behov av specialistkompetens eller
dar skalfordelar nas genom att affaren teck-
nas inom Lansforsdkring Sak. Affar teckna-
des under 2015 inom forsdkringsomradena
sjuk, sjukvard, olycksfall, egendom, trans-
port och ansvar. Dessutom erbjuds forsak-
ringsskydd for rikstickande kunder inom
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foretagsmotor (trafik- och motorfordons-
forsdkring) samt skadelivrinterdrelse.
Bolaget hanterar dven ldnsforsikringsgrup-
pens interna och externa aterforsikring
samt tecknar mottagen internationell dter-
forsakring. Lansforsdkringar Saks dotter-
bolag Forsdkringsaktiebolaget Agria dr ett
specialistforetag for djur- och grodaforsak-
ring. Inom dotterbolaget Lansforsakringar
Grupplivforsdkringsaktiebolag tecknas
gruppliv och tjdnstegruppliv. Verksamheten
i Lansforsdkringar Sak med dotterbolag
bedrivs samlat i Lansforsékringar ABs
Affdrsenhet Sak.

Marknad

Marknaden for personriskforsakring paver-
kas av hushallens 6kade skuldséttning och
oron for att de offentliga socialforsakring-
arna inte ar tillréckliga. Allt fler koper pri-
vata forsdkringar for att 6ka den ekono-
miska tryggheten vid sjukdom, olycksfall,
arbetsloshet och dodsfall. Foretagarna ar
ocksa mana om att de sjdlva och deras med-
arbetare inte far langa sjukskrivningsperio-
der och sjukvardsforsiakringen blir da ett
sitt att 6ka tryggheten och halla foretagets
medarbetare friskare. Samhillsutveck-
lingen med kraftigt 6kande sjukskrivningar,
dér psykisk ohélsa dominerar, gor att
manga arbetsgivare maste arbeta mera med
fragan.

Marknaden for sjukvérdsforsékring
véaxer och konkurrensen ér hard, framfor
allt marknaden for medelstora och stora
foretag. Lonsamheten i sjukvardsforsdkring
dr svag i hela branschen och flertalet forsak-
ringsbolag har infort sjilvrisker, hojt pre-
mierna och infort nya begransningar i for-

sakringsvillkoren. Lansforsdkringar ér fort-
satt marknadsledande inom omradet och
har den mest heltdckande produkten med
sévil forebyggande hilsotjanster, rétt vard
iratt tid samt effektiv rehabilitering.

Marknaden for sjuk- och olycksfallsfor-
sakring har dven den 6kat under aret med
cirka 7 procent. For Lansforsakringar har
marknadsandelen gatt ned nagot men ligger
relativt stabil 6ver aren med drygt 19 procent.

Prispressen inom transport har stagnerat
ndgot men inga tecken tyder pa att pre-
mierna dr pa vag uppat. Inom ansvarsfor-
sikring har konkurrensen hardnat ytterli-
gare under aret genom nyetableringar och
att forsikringsbolag som tidigare enbart
riktade sig mot storforetag nu ocksa bearbe-
tar samma marknadssegment som Lénsfor-
sdkringar Sak, (sma och medelstora fore-
tag). Portf6lj- och gruppupphandlingar fran
de storre forsdkringsméklarna blir allt van-
ligare, framforallt inom motor och trans-
port.

Pa den internationella aterforsékrings-
marknaden dr den samlade aterforsikrings-
kapacitet fortsatt stor. Rekordlag rénta och
goda resultat hos aterforsékringsbolagen
har fortsatt att locka nya investerare till
branschen vilket resulterar i pressade priser.

Lansforsdkringar Saks samarbete inom
INI (International Network of Insurance)
vidareutvecklas 16pande och ger lansfor-
sakringsgruppens svenska foretagskunder
med internationella intressen mdjlighet att
fa skrdddarsydda och lokala forsakringslos-
ningar i 6ver 100 lander till konkurrenskraf-
tiga priser.
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Visentliga handelser under aret

Halsa

Lansforsikringar kar bade premievolym
och antal forsékringar inom omradet per-
sonriskforsékring. Skadekostnaderna inom
sjukvardsforsakring utvecklas ogynnsamt
och ett flertal atgérder vidtas for att bryta
utvecklingen, bland annat justeringar i pri-
ser och sjélvrisker. Under aret har ett viktigt
kvalitetsarbete inletts inom sjukvardsfor-
sakringen. Mélet dr att alla operationer som
gors inom forsdkringen ska omfattas av en
oberoende medicinsk granskning. Syftet &r
béde att sikerstilla patientsdkerhet och
kundnytta samt kostnadsutvecklingen inom
forsdkringslosningen. Lansforsakringars
sjukvardsforsékring, som inkluderar skade-
forebyggande tjanster och rehabilitering,
ger medarbetarna stdd till en béattre hélsa
och hjélper foretagen att minska medarbe-
tarnas sjukdagar.

Ovriga delar inom sjuk- och olycksfalls-
affdren har haft ett bra &r och levererar ett
stabilt positivt resultat. Forsikringen Bo
Kvar som lanserades i december 2014 i
samarbete med Linsforsdkringar Bank ger
ekonomiskt skydd for bankens boldnekun-
der vid dodsfall, sjukdom och arbetsldshet.
Forséljningen utvecklas starkt och ca
10 000 personer &r nu forsékrade.

Ett beslut har fattats att féra dver en affir
inom olycksfall och sjukférsakring for
vuxna till 1&nsforsakringsbolagen. Nyteck-
ning av affdren sker fran januari 2016 hos
lansforsakringsbolagen och Lansforsak-
ringar Sak upphdr med nyteckning fran
1 mars 2016.
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Aterforsakring och Special
Lansforsikringar Sak kompletterar 1éns-
forsakringsbolagens erbjudande till fore-
tagskunder genom affarsomrade Special{for-
sakring med speciallosningar inom ansvar,
transport, motor och egendom. Detta affdrs-
omrade slogs samman den 1 januari 2015
med affirsomrade Aterforsikring och det
nya affiirsomradet fick namnet Aterforsik-
ring och Special. Genom sammanslag-
ningen skapas synergier inom omraden
som IT- och affdrsutveckling, affarsstod
samt marknad och forsdljning.

Trots en mindre bestdndsminskning fort-
sdtter Lansforsakringar Sak att leverera ett
stadigt positivt resultat inom transport.

Inom ansvarsforsikring har del av affa-
ren paverats av det osdkra rattslaget vad
giller proffessionsanvarsforsakring for liv-
forsakringsformedlare.Till foljd av det har
Lénsforsikringar Sak redan under 2014
slutat att nyteckna ansvarsforsiakring for
livforsakringsformedlare. Tvé drenden har
behandlats i Hovréitten under aret, och bada
har 6verklagats till Hogsta Domstolen. For-
hoppningen é&r att réttsldget i fragan klarnar
under 2016. Forsakringsbestandet i
ansvarsaffaren har ddrmed minskat nagot
men affdren levererar ett fortsatt positivt
resultat. Sdljaransvarsforsiakringen, som
ger en husséljare skydd for det 10-ariga
ansvaret for dolda fel som jordabalken
aldgger en husséljare av en privatbostad,
okar 1 takt med att Lansforsdkringar Fastig-
hetsformedling vixer.

Trots flera stora skador i mottagen éter-
forsakring, bade i lansforsékringsgruppens
interna affdr och i mottagen internationell

aterforsakring, levererar affdren mottagen
aterforsakring positivt resultat.

Forberedelser infor nya riskbaserade
verksamhetsregler, Solvens Il

Arbetet under 2015 har i forsta hand inrik-
tats pa att slutféra implementering av regel-
verket. Forberedelsearbetet har utforts med
inriktningen att skapa sa stor affars- och
kundnytta som mgjligt. Nya former for
styrning, hantering och kontroll av risker
samt allokering av kapital har bidragit till
att effektivisera arbetsprocesser och att
utveckla battre berdkningsverktyg for
avvigningar mellan risktagande och moj-
ligheter till avkastning.

Lansforsdkringar Sak har under aret
tillsammans med 6vriga forsékringsbolag
inom Lansforsakringar AB-koncernen
ansokt till Finansinspektionen om att fa
anvénda en partiell intern modell for rap-
portering av solvenskapitalkrav. Darigenom
ska Léansforsakringar Sak kunna arbeta med
ett kapitalkrav som stimmer béttre med de
egna riskerna i foretaget &n vad som foljer
av regelverkets standardformel.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga visentliga handelser efter balans-
dagen.

Forvantningar avseende den

framtida utvecklingen
Personriskomréadet forvintas paverkas av
att sjukskrivningarna okar i snabb takt.
Psykisk ohélsa dominerar och stér nu for
nistan hélften av sjukskrivningarna. Alla
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inblandade behdver kraftsamla for att bryta
trenden, inte minst kommer arbetsgivarnas
insatser att uppmarksammas alltmer. Fore-
byggande och tidiga insatser pa arbetsplat-
serna dr en nyckel till framgang. Hushallens
skuldséttning vixer kontinuerligt och har
lett till att manga idag har ett otillrackligt
forsdakringsskydd. Behovet av personrisk-
forsdkring i form av ersittning vid sjuk-
dom, olycksfall och arbetsloshet kommer
att fortsitta 6ka. Forséljningen inom omra-
det utvecklas vil for Lansforsakringar Sak.
Med mycket ndjda sjukvardsforsik-
ringskunder och en stor marknadsandel
inom foretagsforsdkring har Lansforsak-
ringar ett bra utgéngslige for tillvéxt.

Det nya affirsomradet Aterforsikring och
Special satsar pa en offensiv tillvixt i
en femarsplan som bland annat omfattar nya
produkter och riktade satsningar. Lansfor-
sakringar Sak ser ocksa mojligheter att vixa
som aktor inom mottagen aterforsakring.

Risker och riskhantering
Lansforsikringar Saks storsta riskexpone-
ringar bedoms vara placeringstillgangar
och forsdkringsataganden inom mottagen
aterforsakring och personriskforsakringar.
Se vidare not 2 Risker och riskhantering.

Medarbetare

Medarbetarskap och Ledarskap
Engagerade medarbetare och ett starkt
ledarskap &r viktiga forutsattningar for att
uppna goda resultat. Bolagen inom Lins-
forsidkringar AB-koncernen arbetar enligt
en gemensam modell for prestationsstyr-
ning och i medarbetarskapet ingér att aktivt
driva verksamhetsforbattringar. Medarbe-
tarskap innebdr att varje medarbetare tar
ansvar for sin egen utveckling vad giller
prestation, kompetens och hdlsa. Ansvaret
beskrivs i personalpolicyn och arbetsmo-
dellen for prestationsstyrning. Det finns
tydliga krav och forvéintningar pa ledare
och medarbetare. Utgangspunkten ar fore-
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tagets virderingar samt medarbetar- och
ledarprofilen. En ny medarbetarprofil har i
dialogform inforts i verksamheten under
2015 av respektive chef och ledare. Nojd
medarbetarindex (NMI), ligger pd samma
hoga niva som i fjol. Faktorer som paverkar
NMI &r bland annat bra arbetsklimat, upple-
velsen av respekt i arbetsgrupper, informa-
tion fran ndrmaste chef och hog kinnedom
om foretagets 6vergripande mal. Malet ar
ocksa att 6ka medarbetarnas engagemang
(EI). Det finns en stor vilja av att vara med
och paverka och man 4r n6jd med sin
arbetsplats.

Uppfoérandekoden och styrdokument for-
klarar hur chefer och medarbetare forvéntas
att upptrada och agera i det vardagliga arbe-
tet for att folja foretagets vision, vérde-
ringar, mal, strategier och externa krav.
Chefer och medarbetare forvintas att arli-
gen uppdatera sig och ta del av de doku-
ment som ir relevanta for anstéllningen.
Samtliga medarbetare utom vd omfattas
av kollektivavtal.

Hélsa och arbetsmiljo

I personalpolicyn beskrivs ledarskapsan-
svaret inom arbetsmiljo- och hélsofragor.
Riskbedomning sker infor alla organisato-
riska forandringar i verksamheten och &r ett
uttalat chefsansvar. Alla medarbetare har en
sjukvardsforsdkring, som ger snabb tillgang
till privat vard. I férsakringen ingar sjuk-
vardsradgivning, personligt samtalsstod
samt forebyggande hélsotjinster som inne-
haller sjukvardsradgivning, hélsoprofil och
webbaserade hilsoprogram. En tydlig reha-
biliteringsprocess finns implementerad i
verksamheten.

Inom Lansforsakringar finns ett generdst
subventionerat friskvardserbjudande i egen
anldggning med motionspass, konditions-
och styrketrdning. Avtal med Foretagshal-
sovarden finns for hdlsokontroller samt
arbetsrelaterade sjukdomar som stressymp-
tom eller ergonomiska besvir.

Jamstalldhet och mangfald
Drivkrafter for ett langsiktigt mangfalds-
arbete har identifierats av foretagsledning
i Lansforsakringar AB. Att bredda mangfal-
den och vara en jamstilld arbetsplats mal-
sattes i affdrsplanen och uppnaddes under
aret. En jdmn fordelning mellan mén och
kvinnor pa chefsbefattningar efterstravas
inom samtliga nivaer. Enligt medarbetar-
mitningar anser 80 procent av kvinnorna att
Lénsforsékringar AB dr en jémstélld arbets-
plats. En kartlaggning har genomforts under
aret for att identifiera obalans mellan kénen
i arbetsgrupper och en handlingsplan for
atgdrder har tagits fram infor 2016. Kvali-
tetssikring av 16nenivan for man och kvin-
nor i lika befattningar pa samtliga nivaer har
genomforts under aret och en 16nekartligg-
ning enligt lag sker var tredje ar. Ett aktivt
arbete sker i nyrekrytering for att 6ka den
etniska méangfalden. Inga diskriminerings-
drenden rapporterades under 2015.

For uppgift om antal anstéllda m.m.,
senot 8.

Miljo

Lénsforsdkringar Sak arbetar med miljo-
hénsyn i hela verksamheten genom att
minska miljopaverkan fran verksamheten
och att miljdanpassa erbjudandet. Miljoled-
ningssystemet dr certifierat enligt ISO
14001 for att miljoarbetet ska drivas pa ett
strukturerat och uthalligt sétt och Lansfor-
sékringar AB-koncernen samt lansforsak-
ringsbolagen dr ocksa certifierade enligt
ISO 14001.

Lénsforsakringar Sak tar ansvar for den
negativa paverkan pa miljon som uppstar pa
grund av verksamhet, i enlighet med foreta-
gets miljopolicy. Tjansteresor ger bland
annat utsldpp av viaxthusgasen koldioxid.
For att minimera miljopaverkan frén tjéns-
teresorna styrs resorna i stor utstrickning
till tdg enligt de reseriktlinjer som finns 1
tjénsteresepolicyn. Teknisk utrustning méj-
liggdr moten via telefon, video och i digi-
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tala kanaler som minskar resandet. De
tjénstebilar som finns uppfyller miljobils-
definitionen i tjénstebilspolicyn.

Utvecklingen av digitala tjanster ger
stora mdjligheter till att minska pappersut-
skicken till kund och samtidigt hdja service
och kvalitet i informationen. Utover att det
minskar miljopaverkan fran papperstill-
verkningen och transporten av utskicken
sa blir informationen mer l4ttillgénglig for
kunden. I slutet av 2015 lanserades lansfor-
sakringsgruppens digitala malbild som dr
att utforma marknadens basta och mest
uppskattade digitala tjanster.

En viktig funktion som har stor inverkan
pa miljon dr inkdp av produkter och tjdns-
ter. Enligt inkdpspolicyn och uppfo-
randekod for leverantdrer ska inkdp inne-
béra en sa liten miljopaverkan som majligt.
Ett kontinuerligt arbete sker for att utveckla
miljokraven for alla kategorier av inkdp
och upphandlingar.

Varje skada som intréffar medfor pa
olika sdtt en miljobelastning. Lansforsak-
ringar AB driver ett sammanhéllande ska-
deforebyggande arbete inom hela ldnsfor-
sakringsgruppen for att minska skadorna
och miljoeffekter.

Lansforsakringar Saks kontorsfastighe-
ter ar miljoklassade som lagenergiforbru-
kande samt utformade for att bidra till man-
niskors hélsa och milj6, i enlighet med Mil-
joklassad byggnad samt Green Building.
Fastigheterna forvaltas av Humlegarden
AB, som ocksa dr certifierat enligt ISO
14001. Elen i fastigheterna &r markt med
Bra Miljéval El, och virmen ér fjérrvirme
som till storsta delen produceras av férnyel-
sebart brinsle.

Ansvarsfulla investeringar
Lansforsakringar Saks etiska riktlinjer
baseras pa internationella konventioner
inom omradena milj6, ménskliga rattighe-
ter, barnarbete, arbetsritt, korruption och
kontroversiella vapen. Inga direktinveste-
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ringar gors i foretag som bedriver verksam-
het med kontroversiella vapen sdsom klus-
tervapen, landminor och kérnvapen. I slutet
av 2014 skrev Lansforsékringar AB under
FNs principer for ansvarsfulla investe-
ringar. Alla investeringar i aktier och kredi-
tobligationer genomlyses med hjélp av en
extern konsult for att identifiera bolag som
krinker internationella konventioner. Vid
krankning mot riktlinjerna finns framst tva
alternativ, avyttra tillgdngen eller paverka
genom patryckningar och dialog. Lansfor-
sakringar Sak anvinder i forsta hand dialog
och patryckningar for att fa bolag att agera
ansvarsfullt.

I'slutet av 2015 skrev Lansforsékringar
AB under det internationella initiativet
Montreal Pledge dér investerare virlden
over forbinder sig att méta och redovisa kol-
dioxidavtryck for sina investeringar. Under
2016 kommer koldioxidavtrycket i Lans-
forsakringar Saks investeringar att métas.
Léansforsikringar AB stodjer Carbon Dis-
closure Project (CDP) som samlar miljéin-
formation om bolag som sedan anvinds av
investerare for finansiella analyser.

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningen hanteras genom upp-
drag fran Lansforsékringar Sak inom Lans-
forsdkringar AB. Genom en effektiv och
konkurrenskraftig férvaltningsmodell med
hénsyn tagen till riskniva ska Lansforsik-
ringar Sak skapa en stabil avkastning pa
placeringstillgdngarna i bolaget for att
uppna en god lonsamhet dver tid. Under
aret har risken i portfoljen hallits pa en rela-
tivt lag niva. Merparten av den totala mark-
nadsrisken finns i fastigheter, medan mark-
nadsrisken i den mer aktivt forvaltade delen
av portfoljen lag i rdntebdrande tillgangar.

Resultat och ekonomisk stéllning
Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick under 2015 till 972 (320)
Mkr. Forsékringsrorelsens resultat uppgick

till 501 (308) Mkr och aterstdende kapital-
avkastning och 6vrig icke teknisk kostnad
till 471 (12) Mkr.

Forsakringsrorelsens resultat
Lonsamheten i forsakringsrorelsen ar gene-
rellt god. Affirerna transport och ansvar
utvecklas positivt och redovisar forbéttrat
resultat jamfort med foregaende ar. Skade-
kostnaderna inom sjukvérdsforsakring har
utvecklats ogynnsamt och ett flertal atgér-
der vidtas for att bryta utvecklingen.

Premieintikten efter avgiven aterforsak-
ring uppgick till 2 115 (1 485) Mkr. Forega-
ende ars premieintékt paverkades negativ
med —500 Mkr till f6ljd 6verlatelsen av tra-
fikforsdkringsbestand till lansforsékrings-
bolagen. Exklusive denna effekt 6kar pre-
mieintikten med 7 procent. Okningen ir
frimst en f61jd av bestandstillvixt och pre-
miejusteringar inom sjuk- och olycksfalls-
affdren.

Forsdkringsersittningar efter avgiven
aterforsakring 6kade till 1 205 (861) Mkr
och skadekostnadsprocenten uppgick till 57
(58). I samband med inriktningsbeslut om
att fora over affdren olycksfall och sjukfor-
sakring vuxen till lansforsakringsbolagen
har genomgéng skett av affdrens reserver
vilket genererat ett betydande positivt
avvecklingsresultat 2015. Skadekostnader
2014 paverkas positivt av dverlatelsen av
trafikforsdkringsbestind till lansforsak-
ringsbolagen.

Driftskostnaderna har 6kat jimfort med
foregdende ar och uppgick till 444 (412)
Mkr. Okningen i driftskostnader forklaras
framst av hogre utvecklingskostnader och
hogre anskaffhingskostnader. Driftskost-
nadsprocenten har dock minskat till 21 (28)
procent. Exklusive foregdende ars negativa
effekt pa premieintékten till f61jd av 6verla-
telsen av trafikforsiakringsbestandet uppgar
jamforelsetalet till 21 procent. Samtliga
forsikringsgrenar visar vinst forutom tra-
fik- och motorfordon som visar mindre
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underskott. Totalkostnadsprocenten mins-
kade till 78 (86). Exklusive effekten av
overlatelsen av trafikforsékringsbestand
uppgick totalkostnadsprocenten foregaende
ar till 90 procent. Forbattringen 2015 beror
framst pa positivt avvecklingsresultat i affa-
ren olycksfall och sjukférsikring vuxen
samt resultatforbattring inom transport och
ansvar. Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen uppgick till 36 (115) Mkr,
fordndringen beror dels pa lagre rintor och
dels pa lagre ersattningsreserver efter dver-
latelsen av trafikforsakringsbestand till
lansforsakringsbolagen.

Finansrorelsens resultat
Totalavkastningen uppgick till 7,7 (5,6)
procent. Fastigheter, som vid utgangen av
aret uppgick till cirka 42 procent av place-
ringstillgangarna, bidrog med 8,4 procent-
enheter till totalavkastningen. Utdver den
16pande direktavkastningen ingar &ven
marknadsvardeforandringen for fastighets-
innehaven i avkastningen. Ranteportfoljen,
som har en kort duration, paverkade avkast-
ningen negativt med -0,4 procentenheter.
Amerikanska krediter och vidgade kredits-
preadar stod for de storsta negativa bidra-
gen. Tidigare fanns ett skuldskydd for att
sikra rinterisken i den diskonterade skade-
livréntereserven. I samband med bestdndso-
verlatelse av skadelivrintereserven till lans-
forsikringsbolagen 2014-12-31 avveckla-
des skuldskyddet som tidigare utgjorde en
stor del av portfoljen. Under foregaende ar
var skuldskyddets bidrag till totalavkast-
ningen betydande.
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Konsolidering

Konsolideringskapitalet 6kade under aret
och uppgick till 3 642 (2 944) Mkr. Konso-
lideringsgraden minskade till 172 (196)
procent pa grund av en 6kning av
premieinkomsten for egen rikning.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stér enligt
balansrikningen for Lansforsakringar Sak
Forsdkringsaktiebolag (publ) fritt eget

kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 63930715
Lamnat koncernbidrag —330 000 000
Skatt pa koncernbidrag 72 600 000
Arets resultat 817 074 968
Totalt 623 605 683

Styrelsen och verkstéllande direktoren fore-
slar att av vinstmedlen utdelas till moder-
bolaget 235,00 kronor per aktie motsva-
rande 470 000 000 kronor, i ny rakning ba-
lanseras 153 605 683 kronor. Det ir styrel-
sens bedomning att vinstutdelningen och
lamnade koncernbidraget &r forsvarlig med
hinsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet, och bolagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt,
enligt ABL 17:3.

Resultatet av arets verksamhet och bolagets
stallining 31 december 2015 framgar av efter-
foljande finansiella rapporter med tillhérande
noter.
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Femarsoversikt

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
RESULTAT

Premieintékter (efter avgiven terférsakring) 2115 1485 1862 1796 1839
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 36 115 137 144 169
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) -1205 -861 -1377 -1268 -1513
Driftskostnader -444 -412 -446 -453 -431
Ovriga intakter och kostnader - -19 19 - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 501 308 195 219 64
Aterstaende kapitalavkastning 483 41 -17 151 37
Ovrig icke-teknisk kostnad -12 -29 -29 -29 -29
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 972 320 149 341 56
Arets resultat 817 217 108 230 41
Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring)

Skadeférsakring 2123 1499 1881 1786 1787
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar 6373 6093 13704 14 321 14 167
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 31913 4172 11284 12059 12480
Konsolideringskapital

Eget kapital 828 580 1326 1262 1451
Uppskjuten skatt 8 10 12 17 -39
Obeskattade reserver 1255 1205 1165 1155 1139
Overvarden 1551 1149 1150 1104 1056
Konsolideringskapital 3642 2944 3653 3539 3608
Konsolideringsgrad, procent 172 196 194 198 202
Kapitalbas 3144 2588 3252 3385 3092
Erforderlig solver inal 473 512 335 325 336
Kapitalbas, forsakringsgruppen Sakkoncernen 3371 3020 3319 3281 2846
Erforderlig solvensmarginal, férsakringsgruppen Sakkoncernen 1050 1050 840 826 781
Kapitalbas, forsakringsgruppen? 9437 7619 - - -
Erforderlig solvensmarginal, férsakringsgruppent 6072 6293 - - -
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent2) 57 58 74 71 82
Driftskostnadsprocent 21 28 24 25 23
Totalkostnadsprocent 78 86 98 96 106
Kapitalférvaltningen, procent

Direktavkastning 5,7 0,6 2,3 2,8 4,1
Totalavkastning, inkluderar fastigheter i koncernféretag 7,7 5,6 -1,2 3,7 6,4

1 Fran och med 2014 ingér Lansforsakringar Sak tillsammans med Lansférsakringar Grupplivférsakringsaktiebolag (publ), Forsakringsaktiebolaget Agria (publ), Lansforsakringar Fondliv Férsakringsaktiebolag
(publ) samt Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) i en forsakringsgrupp under Lansférsékringar AB (publ). Anledningen till den nya forsakringsgruppen ar en andring av Forsakringsrorelselag
(2010:2043) som tradde i kraft 1 augusti 2013 (Lag (2013:672) om &ndring i forsakringsrérelselagen (2010:2043) men som genom 6vergéngsregler bérjade gélla 1 januari 2014.

2)Redovisningen av avgift till Trafikforsakringsféreningen har tidigare redovisats som forsakringsersattning. Fran 2014 redovisas som avgiften som Ovrig teknisk kostnad eftersom kostnaden inte anses vara éver-
féring av forsakringsrisk. D& avgiften ses relaterad till forsakringsrérelsen beddms det mer korrekt att redovisa den som Ovrig teknisk kostnad. Skadeprocenten ar justerad fér 2013 men ej tidigare ar pa grund

av svarigheter att fa fram data.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastning beréknas som summan av hyresintékter fran fastigheter, ranteintékter, ran-
tekostnader, utdelningar pé aktier och andelar, forvaltningskostnader i kapitalférvaltningen
samt driftskostnader i fastigheter, i forhallande till placeringstillgangarnas genomsnittliga
varde under aret. Direktavkastningen har omréaknats i enlighet med FFFS 2011:28.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av all direktavkastning och vérdeférandring i
placeringsportféljen for de tillgangar som omfattas av placeringsriktlinjerna, med beaktande
av direkta transaktionskostnader men utan beaktande av férvaltningskostnader, i forhal-
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lande till dessa tillgangars genomsnittliga vérde under aret. Vardeforandring i tillgangar for
skuldsakring ingar i talet, men véardeférandring i de diskonterade forsakringstekniska avsatt-
ningar ingér ej i totalavkastningen.

Overvirden

Poster som ingar i Overvarden, se not 20 Aktier och andelar i koncernféretag, med upplys-
ningar om vardering av aktier i fastighetsbolag. Overvarden beréknas genom skillnaden mel-
lan Marknadsvérde och Bokfort varde av fastigheter i dotterbolag, justerat med skillnad mel-
lan Bokfért varde pa dessa aktier/andelar i dotterbolag och Eget kapital i dotterbolagen.
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Resultatriakning

Teknisk redovisning av skadefdrsakringsrorelse, Mkr Not 2015 2014
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring)

Premieinkomst 3 3692,8 5886,0
Premier for avgiven aterférsakring -1570,0 -4.387,2
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -14,5 -7,7
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning for ej intjanade premier

och kvardrdjande risker 7,2 -6,3
Summa 2115,5 1484,8
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 35,9 115,4

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -3078,7 -7731,8
Aterforsakrares andel 1612,0 1314,6
Summa 5 -1466,7 -6417,2

Férandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring 946,9 1258,4
Aterforsakrares andel -685,5 4298,2
Summa 261,4 5556,6
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1205,3 -860,6
Driftskostnader 6,7,8 -444.3 -412,3
Ovriga tekniska kostnader 9 -0,7 -19,5
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 501,1 307,8

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 501,1 307,8
Kapitalavkastning, intakter 10 719,1 842,6
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 11 5,1 118,5
Kapitalavkastning, kostnader 12 -62,4 -767,8
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 -141,9 -3,1
Ovriga icke-tekniska kostnader 15 -11,9 -28,9
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen -37,0 -149,4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 972,1 319,7

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond 31 -49,7 -39,5
Resultat fore skatt 922,4 280,2
Skatt pa arets resultat 16 -105,3 -63,3
Arets resultat 817,1 216,9

Rapport over totalresultat

Mkr 2015 2014
Arets resultat 817,1 216,9
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 817,1 216,9
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Resultatanalys 2015

Direkt Direkt
Foretag Sjofart, forsakring  forsakring Mottagen

Sjuk och Hem och Motor- luftfart och svenska  utldndska ater-
Mkr Totalt olycksfall och villa fastighet fordon Trafik transport risker risker  forsdkring
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 2115,5 1122,8 - 193,0 115,1 35,2 103,9 1570,0 3,0 5425
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 35,9 14,4 - 10,2 0,7 2,1 0,7 28,1 - 7,8
Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterférsakring) -1205,3 -501,0 -0,2 -154,4 -95,6 -27,0 -21,3 -799,5 -1,6 -404,2
Driftskostnader -444,3 -224,7 -0,4 44,2 -21,2 -11,3 -27,7 -329,5 -0,1 -114,7
Ovrig tekniska kostnader -0,7 - - - - -0,7 - -0,7 - -
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat 2015 501,1 411,5 -0,6 4,6 -1,0 -1,7 55,6 468,4 1,3 31,4
Skadeférsakringsrorelsens
tekniska resultat 2014 676,2 151,7 -0,7 -9,8 4,6 612,3 17,0 775,1 -1,8 -97,1
Avvecklingsresultat netto 2015 402,6 335,6 -0,2 2,1 4,0 10,6 40,5 392,6 -1,2 11,2
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring
Avsattning for ej intjdnade premier och
kvardrojande risker 505,0 272,2 1,1 95,9 98,1 8,0 28,7 504,0 1,8 -0,8
Avsattning for oreglerade skador 14 232,8 1256,2 1,0 992,0 29,8 2153,4 82,4 4514,8 1,7 9716,3
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven aterforsakring 14737,8 1528,5 2,1 1087,9 127,9 2161,4 111,1 5018,9 3,4 9715,5
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker 15,4 - - 4,2 4,1 - 1,2 9,5 1,0 4.9
Avséttning for oreglerade skador 10809,7 - - 17,9 0,9 2009,7 - 2028,5 0,5 8780,7
Summa aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 10825,1 - - 22,1 5,0 2009,7 1,2 2038,0 1,5 8785,6

o
Noter till Resultatanalys
Direkt Direkt
Foretag Sjofart, forsékring  forsakring Mottagen

Sjuk och Hem och Motor- luftfart och svenska  utldndska ater-
Mkr Totalt olycksfall och villa fastighet fordon Trafik transport risker risker  forsdkring
Not A Premieintakter
(efter avgiven aterférsikring)
Premieinkomst 3692,8 11549 - 220,3 117,4 42,2 110,4 1645,2 5,2 2042,4
Premier for avgiven aterférsakring -1570,0 -0,5 - -24,2 -11,6 -6,9 -6,6 -49,8 -2,4 -1517,8
Forandring i Avséttning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -14,5 -31,6 - -3,5 5,2 -0,1 0,2 -29,8 0,1 15,2
Aterforsakrares andel av
Férandring i avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker 7,2 - - 0,3 4,1 - - 4.4 - 2,8
Not B Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -2939,0 -703,8 -0,2 -114,4 -89,7 -161,1 -29,0 -1098,2 -1,7 -1839,1
Aterforsakrares andel 1612,0 1,5 - 4,3 4,7 126,2 -3,4 133,3 0,1 1478,6
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterférsakring 946,9 272,7 - -21,8 -1,3 126,3 23,5 399,4 -0,1 547,6
Aterforsakrares andel -685,5 -1,3 - 9,6 -0,3 -111,2 -0,3 -103,5 0,1 -582,1
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Balansrikning

Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Goodwill 18 0,0 11,9
Andra immateriella tillgangar 19 20,1 21,8
Summa 20,1 33,7

Placeringstillgangar

Placeringar i koncern- och intresseféretag

Aktier och andelar i koncernféretag 20 2099,4 1965,7
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och 1an till koncernforetag 21 582,7 1064,2
Aktier och andelar i intresseforetag 22 17,5 17,5
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 23 35,9 37,6
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 24 3389,2 2843,1
Derivat 25,40 28,2 14,5
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 185,5 101,7
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 34,2 48,7
Summa 6372,6 6093,0

Aterforsikrares andel av Forsakringstekniska avsattningar

Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 32 15,4 8,3
Oreglerade skador 33 10809,7 11503,0
Summa 10 825,1 11511,3
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 26 330,7 403,8
Fordringar avseende aterférsakring 271,7 304,7
Ovriga fordringar 27 588,9 747,0
Summa 1191,3 1455,5

Andra tillgangar

Materiella tillgangar 17 5,0 58
Kassa och bank 72,1 651,1
Uppskjuten skatt 16 2,4 2,8
Summa 79,5 659,7

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rénteintakter 28 10,4 10,4
Forutbetalda anskaffningskostnader 29 9,9 20,8
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 16,2 20,8
Summa 36,5 52,0
SUMMA TILLGANGAR 42 18 525,1 19 805,2
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Balansrikning, forts.

Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (2 000 000) 200,0 200,0
Reservfond 4,0 4,0
Balanserat resultat -193,5 159,0
Arets resultat 817,1 216,9
Summa 827,6 579,9

Obeskattade reserver

Sakerhetsreserv 1138,9 1138,9
Periodiseringsfond 116,0 66,2
Summa 31 1254,9 1205,1

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 32 505,0 489,0
Oreglerade skador 33 14 232,8 15194,2
Summa 14737,8 15683,2

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 34 23,1 24,1
Uppskjutna skatteskulder 16 10,2 12,8
Aktuella skatteskulder 14,9 1,3
Ovriga avsattningar 35 10,8 12,2
Summa 59,0 50,4
Depaer fran aterforsakrare 19,1 22,8
Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 36 593,2 14924
Skulder avseende aterférsakring 397,6 203,3
Derivat 25,40 17,6 67,3
Ovriga skulder 37 464,2 303,3
Summa 1472,6 2066,3

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 154,1 197,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 42 18 525,1 19 805,2
Poster inom linjen 43

Stallda sékerheter 4973,7 4876,4
Ansvarsforbindelser 25,8 23,2
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Rapport over forandringar i eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 200,0 4,0 1014,0 107,5 1325,5
Vinstdisposition 107,5 -107,5 -
Utdelning till moderbolaget -815,9 -815,9
Lamnade/erhallina koncernbidrag -146,6 -146,6
Arets resultat/Totalresultat 216,9 216,9
Utgédende eget kapital 2014-12-31 200,0 4,0 159,0 216,9 579,9
Ingdende eget kapital 2015-01-01 200,0 4,0 159,0 216,9 579,9
Vinstdisposition 216,9 -216,9 -
Utdelning till moderbolaget -312,0 -312,0
Lamnade/erhallna koncernbidrag -257,4 -257,4
Arets resultat/Totalresultat 817,1 817,1
Utgéaende eget kapital 2015-12-31 200,0 4,0 -193,5 817,1 827,6
Aktiekapital och reservfond klassificeras som bundet eget kapital.
.o . .o .
Kassaflodesanalys Tillaggsupplysningar
Ll .o
till kassaflodesanalys
Mkr Not 2015 2014 Mkr 2015 2014
Den I6pande verksamheten Betalda och erhallna rintor och erhallen utdelning
Resultat fore skatt 922,4 280,2 Erhallen utdelning 450,0 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -396,1 -7128,6 Erhallen ranta 40,0 138,8
Betald skatt -21,3 -17,4 Erlagd ranta -9,8 -4,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten . . .. .
fére forandringar av rorelsekapital 505,0 -6 865,8 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 14,1 40,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Orealiserade valutaforandringar 76,1 94,1
Investeringar i placeringstillgangar, netto -557,1 6756,0 Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar -6,5 -118,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 556,2 -159,2 Resultatandel HB 1337 _113.7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -970,9 729,2 Nedskrivning av aktier | koncernforetag _ 100,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -466,8 460,2 Férsakringstekniska avséttningar efter avgiven
aterforsakring -253,3 -7169,7
Investeringsverksamheten - -
R ) . . Foérandring forutbetalda anskaffningskostnader 10,9 3,2
Aterbetalning av givna lan 488,0 950,8 - - -
- - - - — Avséttningar till pensioner -1,0 -3,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 0,3 -3,3
- N Avsattning till periodiseringsfond 49,8 39,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 488,3 947.,5 - -
Ovriga avsattningar -0,3 -0,3
Finansieringsverksamheten -396,1 -7 128,6
Utdelning till moderbolag -312,0 -815,9
- Likvida medel
Lamnade koncernbidrag -188,0 -134,1
T — Kassa och bank 72,1 651,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -500,0 -950,0
Fordringar pa koncernforetag
Arets kassaflode -478,5 457,1 i
o . . Lansférsakringar Bank 521,0 408,5
Likvida medel vid arets borjan 1140,0 682,3 -
— — Lansférsakringar AB, koncernbankkonto 68,4 80,4
Likvida medel vid arets slut 661,5 1140,0 —y 11400
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Mkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Arsredovisningen for Lansforsikringar Sak Forsikringsaktiebolag
(publ), 502010-9681, avser rikenskapsar 1 januari—31 december 2015.
Lénsforsdkringar Sak Forsakringsaktiebolag dr ett svenskregistrerat
forsakringsbolag med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr
Tegeluddsvagen 11-13, 106 50 Stockholm.

Foretaget r ett heldgt dotterforetag till Lansforsdkringar AB (publ),
556549-7020, med site i Stockholm. Moderforetaget i den storsta koncer-
nen dir Lansforsidkringar Sak Forsdkringsaktiebolag dr dotterforetag och
dér koncernredovisning upprittas dr Lansforsidkringar AB (publ). Lans-
forsakringar Sak Forsakringsaktiebolag uppréttar inte ndgon egen kon-
cernredovisning i enlighet med ARL 7 kap 2 §.

Normgivning och lag
Lansforsdkringar Saks &rsredovisning dr uppréttad enligt Lag om &rsre-
dovisning i forsikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna rad om arsredovisning i forsikringsforetag (FFFS
2008:26 med de tilldgg som inforts genom 2009:12, 2011:28 och 2013:6)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Lansforsdkringar Sak tillimpar s kallad lagbegrénsad IFRS. Detta
innebdr att samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden tillimpas s&
langt detta dr mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Féreskrifterna fran Finansin-
spektionen hanvisar med vissa undantag och begrinsningar till IFRS.
Arsredovisningen har godkints for utfiardande av styrelsen och verk-
stillande direktoren den 25 februari 2016. Arsredovisningen faststills
slutligen av arsstimman 2016.

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna
Foretagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp 4r avrundade till
miljoner kronor med en decimal (Mkr), om inte annat anges. Tillgangar
och skulder dr redovisade till anskaffningsvérde, forutom storre delen av
foretagets finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt
virde eller upplupet anskaffningsvirde. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tillimpats pa samtliga perioder som presenteras i den
finansiella rapporten, om inte annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprittandet av redovisning i enlighet med lagbegrinsad IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av intédkter, kostnader, tillgdngar, skulder och even-
tualforpliktelser som presenteras i de finansiella rapporterna. Dessa upp-
skattningar och beddmningar dr baserade pa tidigare kunskaper och erfa-
renheter och grundar sig pa den information som fanns tillgénglig pa
balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar,
men for att minska avvikelsen utvirderas uppskattningarna regelbundet.
Andringar av ovan nimnda uppskattningar redovisas i den period #nd-
ringen gors om den endast paverkat denna period, eller i den period dnd-
ringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.
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Viktiga bedémningar vid tillampning av foretagets
redovisningsprinciper

Ett omrade dér foretagsledningen gor visentliga beddmningar dr vid klas-
sificering av forsikringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som &verfor bety-
dande forsakringsrisk klassificeras som forsakringsavtal. Lansforsak-
ringar Sak har gjort bedomning av samtliga forsdkringsavtal, och merpar-
ten av dessa klassificeras som avtal med visentlig férsakringsrisk. Storle-
ken pé forsékringsrisken har bedomts genom ett dvervigande huruvida
det finns ett eller flera scenarier med kommersiell innebérd i vilka Lans-
forsikringar Sak dr forpliktigat att erligga visentliga ersittningar. Ovriga
avtal uppgar till mindre viarden och har darfor av visentlighetsskal klassi-
ficeras som forsakringsavtal enligt IFRS 4. Se avsnitt Forsékringsavtal
nedan for ytterligare information.

Foretaget gor bedomningar avseende klassificering av finansiella till-
gangar och skulder baserat pa syfte med innehaven. Kategorierna av
finansiella tillgangar och skulder finns beskrivna nedan under avsnitt
Finansiella tillgdngar och skulder, dér dven foretagets bedomda klassi-
ficering framgar.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Avsittningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for forutbe-
talda anskaffningskostnader dr tva omraden som innebir en viss osiker-
het. Vid berdkning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en aktu-
ariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader for redan
intrdffade skador och kostnader for skador som kan intraffa under forsak-
ringarnas aterstaende 16ptid. Varderingen av avséttningarna behandlas i
nedanstdende avsnitt om redovisning av forsakringstekniska avséttningar
samt i not 2 dir upplysningar om risker i verksamheten limnas. Antagan-
det for avskrivningstiden for forutbetalda anskaffningskostnader baserar
sig pa statistik av forsakringsavtalens 1optid.

Vid virdering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot
observerbart marknadspris anviands virderingsmodeller som beskrivs
nedan under redovisningsprinciper for placeringstillgangar. Virderingen
bygger pa senast kinda informationen vilket normalt innebér virdering
kvartalsvis med ett kvartals efterslapning. Sarskild uppfoljning gors vid
perioder av stor turbulens pa den finansiella marknaden.

Pensionsavsittningar dr aktuariellt berdknade enligt forsakringstek-
niska riktlinjer och antagande om genomsnittlig arlig pension per alders-
grupp samt sannolikhetsbeddmning av utnyttjande av fortida pensionsut-
tag. Redovisningsprinciper for forméansbestimda pensionsplaner beskrivs
nedan under avsnitt Ersittningar till anstdllda samt i Not 34 Pensioner och
liknande forpliktelser.

Vid bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill gors en
bedomning av goodwillpostens atervinningsvérde. I denna bedomning
sker antaganden om framtida forhallanden.

Andrade redovisningsprinciper

Nya standarder samt forandringar av standarder som har antagits av EU
och som ska tillimpas fran den 1 januari 2015 har inte medfért nagra
visentliga fordndringar pa foretagets resultat eller finansiella stallning.
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Nya redovisningsregler som dnnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade redovisningsregler trader i kraft forst under
kommande riakenskapsar och har inte fortidstillimpats vid uppréttandet
av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvintade effekter som
tillimpningen av nedanstaende nya eller andrade IFRS forvéntas fa pa
foretagets resultat eller finansiella stdllning.

Lag om arsredovisning i férsakringsforetag (1995:1560)

Lag om drsredovisning i férsakringsforetag (1995:1560) har dndrats med
tilldimpning pa rikenskapsar som borjar den 1 januari 2016 eller senare.
Andringarna kommer att innebira att det belopp som aktiveras sdsom
utgifter for interna utvecklingsprojekt maste omforas inom eget kapital
fran fritt eget kapital till bundet eget kapital till en fond f6r utvecklings-
utgifter. Om nyttjandeperioden for immateriella anldggningstillgangar
som utgors av utgifter for foretagets eget utvecklingsarbete inte kan fast-
stillas med en rimlig grad av sdkerhet, ska perioden anses uppga till fem
ar. Utdver detta forvintas inte de nya reglerna innebéra ndgon visentlig
fordndring i de finansiella rapporterna.

Finansinspektionens foreskrifter och allménnarad (FFFS 2015:12)
om arsredovisning i forsakringsforetag

Foreskrifter och allménna rdd FFFS 2015:12 om arsredovisning i forsik-
ringsforetag kommer att ersétta Finansinspektionens foreskrifter och all-
minna rad (FFFS 2008:26) om arsredovisning i forsékringsforetag.

I de nya foreskrifterna inférs utdkade upplysningskrav pa den diskon-
teringsrinta som foretaget anvinder. Bestimmelserna om nyckeltal har
anpassats till de krav och begrepp som géller i och med genomférandet av
Solvens II-direktivet och forsdkringsgrenarnas indelning har anpassats
till den nationella tillsynsrapporteringen. Reglerna om offentliggérande
av redovisningsrelaterade uppgifter om erséttningar och formaner till led-
ningen 6verfors till FFFS 2015:12 fran Finansinspektionens allmédnna rad
(FFFS 2011:2) om erséttningspolicy i forsdkringsforetag, fondbolag, bor-
ser, clearingorganisationer och institut for utgivning av elektroniska
pengar.

Reglerna triader i kraft den 1 januari 2016 och tillimpas for forsta
géngen pa arsbokslut, arsredovisningar och koncernredovisningar for
rakenskapséar som inleds efter den 31 december 2015 och i delarsrapporter
som upprittas for del av sadant rakenskapsar.

Utover forandrade krav pa upplysningar och nyckeltal forvintas inte
de nya reglerna innebdra nagon visentlig forandring i de finansiella
rapporterna.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersitta [AS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering. Standarden innehaller nya
utgangspunkter for klassificering och vérdering av finansiella instrument
samt en framatblickande nedskrivningsmodell och forenklade forutsétt-
ningar for sakringsredovisning.

IFRS 9 trider i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1 januari 2018
eller senare. Tidigare tillimpning ér tillaten givet att EU antar standarden.
EU forvintas godkdnna standarden under forsta halvaret 2016. Standar-
den ska tilldmpas retroaktivt, med undantag for reglerna om sékringsre-
dovisning som huvudsakligen tillimpas framatriktat.

Enligt IFRS 9 ska finansiella tillgdngar klassificeras i tre olika vérde-
ringskategorier, ddr virdering antingen sker till upplupet anskaffnings-
virde, till verkligt viarde via 6vrigt totalresultat eller till verkligt varde via
resultatet. Klassificeringen faststdlls vid forsta redovisningstillfallet uti-
fran foretagets affairsmodell for de olika innehaven respektive egenska-
perna pé de kassafloden som tillgangarna ger upphov till. Fair value option
ar mojlig att tilldmpa for skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller
vasentligen reducerar inkonsekvens i redovisningen. For eget kapitalin-
strument dr utgangspunkten att vardering ska ske till verkligt virde via
resultatet med en valmojlighet att istéllet redovisa virdeforandringar pa
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instrument som inte innehas for handel i 6vrigt totalresultat. For finan-
siella skulder sker inga stora forandringar jaimfort med IAS 39, forutom
for finansiella skulder som redovisas till verkligt virde enligt Fair value
option. For dessa skulder ska den del av virdefordndringen som ar hanfor-
lig till egen kreditvérdighet redovisas i 6vrigt totalresultat, savida detta
inte orsakar inkonsekvens i redovisningen.

Nya principer introduceras for nedskrivning av finansiella tillgangar
som vérderas till upplupet anskaffningsvirde och for skuldinstrument
som redovisas till verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Nedskrivnings-
modellen kriver redovisning baserat pa ett ars forvintade forluster redan
vid den initiala redovisningen och vid en vdsentlig 6kning av kreditrisken
ska nedskrivningen baseras pa de kreditforluster som forvéntas upp-
komma under den éterstdende 16ptiden.

Reglerna for sikringsredovisning innebér bland annat forenklingar av
effektivitetstester samt utokning av vad som dr tillatna sédkringsinstru-
ment och sdkrade poster.

Foretagets utvirdering av effekterna av IFRS 9 med avseende pa redo-
visning och virdering dr dnnu inte avslutad. Foretaget innehar inte nagra
finansiella skulder viarderade enligt Fair value option och sékringsredovis-
ning tilldmpas inte, varvid dessa férandringar inte bedoms ha ndgon
vasentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Intakter fran kundkontrakt
IFRS 15 Intékter fran kundkontrakt trader i kraft for rakenskapséar som
inleds den 1 januari 2018 eller senare och ersitter da samtliga tidigare
utgivna standarder och tolkningar som hanterar intdkter (IAS 11 Entre-
prenadavtal, IAS 18 Intdkter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15
Avtal om uppférande av fastighet, IFRIC 18 Overforingar av tillgingar
fran kunder och SIC 31 Intdkter — bytestransaktioner som avser reklam-
tjénster). IFRS 15 innehéller en samlad modell for intdktsredovisning
avseende kundkontrakt som inte omfattas av andra standarder (till exem-
pel IFRS 4 eller IFRS 9). Utgangspunkten i standarden édr avtal om forsélj-
ning av en vara eller tjanst mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kund-
avtal identifieras, vilket hos siljaren genererar en tillgang (réttigheter, ett
16fte om erhallande av ersdttning) och en skuld (dtagande, ett 16fte om
overforing av varor/tjanster). Enligt modellen ska en intikt redovisas da
ett atagande att leverera utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls.
EU forvintas godkénna standarden under forsta kvartalet 2016.
Foretaget har paborjat en analys av effekterna av IFRS 15 som dnnu
inte har avslutats. Den initiala bedomningen dr dock att huvuddelen av
foretagets intidkter hinfors till forsdkringsavtal, som omfattas av IFRS 4,
varfor effekten av IFRS 15 pé foretagets finansiella rapporter ej bedéms
vara vésentlig.

IASB:s arliga forbattringar av IFRS-standarder for cykeln 2010-2012
IASB:s arliga forbattringar av IFRS-standarder for cykeln 20102012 tra-
der i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 februari 2015 eller senare.
Forbéttringsprojekten innehaller sammanlagt flera mindre dndringar, som
paverkar sju standarder; IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar, IFRS 3
Rorelseforvirv, IFRS 8 Rorelsesegment, IFRS 13 Viérdering till verkligt
virde, IAS 16 Materiella anldggningstillgangar, IAS 38 Immateriella till-
géngar och IAS 24 Upplysningar om nirstdende. Andringarna bedéms
inte ha nagon visentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

Ovriga férandringar av IFRS

IASB har publicerat foljande nya eller omarbetade standarder som inte

bedoms fa nagon visentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter:

m Forandringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

m Fordandringar i IAS 16 och IAS 38 Fortydligande avseende acceptabla
metoder for avskrivning

m Fordandring i [AS 19 Férmansbestimda planer, bidrag frén anstéllda

m Forand IASB:s arliga forbattringar av IFRS-standarder for cykeln
20122014
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Kommande andringar av IFRS som dnnu inte publicerats

Nedan beskrivs forvintade effekter pa de finansiella rapporterna som till-
lampningen av nedanstdende kommande nya eller andrade IFRS forvén-
tas fa pa foretagets finansiella rapporter.

IFRS 4 Forsakringsavtal — andring

IASB bedriver just nu ett arbete med en ny version av IFRS 4 Forsdkrings-
avtal som ska ersitta den befintliga standarden. Standarden kommer att
eliminera motsagelser och svagheter i den befintliga metodiken genom att
tillhandahalla ett principbaserat regelverk for redovisning av forsékrings-
avtal. Den uppdaterade standarden kommer dven att ge nya krav pa upp-
lysningar for att 6ka jdimforbarheten mellan olika foretag.

Den slutliga standarden forvintas publiceras under 2016. Andringen
forvintas trada i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2019 eller
senare.

Foretaget har paborjat ett analysarbete avseende effekterna av den nya
standarden.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
mot aktier och andelar i koncernforetag hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Erhallna kon-
cernbidrag fran dotterforetag redovisas enligt samma principer som
utdelningar. Koncernbidrag som ldimnas till ett dotterforetag redovisas
som 0kning av aktier och andelar i koncernforetag. Koncernbidrag som
lamnats till eller erhallits frin moderbolaget i syfte att minimera koncer-
nens totala skatt redovisas i eget kapital efter avdrag for aktuell skatte-
effekt, eftersom koncernbidragen redovisningsmassigt likstélls med
utdelning respektive aktiedgartillskott.

Nérstaende

Som nérstaende juridiska personer raknas Lansforsakringar AB-koncer-
nens och Lansforsdkringar Liv Forsdkrings AB-koncernens foretag,
samtliga dotterforetag och intresseforetag, Lansforsikringar Miaklar-
service AB och de 23 lansforsdkringsbolagen.

Prissdttningen for serviceverksamheten inom ldnsforsékringsgruppen
baseras pa direkta och indirekta kostnader. En prislista faststills i sam-
band med affdrsplaneringsprocessen. Totalt sett syftar prissattningen till
att, baserat pa forbrukning, fordela kostnaderna inom féretagsgruppen.
Gemensamma utvecklingsprojekt och service dr kollektivt finansierade
och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel. Se not 44 Upplysningar
om nérstdende for ytterligare information.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor enligt trans-
aktionsdagens valutakurs. Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta rdknas
om till svenska kronor enligt balansdagens valutakurser. Orealiserade
valutakursdifferenser redovisas i resultatrikningen som valutaresultat
netto under kapitalavkastning, intdkter eller kapitalavkastning, kostnader.
De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt sékra valutaexpone-
ringen i balansridkningen virderas till verkligt varde och resultateffekter
redovisas dels under ranteintdkter och dels som valutaresultat.

Forsakringsavtal

Forsdkringsavtal dravtal i vilka Lansforsdkringar Sak atar sig en bety-
dande forsakringsrisk for forsdkringstagaren genom att férbinda sig att
kompensera forsakringstagaren om en forutbestimd forsakrad handelse
skulle intréffa.

Enligt IFRS 4 Forsékringsavtal indelas forsakringsavtal baserat pa
nivan av forsakringsrisk mellan forsakringsavtal och dvriga én forsak-
ringsavtal. Forsakringsprodukter som inte innebir tillrackligt betydande
forsakringsrisk ska klassificeras som ovriga dn forsikringsavtal. Ett ana-
lysarbete avseende detta har genomforts hos Lansforsakringar Sak och
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resulterat i att merparten av forsékringsavtalen klassificeras med for-
sikringsrisk. Nagra forsidkringsavtal av mindre véirde har identifierats dér
risken inte 6verfors till annan part. D& dessa dr av marginellt virde har allt
klassificerats enligt vasentlighetsprincipen som forsakringsavtal.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsak-
ring och mottagen aterforsikring som inbetalats eller kan tillgodoforas
foretaget for forsdkringsavtal dir forsakringsperioden paborjats fore
rakenskapsarets utgdng. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for
forsdkringsperioder som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om
de enligt avtal forfaller till betalning under rikenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsék-
ringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Férnyelsepremier
som inte dr bekriftade av forsidkringstagaren samt premier for nytecknade
forsakringsavtal raknas in med de belopp som de beréknas inflyta med.
Annullationer reducerar premieinkomsten sé snart beloppet ar kant. Till-
laggspremier rdknas in med de belopp som de beréknas inflyta med. Pre-
mieinkomst redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som
belastar forsiakringspremien.

Premieintakt
Premieintékten motsvarar den del av premieinkomsten som r intjdnad.
Ej intjdnad premie avsitts till Avsittning for ej intjdnade premier.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersdttningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad for
intrdffande skador, vare sig de dr anmalda till foretaget eller ej, oberoende
av ndr skadan intréffat. I de totala férsdkringserséttningarna ingar under
perioden utbetalda forsdkringserséttningar och fordndringar i avsitt-
ningar for oreglerade skador. Aven kostnader for skadereglering ingér

i utbetalda forsikringsersittningar. Atervinning av skador redovisas

som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftskostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar
iavgiven aterforsiakring, kapitalavkastningskostnader samt i vissa fall
ovriga tekniska kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas
under Utbetalda forsakringsersittningar. Driftskostnader for finansfor-
valtning redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Forsakringsrorelsen har tillforts en rinta baserat pd summan av halva pre-
mieintikten efter avgiven aterforsikring och genomsnittet av in- och
utgdende avsittningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsiakring
under aret. Rantesatsen ar riskfri rdnta, som for 2015 bestamts till 0,5 pro-
cent for kort affdr och 1,25 procent som for lang affdr. Den del av 6verford
kapitalavkastning som motsvarar virdesakringen av skadelivriantan har
forts 6ver till forsdkringsersattningar och ingar i posten forandring i
avsittning for oreglerade skador. Till f6ljd ar nettot pa kapitalavkast-
ningen som dverfors fran finansrorelsen/till forsikringsrorelsen en

okad kapitalkostnad motsvarande effekten av de virdesédkrade skadeliv-
réntorna.

Kapitalavkastning, intakter och kostnader

I kapitalavkastningen ingar ranteintdkter och rdntekostnader samt valuta-
kursvinster och valutakursférluster pa placeringstillgangar, derivat, lik-
vida medel och lan. Erhallna utdelningar, eventuella nedskrivningar av
finansiella tillgangar samt externa kostnader for kapitalférvaltningen
ingdr i kapitalavkastningen. I kapitalavkastningen ingér dven realiserade
resultat pa placeringstillgdngar och derivat. Realiserat resultat berdknas
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som skillnaden mellan erhallen kopeskilling och tillgangens anskaff-
ningsvirde.

I forsékringsrorelsen diskonteras avsittning for oreglerade skador
pé skadelivrantor, rainteomvarderingseffekten pa skadelivrintor redovisas
i Kapitalavkastning, netto.

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar
Orealiserade resultat pa placeringstillgdngar och derivat ingar i posterna
orealiserade vinster samt orealiserade forluster pa placeringstillgangar.
Orealiserade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan
anskaffningsvarde och verkligt virde. Vid forséljning aterfors ackumule-
rade orealiserade virdeforandringar som orealiserat resultat.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redo-
visas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt
héanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgadngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
virden pa tillgangar och skulder. Temporiéra skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rérel-
seforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporira
skillnader hdnforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte for-
vintas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvintas
bli realiseras eller regleras. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna nyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan nyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid den tidpunkt ndr utdelningen redovisas som en skuld.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvirvet och det verkliga vardet av forvirvade identifierbara tillgangar
och skulder. Goodwill vdrderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och provas arligen for nedskrivningsbehov. Avskrivningstiden
bestdms utifran nyttjandeperioden, som har bestamts till fem ar.

Andra immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgdngar bestar av egenutvecklade och forvarvade
IT-system och kundbaserade tillgaing med bestaimbara nyttjandeperioder.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumu-
lerade av- och nedskrivningar. Avskrivningen paborjas nér tillgangen ér
tillgénglig for anvandning.
Foretagets egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast om
tillgdngen dr identifierbar samt om foretaget har kontroll Gver tillgdngen.
Det redovisade virdet for egenutvecklade immateriella tillgdngar
inkluderar samtliga direkt hinforbara utgifter. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas som en kostnad nir de uppkommer. Tillkommande utgifter
for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgang i balans-

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2015

riakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den
specifika tillgang till vilka de hanfor sig.

Avskrivningstiden bestdms utifran nyttjandeperioden som uppgar till
fem ar, forutom for kundregister for gruppolycksfall och gruppsjuk som
har en nyttjandeperiod pa atta ar. Avskrivning sker i resultatrikningen
enligt linjar metod. Nedskrivningsbehov provas arligen.

Placeringstillgangar

Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvirde justerat for nedskrivningsbehov.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen ver till-
gangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affirsdag vilket dr den tidpunkt da de
vésentliga riskerna och réttigheterna 6vergatt mellan parterna.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakning endast nir det foreligger en legal ritt att
kvitta beloppen samt nér det foreligger en avsikt att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden eller att reglera posterna med ett nettobe-
lopp. Upplysning om kvittningar som gjorts i balansrakningen lamnas
inot 40 Upplysning om kvittning.

Klassificering och vérdering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades och de valmgjligheter som
finns i IAS 39. IAS 39 foreskriver att alla finansiella instrument varderas
till verkligt virde vid upptagandet i balansrakning. Efter det forsta redo-
visningstillfillet avgor klassificeringen hur det finansiella instrumentet
vérderas. Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
ett verkligt virde vilket motsvaras av anskaffningsvirde med tillagg for
transaktionskostnader, men for instrument klassificerade som Finansiella
tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen gors inget
tilldgg for transaktionskostnader.

Virdering av finansiella instrument sker 16pande till verkligt véirde,
anskaffningsvirde eller upplupet anskaffningsvirde beroende pa vilken
kategori instrumentet tillhor. For vissa av de finansiella instrument dér
det verkliga virdet inte faststélls I6pande tillampar foéretaget mojligheten
att virdera instrumentet till verkligt viarde via varderingsprincipen Fair
value option.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tvd undergrupper: Innehav for handelsandamal
och Finansiella tillgdngar virderade enligt Fair value option. Kategorin
Innehav for handelsaindamal utgors av derivat vilka har ett positivt mark-
nadsvirde.

I kategorin Finansiella tillgdngar virderade enligt Fair value option
aterfinns tillgangar vilka forvaltas och utvirderas baserat pa tillgdngarnas
verkliga virden. Det verkliga virdet utgor dven grunden for intern upp-
foljning och rapportering till ledande befattningshavare. Eftersom for-
valtning och utvirdering av dessa tillgangar sker till verkligt viarde har
foretaget valt att klassificera dessa instrument som finansiella tillgdngar
varderade till verkligt via resultatrdkningen. Kategorin Finansiella till-
gangar virderade enligt Fair value option utgdrs av posterna Rénteba-
rande virdepapper emitterade av koncernféretag och lan till koncernfore-
tag, Aktier och andelar, Obligationer och andra rintebdrande vardepapper
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samt Ovriga finansiella placeringstillgingar. Férindringar i verkligt virde
pé dessa tillgdngar redovisas i resultatrikningen som Orealiserade vinster
respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar utgors av finansiella tillgangar som
har faststillda eller faststdllbara betalningar och som inte dr derivat eller
noterade pa en aktiv marknad. Tillgdngar i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvirde. I balansrakningen utgors Lanefordringar och
kundfordringar av posterna Ovriga fordringar, Kassa och bank samt For-
utbetalda kostnader och upplupna intdkter.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav for handelsdndamal
och Finansiella skulder varderade enligt Fair value option. En finansiell
skuld som innehas for handel klassificeras i denna kategori om den for-
vérvas huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort. Foretaget har valt att
klassificera derivat vilka har ett negativt marknadsvérde i kategorin Inne-
hav for handelsdndamal. Forédndringar i verkligt virde pé finansiella skul-
der virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas som
Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstill-
gangar. Foretaget har inga finansiella skulder i kategorin Finansiella
skulder virderade enligt Fair value option.

Andra finansiella skulder

Kategorin Andra finansiella skulder utgérs av posterna Ovriga skulder
samt Upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Skulderna i denna
kategori virderas till anskaffningsviarde.

Metoder for bestdmning av verkligt varde

Inoten Vérderingsmetoder for verkligt varde aterfinns finansiella instru-
ment som vérderas till verkligt virde samt vilken niva i varderingshierar-
kin som de indata som anvénts for att ta fram det verkliga véardet harror
ifran.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad
Den storsta delen av foretagets finansiella instrument virderas till ett
verkligt virde genom priser som dr noterade pa en aktiv marknad. Till pri-
set gors inget tillagg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller fram-
tida transaktionskostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt
instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad nér transaktioner
dger rum med tillracklig frekvens och volym for att ge fortlopande prisin-
formation. Om marknaden for tillgdngen eller skulden dr den mest fordel-
aktiga marknaden samt om ett foretag vid virderingstidpunkten kan
genomfora en transaktion med tillgangen eller skulden till detta pris pa
denna marknad klassificeras innehavet som niva 1 i varderingshierarkin
for verkligt virde.

Instrument som dr noterade pé en aktiv marknad och dterfinns i niva 1
i virderingshierarkin for verkligt virde aterfinns i balansrdkningen som
Réntebdrande viardepapper emitterande av koncernféretag och lan till
koncernforetag, Obligationer och andra rantebdrande viardepapper,
Derivat samt Ovriga finansiella placeringstillgangar.

Finansiella instrument som inte ar noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, sa tas det verk-
liga virdet fram genom att anvinda en virderingsteknik. Foretaget inne-
har exempelvis OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De
anvinda virderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som mojligt
pa marknadsuppgifter medan foretagsspecifik information anvinds i sa
liten utstrackning som mojligt. De instrument dédr samtliga vasentliga
indata som krévs for viardering till verkligt virde dr observerbara aterfinns
iniva 2 i virderingshierarkin for verkligt viarde. Instrument vars verkliga
virde har faststillts genom att anvidnda en varderingsteknik som bygger
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pa marknadsuppgifter aterfinns i balansrakningen som posterna Rante-
bérande vardepapper emitterande av koncernforetag och lan till koncern-
foretag (lan till koncernféretag finns noterade pa aktiv marknad och vir-
deras enligt niva 1, emitterade vardepapper av koncernforetag virderas
delvis genom anvindande av virderingsteknik), Aktier och andelar samt
Derivat. I de fall ett eller flera viasentliga indata inte baseras pa observer-
bar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva 3
ivirderingshierarkin for verkligt virde. Instrument vars verkliga virde
inte har kunnat faststillas baserat pa observerbar marknadsinformation
aterfinns i balansrakningen som posterna Aktier och andelar, Obligationer
och andra rintebdrande vardepapper.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas i balansrdkningen om det dr sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer foretaget till del och om anskaff-
ningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilligg
for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell tillgang bokas bort fran balans-
rakningen vid utrangering, avyttring eller nir inga framtida ekonomiska
fordelar vintas fran anvdndning, utrangering eller avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgodrs av skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgangens
redovisade virde med avdrag for direkta forséljningskostnader och redo-
visas som 6vriga icke-tekniska intdkter eller kostnader. Avskrivning sker
linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med start da tillgdngen
ar tillgénglig for anviandning och redovisas som driftskostnader i resultat-
rikningen. IT-utrustning skrivs planmassigt av pa tre ar. Ovriga maskiner
och inventarier skrivs planméssigt av pa fem ar. Avskrivningsmetod, rest-
virden och nyttjandeperioder omprdvas vid varje ars slut.

Nedskrivningsprovning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterforetag och intresseféretag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens dtervin-
ningsvirde enligt IAS 36 Nedskrivningar. Fér goodwill och fér immate-
riella tillgdngar som inte &r fardiga for anvindning berdknas dtervin-
ningsvérdet arligen. Om det inte gér att faststélla visentligen oberoende
kassafloden for en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera
viasentligen oberoende kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet.
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde overstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning
redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivning av tillgangar hianforliga till
en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevirdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ér forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporteringstillfdlle bedomer foretaget om det foreligger ett
nedskrivningsbehov av nagon finansiell tillgdng genom att utvirdera
objektiva bevis for att en finansiell tillgadng dr i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors av observerbara férhallanden som intriffat och
som paverkar mojligheten att atervinna anskaffningsvérdet.
Atervinningsvirdet for tillgangar tillhérande kategorin Laneford-
ringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde, berdknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade med
den effektiva ranta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en 16ptid under ett ar diskonteras inte. Nedskrivningar
belastar resultatrakningen.
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Aterfbring av nedskrivningar
Nar det inte langre finns nagon indikation pa att nedskrivningsbehovet
fortfarande foreligger och dé det sker en fordndring i de antaganden som
legat till grund for berdkning av atervinningsvirdet aterfors en redovisad
nedskrivning. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. En aterforing
gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade virde efter ater-
foring inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa dar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av Lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde aterférs om en senare okning av atervin-
ningsvérdet objektivt kan hénforas till en hindelse som intréffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Kassa och bank

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut. Saldo pa koncernkonto
samt tillgodohavande i Lansforsidkringar Bank AB (publ) redovisas som
fordringar pa koncernfdretag under posten Ovriga fordringar i balansrik-
ningen.

Foérutbetalda anskaffningskostnader for forsakringsavtal
Forsdljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sékringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balans-
ridkningen, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsittning for
att aktivering kan ske ér att anskaffningskostnaderna dr hianforliga till ett
visst forsakringsavtal, eller homogena och uppfoljningsbara grupper av
avtal, och bedéms generera en marginal som minst ticker de anskaff-
ningskostnader som man vill aktivera. De forsdljningskostnader som akti-
veras dr provisionskostnader. Inom skadeforsdkringsverksamheten perio-
diseras den aktiverade kostnaden pé ett sitt som motsvarar periodisering
av ¢j intjdnad premie. Avskrivningstiden 6verskrider inte 12 manader.

Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrdkningen i enskilda bolag under bokslutsdispositioner.

I balansridkningen redovisas det ackumulerade vérdet av avséttning-
arna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 22 procent kan betrak-
tas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget kapital.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemaéssiga
forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nir de 16ses upp.

Séakerhetsreserv

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sikerhetsbetingad forstirkning av
de forsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten ir begrinsad och kri-
ver i vissa fall myndighetstillstand. Upplosning kan endast ske mot forlus-
ter i forsdkringsrorelsen eller vid minskad volym i forsdkringsrorelsen.

Periodiseringsfond

En redovisningsenhet kan gora en avséttning till en periodiseringsfond for
att minska det skattepliktiga resultatet under inkomstaret men maste ater-
fora samma periodiseringsfond till beskattning under det sjétte aret efter
avsittningsaret.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsdkringstekniska avsdttningar utgors av Avséttning for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker samt Avsattning for oreglerade skador
och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal. Alla for-
andringar i forsakringstekniska avséttningar redovisas 6ver resultatrak-
ningen.

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2015

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risk
Avsittningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att
tidcka den forvantade skade- och driftskostnaden under den dterstaende
16ptiden pa ingangna forsikringskontrakt. Avséttningen berdknas nor-
malt strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberdkning. Om
avsittningen for ej intjinade premier bedoms vara otillrdcklig for att
tacka de forviantade kvarvarande skade- och driftskostnaderna, forstarks
den med ett tillagg for kvardréjande risker.

Avséttning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forvintade framtida
utbetalningarna for samtliga intriaffade skador, inklusive de skador som
intrdffat men dnnu inte anmalts till foretaget, sd kallad IBNR — avsittning.
Avsittningen inkluderar forvantade framtida utbetalningar inklusive
samtliga kostnader for skadereglering. Som grund for uppskattningen av
avsidttningsbehovet anvinds, generellt, vedertagna aktuariella metoder.
For storre enskilda skador och for skador med komplicerade ansvarsfor-
hallanden gors individuella bedomningar. Med undantag for skadelivrdn-
tor och viss olycksfallsaffar av ringa omfattning sé diskonteras inte avsitt-
ning for oreglerade skador. Avsittningen for skadelivrintor berdknas
enligt vedertagna livforsikringstekniska metoder, och diskonteras till
marknadsrinta enligt FFFS 2013:23. Rénteomvérderingseffekt redovisas
som en finansiell kostnad eller intékt.

Avsittningarna for oreglerade skador dr visentliga for en beddmning
av foretagets redovisade resultat och stéllning, eftersom en avvikelse mot
faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som
redovisas kommande ar. En redogérelse for foretagets avvecklingsresultat
aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avséttning kommente-
ras vidare i not 2. Dér askadliggors ocksa nuvarande avsdttning for oregle-
rade skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling 6ver
tiden.

Forlustprévning

Tillrackligheten i de forsédkringstekniska avsdttningarna provas 1opande
i samband med bokslut. De avséttningar som gjorts for oreglerade skador
och ej intjanade premier undersoks var for sig. Avsdttningen for oregle-
rade skador grundar sig pa beriknade framtida erséttningsutfléden. Som
grund for prognoserna dver avséttningsbehovet ligger vedertagna aktua-
riella metoder. Metoderna beaktar nuldgesbedomningar av alla avtalsen-
liga kassafloden och av andra hianforliga kassafloden, exempelvis skade-
regleringskostnader. De framtida kassaflodena har berdknats utan diskon-
tering. Om prévningen visar att avsdttning inte &r adekvat redovisas for-
andringen i resultatrakningen.

Tillrackligheten i avsdttningen for ej intjdnade premier testas per verk-
samhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret korri-
geras genom att bokfora en avséttning for kvardréjande risker. Férand-
ringen i avsittningen for kvardrdjande risk redovisas dver resultatrik-
ningen.

i\terfﬁrsékring

Avtal som ingatts mellan Lansforsdkringar Sak och aterforsikrare genom
vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfdrdade av foretaget
och som uppfyller klassificeringskraven for forsdkringsavtal enligt ovan,
klassificeras som avgiven dterforsékring. Mottagen aterforsakring klassi-
ficeras pa samma sitt, nar foretaget mottar risker fran andra foretags for-
sikringsavtal.

For avgiven aterforsikring redovisas de formaner som foretaget har

ratt till enligt aterforsdkringsavtalet som aterforsakrares andel av forsdk-
ringstekniska avséttningar och depaer hos foretag som avgivit aterforsak-
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ring. Fordringar pa och skulder till aterforsidkrare virderas pa samma sdtt
som de belopp som dr kopplade till dterforsakringsavtalet och i enlighet
med villkoren for varje dterforsdkringsavtal. Skulder inom aterforsékring
ar primdrt avrakningar mot lansforsakringsbolag samt dven premier som
ska betalas for aterforsikringsavtal.

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar motsvarar
aterforsdkrares ansvar for forsakringstekniska avséttningar enligt ingangna
avtal. Lansforsdkringar Sak bedémer nedskrivningsbehovet for tillgdngar
avseende aterforsakringsavtal tva ganger per ar. Om dtervinningsvardet dr
lagre dn redovisat virde pa tillgangen skrivs tillgangen ned till dtervinnings-
vérdet och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrdkningen.

Ersattningar till anstillda

Kortfristig ersattning

Kortfristiga erséttningar till anstillda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjdnsterna erhalls. Ingen rorlig
ersittning utgar till anstdllda inom Lansforsakringar Sak.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsédgningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nir foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér foretaget redovisar kostna-
der for omstrukturering. Ersdttningarna som berdknas bli reglerade efter
tolv ménader redovisas till dess nuvirde. Ersdttningar som inte forvéntas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga erséttningar.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Avgiftsbestimda pensionsplaner dr planer enligt vilka foretaget betalar
faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon rittslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets utbe-
talningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad under
den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser. Har redo-
visas framst avgifter till Forsdkringsbranschens Pensionskassa (FPK).
Denna plan omfattar alla anstallda utom ett fatal som har individuella
16sningar.

FTP-planen genom forsdkring i Forsdkringsbranschens Pensionskassa
(FPK) dr en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar for-
ménsbestamd for anstéllda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestaimd
for anstillda fodda 1972 eller senare. Denna pensionsplan innebér enligt
IAS 19 Ersattningar till anstéllda, att ett foretag som huvudregel redovisar
sin proportionella andel av den férmansbestimda pensionsforpliktelsen
samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar forbundna med
pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska dven upplysningar lamnas
enligt kraven for formansbestdmda pensionsplaner.

For ndrvarande har inte FPK majlighet att tillhandahalla erforderlig
information, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgifts-
bestdmd plan enligt IAS 19 punkt 34. Det finns inte heller information om
framtida dverskott eller underskott i planen och om dessa i sé fall skulle
paverka kommande érs avgifter till den.
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Férmansbestamda pensionsplaner

Foretaget har en formansbestimd pensionsplan. Planen ér ett pensions-
avtal fran 2006 for forsakringsbranschen dér personer fodda 1955 eller
tidigare frivilligt kan gé i pension vid 62 ars alder. Villkoren &r utformade
sd att som pension erhélles cirka 65 procent av den pensionsmedforande
16nen vid 62 érs élder. Foretaget har reserverat for den potentiella framtida
kostnaden som uppstdr om en anstélld utnyttjar formanen att g i pension
mellan 62 och 65 ars dlder, se not 34 Pensioner och liknande forpliktelser
samt not 43 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser. Avsattningen ér
aktuariellt beriknad med antaganden om genomsnittlig arlig pension per
aldersgrupp samt sannolikhetsbeddmning av utnyttjande av fortida pen-
sionsuttag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad i enlighet med IAS 7. Analysen redovi-
sas enligt den indirekta metoden, vilket innebdr att rorelseresultatet juste-
ras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under perio-
den uppdelat utifrén de olika verksamhetsgrenarna.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hérror fran intrdffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av

en eller flera osdkra framtida hiandelser eller nér det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.
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E RISKER OCH RISKHANTERING

Principer for Lansforsakringar Saks riskhantering

Att bedriva forsédkringsverksamhet innebdr ett risktagande. Kunskaper
om risker dr en kirnkompetens inom forsékring. En alltmer volatil finan-
siell marknad och mer detaljerade regelverk stiller 6kade krav pa finan-
siella foretag, inte minst vad géller pa riskhantering. Huvudsyftet med
riskhanteringen ar att sdkerstélla att riskerna identifieras och hanteras, att
riskvédrderingen dr oberoende och att kapitalbasen dr tillracklig i forhal-
lande till de tagna riskerna. Detta dr viktigt for att med hog sdkerhet
garantera utféstelser som gjorts mot kunder. Inom lansforsékringsgrup-
pen ér de slutliga dgarna desamma som kunderna och arbetet med styr-
ning, hantering och kontroll av risker dr darfor av omedelbar betydelse
for kunderna.

Riskhanteringssystemet inom Lansforsakringar Sak

Risker utgor en visentlig del av Lansforsikringar Saks verksamhetsmiljo
och affarsaktiviteter. For att hantera riskerna har Lansforsakringar Sak
tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett
starkt engagemang for riskhanteringsprocessen. Riskhanteringsaktivite-
ter genomfors som en del av det dagliga arbetet i alla enheter inom Léns-
forsékringar Sak. Lansforsdkringar Sak-koncernens risktagande, dar
Lénsforsdkringar Gruppliv och Agria ocksa ingar ska begréinsas sa att
sannolikheten for att gdllande legala kapitalkrav underskrids inom tolv
manader dr hogst 0,5 procent samt att bolaget har en kreditvirdering
(rating) pa lagst A niva. Ett dirmed forenligt kapitalmal forelaggs arligen
styrelsen for beslut. Kapitalmalet dr ett mal for kapitalkvoten — relationen
mellan tillgéngligt kapital och riskbaserat kapitalkrav — métt enligt regler
om kapitalkrav enligt Solvens I1. Huvudsyftet med riskhanteringen dr att
sikerstilla att riskerna identifieras och hanteras, att riskvirderingen ar
oberoende och att kapitalbasen ar tillracklig i forhallande till riskerna i
verksamheten. Detta dr viktigt for att med hog sdkerhet garantera utfést-
elser som gjorts mot kunder.

Inom Linsforsékringar Sak anvénds olika analysverktyg och simule-
ringsmodeller som verktyg i riskhanteringsarbetet. Den aggregerade risk-
bilden for bolaget inklusive dotterbolag beridknas och rapporteras till
styrelsen kvartalsvis. For skadeférsdkringsrisken och marknadsrisken
berdknas riskerna dels enligt de regler som géllt fram till 2015-12-31
(Trafikljuset) och dels enligt en intern riskmodell baserad pa Solvens I1
regelverket som &r kalibrerat for att visa risken for att insolvens intréffar
inom 12 manader med hogst 0,5 procents sannolikhet.

Den kvartalsvisa riskrapporten ska ge en fullgod 6verblick 6ver bola-
gets, inklusive dotterbolagens, risksituation mitt enligt bolagets Solvens
IT anpassade interna modell (LIM). Rapporterna ticker ocksa de av styrel-
sen angivna limiter for valda delar av forvaltningen samt de regler som
géllt fram till 2015-12-31, Solvens I regelverket (Trafikljuset). Bolaget har
betryggande Solvensmarginal mitt med bada modellerna.

Organisation av riskarbetet

Lansforsdkringar Saks styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och
uppfoljningen av bolagets risker dr tillfredsstéllande. Riskhanteringen
bestar av strategier, processer och rapporteringsrutiner som ar nodvan-
diga for att fortlopande kunna identifiera, mita, 6vervaka, hantera och
rapportera de risker som verksamheten ar forknippad med. Arbetsproces-
sen for riskhantering bestar av 16pande arbete och arligen aterkommande
aktiviteter och kan skilja sig at mellan olika risker. I det I6pande riskhan-
teringsarbetet ska inga att hantera risker samt dven att identifiera nytill-
kommande risker. En egen risk- och solvensanalys (ERSA) genomfors
arligen samt vid storre forandringar i verksamheten eller omvérlden. Sty-
relsen faststiller utifran géllande regler ramarna for bolagets riskhante-
ring och riskkontroll genom interna regler i olika styrande dokument. Vd
ansvarar for att styrdokumenten inforlivas i verksamheten. Exempel pa
styrdokument som ar koncerngemensamma i Lansférsakringar dr koncer-
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ninstruktion Lansforsiakringar AB, rapportinstruktion, riktlinjer for han-
tering av etiska fragor, attestinstruktion och sékerhetspolicy. Utover de
koncerngemensamma styrdokumenten i Linsforsédkringar AB-koncernen
har Lansforsakringar Sak-koncernen och bolagen ingéende i Lansforsiak-
ringar Sak-koncernen egna styrdokument, sdsom koncerninstruktion Sak,
riskpolicy, attestlista, placeringsriktlinjer samt forsédkringsteknisk policy.
Styrdokumenten uppdateras och faststills ddrefter av styrelsen en gang
per ar. Inom Lansforsédkringar Sak beslutar styrelsen om ramar for riskta-
gandet bland annat genom att faststélla placeringsriktlinjer med maximal
marknadsrisk samt aktuella dellimiter for olika marknadsriskkategorier i
bolaget. Styrelsen beslutar vidare om aterforsakringsskyddets omfattning
och inriktning.

Inom Lansforsakringar Sak finns Risk- och kapitalutskottet som bland
annat har till uppgift att stodja styrelsens arbete med att granska och
bedoma risktagande och kapitalbehov.

Pa ledningsniva inom Lénsforsdkringar Sak finns en Investeringskom-
mitté for att bereda beslut om kapitalfoérvaltningsfragor. Kommittén gran-
skar och bereder forslag rorande forvaltning av bolagets placeringstill-
gangar. | kommittén deltar representanter for Lansforsakringar Saks fore-
tagsledning och Kapitalforvaltningsenheten. Riskkontrollfunktionen och
Compliance dr adjungerade till métet.

Den I6pande hanteringen och uppfdljningen av skilda risker utfors i
den operativa verksamheten. Varje affarsomrade inom Lansforsakringar
Sak ansvarar for att identifiera, mita, 6vervaka, hantera och rapportera
risker inom sitt ansvarsomréade. Risker i Lansforsidkringar Saks place-
ringstillgangar (marknadsrisker) hanteras av den koncerngemensamma
enheten Kapitalforvaltning. Inom kapitalforvaltningen hanteras dven
motpartsrisker i finansiella derivat och operativa risker inom kapitalfor-
valtningsomradet. Forsékringsriskerna, samt andra motpartsrisker dn
motpartsrisker i finansiella derivat hanteras inom respektive affairsom-
rade.

Riskkontrollfunktionen ansvarar fér den oberoende riskkontrollen
som dr fristdende frdn den operativa verksamheten och rapporterar till Vd
och styrelsen. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att halla verkstédllande
direktor och styrelse kontinuerligt informerade om bolagets samlade risk-
situation genom att rapportera risker atminstone fyra ganger per ar. Till
funktionens uppgifter hor dven att arligen tillse att det genomfors riskana-
lyser for operativa risker i samtliga affarsomraden samt pa ledningsniva
inom Lansférsdkringar Sak.

Compliance &r en oberoende kontrollfunktion med syfte att dvervaka,
kontrollera och ge stod i att verksamheten bedrivs med god regelefterlev-
nad avseende interna och externa regelverk. Funktionen ska identifiera
och rapportera risker som kan uppkomma till f6ljd av bristande regelefter-
levnad och lamna rekommendationer for atgérder till ber6rd personal,

Vd och styrelse.

Internrevisionen, som rapporterar direkt till bolagets styrelse, dr en
oberoende granskningsfunktion som utgor styrelsens stod i kvalitetssik-
ringen av organisationens riskhantering, styrning och kontroller.

Revisionsutskottet 6vervakar kvalitén i den finansiella rapporteringen
inklusive effektiviteten i den interna kontrollen med avseende pa finansiell
rapportering. Vidare f6ljs operativa risker samt foretagsstyrningssyste-
met inklusive system for intern styrning och kontroll.

Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hanger nara samman med styrningen av
anvindningen av Sak-koncernens kapital. I samband med den arliga
affarsplaneringen, och ddremellan vid behov genomfors en egen risk och
solvensanalys (ERSA) med en plan for finansiering av bolagets verksam-
het. Planen som anger planerad sammanséttning av kapitalbas och risker
avser att sakerstélla att Sak-koncernen vid var tid har tillrackligt med
kapital for att svara mot de risker som verksamheten genererar.
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Sak-koncernen har en kapitalbas som dverstiger den lagstadgade erforder-
liga solvensmarginalen (Solvens I) med god marginal. Sak-koncernen ér
rapporteringsskyldig avseende Finansinspektionens trafikljustest och rap-
porterade dven dir betydande kapitaloverskott i férhallande till de krav
som det testet stdller. Den samlade riskbilden enligt Solvens Il rapporteras
dven den kvartalsvis till styrelsen och bade nuvarande och framtida regu-
latoriska krav beaktas i hog grad vid styrning och uppféljning av afférs-
méssiga beslut.

Riskprofil

Lénstorsdkringar Sak dr exponerat mot olika risker vilket paverkar fore-

tagets finansiella stdllning, resultat och maluppfyllelse. Foljande punkter

beskriver Lansforsékringar Saks verksamhet och risktagande:

m Bedriver verksamhet inom skadeforsékring samt skadelivrinterorelse

m Verksambheten riktar sig huvudsakligen mot smé och medelstora foretag
samt privatpersoner.

m Verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige. Bolaget bedriver dven
internationell mottagen aterforsakring.

m De risker som tas inom skadeforsékring aterforsékras i relativt hog
utstriackning, sjélvbehallen ér laga.

m For lansforsdkringsgruppens rikning skots omfattande verksamhet
avseende aterforsikring. Verksamheten medfér betydande motparts-
exponeringar brutto men bedoms inte medfora stora risker netto.

m Riskerna i de placeringstillgangar som Léansforsakringar Sak forvaltar
for egen rakning halls pa en relativt lag niva.

m Linsforsakringar Sak ér indirekt exponerat mot forsakringsrisker, mark-
nadsrisker och fastighetsrisker som uppkommer i dotterbolagsinnehav.

I Sak-koncernen ingar Forsakringsaktiebolaget Agria, Lansforsikringar
Gruppliv samt fastighetsbolagen Utile Dulci och Léansforsakringar Sak
Fastighets AB.

I den kvartalsvisa riskrapporteringen mits Lansforsakringar Sak-koncer-
nens samlade risker d.v.s. riskerna for Sak-bolagets, inklusive dotterbola-
gens, forsakringsrisker och marknadsrisker inkluderas i berdkningen.

Inedanstdende figurer (figur 1 och 2) visas férdelningen av risk i Lans-
forsakringar Sak-koncernen per 2015-09-30 uppdelat pa huvudrisktyper.
Som framgar av figur 1 sa upptas halva kapitalkravet av marknadsrisker,
framst fran bolagets placeringstillgangar dir bolagets fastighetsinnehav
svarar for ca 80 %, men dven viss ranterisk fran FTA. Forsakringsverk-
samheten upptar 30 % och den operativa risken samt motpartsrisken
upptar tillsammans 20 %.

Figur 1. Fordelning av totalt kapitalkrav
i Lansforsakringar Sak-koncernen

Q3 2015
Sjukforsakringsrisk 6%

W Skadeférsékringsrisk 23%

. W Motpartsrisk 3%
I W Operativ risk 17%

W Marknadsrisk 50%
W Livforsakringsrisk 1%

Q3 2014

W Marknadsrisk 43%

W Livforsakringsrisk 4%
Sjukforsakringsrisk 5%

W Skadeférsékringsrisk 24%

.‘ W Motpartsrisk 3%
M Operativ risk 21%

I de foljande avsnitten beskrivs Lansforsakringar Saks risker (exklusive
dotterbolag) samt hur dessa styrs och hanteras. For varje risk ges en kort
beskrivning av den specifika risken samt en uppgift om storleken pa expo-
neringar mot den risken i de fall den &r mdjlig att kvantifiera.

Skadeforsakringsrisk

Skadeforsakringsverksamheten gér ut pa att overfora risk fran forsak-
ringstagaren till forsdkringsgivaren. Forsakringsgivaren tar in premier
fran ett stort antal forsdkringstagare och forbinder sig att ersdtta dem om

Figur 2. Fordelning av totalt Kapitalkrav i Lansforsakringar Sak-koncernen Q3 2015

Skadeforsakringsrisk Livforsakringsrisk
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en forsidkrad skadehéndelse intraffar. En korrekt prissittning av forsdk-
ringsavtalen dr avgorande for resultatet i forsakringsverksamheten. Det
finns dock en inneboende osékerhet i forsdkringsverksamhet som gor att
ogynnsamma resultat kan férekomma. Aterforsikring ér ett starkt instru-
ment for att minska fluktuationen i forsakringsverksamhetens resultat.

Forsdkringsverksamheten i Lansforsakringar Sak bestar av forsak-
ringsgrenarna Sjuk och Olycksfall, Foretag och Fastighet, Motorfordon,
Trafik, Sjofart, Luftfart och Transport samt Mottagen aterforsikring.
Affér tecknades under 2015 inom forsédkringsomradena sjuk, sjukvard,
olycksfall, egendom, transport och ansvar. Dessutom erbjuds forsikrings-
skydd for rikstdckande kunder inom féretagsmotor (trafik- och motorfor-
donsforsiakring).

Bolaget hanterar dven ldnsforsédkringsgruppens interna och externa
aterforsikring samt tecknar mottagen internationell aterforsiakring. Sty-
relsen begrénsar i tillimpliga fall férsdkringsriskerna genom beslut om
hogsta tillatna sjalvbehall for skilda slags forsékringsrisker och vilka
kategorier av aterforsdkringsgivare som far anviandas for avgiven aterfor-
sékring.

Skadeforsdkringsrisker kan delas in i premierisker, reservrisker och
katastrofrisker. Inneborden i dessa begrepp och Lansforsikringar Saks
generella metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Tabell 1 visar hur férdndrade premieintikter, okade skadekostnader
och hogre skadeinflation paverkar Lansforsakringar Saks resultat.

Tabell 1. Kanslighetsanalys skadeforsakringsrisk, Mkr

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
2015 2014 2015 2014
10% lagre premieniva -211,5 -148,5 -165,0 -115,8
10% okad skadefrekvens eller
hoégre genomsnittsskada -120,0 -86,1 -93,6 -67,1
1% hogre skadeinflation arligen -141,4 -206,7 -110,3 -161,7

Premierisk
Premierisk ar risken for forluster till f6ljd av att det kommande arets
skador blir storre dn forvéntat.

I verksamhetsgrenar som sjuk- och olycksfallsférsikring adderas en
stor mdngd oberoende risker, vilket ger en god riskutjimning under forut-
sdttning att premietariffen speglar de verkliga riskskillnaderna mellan
olika grupper i forsikringskollektivet. Tarifferna och forsakringsvillko-
ren f6ljs 16pande upp och korrigeras vid behov. I andra verksamhetsgrenar
dr, vid sidan av premieberdkningen, riskurvalsregler det viktigaste instru-
mentet for att kontrollera premierisken. Bolaget foljer detaljerade interna
teckningsriktlinjer (riskurvalsregler) for att sikerstélla riktig bedomning
och kvantifiering av den risk som tecknas. Aven skadeférebyggande atgir-
der i form av t.e x. radgivning forbattrar bolagets risk ytterligare.

Den affarsverksamhet Lansforsakringar Sak med dotterbolag bedriver
innebar att forsakringsrisker (skade-, sjuk- och livforsakringsrisker inklu-
sive katastrofrisk) tas medvetet, som ett led i bedrivandet av affdrsverk-
samheten. Sddana risker dr darfor 6nskvirda, forutsatt att de tas som ett
led i att fullfolja beslutad affarsstrategi och enligt de regelverk som har
stéllts upp for respektive verksamhet. God riskutjamning ska efterstravas
dels mellan olika affdrer, dels inom respektive affar. Begransning av for-
sakringsrisken sker genom att utformning av férsakringsvillkor och
enskilda forsékringsavtal ger en onskvird riskexponering, samt att dter-
forsékringsskydd anvénds for att begrdnsa risktagandet i de affarer dar
det dr motiverat. Katastrofrisk inom forsékringsrisken hanteras genom
aterforsakringsskydd. Utifran riskanalyser inom affarsverksamheten med
stdd fran affarsomrade Aterforsikring specificeras behovet av aterforsik-
ring. | ERSAn berédknas en total riskexponering (riskaptit) i forsdakrings-
risk, som en del av bolagets totala risk.
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For att begrénsa riskerna i forsakringsrorelsen har bolaget, genom avgi-
ven aterforsikring, beskrivet enligt ovan, forsiakrat sig mot risken for
mycket stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehindelse, sjalvbe-
hallet, och den grans upp till vilken aterforsédkringsskyddet tiacker kostna-
der per skadehéndelse, skydd, varierar fran produkt till produkt. I doku-
mentet “Riktlinjer for avgiven aterforsékring” faststélls limiter per mot-
part och grianser for sjdlvbehall och dessutom begrinsas anviandning av
iterforsikrare till bolag med bra kreditvirdighet. Aterférsikring for tra-
fikforsdkringsaffaren hanteras genom en poollosning i lansforsikrings-
gruppen som i sin tur dr skyddat med externa aterforsiakringsskydd.

Tabell 2. I:\terfﬁrsékring per skadehdndelse, Mkr

2015 2014
Sjavbehall Skydd Sjavbehall Skydd
Trafikforsakring 40 300 40 300
Ansvarsforsakring 20 300 30 300
Transportférsakring B 1000 5 1000
Olycksfallsforsékring 20 600 20 600

Aterforsikringsskydden som redogérs for i tabell 2 avser externa mot-
parter. For Trafikskyddet uppgér det externa sjalvbehallet till 40 Mkr, men
genom aterforsikring inom lansforsikringsgruppen pa 38 Mkr reduceras
sjdlvbehallet till 2 Mkr. Utdver ovanstdende tabell kops dven aterforsak-
ringsskydd for internationellt mottagen aterforsakring.

For enskilda risker med en risksumma 6verstigande dterforsékrings-
skyddet kops aterforsikring pa en risk for risk basis. Huvuddelen av ater-
forsakringsavtalen 1oper per kalenderar. Trafikforsakringens skydd dr
anpassat till begransningarna i Trafikskadelagen. For skador intraffade
utomlands finns en tilliggsforsdkring som ger ett obegrinsat skydd.

Reservrisk
Reservrisk dr risken for forluster till foljd av negativt utfall vid avveck-
lingen av avsittningarna for oreglerade skador. Det totala atagandet for
pagaende forsdkringar samt for oreglerade skador brutto uppgar till 14,7
(15,7) mdr. Uppskattningen av kostnaden for de oreglerade skadorna
brutto, 14,2 (15,2) mdr ar forknippad med osdkerhet om vad skadorna,
kanske flera ar framat i tiden, kan komma att kosta. Det dterforsiakrings-
skydd som finns beskrivet ovan begréinsar risken och avsittningen for
oreglerade skador netto per 2015-12-31 uppgick till 3,4 (3,7) Mkr.

Reservutvecklingen f6ljs 16pande med hjélp av olika nyckeltal och
med jamforelser med andra forsékringsbolag. Den aktuariella reservbe-
rikningen utvecklas kontinuerligt sa att anvéinda metoder dr vél anpassade
till forutsattningarna for respektive verksamhetsgren eller del diarav. En
vasentlig del av uppfoljningen dr dven de regelbundna genomgéangar som
gors av individuella oreglerade skador.

Medelduration i Lansforsdkringar Saks forsiakringsportfolj ar 3,4 ar
(4,6), och dr relativt konstant fran foregaende ar. Tabell 3 visar utveck-
lingen av uppskattad skadekostnad fore aterforsakring.
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Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer, epide-
mier eller katastrofer orsakade av ménskliga aktiviteter som leder till
mycket stora férsdkringserséttningar.

Lansforsdkringar Sak har en viss exponering for katastrofrisker for
egen rakning. Lansforsékringar Sak hanterar ett for lansforsakringsgrup-
pen gemensamt dterforsidkringsskydd avseende storm och naturkatastro-
fer dar Lansforsakringar Sak star viss risk for egen rakning. Det andra
verksamhetsomradet dir Lansforsdkringar Sak for egen rakning expone-
ras for viss katastrofrisk 4r den internationellt mottagna dterforsakringen.

Livforsakringsrisk

Livforsdkringsrisken i Lansforsdkringar Sak harror sig till skadelivrante-
rorelsen som dr foremal for livfallsrisk. Livfallsrisken avser risken for for-
luster till foljd av att de forsdkrade lever langre 4n vad som antagits.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument eller en fastighet varierar pa grund av for-
andringar i marknadspriser.

I forvaltningen av Lansforsakringar Saks tillgdngar bedoms majlighe-
ter till god avkastning samt riskniva for placeringsstrategier. Bolagets pla-
ceringar ska ske i syfte att bidra till ett stabilt positivt resultat. Tillgang-
arna ska placeras med lamplig riskspridning for att den forvéntade avkast-
ningen ska vara tillriacklig for att Bolaget ska kunna infria dtagandena
samt skapa meravkastning i placeringstillgangarna utifran beslutad risk-
niva. Risknivan ska vara anpassad efter tillgangligt kapital och beslutad
risktolerans.

Tabell 3. Uppskattad skadekostnad fére och efter aterforsakring

Placeringsverksamheten ska alltid bedrivas i forsidkringstagarnas basta
intresse. Graden av matchning mellan tillgangar och ataganden ska beak-
tas vid placering av Bolagets placeringstillgdngar och tillgdngar som sva-
rar mot de forsdkringstekniska avsittningarna ska placeras med hinsyn
till dtagandenas art och 16ptid. Atagandenas art och 16ptid ska beaktas i
styrningen av Bolagets likviditetsrisk. Tillfredstdllande betalningsbered-
skap ska alltid uppratthéllas.

De tillgdngsklasser som ingér i forvaltningen ér aktier, rintebdrande
vardepapper och fastigheter. Malet med forvaltningen ar att uppna hogsta
mojliga avkastning givet vald riskniva inom ramen for legala restriktioner
samt gillande av styrelsen beslutade riktlinjer. Styrelsen har det vergri-
pande ansvaret genom beslut om en maximal marknadsrisk for bolaget
som inte far Gverstigas.

Inom Lansforsdkringar Sak beslutar styrelsen om ramar for risktagandet
bland annat genom att faststilla placeringsriktlinjer och allokeringsmandat
samt aktuella dellimiter for olika marknadsriskkategorier i bolaget.

Kapitalforvaltningen svarar for den dagliga riskéversynen i enlighet
med av styrelsen beslutade dellimitar for olika riskkategorier i tilldgg till
den totala maximala marknadsrisken. Férdndringar i réntesatser, valuta-
kurser, aktiekurser och ravarupriser samt férandringar i deras respektive
volatilitet paverkar marknadsvirdena for finansiella tillgangar och skul-
der. Derivatinstrument anvands i forvaltningen av placeringstillgangarna
isyfte att effektivisera forvaltningen eller hedga risk.

Kénslighetsanalysen i tabell 4 nedan visar effekten pa resultat fore
skatt och inverkan pa eget kapital av ndgra for Lansforsakringar Sak nega-
tiva utfall. Tabellen visar hur férandringar pé de finansiella marknaderna
péaverkar tillgdngsvirden i portfoljen samt i fallet med realréntan dven
inverkan pa skadelivrantor som paverkar varderingen av skulden.

Mkr 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Summa
Vid slutet av skadearet 1115 1084 1024 913 1003 1059 1109
Ett ar senare 1121 1272 1095 915 884 882 0
Tva ar senare 1089 1228 1036 963 917 0 0
Tre ar senare 1087 1181 1038 924 0 0
Fyra ar senare 1093 1165 997 0 0 0
Fem &r senare 1100 1147 0 0 0 0
Sex ar senare 1073 0 0 0 0 0
Uppskattad skadekostnad 1073 1147 997 924 917 882 1109
Ackumulerade skadeutbetalningar 966 965 862 762 707 646 454
Ersattningsreserv 107 182 135 162 210 236 655 1687
Ersattningsreserv aldre argangar 1097
Ersattningsreserv for mottagen aterforsakring 9715
Summa ersattningsreserv, brutto 12498
Skadelivrantereserv, brutto 1515
Skaderegleringsreserv, brutto 219
Avsattning for oreglerade skador, brutto 14 233
Ersattningsreserv, aterforsakrares andel -9504
Skadelivrantereserv, aterfoérsakrares andel -1306
Skaderegleringsreserv, aterférsakrares andel 0
Avsittning for oreglerade skador, aterforsikrares andel -10810
Avsattning for oreglerade skador, for egen rédkning 3423
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Tabell 4. Kanslighetsanalys marknadsrisk

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
Mkr 2015 2014 2015 2014
Ranteriskl) 1% lagre rénteniva -14,8 -22,1 -11,7 -17,2
Aktierisk2 10% lagre aktiekurser -3,6 -3,8 -2,8 -2,9
Kreditspreadrisk 1% okad kreditspread -88,4 -96,0 -68,6 -74,9
Realréanterisk 1% okad realranta 1,4 -1,7 1,1 -1,3

1 Netto vérdeférandringar placeringstillgangar inklusive ranteintékter, minus forandring FTA, beraknat
enligt Finansinspektionens trafikljusmodell dér rantor antas vara l&gst noll.
2) Inklusive 10% lagre kurser pa hedgefonder.

Rénterisk
Rénterisk avser risken for forluster till £6ljd av andring i marknadsrédntor-
nas niva eller volatilitet.

For majoriteten av Lansforsakringar Saks forsakringstekniska dtagan-
den faststills inte virdet med utgdngspunkt i marknadsriantan, enligt gél-
lande redovisningsregler, det vill sdga de forsidkringstekniska avsittning-
arna diskonteras inte. Ett undantag ar férsakringstekniska ataganden for
skadelivranta som diskonteras och dar ranterisken i skadelivréinterérelsen
under aret har hanteras med hjdlp av en rintehedge som ger en relativt god
matchning av realrdnterisken i reserven. Enligt Solvens II varderingsprin-
ciper och i riskberdkningar beaktas dock effekten kiansligheten for forand-
ringar i rdntenivaer pa samtliga forsiakringstekniska avséttningar.

Bolaget styr sitt risktagande med en av styrelsen beslutad dellimit for
rénterisk, med beaktande av de forsékringstekniska atagandenas kanslig-
het for dndringar i rinteniva samt med medvetna val av i vilken utstrack-
ning atagandena matchas med tillgangar med motsvarande egenskaper.
Derivatinstrument kan anvindas for att hantera ranterisken. De forsdk-
ringstekniska dtagandena presenteras i tabell 8 sist i denna not.

Aktierisk

Aktierisk r risken for forluster till f61jd av dndringar, i niva eller volatili-
tet, av aktiekurser och priser pé alternativa tillgdngar. Som framgar i
balansrikningen dr aktieexponeringen i Lansforsakringar Sak relativt lag.
Den exponering av betydelse som finns dr framforallt hanforbar till strate-
giska innehav, direkt exponering mot aktier och indirekta innehav via
hedgefonder dér den sistndimnda inte dr beaktad i kénslighetsanalysen

for marknadsrisk ovan. For mer info se not 20, 22 och 23.

Kreditspreadrisk
Kreditspreadrisk ér risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av differensen mellan marknadsréntor pa obligationer med kre-
ditrisk och statspappersréintor. Beslut om hur stor del av portféljen som
ska utgoras av obligationer eller andra rantebérande instrument med kre-
ditrisk fattas mot bakgrund av rdidande marknadsforutséttningar och den
av styrelsen beslutade dellimiten for kreditspreadrisk.

Som framgér av tabell 5 finns en 6vervigande del av Lansforsakringar
Saks obligationsplaceringar investerade i AA A-ratade, svenska stats-
och bostadspapper.
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Tabell 5. Kreditkvalitet avseende tillgangar

Mkr

Uppdelning av finansiella tillgangar 2015 2014
Utlaning till kreditinstitut

A 593 1132
Summa 593 1132
Obligationer och andra rantebarande vardepapper!)

AAA - svenska staten 782 372
AAA - andra statspapper &n svenska 0 0
AAA 700 708
AA 111 86
A 183 337
BBB 338 273
BB 324 310
B 220 206
ccc 33 49
cc 1 2
Rating saknas 437 518
Summa 3129 2860

1) Marknadsvarden inklusive upplupen rénta. | beloppet utl&ning kreditinstitut ingar 521,0 (480,5) Mkr
som avser fordringar pé Lansférsakringar Bank. Dessa &r i balansrakningen klassificerade som évriga
fordringar.

Valutarisk

Valutarisken ér risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av valutakurser. Majoriteten av Lansforsidkringar Saks forsak-
ringstekniska avséttningar 16per i svenska kronor. Den mindre valutaex-
ponering som finns harror fran ataganden inom internationell mottagen
aterforsakring i andra valutor och fran placeringstillgangar. Risken
begrinsas till 6nskad niva genom anvéndning av valutaderivat. Tabellen
nedan visar resultatpaverkan for Lansforsédkringar Sak av forandringar
ivalutakurser.

Tabell 6. Paverkan pa resultat per bokslutsdagen av
en 10%-ig forstarkning i valutakursen mot SEK

Resultatpaverkan,
fore skatt, Mkr

Valuta 2015 2014
AUD +0,0 +0,0
CHF +0,2 +0,3
CNY -0,2 +0,1
DKK -0,3 -0,0
EUR +0,1 +1,9
GBP +0,0 +0,1
JPY +0,3 +0,0
KRW -1,4 -0,6
NOK +0,3 +0,2
NZD -2,2 -2,3
PLN -0,4 +0,0
RUB +0,3 +0,0
usD +1,2 +1,5
INR +0,1 -0,6
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Fastighetsrisk
Fastighetsrisk ar risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av priset pa fastigheter. Fastighetspriserna ar framst en effekt
av antaganden om géllande avkastningskrav samt hyresnivaer.
Fastighetsrisken i Lansforsdkringar Sak harror fran dgandet av den
kontorsfastighet i Stockholm som Lansforsédkringar AB-koncernen
nyttjar for sin verksamhet samt innehav i ett av lansfoérsakringsgruppen
heldgt fastighetsbolag.

Motpartsrisk

Med motpartsrisker avses risken for forluster till f6ljd av att motparter
inte fullgdr sina ataganden och att eventuella sdkerheter inte técker for-
dran. Lansforsékringar Saks exponering fér motpartsrisker uppstar
framst genom avgiven aterforsiakring och genom anviandning av finan-
siella derivat och kassabehallningar.

Motpartsriskerna mot dterforsiakringsgivare avser aterférsakrings-
fordringar och aterforsdkrares andel av oreglerade skador. For att
begransa motpartsriskerna pa aterforsakringsgivare finns fordefinierade
riktlinjer for val av aterforsikringsbolag. For affar med lang avvecklings-
tid ska dterforsdkraren ha som ligst en A-rating fran ratinginstitutet Stan-
dard & Poor och for 6vrig affar som ldgst en BBB-rating. Dessutom efter-
strivas en spridning av avgiven aterforsakring pa ett flertal aterforsak-
ringsgivare, vilket ssmmantaget borgar for en god kvalitet i fordringarna.
Tabell 7 visar fordelningen per ratingkategori for kopt aterforsakrings-
skydd for Lansforsakringar Sak-koncernen, som inkluderar Lansforsak-
ringar Sak, Agria och Lansforsiakringar Gruppliv.

Den storsta sammanlagda aterforsiakringsfordran mot ett enskilt bolag
per 2015 var MUNCHENER RUCK (Partner RE) och utgjorde 13,5 (15)
procent av den totala externa aterforsikringsfordran. De 10 storsta ater-
forsékringsfordringarna som utgor 64 (46) procent av totala externa ater-
forsakringsfordringar var alla A-ratade eller hogre.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkéand
exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering beror av motpar-
tens rating. Exponeringarna begrinsas genom ISDA-avtal (nettningsav-
tal) samt tillhorande avtal kring stéllande av sékerheter vid vissa upp-
nadda motpartsexponeringar.

Tabell 7. Fordelning av exponering for kopt externt aterférsékringsskydd
for Lansforsakringar Sak-koncernen

Procentuell fordelning
per ratingkategori

Exponering for kopt externt skydd

2014 och 2015 2015 2014
AAA - -
AA 44 39
A 54 45
BBB 1 13
Rating saknas?) 1 3
Total 100 100

1 Agrias aterférsakring ar placerad 50% hos lansforsakringsbolagen.

Operativ risk
Operativ risk ar risk for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, ménskliga fel, felaktiga system eller
externa hdndelser. Operativa risker dr en del av Lansforsidkringar Sak med
dotterbolags verksamhet. Genom forebyggande arbete och andamélsenlig
riskhantering och riskkontroll kan Lansforsakringar Sak med dotterbolag
minska sannolikheten for att operativa risker materialiseras och ddrmed
reducera dess konsekvenser. I processen for hantering och kontroll av ope-
rativa risker ingar identifiering, métning, 6vervakning, hantering och rap-
portering.

Analyser av operativ risk genomfors arligen dels pa bolagsniva, dels i
den operativa verksamheten. For analyserna anvinds en gemensam metod
och rapporteringsformat. Operativa risker identifieras, potentiella konse-
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kvenser vérderas och sannolikheter att risker intrdffar bedoms. For visent-
liga risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp kvartalsvis. Riskkon-
trollfunktionen faciliterar analyserna och aggregerar resultaten till res-
pektive bolags ledningsgrupp och styrelse. Riskkontroll foljer dven upp
och rapporterar genomférandet av handlingsplanerna under aret samt
genomfor kontroller for att sikerstilla kvalitet i resultatet av genomférda
atgérder.

For incidenthantering anvinds ett gemensamt systemstod i hela Lans-
forsakringar AB-koncernen. Vidare faststills rligen en kontinuitetsplan
av foretagsledningen. For att ytterligare stirka den interna kontrollen har
affarskritiska processer och dess risker kartlagts och dokumenterats. I
samband med detta har dven de viktigaste kontrollerna dokumenterats,
s.k. nyckelkontroller.

Affarsrisk

Affarsrisk avser risken for vikande intjaning med anledning av svérare
konkurrensforhallanden, fel strategi eller felaktiga beslut. Affarsrisker
omfattar risk for forluster till foljd av affédrsstrategier och affdrsbeslut som
visar sig vara missriktade, konkurrenters atgérder, omvéarldsforandringar
och negativa rykten om bolaget, liksom en ovidntad nedgéng i intikter
fran exempelvis volymminskningar.

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser
och beslut dels infor strategiska vigval om inriktningen av verksamheten,
dels i den arliga affdrsplaneringsprocessen och dé utvecklingen pa Sak-
koncernens marknader sé kréver. De specifika afférsrisker som vid var
tid bedoms som viktigast foljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att foretagets riskexponering inte ar
tillrackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homo-
gen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshdndelse kan hota
bolagets solvens eller finansiella stillning.

Koncentrationsrisker motverkas primért genom beslut om hogsta
exponering per dterforsakringsgivare, per motpart i finansiella derivat,
fakultativ aterforsakring av forsékrade enskilt mycket stora risker och
genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar. Lansforsik-
ringar Saks ledning och styrelse tar &terkommande del av rapportering
om koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.

Lénsforsdkringar Saks placeringstillgangar dr fordelade pa ett flertal
olika tillgdngsslag, dock med tyngdpunkt pa det strategiska fastighetsin-
nehav som utgors av de fastigheter dir bolaget har sitt kontor (Tegeludds-
végen i centrala Stockholm).

Den storsta enskilda placeringstillgangen per 2015-12-31 var den fast-
ighet i Stockholm som dgs indirekt via dotterbolag och som koncernen
nyttjar. Dess marknadsvirde uppgick per bokslutsdagen till 2 470 (2 175)
Mkr, vilket motsvarar 28,6 (35,7) procent av placeringstillgangarna. De
storsta exponeringarna i vrigt avser de fyra storsta svenska bankkoncer-
nerna och hiarror huvudsakligen fran investeringar i bostadsobligationer.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for forluster till f6ljd av att egna dtaganden inte
kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan fullgdras
endast genom uppléaning till avsevirt hogre kostnad d4n normalt eller
genom avyttring av tillgangar till underpris. Skadeforsikringsbolagens
likviditetsrisker dr smé da premierna tas in i forvdg och stora skadeutbe-
talningar dr kdnda langt innan de forfaller. Dessutom dr merparten av pla-
ceringstillgdngarna likvida med kort varsel. Lansforsékringar Saks likvi-
ditet var vid arsskiftet mycket god med likvida medel uppgéende till 72,1
(651,1) Mkr. Den hoga likviditeten per 2014 berodde pé att bestandsover-
latelsen av trafik i avveckling samt skadelivréntor till linsbolagen skedde
da. I placeringsriktlinjerna aterfinns limiter for 6nskad niva pa likviditet.
Tabellen 8 visar de faktiska kassafloden som kommer att ske under res-
pektive period, baserat pa de aterstdende kontraktuella forfallotiderna.
Beloppen som presenteras i forfallotider r odiskonterade kassafloden.
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Tabell 8. Léptidsanalys for finansiella tillgangar och skulder samt férsikringstekniska ataganden

2015 2014

3 man 3 man
Mkr <3 man -1lar 1-5 ar >5ar Totalt <3 man -1ar 1-5 ar >5ar Totalt
Tillgdngar
Réantebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och Ian till koncernforetag 8 1 62 514 585 29 27 141 947 1144
Obligationer och andra rantebarande vardepapper?) 714 81 1078 94 1967 477 67 836 77 1457
Ovriga fordringar 11 - - - 11 166 - - - 166
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 - - - 5 21 - - - 21
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar? 699 1788 4023 6713 13223 661 1771 3809 7874 14115
Ovriga skulder 444 - - - 444 294 - - - 294
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 - - - 11 10 - - - 10
Summa kassafléden, netto -406 -1706 -2 883 -6105 -11100 -272 -1677 -2832 -6850 -11631
Derivat, in- och utfléden, netto - - - - - -55 2 8 16 -29
Summa kassafléden, finansiella tillgdngar och
skulder samt forsakringstekniska ataganden -406 -1706 -2 883 -6105 -11100 -327 -1675 -2824 -6834 -11660

1| balansposten Obligationer och andra réantebarande véardepapper ingér Rantefonder, dessa har inga kontraktuella férfallotider och har exkluderats i tabellen.

2) Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fére avgiven aterforsakring.

Solvens Il - kommande riskbaserade verksamhetsregler
Lénstorsdkringar Sak med dotterbolag ligger langt fram i forberedelserna
for Solvens II. Arbetet under 2015 har i forsta hand inriktats pa att slutfora
implementering av regelverket. Forberedelsearbetet har dven utforts med
avseende pa att skapa sa stor affars- och kundnytta som mojligt. Nya for-
mer for styrning, hantering och kontroll av risker samt allokering av kapi-
tal har bidragit till att effektivisera arbetsprocesser och att utveckla battre
berdkningsverktyg for avviagningar mellan risktagande och mojligheter
till avkastning.

Lénsforsdkringar Sak har under aret tillsammans med 6vriga forsik-
ringsbolag i Lansforsikringar AB-koncernen ansokt till Finansinspektio-
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nen om att fa anvinda en partiell intern modell for rapportering av solven-
skapitalkrav. Dirigenom ska bolaget kunna arbeta med matt pa kapitalbe-
hov som stimmer béttre med de egna riskerna i foretaget 4n vad som foljer
av regelverkets standardformel. Lansforsakringar Sak avser att berdkna
solvenskapitalkravet for delar av marknadsrisken och skadeforsékrings-
risken med den interna modellen, 6vriga risker berdknas enligt standard-
formeln. Dotterbolaget Forsakringsaktiebolaget Agria kommer dven det
att pa samma sitt anvanda den interna modellen men inte dotterbolaget
Lénstorsdkringar Grupplivforsakring som anvander standardformeln.
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PREMIEINKOMST

2015 2014
Direkt forsékring, Sverige 1645,2 1550,1
Direkt forsékring 6vriga EES 5,2 6,4
Mottagen aterforsakring 2042,4 4329,5
Summa 3692,8 5886,0

n KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

2015 2014
Overford kapitalavkastning 35,9 115,4
Rantesatser, procent
Avsattningar for forsakringar med lang
avvecklingstid i SEK 1,25 19
Avsattningar for forsékringar med kort
avvecklingstid SEK 0,5 1,0

Den beraknade avkastningen pa de tillgangar som motsvarar de férsakringstekniska av-
sattningarna dverfors fran finansrorelsen till det tekniska resultatet. Den éverforda kapital-
avkastningen har beréknats pa halva premieintékten efter avgiven aterférsakring samt pa
genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterfor-
sakring under aret. Kapitalavkastningen delas upp i tva delar. En del som tillférs skadeliv-
ranteresultatet, genom en minskning av kostnaden fér upprékningen av skadelivranteav-
sattningen, och en del som redovisas som 6verford kapitalavkastning (se &ven Redovis-
ningsprinciper).

B UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

2015 2014
Utbetalda skadeersattningar?) -1327,0 -6 258,1
Driftskostnader for skadereglering -139,7 -159,1
Summa -1466,7 -6417,2
D Varav aterférsakrares andel skadelivrantekvot - -1359,5
B DRIFTSKOSTNADER
Totala driftskostnader per kostnadsslag

2015 2014
Personalkostnader -192,0 -180,3
Lokalkostnader -15,0 -23,8
Avskrivningar -3,3 -11,5
Serviceintakter 27,8 26,3
Ovriga kostnader -432,9 -411,0
Summa -615,4 -600,3
Totala driftskostnader funktionsindelade

2015 2014
Driftskostnader i kapitalférvaltning -31,4 -28,9
Driftskostnader for skadereglering -139,7 -159,1
Driftskostnader for anskaffning och administration -444.3 -412,3
Summa -615,4 -600,3
Driftskostnader
Anskaffningskostnader!) -322,8 -282,0
Férandring av Forutbetalda anskaffningskostnader -10,9 -3,2
Administrationskostnader -140,8 -222,8
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 30,2 95,7
Summa -444.3 -412,3
1) Varav provisioner for direkt forsakring -88,6 -86,6
Varav kostnad for hyra av lokaler,
inventarier och IT-utrustning -99,2 -82,4

Bolaget hyr lokaler, inventarier och IT-utrustningar av moderbolaget Lansforsakringar AB.
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Foljande arvoden har utgatt till revisorer

2015 2014
KPMG AB, revisionsuppdrag 1,3 1,4
KPMG AB, skatteradgivning - 0

KPMG AB, o6vriga tjanster - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstéllda, Sverige 2015 2014
Man 61 61
Kvinnor 98 90
Totalt antal anstéllda 159 151

Léner och andra ersattningar samt

sociala kostnader, dvriga medarbetare 2014
Loéner och ersattningar 95,5 88,2
varav rorlig ersattning - -
Sociala kostnader 65,6 59,8
varav pensionskostnader 28,5 249
161,1 148,0

Styrelse och ledande befattningshavare, 13 (15) 2015 2014
Loner och ersattningar 9,9 9,8
varav fast 16n till Vd 3,4 3,2

varav rorlig 16n till vd - -

varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 5,2 6,4

varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare - -

Sociala kostnader 7,3 8,0
varav pensionskostnader 3,4 4,7
17,2 17,8

Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2015 2014
Léner och ersattningar 105,3 98,0
varav rorlig ersattning - -
Sociala kostnader 73,0 67,9
varav pensionskostnader 31,9 29,7
178,3 165,9

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavaren bestar av
grundlon och dvriga féormaner. Pensionsformaner samt dvriga formaner till verkstéllande
direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor foretagsledningen.
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n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Ersattningar och dvriga formaner for ledande befattningshavare (Belopp i Tkr)

Pensionskostnad i férhallande

Ovriga Pensions- till pensionsgrundande 16n, %
2015 Grundlén  ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstallande direktor 3365 2 1329 4696 39
Ricard Robbstal, styrelseledamot 149 - - 149
Goran Spetz, styrelseledamot 256 - - 256
Mariette Nicander, styrelseledamot 262 - - 262
Carl Henrik Ohlsson, styrelseledamot 260 - - 260
Magnus Olsson, styrelseledamot 256 - - 256
Ingemar Larsson, tidigare styrelseledamot 137 - - 137
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (4 personer) 4949 247 2089 7 285 39
Dotterféretag (2 personer) 4276 4 1940 6220 37
Totalt 2015 13910 253 5358 19 521
Summa ersattning fran moderbolag 9634 249 3418 13301
Summa ersittning fran dotterforetag 4276 4 1940 6220
2014
Ann Sommer, verkstéllande direktor 3175 2 1399 4576 44
Ingemar Larsson, styrelseledamot 183 - - 183
Goran Spetz, styrelseledamot 223 - - 223
Mariette Nicander, styrelseledamot 241 - - 241
Carl Henrik Ohlsson, styrelseledamot 223 - - 223
Magnus Olsson, styrelseledamot 149 - - 149
Ann-Christin Norrstrém, tidigare styrelseledamot 111 - - 111
Axel von Stockenstrom, tidigare styrelseledamot 74 - - 74
Mikael Sundquist, tidigare styrelseledamot 111 - - 111
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (5 personer) 6 345 98 3356 9799 52
Dotterféretag (2 personer) 4117 9 1884 6010 45
Totalt 2014 14952 109 6639 21700
Summa erséttning fran moderbolag 10835 100 4755 15690
Summa ersattning fran dotterféretag 4117 9 1884 6010

Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar
avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundade
I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pen-
sionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. For andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 &r. Villkoren féljer pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.
Utover det betalas for var och en en extra pensionspremie motsvarande ett prisbasbelopp
per ar.

Avgéngsvederlag

For verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om tre manader. | héan-
delse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag
motsvarande tjugofyra manadsléner. For andra ledande befattningshavare foljer uppsag-
ningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifrdga om ersittningar till
foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgérder for att félja upp tillampningen av
Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och évriga anstéllningsvillkor for
verkstallande ledningen och fér anstallda med dvergripande ansvar for nagon av bolagets
kontrollfunktioner

Ersattnir kottet: 1sattning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet bestér av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.
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Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsékringar AB-koncernen ska ha marknadsmaéssiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning

av och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara rim-
liga, préglad av mattfullhet och vél avwégda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner
Utoéver ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor, individ-
uell sjukvardsférsakring samt évriga férmaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2015-12-31 2014-12-31
Styrelseledamoter 38 40

Andra ledande befattningshavare 29 25
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n OVRIG TEKNISK KOSTNAD

2015-12-31
Premier & Skadeutbetalningar Summa avrikning fran TFF
Specifikation Trafikforsakringsavgifter netto efter sjalvrisk Kapitalavkastning Ovriga tekniska kostnader
Prognos 2,7 -3,4 0,0 -0,7
Avrékning -0,2 0,2 -0,0 -0,0
Totalt 2,5 -3,2 -0,0 -0,7
2014-12-31
Premier & Skadeutbetalningar Summa avrikning fran TFF
Specifikation Trafikforsakringsavgifter netto efter sjalvrisk Kapitalavkastning Ovriga tekniska kostnader
Prognos 2,5 -3,8 0,2 -1,1
Avrékning 0,1 -18,6 0,0 -18,5
Totalt 2,6 -22,4 0,2 -19,5
KAPITALAVKASTNING, INTAKTER KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
2015 2014 2015 2014
Utdelningar Kapitalférvaltningskostnader -31,4 -28,9
Erhallna utdelningar fran koncernforetag 450,1 -
Rintekostnader
Rénteintakter Derivat -9,5 -3,8
Obligationer och andra rantebarande vardepapper?) 18,3 85,0 Obligationer och andra rantebarande vardepapper -0,3 -
Derivat 9,9 28,0 Réantekostnader for finansiella skulder som inte varderas till
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag verkligt varde via resultatrakningen -0,6 -10
och lan till koncernforetag 2,6 25,7 ) .
- - - — - - Omrakning skadelivrantereserv - -427,6
Rénteintakter for finansiella tillgangar som inte vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen?) 10,0 10,8 Realisationsférluster
Omrakningsvinst skadelivrantereserv 0,3 - Ovriga finansiella placeringstillgangar _ 0,3
Valutakursvinst, netto 1,6 6,8 Derivat 20,6 -206,2
Realisationsvinster Nedskrivning av aktier i koncernféretag - -100,0
Aktier och andelar - - Summa -62,4 -767,8
Resultat fran andelar i handelsbolag (koncernforetag) 133,8 113,7
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 82,1 568,6 13 OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag
och lan till koncernforetag 7,4 4,0
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 3,0 - — 2055 2014
Summa 719.1 842,6 Obligationer och andra rantebarande vardepapper -117,1 -
D Varav negativ ranta pa rantebarande vardepapper om 5,6 MKr. Rantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag -8,3 -3,1
Derivat -5,5 -
o o Ovriga finansiella placeringstillgdngar -11,0 -
OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Summa -141,9 -3,1
2015 2014
Aktier och andelar 5,1 4,1 14 .
— KAPITALAVKASTNING PER VARDERINGSKATEGORI
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper - 90,9
Derivat - 1,7 Vinst/forlust uppdelat per varderingskategori
Ovriga finansiella placeringstillgdngar - 21,8 2015 2014
Summa 5,1 118,5 Finansiella tillgdngar varderade enligt Fair value option -8,4 803,8
Innehav fér handelsandamal -25,5 -180,4
Lanefordringar och kundfordringar -0,2 2,6
Andra finansiella skulder -0,4 -0,6
Poster som ej fordelas pa kategori
Valutakursresultat 1,6 6,8
Omrékning skadelivrantereserv 0,3 -427,6
Kapitalforvaltningskostnader -31,4 -28,9
Icke finansiella poster som ingar
i kapitalavkastningen netto 582,8 -19,4
Summa 518,8 156,3
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OVRIGA ICKE-TEKNISKA KOSTNADER

MATERIELLA TILLGANGAR

2015 2014 2015-12-31 2014-12-31
Avskrivning Goodwill -11,9 -28,9 Anskaffningsvarde
Summa -11,9 -28,9 Ingéende anskaffningsvéarde 1 januari 7,7 4.3
Arets anskaffningar 1,8 3,7
Arets avyttringar -2,2 -0,3
SKATTER Utgaende anskaffningsvirde 31 december 7,3 7,7
2015 2014 Avskrivningar
Aktuell skatt -107,5 -65,5 Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari -1,9 -0,9
Summa aktuell skatt -107,5 -65,5 Arets avskrivningar -1,3 -11
Ackumulerade avskrivningar for avyttringar 0,9 0,1
Uppskjuten skatt Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december -2,3 -1,9
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 2,2 2,2 Redovisat virde 31 december 5.0 5.8
Summa uppskjuten skatt 2,1 2,2
Totalt redovisad skatteintikt/kostnad -105,3 -63,3 Inga nedskrivningar har gjorts.
2015 2014 m
Avstamning av effektiv skattesats GOODWILL
Resultat fore skatt 922,4 280,2 2015-12-31 2014-12-31
Skatt enligt gallande skattesats —202,9 61,6 Aktiverade anskaffningskostnader fér goodwill
Skatt ej avdragsgilla kostnader -4,2 7,1 Ing&ende anskaffningsvarde 144,4 144,4
Skatt ej skattepliktiga intakter 103,7 3,5 Utgaende anskaffningsvirde 144,4 144,4
Skatt hanférlig till tidigare ar -1,9 1,9
Summa skatt pa arets resultat -105,3 -63,3 Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -132,5 -103,6
Gallande skattesats, procent 22,0% 22,0% Arets avskrivning -11,9 -28,9
Effektiv skattesats, procent 11,4% 22,6% Utgaende ackumulerade avskrivningar -144.4 -132,5
Redovisat virde vid arets slut 0,0 11,9

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hanforas till féljande

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
31 december 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Fordringar 2,4 -2,8 - 12,8 -2,4 10,0
Skulder 10,2 - 10,2
Uppskjuten skattefordran (-)
luppskjuten skatteskuld (+) 2,4 -2,8 10,2 12,8 7,8 10,0
Kvittning - - - - - -
Netto uppskjuten skattefordran (-)
luppskjuten skatteskuld (+) 2,4 -2,8 10,2 12,8 7,8 10,0

Bolaget har inga temporéra skillnader med skatteméssig effekt i koncern- och intresseféretag.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat i
arets ingang  eget kapital

Redovisat  Belopp vid
6ver RR arets utgang

Fordringar 10,0 - -12,4 -2,4
Skulder - - 10,2 10,2
Uppskjuten skattefordran (-)

Iskatteskuld (+) 10,0 - -2,2 7,8
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ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade Forvarvade Forvarvade kund-

IT-system IT-system baserade tillgdngar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende anskaffningsvarden 2014-01-01 142,4 26,5 322,8 491,7
Arets anskaffningar - - - -
Utgaende anskaffningsvirden 2014-12-31 142,4 26,5 322,8 491,7
Ingéende anskaffningsvarden 2015-01-01 142,4 26,5 322,8 491,7
Arets anskaffningar - - - -
Utgaende anskaffningsvirden 2015-12-31 142,4 26,5 322,8 491,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar 2014-01-01 -66,6 -2,9 -315,4 -384,9
Arets avskrivningar -1,2 -1,8 -7,4 -10,4
Utgaende avskrivningar 2014-12-31 -67,8 -4,7 -322,8 -395,3
Ingaende avskrivningar 2015-01-01 -67,8 -4,7 -322,8 -395,3
Arets avskrivningar - -1,7 - -1,8
Utgéende avskrivningar 2015-12-31 -67,8 -6,4 -322,8 -397,0
Ackumulerade nedskrivningar
Ingadende nedskrivningar 2014-01-01 -74,6 - - -74,6
Utgédende nedskrivningar 2014-12-31 -74,6 - - -74,6
Ingéende nedskrivningar 2015-01-01 -74,6 - - -74,6
Utgédende nedskrivningar 2015-12-31 -74,6 - - -74,6
Redovisade varden
2014-12-31 0,0 21,8 0,0 21,8
2015-12-31 0,0 20,1 0,0 20,1
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m AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort Marknads-

Organisations- Antal aktier Agar- varde varde Eget kapital Varavresultat Bokfort varde  Verkligt
Foretagets namn nummer Séte och andelar andel fastigheter fastigheter 2015-12-31 2015 2015-12-31 varde
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) 516401-8003  Stockholm 40 000 100 - - 324,3 168,3 823,8 972,8
Lansforsékringar Sak Fastighets AB 556683-6416  Stockholm 1000 100 67,9 599,9 68,0 0,0 68,0 599,9
Lansfoérsakringar Grupplivforsakrings
AB (publ) 516401-6692  Stockholm 28 000 100 - - 218,3 53 238,8 254,5
Utile Dulci 2 HB 916601-0067  Stockholm 3996 99,9 1222,8 2470,0 772,3 133,8 968,8 19885
Summa 2015-12-31 1382,9 307,4 2099,4 38157
Summa 2014-12-31 1526,6 277,3 1965,7 3477,1

Samtliga aktier och andelar i koncernféretag ar onoterade.

Anskaffningsvarde 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende balans 2 065,7 1952,0
Resultatandel i handelsbolag 133,7 113,7
Utgaende balans 21994 2 065,7
Ackumulerade nedskrivningar 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende balans -100,0 -
Arets nedskrivningar - -100,0
Utgéaende balans -100,0 -100,0
Redovisat varde 2099,4 1965,7

21 RANTEBARANDE VARDEPAPPER EMITTERADE AV KONCERNFORETAG
OCH LAN TILL KONCERNFORETAG

2015-12-31 2014-12-31

Reverslan till Utile Dulci 2 HB 509,0 620,0
Forlagsbevis Lansforsakringar Bank AB (publ) - 306,9
Certifikat emitterade av Lansférsakringar Bank AB (publ) 8,0 -
Noterade obligationer, Lansférsakringar Hypotek AB (publ) 26,9 67,0
Noterade obligationer, Lansférsékringar Bank AB (publ) 38,7 70,3
Summa 582,7 1064,2

Lanet till Utile Dulci 2 HB &r Idpande. Rantesatsen for respektive ranteperiod faststalls
genom avlasning av 3-manaders Stibor for den forsta bankdagen i relevant ranteperiod.
Vid negativ Stibor ar rantesatsen O %.

m AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Organisations- Antal aktier/ Agar-  Eget kapital Varavresultat Bokfortviarde Bokfort viarde Verkligt
Foretagets namn nummer Sate andelar andel 2015-12-31 2015 2015-12-31 2014-12-31 varde
Lansforsakringsbolagens Fastighets HB
Humlegarden 916604-6459  Stockholm 188722 29,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1582 28,8 93,5 8,1 10,7 10,7 26,9
European Alliance Partners Company AGY  CH-0203026423-1 Zirich 10569 14,3 71,4 2,0 6,8 6,8 10,2
Summa 164,9 10,1 17,5 17,5 37,1
Samtliga aktier och andelar &r onoterade.
Anskaffningsvarde 2015-12-31 2014-12-31
Ingaende balans 17,5 17,5
Utgaende balans 17,5 17,5
Redovisat virde 17,5 17,5
Verkligt varde 37,1 35,2

Finansiell information i sammandrag avseende intresseféretagen
Uppgifterna avser Lansforsakringar Saks agarandel

2015 2014
Intakter 59,1 60,4
Resultat 2,6 9,5
Tillgangar 59,9 52,3
Skulder 22,8 17,1
Eget kapital 37,1 35,2

1 Anledningen till varfér European Alliance Partners Company AG klassificeras som intresseforetag trots att 4garandelen understiger 20 procent &r att Lansférsékringar Sak anses ha ett betydande inflytande
i bolaget. Lansforsakringar Sak ar representerat i bolagets styrelse och har rattighet att delta i alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som rér riktlinjer, budget och verksamhetsplaner.
Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.
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AKTIER OCH ANDELAR

m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Onoterade aktier och andelar 35,9 37,6 Emittent
Summa 35,9 37,6 Svenska staten 781,3 369,2
Anskaffningsvarde 155,3 154,9 Svenska bostadsinstitut 411,0 373,6
Ovriga svenska emittenter 879,9 635,4
Ovriga utlandska emittenter 1317,0 1464,9
Summa 3389,2 2843,1
Upplupet anskaffningsvéarde 32937 2603,6
Marknadsstatus
Noterade vardepapper 3289,2 2812,1
Onoterade vardepapper 100,0 31,0
Summa 3389,2 2843,1
Bokférda varden jamfort med nominellt belopp
Summa overstigande belopp 108,7 140,2
Summa understigande belopp -5,3 -0,6
E DERIVAT
Verkliga Nominellt Verkliga Nominellt
vérden belopp vérden belopp
2015-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2014-12-31
Derivatinstrument med positiva véarden eller vérde noll
Aktierelaterade derivat 0,0 0,0 - -
Ranterelaterade derivat 0,8 -266,2 2,4 -226,1
Valutarelaterade derivat 27,4 14749 12,1 -409,4
28,2 1208,7 14,5 -635,5
Derivatinstrument med negativa varden
Aktierelaterade derivat 0,1 1,0 - -
Ranterelaterade derivat 3,8 66,3 0,0 5,0
Valutarelaterade derivat 13,7 -440,0 67,3 1478,6
17,6 -372,7 67,3 1483,6
E FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING E FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fordringar pa férsakringstagare 310,2 352,7 Ingaende férutbetalda anskaffningskostnader 20,8 24
Fordringar pa férsakringsméklare 6,7 43,6 Arets avskrivning -20,8 -24
Fordringar pa forsakringsforetag 13,8 7,5 Arets avsattning 9,9 20,8
Summa 330,7 403,8 Summa 9,9 20,8
Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.
OVRIGA FORDRINGAR
2015-12-31 2014-12-31 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Fordringar avseende koncernféretag 529,6 501,6 2015-12-31 2014-12-31
Fordran pa moderbolag 80,0 98,3 - —
Ovriga upplupna intakter 2,4 2,5
Fordringar avseende Lansférsakringar .
Liv Forsakrings AB 0,0 16 Ovriga forutbetalda kostnader 13,8 18,3
Ovriga fordringar -20,7 145,5 Summa 16,2 208
Summa 588,9 747,0

E UPPLUPNA RANTEINTAKTER

2015-12-31 2014-12-31

Upplupna réntor avseende koncernforetag 0,4 1,2
Ovriga upplupna rantor 10,0 9,2
Summa 10,4 10,4
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OBESKATTADE RESERVER

2015 2014
Séakerhetsreserver 1138,9 11389
Periodiseringsfonder
Avsattning tax 2013 16,7 16,7
Avsattning tax 2014 10,0 10,0
Avsattning tax 2015 39,6 39,6
Avséattning tax 2016 49,7 -
Utgaende balans 31 december 116,0 66,3
Summa 12549 1205,1
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EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISK

2015-12-31 2014-12-31

Brutto  Aterforsakrares andel Netto Brutto  Aterforsikrares andel Netto
Ej intjanade premier
Ingdende balans 479,3 8,3 471,0 466,3 14,4 451,9
Avséattningar under perioden 19,5 7,2 12,3 4.8 -6,3 11,1
Valutakursforandring 1,5 -0,1 1,6 8,2 0,2 8,0
Utgdende balans 500,3 15,4 484,9 479,3 8,3 471,0
Kvardréjande risk
Ing&ende balans 9,7 - 9,7 6,8 - 6,8
Avsattningar under perioden -5,0 - -5,0 2,9 - 2,9
Utgaende balans 4,7 = 4,7 9,7 - 9,7
Summa ej intjanade premier och kvardrdjande risk 505,0 15,4 489,6 489,0 8,3 480,7
OREGLERADE SKADOR

2015-12-31 2014-12-31

Brutto  Aterforsikrares andel Netto Brutto  Aterforsikrares andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 6183,1 4362,7 1820,4 6198,6 2712,5 3486,1
Intraffade men ej rapporterade skador 7197,2 5780,9 1416,3 7221,9 4473,3 2748,6
Skadelivrantor 1568,9 1359,5 209,4 4339,8 - 4339,8
Skaderegleringskostnad 245,0 - 245,3 254,2 3,5 250,7
Summa ingaende balans 15194,2 11 503,0 3691,2 18014,5 7189,3 10 825,2
Periodens avsattning -946,9 -685,4 -261,5 3388,6 3091,0 297.,6
Valutakursforandring -15,4 -15,4 65,1 15,5 49,6
Ranteomvérderingseffekt for skadelivrantor 0,9 -7,9 8,8 427,6 - 427,6
Upprékning av reserv for skadelivrantor!) - - - 34,0 - 34,0
Utfdrsel av trafik- och skadelivranteaffar
Overlatna forsakringsbestand - - - -2088,6 - -2088,6
Aterforsakring av trafikforsakring - - - - 2566,7 -2566,7
Overféring av skadelivrantor - - - -4647,0 -1359,5 -3287,5
Summa arets férandring -961,4 -693,3 -268,1 -2820,3 4313,7 -7 134,0
Intraffade och rapporterade skador 5392,7 3749,0 1643,7 6183,1 4362,6 1820,5
Intraffade men ej rapporterade skador 7 105,7 5754,8 1350,9 7197,2 5780,9 1416,3
Skadelivrantor 15155 1305,9 209,6 1568,9 1359,5 209,4
Skaderegleringskostnad 218,9 - 218,9 245,0 - 245,0
Summa utgaende balans 14 232,8 10809,7 3423,1 15194,2 11503,0 3691,2

1) Notera att i Overférd kapitalavkastning ingar ej avsattning fér skadelivrantor, och diskonteringsrantan for skadelivrantorna ar 2,65%.

PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans 24,1 27,7 Avséattning for atagande enligt avtal 9,4 10,9
Arets avsattning(+)/aterforing(—) -1,0 -3,6 Ovriga avsattningar 1,4 1,3
Utgaende balans 23,1 24,1 Summa 10,8 12,2

Av pensionsavsattningarna avser 8,0 (8,3) 62-arsregeln. Enligt Pensionsavtal for forsak-
ringsbranschen kan personer fédda 1955 eller tidigare frivilligt ga i pension fran 62 ars
alder. Avsattningen ar aktuariellt beraknad enligt de forsékringstekniska riktlinjer och
berakningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad livférsakring. Berdkningarna
utgar fran en sammanstalining avseende alder och arlig pension berdknad som ett genom-
snitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbeddmning har gjorts att 40 procent kommer att
utnyttja mojligheten till fértida uttag. Resterande 60 procent redovisas bland eventual-
forpliktelser.
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SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING OVRIGA SKULDER

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Skulder till férsakringstagare 297,5 295,5 Skulder avseende koncernforetag 61,1 55,7
Skulder till forsakringsmaklare 6,5 3,6 Skuld till moderbolaget 365,7 225,1
Skulder till forsakringsforetag 289,2 11933 Skulder avseende Lansforsakringar Liv Forsakrings AB 0,4 -
Summa 593,2 1492,4 Ovriga skulder 37,0 22,5

Summa 464,2 303,3

PENSIONER
Férmansbestdmda pensionsplaner ett antal mindre planer som nastan enbart omfattar anstallda som redan uppnatt pensions-
Bolaget har en formansbestamd pensionsplan som &r ett pensionsavtal fran 2006 for aldern. Dessa planer omfattar &lderspension samt i en del fall dven efterlevandepension.
forsakringsbranschen. Personer som ar fodda 1955 eller tidigare kan frivilligt ga i pension Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlénen vid pensioneringen och &r i de allra
vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan ar utformade s, att som pension erhalls cirka flesta fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen &r avtalad féljer koncernen de
65 procent av den pensionsmedfdrande I6nen vid 62 ars alder. Utdver denna plan finns normer som Férsékringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Pensionsforpliktelser Kostnader avseende pensioner
Avsatt till pensioner 4,1 4,6 Pensionering i egen regi
Ovriga avsattningar 11,0 11,6 Intékt/kostnad exklusive rantekostnad -0,6 -2,7
Summa 15,1 16,2 Rantekostnad 0,0 0,0
Av det belopp som redovisas som Avsatt till pensioner Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 0,0 0,0
omfattas endast féljande belopp av Tryggandelagen 4,1 4,6 Kostnad for pensionering i egen regi -0,6 -2,7

o i ) i . i Kostnader som tacks av éverskott
Arets forandring av kapitalvardet av forpliktelser i egen regi i sarskilt avskilda tillgangar 00 0.0

for vilka det inte finns nagra avskilda tillgangar

Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner -0,6 -2,7

Ingéende kapitalvérde den 1 januari enligt svenska

principer for berédkning av pensionsforpliktelsen 11,6 14,3 Verkligt viirde av sirskilt avskilda tillgangar

Intékt/kostnad exklusive rantekostnad

. Andelar i rantefonder 17,5 17,5
som paverkat resultatet -0,6 -2,7
Kassa och bank 2,5 2,4
Rantekostnad 0,0 0,0
— Andra tillgangar 0,2 0,1
Kapitalvardet per den 31 december 11,0 11,6
Skulder 4,1 -5,4
Arets forandring av kapitalvardet av forpliktelser i egen regi Summa 16,1 14,6
vilka helt eller delvis ticks av sarskilt avskilda tillgangar
Ingéende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska Avkastningsprocent pa sérskilt avskilda tillgangar 0,2% 0,2%
principer for berédkning av pensionsforpliktelsen 4,6 6,2
Utbetalda pensioner 20,9 0.9 A 1 for formansbestamda forpliktelser
Diskonteri ant; 0,7% 0,5%
Annan férandring av kapitalvardet 0,4 -0,7 skonteringsranta kS S
Kapitalviirdet per den 31 december 4l 46 Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 40,0% 30,0%
Framtida I6nedkning 2,5% 2,5%
Arets forandring av det totala kapitalvirdet av Kapitalet i sérskilt avskilda tillgangar éverstiger
forpliktelser i egen regi kapitalvardet av pensionsférpliktelser till anstallda.
Ingdende Kapitalvarde den 1 januari enligt svenska Detta 6verskott redovisas inte i balansrakningen. 8,7 9,0
principer for berédkning av pensionsforpliktelsen 16,2 20,5
Intakt/kostnad exklusive rantekostnad Avgiftsbestimda pensionsplaner
som paverkat resultatet 0,6 2,7 Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter
- till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell férpliktelse att
Rantekostnad 0,0 0,0

betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redo-
Utbetalda pensioner -0,9 -0,9 visas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
Hér redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan

Annan forandring av kapitalvardet 0,4 -0,7 3 e

omfattar alla anstéllda. Avgifter fér 2016 avseende FTP-planen forvantas uppga till 18,6 Mkr.
Kapitalvérdet per den 31 december 15,1 16,2

2015 2014

Verkligt virde avseende sérskilt avskilda tillgdngar -

Kostnader for avgiftsbestamda planer 26,5 27,1
Verkligt varde per den 1 januari 14,2 15,1
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 0,0 0,1
Betalningar till och fran pensionsstiftelserna -0,9 -0,9
Overskott i sarskilt avskilda tillgdngar (Verkligt varde av
sarskilt avskilda tillgangar till den del detta ej paverkat
foretagets redovisning) -8,6 -9,0
Verkligt varde per den 31 december 4,7 5,3
Netto pensionsforpliktelser per den 31 december 10,4 10,9
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OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31

Premier, influtna ej férfallna 109,8 147,8
Ovriga forutbetalda intakter 7,6 7,2
Upplupen semester- och évertidsersattning 11,1 10,9
Ovriga upplupna kostnader 25,6 31,6
Summa 154,1 197,5

m UPPLYSNING OM KVITTNING

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om i handelse av betalningsinstallelse eller insolvens. Nettobeloppet utgors av de belopp
nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA- som i handelse av betalningsinstéallelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet &r
och CSA -avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebéar att samtliga exponeringar en tillgang, eller betalas, om beloppet &r en skuld.

téacks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parterna ratt att kvitta skulder och fordringar

Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas

i balansrakningen

Sékerheter

Kvittade i Nettobelopp i Erhallna (<) /
2015-12-31 Bruttobelopp balansrakningen balansréakningen  Ramavtal om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 28,2 - 28,2 -17,6 -8,5 2,1
Skulder
Derivat -17,6 - -17,6 17,6 - 0,0
Totalt 10,6 - 10,6 0,0 -8,5 2,1

Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
i balansrakningen
Sékerheter

Kvittade i Nettobelopp i Erhallna (<) /
2014-12-31 Bruttobelopp balansrakningen balansrakningen  Ramavtal om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 14,5 - 14,5 -5,6 - 8,9
Skulder
Derivat -67,3 - -67,3 5,6 58,9 -2,8
Totalt -52,8 0 -52,8 0 58,9 6,1
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar
varderade enligt

Innehav for

Lanefordringar och

Summa

2015-12-31 Fair value option handelsandamal kundfodringar redovisat varde Verkligt varde
TILLGANGAR
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag
och lan till koncernforetag 582,7 - - 582,7 582,7
Aktier och andelar 35,9 - - 35,9 35,9
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3389,2 - - 3389,2 3389,2
Derivat - 28,2 - 28,2 28,2
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 185,5 - - 185,5 185,5
Ovriga fordringar - - 588,2 588,2 588,2
Kassa och bank - - 72,1 72,1 72,1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 14,6 14,6 14,6
Summa 4193,3 28,2 674,9 4896,4 4.896,4
Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen
Innehav for Andra finansiella Summa

handelsandamal skulder redovisat varde Verkligt varde
SKULDER
Derivat 17,6 - 17,6 17,6
Ovriga skulder - 4443 4443 4443
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 11,3 11,3 11,3
Summa 17,6 455,6 473,2 473,2

Det verkliga vardet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation av
verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta |6ptider.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.

2014-12-31

Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar
varderade enligt
Fair value option

Innehav for
handelsandamal

Lanefordringar och
kundfordringar

Summa
redovisat vérde

Verkligt varde

TILLGANGAR

Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag

och lan till koncernforetag 1064,2 - 1064,2 1064,2
Aktier och andelar 37,6 - 37,6 37,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2843,1 - 2843,1 2843,1
Derivat - 14,5 - 14,5 14,5
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 101,7 - 101,7 101,7
Ovriga fordringar - 726,8 726,8 726,8
Kassa och bank - 651,1 651,1 651,1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter - 20,8 20,8 20,8
Summa 4046,6 14,5 1398,7 5459,8 5459,8
Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen
Innehav for Andra finansiella Summa
handelsandamal skulder redovisat varde Verkligt varde
SKULDER
Derivat 67,3 - 67,3 67,3
Ovriga skulder - 293,6 293,6 293,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 10,4 10,4 10,4
Summa 67,3 304,0 371,3 371,3
Det verkliga vérdet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgdrs av en rimlig approximation
av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.
Véarderingsmetoder for verkligt varde
| tabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde i rapport éver finansiell stéllning utifran anvanda varderingsmetoder déar:
Niva 1 avser vérden som faststélls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.
Niva 2 avser varden som faststélls genom beréknade véarden pa observerbara marknadsnoteringar.
Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och beddémningar.
2015-12-31 2014-12-31
Summa Summa
redovisat redovisat
TILLGANGAR Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde
Rantebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och Ian till koncernforetag 73,6 509,0 - 582,6 4442 620,0 1064,2
Aktier och andelar - 51 30,8 359 - 4,2 33,4 37,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3289,2 - 100,0 3389,2 2812,5 - 30,6 2843,1
Derivat 0,3 27,9 - 28,2 0,6 13,9 - 14,5
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 185,5 - - 185,5 101,1 - 0,6 101,7
SKULDER
Derivat 0,3 17,3 - 17,6 0,0 67,3 - 67,3

Det gjordes inte nagra vasentliga 6verféringar mellan niva 1 och niva 2 under 2015, och
inte heller under 2014. Under 2015 och under 2014 férekom inte nagra 6verféringar fran
niva 3. Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolags-
rapport. Avlistade bolag pa obestand vérderas till noll, om annan notering inte kan hittas.
Vinster och forluster redovisas i resultatrékningen under Kapitalavkastning intakter
respektive kostnader. For upplysningar om faststéllande av verkligt varde samt varderings-

tekniker och indata, se not 1 Redovisningsprinciper.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper vilka ej ar noterade pa en aktiv
marknad utgérs av rantebarande onoterade Ian, dessa véarderas genom anvandande av
icke observerbara marknadsdata och klassificeras i varderingsniva 3. Varderingen gors av
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Ioptider.
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externa forvaltare utifran vedertagna véarderingsmodeller vilka innebér att de underliggande
innehav som utstéllaren av lanet innehar varderas utifran relevanta observerbara marknads-
priser da sadana finns samt for innehav vilka marknadspriser ej finns att tillga till ett verkligt
varde som motsvaras av anskaffningsvardet justerat for eventuella nedskrivningar.

Vardering av Ovriga finanseilla placeringstillgéngar i nivé 3 utgdrs av en rimlig approxi-
mation av verkligt varde utifran tilgdngens anskaffningsvérde da dessa tillgangar har korta
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.

Obligationer och

Aktier och andra réntebarande Ovriga finansiella
Forandring niva 3 andelar vardepapper placeringstillgangar Totalt
Oppningsbalans 2014-01-01 28,3 0,0 3,5 31,8
Forvarv - 30,0 - 30,0
Avyttringar - - -2,9 -2,9
Redovisat i arets resultat 5,1 0,6 - 57
Utgédende balans 2014-12-31 33,4 30,6 0,6 64,6
Oppningsbalans 2015-01-01 33,4 30,6 0,6 64,6
Forvary 0,1 69,4 - 69,5
Avyttringar -2,7 - -0,6 -3,3
Forflyttning till niva 3 - - - -
Utgaende balans 2015-12-31 30,8 100,0 0,0 130,8
m FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER, BELOPP SOM FORVANTAS ATERVINNAS
2015-12-31 2014-12-31

Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt Hégst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt
TILLGANGAR
Goodwill - - - 11,9 - 11,9
Andra immateriella tillgangar 1,8 18,3 20,1 10,1 11,7 21,8
Aktier och andelar i koncernféretag - 2099,4 2099,4 - 1965,7 1965,7
Aktier och andelar i intresseforetag - 17,5 17,5 - 17,5 17,5
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag
och lan till koncernforetag 559,8 22,9 582,7 - 1064,2 1064,2
Aktier och andelar - 35,9 3539 - 37,6 37,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1249,8 2139,4 3389,2 348,0 24951 2843,1
Derivat 27,7 0,5 28,2 12,7 1,8 14,5
Ovriga finansiella tillgangar - 185,5 185,5 - 101,7 101,7
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 34,2 - 34,2 48,7 - 48,7
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 12114 9613,7 10825,1 13333 10178,0 11511,3
Fordringar avseende direktférsakringar 330,7 - 330,7 403,8 - 403,8
Fordringar avseende aterforsakring 271,7 - 271,7 304,7 - 304,7
Ovriga fordringar 588,9 = 588,9 747,0 - 747,0
Uppskjuten skattefordran - 2,4 2,4 - 2,8 2,8
Materiella tillgangar 1,4 3,6 5,0 1,1 4,7 5,8
Kassa och bank 72,1 - 72,1 651,1 - 651,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 36,5 - 36,5 52,0 - 52,0
Summa tillgangar 4386,0 14139,1 18 525,1 3924,2 15 880,9 19 805,2
SKULDER
Forsakringstekniska avsattningar 2579,9 12 157,9 14737,8 2526,2 13157,0 15683,2
Ovriga avsattningar - 33,9 33,9 - 36,3 36,3
Depaer fran aterforséakrare 19,1 - 19,1 22,8 - 22,8
Aktuell skatteskuld - 14,9 14,9 - 1,3 1,3
Uppskjuten skatteskuld - 10,2 10,2 - 12,8 12,8
Skulder avseende direktforsakring 593,2 - 593,2 14924 - 1492,4
Skuld avseende aterférsakring 397,6 - 397,6 203,3 - 203,3
Derivat redovisade som skulder 14,0 3,6 17,6 67,3 - 67,3
Ovriga skulder 4642 = 464,2 303,3 - 303,3
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 154,1 - 154,1 197,56 - 197,65
Summa skulder 4222,1 12 220,5 16 442,6 4812,8 13 207,4 18 020,2

Atervinningstiden for vardepapper aterspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga forfall p& vardepappren.
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sakerheter Ansvarsforbindelser
Registerférda placeringstillgangar for Delégare i Utile Dulci 2 HB 13,9 3,8
forsakringstagares rakning, totalt 4973,7 4 876,4 Fortida uttag vid 62 ars alder enligt
—varav avseende formansberattigade ataganden 4973,7 4 876,4 pensionsavtal, 60 procent (70) 11,9 19,4
Summa 4973,7 4876,4 Summa 25,8 23,2

Den férsakringstekniska skulden vilken svarar mot registerforda tillgangar uppgar till
4.023,4 Mkr.

Registerforda tillgangar enligt 6 Kap 30§ férsakringsrorelselagen uppgar till 4 973,7
Mkr. | handelse av obestand har férsakringstagarna formansréatt i de registerforda tillgang-
arna. Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa
lange som samtliga férsakringsataganden ar skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.

m UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Organisation

Lansférsakringar Sak ar ett helagt dotterbolag till Lansforsékringar AB som i sin tur ags
av 23 kundéagda lansforsékringsbolag och 16 socken- och haradsbolag. Gemensam verk-
samhet bedrivs i Lansforsékringar AB som bland annat tillhandahaller service till Lansfor-
sakringar Sak. Detta avser bland annat tjanster som kapitalférvaltning, juridik, ekonomi,
sakerhet, personal och utveckling av gemensamma |T-system. Organisationen innebar
att det forekommer ett stort antal I6pande transaktioner och ett antal transaktioner av
engangskaraktar mellan Lansforsakringar Sak och Lansforsakringar AB, systerbolag

samt lansforsakringsbolagen.

Nérstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Lansférsakringar Sak réaknas samtliga bolag inom
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansforsakrings-
bolgen med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgor tillsammans

Av trafikskadelagen och trafikforsékringsférordningen féljer att forsékringsbolag som med-
delar trafikforsakring i Sverige &r skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakringsfore-
ningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verk-
samheten i Trafikférsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga nettounder-
skottet for Trafikforsakringsforeningen fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bola-
gens premievolym for trafikférsakring genom en arlig avrakning som faststélls av Trafikfor-
sakringsféreningens stdmma. Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlems-
bolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot Trafikférsakringsfore-
ningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgora sina egna forpliktelser eller

i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafikforsakringsféreningen visar
sig otillrackliga.

Nérstdendetransaktioner 2015

Intakter Kostnader Fordringar Skulder
Moderbolag 4,3 2344 80,0 365,7
Koncernforetag 622,6 -31,5 1128,4 62,7
Livkoncern - - 0,0 0,4
Lansforsakringsbolag 493,1 340,4 8674,4 8924,7
Ovriga narstdende - 13,6 2,9 10,9

Banktillgodohavande och erhallen intaktsréanta fran Lansforsakringar Bank AB uppgar till:

s o > ° Likvida medel hos Lansforsékringar Bank AB 521,0
lansforsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner &r styrelseledamaéter och ledande - ——
befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem &gda bolag. Erhallen intaktsranta -
Prissattning
Prissattningen for serviceverksamheten inom lansforsékringsgruppen baseras pa direkta
och indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett
syftar prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom féretagsgruppen utifran for-
brukning. Utvecklingsprojekt och delar av service &r kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad fordelningsnyckel.
Avtal
Véasentliga avtal for Lansforsakringar Sak utgérs i huvudsak av outsourcingavtal med Lans-
forsakringar AB rérande kapitalférvaltning, IT, service och utveckling. Vidare har avtal in-
gatts med Maklarservice rérande forséljning och med lansforsakringsbolagen rérande
provisioner avseende forsaljning, skadereglering samt hantering av aterforsakring. Ytterli-
gare avtal som ingatts ar med Humlegarden Fastigheter AB avseende férvaltning av Utile
Dulci 2 HB samt handelsbolagsavtal med Lansférsékringar AB géllande Utile Dulci 2 HB.
Lansférsakringar Sak hyr sina kontorslokaler av moderbolaget Lénsforsékringar AB, som
i sin tur hyr dem av fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB. Fastighetséagaren ar ett dotterbolag
till Lansforsakringar Sak. Utile Dulci 2 HB ar finansierat av Lansforsakringar Sak genom
ett 1an pa 509 (620) Mkr.
E TILLAGGSUPPLYSNINGAR OM RESULTATRAKNINGENS POSTER PER FORSAKRINGSKLASS
Motorfordon Motor- Sjofart, Brand och Summa Mottagen
Olycksfall, ansvarmot  fordon dvr luftfart, annan skada Allman Ratts- Direkt aterfor-
2015 Totalt sjukdom  tredje man klasser transport  pa egendom ansvarighet skydd  forsakring sakring
Premieintékt, brutto 3678,3 1123,3 42,1 122,6 111,1 81,7 136,4 3,5 1620,7 2057,6
Forsakringsersattningar, brutto -2131,8 -501,2 -42,0 -100,0 -18,3 -71,8 -96,0 -1,8 -831,1 -1300,7
Driftskostnader, brutto -474.5 -224,7 -11,3 -22,6 -27,7 -14,4 -32,4 -0,2 -333,3 -141,2
Resultat av avgiven aterforsakring -606,1 -0,3 8,0 -1,8 -10,4 -3,9 -5,6 -0,1 -14,1 -592,0
Resultat 465,9 397,1 -3,1 -1,8 54,7 -8,4 2,4 1,4 442,3 23,6
Premieinkomst, brutto 3692,8 11549 42,2 117,4 110,9 81,5 139,7 3,8 1650,4 2042,4
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Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 25 februari 2016.
Foretagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman 2016.

Sten Dunér
Ordforande

Ricard Robbstal Mariette Nicander Carl Henrik Ohlsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Goran Spetz Magnus Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Sandqvist Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ann Sommer
Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den 25 februari 2016.

Gunilla Wernelind

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Lansforsdkringar Sak Forsikringsaktiebolag (publ),

org. nr 502010-9681

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovis-
ningen for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar for arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for att upprétta en ars-
redovisning som ger en réttvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer dr nddvéndig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovis-
ningen pa grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att jag fol-
jer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehaller viasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i drsredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgdrder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pé fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen for att ge en rétt-
visande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgirder som dr andamalsenliga med
hénsyn till omstédndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision
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innefattar ocksa en utvirdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den dvergripande presenta-
tionen i rsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsékringsforetag och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Lansforsakringar Sak Forsdkrings-
aktiebolags (publ) finansiella stillning per
den 31 december 2015 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt
lagen om arsredovisning i forsikringsfore-
tag. Forvaltningsberittelsen &r forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman
faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utéver min revision av drsredovisningen
har jag &ven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for Lansfor-
sakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ)
for ar2015.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala
mig om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag f6r mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag utéver min revision
av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgirder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren ér
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har
dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2016

Gunilla Wernelind

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Sten Dunér o

Styrelsens ordférande. Fodd 1951. Vd Lansférsakringar AB. Invald 2009.
Utbildning: Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsak-
ringar Bank, Lansforsakringar Fondliv, ledamot Lansforsakringar Liv, Svensk
Forsakring, Forsakringsbranschens Arbetsgivarorganisation, European Alli-
ance Partners Company AG och Fastighets AB Balder. Tidigare erfarenhet:
CFO och andra chefsbefattningar inom Lénsforsakringar AB.

Ricard Robbstil

Fodd 1970. Vd Lansforsakringar Gotebrog och Bohuslén. Invald: 2015.
Utbildning: MBA Harvard/Stanford samt Beteendevetenskap. Ovriga styrel-
seuppdrag: Ordforande Lansforsakringar Fastighetsférmedling, ledamot
Platzer Fastigheter. Tidigare erfarenhet: Vd/Koncernchef Goteborgsposten
och Stampen Local Media.

Mariette Nicander ©

Fodd 1960. Vd Lansforsakringar Gotland. Invald 2012. Utbildning: Jur.kand.
Ovriga styrelseuppdrag: Brandforebyggarna Gotland samt Tillvaxt Gotland.
Tidigare erfarenhet: Verksam inom forsakringsbranschen sedan 1984.

Carl Henrik Ohlsson ©

Fodd 1953. Vd Léansforsakringar Skaraborg t o m 150930, dérefter Vd Skara-
borg Invest. Invald 2012. Utbildning: Agronom. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande Gothia Intresseforening, Ordférande Next Skdvde AB, Ledamot
Vara Konserthus AB, Ledamot Hogskolan i Skovde. Tidigare erfarenhet: Vd
Lansforsakringar Skaraborg, Vd Hushallningsséallskapet Skaraborg.

Magnus Olsson

Fodd 1964. Vd Lansforsakringar Blekinge t o m 151130, déarefter regionschef
6st LRF Konsult . Invald: 2014. Utbildning: Agronom med ekonomisk inrikt-
ning. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Lansforsakringar Gruppliv, Lansfor-
sakringar Affarsservice Sydost AB tom 151201. Tidigare erfarenhet: Verk-
sam inom Lansforsakringar sedan 1997.

Goran Spetzo

Fodd 1956. Vd Lénsforsakringar Vasterbotten. Invald 2010. Utbildning:
Maskiningenjor. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar i Norr
Holding AB, Lansforsakringar Fastighetsformedling. Tidigare erfarenhet:
Verksam i Lansforsakringar Vasterbotten sedan 1979.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Linnéa Niklasson @

Fodd 1958. Objektspecialist Integration. Arbetstagarrepresentant. Invald:
2014. Utbildning: Systemutvecklare, Gymnasieekonom. Ovriga styrelseupp-
drag: Lansforsékringar AB, Agria Djurforsakring, Ordférande Lansforsakringar
AB FTF-klubb, Andelsstiftelse Ekorren. Tidigare erfarenhet: Testledare/
Change management Lansforsékringar AB, Systemutvecklare Agria, Grupp-
chef Esselte Meto. Suppleant: Jan Ingman.

Anna Sandqvist ©

Fodd 1963. Compliance. Arbetstagar-representant. Invald: 2014. Utbildning:
Fil.kand. Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarledamot SACO i styrelsen for
Lansforsakringar AB, Ordférande i SACO-férening vid Lansforsakringar AB,
Ledamot i Bank- och forsékringssektionen Jusek. Tidigare erfarenhet: AMF
Pension, Wasa Forsékringar.Suppleant: Lotta Moller.
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Gunilla Wernelind

Ordinarie, vald av bolagsstamman.
Auktoriserad revisor, KPMG.
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Ledning

Ann Sommer Goran Laurén
vd Kapitalférvaltning

Anna Sandqvist

Thomas Abrahamsson Birger Lovgren

Hidisa Agria Linnéa Niklasson
Tobias Andersson Totte Pikanen

Aterforsakring och Specialaffar Chefaktuarie

Carina Bodesand Michael Truwert

Afférsstod Chefsjurist

Gunnel Karlsson Marie-Louise Skinberg

CFO HR
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rédkenskapsarets utgédng reserveras medel
i avsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berdknade ersattnings-
beloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar
ersattningsbeloppet beddms pa nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande s&tt en avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastningsprocenten berédknas som summan av ranteintakter, rantekostna-
der, utdelning pa aktier och andelar, férvaltningskostnader i kapitalforvaltningen
samt driftskostnader i fastigheter, for de tillgdngar som omfattas av placeringsrikt-
linjer, i fornallande till dessa tillgangars genomsnittliga varde under aret.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsékringsta-
gare. Forsékringsbolaget ar har, till skillnad frén vid mottagen aterforsékring, direkt
ansvarigt gentemot forsékringstagaren.

Diskontering av oreglerade skador
Nuvérdesberdkning av framtida skadeutbetalningar i forsakringsaffar med lang
avvecklingstid.

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande bendmning pa kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsikring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for och
som inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland anvands dven begreppet for egen
rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tillatna nivan pé kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen beraknas enligt reglerna i Forsakringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande &r.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rakenskapsaret, inklusive kostnaden for
skador som dnnu inte har anmalts till forsakringsbolaget. | kostnaden ingar ocksa
avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pa i ndrmast foregdende bokslut
gjord avsattning for oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjidnade premier och kvardréjande risker, samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingdngna forsakringsavtal.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott.
De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sé det ger en
avkastning. Den berdknade réntan (kalkylrdntan) pa dessa placeringar fors dver
fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen. | och med andringen av redovis-
ningsprincip for vardesakrade skadelivrantor, redovisas detta som en tkad kapital-
kostnad for Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen, mot att forandring

i avsattning oreglerade skador minskar totala férsakringsersattningar.
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Kapitalbas
Redovisat eget kapital efter foreslagen utdelning, plus obeskattade reserver ver-
varden pa fastigheter, minus immateriella tillgdngar.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pé detta satt, ar det matt pa
kapitalstyrka hos forsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, uppskjuten skatteskuld
och dvervarden pa fastigheter.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upptagna som fordran vid arets slut
eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst dr ett vanligt matt pa for-
sakringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter minskat med forsakringserséattningar och driftskostnader i for-
sakringsrorelsen plus resultatet av avgiven terforsakring och kapitalavkastning
overford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintékter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sakerhetsreserv

Avsattning till sékerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven ér till
for att utigmna svangningar i riskférloppet och osékerhet i berékningsunderlaget
for avséttning ej intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av direktavkastning och vardeférand-
ring i placeringsportfljen for de tillgdngar som omfattas av placeringsriktlinjerna,
med beaktande av direkta transaktionskostnader men utan beaktande av forvalt-
ningskostnader, i forhallande till dessa tillgdngars genomsnittliga varde under aret.
Vardeforandring i tillgangar for skuldsakring ingar i talet, men véardeforandring i de
diskonterade forsakringstekniska avsattningar ingér ej i totalavkastningen.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsakringsersattningar
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser temporara skattepliktiga skillnader.

Aterférsikring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett forsékringsbolag koper tackning for
nagon del av sitt ansvar i ingédngna forsakrings- eller aterforsakringsavtal, sa kallad
avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring fran andra forsakringsbolag i form
av aterforsakring.
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