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Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev 320 (149) Mkr.
Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 308 (195) Mkr.
Totalkostnadsprocenten uppgick till 86 (98).

Starkt tekniskt resultat med tillvaxt inom sjuk- och olycksfallsaffaren:.
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sdkringsbolagen. Affarerna drivs sé att lans-
forsakringsbolagen kan erbjuda kunderna ett
brett forsakringssortiment for minniskor,

derbjudandet inom det vixande affirsom-
radet Halsa.

KORT OM LANSFORSAKRINGAR

Lokala bolag med kunderna som
agare och enda uppdragsgivare

Lénsforsékringar bestar av 23 lokala och kund-
dgda lansforsakringsbolag och det gemensamt
dgda Lansforsdkringar AB med dotterbolag.
Genom respektive ldnsforsdkringsbolag far
kunderna en helhet inom bank, forsakring,
pension och fastighetsférmedling. Lansforsak-
ringsbolagen dgs av forsikringskunderna; det

finns inga externa aktiedgare och kundernas
behov och krav ér alltid det priméra uppdraget.
Grundldggande dr en langsiktig omsorg om
kundernas pengar och trygghet. Lansforsak-
ringsgruppen har tillsammans drygt 3,5 miljo-
ner kunder och cirka 6 000 medarbetare.

Lansforsakringar AB

Lansforsakringar
Bank AB

Léansférsakringar
Fondférvaltning AB

Lansforsakringar
Gruppliv-

Lansforsakringar el o2
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Forsakrings AB

Filial Storbritannien
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Forsakrings AB
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* Bolaget drivs enligt omsesidiga
principer och konsolideras inte.
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Ett starkt, intensivt
och spannande ar
— tillsammans

Vd har ordet. Lansforsakringar Saks uppdrag &r att driva 6n-
samma affarer som kompletterar och samverkar med lansforsak-
ringsbolagens affar och utveckla ny affar sa att lansférsakrings-
bolagen aven i framtiden kan moéta kundens behov av skydd for
manniskor, djur och egendom. Var vision ar att alla ska leva i trygg-
het i ett hallbart samhalle. Verksamheten har utgangspunkt i var
sakstrategi som definierar de omraden vi ska verka inom och vad vi
vill uppna. For att nd de mal som styrelsen och &gare har satt upp
arbetar vi utifran var affarsplan och dess aktiviteter.

2014 var ett starkt, intensivt och span-
nande ar. Rorelseresultatet i Lansforsak-
ringar Sak Forsakringsaktiebolag blev 320
(149) Mkr, och rorelseresultatet for Sak-
bolaget med dotterbolag uppgick till 791
(427) Mk, ett arsresultat som bestar av ett
starkt tekniskt resultat for forsakringsro-
relsen. Det dr manga faktorer som bidragit
till detta. Agria redovisar fortsatt ett
mycket starkt resultat 6ver mal, sa dven
Transportaffaren och OSV (olycksfall och
sjukforsdkring for vuxna) inom Lénsfor-
sikringar Sak. Aven kapitalfrvaltningen
har lyckats vil i sitt uppdrag. 2014 har inte
inneburit nagra finansiella 6verraskningar
utifran att risken i placeringsportféljen har
héllits pa en fortsatt 1ag niva.

Olikheternas majligheter
Medarbetarna gor ett ovérderligt arbete.
Trots en hardnande marknad har vi inom
de flesta omrdden lyckats fornya och
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nyteckna manga risker. Alla i organisatio-
nen dr delaktiga och har stor paverkan pa
det resultat vi levererar. Vi har under de
senaste aren arbetat utifran devisen “att
gora lonsamma affdrer och att gora affarer
I6nsamma”. Detta efterstrdvas oavsett roll
och innebir exempelvis att underwriters,
kundservice och assistenter hela tiden
arbetar med att vi har ritt prisséttning och
villkor. For skadereglerare handlar det om
att fokusera pé kvalitet och effektivitet i
skaderegleringsarbetet. Delaktighet och
kompetens dr det som skapar 16nsam till-
véxt. Som stod i effektiviseringsarbetet
anvénder vi oss av arbetsmetoden Lean vil-
ket innebdr att processer stiandigt forfinas.
Det ar viktigt att alla forstar att de bidrar
till en helhet — olikheternas mdjligheter.

Utveckling och service
Under varen 2014 lanserade Hélsa en ny
forsikring ”Bo Kvar”. Bo Kvar-forsak-

ringen sdljs till kunder som tar bolan i
Lansforsakringar och innehaller skydd vid
dddsfall, sjukdom och arbetsloshet. Det
hér skyddet har efterfragats av kunderna
och det kdnns skont att kunna kombinera
vara bolan med en riktigt bra forsakring sa
att boendekoparen kan kénna sig trygg.
En oberoende skadeprovningsndmnd for
siljaransvarsforsiakringen etablerades i
hostas. Dit kan ocksa huskoparen vinda
sig om skaderegleringen upplevs vara fel-
aktig. Lansforsdkringar 4r ensamma om
det pa marknaden. I september infoérde vi
stopp for att nyteckna eller fornya ansvars-
forsakringar for livforsékringsformed-
lingsverksambhet. Fortsdttningsvis erbjuds
dock ansvarsforsakring for forsékrings-
formedlingsverksamhet for formedlare
inom skadeforsikring. 2014 var ett starkt
ar dven for Agria Djurforsikring. Vi har
haft en fantastisk tillvixt inom smadjur,
framst vad géller kattforsakring. Agria har
under hdsten utdkat oppettiderna for
direktskaderegleringen, vilket nu har
Oppet mellan klockan 08.00-20.00 pa var-
dagar. Detta &r bést i branschen och har
mottagits mycket positivt av djursjukhus
och kliniker. Agria Sverige och Agria
International fusionerades i borjan av
sommaren. Aterforsikringsmarknaden dr
fortsatt mycket mjuk med sjunkande pre-
mievolymer och vidare villkor. Det dr
koparens marknad. Aterforsikrarna visar
fortsatt goda resultat och laga réntor leder
till fortsatt inflode av kapacitet och press
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pa aterforsékringspremierna. Den harda
konkurrensen ger fortsatt ldgre premier,
de gar ner med 10—15 procent. Flerarsav-
tal blir ocksa vanligare. Priserna pa ater-
forsakringsmarknaden har reducerats
nagot till foljd av att aterforsakringsbola-
gen kan uppvisa goda resultat samt att
marknaden har fétt nya aktorer, bland
annat hedgefonder som tecknar mottagen
aterforsakring. Till arets storre skador rak-
nas branden i Vdstmanland men dven sky-
fallen som drabbade Skane och Stock-
holmsomradet i borjan av augusti. Motta-
gen internationell aterforsakring har haft
ett relativt lugnt ar.

Utmaningar framat
Vi befinner oss i en spdnnande utveckling.
Nar vi fortsdtter att utveckla vara erbju-
danden gor vi det som vanligt utifran vara
kunders behov. Precis som for véara kon-
kurrenter dr effektivitet och affarsméssig-
het en forutsattning for ett bra kunderbju-
dande. Inom vara affirsomrdden fortsétter
arbetet med digitalisering av kundhand-
lingar och webbaserade tjinster. Den digi-
tala utvecklingen &r en av vara viktigaste
framtidsfragor, naturligtvis styrd av for-
andrade behov och beteenden. Vart varu-
maérke &r starkt och for att tydligare visa
att vi dr kundnéra och kundégda séger vi
”Kom nidrmare” nar vi kommunicerar.
Solvens II forberedelserna har fortsatt
under aret. N6dvindiga anpassningar till
reglerna for att ytterligare stirka var
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interna styrning och kontroll genomfors
16pande. Haéllbarhet i allt vi gor och
utveckling av nya omraden dr viktiga
framgangsfaktorer. For att sta rustade for
framtiden behdver vi hela tiden utveckla
verksamheten, arbetssétt och medarbetare.
Det ér ju sa att det som dr avgorande for
framgang och fortsatt bra resultat dr kom-
petenta och engagerade medarbetare.

Stockholm i februari 2014

ANN SOMMER
Vd Lénsforsdkringar Sak

VD HAR ORDET




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande
direktéren for Lansforsakringar
Sak Forsakringsaktiebolag
(publ), 502010-9681, far
harmed avge arsredovisning

for rakenskapsaret 2014. Bolaget
har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats
med hinvisning till ARL 7 kap 2§ eftersom
bolaget och dess dotterbolag omfattas av
koncernredovisningen for Lansforsékringar
AB (publ), 556549-7020. Sifferuppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Agarforhallande

Lénsforsdkringar Sak Forsdkringsaktie-
bolag (publ), nedan kallat Lansforsékringar
Sak, dgs till 100 procent av Lansforsak-
ringar AB (publ), som dgs av 23 lansfor-
sakringsbolag tillsammans med 16 socken-
och héradsbolag.

Organisation

Lénsforsdkringar Sak dr moderbolag till
Forsikringsaktiebolaget Agria, Lansfor-
sakringar Grupplivforsakringsaktiebolag,
Lénsforsakringar Sak Fastighets AB och
handelsbolaget Utile Dulci 2 HB.

Verksamhetsinriktning

Lénsforsdkringar Sak bedriver verksamhet
inom sakforsakring. Merparten av sakfor-
sikring i lansforsakringsgruppen tecknas

i de lokala ldnsforsikringsbolagen med
lokala tillstdnd. Lénsforsikringar Saks
uppdrag ar dels att bedriva affdr pa utveck-
lingsomraden inom sakforsékring dels att
komplettera ldnsforsékringsgruppens
erbjudande genom att driva de affarer dar
det finns behov av specialistkompetens eller
dér skalfordelar nds genom att affaren teck-
nas inom Lansforsdkring Sak. Affédr teckna-
des under 2014 inom forsdkringsomradena
sjuk, sjukvard, olycksfall, egendom, trans-
port och ansvar. Dessutom erbjuds forsak-
ringsskydd for rikstickande kunder inom
foretagsmotor (trafik- och motorfordons-
forsakring), trafik 1 avveckling samt skade-
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livrénterorelse. Bolaget hanterar dven ldns-
forsdkringsgruppens interna och externa
aterforsakring samt tecknar mottagen inter-
nationell aterforsakring.

Lénsforsdkringar Saks dotterbolag For-
sakringsaktiebolaget Agria ir ett specialist-
foretag for djur- och grodaforsakring. Inom
dotterbolaget Lansforsakringar Gruppliv-
forsakringsaktiebolag tecknas forsikring
inom gruppliv och tjanstegruppliv. Verksam-
heten i Lansforsékringar Sak med dotterbo-
lag bedrivs samlat i LFABs Affarsenhet Sak.

Marknad
Marknaden for sjuk- och olycksfallsforsak-
ring paverkas av den vixande oron for att de
offentliga socialforsdkringarna inte racker
till samt hushallens 6kade skuldséttning.
Allt fler koper privata forsdkringar for att
6ka den ekonomiska tryggheten vid sjuk-
dom, olycksfall, arbetsloshet, pension och
dodsfall. Foretagarna ér ocksd ména om att
de sjélva och deras medarbetare inte far
langa sjukskrivningsperioder och sjuk-
vardsforsakringen blir da ett sitt att 6ka
tryggheten och halla foretaget friskare.
Marknaden for sjukvardsforsékring véxer,
6ver 600 000 personer har idag en sjuk-
vardsforsakring, och konkurrensen pa
marknaden ér héard, framf6r allt f6r markna-
den for medelstora och stora foretag. Lon-
samheten dr generellt svag och flertalet av
konkurrenterna har infort sjélvriskalterna-
tiv och hdjt premierna. En del av tillvéxten
pa senare ér dr i forsdkringar med begréinsat
innehall, till exempel sdédan som bara ger
skydd vid olycksfall. Nagra av konkurren-
terna har infort liknande skadeforebyg-
gande tjanster i sina sjukvardsforsikringar
som Lansforsakringar presenterade 2013.
Forsdljningen av sjukvardsforsakringar har
okat under aret och Léansforsdkringar &r
fortsatt marknadsledande inom omradet.
Marknaden for sjuk- och olycksfallsforsik-
ring har dven den 6kat under aret, med runt
8 procent och marknadsandelen for Léns-
forsikringar har gatt ned ndgot men ligger
relativt stabil 6ver dren med drygt 19 pro-
cent.

Antalet aktorer pa foretagsmarknaden
fortsétter att ka vilket leder till ytterligare

prispress inom flera segment. Portf6ljupp-
handlingar fran de storre forsékringsmak-
larna blir allt vanligare . Prispressen inom
Transport har stagnerat ndgot men inga
tecken tyder pa att premierna dr pa vig
uppat. Trots det har Lansforsdkringar Saks
bestand dkat successivt under flera ar och
affdren har levererat stadigt positiva resul-
tat. Inom ansvarsforsékring har konkurren-
sen hardnat ytterligare under &ret genom
nyetableringar och att forsékringsbolag som
tidigare enbart riktade sig mot storforetag
nu ocksa bearbetar samma marknadsseg-
ment som Léansforsékringar Sak, sma och
medelstora foretag. Marknaden for ansvars-
forsékring paverkas ocksa av det osdkra
rittslaget pa Livforsdkringsformedlarmark-
naden. Det rader skilda uppfattningar om
investeringsradgivning ingér i begreppet
forsakringsformedling eller inte. Detta i
kombination med att produktutbudet pa liv-
forsakringsmarknaden blivit allt mer kom-
plext forsvarar mojligheten att dverblicka
vilken typ av produkter och forsakringar
som ingar i livforsakringsformedlarens
verksamhet.

Lansforsakringsgruppens svenska fore-
tagskunder har i allt storre utstriackning
internationella intressen och efterfragan pa
forsdkringslosningar utomlands dkar bade
for nya och befintliga kunder. Genom INI
(International Network of Insurance) kan
Lansforsikringar, som en av fa aktdrer pa
den svenska marknaden, erbjuda skrdddar-
sydda och lokala forsékringslosningar i
over 100 lander till konkurrenskraftiga pri-
ser.

Till foljd av goda resultat ar vérldens
aterforsakringskapacitet storre dn nagonsin.
Rekordlag rénta har lockat nytt investe-
ringsvilligt kapital till branschen, bade till
etablerade bolag, Lloyd’s syndikat och olika
investeringsfonder vilket resulterar i pres-
sade priser.

Visentliga hdndelser under aret
Utférsel av trafikaffar

Lénsforsdkringar Sak har per 2014-12-30
overlatit ett bestand av trafikforsakringar
under avveckling till lansforsékringsbola-
gen. Overlatelsen innefattar trafikskador
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som dnnu dr oreglerade samt de skadeliv-
rantor som hor till det dverlatna trafikfor-
sakringsbestandet. De skadereserver som
overlatits till lansforsdkringbolagen aterfor-
sdkras i sin helhet i Lansforsékringar Sak,
for att i ndsta led kvotaterforsakras till 14dns-
forsakringsbolagen i syfte att lansforsak-
ringsbolagen inte ska paverkas olika av
avvecklingsresultatet i enskilda skador.
Delar av avvecklingsaffaren, som bland
annat harror fran tidigare forvarv av Wasa
Forsakring bestandsoverlats inte, men i
samband med bestandsoverlatelsen kvota-
terforsékras dven dessa delar av bestandet i
sin helhet till 1&nsforsikringsbolagen. Totalt
overlits och aterforsakrades ataganden
motsvarande 7 214 Mkr, varav 4 647 Mkr
avser skadelivriantor. Nyteckning av trafik-
forsakring, med undantag for viss foretags-
motoraffdr, 6vergick till Lansforsdkringsbo-
lagen forfalloménadsvis 2004 och det nu
overlatna bestdndet avser skador for forsik-
ringar med huvudforfallodag 2004 eller
tidigare. 22 lansforsdkringsbolag deltar i
bestandsoverlatelse och mottar aterforsak-
ring enligt ovan.

Aterforsakring

Lénsforsdkringsgruppens gemensamma
aterforsdkringsskydd i form av gruppintern
aterforsdkring med ett antal poollosningar
hanteras av Affirsomrade Aterforsikring
inom Lansforsdkringar Sak. Den interna
aterforsékringen och den for gruppen
gemensamt upphandlade aterforsakringen
ar en stor tillgdng for Lansforsékringar och
dess kunder. Systemet sakerstéller en stabil
16sning till en 1ag kostnad genom att fordela
risk inom lansforsakringsgruppen och upp-
handla externa skydd for storskador. Lans-
forsékringar Sak tecknar dven en vil diversi-
fierad portf6lj inom internationellt mottagen
aterforsakring.

Lénsforsiakringsgruppen har under aret
drabbats av ett antal naturskador, den
storsta var skogsbranden i Vistmanland
som beréknas kosta cirka 370 Mkr. Grup-
pen har ocksa fatt stora skador fran olika
skyfall och dversvamningar. Den storsta
skadan kommer fran ett skyfall i Malmé 31
augusti som berdknas kosta cirka 160 Mkr.
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Dessa skador ar internt aterforsékrade.
Delar av skogsbranden aterhdmtas fran
gruppens katastrofskydd och delar av dessa
skador aterhdmtas ocksa fran ett externt
arsaggregatskydd. Lansforsakringsgrup-
pens aterforsakringsskydd har fornyats utan
stora fordndringar och till nagot lagre pri-
ser.

2014 har skademadssigt varit ett mycket
bra ar for den internationella aterforsak-
ringsmarknaden da det inte har varit nagra
storre naturkatastrofskador under éret.
Resultatet for Lansforsakringar Saks inter-
nationella mottagna aterforsikringsaffar ser
ocksa bra ut, men har paverkats ndgot nega-
tivt av skadeutveckling pa 6versvimnings-
hagel- och stormskador som skedde under
2013. Den mottagna internationella aterfor-
sakringsaffiaren har ocksa fornyats utan
stora fordndringar. Skadefria kontrakt har
ofta fétt prisreduktioner.

Halsa

Marknaden for personriskforsakringar fort-
sdtter att utvecklas och Lansforsékringar
Okar bade premievolym och antal forsék-
ringar inom omradet. Skadekostnaderna
inom sjukvardsforsakring har fortsatt vara
hoga och ett antal atgérder har vidtagits for
att vinda utvecklingen, bland annat premie-
hdjningar och en hojning av sjélvrisken.
Ovriga delar inom sjuk- och olycksfallsaf-
féren har haft ett bra &r och levererar ett sta-
bilt positivt resultat. Forsiljningen via for-
sakringsformedlare gér bra. Hilsa har bade
fornyat befintliga och tecknat nya méklade
avtal under aret vilket innebdr att bestdndet
av férmedlade forsdkringar har 6kat. Under
2014 har forsdljningen av den nya mer hel-
tiackande sjukvardsforsiakringen som inklu-
derar skadeforebyggande tjénster och reha-
bilitering fortsatt. Sjukvéardsforsikring
paketerad med, tjdnstepension, och fore-
tagsforsakring har haft en mycket god
utveckling. Sjukvardsforsékringen ger
medarbetarna stod till en béttre hilsa och
hjélper foretagen att minska medarbetarnas
sjukdagar. Med mycket n6jda sjukvardsfor-
sakringskunder och en stor marknadsandel
inom foretagsforsékring har Lansforsak-
ringar ett bra utgangslige for tillvéxt.

En ny forsékring Bo Kvar, har lanserats
under aret i samarbete med Lansforsak-
ringar Bank. Forsdkringen ger ett ekono-
miskt skydd for bankens bolanekunder vid
dodsfall, sjukdom och arbetsloshet. Forsilj-
ningen av Bo Kvar har 6kat successivt
ménad for manad. Under 2014 har dven
olycksfallsforsakringen utvecklats och
moderniserats.

Utvecklingen mot 6kad digitalisering av
verksamheten fortsitter och idag tecknas en
stor del av forsékringarna helt digitalt. Kun-
derna kan numera ocksa teckna en del av
forsékringarna pa Internet

Foretag Specialforsakring
Lénsforsdkringar Sak kompletterar lansfor-
sakringsbolagens erbjudande till fore-
tagskunder med specialldsningar inom
ansvar, transport, motor och egendom.
Léansforsékringar 6kar premievolymerna
inom Motor, Transport och Ansvarsaffir
trots en hog konkurrens pa marknaden. P&
grund av det osdkra rattslédget kring livfor-
sakringsformedlarverksamhet inforde
Lansforsdkringar Sak under september
manad stopp for att nyteckna eller férnya
ansvarsforsakringar for livforsakringsfor-
medlingsverksamhet.

Forberedelser infor nya riskbaserade
verksamhetsregler, Solvens Il

Inom EU antogs i slutet av ar 2009 ett nytt
regelverk om moderniserade rorelseregler
for forsdkringsbolag, Solvens II. Regeldnd-
ringarna i Solvens II &r omfattande och
berdr ett flertal omraden i forsakringsfore-
tagens verksamhet. De nya reglerna innebdr
bland annat att storre krav stélls pa styrning
och riskkontroll. Reglerna innebir ocksa
att kraven pa minsta buffertkapital battre
anpassas till det enskilda forsékringsforeta-
gets faktiska riskniva. For berdkning av
kapitalkrav under Solvens II kan antingen
en standardformel eller en sé kallad intern
modell anviindas. Den senare ska baseras
pa foretagets egna risker. En intern modell
ska godkidnnas av Finansinspektionen innan
den far anvdndas for rapportering av sol-
venskapitalkravet och Lansforsakringar
Sak har genomfort forhandsgranskning av
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partiell intern modell hos Finansinspektio-
nen. Dirigenom ska bolaget kunna arbeta
med ett matt pa kapitalbehov som stimmer
béttre med foretagets egna risker dn vad
som foljer av standardformeln.

Tidsplanen for inférandet av Solvens II
har succesivt flyttats fram. Enligt en 6ver-
enskommelse mellan institutionerna i EU
inovember 2013 ska Solvens II-regelverket
isin helhet borja giélla fran och med den
1 januari 2016. Redan med start 1 januari
2014 ska dock foretag som omfattas av Sol-
vens Il-regelverket borja tillimpa de forbe-
redande riktlinjer som utfardats av EIOPA.

Lénsforsakringar Sak med dotterbolag
ligger langt fram i forberedelserna for Sol-
vens II. Arbetet har i forsta hand inriktats pa
att sdkerstélla efterlevnad av regelverket.
Detta medfor att Lansforsdkringar Sak med
dotterbolag i allt vasentligt uppfyller kraven
i EIOPA:s riktlinjer fran 1 januari 2014.
Forberedelsearbetet har dven utforts med
avseende pa att skapa sa stor affdrs- och
kundnytta som m&jligt. Nya former for
styrning, hantering och kontroll av risker
samt allokering av kapital inom Lansfor-
siakringar AB koncernen har bidragit till att
effektivisera arbetsprocesser och att skapa
bittre berdkningsverktyg for avvagningar
mellan riskbegransning och mdjligheter till
avkastning.

Ny standard for redovisning av
forsakringsavtal

IASB (International Accounting Standards
Board) har lange arbetat med en ny stan-
dard for redovisning av forsakringsavtal,
IFRS 4. 2013 presenterades ett omarbetat
utkast. Forslaget innebar ett antal storre for-
andringar géllande hur forsakringskontrakt
ska redovisas och presenteras vilket innebir
stora fordndringar for majoriteten av for-
sakringsbolagen. Foridndringen innebér
bland annat att forsakringsavtal vérderas till
marknadsvérde. Under 2014 har [ASB
arbetat med att fardigstélla en slutgiltig
standard som man har sagt kommer att
publiceras under 2015. Efter en vergangs-
period, som forvéntas bli cirka tre ar berdk-
nas standarden trdda i kraft for det riken-
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skapsar som borjar 1 januari 2019. Standar-
den blir lag inom EU efter att den har anta-
gits av EU-kommissionen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang
Inga vésentliga handelser efter balansdagen.

Forvantningar avseende den

framtida utvecklingen

Hushallens skuldséttning och utvecklingen
mot storre otrygghet pa arbetsmarknaden
talar for att behovet av personriskforsakring
i form av erséttning vid sjukdom, olycksfall
och arbetsloshet kommer att fortsitta 6ka.
Sjuktalen i samhillet okar efter att tidigare
gétt ner under ett par ar och drivkraften till
att teckna sjukvardsforsékring till sina
anstéllda ér risken for 1dnga sjukskrivningar
och vardkder. De nya sjukskrivningarna
bestar till mer &n en tredjedel av sjukskriv-
ningar pa grund av psykisk ohilsa, sjuk-
skrivningar som ofta blir ldnga och kost-
samma for savil foretag, den enskilda indi-
viden och samhdllet.

Den ekonomiska situationen med for-
véntan om fortsatt svag tillvixt paverkar
framfGrallt exportnéringen, vilket kan fa en
negativ paverka pd volymer inom transport-
forsikring och andra volymbaserade gre-
nar.

Pa aterforsdkringsmarknaden forvéntas
inga stora fordndringar pa kort sikt. Den
stora kapaciteten och prispressen kommer
att fortsitta sa lange aterforsdkringsbolagen
kan visa goda resultat. Forst efter nagra ar
med daliga resultat, stora skador som drab-
bar hela marknaden eller hogre rantor kan
marknaden komma att &ndras. Detta inne-
bér for Lansforsdkringar en gynnsam mark-
nad for upphandling av aterforsakring sam-
tidigt som det blir svért att 6ka den mot-
tagna affdren och samtidigt uppna goda
resultat. Att bibehalla goda relationer till
kunder och méklare 4r mycket viktig.

Risker och riskhantering
Lénsforsékringar Saks storsta riskexpone-
ringar bedéms vara placeringstillgangar och
forsakringsdtaganden inom mottagen ater-

forsékring och personriskforsakringar.
Se vidare not 2 Risker och riskhantering.

Medarbetare

Engagerade medarbetare, aktivt forédnd-
ringsarbete, gott arbetsklimat och ett bra
ledarskap é&r viktiga forutsittningar som de
olika bolagen inom Léansforsidkringar AB
koncernen driver for att uppna resultat. En
medarbetarundersokning genomfors en
gang per ar, dar fokus ligger pa aterkopp-
ling av resultat och ett gemensamt forbatt-
ringsarbete. Arets resultat visar ett hogre
index inom samtliga frageomraden i jim-
forelse med svenska foretag. 91 procent av
medarbetarna inom Affirsenhet Sak
svarade pa undersokningen.

Inom Lénsforsdkringar Sak innebér
medarbetarskap att ta ansvar for sin egen
prestation, kompetens och hélsa, vilket
aterfinns i personalpolicyn och i foretagets
arbetsmodell for prestationsstyrning.
Utgangspunkten for alla medarbetares
prestation och utveckling, bade pa kort och
lang sikt, dr affarsplanen och vérderingarna.
I uppfoljningssamtal med ndrmaste chef far
medarbetaren aterkoppling pé sin presta-
tion en gang i manaden.

I medarbetarskapet ingér ocksé att aktivt
driva verksamhetsforbattringar, vilket bland
annat sker genom det Lean-arbete som
inforts 1 hela organisationen. Inforandet av
Lean syftar till att utveckla foretagets 6ver-
gripande arbete med stdndiga forbéattringar,
som ska leda till fler njda kunder, 6kad
effektivitet och 16nsamhet.

Inom Lénsférsikringar AB finns en
intern utbildningsverksamheten som
utvecklar och genomfor utbildningar i egen
regi. Verksamheten erbjuder utbildningar
inom liv-, bank- och sakforsakringsomradet
samt ledarskap pa uppdrag av lansforsak-
ringsgruppen.

En medarbetarprofil med utgdngspunkt
fran virderingarna har arbetats fram under
2014 med deltagande fran bade medarbe-
tare och chefer. Syftet med medarbetarpro-
filen dr att den ska bidra till att tydliggora
medarbetaransvaret nér det giller presta-
tion, kompetens och hélsa. Medarbetarpro-
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filen infors i verksamheten under 2015. En
tydligt definierad ledarprofil 4r en véigled-
ning for ledare inom foretaget. Ledarprofi-
len arbetades fram under 2013 och infordes
i verksamheten under aret genom att arran-
gera traningslager for alla ledare.

Att Lansforsakringar AB koncernen ska
uppfattas som en jamstilld arbetsplats av
béade kvinnor och mén &r en fortsatt viktig
fraga som foljs upp i medarbetarundersok-
ningen. Affarsmélet for 2014 var att 80 pro-
cent av kvinnorna anser att arbetsplatsen ér
jamstélld, uppfattningen i fragan har en
uppatgdende trend men malet har inte
uppnatts fullt ut.

Miljo
Lansforsdkringar Sak koncernen arbetar
med miljéhinsyn i hela verksamheten
genom att minska miljopaverkan och miljo-
anpassa det operativa arbetet. Det handlar
bade om den egna interna kontorsverksam-
heten och om att samordna miljdarbetet for
lansforsakringsbolagen runt om i landet.
Anda sedan 2004 har Lénsforsikringar ABs
miljéledningssystem dér Lansforsédkringar
Sak ingar varit certifierat enligt ISO 14001.
Certifieringen verifieras varje ar av ett
externt foretag — under tre ar har Qvalify
AB granskat bolagets miljoledningssystem.
De egna miljorevisorerna hjélper till att
ytterligare miljéanpassa verksamheten
genom att varje ar ga igenom miljoarbetet
utifran de egna riktlinjerna. Certifieringen
innebdr bland annat att bolaget har etablerat
ett strukturerat och uthalligt sétt att arbeta
med miljéfragorna, integrerat i den l6pande
verksamheten. Lansforsakringar Saks
miljoarbete bedrivs inom flera omraden
med konkreta och métbara mal.
Lénsforsakringar Sak tar ansvar for den
negativa paverkan pa miljén som uppstar i
verksamheten i enlighet med bolagets
miljopolicy. De omraden dér bolaget har
storst direkt miljopaverkan dr tjdnsteresor,
pappersutskrifter som produceras inom
kontoret och de kundhandlingar som
skickas ut. Tjinsteresor orsakar bland annat
utslépp av vixthusgasen koldioxid. For att
minimera miljopaverkan styrs tjénste-
resorna i stor utstrackning till tag enligt de
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reseriktlinjer som géller for hela bolaget.
De tjdnstebilar som finns uppfyller bolagets
miljobilsdefinition och for att stimulera
6vergangen till fordon som drivs med icke
fossila branslen har foretaget ocksa installe-
rat laddningsstationer for elbilar.

For att minska pappersforbrukningen
utvecklas de digitala I6sningarna. Utveck-
lingen av internetkanalen ger stora mdjlig-
heter till att minska pappersutskicken och
samtidigt hdja kvaliteten 1 informationen.
Det dr ett langsiktigt arbete att ga 6ver mer
och mer till digitala kunddokument. Utéver
att det minskar miljopaverkan fran pappers-
tillverkningen och transporten av utskicken
sa blir informationen mer lttgénglig for
kunden.

En annan viktig funktion som har stor
inverkan pa miljon dr ink6p av produkter
och tjénster. Enligt Lansforsdkringar AB
koncernens inkdpspolicy ska inkdp inne-
béra en sé liten miljopaverkan som mojligt.
Ett kontinuerligt arbete sker darfor for att
utveckla miljokraven for alla kategorier av
inkdp och upphandlingar.

Varje skada som intréffar medfor pa
olika sdtt en miljobelastning. Lansforsak-
ringar AB driver ett sammanhallande ska-
deforebyggande arbete inom hela lansfor-
sakringsgruppen for att minska miljoeffek-
terna av exempelvis motorskador.

Lénsforsdkringar Saks kontorsfastighe-
ter dr miljoklassade som ldgenergiforbru-
kande samt utformade for att bidra till min-
niskors hélsa och miljg, i enlighet med
Miljoklassad byggnad samt Green Buil-
ding. Fastigheterna forvaltas av Humlegar-
den AB, som ocksa ar certifierat enligt ISO
14001. Elen i fastigheterna dr markt med
Bra Miljoval El, och viarmen &r fjarrvirme
som till stérsta delen produceras av for-
nyelsebart brinsle.

Ansvarsfulla investeringar
Lansforsakringar Saks etiska riktlinjer
baseras pé internationella konventioner
inom omradena miljo, ménskliga réttighe-
ter, barnarbete, arbetsritt, korruption och
kontroversiella vapen. Alla investeringar i
aktier och kreditobligationer genomlyses
med hjélp av en extern konsult for att iden-

tifiera bolag som begar brott mot internatio-

nella konventioner. Dialog anvinds som det
framsta verktyget for att fa bolaget att upp-
hora med krankningen samt vidta forebyg-
gande atgirder for att det sker igen.

Kapitalfoérvaltning

Kapitalforvaltningen hanteras genom upp-
drag fran Lénsforsékringar Sak inom Lans-
forsakringar AB. Genom en effektiv och
konkurrenskraftig férvaltningsmodell med
hinsyn tagen till riskniva ska Lansforsak-
ringar Sak skapa en stabil avkastning pa
placeringstillgangarna i bolaget for att
uppna en god l6nsamhet 6ver tid. Under
aret har risken i portfoljen varit fortsatt 1ag.
Merparten av den totala marknadsrisken
har legat i fastigheter, medan marknadsris-
ken i den mer aktivt forvaltade delen av
portfoljen framst legat i rdntebérande till-
gangar.

Forvaltningsmodell

Lénsforsakringar Saks portfoljkonstruktion
avseende marknadsexponering fokuserar pa
att vilja en lamplig tillgangsfordelning i
portfoljen utifran den beslutade risknivan.
Styrningen av forvaltningen sker genom att
begrinsa Lansforsdkringar Saks bidrag till
risken i Sak-koncernen sévil pé totalniva
som for enskilda riskkategorier. Vidare har
stor vikt lagts vid hur dnskvird marknads-
exponering nas. Kapitalforvaltningen har
mojlighet att anvénda andra effektiva 16s-
ningar for att erhalla marknadsexponering
@n via traditionella forvaltningsmandat. Det
sker till exempel via olika derivatinstru-
ment, vilket skapar mervirde bade genom
lagre forvaltningskostnader och genom for-
enklad administrativ hantering av affirerna.
Sammantaget ger det en portféljkonstruk-
tion som skapar handlingsutrymme att ta de
marknadsexponeringar som bedoms som
lampliga. Det innebar att Lansforsakringar
Sak har en portfoljhantering som skapar ett
snabbare agerande vid fordndrade mark-
nadsforutsittningar till en lagre forvalt-
ningskostnad.
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Resultat och ekonomisk stéllning
Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick under 2014 till 320 (149)
Mkr. Forsdkringsrorelsens resultat uppgick
till 308 (195) Mkr och aterstaende
kapitalavkastning och 6vrig icke teknisk
kostnad till 12 (-46) Mkr.

Forsakringsrorelsens resultat
Premieintdkten efter avgiven aterforsékring
har minskat med 20,2 procent jamfort med
foregaende ar och uppgick till 1485 (1 862)
Mkr. Den ldgre premieintdkten beror pa en
engangseffekt om —500 Mkr till f6ljd dver-
latelse i kombination med aterforsiakring av
trafikforsikringsbestand till lansforsdk-
ringsbolagen. Exklusive denna effekt okar
premieintékten med 7 procent vilket fraimst
ar en f0ljd av bestandstillvaxt och premie-
h&jningar inom sjuk- och olycksfallsaffaren.

Forsdkringsersattningar efter avgiven
aterforsakring uppgick till 861 (1 377) Mk,
vilket ger en skadeprocent pa 58 (74). Den
enskilt storsta orsaken till den lagre skade-
procenten dr en minskning av forsakrings-
ersittningar om 520 Mkr som &r en
engangseffekt av 6verlatelsen av trafikfor-
siakringsbestand till lansforsdkringsbolagen
som paverkar skadeprocenten med —12 pro-
centenheter. Exklusive engangseffekter for-
battrades skadeprocenten till 70 procent
vilket fraimst beror pé det positiva avveck-
lingsresultatet inom sjuk- och olycksfalls-
forsakring.

Forsakringstekniska avséttningar, fore
avgiven aterforsakring (brutto), minskade
med 2 804 Mkr och forsdkringstekniska
avsittningar for egen rikning minskade
med 7 112 Mkr. Den enskilt storsta anled-
ningen till minskning av avsittningen ar
overlatelsen i kombination med aterforsak-
ring av trafikaffdr i avveckling frén Lansfor-
sakringar Sak till bolagen i Lansforsak-
ringsgruppen. Effekten pa avsattningar for
egen rakning dr 7 214 Mkr.

Driftskostnaderna har minskat jamfort
med foregaende ar och uppgick till 412
(446) Mkr. Minskningen i driftskostnader
forklaras framst av ldgre kostnader relate-
rade till forberedelser infor Solvens II-
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regelverkets inforande dn foregaende ar
samt lagre avskrivningskostnader for for-
varv. Driftskostnadsprocenten har dock
okat till 28 (24) procent. Okningen beror pa
att premieintikten minskat till f61jd av 6ver-
latelsen av trafikforsakringsbestandet vilket
paverkar driftskostnadsprocenten med 7
procentenheter. Exklusive effekten av ver-
latelsen forbattrades driftskostnadsprocen-
ten till 21 procent.

Samtliga forsékringsgrenar visar vinst,
med undantag for motoraffaren som under
aret drabbats av stora enskilda skador och
foretagsaffaren som paverkats av reserv{or-
starkningar inom ansvarsforsikring med
anledning av det osdkra réttslaget kring liv-
forsakringsformedlarverksamhet.

Totalkostnadsprocenten minskade till 86
(98) procent till f61jd av minskad skadepro-
cent, exklusive effekten av 6verlatelsen av
trafikforsikringsbestdnd uppgick den till 90
procent. Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen uppgick till 115 (137) Mkr.

Finansrorelsens resultat
Totalavkastningen pa samtliga placerings-
tillgangar uppgick till 5,6 (—1,2) procent. I
Lénsforsdakringar Sak har under aret funnits
ett skuldskydd for att sikra rénterisken i
den diskonterade skadelivrintereserven.
Den hogre avkastningen 2014 berodde pa
skuldskyddet som stod for det storsta posi-
tiva bidraget till totalavkastningen, 3,6 pro-
centenheter. Skuldskyddet har bestatt av
nominella och reala réntetillgdngar och
under aret har skuldskyddet utgjort cirka 30
procent av placeringstillgangarna. Till f6ljd
av fallande rantor under 2014 har avkast-
ningen pa rantetillgdngar varit positiv. Det
positiva resultatet fran skuldskyddet vigs
dock upp av en motsvarande negativ rin-
teomvirderingseffekt pa skadelivriantere-
serven. Fastigheter, som vid utgangen av
aret uppgick till cirka 36 procent av place-
ringstillgangarna, bidrog med 0,9 procent-
enheter. Ranteportfoljen bidrog med 0,5
procentenheter, investeringar i hedgefonder
bidrog med 0,3 procentenheter och valuta
bidrog med 0,2 procentenheter. Totalavkast-
ning exklusive skuldskydd uppgick till 3,0

(3,5) procent. Den sdmre avkastningen jam-
fort med foregdende ar forklaras framst av
ett ldgre bidrag fran fastigheter medan kre-
diter i ranteportfoljen, investeringar i hed-
gefonder samt valuta gav hogre bidrag dn
foregdende ar.

Konsolidering

Konsolideringskapitalet minskade under
aret och uppgick till 2 944 (3 653) Mkr.
Konsolideringsgraden dkade till 196 (194)
procent pa grund av en minskning av
premieinkomsten for egen réakning.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star enligt
balansrékningen for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) fritt eget

kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 305635099
Lamnat koncernbidrag —188 000 000
Skatt pa koncernbidrag 41 360 000
Arets resultat 216935616
Totalt 375930715

Styrelsen och verkstéllande direktdren fore-
slar att av vinstmedlen utdelas till moder-
bolaget 156,00 kronor per aktie motsva-
rande 312 000 000, i ny rakning balanseras
63 930 715 kronor. Det dr styrelsens
beddmning att vinstutdelningen och lam-
nade koncernbidraget ar forsvarlig med
hénsyn till, de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stdller pa storleken av
det egna kapitalet, och bolagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt,
enligt ABL 17:3.

Resultatet av arets verksamhet och
bolagets stallning 31 december 2014
framgar av efterféljande finansiella rap-
porter med tillhérande noter.
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Femarsoversikt

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
RESULTAT

Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 1485 1862 1796 1839 1754
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 115 137 144 169 184
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) -861 -1377 -1268 -1513 -1324
Driftskostnader -412 -446 -453 -431 -379
Ovriga intakter och kostnader -19 19 - - -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 308 195 219 64 235
Aterstaende kapitalavkastning 41 -17 151 37 396
Ovrig icke-teknisk kostnad -29 -29 -29 -29 -17
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 320 149 341 56 614
Arets resultat 217 108 230 41 537
Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring)

Skadeférséakring 1499 1881 1786 1787 1714
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar 6093 13704 14 321 14 167 13100
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 4172 11284 12059 12 480 12216
Konsolideringskapital

Eget kapital 580 1326 1262 1451 1201
Uppskjuten skatt 10 12 17 -39 -186
Obeskattade reserver 1205 1165 1155 1139 1139
Overvarden 1149 1150 1104 1056 1000
Konsolideringskapital 2944 3653 3539 3608 3154
Konsolideringsgrad, procent 196 194 198 202 184
Kapitalbas 2588 3252 3385 3092 2902
Erforderlig solvensmarginal 512 335 325 336 325
Kapitalbas, forsakringsgruppen Sakkoncernen 3020 3319 3281 2 846 2742
Kapitalbas, forsakringsgruppent 7619 - - - -
Erforderlig solvensmarginal, férsakringsgruppen Sakkoncernen 1050 840 826 781 802
Erforderlig solvensmarginal, férsakringsgruppen? 6293 - - - -
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent? 58 74 71 82 75
Driftskostnadsprocent 28 24 25 23 22
Totalkostnadsprocent 86 98 96 106 97
Kapitalférvaltningen, procent

Direktavkastning 0,6 2,3 2,8 4,1 3,6
Totalavkastning, inkluderar fastigheter i koncernféretag 5,6 -1,2 3,7 6,4 4.3

DFran och med 2014 ingér Lansforsakringar Sak tillsammans med Lansférsakringar Grupplivforsakringsaktiebolag (publ), Férsakringsaktiebolaget Agria (publ), Lansforsakringar Fondliv Forsakringsaktiebolag
(publ) samt Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) i en férsakringsgrupp under Lansforsakringar AB (publ). Anledningen till den nya forsakringsgruppen ar en andring av Forsakringsrorelselag
(2010:2043) som tradde i kraft 1 augusti 2013 (Lag (2013:672) om andring i forsakringsrérelselagen (2010:2043) men som genom dvergangsregler borjade gélla 1 januari 2014.

2) Redovisningen av avgift till Trafikforsakringsforeningen har tidigare redovisats som forsakringsersattning. Fran 2014 redovisas som Ovrig teknisk kostnad, eftersom kostnaden inte anses overforing av forsak-
ringsrisk, men samtidigt ses relaterad till forsakringsrérelsen bedéms det mer korrekt att redovisa som Ovrig teknisk kostnad. Skadeprocenten ar justerad for 2013, men inte fér &ldre perioder pga svart att fa

fram denna data.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastning berédknas som summan av hyresintakter fran fastigheter, ranteintakter, ran-
tekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, forvaltningskostnader i kapitalférvaltningen
samt driftskostnader i fastigheter, i férhallande till placeringstillgangarnas genomsnittliga
varde under aret. Direktavkastningen har omraknats i enlighet med FFFS 2011:28.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av all direktavkastning och véardefoérandring i
placeringsportfoljen for de tillgdngar som omfattas av placeringsriktlinjerna, med beaktande
av direkta transaktionskostnader men utan beaktande av forvaltningskostnader, i forhal-
lande till dessa tillgangars genomsnittliga varde under aret. Vardeforandring i tillgangar for
skuldsakring ingar i talet, men vardeforandring i de diskonterade férsakringstekniska avsatt-
ningar ingar ej i totalavkastningen.

Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen

| och med &ndringen av redovisningsprincip for vardesakrade skadelivrantor 2011, redovi-
sas detta som en dkad kapitalkostnad fér Kapitalavkastningen éverford fran finansrérelsen,
mot att forandring i avsattning oreglerade skador minskar totala férsakringsersattningar.
2010-2014 &r beraknat enligt den nya principen, medan tidigare ar redovisas enligt tidi-
gare princip.

Overvirden

Poster som ingar i Overvarden, se not 20 Aktier och andelar i koncernféretag, med upplys-
ningar om vardering av aktier i fastighetsbolag. Overvarden beraknas genom skillnaden mel-
lan Marknadsvarde och Bokfért vérde av fastigheter i dotterbolag, justerat med skillnad mel-
lan Bokfort varde pa dessa aktier/andelar i dotterbolag och Eget kapital i dotterbolagen.

Fordelning av placeringstillgangar, Lansforsakringar Sak (inkluderar fastigheter i koncernbolag)

Belopp i Mkr Marknadsvarde Marknadsvérde

Placeringar 2014-12-31 % 2013-12-31 %
Réantebérande 3420 46,6 6085 42,6
Strategiska positioner 1083 14,7 496 3,5
Fastigheter 2 659 36,2 2674 18,7
Skuldhedge (réntebarande) 184 2,5 5019 35,2
Summa 7 346 100 14274 100
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Resultatrdkning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Mkr Not 2014 2013
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring)

Premieinkomst 3 5886,0 3813,6
Premier for avgiven aterférsakring -4 387,2 -1932,4
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -7,7 -19,7
Aterforsakrares andel av Forandring i avsattning for ej intjanade premier

och kvardrdjande risker -6,3 0,2
Summa 1484,8 1861,7
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 115,4 136,9

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -7731,8 -2623,6
Aterforsakrares andel 1314,6 902,6
Summa 5 -6417,2 -1721,0

Forandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring 1258,4 -131,8
Aterforsakrares andel 42982 4754
Summa 5556,6 343,6
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -860,6 -1377,4
Driftskostnader 6,7,8 -412,3 -446,2
Ovriga tekniska kostnader 9 -19,5 19,7
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 307,8 194,7

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 307,8 194,7
Kapitalavkastning, intakter 10 842,6 967,0
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 13 118,5 7,6
Kapitalavkastning, kostnader 11 -767,8 -142,7
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 14 -3,1 -676,2
Ovriga icke-tekniska kostnader 15 -28,9 -28,9
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen -149,4 -172,7
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 319,7 149,0

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -39,5 -10,0
Resultat fore skatt 280,2 139,0
Skatt pa arets resultat 16 -63,3 -31,5
Arets resultat 216,9 107,5

Rapport dver totalresultat

Mkr 2014 2013
Arets resultat 216,9 107,5
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 216,9 107,5
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Resultatanalys 2014

Direkt Direkt
Foretag Sjofart, forsakring  forsakring Mottagen

Sjuk och Hem och och Motor- luftfart och svenska  utlandska ater-
Mkr Totalt olycksfall villa fastighet fordon Trafik transport risker risker  forsdkring
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 1484,8 1022,0 - 219,4 97,5 -524,1 102,8 917,5 3,3 563,9
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 1154 27,2 0,0 14,6 1,4 56,9 1,7 101,8 0,0 13,6
Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterférsakring) -860,6 -662,4 -0,9 -230,2 -83,4 606,8 -46,6 -416,7 -1,9 -442,0
Driftskostnader -412,4 -198,2 - -49,2 -19,3 -14,3 -29,0 -309,8 -0,0 -102,3
Ovrig tekniska kostnader -19,5 - - - 0,1 -19,6 - -19,5 - -
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat 2014 307,8 188,7 -0,9 -45,5 -3,7 105,7 28,8 273,1 1,5 33,2
Skadeférsakringsrorelsens
tekniska resultat 2013 194,7 81,8 -0,2 1,3 -17,1 66,7 20,3 152,8 2,7 39,2
Avvecklingsresultat netto 2014 676,2 151,7 -0,7 -9,8 4,6 612,3 17,0 775,1 -1,8 -97,1
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring
Avséattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker 489,0 240,6 1,1 92,5 103,3 7,9 28,8 4742 2,0 12,8
Avsattning for oreglerade skador 15 194,2 1529,0 1,0 969,4 28,4 2279,7 105,7 4913,2 1,5 10279,5
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring 15 683,2 1769,6 2,1 1061,9 131,7 2287,6 134,5 5387,4 3,5 10292,3
Aterforsakrares andel av
forsdkringstekniska avsattningar
Avséttning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker 8,3 - - 3,9 - - 1,2 51 1,0 2,2
Avsattning for oreglerade skador 11503,0 1,3 - 8,3 1,2 2120,9 0,2 21319 0,4 9370,7
Summa aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 11511,3 1,3 - 12,2 1,2 2120,9 14 2137,0 14 9372,9
Noter till Resultatanalys

Direkt Direkt
Foretag Sjofart, forsakring  forsakring Mottagen

Sjuk och Hem och och Motor- luftfart och svenska  utldndska ater-
Mkr Totalt olycksfall villa fastighet fordon Trafik transport risker risker  forsakring
Not A Premieintakter
(efter avgiven aterférsikring)
Premieinkomst 5886,0 1045,8 - 225,8 122,3 46,1 110,1 1550,1 6,4 4329,5
Premier for avgiven aterférsakring -4 387,2 -0,7 - -27,3 -7,5 -568,4 -6,2 -610,1 -2,9 -3774,2
Forandring i Avséttning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -7,7 -23,0 - 21,0 -17,3 -1,8 -1,1 -22,2 -0,4 14,9
Aterforsakrares andel av
Férandring i avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -6,3 - - -0,3 - - - -0,3 0,3 -6,3
Not B Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -7575,7 -650,5 -0,1 -124,7 -81,1 -5031,1 -61,8 59493 -1,6 -1621,1
Aterforsakrares andel 1314,6 3,1 - 8,8 3,2 85,4 4,5 105,0 0,6 1209,0
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 1258,4 60,9 0,0 -83,5 2,7 3726,1 26,6 3732,8 -0,9 -24735
Aterforsakrares andel 4298,2 -9,7 0,0 2,7 0,6 1856,2 -3,1 1846,7 -0,2 24517

12 LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2014



Balansrdkning

Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Goodwill 18 11,9 40,8
Andra immateriella tillgangar 19 21,8 32,2
Summa 33,7 73,0
Placeringstillgangar
Placeringar i koncern- och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernforetag 20 1965,7 1952,0
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och 1an till koncernféretag 21 1064,2 1896,5
Aktier och andelar i intresseforetag 22 17,5 17,5
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 23 37,6 32,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 24 2843,1 9670,5
Derivat 25 14,5 3,9
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 101,7 77,2
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 48,7 54,5
Summa 6 093,0 13704,1
Aterforsikrares andel av Forsikringstekniska avsittningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 31 8,3 14,4
Oreglerade skador 32 11503,0 7189,3
Summa 11511,3 7 203,7
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 26 403,8 322,4
Fordringar avseende aterférsakring 304,7 177,6
Ovriga fordringar 27 747,0 621,9
Summa 1455,5 1121,9
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 17 5,8 3,4
Kassa och bank 651,1 174,6
Uppskjuten skatt 16 2,8 3,1
Summa 659,7 181,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna ranteintéakter 28 10,4 81,1
Foérutbetalda anskaffningskostnader 29 20,8 24,0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 20,8 14,7
Summa 52,0 119,8
SUMMA TILLGANGAR 19 805,2 22403,6
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Balansridkning, forts.

Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (2 000 000) 200,0 200,0
Reservfond 4,0 4,0
Balanserat resultat 159,0 1014,0
Arets resultat 216,9 107,5
Summa 579,9 1325,5
Obeskattade reserver

Sakerhetsreserv 1138,9 1138,9
Periodiseringsfond 66,2 26,7
Summa 1205,1 1165,6
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsékring)

Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 31 489,0 473,1
Oreglerade skador 32 15194,2 18014,5
Summa 15 683,2 18487,6
Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 33 24,1 27,7
Uppskjutna skatteskulder 16 12,8 15,3
Aktuella skatteskulder L3 -
Ovriga avsattningar 34 12,2 12,5
Summa 50,4 55,5
Depéer fran aterforsikrare 22,8 29,1
Skulder

Skulder avseende direkt férsakring 35 1492,4 593,7
Skulder avseende aterforsakring 203,3 369,4
Derivat 25 67,3 20,4
Ovriga skulder 36 303,3 177,2
Summa 2066,3 1160,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 197,5 179,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19 805,2 22403,6
Poster inom linjen 42

Stéllda sakerheter 4876,4 13720,1
Ansvarsforbindelser 23,2 28,1
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Rapport dver forandringar i eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 200,0 4,0 827,6 230,3 1261,9
Vinstdisposition 230,3 -230,3 0,0
Utdelning till moderbolaget - - 60,7 - 60,7
Lamnade/erhalina koncernbidrag - - -104,6 - -104,6
Arets resultat/Totalresultat - - - 107,5 107,5
Utgédende eget kapital 2013-12-31 200,0 4,0 1014,0 107,5 1325,5
Ingaende eget kapital 2014-01-01 200,0 4,0 1014,0 107,5 1325,5
Vinstdisposition 107,5 -107,5 -
Utdelning till moderbolaget -815,9 -815,9
Lamnade/erhélina koncernbidrag -146,6 -146,6
Arets resultat/Totalresultat 216,9 216,9
Utgaende eget kapital 2014-12-31 200,0 4,0 159,0 216,9 579,9

Aktiekapital och reservfond klassificeras som bundet eget kapital.

Kassaflodesanalys Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
Mkr Not 2014 2013 Mkr 2014 2013
Den Iopande verksamheten Betalda och erhallna rantor och erhallen utdelning
Resultat fore skatt 280,2 139,0 Erhallen utdelning _ 6,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -7 128,6 -169,0 Erhallen ranta 138,8 281,6
Betald skatt -17,4 -13,4 Erlagd ranta 4,9 ~12,2
Kassaflode fran den Ipande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -6 865,8 -43,4 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 40,3 63,7
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital - -

Orealiserade valutaférandringar 94,1 -19,1
Investeringar i placeringstillgangar, netto 6756,0 -344,0 - - - - —
— Orealiserade véardeforandringar pa placeringstillgangar -118,5 668,6
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -159,2 103,2
" Resultatandel HB -113,7 -107,0
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 729,2 231,0 — —

Nedskrivning av aktier i koncernféretag 100,0 -
Kassafléde fran den lIépande verksamheten 460,2 -53,2 - - - -

Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven
Investeringsverksamheten aterfdrsakring =7 169,7 ~761,9
Aterbetalning av givna Ian 950,8 201,8 Foérandring forutbetalda anskaffningskostnader 3,2 -2,0
Lamnade aktieagartillskott till dotterbolag - - Avsattningar till pensioner =35 0.9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3,3 -1,8 Avsattning till periodiseringsfond 395 10,0
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - Ovriga avsattningar =03 —22,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten 947,5 200,0 ~71286 -169,0
Finansieringsverksamheten Likvida medel

Kassa och bank 651,1 174,6

Utdelning till moderbolag -815,9 -

Erhéllna koncernbidrag - -

Fordringar pa koncernforetag

Lamnade koncernbidrag -134,1 -98,5 Lansforsakringar Bank 408,5 326,6
Erhélina aktiedgartillskott - 60,7 Lansférsakringar AB, koncernbankkonto 80,4 181,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -950,0 -37,8 1140,0 682,3
Arets kassaflode 457,1 109,0
Likvida medel vid arets bérjan 682,3 573,3
Likvida medel vid arets slut 1140,0 682,3
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Mkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagsinformation

Arsredovisningen for Lansforsikringar Sak Forsikringsaktiebolag
(publ), 502010-9681, avser rikenskapsér 1 januari—31 december 2014.
Lénsforsdkringar Sak Forsakringsaktiebolag dr ett svenskregistrerat
forsdkringsbolag med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr
Tegeluddsvégen 11-13, 106 50 Stockholm.

Foretaget dr ett heldgt dotterforetag till Lansforsdkringar AB (publ),
556549-7020 med séte i Stockholm. Moderforetaget i den storsta koncer-
nen dir Lansforsiakringar Sak Forsakringsaktiebolag ar dotterforetag
och dir koncernredovisning uppréttas dr Lansforsakringar AB (publ).
Lansforsdkringar Sak Forsakringsaktiebolag uppréttar inte nagon egen
koncernredovisning med hanvisning till ARL 7 kap 2 §.

Normgivning och lag
Lénsforsdkringar Saks arsredovisning dr upprattad enligt arsredovis-
ningslagen for forsikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i forsdkringsforetag
(FFFS 2008:26 med de tilldgg som inforts genom 2009:12, 2011:28 och
2013:6) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.

Lansforsdkringar Sak tillimpar sa kallad lagbegrénsad IFRS. Dessa
redovisningsprinciper ansluter i hogsta mojliga man till International
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sadana de antagits av EU men gor det inom ramen for
svensk lag. Detta innebdr att samtliga av EU godkénda IFRS och uttalan-
den tillimpas sé langt detta 4r mdjligt inom ramen for svensk lag och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Det innebér
att foreskrifterna fran Finansinspektionen hianvisar med vissa undantag
och begransningar till IFRS.

Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen och verk-
stillande direktoren den 4 mars 2015. Arsredovisningen faststills slutli-
gen av arsstimman 2015.

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna

Bolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp om inte annat anges
ar avrundade till miljoner kronor med en decimal (Mkr). Tillgdngar och
skulder dr redovisade till anskaffningsvirde, forutom storre delen av bola-
gets finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvérde. De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillimpats pa samtliga perioder som presenteras i den finansiella rap-
porten, om inte annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprittandet av redovisning i enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av intdkter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualforplik-
telser som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och bedém-
ningar, som gors av ledningen, dr baserade pa historiska erfarenheter och
grundar sig pa den bésta information som fanns tillganglig pé balansda-
gen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om
den endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
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framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder. Vérderingen av avsittningarna behandlas i nedanstaende
avsnitt om redovisning av forsakringsavtal samt i not 2 dér upplysningar
om risker i verksamheten ldmnas.

Viktiga beddmningar vid tillampning av bolagets redovisningsprinciper
Visentliga beddmningar vid tillimpningar av redovisningsprinciperna
har gjorts vid beslut att frdn och med 2011 dndra redovisningen av virde-
sikringen av skadelivrintorna. Fordndringen syftar till att ge en mera rétt-
visande bild av bolagets skadekostnad och férsiakringsrorelsens nyckeltal.
Redovisningsprinciperna under Kapitalavkastning definierar ndrmare
vilka beddmningar som gjorts.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsstandarder

Nya standarder samt forandringar av standarder som har antagits av EU
som ska tilldimpas fran den 1 januari 2014 har inte medfort nagra visent-
liga fordndringar pa bolagets finansiella rapportering.

IFRS 10 Koncernredovisning. Standarden innebér att definitionen for
vad som utgor ett bestimmande inflytande har dndrats. Bestimmande
inflytande foreligger nér ett foretag exponeras for eller har ritt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och har mgjlighe-
ten att utdva sitt inflytande for att paverka avkastningen fréan sitt engage-
mang i investeringsobjektet. Eftersom bolaget inte upprittar koncernre-
dovisning utan ingar i Lansforsakringar ABs koncernredovisning paver-
kar inte denna standard bolagets redovisningsprinciper.

IFRS 12 Upplysning om andelar i andra foretag. Ny standard for upplys-
ning om investeringar i dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresse-
foretag och icke-konsoliderade strukturerade foretag. Eftersom bolaget
inte uppréttar koncernredovisning utan ingar i Lansforsakringar ABs
koncernredovisning paverkar inte denna standard bolagets redovisnings-
principer. Lansforsdkringar Sak har inga investeringar i icke-konsolide-
rade strukturerade foretag.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Andringen avser fortydli-
ganden avseende reglerna for ndr kvittning av finansiella tillgdngar och
skulder ir tilliten. Andringen har ingen visentlig paverkan pa bolagets
redovisning av finansiella instrument.

Nya IFRS som &nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande
rikenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvintade effekter pa de finansiella
rapporterna som tillimpningen av nedanstaende nya eller andrade IFRS
forvantas fa pa foretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersdtta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vdrdering. IASB har fardigstdllt IFRS 9 som
innehéller nya utgangspunkter for klassificering och vérdering av finan-
siella instrument, detta omfattar en framétblickande nedskrivningsmodell
och forenklade forutséttningar for sakringsredovisning. IFRS 9 triader
ikraft 1/1 2018 och tidigare tillimpning ar tillaten givet att EU antar stan-
darden. EU planerar att godkdnna standarden under 2015.
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De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i [AS 39 ersitts av tre
kategorier; ddr virdering antingen sker till upplupet anskaffningsvirde,
verkligt virde via 6vrigt totalresultat eller verkligt virde via resultatet.
Indelningen i de tre kategorierna gors utifran foretagets affarsmodell for
de olika innehaven respektive egenskaperna pa de kassafloden som till-
gangarna ger upphov till. Fair value option dr mojlig att tillimpa for skuld-
instrument i de fall detta eliminerar eller visentligen reducerar en miss-
matchning i redovisningen. For eget kapitalinstrument dr utgangpunkten
att virdering ska ske till verkligt viarde via resultatet med en valmojlighet
att istdllet redovisa vardeférandringar som inte innehas for handel i 6vrigt
totalresultat. Regler kring finansiella skulder 6verensstimmer huvudsak-
ligen med reglerna i IAS 39 forutom finansiella skulder som frivilligt vir-
deras till verkligt virde enligt Fair value option. For dessa skulder ska
vérdeforandringen delas upp pa férindringar som dr hianforliga till egen
kreditvardighet respektive pa forandringar i referensrénta.

Nedskrivningsmodellen kraver redovisning av ett ars férvantad forlust
redan vid den initiala redovisningen och vid en visentlig 6kning av kredit-
risken ska nedskrivningsbeloppet motsvara de kreditforluster som forvin-
tas uppkomma under den aterstaende 16ptiden. Reglerna kring sékrings-
redovisning innebdr bland annat forenklingar av effektivitetstester samt
utokning av vad som dr tilldtna sdkringsinstrument och sakrade poster.

Foretagets utvirdering av effekterna av IFRS 9 ”Redovisning och vir-
dering” dr dnnu inte avslutad. Foretaget innehar inte nagra finansiella
skulder virderade enligt Fair value option, tillgangar som dr aktuella for
den nya nedskrivningsmodellen och tillimpar inte sdkringsredovisning
varvid dessa regler ej bedoms ha nagon paverkan. Foretaget har inte heller
beslutat om de nya principerna ska borja tillimpas i fortid eftersom IFRS
9 dnnu inte godkants for tillimpning inom EU

Utover detta bedoms inte de vriga nyheterna fa nagon vésentlig pa-
verkan pé bolaget resultat eller stillning.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren.

Erhallna koncernbidrag fran dotterforetag redovisas enligt huvudre-
gelniRFR 2 enligt samma principer som utdelningar. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterbolag redovisas som 6kning av andelar i koncernfore-
tag. Koncernbidrag som ldmnats till eller erhallits frain moderbolaget i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot eget kapi-
tal efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt eftersom koncernbidragen
redovisningsmissigt likstills med utdelning respektive aktiedgartillskott.

Omrékning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas, nér de tas in i redovisningen,
till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta raknas om till svenska kronor med balansdagens
valutakurser. Orealiserade valutakursdifferenser som darigenom uppstar
redovisas i resultatrakningen som valutaresultat under kapitalforvaltning-
ens resultat. De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt séikra
valutaexponeringen i balansridkningen virderas till verkligt virde och
resultateffekter redovisas dels under ranteintékter och dels som valuta-
resultat.

Nérstaende
Som nirstaende juridiska personer raknas Lansforsakringar AB-koncer-
nens och Lansforsikringar Liv Forsikrings AB koncernens bolag, samt-
liga dotterbolag och intressebolag, Lansforsakringar Méklarservice AB
och de 23 lansforsdkringsbolagen.

Prissdttningen for serviceverksamheten inom ldnsforsékringsgruppen
baseras pa direkta och indirekta kostnader. En prislista faststélls i sam-
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band med afférsplaneringsprocessen. Totalt sett syftar prisséttningen till
att fordela kostnaderna rittvist inom foretagsgruppen utifran forbruk-
ning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollek-
tivt finansierade och faktureras utifran beslutad nyckel. Se not 41 Upplys-
ningar om nérstaende.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal dr avtal i vilka Lansforsdakringar Sak édtar sig en bety-
dande forsakringsrisk for forsédkringstagaren genom att gd med pa att
kompensera forsdakringstagaren om en forutbestamd forsakrad handelse
skulle intréffa.

Enligt IFRS 4 Forsikringsavtal indelas forsakringsavtal enligt forsak-
ringsrisken mellan forsdkringsavtal och dvriga én forsakringsavtal. For-
sikringsprodukter som inte innebar tillrickligt betydande forsiakringsrisk
ska klassificeras som Ovriga dn forsikringsavtal. Ett analysarbete avse-
ende detta har genomforts hos Lansforsakringar Sak och resulterat i att
merparten av forsidkringsavtalen klassificeras med forsakringsrisk. Nagra
forsékringsavtal av mindre vérde har identifierats dar risken inte Gverfors
till annan part. D dessa dr av marginellt virde har allt klassificerats enligt
vésentlighetsprincipen som forsikringsavtal.

Lénsforsdkringar Sak utfor en forlustprovning av férbindelser pa sina
forsakringsavsattningar for att sikerstélla att det redovisade vérdet pa
avsdttningarna dr tillrackligt hogt upptaget med avseende pa forvintade
framtida kassafloden.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsak-
ring och mottagen aterforsakring som inbetalats eller kan tillgodoforas
foretaget for forsdakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore
rakenskapsdrets utgdng. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for
forsékringsperioder som paborjas forst efter rakenskapsérets utgang, om
de enligt avtal forfaller till betalning under rikenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestimda premien for hela forsak-
ringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Férnyelsepremier
som inte dr bekriftade av forsiakringstagaren samt premier for nytecknade
forsdkringsavtal riknas in med de belopp som de berdknas inflyta med.
Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet dr kint.
Tillaggspremier riknas in med de belopp som de beriknas inflyta med.
Premieinkomst redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter
som belastar forsdkringspremien.

Premieintakt
Premieintdkten motsvarar den del av premieinkomsten som &r intjanad.
Ej intjanad premie avsitts till Avsittning for ej intjanade premier.

Forsakringsersattningar

Forsdkringsersattningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad for
intraffande skador vare sig de dr anmaélda till bolaget eller ej. I de totala
forsékringsersdttningarna ingar under perioden utbetalda forsdkringser-
sittningar och forindringar i avsittningar for oreglerade skador. Atervin-
ning av skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftskostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar
iavgiven aterforsiakring, kapitalavkastningskostnader samt i vissa fall
ovriga tekniska kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas
under Utbetalda forsékringsersattningar. Driftskostnader for finansfor-
valtning redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.
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Kapitalavkastning

Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen

Forsdkringsrorelsen har tillforts en rdnta baserat pa summan av halva
premieintdkten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in- och
utgdende avsittningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsiakring
under dret. Rantesatsen dr riskfri rdnta, som for 2014 bestamts till 1 pro-
cent for kort affdr och 1,9 procent som for lang affr.

Fran och med 2011 har redovisningsprincipen dndrats sa att den del av
overford kapitalavkastning som motsvarar virdesikringen av skadeliv-
rantan har forts 6ver till férsdkringserséttningar och ingar i posten for-
andring 1 avsdttning for oreglerade skador.

Till foljd ar nettot pa kapitalavkastningen som 6verfors fran finans-
rorelsen/till forsdkringsrorelsen en 6kad kapitalkostnad motsvarande
effekten av de vardesiakrade skadelivrintorna.

Kapitalavkastning, intékter och kostnader

I kapitalavkastningen ingar ranteintdkter och rintekostnader samt valuta-
kursvinster och valutakursforluster pa placeringstillgangar, derivat, lik-
vida medel och lan. Erhallna utdelningar, eventuella nedskrivningar av
finansiella tillgdngar samt externa kostnader for kapitalforvaltningen
ingdr i kapitalavkastningen.

I kapitalavkastningen ingar dven realiserade resultat pa placeringstill-
gangar och derivat. Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan
erhéllen kopeskilling och tillgangens anskaffningsvérde.

I forsékringsrorelsen diskonteras avséttning for oreglerade skador pa
skadelivrantor, rainteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas
i Kapitalavkastning, netto.

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar
Orealiserade resultat pa placeringstillgdngar och derivat ingér i posterna
orealiserade vinster samt orealiserade forluster pa placeringstillgangar.
Orealiserade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan
anskaffningsvirde och verkligt virde. Vid forséljning aterfors ackumule-
rade orealiserade virdeférandringar som orealiserat resultat.

Skatt

Skatter redovisas enligt IAS 12. Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
viarden pa tillgangar och skulder. Temporiéra skillnader beaktas inte for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte
heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ér rérel-
seférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporéira
skillnader hdnforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte for-
vintas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder férvintas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Even-
tuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovi-
sas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvirvet och det verkliga virdet av forvarvade identifierbara tillgdngar
och skulder. Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och provas arligen for nedskrivningsbehov. Nyttjandeperioden
har bestamts till 5 ar.

Andra immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgdngar bestar av egenutvecklade och forvirvade
immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder. Dessa till-
gangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningen paborjas nér tillgdngen
ar tillganglig for anvdandning.

Bolagets egenutvecklade immateriella tillgdngar redovisas endast om
tillgangen dr identifierbar samt om foretaget har kontroll 6ver tillgangen.

Det redovisade virdet for egenutvecklade immateriella tillgdngar
inkluderar samtliga direkt hinforbara utgifter. Ovriga utgifter for utveck-
ling redovisas som en kostnad nir de uppkommer.

Avskrivningstiden bestdms utifran nyttjandeperioden som uppgar till
5 ar forutom for kundregister gruppolycksfall och gruppsjuk som har en
nyttjandeperiod pa 8 ar. Avskrivning sker i resultatrdkningen enligt linjar
metod. Nedskrivningsbehov provas arligen. Tillkommande utgifter for
aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i rapporten
over finansiell stillning endast da de dkar de framtida ekonomiska forde-
larna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig.

Placeringstillgdngar

Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvirde justerat for nedskrivningsbehov.

Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen néir
bolaget blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver tillgangen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utsldcks.

Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansriakningen per affirsdag vilket dr den tidpunkt da de
vasentliga riskerna och rittigheterna dvergatt mellan parterna.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansriakning endast nir det foreligger en legal rtt att
kvitta beloppen samt nér det foreligger en avsikt att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden eller att reglera posterna med ett nettobe-
lopp. Upplysning om kvittningar som gjorts i balansrdkningen lamnas i
not Upplysning om kvittning.
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Klassificering och vardering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet
utifran i vilket syfte instrumentet forviarvades och de valmgjligheter som
finns i IAS 39. IAS 39 foreskriver att alla finansiella instrument varderas
till verkligt virde vid upptagandet i balansrdkning. Efter det forsta redo-
visningstillfillet avgor klassificeringen hur det finansiella instrumentet
vdrderas. Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till
ett verkligt virde vilket motsvaras av anskaffningsvirde med tillagg for
transaktionskostnader, men for instrument klassificerade som Finansiella
tillgdngar véirderade till verkligt vérde via resultatrakningen gors inget
tilldgg for transaktionskostnader.

Virdering av finansiella instrument sker 16pande till verkligt vérde,
anskaffningsvirde eller upplupet anskaffningsvirde beroende pé vilken
kategori instrumentet tillhor. For vissa av de finansiella instrument dir
det verkliga virdet inte faststélls Iopande tillimpar bolaget mojligheten att
vérdera instrumentet till verkligt virde via viarderingsprincipen Fair value
option.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Finansiella tillgangar varde-
rade enligt Fair value option och Innehav for handelsandamal. I kategorin
Finansiella tillgdngar virderade enligt Fair value option dterfinns till-
gangar vilka forvaltas och utvdrderas baserat pa tillgdngarnas verkliga
virden. Det verkliga vardet utgdr &ven grunden for intern uppfoljning och
rapportering till ledande befattningshavare. Eftersom forvaltning och
utvirdering av dessa tillgdngar sker till verkligt varde har bolaget valt att
klassificera dessa instrument som finansiella tillgangar varderade till
verkligt via resultatrdkningen. Kategorin Finansiella tillgangar vérderade
enligt Fair value option utgérs av posterna Rantebdrande virdepapper
emitterade av koncernforetag och 14n till koncernforetag, Aktier och
andelar, Obligationer och andra rintebirande virdepapper samt Ovriga
finansiella placeringstillgangar. Forandringar i verkligt varde pa dessa
tillgdngar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster respek-
tive orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Kategorin Innehav for handelsdndamél utgors av derivat vilka har ett
positivt marknadsvérde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar utgors av finansiella tillgangar som
har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte 4r derivat eller
noterade pé en aktiv marknad. Tillgdngar i denna kategori vérderas till
upplupet anskaffningsvirde. I balansrdkningen utgors Lanefordringar och
kundfordringar av posterna Depaer hos foretag som avgivit aterforsak-
ring, Fordringar avseende direkt forsakring, Fordringar avseende aterfor-
sikring, Ovriga fordringar, Kassa och bank samt Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Finansiella skulder virderade
enligt Fair value option och Innehav for handelsdndamal. Férandringar i
verkligt virde pa finansiella skulder virderade till verkligt virde via resul-
tatrakningen redovisas som Orealiserade vinster respektive Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar. Bolaget har inga finansiella skulder i
kategorin Finansiella skulder virderade enligt Fair value option. En finan-
siell skuld som innehas for handel klassificeras i denna kategori om den
forvarvas huvudsakligen i syfte att siljas inom kort, bolaget har valt att
klassificera derivat vilka har ett negativt marknadsviarde i kategorin Inne-
hav for handelsdindamal.
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Andra finansiella skulder

Kategorin Andra finansiella skulder utgors av posterna Depder fran ater-
forsdkrare, Skulder avseende direkt forsékring, Skulder avseende aterfor-
sikring, Ovriga skulder samt Upplupna kostnader och férutbetalda intik-
ter. Skulderna i denna kategori vérderas till anskaffningsvirde.

Metoder for bestamning av verkligt varde

I'noten Vérderingsmetoder for verkligt varde aterfinns finansiella
instrument som vérderas till verkligt varde samt vilken niva i varderings-
hierarkin som den indata som anvénts for att ta fram det verkliga vardet
hérrér ifran.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad
Den storsta delen av bolagets finansiella instrument vérderas till ett verk-
ligt virde genom priser som dr noterade pa en aktiv marknad. Till priset
gors inget tilldgg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida
transaktionskostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instru-
ment betraktas som noterat pa en aktiv marknad nér transaktioner dger
rum med tillracklig frekvens och volym for att ge fortldpande prisinfor-
mation. Om marknaden for tillgdngen eller skulden dr den mest férdelak-
tiga marknaden samt om ett foretag vid varderingstidpunkten kan genom-
féra en transaktion med tillgédngen eller skulden till detta pris pa denna
marknad klassificeras innehavet som nivé 1 i varderingshierarkin for
verkligt virde.

Instrument som &r noterade pa en aktiv marknad och dterfinns i niva 1
i viarderingshierarkin for verkligt viarde dterfinns i balansrdakningen som
Réntebirande viardepapper emitterande av koncernforetag och lan till
koncernforetag (1dn till koncernforetag virderas enligt niva 2), Obligatio-
ner och andra rintebirande virdepapper, Derivat samt Ovriga finansiella
placeringstillgangar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, sa tar foretaget
fram det verkliga virdet genom att anvénda en virderingsteknik. Bolaget
innehar exempelvis OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad.
De anvénda vérderingsteknikerna bygger i sa hog utstrickning som méj-
ligt pd marknadsuppgifter samt foretagsspecifik information anvinds i s
liten utstrackning som mojligt. De instrument dar samtliga véasentliga
indata som krdvs for vardering till verkligt virde &r observerbara dterfinns
inivé 2 i virderingshierarkin for verkligt virde. Instrument vars verkliga
virde har bestdmts genom att anvinda en virderingsteknik som bygger
pa marknadsuppgifter aterfinns i balansrakningen som posterna Rinte-
bérande vardepapper emitterande av koncernforetag och lan till koncern-
foretag (lan till koncernféretag varderas med anviandande av varderings-
teknik, emitterade virdepapper finns noterade pa aktiv marknad och
virderas enligt niva 1), Aktier och andelar samt Derivat.

1 de fall ett eller flera visentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berdrda instrumentet i niva 3 i vér-
deringshierarkin for verkligt virde. Instrument vars verkliga virde inte
har kunnat faststillas baserat pa observerbar marknadsinformation dter-
finns i balansrakningen som posterna Aktier och andelar, Obligationer
och andra rintebirande virdepapper samt Ovriga finansiella placerings-
tillgangar.
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Nedskrivningsprovning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterbolag och intresseforetag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 Ned-
skrivningar tillgdngens atervinningsvérde. For goodwill och fér immate-
riella tillgdngar som inte &r fardiga for anvindning berdknas dtervin-
ningsvérdet arligen. Om det inte gér att faststélla visentligen oberoende
kassafloden for en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov grupperas till den lagsta nivéa dar det gar att identifiera
visentligen oberoende kassafloden, en sé kallad kassagenererande enhet.
En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde overstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning
redovisas i resultatrikningen. Nedskrivning av tillgdngar hénforliga till
en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde minus férsiljnings-
kostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar risk-
frirdnta och den risk som dr férknippad med den specifika tillgdngen

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfille bedomer bolaget om det foreligger ett
nedskrivningsbehov av nagon finansiell tillgdng genom att utvirdera
objektiva bevis for att en finansiell tillgadng dr i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors av observerbara férhallanden som intriffat och
som har negativ paverkan pa mojligheten att atervinna anskaffnings-
vardet.

Atervinningsvirdet for tillgdngar tillhorande kategorin Laneford-
ringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde, berdknas som nuvirden av framtida kassafloden diskonterade med
den effektiva rinta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en 16ptid under ett ar diskonteras inte. Nedskrivningar
belastar resultatrakningen.

i\terft‘)ring av nedskrivningar
Nir det inte ldngre finns nagon indikation pa att nedskrivningsbehovet
fortfarande foreligger och da det sker en forandring i de antaganden som
legat till grund for berakning av atervinningsvardet aterfors en gjord ned-
skrivning. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. En aterforing gors
endast i den utstrackning som tillgangens redovisade virde efter aterfo-
ring inte dverstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dér sé dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av Lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvérdet objektivt kan hanforas till en hindelse som intriffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det dr
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma Lansfor-
sakringar Sak till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilligg
for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anldaggningstillgdng tas bort ur
balansridkningen vid utrangering, avyttring eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar véintas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forsdljningspriset och till-
géngens redovisade virde med avdrag for direkta forséljningskostnader.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
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Avskrivningar samt eventuella utrangeringar och avyttringar redovisas i
resultatrikningen. IT-utrustning skrivs planmassigt av pa tre ir. Ovriga
maskiner, och inventarier skrivs planméssigt av pa fem ar. Avskrivnings-
metoden, tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder omprovas vid
varje ars slut.

Kassa och bank

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut. Koncernkonto har klas-
sificerats som fordran moderbolag och ingar i raden Ovriga fordringar.

Forutbetalda anskaffningskostnader for forsakringsavtal
Forsdljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sikringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balans-
rakningen, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsittning for att
aktivering kan ske r att anskaffningskostnaderna ar hanforliga till ett
visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av
avtal, och bedoms generera en marginal som minst ticker de anskaff-
ningskostnader som man vill aktivera. De forsdljningskostnader som akti-
veras ér provisionskostnader. Inom skadeférsikringsverksamheten perio-
diseras den aktiverade kostnaden pa ett sitt som motsvarar periodisering
av ej intjdnad premie. Avskrivningstiden dverskrider inte 12 manader.

Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis dver
resultatrakningen i enskilda bolag under bokslutsdispositioner.

I balansridkningen redovisas det ackumulerade virdet av avsittning-
arna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 22 procent kan betrak-
tas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget kapital.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skatteméissiga
forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nir de 16ses upp.

Séakerhetsreserv

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sikerhetsbetingad forstarkning av de
forsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten 4r begrinsad och kréver
ivissa fall myndighetstillstand. Upplosning kan endast ske mot forluster

i forsékringsrorelsen eller vid minskad volym i forsdkringsrorelsen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsdkringstekniska avsdttningar utgors av avsittning for ej intjinade
premier och kvardrdjande risker samt avsattning for oreglerade skador
och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna forsakringsavtal. Alla for-
andringar i forsakringstekniska avséttningar redovisas 6ver resultatrak-
ningen.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risk
Avsittningen for ej intjanade premier och kvardrdjande risker avser att
tdcka den forvintade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
16ptiden pa ingédngna forsdkringskontrakt. Avsittningen berdknas nor-
malt strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberdakning. Om
avsittningen for ej intjdnade premier bedoms vara otillracklig for att
tdcka de forvantade kvarvarande skade- och driftskostnaderna, forstarks
den med ett tilldgg for kvardréjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forvintade framtida
utbetalningarna for samtliga intrédffade skador, inklusive de skador som
intrdffat men dnnu inte anmalts till bolaget, sa kallad IBNR — avsittning.
Avsittningen inkluderar forvintade framtida utbetalningar inklusive
samtliga kostnader for skadereglering. Som grund for uppskattningen av
avsittningsbehovet anvinds, generellt, vedertagna aktuariella metoder.
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For storre enskilda skador och for skador med komplicerade ansvarsfor-
hallanden gors individuella bedomningar. Med undantag for skadelivrin-
tor och viss olycksfallsaffar av ringa omfattning sé diskonteras inte avsitt-
ning for oreglerade skador. Avsittningen for skadelivrantor berdknas
enligt vedertagna livforsikringstekniska metoder, och diskonteras till
marknadsrinta enligt FFFS 2013:23. Rénteomvérderingseffekt redovisas
som en finansiell kostnad eller intékt.

Avsittningarna for oreglerade skador ér visentliga fér en beddmning
av bolagets redovisade resultat och stillning, eftersom en avvikelse mot
faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som
redovisas kommande ar. En redogérelse for bolagets avvecklingsresultat
aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avséttning kommente-
ras vidare i not 2. Dér askadliggors ocksa nuvarande avsdttning for oregle-
rade skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling 6ver
tiden. Med undantag for skadelivrantor sa diskonteras inte avséttning for
oreglerade skador.

Forlustprovning

Tillrdckligheten i de forsékringstekniska avsdttningarna provas 16pande
i samband med bokslut. De avsittningar som gjorts for oreglerade skador
och ¢j intjanade premier undersoks var for sig. Avsittningen for oregle-
rade skador grundar sig pa berdknade framtida erséttningsutfloden. Som
grund for prognoserna ver avsittningsbehovet ligger vedertagna aktua-
riella metoder. Metoderna beaktar nuldgesbedomningar av alla avtalsen-
liga kassafloden och av andra hinforliga kassafloden, exempelvis skade-
regleringskostnader. De framtida kassaflodena har beréknats utan diskon-
tering. Om provningen visar att avsittning inte dr adekvat redovisas for-
andringen i resultatrakningen.

Tillrackligheten i avsdttningen for ej intjdnade premier testas per verk-
samhetsgren. Eventuell otillrdcklighet som iakttas i premieansvaret korri-
geras genom att bokfora en avsittning for kvardrdjande risker. Fordand-
ringen i avsittningen for kvardréjande risk redovisas over resultatrik-
ningen.

Aterforsakring

Avtal som ingétts mellan Lansforsdkringar Sak och dterforsikrare genom
vilka bolaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av bolaget och
som uppfyller klassificeringskraven for forsidkringsavtal enligt ovan,
klassificeras som avgiven dterforsidkring. Mottagen aterforsékring klassi-
ficeras pa samma sitt.

For avgiven aterforsikring redovisas de formaner som bolaget har rtt
till enligt aterforsakringsavtalet som aterforsiakrares andel av forsak-
ringstekniska avséttningar och depaer hos foretag som avgivit aterforsak-
ring. Fordringar pa och skulder till aterforsakrare virderas pa samma sitt
som de belopp som dr kopplade till dterforsakringsavtalet och i enlighet
med villkoren for varje aterforsakringsavtal. Skulder inom aterforsékring
ar primért avrakningar mot lansforsakringsbolag samt dven premier som
ska betalas for aterforsakringsavtal.

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar motsvarar
aterforsakrares ansvar for forsdkringstekniska avsattningar enligt in-
gangna avtal. Lansforsidkringar Sak bedomer nedskrivningsbehovet
for tillgangar avseende aterforsakringsavtal tva ganger per ar. Om ater-
vinningsvirdet dr ldgre dn redovisat virde pa tillgangen skrivs tillgangen
ned till dtervinningsvirdet och nedskrivningen kostnadsfors i resultat-
riakningen.

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2014

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsidgningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstdllda eller nér foretaget redovisar kostna-
der for omstrukturering. Ersdttningarna som berdknas bli reglerade efter
tolv ménader redovisas till dess nuvirde. Ersdttningar som inte forvéntas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersittningar.

Pensioner

Pensionering genom fdrsakring

Avgiftsbestdmda pensionsplaner dr planer enligt vilka foretaget betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon réttslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetal-
ningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den
period nir de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser. Har redovisas
framst avgifter till Férsdkringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna
plan omfattar alla anstdllda utom ett fatal som har individuella I§sningar.

FTP-planen genom forsdkring i Forsdkringsbranschens Pensionskassa
(FPK) ar en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar for-
mansbestamd for anstéllda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestaimd
for anstdllda fodda 1972 eller senare. Denna pensionsplan innebér enligt
TASI19 Ersittningar till anstdllda, att ett foretag som huvudregel redovisar
sin proportionella andel av den forménsbestdmda pensionsforpliktelsen
samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar forbundna med
pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska dven upplysningar lamnas
enligt kraven for formansbestdmda pensionsplaner.

For ndrvarande har inte FPK mdjlighet att tillhandahalla erforderlig
information, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgifts-
bestdmd plan enligt punkt 34 IAS 19. Det finns inte heller information om
framtida dverskott eller underskott i planen och om dessa i sé fall skulle
péaverka kommande ars avgifter till den.

Formansbestamda pensionsplaner

Bolaget har en forménsbestaimd pensionsplan. Planen ér ett pensionsavtal
fran 2006 for forsdakringsbranschen dér personer fodda 1955 eller tidigare
frivilligt kan gé i pension vid 62 ars alder. Villkoren dr utformade sé att
som pension erhalles cirka 65 procent av den pensionsmedférande lonen
vid 62 ars alder. Bolaget har reserverat for den potentiella framtida kost-
naden som uppstar om en anstilld utnyttjar forméanen att ga i pension mel-
lan 62 och 65 ars alder, se not 33 Pensioner och liknande forpliktelser samt
not 42 Stillda sékerheter och ansvarsforbindelser.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr upprattad i enlighet med IAS 7. Analysen redo-
visas enligt den indirekta metoden

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns ett mdjligt &tagande som
hérror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.
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E RISKER OCH RISKHANTERING

Att bedriva forsidkringsverksamhet innebdr ett risktagande. Kunskaper
om risker dr en kirnkompetens inom forsékring. En alltmer volatil finan-
siell marknad och mer detaljerade regelverk stiller 6kade krav pa finan-
siella foretag, inte minst vad géller pa riskhantering. Huvudsyftet med
riskhanteringen ar att sdkerstélla att riskerna identifieras och hanteras, att
riskvédrderingen dr oberoende och att kapitalbasen ar tillricklig i forhal-
lande till de tagna riskerna. Detta dr viktigt for att med hog sdkerhet
garantera utfistelser som gjorts mot kunder. Inom lansforsékringsgrup-
pen ér de slutliga dgarna desamma som kunderna och arbetet med styr-
ning, hantering och kontroll av risker &r darfor av omedelbar betydelse
for kunderna.

Principer for Lansforsakringar Saks riskhantering

Risker utgor en visentlig del av Lansforsikringar Saks verksamhetsmiljo
och affdrsaktiviteter. For att hantera riskerna har Lansforsakringar Sak
tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett
starkt engagemang for riskhanteringsprocessen. Riskhanteringsaktivite-
ter genomfors som en del av det dagliga arbetet i alla enheter inom Léans-
forsékringar Sak. Lansforsdkringar Sak-koncernens risktagande, dar
Lénsforsdkringar Gruppliv och Agria ocksa ingar ska begrénsas sa att
sannolikheten for att géllande legala kapitalkrav underskrids inom tolv
manader dr hogst 0,5 procent samt att bolaget har en kreditvardering
(rating) pa lagst A niva. Ett dirmed forenligt kapitalmal forelaggs arligen
styrelsen for beslut. Kapitalmalet dr ett mal for kapitalkvoten — relationen
mellan tillgéngligt kapital och riskbaserat kapitalkrav — métt enligt regler
om kapitalkrav enligt Solvens I1. Huvudsyftet med riskhanteringen dr att
sakerstalla att riskerna identifieras och hanteras, att riskvarderingen ar
oberoende och att kapitalbasen ér tillracklig i forhallande till riskerna i
verksamheten. Detta dr viktigt for att med hog sékerhet garantera utféstel-
ser som gjorts mot kunder.

Inom Linsforsékringar Sak anvénds olika analysverktyg och simule-
ringsmodeller som verktyg i riskhanteringsarbetet. Den aggregerade risk-
bilden for bolaget inklusive dotterbolag berdknas och rapporteras till sty-
relsen kvartalsvis. For skadeforsdkringsrisken och marknadsrisken
berédknas riskerna dels enligt dagens regelverk (Trafikljuset) och dels
enligt en intern riskmodell baserad pa det kommande Solvens II regelver-
ket som dr kalibrerat for att visa risken for att insolvens intraffar inom 12
maénader med hogst 0,5 procents sannolikhet. Lansforsakringar Sak avser
att fa sin sa kallade partiella interna modell godkénd fér berdakningar av
kapitalkrav under Solvens II.

Den kvartalsvisa riskrapporten ska ge en fullgod 6verblick 6ver bola-
gets inklusive dotterbolagens risksituation, métt enligt bolagets Solvens
1T anpassade Interna modell LIM. Raporterna ticker ocksa, de av styrel-
sen angivna limiter for valda delar av férvaltningen samt det nuvarande
gillande Solvens I regelverket (Trafikljuset). Bolaget har betryggande
Solvensmarginal métt med bada modellerna.

Organisation av riskarbetet

Lansforsdkringar Saks styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och
uppfoljningen av bolagets risker ér tillfredsstdllande. Riskhanteringen
bestar av strategier, processer och rapporteringsrutiner som dr nédvén-
diga for att fortlopande kunna identifiera, méta, dvervaka, hantera och
rapportera de risker som verksamheten dr forknippad med. Arbetsproces-
sen for riskhantering bestar av Iopande arbete och arligen aterkommande
aktiviteter och kan skilja sig at mellan olika risker. I det Ipande riskhan-
teringsarbetet ska ingd att hantera risker samt dven att identifiera nytill-
kommande risker. En egen risk- och solvensanalys (ERSA) genomfors
arligen samt vid storre férandringar i verksamheten eller omvérlden. Sty-
relsen faststiller utifran géllande regler ramarna for bolagets riskhante-
ring och riskkontroll genom interna regler i olika styrande dokument. Vd
ansvarar for att styrdokumenten inforlivas i verksamheten. Exempel pa
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styrdokument som ar koncerngemensamma i Lansforsakringar ar koncer-
ninstruktion Lansforsidkringar AB, rapportinstruktion, riktlinjer for han-
tering av etiska frigor, attestinstruktion och sékerhetspolicy. Utover de
koncerngemensamma styrdokumenten i Lénsforsékringar AB-koncernen
har Lansforsékringar Sak-koncernen och bolagen ingaende i Lansforsik-
ringar Sak-koncernen egna styrdokument, sdsom koncerninstruktion Sak,
riskpolicy, attestlista, placeringsriktlinjer samt forsédkringsteknisk policy.
Styrdokumenten uppdateras och faststills darefter av styrelsen en gang
per ar. Inom Lansforsdkringar Sak beslutar styrelsen om ramar for riskta-
gandet bland annat genom att faststélla placeringsriktlinjer och alloke-
ringsmandat samt aktuella dellimiter for olika marknadsriskkategorier i
bolaget. Styrelsen fattar ocksé beslut om maximal marknadsrisk. Styrel-
sen beslutar vidare om aterforsakringsskyddets omfattning och inriktning
och om maximal forsdkringsrisk for mottagen internationell dterforsék-
ring.

Inom Linsforsékringar Sak finns ett Risk- och kapitalutskottet som
bland annat har till uppgift att stddja styrelsens arbete med att granska och
bedoma risktagande och kapitalbehov.

Pa ledningsniva inom Lansforsdkringar Sak finns en Investerings-
kommitté for att bereda beslut om kapitalforvaltningsfragor. Kommittén
granskar och bereder forslag rérande forvaltning av bolagets placerings-
tillgangar. I kommittén deltar representanter for Lansforsdkringar Saks
foretagsledning och Kapitalforvaltningsenheten. Riskkontrollfunktionen
ar adjungerad till motet.

Den l6pande hanteringen och uppféljningen av skilda risker utfors i
den operativa verksamheten. Varje affarsomrade inom Lansforsakringar
Sak ansvarar for att identifiera, mita, 6vervaka, hantera och rapportera
risker inom sitt ansvarsomréade. Risker i Lansforsdakringar Saks place-
ringstillgangar (marknadsrisker) hanteras av den koncerngemensamma
enheten Kapitalférvaltning. Inom kapitalforvaltningen hanteras dven
motpartsrisker i finansiella derivat och operativa risker inom kapitalfor-
valtningsomradet. Forsékringsriskerna, samt andra motpartsrisker dn
motpartsrisker i finansiella derivat hanteras inom respektive affairsom-
rade.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen
som dr fristdende fran den operativa verksamheten och som rapporterar
till verkstéllande direktdren och styrelsen. Riskkontrollfunktionen ansva-
rar for att halla verkstéllande direktor och styrelse kontinuerligt informe-
rade om bolagets samlade risksituation genom att rapportera risker
atminstone fyra ganger per ar. Till funktionens uppgifter hor dven att ar-
ligen tillse att det genomfors riskanalyser for operativa risker i samtliga
affarsomraden samt pa ledningsnivd inom Lansforsikringar Sak.

Compliancefunktionen utgor ett stod for att sikerstilla att verksam-
heten bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen identifierar och
informerar bland annat om risker som kan uppkomma till £f6ljd av bris-
tande regelefterlevnad.

Internrevisionen, som rapporterar direkt till bolagets styrelse, &r en
oberoende granskningsfunktion som utgor styrelsens stod i kvalitetssak-
ringen av organisationens riskhantering, styrning och kontroller.

Revisionsutskottet 6vervakar kvalitén i den finansiella rapporteringen
inklusive effektiviteten i den interna kontrollen med avseende pa finansiell
rapportering. Vidare f6ljs operativa risker samt foretagsstyrningssyste-
met inklusive system for intern styrning och kontroll.

Overvakning och styrning av risktagande och solvens

Riskernas inverkan pé det tillgdngliga kapitalet utvarderas l6pande och
kapitalhanteringen hdanger nira samman med styrningen av risktagandet.
I samband med den érliga affdrsplaneringen, och diremellan vid behov,
genomfors bolagets Egen Risk och Solvensanalys, ERSA, med en plan for
finansieringen av Sak-koncernens verksamhet. Planen som anger planerad
sammansittning av kapitalbas och risker i Lansforsiakringar Sak-koncer-
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nen, avser att sdkerstélla att Lansforsédkringar Sak vid var tid har tillrack-
ligt kapital for att svara mot de risker som verksamheten genererar.
Riskexponering, kapitalkrav och tillgdngligt kapital 6vervakas konti-
nuerligt och rapporteras till styrelsen kvartalsvis eller oftare om omstan-
digheterna sa kraver. Lansforsdkringar Sak har en kapitalbas som 6ver-
steg den lagstadgade erforderliga solvensmarginalen med god marginal.
Lansforsdkringar Sak dr rapporteringsskyldig enligt skuldséttningsregel-
verk samt avseende Finansinspektionens trafikljustest och rapporterade
betydande kapitaloverskott i forhallande till de krav som det testet stiller.

Riskprofil

Lénstorsékringar Sak dr exponerat mot olika risker vilket paverkar foreta-

gets finansiella stdllning, resultat och méluppfyllelse. Fljande punkter

beskriver Lansforsikringar Saks verksamhet och risktagande:

* Bedriver verksamhet inom skadeforsakring samt fram till 2014-12-30,
da en bestandsoverlatelse av trafikforsakring och skadelivrantor till ldns-
bolagen gjordes, skadelivranterdrelse med diskonterade forsékringstek-
niska avséttningar.

e Verksamheten riktar sig huvudsakligen mot smé och medelstora foretag
samt privatpersoner.

* Verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige. Bolaget bedriver dven inter-
nationell mottagen aterforsakring.

¢ Derisker som tas inom skadeforsikring aterforsékras i relativt hog
utstriackning; sjdlvbehallen &r laga.

« For lansforsdkringsgruppens rakning skots omfattande verksamhet avse-
ende dterforsakring. Verksamheten medfor betydande motpartsexpone-
ringar brutto men bedéms inte medfora stora risker netto.

» Riskerna i de placeringstillgdngar som Lansforsakringar Sak forvaltar
for egen rakning halls pa en relativt 1ag niva.

» Lansforsdkringar Sak dr indirekt exponerat mot forsékringsrisker, mark-
nadsrisker och fastighetsrisker som uppkommer i dotterbolagsinnehav.

I Sak-koncernen ingér Agria, Lansforsakringar Gruppliv samt fastighets-
bolagen Utile Dulci och Léansforsakringar Sak Fastighets AB.

I den kvartalsvisa riskrapportering méts Sak-koncernens samlade risker

d.v.s. riskerna for Sak-bolaget inklusive dotterbolagens forsakringsrisker,
marknadsrisker och fastighetsrisker genomlyses och méts direfter.

Figur 2. Indelning av risk i Lansforsakringar Sakforsakringar
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Premierisk Daodsfallsrisk
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Katastrofrisk Katastrofrisk
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I nedanstéende figur visas fordelningen av risk i Lansforsékringar Sak
koncernen per 2014-09-30 uppdelat pa huvudrisktyper. Pa grund av den
bestandsoverlatelse av trafikforsakring och skadelivrantor som genom-
fordes 2014-12-30 sa minskar livforsiakringsrisken och reservrisken fran
trafikforsdkringen (som inryms i Skadeforsakringsrisk i diagrammet
nedan). Rénterisken (som inryms i marknadsrisk i diagrammet nedan)
minskar ocksa ndgot pa grund av lagre rénterisk i skuld och tillgangar,
dock med en liten nettoeffekt eftersom ranterisken i den skuld som 6ver-
forts till storsta del matchad med en skuldhedge.

Figur 1. Fordelning av totalt kapitalkrav Q3 2014
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I de f6ljande avsnitten beskrivs Lansforsakringar Sak-koncernens sam-
lade risker samt hur de styrs och hanteras. For varje risk ges en kort
beskrivning av den specifika risken samt en uppgift om storleken pa expo-
neringar mot den risken i de fall den dr méjlig att kvantifiera. Uppstall-
ningen visar indelning av risk i Lansfoérsdkringar Sak.
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Ranterisk Motpartsrisk i avgiven
Aktiekursrisk aterforsakring

Fastighetsrisk Motpartsrisk i finansiella derivat
Spreadrisk Annan motpartsrisk

Valutarisk

Koncentrationsrisk
i placeringstillgangar

Likviditetsrisk inklusive
finansieringsrisk

Sjukforsakringsrisk

Affarsrisk Koncentrationsrisk
Strategisk risk i forsakringsrorelsen
Intjaningsrisk

Ryktesrisk
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Skadeforsakringsrisk
Skadeforsikringsverksamheten gér ut pa att overfora risk fran forsak-
ringstagaren till forsdkringsgivaren. Forsakringsgivaren tar in premier
frén ett stort antal férsdkringstagare och férbinder sig att ersitta dem om
en forsidkrad skadehéndelse intraffar. En korrekt prissittning av forsak-
ringsavtalen dr avgorande for resultatet i forsakringsverksamheten. Det
finns dock en inneboende osékerhet i forsdkringsverksamhet som gor att
ogynnsamma resultat kan férekomma. Aterforsdkring ir ett starkt instru-
ment for att minska fluktuationen i forsakringsverksamhetens resultat.
Forsdkringsverksamheten i Lansforsakringar Sak bestar av
forsékringsgrenarna Sjuk och Olycksfall, Foretag och Fastighet, Motor-
fordon, Trafik, Sjofart, Luftfart och Transport samt Mottagen aterforsék-
ring. Affér tecknades under 2014 inom forsikringsomradena sjuk, sjuk-
vard, olycksfall, egendom, transport och ansvar. Dessutom erbjuds for-
sakringsskydd for rikstidckande kunder inom féretagsmotor (trafik- och
motorfordonsforsikring), trafik i avveckling samt skadelivranterdrelse.
De tva sistndmnda flyttades dock i slutet av aret ut fran bolaget genom en
kombination av bestdndsdverlételse och dterforsékring till 1dnsbolagen.
Bolaget hanterar dven lansforsakringsgruppens interna och externa ater-
forsdakring samt tecknar mottagen internationell aterforsiakring. Styrelsen
begrénsar i tillimpliga fall férsakringsriskerna genom beslut om hogsta
tilldtna sjalvbehall for skilda slags forsakringsrisker och vilka kategorier
av aterforsdkringsgivare som far anviandas for avgiven aterforsikring.
Skadeforsdkringsrisker kan delas in i premierisker, reservrisker och
katastrofrisker. Inneborden i dessa begrepp och Lansforsdkringar Saks
generella metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.
Tabell 1 visar hur férdndrade premieintikter, okade skadekostnader
och hogre skadeinflation paverkar Lansforsakringar Saks resultat. Inver-
kan pa resultatet dr lagre per 2014 jamfort med 2013 vilket beror pa en
mindre portf6lj pa grund av utforsel av affirerna trafik i avveckling och
skadelivrantor under 2014.

Tabell 1. Kanslighetsanalys skadeforsakringsrisk, Mkr

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
2014 2013 2014 2013
10% lagre premieniva -148 -186 -115 -145
10% 6kad skadefrekvens eller
hogre genomsnittsskada -86 -136 -67 -106
1% hogre skadeinflation arligen -207 -608 -161 -474
Premierisk

Premierisk &r risken for forluster till f6ljd av att det kommande arets ska-
dor blir storre dn forvantat.

I verksamhetsgrenar som sjuk- och olycksfallsforsikring adderas en
stor méngd oberoende risker, vilket ger en god riskutjamning under forut-
sdttning att premietariffen speglar de verkliga riskskillnaderna mellan
olika grupper i forsakringskollektivet. Tarifferna och forsakringsvillko-
ren f6ljs 16pande upp och korrigeras vid behov. I andra verksamhetsgrenar
ar, vid sidan av premieberdkningen, riskurvalsregler och riskbesiktning
de viktigaste instrumenten for att kontrollera premierisken. Bolaget foljer
dven detaljerade interna teckningsriktlinjer (riskurvalsregler) for att
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sékerstilla riktig bedomning och kvantifiering av den risk som tecknas.
Ett viktigt led i detta dr besiktning av nya och befintliga risker. I samband
med besiktning genomfors dven skadeforebyggande atgirder i formav t.
ex. radgivning vilket ytterligare forbattrar bolagets risk.

Den affarsverksamhet Lansforsékringar Sak med dotterbolag bedriver
innebdr att forsdkringsrisker (skade-, sjuk- och livforsakringsrisker inklu-
sive katastrofrisk) tas medvetet, som ett led i bedrivandet av affdrsverk-
samheten. Sddana risker dr darfor onskvirda, forutsatt att de tas som ett
led i att fullfolja beslutad affarsstrategi och enligt de regelverk som har
stéllts upp for respektive verksamhet. God riskutjamning ska efterstravas
dels mellan olika affarer, dels inom respektive affdr. Begriansning av for-
sikringsrisken sker genom att utformning av forsékringsvillkor och
enskilda forsakringsavtal ger en 6nskvérd riskexponering, samt att ater-
forsakringsskydd anvinds for att begriansa risktagandet i de affarer dér
det dr motiverat. Katastrofrisk inom forsékringsrisken hanteras genom
aterforsakringsskydd. Utifran riskanalyser inom affarsverksamheten med
stod fréan affarsomrade Aterforsikring specificeras behovet av aterforsik-
ring. | ERSAN beridknas en total riskexponering (riskaptit) i forsakrings-
risk, som en del av bolagets totala risk. Vad géller internationellt mottagen
aterforsakring har dven faststillts en specifik limit for total forsdkrings-
risk, uttryckt som ett maximalt solvenskrav (Solvens II) matt enligt LIM
(Lansforsakringarnas interna modell).

For att begrinsa riskerna i forsdkringsrorelsen har bolaget, genom
avgiven aterforsiakring, beskrivet enligt ovan, forsakrat sig mot risken for
mycket stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehdndelse, sjdlvbe-
hallet, och den grins upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker kostna-
der per skadehéndelse, skydd, varierar fran produkt till produkt. I doku-
mentet "Riktlinjer for avgiven aterforsakring” faststalls limiter per mot-
part och grianser for sjalvbehall och dessutom begriansas anviandning av
iterforsikrare till bolag med bra kreditvirdighet. Aterférsikring for tra-
fikforsdkringsaffaren hanteras genom en poolldsning i lansforsdakrings-
gruppen som i sin tur ar skyddat med externa dterforsiakringsskydd.

Tabell 2. Aterforsakring per skadehindelse, Mkr

2014-12-31 2013-12-31
Sjavbehall Skydd Sjavbehall Skydd
Trafikforsékring 40 300 40 300
Ansvarsforsakring 30 300 30 300
Transportforsakring 5 1000 5 1000
Olycksfallsforsékring 20 600 20 600

Aterforsikringsskydden som redogérs for i tabell 2 avser externa motpar-
ter. For Trafikskyddet uppgér det externa sjdlvbehallet till 40 Mkr, men
genom aterforsdkring inom lansforsakringsgruppen pa 38 Mkr reduceras
sjdlvbehallet till 2 Mkr. Utdver ovanstaende tabell kops dven aterforsak-
ringsskydd for internationellt mottagen aterforsakring.

For enskilda risker med en risksumma 6verstigande aterforsikrings-
skyddet kops aterforsakring pa en risk for risk basis. Huvuddelen av ater-
forsékringsavtalen 16per per kalenderér. Trafikforsdkringens skydd ar
anpassat till begriansningarna i Trafikskadelagen. For skador intraffade
utomlands finns en tilldggsforsikring som ger ett obegransat skydd.
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Reservrisk

Reservrisk dr risken for forluster till f6ljd av negativt utfall vid avveck-
lingen av avséttningarna for oreglerade skador. Det totala dtagandet for
pagaende forsdkringar samt for oreglerade skador netto uppgar till 15,7
(18,5) mdr. Uppskattningen av kostnaden for de oreglerade skadorna
netto, 15,2 (18,0) mdr &r forknippad med osédkerhet om vad skadorna, kan-
ske flera dr framat i tiden, kan komma att kosta. Det dterforsikringsskydd
som finns beskrivet ovan begréinsar risken och avsittningen for oreglerade
skador brutto per 2014-12-31 uppgick till 3,7 (10,8) Mkr. Minskningen
kommer sig av att ndstan hela bestandet av reserven for trafik i avveckling
samt skadelivrintor verlats till Iinsbolagen i december 2014.

Reservutvecklingen foljs I6pande med hjdlp av olika nyckeltal och med
jamforelser med andra forsikringsbolag. Den aktuariella reservberak-
ningen utvecklas kontinuerligt sa att anvdnda metoder dr vil anpassade
till forutsattningarna for respektive verksamhetsgren eller del diarav. En
visentlig del av uppfoljningen dr dven de regelbundna genomgangar som
gors av individuella oreglerade skador.

Medelduration i Lénsforsdkringar Saks forsékringsportfolj ar 4,6 (8,6)
ar, och har minskat jamfort med 2013 pa grund av bestandsoverlatelsen av
trafik i avveckling samt skadelivrantor under slutet av 2014. Nar den stora
andelen trafikforsakring i portfoljen minskat sa far inte langre forand-
ringar i skadeinflationen samma betydande paverkan pa behovet av avsitt-

Tabell 3. Uppskattad skadekostnad fére och efter aterforsakring

ningar. Hur nuvirdesberidknade forvintade betalningar pa oreglerade ska-
dor fordelar sig pa 16ptid syns i diagrammen nedan. Tabell 3 visar utveck-
lingen av uppskattad skadekostnad fore aterforsakring.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer, epide-
mier eller katastrofer orsakade av ménskliga aktiviteter som leder till
mycket stora forsiakringserséttningar.

Lénsforsdkringar Sak har en viss exponering for katastrofrisker for
egen rakning. Lansforsdkringar Sak hanterar ett for lansforsakringsgrup-
pen gemensamt aterforsikringsskydd avseende storm och naturkatastro-
fer dar Lansforsakringar Sak star viss risk for egen rakning. Det andra
verksamhetsomradet dir Lansforsédkringar Sak for egen rakning expone-
ras for viss katastrofrisk dr den internationellt mottagna dterforsiakringen.

Livforsakringsrisk

Livforsdkringsrisken i Lansforsdkringar Sak harror sig till skadelivrante-
rorelsen som dr foremal for livfallsrisk. Livfallsrisken avser risken for for-
luster till foljd av att de forsdkrade lever ldngre dn vad som antagits och
minskar kraftigt under slutet av dret pa grund av bestandsoverlatelse av
skadelivrantor till lansbolagen.

Mkr 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Summa
Vid slutet av skadeéret 965,6 1114,7 1084,2 1024,0 912,9 1002,9 1058,5

Ett ar senare 959,3 1120,8 1272,1 1094,6 915,1 884,3

Tva ar senare 957,3 1088,7 1228,4 1036,1 962,6

Tre ar senare 945,6 1087,0 1181,3 1038,5

Fyra ar senare 951,6 1092,9 1165,2

Fem ar senare 963,9 1099,9

Sex ar senare 949,9

Uppskattad skadekostnad 949,9 1099,9 1165,2 1038,5 962,6 884,3 1058,5

Ackumulerade skadeutbetalningar 819,4 950,0 935,8 825,1 706,0 615,3 401,2
Ersattningsreserv 130,5 149,9 229,4 213,3 256,6 269,0 657,3 1905,9
Erséattningsreserv aldre argangar 1196,9
Ersattningsreserv for mottagen aterférsakring 10 277,4
Summa ersattningsreserv, brutto 13 380,3
Skadelivrantereserv, brutto 1568,9
Skaderegleringsreserv, brutto 245,0
Avséttning for oreglerade skador, brutto 15194,2
Ersattningsreserv, aterforsékrares andel -10 143,6
Skadelivrantereserv, aterforsakrares andel -1359,5
Skaderegleringsreserv, aterforsékrares andel 0,0
Avsittning for oreglerade skador, aterforsikrares andel -11503,0
Avsattning for oreglerade skador, for egen rakning 3691,2
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument eller en fastighet varierar pa grund av for-
andringar i marknadspriser. I férvaltningen av Lansférsakringar Saks till-
gangar bedoms majligheter till god avkastning samt riskniva for place-
ringsstrategier. De tillgangsklasser som ingér i forvaltningen &r aktier,
rantebarande virdepapper och fastigheter. Malet med forvaltningen ar att
uppnd hogsta maojliga avkastning givet vald riskniva inom ramen for
legala restriktioner samt gillande av styrelsen beslutade riktlinjer. Styrel-
sen har det 6vergripande ansvaret genom beslut om en maximal mark-
nadsrisk for bolaget som inte far dverstigas.

Inom Liansforsékringar Sak beslutar styrelsen om ramar for risktagan-
det bland annat genom att faststélla placeringsriktlinjer och allokerings-
mandat samt aktuella dellimiter for olika marknadsriskkategorier i bolaget.

Kapitalforvaltningen svarar for den dagliga riskéversynen i enlighet
med av styrelsen beslutade dellimitar for olika riskkategorier i tilldgg till
den totala maximala marknadsrisken. Férdndringar i réntesatser, valuta-
kurser, aktiekurser och ravarupriser samt forandringar i deras respektive
volatilitet paverkar marknadsvirdena for finansiella tillgangar och skul-
der. Derivatinstrument anvands i forvaltningen av placeringstillgangarna
isyfte att na 6nskad riskprofil.

Kinslighetsanalysen i tabell 4 nedan visar effekten pa resultat fore
skatt och inverkan pa eget kapital av ndgra for Lansforsakringar Sak nega-
tiva utfall. Tabellen visar hur fordndringar pé de finansiella marknaderna
péverkar tillgdngsvirden i portfoljen samt i fallet med realréntan dven
inverkan pa skadelivrantor som paverkar varderingen av skulden. Efter-
som stora delar av bestandet avseende skadelivrantor flyttats ut till lainsbo-
laget per 2014-12-30 s& minskar effekten av hogre realréntor per 2014 jaim-
fort med 2013.

Aktierisk

Aktierisk dr risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller volatili-
tet, av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar. Som framgar i
balansridkningen &r aktieexponeringen i Linsforsiakringar Sak l1dg. Den
exponering av betydelse som finns dr hénforbar till strategiska innehav
och indirekta innehav via hedgefonder dér den sistnimnda inte dr beaktad
i kédnslighetsanalysen for marknadsrisk ovan. For mer info se not 20,22
och23.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk dr risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av differensen mellan marknadsrintor pa obligationer med kre-
ditrisk och statspappersréntor. Beslut om hur stor del av portféljen som
ska utgoras av obligationer eller andra rintebdrande instrument med kre-
ditrisk fattas mot bakgrund av radande marknadsforutsattningar och den
av styrelsen beslutade dellimiten for kreditspreadrisk.

Som framgar av tabell 6 finns en 6vervdgande del av Lansforsékringar
Saks obligationsplaceringar investerade i AA A-ratade, svenska stats- och
bostadspapper.

Tabell 5. Kreditkvalitet avseende tillgdngar

Mkr
2014 2013
Utlaning till kreditinstitut
A 1131,7 501,2

| beloppet utléning kreditinstitut ingar 480,5 (326,6) Mkr som avser fordringar pa
Lansforsakringar Bank. Dessa &r i balansrékningen klassificerade som ovriga fordringar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
(marknadsvarden inklusive upplupen ranta)

Tabell 4. Kénslighetsanalys marknadsrisk AAA - Svenska staten 372,0 58642
Inverkan pa Inverkan pa AAA 707,5 33297
resultat fore skatt eget kapital AA 86,0 14,5
Mkr 2014 2013 2014 2013 A 336,7 440,7
Réanterisk: 1% hogre rantenivaer -22,1 -50,4 -17,2 -39,3 BBB 273,0 85,9
Aktierisk: 10% lagre aktiekurser -3,8 -3,2 -2,9 -2,5 BB 310,3 225,0
Kreditspreadrisk: 1% okad kreditspread -96,0 -96,7 -74,9 -75,4 B 206,1 137,4
1% hogre realranta Cccc 48,7 44,2
(inkl inverkan pa skadelivrantor) -1,7 -50,2 =13 -39,1 cc 1,7 B
Rating saknas 517,8 3714
Ranterisk Summa 2859,8 105129
Ranterisk avser risken for forluster till f6ljd av dndring i marknadsrantornas
nivé eller volatilitet. Den dnskade risken beskrivs och beslutas i ett 6nskat Finansiella derivat (exponering enligt marknadsvérden)
mal for durationen med ett tillatet intervall for avvikelse. For majoriteten av AA =2 9.3
Lansforsakringar Saks forsakringstekniska dtaganden faststélls inte vardet A e 53
Summa 6,0 -14,6

med utgangspunkt i marknadsréintan, enligt géllande redovisningsregler,
det vill sdga de forsdkringstekniska avsittningarna diskonteras inte enligt
nuvirdesprincip per idag. Ett undantag ar forsdakringstekniska ataganden
for skadelivranta, varav merparten ar bestandsoverlaten per 2014-12-30 och
de diskonteras enligt anvisning fran Finansinspektionen. Ranterisken i ska-
delivranterdrelsen har under dret hanteras med hjdlp av realrénteobligatio-
ner som ger en god matchning av realrinterisken i reserven.

Lénsforsdkringar Sak beaktar kinsligheterna for forandringar i rinte-
nivaer pa de forsikringstekniska avséttningarnas enligt Solvens II virde-
ringsprinciper i bolagets ERSA. Risktagandet styrs med hjilp av med-
vetna val av i vilken utstrickning dtagandena matchas med tillgangar med
motsvarande egenskaper. De forsdkringstekniska dtagandena presenteras
itabell 8 sisti denna not.
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Valutarisk

Valutarisken ar risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av valutakurser. Majoriteten av Lansforsidkringar Saks forsak-
ringstekniska avséttningar 16per i svenska kronor. Den mindre valutaex-
ponering som finns harrér fran ataganden inom internationell mottagen
aterforsdkring i andra valutor och fran placeringstillgdngar. Risken
begransas till onskad niva genom anviandning av valutaderivat. Tabellen
nedan visar resultatpaverkan for Lansforsakringar Sak av férandringar
ivalutakurser.
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Tabell 6. Paverkan pa resultat per bokslutsdagen av
en forandring pa 10% i valutakursen mot SEK

Resultatpaverkan, fore skatt

Tabell 7. Fordelning av exponering for képt externt aterforsakringsskydd
for Lansforsakringar Sak-koncernen

Procentuell fordelning

Mkr per ratingkategori
Valuta 2014 2013 Exponering for kopt externt skydd
CHF +/-0,3 +/-0,3 infér 2013 och 2014 2014 2013
CNY +/-0,1 +/-2.,8 AAA - -
DKK +/-0,0 +/-2.,8 AA 39 47
EUR +/-1,9 +-0,0 A 45 49
GBP +/-0,1 +-1,1 BBB 13 3
INR +/-0,6 +-1,7 Rating saknas?) 3 1
JPY +/-0,0 +-0,1 Total 100 100
KRW +/-0,6 +/-1,0 1) Agrias aterforsakring ar placerad 50% hos lansforsakringsbolagen.
NOK +-0,2 +-0,1
NZD +-2,3 +-2,0 Operativ risk
PLN +/-0,0 +/-0,1 Operativ risk ar risk for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller
RUB +/-0,0 +/-0,1 misslyckade interna processer, ménskliga fel, felaktiga system eller
UsD +/-1,5 +/-4.8 externa hindelser. Operativa risker dr en del av Lansforsidkringar Sak med
dotterbolags verksamhet. Genom forebyggande arbete och &ndamalsenlig
riskhantering och riskkontroll kan Lansforsakringar Sak med dotterbolag
Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av priset pa fastigheter. Fastighetspriserna &r framst en effekt
av antaganden om gillande avkastningskrav samt hyresnivaer.

Fastighetsrisken i Lansforsdkringar Sak hérror till overvigande del
fran dgandet av den kontorsfastighet i Stockholm som Léansforsékringar
AB-koncernen nyttjar for sin verksamhet samt innehav i ett av lansfor-
sikringsgruppen heldgda fastighetsbolag.

Motpartsrisk

Med motpartsrisker avses risken for forluster till f6ljd av att motparter inte
fullgdr sina ataganden och att eventuella sikerheter inte tacker fordran.
Lansforsdkringar Saks exponering for motpartsrisker uppstar fraimst
genom avgiven dterforsakring och genom anviandning av finansiella derivat.

Motpartsriskerna mot dterforsiakringsgivare avser aterforsakrings-
fordringar och aterforsdkrares andel av oreglerade skador. For att be-
grinsa motpartsriskerna pa aterforsikringsgivare finns fordefinierade
riktlinjer for val av aterforsikringsbolag. For affar med lang avvecklings-
tid ska dterforsdkraren ha som ligst en A-rating fran ratinginstitutet Stan-
dard & Poor och for 6vrig affar som ldgst en BBB-rating. Dessutom efter-
strivas en spridning av avgiven aterforsakring pa ett flertal aterforsak-
ringsgivare, vilket ssmmantaget borgar for en god kvalitet i fordringarna.
Tabell 7 visar fordelningen per ratingkategori for kopt aterforsakrings-
skydd for Lansforsakringar Sak-koncernen, som inkluderar Lansforsak-
ringar Sak, Agria och Lansforsidkringar Gruppliv.

Den storsta sammanlagda aterforsiakringsfordran mot ett enskilt bolag
per 2014 var Partner Re (A) och utgjorde 15 (11) procent av den totala
externa aterforsékringsfordran. De 10 storsta dterforsékringsfordringarna
som utgdr 46 (55) procent av totala externa dterforsiakringsfordringar var
alla A-ratade eller hogre.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkand
exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering beror av motpar-
tens rating. Exponeringarna begrinsas genom ISDA-avtal (nettningsav-
tal) samt tillhorande avtal kring stéllande av sékerheter vid vissa upp-
nadda motpartsexponeringar.

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2014

minska sannolikheten for att operativa risker materialiseras och ddirmed
reducera dess konsekvenser. I processen for hantering och kontroll av ope-
rativa risker ingar identifiering, mitning, dvervakning, hantering och rap-
portering.

Analyser av operativ risk genomfors arligen dels pa bolagsniva, dels i
den operativa verksamheten. For analyserna anvinds en gemensam metod
och rapporteringsformat. Operativa risker identifieras, potentiella konse-
kvenser virderas och sannolikheter att risker intraffar bedoms. For visent-
liga risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp kvartalsvis. Riskkon-
trollfunktionen faciliterar analyserna och aggregerar resultaten till res-
pektive bolags ledningsgrupp och styrelse. Riskkontroll foljer dven upp
och rapporterar genomférandet av handlingsplanerna under aret samt
genomfor kontroller for att sikerstilla kvalitet i resultatet av genomférda
atgirder.

For incidenthantering anvinds ett gemensamt systemstdd i hela Lans-
forsakringar AB-koncernen. Vidare faststills drligen en kontinuitetsplan
av foretagsledningen. For att ytterligare starka den interna kontrollen har
affarskritiska processer och dess risker kartlagts och dokumenterats. I
samband med detta har dven de viktigaste kontrollerna dokumenterats, sa
kallade nyckelkontroller.

Affarsrisk

Affdrsrisk avser risken for vikande intjaning med anledning av svarare
konkurrensforhallanden, fel strategi eller felaktiga beslut. Afféarsrisker
omfattar risk for forluster till f6ljd av affarsstrategier och afférsbeslut som
visar sig vara missriktade, konkurrenters atgirder, omvarldsforandringar
och negativa rykten om bolaget, liksom en oviantad nedgang i intdkter fran
exempelvis volymminskningar.

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser
och beslut dels infor strategiska vigval om inriktningen av verksamheten,
dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och dé utvecklingen pa Sak-
koncernens marknader sé kraver. De specifika affarsrisker som vid var tid
bedoms som viktigast f6ljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att foretagets riskexponering inte ar
tillrackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, hom-
ogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota
bolagets solvens eller finansiella stdllning.
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Koncentrationsrisker motverkas primért genom beslut om hogsta expone-
ring per aterforsikringsgivare, per motpart i finansiella derivat, fakultativ
aterforsakring av forsikrade enskilt mycket stora risker och genom diver-
sifiering av koncernens placeringstillgangar. Lansforsékringar Saks led-
ning och styrelse tar aterkommande del av rapportering om koncernens
stora exponeringar och riskkoncentrationer. Fran och med 2004 tecknas
merparten av Lansforsakringars trafikforsékringsaffar av de lokala lans-
forsakringsbolagen. Intréffade skador for affdr tecknad fram till och med
2003 avvecklades inom Léansforsdkringar Sak fram till 2014-12-30 da
bestandet for trafikforsdkringsaffaren i avveckling overlits till lansbola-
gen. Reservrisken i koncernens skadeforsidkringsverksamhet var fram till
overlatelsen starkt koncentrerad till trafikforsakringsaffaren. Av totala
forsékringstekniska avsdttningar efter avgiven aterforsékring pa 4,2
(11,3) mdr avser nu endast 4 (65) procent forsikringsgrenen Trafik inklu-
sive skadelivrintor. Den stora minskningen i forsakringsgrenen Trafik
inklusive skadelivrantor jimfort med féregaende ar beror pa den
bestandsoverlatelse av trafik i avveckling och skadelivrintor som skedde
2014-12-30.

Lansforsdkringar Saks placeringstillgangar ér fordelade pé ett flertal
olika tillgdngsslag, dock en tyngdpunkt pa det strategiska fastighetsinne-
hav som utgérs av de fastigheter dir bolaget har sitt kontor (Tegeludds-
végen i centrala Stockholm).

Den storsta enskilda placeringstillgangen per 2014-12-31 var den fastighet
i Stockholm som dgs indirekt via dotterbolag och som koncernen nyttjar.
Dess marknadsvérde uppgick per bokslutsdagen till 2 175 (2 250) Mkr,
vilket motsvarar 35,7 (16) procent av placeringstillgangarna. De storsta
exponeringarna i ovrigt avser de fyra storsta svenska bankkoncernerna
och hérrér huvudsakligen fran investeringar i bostadsobligationer.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for forluster till f6ljd av att egna dtaganden inte
kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan fullgoras
endast genom upplaning till avsevért hogre kostnad dn normalt eller
genom avyttring av tillgdngar till underpris. Skadeforsékringsbolagens
likviditetsrisker dr smé da premierna tas in i forvig och stora skadeutbe-
talningar dr kdinda langt innan de forfaller. Dessutom dr merparten av
placeringstillgdngarna likvida med kort varsel. Lansforsédkringar Saks
likviditet var vid arsskiftet mycket god med likvida medel uppgaende till
651,1 (174,6) Mkr. Den hoga likviditeten per drsskiftet berodde pa bes-
tandsoverlatelsen av trafik i avveckling samt skadelivréntor till linsbola-
gen skedde da. I placeringsriktlinjerna aterfinns limiter fér 6nskad niva
pé likviditet.

Tabellen 8 visar de faktiska kassafloden som kommer att ske under
respektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella forfallotiderna.
Beloppen som presenteras i férfallotider dr odiskonterade kassafloden.

Tabell 8. Loptidsanalys for finansiella tiligangar och skulder samt forsakringstekniska ataganden

2014 2013
3 man 3 man

Mkr <3 man -1lar 1-5 ar >5ar Totalt <3 man -1ar 1-5ar >5ar Totalt
Tillgangar 22,1 -20,7 1,4 0,0 1,4
Réantebérande vardepapper emitterade av

koncernféretag och Ian till koncernforetag 29 27 141 947 1144 6 6798 283 1120 2087
Obligationer och andra rantebarande vardepapper?) 477 67 836 77 1457 5545 893 2408 791 9637
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 49 49 55 55
Fordringar avseende direkt forsakring 404 404 322 322
Fordringar avseende aterférsakring 305 305 178 178
Ovriga fordringar 265 265 2793 1 4 278
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 21 92 92
Skulder -
Forsakringstekniska avsattningar 661 1771 3809 7 874 14114 726 1944 3532 7 946 14148
Depaer hos aterforsékrare 23 23 29 29
Skulder avseende direkt forsakring 1492 1492 594 594
Skulder avseende aterférsakring 203 203 369 369
Ovriga skulder 294 294 176 176
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 42 42 177 177
Summa kassafléden, netto -1166 -1677 -2832 -6850 -12524 4400 -372 -840 -6 032 -2844
Derivat, in- och utfléden, netto -55 2 8 16 -29 -14 -2 - - -16
Summa kassafléden, finansiella tillgangar och

skulder samt forsikringstekniska ataganden -1221 -1675 -2 824 -6834 -12553 4 386 -374 -840 -6 032 -2861

1| balansposten Obligationer och andra rantebarande vardepapper ingér Rantefonder, dessa har inga kontraktuella forfallotider och har exkluderats i tabellen.

Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fore avgiven aterférsakring.

Solvens Il - kommande riskbaserade verksamhetsregler
Lansforsdkringar Sak med dotterbolag ligger langt fram i férberedelserna
for Solvens I1. Arbetet har i forsta hand inriktats pa att sikerstélla efter-
levnad av regelverket. Detta medfor att Lansforsédkringar Sak med dotter-
bolag iallt viasentligt uppfyller kraven i EIOPA:s riktlinjer sedan 1 januari
2014. Forberedelsearbetet har dven utforts med avseende pa att skapa sa
stor affdrs- och kundnytta som mojligt. Nya former for styrning, hante-
ring och kontroll av risker samt allokering av kapital har bidragit till att
forbattra arbetsprocesser och att skapa bttre berakningsverktyg for
avvigningar mellan riskbegriansning och mojligheter till avkastning.
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Lansforsdkringar Sak och dotterbolag Agria har under aret fatt beskedet
att Finansinspektionen bedomt bolagets partiella interna modell och bola-
get kommer infor Solvens I1-regelverkets ikrafttradande att ansdka om att
fa anvinda modellen for rapportering av solvenskapitalkrav. Dérigenom
ska Lansforsdkringar Sak och dotterbolag Agria kunna arbeta med matt
pé kapitalbehov som stimmer battre med de egna riskerna i féretaget dn
vad som foljer av regelverkets standardformel. Redan idag beaktas den
interna modellens kapitalkrav i stdllningstaganden och beslutsunderlag
som ligger till grund for styrningen av bolaget.
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PREMIEINKOMST

2014 2013
Direkt forsékring, Sverige 1550,1 1450,9
Direkt forsékring 6vriga EES 6,4 5,2
Mottagen aterforsakring 4329,5 2357,5
Summa 5886,0 3813,6

n KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

2014 2013
Overford kapitalavkastning 115,4 136,9
Rantesatser, procent
Avsattningar for forsakringar med lang
avvecklingstid i SEK 1,9 2,0
Avsattningar for forsékringar med kort
avvecklingstid SEK 1,0 1.4

Den beraknade avkastningen pa de tillgangar som motsvarar de férsakringstekniska av-
sattningarna dverfors fran finansrorelsen till det tekniska resultatet. Den éverforda kapital-
avkastningen har beréknats pa halva premieintékten efter avgiven aterférsakring samt pa
genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterfor-
sakring under aret. Kapitalavkastningen delas upp i tva delar. En del som tillférs skadeliv-
ranteresultatet, genom en minskning av kostnaden fér upprékningen av skadelivranteav-
sattningen, och en del som redovisas som 6verford kapitalavkastning (se &ven Redovis-
ningsprinciper).

H UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

2014 2013
Utbetalda skadeersattningar?) -6 258,1 -1543,2
Driftskostnader for skadereglering -159,1 -177,8
Summa -6417,2 -1721,0
D Varav aterférsakrares andel skadelivrantekvot -1359,5 -
n DRIFTSKOSTNADER
Totala driftskostnader per kostnadsslag

2014 2013
Personalkostnader -180,3 -172,6
Lokalkostnader -23,8 -38,5
Avskrivningar -11,5 -34,9
Serviceintakter 26,3 39,1
Ovriga kostnader -411,0 -522,2
Summa -600,3 -729,1
Totala driftskostnader funktionsindelade

2014 2013
Driftskostnader i kapitalférvaltning -28,9 -105,1
Driftskostnader for skadereglering -159,1 -177,8
Driftskostnader for anskaffning och administration -412,3 -446,2
Summa -600,3 -729,1
Driftskostnader
Anskaffningskostnader!) -282,0 -279,5
Férandring av Forutbetalda anskaffningskostnader -3,2 2,0
Administrationskostnader -222,8 -286,2
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 95,7 117,5
Summa -412,3 -446,2
1) Varav provisioner for direkt forsakring -86,6 -93,7
Varav kostnad for hyra av lokaler,
inventarier och IT-utrustning -82,4 -83,3

Bolaget hyr lokaler, inventarier och IT-utrustningar av moderbolaget Lansforsakringar AB.
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Foljande arvoden har utgatt till revisorer

2014 2013
KPMG AB, revisionsuppdrag 1,4 1,4
KPMG AB, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
KPMG AB, skatteradgivning 0 -

KPMG AB, 6vriga tjanster!) = -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Allt annat &r andra uppdrag.

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstéllda, Sverige 2014 2013
Méan 61 61
Kvinnor 90 85
Totalt antal anstéllda 151 146

Léner och andra ersattningar samt

sociala kostnader, 6vriga medarbetare 2014 2013
Loéner och ersattningar 88,2 83,1
varav rorlig ersattning - -
Sociala kostnader 59,8 56,3
varav pensionskostnader 24,9 23,9
148,0 139,4

Styrelse och ledande befattningshavare, 13 (15) 2014 2013
Loéner och ersattningar 9,8 10,5
varav fast |6n till VD 82 2,9

varav rorlig 16n till VD - _

varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 6,4 6,4

varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare - -

Sociala kostnader 8,0 8,4
varav pensionskostnader 4,7 4,1
17,8 18,9

Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2014 2013
Léner och ersattningar 98,0 93,6
varav rorlig ersattning - -
Sociala kostnader 67,9 64,7
varav pensionskostnader 29,7 28,0
165,9 158,3

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdammans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar av
grundlon och évriga fsrmaner. Pensionsférméner samt dvriga formaner till verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor foretagsledningen.
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n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Ersattningar och dvriga formaner for ledande befattningshavare (Belopp i Tkr)

Pensionskostnad i férhallande

Rorlig Ovriga Pensions- till pensionsgrundande 16n, %
2014 Grundlén ersattning formaner kostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstallande direktor 3175 2 - 1399 4576 44
Ingemar Larsson, styrelseledamot 183 - - - 183
Goran Spetz, styrelseledamot 223 - - - 223
Mariette Nicander, styrelseledamot 241 - - - 241
Carl Henrik Ohlsson, styrelseledamot 223 - - - 223
Magnus Olsson, styrelseledamot 149 - - - 149
Ann-Christin Norrstrom, tidigare styrelseledamot 111 - - - 111
Axel von Stockenstrom, tidigare styrelseledamot 74 - - - 74
Mikael Sundquist, tidigare styrelseledamot 111 - - - 111
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (5 personer) 6345 98 - 3356 9799 52
Dotterféretag (2 personer) 4117 9 - 1884 6010 45
Totalt 2014 14952 109 - 6639 21700
Summa erséttning fran moderbolag 10 835 100 - 4755 15690
Summa ersittning fran dotterforetag 4117 9 - 1884 6010
2013
Ann Sommer, verkstallande direktor 2892 - 2 1258 4152 43
Mikael Sundquist, styrelseledamot 223 - - - 223 -
Axel von Stockenstrém, styrelseledamot 178 - - - 178 -
Goran Spetz, styrelseledamot 178 - - - 178 -
Mariette Nicander, styrelseledamot 204 - - - 204 -
Carl Henrik Ohlsson, styrelseledamot 178 - - - 178 -
Ann-Christin Norrstrom, styrelseledamot 130 - - - 130 -
Kjell Lindfors, styrelsens tidigare vice ordférande 111 - - - 111 -
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (5 personer) 6385 - 25 2854 9264 44
Dotterféretag (2 personer) 3907 - 10 1797 5714 46
Totalt 2013 14 386 - 37 5909 20332 -
Summa ersattning fran moderbolag 10478 - 28 4112 14618 -
Summa ersattning fran dotterféretag 3907 - 10 1797 5714 -

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar &r
avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundade
I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pen-
sionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. Fér andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar. Villkoren foljer pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.
Utdver det betalas for var och en en extra pensionspremie motsvarande ett prisbasbelopp
per ar.

Avgéngsvederlag

For verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om tre manader. | héan-
delse av uppségning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag
motsvarande tjugofyra manadsléner. For andra ledande befattningshavare foljer uppsag-
ningstiden géllande kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersattningar till
foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgérder for att félja upp tillampningen av
Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och évriga anstalliningsvillkor for
verkstallande ledningen och fér anstallda med dvergripande ansvar for nagon av bolagets
kontrollfunktioner

Ersattnir kottet: 1sattning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.
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Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsékringar AB koncernen ska ha marknadsméssiga
anstallningsvillkor. De totala erséttningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara rim-
liga, praglad av mattfullhet och val avwégda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast erséttning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner
Utdver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor, individ-
uell sjukvardsforsakring samt dvriga férmaner som erbjuds samtliga anstallda.

2014-12-31 2013-12-31
Styrelseledaméter 40 33
Andra ledande befattningshavare 25 38

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, %

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2014



n OVRIG TEKNISK KOSTNAD

2014-12-31
Premier & Skadeutbetalningar SHmma avrdkning fran TFF
Specifikation Trafikforsakringsavgifter netto efter sjalvrisk Kapitalavkastning Ovriga tekniska kostnader
Prognos 2,5 -3,8 0,2 -1,1
Avrakning 0,1 -18,6 0,0 -18,5
Totalt 2,6 -22,4 0,2 -19,5
2013-12-31
Premier & Skadeutbetalningar SHmma avrdkning fran TFF
Specifikation Trafikforsakringsavgifter netto efter sjalvrisk Kapitalavkastning Ovriga tekniska kostnader
Prognos 2,3 -3,4 0,1 -1,0
Avrakning 1,7 18,9 0,1 20,7
Totalt 4,0 15,5 0,2 19,7

KAPITALAVKASTNING, INTAKTER KAPITALAVKASTNING PER VARDERINGSKATEGORI

2014 2013 Vinst/forlust uppdelat per véarderingskategori
Utdelningar 2014 2013
Utdelning pa aktier och andelar _ 6,2 Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option 803,8 -367,8
Innehav for handelsandamal -180,4 32,3
Rénteintakter Lanefordringar och kundfordringar 2,6 3,9
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 85,0 211,2 Andra finansiella skulder 06 16
Derivat 28,0 9,7
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag Poster som ej fdrdelas pé kategori
och 1an till koncernforetag 25,7 50,6 Valutakursresultat 6,8 7,1
Réanteintakter for finansiella tillgangar som inte vérderas till Omrakning skadelivrantereserv -427,6 473,7
verkligt vérde via resultatrakningen 10,8 10,1 Kapitalforvaltningskostnader 28,9 1001
Omrékningsvinst skadelivrantereserv - 473,7 . . S
Icke finansiella poster som ingar
Valutakursvinst, netto 6,8 9,1 i kapitalavkastningen netto -19,4 72,6
- . Summa 156,3 120,1
Realisationsvinster
Aktier och andelar - 89,6
Resultat fran andelar i handelsbolag (koncernféretag) 113,7 107,0 OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 568,6 -
Réantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag
och lan till koncernforetag 4,0 -
2014 2013
Summa S0 967.2  aktier och andelar 41 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 90,9 -
Derivat 1,7 -
KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER Ovriga finansiella placeringstillgdngar 21,8 7,6
Summa 118,5 7,6
2014 2013
Kapitalforvaltningskostnader -28,9 -105,1 . . .
OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Réntekostnader
Derivat -3,8 -5,3
Réntekostnader for finansiella skulder som inte vérderas till 2014 2013
verkligt vérde via resultatrakningen -1,0 -1,9
Aktier och andelar - -85,8
Omrakning skadelivrantereserv -427,6 - Obligationer och andra rantebarande vardepapper - -590,4
L " Réantebérande vardepapper emitterade av koncernforetag -3,1 -
Realisationsforluster
- . . . Summa -3,1 -676,2
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - -30,4
Ovriga finansiella placeringstillgdngar -0,3 -
Derivat -206,2 - .
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -100,0 - OVRIGA ICKE-TEKNISKA KOSTNADER
Summa -767,8 -142,7 2014 2013
Avskrivning Goodwill -28,9 -28,9
Summa -28,9 -28,9
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SKATTER

MATERIELLA TILLGANGAR

2014 2013 2014-12-31 2013-12-31
Aktuell skatt -65,5 -36,0 Anskaffningsvarde
Summa aktuell skatt -65,5 -36,0 Ingéende anskaffningsvéarde 1 januari 4,3 2,5
) Arets anskaffningar 3,7 1,8
Uppskjuten skatt - -
. . Arets avyttringar -0,3 -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 2,2 4.5 " -
Utgaende anskaffningsvéarde 31 december 7,7 4,3
Summa uppskjuten skatt 252) 4,5
Avskrivningar
Totalt redovisad skatteintédkt/kostnad -63,3 -31,5 . . . .
Ingédende ackumulerade avskrivningar 1 januari -0,9 -0,2
2014 2013 Arets avskrivningar -1,1 -0,7
Avstimning av effektiv skattesats Ackumulerade avskrivningar for avyttringar 0,1 -
Resultat fore skatt 280,2 139,0 Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december -1,9 -0,9
Skatt enligt gallande skattesats 61,6 30,6~ Redovisat virde 31 december 58 3.4
Skatt ej avdragsgilla kostnader -7,1 -7,3 o .
Inga nedskrivningar har gjorts.
Skatt ej skattepliktiga intékter 3,3 3,9
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,9 2,5
Summa skatt pa arets resultat -63,3 -31,5 GOODWILL
Géllande skattesats, procent 22,0% 22,0% 2014-12-31 2013-12-31
Effektiv skattesats, procent 22,6% 22,7% Aktiverade anskaffningskostnader for goodwill
. ) ) o I Ingéende anskaffningsvarde 144,4 144.,4
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hanfédras till féljande
. . Utgaende anskaffningsvarde 1444 1444
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto Avskrivningar
31 december 2014 2013 2014 2013 2014 2013 Ingdende ackumulerade avskrivningar -103,6 -74,7
Immateriella tillgangar - - - - - Arets avskrivning -28,9 -28,9
Fordringar 28 31 128 153 100 122 Utgaende ackumulerade avskrivningar -132,5 -103,6
Utnyttjande av underskottsavdrag - - - - _ - Redovisat virde vid arets slut 11,9 40,8

Uppskjuten skattefordran (-)
luppskjuten skatteskuld (+) -2,8 -3,1 12,8 15,3 10,0 12,2

Kvittning - - - - - -

Netto uppskjuten skattefordran (-)
luppskjuten skatteskuld (+) -2,8 -3,1 12,8 15,3 10,0 12,2

Bolaget har inga temporéara skillnader med skattemassig effekt i koncern- och intresseféretag.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Beloppvid Redovisati  Redovisat Belopp vid
arets ingang  eget kapital éver RR arets utgang
Fordringar 12,2 - -2,2 10,0
Uppskjuten skattefordran (-)
Iskatteskuld (+) 12,2 - -2,2 10,0
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ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade Forvarvade Forvarvade kund-
IT-system IT-system baserade tillgdngar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 2013-01-01 155,6 13,3 322,8 491,7

Arets anskaffningar - _ _ _

Omklassificering anskaffningsvarde -13,2 13,2 - -
Utgaende anskaffningsvarden 2013-12-31 142,4 26,5 322,8 491,7
Ingdende anskaffningsvarden 2014-01-01 142,4 26,5 322,8 491,7
Arets anskaffningar - - - -
Utgaende anskaffningsvirden 2014-12-31 142,4 26,5 322,8 491,7

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar 2013-01-01 -52,3 -10,6 -287,9 -350,8
Arets avskrivningar -14,3 7,7 -27,5 -34,1
Utgéaende avskrivningar 2013-12-31 -66,6 -2,9 -315,4 -384,9
Ingaende avskrivningar 2014-01-01 -66,6 -2,9 -315,4 -384,9
Arets avskrivningar -1,2 -1,8 -7,4 -10,4
Utgéende avskrivningar 2014-12-31 -67,8 -4,7 -322,8 -395,3

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar 2013-01-01 -74,6 - - -74,6
Utgéende nedskrivningar 2013-12-31 -74,6 - - -74,6
Ingéende nedskrivningar 2014-01-01 -74,6 - - -74.6
Utgaende nedskrivningar 2014-12-31 -74,6 - - -74,6

Redovisade varden
2013-12-31 1,2 23,6 7,4 32,2
2014-12-31 - 21,8 - 21,8

Arets anskaffningar avser egenutvecklade system. Alla immateriella tillgéngar skrivs av, se redovisningsprinciperna.
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m AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations- Antal aktier Bokfort varde Marknads- Eget kapital Varav resultat Bokfort varde
Foretagets namn nummer Site och andelar Agarandel fastighet varde fastighet 2014-12-31 2014 2014-12-31
Forséakringsaktiebolaget Agria (publ) 516401-8003  Stockholm 40 000 100 - - 557,8 159,9 823,8
Lansforsakringar Sak Fastighets AB 556683-6416 Stockholm 1000 100 67,9 483,6 68,0 0,0 68,0
Lansforsakringar Grupplivforsakrings AB (publ) 516401-6692  Stockholm 28 000 100 - - 263,0 3,7 238,8
Utile Dulci 2 HB 916601-0067  Stockholm 3996 100 1242,2 2172,8 637,8 113,7 835,1
Summa 2014-12-31 1526,6 277,3 1965,7
Summa 2013-12-31 1383,6 260,8 1952,0
Samtliga aktier och andelar i koncernféretag ar onoterade.
Anskaffningsvarde 2014-12-31 2013-12-31
Ingaende balans 1952,0 1845,0
Resultatandel i handelsbolag 113,7 107,0
Utgaende balans 2 065,7 1952,0
Ackumulerade nedskrivningar 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende balans 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -100,0 -
Utgéaende balans -100,0 0,0
Redovisat varde 1965,7 1952,00
21 RANTEBARANDE VARDEPAPPER EMITTERADE AV KONCERNFORETAG
OCH LAN TILL KONCERNFORETAG
2014-12-31 2013-12-31
Reverslan till Utile Dulci 2 HB 620,0 750,0
Forlagsbevis Lansforsakringar Bank AB (publ) 306,9 305,5
Noterade obligationer, Lansférsakringar Hypotek AB (publ) 67,0 741,0
Noterade obligationer, Lansférsakringar Bank AB (publ) 70,3 100
Summa 1064,2 1896,5
Lanet till Utile Dulci 2 HB &r I6pande. Ranteperiod faststalls genom avlasning av STIBOR
Fixing 3-manaders I6ptid. Ranteforfallodagar 31 mars, 30 juni, 30 september och 31
december. Férfall vid anfordran.
E AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Organisations- Antal aktier Kapital- Eget kapital Resultat Bokfort varde
Foretagets namn nummer Séte och andelar andel % 2014-12-31 2014 2014-12-31
Lansfoérsakringsbolagens Fastighets HB
Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188722 29,1 0,0 0,0 0,0
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1582 28,8 90,2 32,4 10,7
European Alliance Partners Company AG) CH-0203026423-1 Zurich 10570 14,3 64,8 15 6,8
Summa 17,5
Samtliga aktier och andelar &r onoterade.
Anskaffningsvérde 2014-12-31 2013-12-31
Ing&ende balans 17,5 17,5
Tillkommande och avgaende tillgangar - -
Utgaende balans 17,5 17,5
Summa bokfort varde 17,5 17,5
Finansiell information i sammandrag avseende intresseféretagen
Uppgifterna avser Lansforsakringar Saks agarandel
2014 2013
Intakter 225,4 50,0
Resultat 33,9 54
Tillgangar 216,6 41,5
Skulder 61,7 14,8
Eget kapital 1549 26,7

D Anledningen till varfér European Alliance Partners Company AG klassificeras som intresseforetag trots att 4garandelen understiger 20 procent ar att Lansférsékringar Sak anses ha ett betydande inflytande
i bolaget. Lansforsakringar Sak ar representerat i bolagets styrelse och har rattighet att delta i alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som rér riktlinjer, budget och verksamhetsplaner.

Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.
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AKTIER OCH ANDELAR

2014-12-31  2013-12-31
Onoterade aktier och andelar 37,6 32,0
Summa 37,6 32,0
Anskaffningsvarde 154,9 155,6

m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

2014-12-31 2013-12-31
Emittent
Svenska staten 369,2 5835,5
Svenska bostadsinstitut 373,6 2109,0
Ovriga svenska emittenter 635,4 884,0
Ovriga utlandska emittenter 14649 842,0
Summa 2843,1 9670,5
Noterade vardepapper 2812,1 9670,5
Onoterade vérdepapper 31,0 -
Upplupet anskaffningsvarde 2603,6 9667,6
Bokfdrda varden jamfort nominellt belopp
2014-12-31 2013-12-31
Overstigande belopp 140,2 19119
Understigande belopp -0,6 -21,6
Nettoskillnad 139,6 1890,3
E DERIVAT
Derivatinstrument med positiva varden eller varde noll
Bokférda varden Nominellt belopp
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Rénterelaterade derivat 2,4 0,7 -226,1 -2412,9
Valutarelaterade derivat 12,1 3,2 -409,4 316,8
Summa 14,5 3,9 -635,5 -2096,1
Derivatinstrument med negativa varden
Bokférda varden Nominellt belopp
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Rénterelaterade derivat 0,0 0,0 5,0 169,2
Valutarelaterade derivat 67,3 20,4 1478,6 1249
Summa 67,3 20,4 1483,6 294,1
E FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING m UPPLUPNA RANTEINTAKTER
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fordringar pa férsakringstagare 352,7 321,2 Upplupna réntor avseende koncernforetag 1,2 18,5
Fordringar pa férsakringsmaklare 43,6 5,1 Ovriga upplupna rantor 9,2 62,6
Fordringar pa forsakringsforetag 7,5 -3,9 Summa 10,4 81,1
Summa 403,8 322,4
E FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
OVRIGA FORDRINGAR
2014-12-31 2013-12-31
2014-12-31 2013-12-31 Ingaende férutbetalda anskaffningskostnader 24 22,0
Fordringar avseende koncernféretag 501,6 369,8 Arets avskrivning -24 -22,0
Fordran pa moderbolag 98,3 226,2 Arets avsattning 20,8 24,0
Fordringar avseende Lansférséakringar Summa 20,8 24,0
Liv Férsakrings AB 1,6 0,0
Ovriga fordringar 145,5 25,9 Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.
Summa 747,0 621,9
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OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2014-12-31 2013-12-31

Ovriga upplupna intakter 2,5 1,2
Ovriga férutbetalda kostnader 18,3 13,5
Summa 20,8 14,7
EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISK
2014-12-31 2013-12-31

Brutto  Aterforsakrares andel Netto Brutto  Aterforsakrares andel Netto
Ej intjanade premier
Ingaende balans 466,3 14,4 451,9 444 9 14,1 430,8
Avséattningar under perioden 4.8 -6,3 11,1 18,8 0,2 18,6
Valutakursforandring 8,2 0,2 8,0 2,6 0,1 2,5
Utgdende balans 479,3 8,3 471,0 466,3 14,4 451,9
Kvardréjande risk
Ingdende balans 6,8 - 6,8 11,0 - 11,0
Avsattningar under perioden 2,9 - 2,9 -4,2 - -4,2
Utgaende balans 9,7 - 9,7 6,8 - 6,8
Summa ej intjanade premier och kvardrdjande risk 489,0 8,3 480,7 473,1 14,4 458,7
E OREGLERADE SKADOR

2014-12-31 2013-12-31

Brutto  Aterforsakrares andel Netto Brutto  Aterforsakrares andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 6198,6 2712,5 3486,1 6078,8 23425 3736,3
Intréffade men ej rapporterade skador 7221,9 44733 2748,6 7189,2 4360,8 28285
Skadelivrantor 4339,8 - 4339,8 4779,9 - 4779,9
Skaderegleringskostnad 254,2 8.9 250,7 277,4 4.6 272,8
Summa ingaende balans 18014,5 7 189,3 10 825,2 18 325,3 6707,9 11617,5
Periodens avsattning 3388,6 3091,0 297,6 131,8 475,4 -343,6
Valutakursforandring 65,1 155 49,6 -4,6 6,0 -10,6
Ranteomvérderingseffekt for skadelivrantor 427.,6 - 427.,6 -473,7 - -473,7
Upprékning av reserv for skadelivrantor!) 34,0 - 34,0 35,7 - 35,7
Utfdrsel av trafik- och skadelivranteaffar
Overlatna forsakringsbestand -2 088,6 - -2 088,6 - - -
Aterfdrsékring av trafikforsakring - 2566,7 -2566,7 - - -
Overforing av skadelivrantor -4 647,0 -1359,5 -3287,5 - - -
Summa arets férandring -2820,3 4313,7 -7 134,0 -310,8 481,4 -792,3
Intraffade och rapporterade skador 6183,1 4362,6 1820,5 6198,6 27125 3486,1
Intraffade men ej rapporterade skador 7197,2 5780,9 1416,3 72219 44733 2748,6
Skadelivrantor 1568,9 1359,5 209,4 4339,8 - 4339,8
Skaderegleringskostnad 245,0 - 245,0 254,2 3,5 250,7
Summa utgaende balans 15194,2 11 503,0 3691,2 18014,5 7189,3 10 825,2
1) Notera att i Overférd kapitalavkastning ingar ej avsattning fér skadelivrantor, och diskonteringsrantan for skadelivrantorna ar 2,65%.
PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsittning for fortida uttag enligt pensionsavtal 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ing&ende balans 27,7 26,7 Avsattning for atagande enligt avtal 10,9 34,7
Arets avsattning(+)/aterforing(-) -3,6 1,0 Ovriga avsattningar 1,3 -22,2
Utgaende balans 24,1 27,7 Summa 12,2 12,5

Av pensionsavsattningarna avser 8,3 (10,7) 62-arsregeln. Enligt Pensionsavtal for forsak-
ringsbranschen kan personer fédda 1955 eller tidigare frivilligt ga i pension fran 62 ars
alder. Avsattningen ar aktuariellt beraknad enligt de forsékringstekniska riktlinjer och
berakningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad livférsakring. Berdkningarna
utgér fran en sammanstalining avseende alder och arlig pension berdknad som ett genom-
snitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbeddmning har gjorts att 30 procent kommer att
utnyttja mojligheten till fértida uttag. Resterande 70 procent redovisas bland eventualfor-

pliktelser.
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SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

2014-12-31 2013-12-31
Skulder till forsakringstagare 295,5 307,2
Skulder till forsakringsmaklare 3,6 3,4
Skulder till forsakringsforetag 1193,3 283,1
Summa 1492,4 593,7

PENSIONER

Férmansbestdmda pensionsplaner

Bolaget har en formansbestamd pensionsplan som &r ett pensionsavtal fran 2006 for
forsakringsbranschen. Personer som &r fodda 1955 eller tidigare kan frivilligt g& i pension
vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan ar utformade s, att som pension erhalls cirka
65 procent av den pensionsmedfdrande I6nen vid 62 ars alder. Utdver denna plan finns

2014-12-31 2013-12-31

OVRIGA SKULDER

2014-12-31 2013-12-31
Skulder avseende koncernforetag 55,7 0,2
Skuld till moderbolaget 225,1 159,2
Ovriga skulder 22,5 17,8
Summa 303,3 177,2

ett antal mindre planer som nastan enbart omfattar anstallda som redan uppnatt pensions-
aldern. Dessa planer omfattar &lderspension samt i en del fall dven efterlevandepension.
Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlénen vid pensioneringen och &r i de allra
flesta fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen &r avtalad féljer koncernen de nor-

mer som Foérsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

2014-12-31 2013-12-31

Pensionsforpliktelser

Kostnader avseende pensioner
Pensionering i egen regi

Avsatt till pensioner B3 6,2
Ovriga avsattningar 11,6 14,3 Intékt/kostnad exklusive rantekostnad -2,7 -0,1
Summa 16,9 20,5 Rantekostnad 0,0 0,0
Av det belopp som redovisas som Avsatt till pensioner Avkastning pé sarskilt avskilda tillgangar 0,0 0,0
omfattas endast féljande belopp av Tryggandelagen 5,3 6,2 Kostnad for pensionering i egen regi -2,7 -0,1
. . L L . X Kostnader som tacks av 6verskott
Aret§ forandrmg a.v kamtalvardet .av forpll!’(telser i egen regi i sarskilt avskilda tillgangar 0,0 0,0
for vilka det inte finns nagra avskilda tillgangar - — -
A . . o Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner -2,7 -0,1
Ingéende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska
principer for berédkning av pensionsforpliktelsen 14,3 14,4 Verkligt viirde av sirskilt avskilda tillgangar
Intékt/ﬂkostnad exklusive rantekostnad Andelar i rantefonder 17,5 17,4
som paverkat resultatet -2,7 -0,1
Kassa och bank 2,4 2,3
Rantekostnad 0,0 0,0
— Andra tillgangar 0,1 0,1
Kapitalvardet per den 31 december 11,6 14,3
Skulder -5,4 -11,56
Arets forandring av kapitalvirdet av forpliktelser i egen regi Summa 14,6 8,2
vilka helt eller delvis ticks av sarskilt avskilda tillgangar
Ing&ende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska Avkastningsprocent pa sérskilt avskilda tillgangar 0,2% 0,3%
principer for berdkning av pensionsforpliktelsen 6,2 57
Utbetalda pensioner 00 1.0 A 1 for formansbestamda forpliktelser
Diskonteri ant; 0,5% 0,4%
Annan férandring av kapitalvardet -0,9 1,5 skonteringsranta LSk it
Kapitalviirdet per den 31 december 5.3 6.2 Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 30,0% 30,0%
Framtida I6nedkning 2,5% 2,5%
Arets forandring av det totala kapitalvirdet av Kapitalet i sérskilt avskilda tillgangar éverstiger
forpliktelser i egen regi kapitalvardet av pensionsférpliktelser till anstallda.
Ingdende Kapitalvérde den 1 januari enligt svenska Detta 6verskott redovisas inte i balansrakningen. 9,3 8,2
principer for berédkning av pensionsforpliktelsen 20,5 20,1
Intakt/kostnad exklusive rantekostnad Avgiftsbestimda pensionsplaner
som paverkat resultatet 2,7 0,1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter
Réntek " 00 00 till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell frpliktelse att
antekostna i ! betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redo-
Utbetalda pensioner 0,0 -1,0 visas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
Annan forandring av kapitalvardet ~0,9 15 Hér redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan
omfattar alla anstéllda.
Kapitalvardet per den 31 december 16,9 20,5
2014 2013
Verkligt virde avseende sérskilt avskilda tillgdngar -
Kostnader for avgiftsbestamda planer 27,1 24,9
Verkligt varde per den 1 januari 15,1 16,1
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 0,0 0,0
Betalningar till och fran pensionsstiftelserna 0,0 -1,0
Overskott i sarskilt avskilda tillgdngar (Verkligt varde av
sarskilt avskilda tillgangar till den del detta ej paverkat
foretagets redovisning) -9,3 -8,2
Verkligt varde per den 31 december 5,9 6,9
Netto pensionsforpliktelser per den 31 december 11,0 13,6
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OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2014-12-31 2013-12-31

Premier, influtna ej férfallna 147,8 132,4
Ovriga forutbetalda intakter 7,2 6,4
Upplupen semester- och évertidsersattning 10,9 10,2
Upplupen kostnad till moderbolag 0,0 0,3
Ovriga upplupna kostnader 31,6 30,3
Summa 197,5 179,6

UPPLYSNING OM KVITTNING

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA-
och CSA -avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebéar att samtliga exponeringar
tacks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parterna ratt att kvitta skulder och fordringar

i handelse av betalningsinstallelse eller insolvens. Nettobeloppet utgdrs av de belopp
som i handelse av betalningsinstéallelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet &r
en tillgang, eller betalas, om beloppet &r en skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas

i balansrakningen

Sékerheter
Kvittade i Erhallna (<) /
2014-12-31 Bruttobelopp balansrakningen Ramavtal om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 14,5 - -5,6 - 8,9
Skulder
Derivat -67,3 - 5,6 58,9 -2,8
Totalt -52,8 0 0 58,9 6,1
Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
i balansrakningen
Sékerheter
Kvittade i Erhallna (<) /
2013-12-31 Bruttobelopp balansrakningen Ramavtal om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 3,9 - -3,9 - 0
Skulder
Derivat -20,4 - 3,9 2,5 -14,0
Totalt -16,5 0 0 2,5 -14,0
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m KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar
varderade enligt Innehav for
2014-12-31 Fair value option handelsandamal

TILLGANGAR

Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag

Lanefordringar och Summa
kundfodringar redovisat varde

Verkligt varde

och lan till koncernforetag 1064,2 - - 1064,2 1064,2
Aktier och andelar 37,6 - - 37,6 37,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2843,1 - - 2843,1 2843,1
Derivat - 14,5 - 14,5 14,5
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 101,7 - - 101,7 101,7
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring - - 48,7 48,7 48,7
Fordringar avseende direkt férsakring - - 403,7 403,7 403,7
Fordringar avseende aterforsakring - - 304,6 304,6 304,6
Ovriga fordringar - - 745,9 745,9 745,9
Kassa och bank - - 651,1 651,1 651,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 20,8 20,8 20,8
Summa 4046,6 14,5 2174,8 6235,9 62359

Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen

Innehav for Andra finansiella Summa

handelsandamal skulder redovisat varde Verkligt varde
SKULDER
Depaer hos aterforsékrare - 22,8 22,8 22,8
Skulder avseende direkt forsakring - 14924 1492,4 14924
Skulder avseende aterforsakring - 203,3 203,3 203,3
Derivat 67,3 - 67,3 67,3
Ovriga skulder - 293,6 293,6 293,6
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter - 42,4 42,4 42,6
Summa 67,3 2054,5 2121,8 2121,8

Det verkliga vérdet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgdrs av en rimlig approximation av verk-
ligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta loptider.
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m KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.

Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar

varderade enligt Innehav for Lanefordringar och Summa

2013-12-31 Fair value option handelsandamal kundfordringar redovisat varde Verkligt varde
TILLGANGAR

Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag

och Ian till koncernféretag 1896,5 - - 1896,5 1896,5
Aktier och andelar 32,0 - - 32,0 32,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 9670,5 - - 9670,5 9670,5
Derivat - 3,9 - 3,9 3,9
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 77,2 - - 77,2 77,2
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring - - 54,5 54,5 54,5
Fordringar avseende direkt férsakring - - 322,4 322,4 322,4
Fordringar avseende aterforsakring - - 177.6 177,6 177.6
Ovriga fordringar - - 615,9 615,9 615,9
Kassa och bank - - 174,6 174,6 1746
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 92,2 92,2 92,2
Summa 11676,2 3,9 1437,2 13117,3 13117,3

Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen

Innehav for Andra finansiella Summa

handelsandamal skulder redovisat varde Verkligt varde
SKULDER
Depaer hos aterforsékrare - 29,1 29,1 29,1
Skulder avseende direkt forsakring - 593,7 593,7 593,7
Skulder avseende aterforsakring - 369,4 369,4 369,4
Derivat 20,4 - 20,4 20,4
Ovriga skulder - 176,0 176,0 176,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 176,6 176,6 176,6
Summa 20,4 1344,8 1365,2 1365,2

Det verkliga vardet pa tillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgdrs av en rimlig approximation
av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta I6ptider.

Véarderingsmetoder for verkligt varde
| tabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde
i rapport 6ver finansiell stéllning utifran anvanda varderingsmetoder déar:

Niva 1 avser varden som faststélls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.
Niva 2 avser varden som faststalls genom beraknade véarden pa observerbara
marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2014-12-31 2013-12-31
Summa Summa

. redovisat redovisat
TILLGANGAR Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 virde
Rantebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och Ian till koncernféretag 4442 620,0 1064,2 1146,5 750,0 1896,5
Aktier och andelar - 4,2 33,4 37,6 - 3,7 28,3 32,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 28125 - 30,6 2843,1 9670,5 - - 9670,5
Derivat 0,6 13,9 - 14,5 0,7 3,2 - 3,9
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 101,1 - 0,6 101,7 73,8 - 3,5 77,3
SKULDER
Derivat 0,0 67,3 - 67,3 - 20,4 - 20,4
Det gjordes inte nagra vasentliga 6verféringar mellan niva 1 och niva 2 under 2014, och icke observerbara marknadsdata och klassificeras i varderingsniva 3. Varderingen gérs av

inte heller under 2013. Under 2014 och under 2013 férekom inte nagra 6verféringar fran externa férvaltare utifran vedertagna véarderingsmodeller vilka innebér att de underliggande
niva 3. Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolags-  innehav som utstéllaren av Ianet innehar varderas utifran relevanta observerbara marknads-

rapport. Avlistade bolag pa obestand véarderas till noll, om annan notering inte kan hittas. priser da sadana finns samt for innehav vilka marknadspriser ej finns att tillga till ett verkligt
Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning intakter varde som motsvaras av anskaffningsvardet justerat for eventuella nedskrivningar.

respektive kostnader. For upplysningar om faststéallande av verkligt varde samt vérderings- Vardering av Ovriga finanseilla placeringstillgéngar i niva 3 utgérs av en rimlig approxi-

tekniker och indata, se not 1 Redovisningsprinciper. mation av verkligt varde utifran tilgdngens anskaffningsvéarde da dessa tillgangar har korta
Obligationer och andra rantebarande vardepapper vilka ej &r noterade pa en aktiv |optider.

marknad utgérs av rantebarande onoterade |an, dessa vérderas genom anvandande av
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m KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.

Obligationer och

Aktier och andra réntebarande Ovriga finansiella
Forandring niva 3 andelar vardepapper placeringstillgangar Totalt
Oppningsbalans 2013-01-01 290,6 0,0 0,0 290,6
Forvarv - - 3,5 3,5
Avyttringar -275,3 - - -275,3
Redovisat i arets resultat 13,0 - - 13,0
Forflyttning till niva 3 - - - 0,0
Utgdende balans 2013-12-31 28,3 0,0 3,5 31,8
Oppningsbalans 2014-01-01 28,3 0,0 3,5 31,8
Forvarv - 30,0 - 30,0
Avyttringar - - -2,9 -2,9
Redovisat i arets resultat 51 0,6 - 57
Forflyttning till niva 3 - - - -
Utgdende balans 2014-12-31 334 30,6 0,6 64,6
FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER, BELOPP SOM FORVANTAS ATERVINNAS
2014-12-31 2013-12-31

Hégst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt Hégst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt
TILLGANGAR
Goodwill 11,9 - 11,9 28,9 11,9 40,8
Andra immateriella tillgangar 10,1 11,7 21,8 14,1 18,1 32,2
Réntebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och 1an
till koncernforetag - 1965,7 1965,7 - 1952,0 1952,0
Aktier och andelar i intresseforetag - 17,5 17,5 - 17,5 17,5
Lan till koncernforetag - 1064,2 1064,2 1867,3 29,2 1896,5
Aktier och andelar - 37,6 37,6 - 32,0 32,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 348,0 2495,1 2843,1 1579,3 8091,2 9670,5
Derivat 12,7 1,8 14,5 3,9 - 3,9
Ovriga finansiella tillgangar - 101,7 101,7 - 77,2 77,2
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 48,7 - 48,7 54,5 - 54,5
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 1333,3 10178,0 11511,3 11920 6011,7 7 203,7
Fordringar avseende direktforsakringar 403,8 - 403,8 322,4 - 322,4
Fordringar avseende aterférsakring 304,7 - 304,7 177.6 - 177,6
Ovriga fordringar 747,0 - 747,0 621,9 - 621,9
Uppskjuten skattefordran - 2,8 2,8 - 3,1 3,1
Materiella tillgangar 1,1 4,7 5,8 0,7 2,7 3,4
Kassa och bank 651,1 - 651,1 1746 - 174,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 52,0 - 52,0 119,8 - 119,8
Summa tillgangar 3924,2 15 880,9 19 805,2 6175,2 16 228,5 22 403,6
SKULDER
Férsakringstekniska avsattningar 2526,2 13157,0 15683,2 2745,3 157423 18 487,6
Ovriga avsattningar - 36,3 36,3 - 40,2 40,2
Depaer fran aterforsakrare 22,8 - 22,8 29,1 - 29,1
Aktuell skadeskuld - 1,3 1,3 - - -
Uppskjuten skatteskuld - 12,8 12,8 - 15,3 15,3
Skulder avseende direktforsakring 1492,4 - 1492,4 593,7 - 593,7
Skuld avseende aterforsakring 203,3 - 203,3 369,4 - 369,4
Derivat redovisade som skulder 67,3 - 67,3 20,4 - 20,4
Ovriga skulder 303,3 - 303,3 177,2 - 177,2
Férutbetalda intékter och upplupna kostnader 197,5 - 197,5 179,6 - 179,6
Summa skulder 4812,8 13 207,4 18 020,2 4114,7 15797,8 19912,5

Atervinningstiden for vardepapper aterspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga forfall pa vardepappren.
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m POSTER INOM LINJEN

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sakerheter Ansvarsforbindelser
Registerférda placeringstillgangar for Delégare i Utile Dulci 2 HB 3,8 3,2
forsakringstagares rakning, totalt 4876,4 13720,3 Fortida uttag vid 62 ars alder enligt
—varav avseende formansberattigade ataganden 4 876,4 13720,3 pensionsavtal, 70 procent 19,4 249
Summa 4 876,4 13720,3 Summa 23,2 28,1

Den férsakringstekniska skulden vilken svarar mot registerforda tillgangar uppgar till
4.044,7 Mkr.

Registerforda tillgangar enligt 6 Kap 30§ férsakringsrorelselagen uppgar till 4 876,4
Mkr. | handelse av obestand har férsakringstagarna formansréatt i de registerforda tillgang-
arna. Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa
lange som samtliga férsakringsataganden ar skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Organisation

Lansférsakringar Sak ar ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar AB som i sin tur ags av
23 kundagda lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag. Gemensam verksam-
het bedrivs i Lansforsékringar AB som bland annat tillhandahaller service till Lansforsak-
ringar Sak. Detta avser bland annat tjanster som kapitalférvaltning, juridik, ekonomi,
sakerhet, personal och utveckling av gemensamma IT-system. Organisationen innebar

att det forekommer ett stort antal I6pande transaktioner och ett antal transaktioner av
engéangskaraktar mellan Lansférsakringar Sak och Lansférsakringar AB, systerbolag

samt lansforsakringsbolagen.

Nérstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Lansférsakringar Sak raknas samtliga bolag inom
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansforsakrings-
bolgen med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgér tillsammans
lansforsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och néra familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda bolag.

Prissattning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansférsékringsgruppen baseras pa direkta
och indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett
syftar prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom féretagsgruppen utifran for-
brukning. Utvecklingsprojekt och delar av service &r kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad férdelningsnyckel.

Avtal

Véasentliga avtal for Lansforsakringar Sak utgérs i huvudsak av outsourcingavtal med Lans-
forsakringar AB rorande kapitalférvaltning, IT, service och utveckling. Vidare har avtal
ingatts med Méklarservice rérande forséljning och med lansférsakringsbolagen rérande
provisioner avseende forsaljning, skadereglering samt hantering av aterforsakring. Ytterli-
gare avtal som ingatts ar med Humlegarden Fastigheter AB avseende forvaltning av Utile
Dulci 2 HB samt handelsbolagsavtal med Lansférsékringar AB géllande Utile Dulci 2 HB.
Lansférsakringar Sak hyr sina kontorslokaler av moderbolaget Lansforsékringar AB, som i
sin tur hyr dem av fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB. Fastighetsagaren ér ett dotterbolag
till Lansforsakringar Sak. Utile Dulci 2 HB ar finansierat av Lansforsakringar Sak genom
ett 1an pa 620 (750) Mkr.

Av trafikskadelagen och trafikforsékringsférordningen féljer att forsékringsbolag som med-
delar trafikforsakring i Sverige &r skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakringsfore-
ningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verk-
samheten i Trafikférsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga nettounder-
skottet for Trafikforsakringsforeningen fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bola-
gens premievolym for trafikférsakring genom en arlig avrakning som faststélls av Trafikfor-
sakringsféreningens stdmma. Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlems-
bolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot Trafikférsakringsfore-
ningen i det fall ndgot annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina egna forpliktelser eller i
det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafikforsakringsforeningen visar sig
otillrackliga.

Nérstaendetransaktioner 2014 — Utforsel av affar
Lansférsakringar Sak har per 2014-12-30 éverlatit ett bestand av trafikférsakringar under
avveckling till 1ansférsakringsbolagen. Overlatelsen innefattar trafikskador som annu ar
oreglerade samt de skadelivrantor som hor till det dverlatna trafikférsakrings-bestandet.

Per 2014-12-30 bestandsoverlats reserver avseende Avveckling Trafik till lansforsak-
ringsbolagen motsvarande 2 058 Mkr. Dessa aterforsakrades dock tillbaka till Lansforsak-
ringar Sak. | ett tredje steg kvotaterforsakrades dessa tillsammans med ytterligare trafik-
avvecklingsaffar motsvarande totalt 2 567 Mkr (efter avdrag for externa aterforsakrares
andelar) till lansforsakringsbolagen enligt modifierade agarandelar i LFAB. For detta erhéll
lansforsakringsbolagen en marknadsvérderad premie inklusive riskmarginal om 2 526
Mkr. Vinsten i Lansforsékringar Sak uppgick till 19,6 Mkr efter erséattningar till lansfor-
sakringsbolagen for framtida skadereglerings- och driftskostnader.

Per 2014-12-30 overfordes ocksa Skadelivrantor motsvarande 3 287 Mkr till lans-
forsakringsbolagen. Utdver detta mottog lansférsakringsbolagen ytterligare 1 359 Mkr
i Skadelivrantor genom kvotaterférsakring. Totalt uppgick éverlatelsen och aterforsak-
ringen av skadelivrantereserver till 4 647 Mkr. Lansforsakringsbolagen erholl ersattning
med samma belopp, da de dverférdes till bokfort varde med diskontering enligt gallande
regelverk (FFFS 2013:23).

22 stycken lansforsakringsbolag deltar i bestandsoverlatelse och mottar aterforsakring
enligt ovan.

Nérstaendetransaktioner 2014

Intakter Kostnader Fordringar Skulder
Moderbolag 3,5 269,5 103,1 225,1
Koncernforetag 202,8 - 1576,0 55,9
Livkoncern 2,0 - - 1,6
Intressebolag - - - -
Lansforsakringsbolag 31,2 2869,3 6502,3 9206,9
Ovriga narstdende - 11,2 6,5 11,2

Banktillgodohavande och erhallen intaktsréanta fran Lansforsakringar Bank AB uppgar till:

Likvida medel hos Lansforsékringar Bank AB 480,5
Erhallen intaktsranta 1,4

m TILLAGGSUPPLYSNINGAR OM RESULTATRAKNINGENS POSTER PER FORSAKRINGSKLASS
Motorfordon Motor- Sjofart, Brand och Summa Mottagen
Olycksfall, ansvarmot  fordon ovr luftfart, annan skada Allman Rétts- Direkt aterfor-
2014 Totalt sjukdom  tredje man klasser transport  pa egendom ansvarighet skydd  forsakring sakring
Premieintékt, brutto 5878,3 1022,8 44,3 104,9 109,8 80,3 168,9 2,9 1533,9 43444
Forsakringsersattningar, brutto -6473,4 -655,7 -1334,9 -87,1 -48,9 -66,1 -176,7 -13  -2370,7 -4102,7
Driftskostnader, brutto -508,0 -198,2 -14,2 -20,5 -29,0 -14,7 -37,2 -0,2 -314,0 -194,0
Resultat av avgiven aterforsakring 13149 -7,4 1373,2 -2,5 -4,9 -9,6 -5,7 -0,1 1343,0 -28,1
Resultat 211,8 161,5 68,4 -5,2 26,9 -10,0 -50,6 1,3 192,3 19,5
Premieinkomst, brutto 5886,0 1045,8 46,1 122,3 110,8 80,9 147,5 3,1 1556,5 4329,5
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Arsredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 4 mars 2015.
Foretagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman 2015.

Sten Dunér
Ordforande

Ingemar Larsson Mariette Nicander Carl Henrik Ohlsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Goran Spetz Magnus Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Sandqvist Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ann Sommer
Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den 4 mars 2015.

Gunilla Wernelind

Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till arsstimman i Lansforsakringar Sak Forsikringsaktiebolag (publ),

org. nr 502010-9681

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lansforsékringar
Sak Forsdkringsaktiebolag (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret

for att upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar
nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Stand-
ards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehal-
ler visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revisio-
nsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revi-
sorn valjer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur foretaget uppréttar arsredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksé en utvardering av andamélsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
iarsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Lansforsékringar Sak

Forsdkringsaktiebolag (publ)s finansiella stdllning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt lagen om arsredovisning i forsékringsforetag. Forvalt-
ningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revi-
sion av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
for Lansforsakringar Sak Forsdakringsaktiebolag (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av drsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgir-
der och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sdtt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, forsékringsrorelselagen, lagen om arsredovisning
i forsékringsforetag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat ar tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 4 mars 2015

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisor

Styrelse

h

il

Sten Dunér

Styrelsens ordférande.

Fodd 1951. Vd Lansforsakringar AB.
Invald 2009. Uthildning: Civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Lansforsakringar Bank, Lansforsak-
ringar Fondliv, ledamot Lansforsék-
ringar Liv, Svensk Forsékring, Forsak-
ringsbranschens Arbetsgivarorganisa-
tion och Fastighets AB Balder. Tidigare
erfarenhet: CFO och andra chefsbefatt-
ningar inom Lansforsakringar AB.

Ingemar Larsson

Fodd 1949. Egen foretagare. Invald:
2014. Uthildning: Civilingenjor. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot Wasa Kredit,
Platzer Fastigheter Holding. Tidigare
erfarenhet: Vd Lansforsakringar Gote-
borg och Bohuslan.

Mariette Nicander

Fodd 1960. Vd Lansforsakringar
Gotland. Invald 2012. Utbildning: Jur.
kand. Ovriga styrelseuppdrag: Brand-
férebyggarna Gotland samt Tillvaxt
Gotland. Tidigare erfarenhet: Verksam
inom forsakringsbranschen sedan
1984.

Arbetstagarrepresentanter

Carl Henrik Ohlsson

Fodd 1953. Vd Léansforsakringar Ska-
raborg. Invald 2012. Utbildning: Agro-
nom. Bvriga styrelseuppdrag: Ord-
forande Gothia Intresseforening, Ska-
raborg Invest, Lansforsakringar Fastig-
hetsformedling, Ledamot Hogskolan i
Skovde. Tidigare erfarenhet: Vd i Hus-
héllningssallskapet Skaraborg.

Magnus Olsson

Fodd 1964. Vd Lansforsakringar Ble-
kinge. Invald: 2014. Uthildning: Agro-
nom med ekonomisk inriktning. Gvriga
styrelseuppdrag: Lansforsakringar Ble-
kinge, Lansforsakringar Gruppliv, Lans-
forsakringar Affarsservice Sydost AB.
Tidigare erfarenhet: Verksam inom
Lansforsékringar sedan 1997.

Revisor

Ordinarie, vald av bolagsstdmman:
Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor, KPMG.

Goran Spetz

Fodd 1956. Vd Léansforsakringar Vas-
terbotten. Invald 2010. Uthildning:
Maskiningenjor. Ovriga styrelseupp-
drag: Ordférande Lansforsékringar i
Norr Holding AB, Ledamot Ekonord
Invest AB, Lansforsakringar Fastighets-
formedling. Tidigare erfarenhet: Verk-
sam i Lansforsakringar Vasterbotten
sedan 1979.
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Linnéa Niklasson

Fodd 1958. Objektspecialist Integra-
tion. Arbetstagarrepresentant. Invald:
2014. Uthildning: Systemutvecklare,
Gymnasieekonom. Ovriga styrelseupp-
drag: Lansforsakringar AB, Agria Djur-
forsakring, Ordforande Lansforsak-
ringar AB FTF-klubb, Resultatandels-
stiftelse Ekorren. Tidigare erfarenhet:
Testledare/Change o Release manage-
ment Lansforsakringar AB, Systemut-
vecklare Agria, Ordférande Agria-
Personalklubb FTF, Gruppchef Kund-
reskontra/IT Esselte Meto.

Suppleant:
Jan Ingman.

Anna Sandqvist

Fodd 1963. Compliance. Arbetstagar-
representant. Invald: 2014. Uthildning:
Fil.kand. Ovriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarledamot SACO i styrelsen
for LFAB, Ordférande i SACO-férening
vid LFAB, Ledamot i Bank- och forsak-
ringssektionen Jusek. Tidigare erfaren-
het: AMF Pension, Wasa Forsakringar.

Suppleant:
Lotta Moller.
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Ledning

Ann Sommer
vd.

Thomas Abrahamsson

Halsa.

Carina Bodesand
Affarsstod.

Arbetstagarrepresentanter

Ulrica Hedman
Specialtom 2014-11.

Gunnel Karlsson
CFO.

Goran Laurén

Kapitalforvaltning.

Anna Sandqvist

Facklig representant.
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Linnéa Niklasson

Facklig representant.

Birger Lovgren
Agria.

Tor Mellbye

Aterforsakring.

Totte Pikanen
Chefaktuarie.

Michael Truwert
Chefsjurist.
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rédkenskapsarets utgédng reserveras medel
i avsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berdknade ersattnings-
beloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar
ersattningsbeloppet beddms pa nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande s&tt en avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastningsprocenten beréknas som saldot av rénteintakter, rantekostnader,
utdelning pa aktier och andelar och driftsresultat fastigheter, for de tillgdngar som
omfattas av placeringsriktlinjer, i forhallande till dessa tillgdngars genomsnittliga
varde under aret.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsékringsta-
gare. Forsékringsbolaget ar har, till skillnad frén vid mottagen aterforsékring, direkt
ansvarigt gentemot forsékringstagaren.

Diskontering av oreglerade skador
Nuvérdesberdkning av framtida skadeutbetalningar i forsakringsaffar med lang
avvecklingstid.

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande bendmning pa kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt
i procent.

Efter avgiven aterforsikring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for och
som inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland anvands dven begreppet for egen
rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tillatna nivan pé kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen beraknas enligt reglerna i Forsakringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande &r.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rakenskapsaret, inklusive kostnaden for
skador som dnnu inte har anmalts till férsakringsbolaget. | kostnaden ingar ocksa
avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pa i ndrmast foregdende bokslut
gjord avsattning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer genom
att vissa i avsattningen ingdende skador under rakenskapséaret antingen slutregle-
rats med annat belopp &n det avsatta eller har omvérderats i avvaktan pa slutlig
reglering.

Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjianade premier och kvardréjande risker, samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott.
De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sé det ger en
avkastning. Den berdknade réntan (kalkylrdntan) pa dessa placeringar fors dver
fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen. | och med andringen av redovis-
ningsprincip for vardesakrade skadelivrantor, redovisas detta som en tkad kapital-
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kostnad for Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen, mot att foréndring i
avsattning oreglerade skador minskar totala forsakringsersattningar. 2011 och
2010 &r omraknat enligt den nya principen, men tidigare ar redovisas enligt den
tidigare principen.

Kapitalbas
Redovisat eget kapital efter féreslagen utdelning, plus obeskattade reserver och
overvarden pé fastigheter, minus immateriella tillgangar.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pé detta sétt, ar det matt pa
kapitalstyrka hos forsakringsbolag som normalt anvénds.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, uppskjuten skatteskuld och
overvarden pa fastigheter.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upptagna som fordran vid arets slut
eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst dr ett vanligt matt pa forsak-
ringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rékenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintékter minskat med forsakringserséttningar och driftskostnader i forsék-
ringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsakring och kapitalavkastning éver-
ford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sakerhetsreserv

Avsattning till sdkerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven &r till
for att utigmna svangningar i riskforloppet och osékerhet i berédkningsunderlaget
for avsattning ej intjdnade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av direktavkastning och vardeférand-
ring i placeringsportfljen for de tillgdngar som omfattas av placeringsriktlinjerna,
med beaktande av direkta transaktionskostnader men utan beaktande av forvalt-
ningskostnader, i forhallande till dessa tillgdngars genomsnittliga varde under aret.
Vardeforandring i de diskonterade forsakringstekniska avsattningar ingar ej i total-
avkastningen.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsakringsersattningar
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser temporara skattepliktiga temporara
skillnader.

Aterfﬁrsékring

Riskférdelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag képer tackning for
nagon del av sitt ansvar i ingdngna forsakrings- eller aterforsékringsavtal, sé kallad
avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring fran andra forsakringsbolag i form
av aterforsakring.
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Adress

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se
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Produktion: Lansférsakringar Sak i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Lansforsékringars bildbank, Jimmy Eriksson, Johnér. Tryck: GoteborgsTryckeriet. Vi trycker pa det miljovanliga.
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