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h1 Lanstorsakringar

Kom ndrmare



Lansforsakringar Sak
I korthet

Lansforsakringar Sak ansvarar for
den skadeforsakringsrorelse, inklu-
sive djur- och grodaforsakring, samt
hédlsaférsakring som enligt uppdrag
fran lansférsikringsbolagen ska
bedrivas av Lansforsakringar AB.

Lénsforsdkringar Saks uppdrag ar att kom-
plettera bolagens erbjudande med special-
produkter for att moéta kundernas behov
och att starta ny affar som sedan kan foras
ut till lansforsékringsbolagen. Affirerna
drivs sa att lansforsékringsbolagen kan
erbjuda kunderna ett brett forsakringssorti-
ment for manniskor, djur, egendom och fa
ett bra aterforsakringsskydd. Djurforsak-
ring drivs i dotterbolaget Agria Djurfor-
sikring och lansforsakringsgruppens ater-
forsakringslosningar hanteras gemensamt
av Lansforsdkringar Sak, dér dven interna-
tionell mottagen aterforsikring tecknas.

I dotterbolaget Lansforsakringar Gruppliv
tecknas gruppforsakring som ér en viktig
del av kunderbjudandet inom det véixande
affarsomradet Hélsa. @

Aret i korthet

Arets resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt blev 149 (341) Mkr.

Det forsakringstekniska resultatet upp-
gick till 195 (219) Mkr.

Totalkostnadsprocent uppgick till 97
(96) procent.
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forsékringsbolag far kunderna ett helhets-
erbjudande inom bank, forsékring och
fastighetsformedling. Utgangspunkten &r
den lokala nérvaron och forankringen —

erfarenheten visar att lokal beslutskraft,

kundernas behov och krav &r darfor det
priméra uppdraget. Lansforsakrings-
gruppen har mer &n 3,5 miljoner kunder
och 5900 medarbetare. @

3,5 miljoner kunder

23 lokala lansforsakringsbolag

Lansforsakringar AB

Lansforsakringar Sak
Forsakrings AB

Lansforsakringar
Bank AB

Lansforsakringar Liv
Férsakrings AB*
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Forsékrings AB

Filial Norge
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*Bolaget bedrivs enligt
6msesidiga principer
och konsolideras inte i
Lansforsakringar AB.

Agria International

Filial Danmark

Agria Pet
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Engagerade och

kompetenta med-
arbetare ar avgorande
for framgang

2013 blev ett mycket bra ar frimst avseende
forsakringsrorelsen. Lonsamheten for bolaget ar stabil och den
val differentierade sakforsakringsrérelsen ger ett resultat som

val dverstiger forvantningarna.

Lénsforsakringar Saks uppdrag gentemot

lansforsakringsbolagen &r att starta och
utveckla ny affér som kan foras ut till ldns-
forsakringsbolagen och att komplettera bola-
gens erbjudande med specialprodukter for
att méta kundens behov. Forsékring bygger
pa langsiktighet och riskhantering sa dven
om det intraffat ett flertal stormar och andra
stora skadehdndelser sa uppvigs det till stor
del av goda aterforsikringsskydd och diver-
sifiering i portfoljen. De uppsatta mélen for
volymtillvéxt har 6vertriffats. 2013 har inte

2 LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2013

heller inneburit nagra finansiella 6verrask-
ningar utifran att risken i placeringsport-
foljen har hallits pa en l4g niva och kapital-
forvaltning har lyckats vil i sitt uppdrag.
Rorelseresultatet for Sakbolaget och dess
dotterbolag uppgick till 427 (486) Mkr, ett
arsresultat som bestér av ett mycket starkt
tekniskt resultat for forsakringsrorelsen.

Alla ar delaktiga

Medarbetarna gor ett fantastiskt arbete.
Trots en hardnande marknad har man inom
de flesta omraden lyckats fornya och ny-
teckna manga risker. Vi talar om att géra
l6nsamma affdrer och att gora affarer 16n-
samma. Det innebir att alla i organisationen
ar delaktiga och har stor paverkan pa det
resultat vi levererar. Att goéra lonsamma
affarer, ddr ser vi kundtjanst, underwriters
och assistenter som jobbar med ritt prissatt-
ning och villkor. Att gora afférer I1onsamma,
dar handlar det om att fokusera pa kvalitet
och effektivitet i till exempel skaderegle-
ringsarbete. Som stdd i effektiviseringsar-
betet anvander vi Lean. Det innebér att pro-
cesser stiandigt forfinas och att vi har stort
kostnadsfokus. Det giller bade processerna
inom Saks forsékringsrorelse och i gemen-

samma processer inom Lansforsiakringar
AB-koncernen. Det dr viktigt att alla forstar
att de bidrar till en helhet, vilket helt klart
fungerar i verkligheten.

Som utgangspunkt for verksamheten
finns en sakstrategi, som definierar de
omraden vi ska verka inom och vad vi vill
uppna. Genom den, for Lansforsakringar
AB-koncernen, gemensamma affarsplane-
ringsprocessen sétter vi sedan tillvigagang-
sdtt och handlingsplaner for att nd de mél
som styrelsen och dgare satt upp.

Vinna kunden varje ar

Gemensamt i Lansforsdkringar AB &r ocksa
att vi arbetar med prestationsstyrning och
ledarskap for att ytterligare finna den bésta
formen f6r organisation och medarbetare
att na malen.

”Vimaste vinna kunden varje ar”, ar en
devis i var affdrsplan. Det &r sant. Var verk-
samhet bygger, med ndgra fa undantag, pa
1-arsavtal med kunden. De maste varje ar
fatta ett beslut om att behélla oss som for-
sakringsgivare. For att de ska vélja oss,
maste vi ha de ndjdaste kunderna och ge
den bésta kundnyttan. Annars véljer kun-
derna inte oss framfor vara konkurrenter.
Vi tanker fortsétta att lyckas med det!

Hilsa gar bra och har bade fornyat
befintliga och tecknat nya méklade avtal
under aret. Under 2013 har ocksé en mer
heltickande sjukvardsforsakring lanserats.
Den ér nu kompletterad med forebyggande
hélsotjanster i form av hélsoprofil, sjalv-
hjélpsprogram och personligt samtalsstod
for chefer och medarbetare.



Inom Foretag och Specialforsikring har
affarsvolym inom bade ansvar och transport
okat trots fortsatt hard konkurrens pa mark-
naden. Inom Ansvarsforsékring har forsék-
ringsbolag som tidigare enbart riktat sig
mot storforetag nu breddat sig mot samma
marknad som Lénsforsékringar Sak. Lans-
forsakringsgruppens svenska foretagskun-
der har i allt storre utstrackning internatio-
nella intressen dar Lansforsakringar Sak
kontinuerligt utvecklar for att méta efter-
fragan pa forsakringslosningar.

Starkt ar for Agria

2013 var ett starkt ar for Agria Djurforsak-
ring. Affirsomrdde Smadjur har en fortsatt
fin tillvéxt for hund- och kattforsakring.
Hastforsékring visar ett bra resultat trots
en vikande marknad. En omstrukturering
av djursjukvarden inom Sverige pagar och
det marktes av under aret. Farre och storre
aktorer paverkar inriktning, tillgdnglighet
och kostnader inom veterindrvarden. Agria
International har haft ett bra och handelse-
rikt ar. Effektivisering, 6kad forsiljning
samt sjunkande skadekostnader har gjort
det mgjligt att leverera ett kraftigt forbattrat
resultat.

Aterforsikringsmarknaden har under
2013 drabbats av ett antal storre skador;
hagelovider, 6versvamningar, riskskador
och flera stora stormar. Tyfonen Haiyan som
drabbade Filippinerna i november blev en
enorm humanitér katastrof men &r ingen stor
ekonomisk skada for aterforsékringsmark-
naden. Trots ndmnda skador har priserna pa
aterforsakringsmarknaden reducerats nagot

till f61jd av att aterforsékringsbolagen kan
uppvisa goda resultat samt att marknaden
har fatt nya aktorer, bland annat hedgefon-
der, som tecknar mottagen dterforsékring.

Forberedelserna for Solvens II har héllit
oss alla sysselsatta, men arbetet med de
interna modellerna har varit bade span-
nande och ldrorikt. Vi anvinder dessa risk-
modeller i vér styrning och detta har lett till
okad kunskap och nya insikter. Regelverket
har bland annat tydliggjort mycket av bero-
endet mellan forsdkringsrorelsen och kapi-
talférvaltningen.

Ett kontinuerligt arbete kring ett hallbart
samhille och utveckling av nya omraden ar
viktiga framgangsfaktorer. Att standigt

arbeta for att utveckla verksamheten,

arbetssittet och vara medarbetare gor att
vi star rustade for framtiden. Engagerade
och kompetenta ledare och medarbetare
dr avgorande for framgang och ett fortsatt
bra resultat.

Stockholm i februari 2014

ANN SOMMER
Vd Lénsforsdkringar Sak
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Lansférsakringar Sak Forsak-
ringsaktiebolag (publ), 502010-9681, far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2013. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte upprittats
med hinvisning till ARL 7 kap 2§ eftersom
bolaget och dess dotterbolag omfattas av
koncernredovisningen for Lansforsékringar
AB (publ), 556549-7020. Sifferuppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Agarforhallande

Lénsforsdkringar Sak Forsdkringsaktie-
bolag (publ), nedan kallat Lansforsakringar
Sak, dgs till 100 procent av Lansforsik-
ringar AB (publ), som dgs av 23 lansfor-
sakringsbolag tillsammans med 16 socken-
och hdradsbolag.

Organisation

Lénsforsakringar Sak &r moderbolag till
Forsdkringsaktiebolaget Agria, Lansfor-
sakringar Grupplivforsikringsaktiebolag,
Lansforsdkringar Sak Fastighets AB och
handelsbolaget Utile Dulci 2 HB.

Verksamhetsinriktning

Lénsforsdkringar Sak bedriver verksamhet
inom sakforsdkring. Merparten av sakfor-
sakring 1 ldnsforsdkringsgruppen tecknas
ide lokala lansforsikringsbolagen med
lokala tillstdnd. Lénsforsakringar Saks
uppdrag ar dels att bedriva affdr pa utveck-
lingsomraden inom sakforsakring dels att
komplettera lansforsdkringsgruppens
erbjudande genom att driva de affarer dar
det finns behov av specialistkompetens eller
dar skalfordelar nas genom att affiren teck-
nas inom Lénsforsdkring Sak. Affar teckna-
des under 2013 inom f6rsidkringsomradena
sjuk, sjukvérd, olycksfall, egendom, trans-
port och ansvar. Dessutom erbjuds forsak-
ringsskydd for rikstdckande kunder inom
foretagsmotor (trafik- och motorfordons-
forsékring), trafik i avveckling samt skade-
livrénterorelse. Bolaget hanterar dven ldns-
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forsikringsgruppens interna och externa
aterforsakring samt tecknar mottagen inter-
nationell aterforsikring.

Lénsforsakringar Saks dotterbolag For-
sakringsaktiebolaget Agria ir ett specialist-
foretag for djur- och grodaforsakring. Inom
dotterbolaget Lansforsdkringar Gruppliv-
forsakringsaktiebolag tecknas forsékring
inom gruppliv och tjanstegruppliv. Verksam-
heten i Lansforsakringar Sak med dotterbo-
lag bedrivs samlat i LFABs Affarsenhet Sak.

Marknad

Sakmarknaden &r en mogen marknad, men
har 6kat med drygt 3 procent under aret,
mitt i inbetalda premier. Tillvdxten sker
bland annat inom djurforsikring och sjuk-
och olycksfallsforsdkring.

Skadereglering och skadeservice har
blivit ett prioriterat omrade bade for effekti-
viseringar for att minska kostnader men
ocksa for att forbattra kvalitén och kund-
upplevelsen for att i den harda prispressen
ge kunderna andra virden dn lagsta pris.

Samarbeten med banker, andra organisa-
tioner och foretag samt gruppldsningar och
satsning pa internet och mobila I6sningar
préglar den svenska sakforsakringsmarkna-
den. Satsningarna har som huvudsakligt
syfte att starka distributionskraften och att
bittre na kunden i de situationer dir beho-
ven av forsdkringslésningar uppstar. For-
sakringsformedlarnas roll har ocksa stérkts,
bade som distributdrer och som utvecklare
av kunderbjudandet. Konkurrensen pa
marknaden dr hog och minskade kostnader
ligger i fokus for att behalla konkurrens-
kraften. P4 samma gang 6kar ocksé behovet
av och konkurrensen om medarbetare med
specialistkompetens.

I ett langre perspektiv ar fragan om soci-
alforsakringens framtida utformning och

eventuell privatisering av delar i socialfor-
sakringen viktig for sakforsidkringsbran-
schen. Den vixande oron for att de offent-
liga socialforsékringarna inte racker till gor
att fler tecknar privata forsékringar inom
samtliga omraden som ger erséttning vid
sjukdom, arbetsldshet, olyckor, dodsfall
och pension. Aven hushéllens 6kade skuld-
sittning 6kar behovet av dessa typer av for-
sakringar. Foretagarna dr ocksad ména om
att de sjélva och deras medarbetare inte far
langa sjukskrivningsperioder och sjuk-
vardsforsakringen blir da ett sitt att 6ka
tryggheten. Marknaden for sjukvérdsfor-
sakring vixer och konkurrensen pa markna-
den dr hard. Forsdljningen av sjukvardsfor-
sakringar har 6kat under aret och Lansfor-
sakringar ar fortsatt marknadsledande inom
omrédet. Aven marknaden for Sjuk- och
olycksfallsforsdkringar har 6kat med runt

8 procent. Marknadsandelen for Lansfor-
sakringar inom sjuk- och olycksfallsforsak-
ring har gatt ned ndgot men ligger relativt
stabil 6ver aren med drygt 19 procent.

Den internationella dterforsékrings-
marknaden har en hog kapacitet vilket leder
till pressade priser. Den 6kade kapaciteten
beror delvis pa att marknaden har fatt nya
aktorer bland annat hedgefonder som nu
dven tecknar mottagen aterforsékring nér
finansmarknaden ger lag avkastning.

Marknaden for foretagsforsdkringar
paverkas av lagkonjunkturen med premier
som i méanga fall styrs av foretagens omsétt-
ning och som fortfarande ligger pa en rela-
tivt lag niva. Prispressen inom Transport
har stagnerat nagot men inga tecken tyder
pa att premierna dr pa vig uppat. Antalet
aktorer har aterigen 6kat pa marknaden och
en ytterligare prispress kan darfor forvéntas
framéver. Inom ansvarsforsékring har kon-
kurrensen hardnat ytterligare genom att



bolag som tidigare enbart riktade sig mot
storforetag nu ocksa bearbetar samma
marknadssegment som Lansforsakringar
Sak sma och medelstora foretag. Lansfor-
sakringsgruppens svenska foretagskunder
har i allt storre utstrackning internationella
intressen och efterfragan pa forsékringslos-
ningar dkar bade for nya och befintliga kun-
der. Genom INI (International Network of
Insurance) kan Lansforsakringar, som en
av fa aktorer pa den svenska marknaden,
erbjuda skraddarsydda och lokala forsak-
ringslésningar i 6ver 100 ldnder till konkur-
renskraftiga priser.

Visentliga handelser under aret
Aterforsakring

Aterforsikringsmarknaden har under 2013
drabbats av ett antal storre skador. De mest
kostsamma har varit hagelovader i Tyskland
under sommaren och éversvamningar i
Tjeckien, Tyskland och Osterrike. Det har
ocksa varit nagra storre riskskador och
Nordeuropa har under sista kvartalet haft
fyra stora stormar, Simone, Hilde, Sven och
Ivar. Resultatet for Lansforsiakringar Saks
mottagna dterforsdkrings affar paverkas av
dessa skador. Tyfonen Haiyan som drabbade
Filippinerna i november blev en enorm
humanitér katastrof men ingen stor ekono-
misk skada for aterforsakringsmarknaden.
Trots ndmnda skador har priserna reducerats
nagot vilket beror pa att aterforsékringsbo-
lagen uppvisar goda resultat och att nya
aktdrer kommit in pa marknaden bland
annat hedgefonder. Aven Linsforsikrings-
bolagen har drabbats av skador till f6ljd av
stormarna Simone, Hilde, Sven och Ivar.
Den dyraste dr Simone som forvéntas kosta
runt 280 Mkr. Gruppen har under 2013
ocksa haft ett stort antal brander som péaver-
kar resultatet for den interna aterforsik-
ringen. En del av dessa skador ar aterforsak-
rade genom ett externt arsaggregatskydd.
Lénsforsdkringsgruppens aterforsakrings-
skydd har férnyats utan stora forandringar
och till nagot lagre priser. Den mottagna
internationella aterforsékringsaffaren har
ocksa fornyats utan stora fordndringar. Kon-
trakt som har haft skador har fétt varierande
prishdjningar medan skadefria kontrakt

ofta fatt prisreduktioner.

Halsa

Marknaden for personriskforsakringar fort-
sdtter att utvecklas och Lansforsékringar
okar bade premievolym och antal forsak-

ringar inom omradet. Skadekostnaderna
inom sjukvardsforsikring har 6kat under
aret och ett antal atgérder har vidtagits for
att vanda utvecklingen, bland annat premie-
h&jningar och en hjning av sjélvrisken.
Inom Halsa har inférandet av en ny genera-
tion av gruppforsdkringar borjat ge resultat.
Under 2013 har vi sett att marknaden tagit
emot de moderniserade produkterna, som
ger en bra ekonomisk grundtrygghet for
foretagare och medarbetare, pa ett positivt
sitt. Syftet har varit att skapa forsékringar
som &r bittre anpassade till hur samhéllet
ser ut idag. Forsdljningen via forsékrings-
formedlare géar bra. Hélsa har bade fornyat
befintliga och tecknat nya méklade avtal
under aret vilket innebér att bestandet av
formedlade forsdkringar har 6kat. Under
2013 har en mer heltdckande sjukvéardsfor-
sakring lanserats. Den redan tidigare upp-
skattade sjukvardsforsdkringen har kom-
pletterats med forebyggande hélsotjanster
i form av hélsoprofil, sjdlvhjilpsprogram
och personligt samtalsstdd for chefer och
medarbetare. Aven arbetslivsinriktad reha-
bilitering och behandling av beroende och
missbruk ingér i forsdkringen. Detta for att
fa en sjukvardsforsikring som ger medar-
betarna stdd till en battre hélsa och for att
hjélpa foretagen att minska medarbetarnas
sjukdagar. Med marknadens mest nojda
sjukvardsforsdkringskunder har Lansfor-
sakringar ett bra utgangsldge for tillvaxt.

Foretag Specialforsakring
Lénsforsdkringar Sak kompletterar 1ansfor-
sikringsbolagens erbjudande till foretags-
kunder med speciallsningar inom ansvar,
transport, motor och egendom. Lénsforsak-
ringar dkar premievolymerna inom Trans-
port och Ansvarsaffar trots en hog konkur-
rens pa marknaden. Lansforsakringars
marknadsandelskning inom transportfor-
sakring har dock avstannat ndgot under 2013.

Forberedelser infor nya riskbaserade
verksamhetsregler, Solvens Il

Inom EU antogs i slutet av ar 2009 ett nytt
regelverk om moderniserade rorelseregler
for forsékringsbolag, Solvens II. Regelénd-
ringarna i Solvens II 4r omfattande och
beror ett flertal omraden i forsakringsfore-
tagens verksamhet. De nya reglerna innebar
bland annat att storre krav stélls pa styrning
och riskkontroll. Reglerna innebar ocksa
att kraven pa minsta buffertkapital battre
anpassas till det enskilda forsékringsforeta-

gets faktiska riskniva. For berdkning av
kapitalkrav under Solvens II kan antingen
en standardformel eller en sé kallad intern
modell anvidndas. Den senare ska baseras
pa foretagets egna risker, snarare &n att
gélla generellt som standardformeln. En
intern modell ska godkinnas av Finansin-
spektionen innan den far anvandas for rap-
portering till Finansinspektionen. Ansékan
har lamnats for godkdnnande av partiell
intern modell for Lansforsakringar-koncer-
nen (exklusive banken, som inte omfattas
av Solvens II-reglerna). Darigenom ska
koncernens forsakringsbolag kunna arbeta
med matt pa kapitalbehov som stimmer
béttre med foretagets egna risker én vad
som foljer av standardformeln. Lansforsak-
ringar Sak har genomfort forhandsgransk-
ning av partiell intern modell hos Finansin-
spektionen for berdkning av solvenskapital-
krav i sina respektive verksamheter.
Tidsplanen for inférandet av Solvens 11
har succesivt flyttats fram. Enligt en 6ver-
enskommelse mellan institutionerna i EU
inovember 2013 ska Solvens II-regelverket
isin helhet borja gélla fran och med den
1 januari 2016. Redan med start 1 januari
2014 ska dock foretag som omfattas av Sol-
vens [l-regelverket borja tillimpa de forbe-
redande riktlinjer som utférdats av EIOPA.
Lénsforsakringar Sak AB med dotterbo-
lag ligger langt fram i forberedelserna for
Solvens II. Arbetet har i forsta hand inrik-
tats pa att sikerstélla efterlevnad av regel-
verket. Detta medfor att Lansforsakringar
Sak med dotterbolag i allt véisentligt upp-
fyller kraven i EIOPA:s riktlinjer fran 1
januari 2014. Forberedelsearbetet har dven
utforts med avseende pa att skapa sa stor
affdrs- och kundnytta som mojligt. Nya
former for styrning, hantering och kontroll
av risker samt allokering av kapital inom
Lénsforsakringar AB koncernen har bidra-
git till att effektivisera arbetsprocesser och
att skapa bittre berdkningsverktyg for
avvigningar mellan riskbegrinsning och
mojligheter till avkastning.

Ny standard for redovisning av
forsakringsavtal

Under 2013 presenterade IASB ett omarbe-
tat utkast av IFRS 4, som &r en standard for
redovisning av forsakringsavtal. Malet dr
att fa fram en fungerande standard for att pa
ett transparent och rittvisande sétt redovisa
forsékringsbolagens forsakringstekniska
skulder dven under perioder med laga réntor.
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Under tre ars tid har IASB arbetat med att
gd igenom de kommentarer och forslag
som limnades pa forslaget 2010. Amne

for &mne har bearbetats av IASB och juste-
ringar har successivt gjorts i standarden.
Den extra konsultationen, som har pagatt

i fyra manader, omfattar regler for mark-
nadskonsistent virdering av forsakringstek-
niska avsdttningar och resultatredovisning.
Den extra konsultation genomfordes pa
grund av att IASB gjort stora férandringar
jamfort med den sista formella konsultatio-
nen ar2010.

IASB planerar att publicera en fardig
standard i borjan av 2015. Efter en 6ver-
gangsperiod, som forvéntas bli 3 &r lang,
beréknas standarden trdda i kraft under 2018.

Efter EU-kommissionens antagande blir
standarden lag i den europeiska unionen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang
Inga vésentliga handelser efter balansdagen.

Férvantningar avseende den

framtida utvecklingen

Hushallens dkade skuldséttning och
utvecklingen mot storre otrygghet pa
arbetsmarknaden talar for att behovet av
personriskforsikring i form av ersittning
vid sjukdom och arbetsldshet kommer att
6ka. Marknaden for sjukvardsforsakringar
fortsétter att viixa dven om tillvéxttakten
mattats av. En tydlig trend inom sjukvards-
forsakring ar att de privatbetalda forsak-
ringarna stadigt minskar och de foretags-
betalda okar. Ménga sméforetag ser fortsatt
vardkder och langa sjukskrivningar som en
stark drivkraft till att teckna sjukvardsfor-
sakring till sina anstéllda. Den ekonomiska
situationen med forvéntan om fortsatt 1&g
tillvéxt och stark krona paverkar framforallt
exportndringen, vilket kan i en negativ
paverka pa volymer inom transportforsak-
ring och andra volymbaserade grenar.

Risker och riskhantering
Lansforsakringar Saks storsta riskexpone-
ringar bed6éms vara placeringstillgangar och
forsdkringsdtaganden inom trafik, mottagen
aterforsdkring och personriskforsikringar.
Se vidare not 2 Risker och riskhantering.

Medarbetare
Pa Lansforsdkringar AB innebar medarbe-
tarskap att ta ansvar genom att utveckla sig
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sjdlv vad giller kompetens, hilsa, verk-
samhetsforbattringar och kostnadsmed-
vetenhet. Intentionen om medarbetarskap
aterfinns i personalpolicyn och i foretagets
arbetsmodell for prestationsstyrning.
Utgéngspunkten for medarbetarens
prestation och utveckling, bade pa kort-
och lang sikt, dr affdrsplanen och vérdering-
arna och medarbetaren far regelbunden
aterkoppling pa sin prestation. Att bibehélla
en god hilsa och ha en bra arbetsmiljo ar
viktiga forutsittningar for medarbetarens
prestation och foljs kontinuerligt upp i
samtalen mellan chef och medarbetare.

Ledarskap och prestation

Under aret har Lansforsikringar AB tagit
fram en ny ledarprofil, som beskriver fore-
tagets forvantningar pa chefer. I ledarpro-
filen dr vdrderingarna uttryckta i attityder
och beteenden och beskriver vad en chef
ska kunna, vara och gora inom fem omra-
den: leda utveckling, leda férandring, leda
medarbetare, leda verksamhet och leda sig
sjdlv. Med en ledarprofil sikerstills ocksa
att foretaget rekryterar, utvecklar och
befordrar ledare med ritt kompetens.

Hélsa och arbetsmiljo

Det finns en grundsyn i féretaget om att
motion pa jobbet okar effektiviteten,
forbattrar sammanhallningen och att sats-
ningen pa hélsa &r en viktig del i att vara en
attraktiv arbetsgivare. Det dr ocksa ett led i
att minska sjukfranvaron. Lansforsikringar
AB har ett formanligt friskvardserbjudande
och mojlighet ges till att trina en timme i
veckan pa arbetstid. I egen friskvardsan-
laggning erbjuds gym, motionspass och
hilsoinspirerande friskvardsaktiviter samt
subventionerad massage och personlig tri-
nare till sjalvkostnadspris. Alla medarbe-
tare har en sjukvardsforsakring, som ger
snabb tillgang till specialistvard. Medicinsk
radgivning och uppfdljning ges via sjukan-
maélningstjdnsten och chefer far professio-
nell rddgivning vid behov av medarbetares
rehabilitering.

Personal, 16ner och ersattningar
Upplysningar om medelantal anstillda och
l6ner och erséttningar samt uppgifter om
16n och andra ersittningar till foretagsled-
ningen ldmnas i not 8 Anstéllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares
erséttningar. Styrelsen i Lansforsékringar

Sak har i enlighet med Finansinspektionens
allménna rad (FFFS 2011:2) om ersatt-
ningspolicy 1 forsdkringsforetag, borser,
clearingorganisationer och institut for
utgivning av elektroniska pengar faststéllt
en ersittningspolicy. En redogdrelse for
foretagets erséttningar avses att publiceras
pa bolagets hemsida i samband med att érs-
redovisningen faststélls.

Jamstalldhet

En del i jamstélldhetsarbetet ar att skapa
en jamnare konsfordelning bland chefer. [
Affarsenhet Sak ér fordelningen 54 procent
min och 46 procent kvinnor. Mélet for 2015
Lénsforsékringar AB-koncernen &r 50 pro-
cent mén och 50 procent kvinnor i foretags-
ledning och pa avdelnings- och gruppchefs-
niva.

Miljo

Lansforsakringar Saks miljéledningssys-
tem dr certifierat enligt ISO 14001. 2013
bekriftades certifieringen i samarbetet med
en var leverantdr av certifieringstjansten.
Leverantor dr SFK Certifiering. Utdver de
granskningar av vart miljdarbete som SFK
g0r har vi ocksé arligen genomgang av vara
egna utbildade interna miljorevisorer.
Moderbolaget Lansforsakringar AB och
samtliga lansforsékringsbolag ar ocksa
certifierade enligt ISO 14001.

Foretaget arbetar fortlopande med att
minska miljépaverkan i enlighet med fore-
tagets miljopolicy. Foretaget har identifierat
omraden som ger en negativ miljopaverkan.
Genom tjansteresor bidrar vi bland annat
till utslapp av vixthusgasen koldioxid. For
att minimera miljopéverkan fran resorna
styrs tjdnsteresorna i stor utstrickning till
tag enligt de reseriktlinjer som géller for
hela foretaget. For att minska antalet resor
genomfors moten via telefon, video och
webb.

I foretaget finns ocksa tjanstebilar som
till 100 procent dr miljobilar enligt foreta-
gets miljobilsdefinition. For att stimulera
overgangen till fordon som drivs med icke
fossila branslen har foretaget ocksé installe-
rat laddningsstationer for elbilar. Mjlig-
heten att 14na cyklar och SL-kort for resor
under dagen ger ocksé incitament att resa
mer miljovanligt.

Ett annat omrade som Lansforsakringar
Sak arbetar med dr det som vi skickar ut
till varje kund i olika pappersforsandelser.



Moderbolaget Lansforsdkringar AB har satt
ett flerarigt mal att minska volymen pappers-
utskick ut till kunden genom en mer digitali-
serad kunddialog. Ett stort arbete har gjorts
med att g& igenom alla utskick och hur de
kan fordndras, vilket har lett till aktiviteter
som ska genomforas de kommande &ren.

For att minska pappersforbrukningen
utvecklas de digitala I6sningarna och
utvecklingen av internetkanalen ger stora
mdjligheter att minska pappersutskicken
och samtidigt hdja kvaliteten i informatio-
nen som syftar till att vi ska fa mer enhet-
liga och tydligare kunddokument.

Den minskade pappersanvindningen
motsvarar lika mycket CO,-utslipp som
1650 flygresor fran Stockholm till Gote-
borg. Vidare minskar férbrukningen av
tryckkemikalier med 15 ton nér vi 6kar
andelen digitala dokument (och ddrmed
minskar pappersdokumenten).

En viktig funktion som har stor inverkan
pa miljon dr inkdp av produkter och tjanster
som nyttjas i verksamheten. Darfor sdger
Lansforkringar Saks inkdpspolicy att vara
inkdp ska innebéra en sa liten miljopaver-
kan som mojligt. Det arbetas kontinuerligt
med att utveckla miljokraven for alla kate-
gorier av inkdp och upphandlingar.

Kontorsfastigheterna ar miljoklassade
som lagenergiférbrukande samt utformade
for att bidra till ménniskors hélsa och miljo,
i enlighet med Miljoklassad byggnad samt
Green Building.

Lénsforsakringar Sak har utvecklat och
tillhandahaller sedan flera ér en dtervin-
ningsforsdkring for lantbrukskunder. Den
minskar méngden miljofarligt avfall och
skrot ute pa lantbruken. Under 2013 har
foretaget samlat in ca 21,8 ton bekdmp-
ningsmedel, 343,9 ton spillolja, 29,6 ton
oljefilter, 5,7 ton lysror, 23,3 fargavfall,
2,52 ton lakemedel, 3 566 ton lantbruks-
skrot, 354 ton dick/gummi och 1 839 ton
plast fran jordbruk och landsbygdsfastig-
heter. Skrotet ateruppstar som nya produk-
ter och risken for olyckor for badde ménnis-
kor och djur minskar nér det farliga avfallet
omhéndertas pd ett miljoriktigt sdtt. Fran
och med 2014 drivs atervinningsforsik-
ringen av de lokala ldnsforsdkringsbolagen.

Via intranet samt extern hemsida finns
information om arbetet med miljofragor sa
att alla medarbetare samt kunder och andra
intressenter kan ta del av det. Som stod i det
dagliga arbetet far alla medarbetare utbild-

ning i miljokunskap och vad som hinder i
omvirlden i miljéfragor.

Resultat och ekonomisk stéllning
Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick under 2013 till 149 (341)
Mkr. Forsékringsrorelsens resultat uppgick
till 195 (219) Mkr och aterstdende kapital-
avkastning och 6vrig icke teknisk kostnad
till 46 (122) Mkr.

Forsakringsrorelsens resultat
Premieintékten efter avgiven aterforsikring
har 6kat med 3,6 procent jamfort med fore-
géende ar och uppgick till 1 862 (1 796) Mkr.
Okningen forklaras frimst av tillviixt inom
Halsaaffdren dér savél Sjukvardsforsékring
som Sjuk- och olycksfallsforsakring véxer.
Forsikringsersattningar efter avgiven ater-
forsakring uppgick till 1 358 (1 268) Mkr,
vilket ger en skadeprocent pa 73 (71). Den
hogre skadeprocenten beror framst pa hogre
skadekostnader inom Sjukvardsforsikring
och Internationell mottagen Aterforsikring,
men paverkas ocksa av positiva avvecklings-
resultat. Reservavvecklingsresultatet, som ér
ett matt pad kvaliteten pa tidigare gjorda
avséttningar for intraffade skador, uppgick till
91 (48) Mkr for egen rakning eller 1,3 pro-
cent av avsittningen vid arets ingang for
intrdffade skador. Det positiva avvecklings-
resultatet dr fraimst hanforligt till sjukvards-
och olycksfall, trafik- samt foretagsforsak-
ring. Forsakringstekniska avsattningar, fore
avgiven aterforsékring (brutto), minskade
med 294 Mkr och forsikringstekniska
avséttningar for egen rikning minskade
med 775 Mkr. Den storsta anledningen till
minskning av avséttningen &r att skador i
trafikforsdkring i avveckling slutreglerats.
Driftskostnaderna har minskat jaimfort
med foregaende ar och uppgick till 446 (453)
Mkr. Driftskostnadsprocenten uppgick till
24 (25). Minskningen i driftskostnader for-
klaras framst av ldgre kostnader relaterade
till forberedelser infor Solvens Il-regelver-
kets inférande 4n foregaende ar samt lagre
avskrivningskostnader for forvirv.
Samtliga forsidkringsgrenar visar vinst,
med undantag for motorfordon som under
aret drabbats av stora enskilda skador.
Totalkostnadsprocenten dkade till 97
(96) procent till foljd av 6kade skadekost-
nader. Andel affdr i verksamheten med ldng
ansvarstid ar stor, till exempel trafikforsak-
ring, vilket innebdr att bade skadekostnad

och den kapitalavkastning som &verfors till
forsakringsrorelsen blir relativt hog jamfort
med premieintikt efter avgiven aterforsak-
ring. Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen uppgick till 137 (144) Mkr.

Finansrérelsens resultat
Placeringstillgangarnas (exklusive aktier
och andelar i koncernforetag) marknads-
virde uppgick till 14 274 (14 782) Mkr vid
arsskiftet och fordelningen mellan olika
tillgangsslag framgar av tabellen pa sidan 8.
Totalavkastningen pa samtliga placerings-
tillgéngar, inklusive tillgangar for skuldsak-
ring for 2013 var —1,2 (3,7) procent. Den
lagre avkastningen berodde till stor del pa
den skuldhedge i nominella och reala ran-
teobligationer som anvinds for att sikra
rinterisken i bolagets diskonterade skade-
livrantereserv. Vid utgdngen av aret uppgick
skuldhedgen till cirka 35 procent av place-
ringstillgdngarna i Lansforsékringar Sak
och stod for det storsta negativa bidraget,
—3,4 procentenheter i avkastningen. Det
negativa resultatet fran skuldhedgen végs
emellertid upp av en positiv virdeforédnd-
ring for skadelivrantereserven. Avkast-
ningen exklusive skuldhedgen, uppgick till
3,5 (5,3) procent. Fastigheter och rénteport-
foljen gav det storsta positiva bidragen.

Forandring av dvervarden pa fastigheter i
koncernbolag ingér i totalavkastningen Dessa
overvérden ingdr inte i kapitalavkastningen i
resultatrdkningen.

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningen hanteras genom upp-
drag fran Lénsforsdkringar Sak inom Lans-
forsakringar AB. Genom en effektiv och
konkurrenskraftig férvaltningsmodell med
hénsyn tagen till riskniva ska Lansforsak-
ringar Sak skapa en stabil avkastning pa
placeringstillgangarna i bolaget for att
uppna en god I6nsamhet 6ver tid.

Under aret har risken i portfoljen varit
fortsatt lag. Med merparten av den totala
marknadsrisken i rintebdrande tillgangar,
har det blivit allt mer viktigt att komplettera
styrning och uppfoljning av kapitalforvalt-
ningen med ett mer riskbaserat synsétt dar
ranterisken hela tiden maste analyseras i
flera dimensioner.

Foérvaltningsmodell

Lénsforsakringar Saks portfoljkonstruktion
avseende marknadsexponering fokuserar pa
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att vélja vilken tillgdngsfordelning som
efterstrivas i portfoljerna. Styrningen av
forvaltningen sker genom att begransa
Lénsforsdkringar Saks bidrag till risken i
Sak-koncernen sévil pa totalniva som for
enskilda riskkategorier. Vidare har stor vikt
lagts vid hur 6nskvird marknadsexponering
nas. Kapitalforvaltningen har mojlighet att
anvinda andra effektiva 19sningar for att
erhalla passiv marknadsexponering dn via
traditionella forvaltningsmandat. Det sker
till exempel via olika derivatinstrument,
vilket skapar mervérde bade genom lagre
forvaltningskostnader och genom forenklad
administrativ hantering av affdrerna. Sam-
mantaget ger det en portfoljkonstruktion
som skapar handlingsutrymme att ta de
marknadsexponeringar som bedéms som
lampliga. Det innebar att Lansforsédkringar
Sak har en portfoljhantering som skapar

ett snabbare agerande vid fordndrade mark-
nadsforutsdttningar till en lagre forvalt-
ningskostnad.

Organisation och styrning
Kapitalforvaltningen definierar uppdragen
till aktiva forvaltare med tydliga risknivaer
och avkastningskrav. Forvaltarnas uppgift ar
att skapa basta mojliga avkastning givet de
ramar och riktlinjer de har erhéllit. Det kan
innebdra att forvaltarna véljer att ha en sam-
mansittning av virdepapper som avviker fran
de jamfGrelseindex som géller for portfoljen.
De externa forvaltningsuppdragen ut-
vérderas av Kapitalforvaltningen som
regelbundet analyserar forvaltarna och
forvaltningsresultaten.
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Konsolidering

Konsolideringskapitalet 6kade under aret
och uppgick till 3 653 (3 539) Mkr. Konso-
lideringsgraden minskade till 194 (198)
procent pa grund av en storre 6kning i
premieinkomsten for egen ridkning.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande stéar enligt
balansrakningen for Lansforsdkringar Sak
Forsékringsaktiebolag (publ) fritt eget
kapital enligt nedan.

1057 909 327 kronor
—-134 100 000 kronor
29 502 000 kronor
60 700 000 kronor
107 523 771 kronor
1121 535099 kronor

Balanserade vinstmedel

Lamnat koncernbidrag

Skatt pa koncernbidrag
Aktieagartillskott

Arets resultat

Totalt

Styrelsen och verkstéllande direktoren fore-
slar att av vinstmedlen utdelas till moder-
bolaget 157,95 kronor per aktie motsva-
rande 315 900 000, i ny rdakning balanseras
805 635 099 kronor. Det dr styrelsens
beddmning att vinstutdelningen och l1am-
nade koncernbidraget &r forsvarlig med
héansyn till, de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet, och bolagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt,
enligt ABL 17:3.

Resultatet av arets verksamhet och bola-
gets stillning 31 december 2013 framgar
av efterf6ljande finansiella rapporter med
tillhérande noter.



Femarsoversikt

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
RESULTAT

Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 1862 1796 1839 1754 1539
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 137 144 169 184 388
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1 358 -1268 -1513 -1324 -1236
Driftskostnader -446 -453 -431 -379 -321
Ovriga intakter och kostnader - - - - 5
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 195 219 64 235 375
Aterstaende kapitalavkastning -17 151 37 396 135
Ovrig icke-teknisk kostnad -29 -29 -29 -17 -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 149 341 56 614 511
Arets resultat 108 230 41 537 364
Premieinkomst (efter avgiven aterforséakring)

Skadeférséakring 1881 1786 1787 1714 1638

EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar 13704 14321 14167 13100 13444
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 11284 12 059 12 480 12216 12234
Konsolideringskapital

Eget kapital 1326 1262 1451 1201 932
Uppskjuten skatt 12 17 -39 -186 -332
Obeskattade reserver 1165 1155 1139 1139 1139
Overvarden 1150 1104 1056 1000 1098
Konsolideringskapital 3653 3539 3608 3154 2838
Konsolideringsgrad, procent 194 198 202 184 173
Kapitalbas 3252 3385 3092 2902 2917
Erforderlig solvensmarginal 335 325 336 325 355
Kapitalbas, forsakringsgruppen 3319 3281 2 846 2742 2417
Erforderlig solvensmarginal, forsakringsgruppen 840 826 781 802 793
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent 73 71 82 75 80
Driftskostnadsprocent 24 25 23 22 21
Totalkostnadsprocent 97 96 106 97 101

Kapitalférvaltningen, procent
Direktavkastning 2,3 2,8 4,1 3,6 2,6
Totalavkastning, inkluderar fastigheter i koncernféretag -1,2 3,7 6,4 4,3 6,4

Direktavkastningsprocent
Direktavkastning berdknas som summan av hyresintakter fran fastigheter, ranteintakter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar, férvaltningskostnader i kapitalforvaltningen
samt driftskostnader i fastigheter, i férhallande till placeringstillgangarnas genomsnittliga varde under aret. Direktavkastningen har omréknats i enlighet med FFFS 2011:28.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av all direktavkastning och vardeforandring i placeringsportféljen for de tillgangar som omfattas av placeringsriktlinjerna, med beaktande
av direkta transaktionskostnader men utan beaktande av forvaltningskostnader, i forhallande till dessa tillgangars genomsnittliga varde under aret. Véardeforandring i tillgangar for skuld-
sakring ingar i talet, men vérdeforandring i de diskonterade forsakringstekniska avsattningar ingar ej i totalavkastningen.

Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen
| och med &ndringen av redovisningsprincip for vardesékrade skadelivrantor 2011, redovisas detta som en ¢kad kapitalkostnad for Kapitalavkastningen 6verford fran finansrorelsen, mot
att forandring i avsattning oreglerade skador minskar totala forsakringsersattningar. 2010-2013 &r beraknat enligt den nya principen, medan tidigare ar redovisas enligt tidigare princip.

Overvirden

Poster som ingér i Overvarden, se not 18 Aktier och andelar i koncernforetag, med upplysningar om vérdering av aktier i fastighetsbolag. Overvarden beraknas genom skillnaden mellan
Marknadsvarde och Bokfért varde av fastigheter i dotterbolag, justerat med skillnad mellan Bokfért varde pa dessa aktier/andelar i dotterbolag och Eget kapital i dotterbolagen.

Fordelning av placeringstillgangar, Lansforsakringar Sak (inkluderar fastigheter i koncernbolag)

Belopp i Mkr Marknadsvarde Marknadsvérde

Placeringar 2013-12-31 % 2012-12-31 %
Réantebérande 6085 42,6 6067 41,0
Aktier och férandring av strategiska innehav 496 &5 728 5,0
Fastigheter 2674 18,7 2643 17,9
Skuldhedge (réntebarande) 5019 5.2 5344 36,1
Summa 14274 100 14782 100
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Resultatrdkning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Mkr Not 2013 2012
Premieintékter (efter avgiven aterforsékring)

Premieinkomst 3 3813,6 3709,8
Premier for avgiven aterférsakring -1932,4 -1923,4
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -19,7 36,7
Aterforsakrares andel av Forandring i avsattning for ej

intjanade premier och kvardrojande risker 0,2 -26,9
Summa 1861,7 1796,2
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 4 136,9 144,3
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -2 603,9 -2610,8
Aterforsakrares andel 902,6 898,0
Summa 5 -1701,3 -1712,8
Forandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -131,8 62,8
Aterforsakrares andel 475,4 381,8
Summa 343,6 444.6
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsédkring) -1357,7 -1268,2
Driftskostnader 6,7,8 -446,2 -452,8
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 194,7 219,5
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 194,7 219,5
Kapitalavkastning, intékter 9 967,2 741,4
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 12 7,6 20,1
Kapitalavkastning, kostnader 10 -142,7 -204,2
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -676,2 -227,2
Ovriga icke-tekniska kostnader 13 -28,9 -29,0
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen -172,7 -179,1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 149,0 341,5
Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -10,0 -16,7
Resultat fore skatt 139,0 324,8
Skatt pa arets resultat 14 -31,5 -94,5
Arets resultat 107,5 230,3
Rapport dver totalresultat

Mkr 2013 2012
Arets resultat 107,5 230,3
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 107,5 230,3
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Resultatanalys 2013

Direkt Direkt
Foretag Sjofart, forsakr forsakr Mottagen
Sjuk och Hem och och Motor- luftfart och svenska  utlandska ater-
Mkr Totalt olycksfall villa fastighet fordon Trafik transport risker risker  forsdkring
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 1861,7 928,5 - 193,3 96,9 36,5 100,5 1355,7 3,1 502,9
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 137,0 32,6 - 15,0 1,7 68,1 2,6 120,0 - 17,0
Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterférsakring) -1357,7 -654,2 -0,2 -154,1 -92,0 -17,3 -53,9 -971,7 -0,3 -385,7
Driftskostnader -446,2 -225,0 - -52,9 -23,7 -20,6 -28,9 -351,1 -0,1 -95,0
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat 2013 194,7 81,8 -0,2 1,3 -17,1 66,7 20,3 152,8 2,7 39,2
Skadeforséakringsrorelsens
tekniska resultat 2012 219,5 120,7 1,8 1,3 2,2 29,4 16,2 171,6 3,4 44,5
Avvecklingsresultat netto 2013 90,6 67,3 0,6 22,9 4,2 24,1 18,2 137,3 -0,2 -46,5
Forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven aterforsikring
Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker 473,1 217,7 1,1 113,4 85,9 6,1 27,7 451,9 1,5 19,7
Avsattning for oreglerade skador 18014,5 1589,6 1,1 865,7 31,1 7 653,0 131,3 10271,8 0,6 77421
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven aterforsakring 18487,6 1807,3 2,2 979,1 117,0 7 659,1 159,0 10723,7 2,1 7761,8
Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker 14,4 - - 4,2 - - 1,2 5,4 0,7 8,3
Avséttning for oreglerade skador 7189,3 11,1 - 5,5 0,7 328,9 3,3 349,5 0,4 6839,4
Summa aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 7 203,7 11,1 - 9,7 0,7 328,9 4,5 354,9 1,1 6847,7
Noter till Resultatanalys
Direkt Direkt
Foretag Sjofart, forsakr forsakr Mottagen
Sjuk och Hem och och Motor- luftfart och svenska  utldndska ater-
Mkr Totalt olycksfall villa fastighet fordon Trafik transport risker risker  forsdkring
Not A Premieintakter
(efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst 3813,6 970,2 - 229,1 102,7 39,9 109,0 1450,9 53 2357,4
Premier for avgiven aterforsakring -1932,4 -26,3 - -20,4 -7,0 -6,2 -6,6 -66,5 -2,1 -1863,8
Forandring i Avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -19,7 -15,4 - -14,6 1,2 2,8 -1,9 -27,9 - 8,2
Aterforsakrares andel av
Férandring i avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker 0,2 - - -0,8 - - - -0,8 -0,1 1,1
1861,7 928,5 - 193,3 96,9 36,5 100,5 1355,7 3,1 502,9
Not B Forsékringsersattningar
(efter avgiven aterférsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -2603,9 -666,9 -1,8 -212,1 -92,7 4477 -53,4 -1474,6 -02 -1129,1
Aterforsakrares andel 902,6 18,0 - 34,5 3,9 30,5 -0,2 86,7 - 815,9
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -131,8 -4,3 1,7 42,7 -2,7 442,8 -0,3 479,9 -0,1 -611,6
Aterforsakrares andel 475,4 -1,1 -0,1 -19,2 -0,5 -42,9 - -63,8 0,1 539,1
-1357,7 -654,3 -0,2 -154,1 -92,0 -17,3 -53,9 -971,8 -0,2 -385,7
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Balansrakning

Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Goodwill 16 40,8 69,7
Andra immateriella tillgangar 17 32,2 66,3
Summa 73,0 136,0

Placeringstillgangar

Placeringar i koncern- och intresseforetag

Aktier och andelar i koncernféretag 18 1952,0 1845,0

Lan till koncernforetag 19 1896,5 2090,7

Aktier och andelar i intresseforetag 20 17,5 17,5
Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 21 32,0 294,0

Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 22 9670,5 9938,0

Derivat 23 g9 20,0
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 77,2 52,7
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 54,5 62,7
Summa 13704,1 14 320,6

ARterforsikrares andel av Forsikringstekniska avsittningar

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 29 14,4 14,1
Oreglerade skador 30 7 189,3 6707,9
Summa 7 203,7 6722,0
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 24 322,4 326,4
Fordringar avseende &terforsakring 177.,6 155,3
Ovriga fordringar 25 621,9 549,1
Summa 1121,9 1030,8

Andra tillgangar

Materiella tillgangar 15 3,4 2,3
Kassa och bank 174,6 140,1
Uppskjuten skatt 14 3,1 8,1
Summa 181,1 150,5

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rénteintakter 26 81,1 90,8
Férutbetalda anskaffningskostnader 27 24,0 22,0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 14,7 20,3
Summa 119,8 133,1
SUMMA TILLGANGAR 22403,6 22493,0
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Balansrakning, forts.

Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (2 000 000) 200,0 200,0
Reservfond 4,0 4,0
Balanserat resultat 1014,0 827,6
Arets resultat 107,5 230,3
Summa 1325,5 1261,9

Obeskattade reserver

Sakerhetsreserv 1138,9 1138,9
Periodiseringsfond 26,7 16,7
Summa 1165,6 1155,6

Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsékring)

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 473,1 455,9
Oreglerade skador 30 18014,5 18325,3
Summa 18 487,6 18781,2

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 31 27,7 26,7
Uppskjutna skatteskulder 14 153 24,8
Aktuella skatteskulder = 0,9
Ovriga avsattningar 32 12,5 34,7
Summa 55,5 87,1
Depéer fran aterforsikrare 29,1 26,9
Skulder

Skulder avseende direkt férsakring 33 593,7 575,4
Skulder avseende aterforsakring 369,4 311,2
Derivat 23 20,4 4,7
Ovriga skulder 34 177,2 134,6
Summa 1160,7 1025,9

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 179,6 154,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22 403,6 22493,0
Poster inom linjen 40

Stallda sakerheter 13720,1 14 077,7
Ansvarsforbindelser 28,1 52,8
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Rapport dver forandringar i eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 200,0 4,0 1205,8 41,4 1451,2
Vinstdisposition - - 41,4 -41,4 -
Utdelning till moderbolaget - - -347,0 - -347,0
Lamnade/erhalina koncernbidrag - - -72,6 - -72,6
Arets resultat/Totalresultat - - - 230,3 230,3
Utgaende eget kapital 2012-12-31 200,0 4,0 827,6 230,3 1261,9
Ingaende eget kapital 2013-01-01 200,0 4,0 827,6 230,3 1261,9
Vinstdisposition 230,3 -230,3 0,0
Aktieagartillskott - - 60,7 - 60,7
Lamnade/erhélina koncernbidrag - - -104,6 - -104,6
Arets resultat/Totalresultat - - - 107,5 107,5
Utgdende eget kapital 2013-12-31 200,0 4,0 1014,0 107,5 1325,5

Aktiekapital och reservfond klassificeras som bundet eget kapital.

Kassaflodesanalys Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
Mkr Not 2013 2012 Mkr 2013 2012
Den I6pande verksamheten Betalda och erhallna rantor och erhallen utdelning
Resultat fore skatt 139,0 3248 Erhallen utdelning 6,1 14,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -169,0 -184,2 Erhallen ranta 281,6 345,2
Betald skatt -13,4 -12,3 Erlagd ranta -12,2 -29,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten . . . .
fore forandringar av rorelsekapital _43,4 128,3 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 63,7 83,1
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Orealiserade valutaférandringar ~19.1 43,9
Investeringar i placeringstillgangar, netto —344,0 —516,8 Orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar 668,6 207,0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 103,2 174,8 Resultatandel HB ~107,0 91,1
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 231,0 53,7 Forsakringstekniska avsittningar efter avgiven
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -53,2 -160,0 aterforsakring -761,9 -387,7
Férandring forutbetalda anskaffningskostnader -2,0 -2,3
Investeringsverksamheten - - -
. , . Avsattningar till pensioner 0,9 9,4
Utdelning fran dotter- och intresseforetag - - — —
- - Avséattning till periodiseringsfond 10,0 16,7
Givna lan 19 - -46,2 —
- - N Ovriga avsattningar -22,2 -63,2
Aterbetalning av givna 1an 201,8 60,0
- - - -169,0 -184,2
Lamnade aktieagartillskott till dotterbolag - -45,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,8 -2,3 Likvida medel
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -11,8 Kassa och bank 174,6 140,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 200,0 -46,1 . .
Fordringar pa koncernforetag
Finansieringsverksamheten Lansforsakringar Bank 326,6 315,3
Utdelning till moderbolag - -347,0 Lansforsakringar AB, koncernbankkonto 181,1 117,9
Erhallna koncernbidrag - 471,0 682,3 573,3
Lamnade koncernbidrag -98,5 -
Erhallina aktiedgartillskott 60,7 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37,8 124,0
Arets kassaflode 109,0 -82,1
Likvida medel vid arets bérjan 573,3 655,4
Likvida medel vid arets slut 682,3 573,3
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Mkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagsinformation

Arsredovisningen for Lansforsikringar Sak Forsikringsaktiebolag
(publ), 502010-9681, avser rakenskapsér 1 januari—31 december 2013.
Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag ér ett svenskregistrerat
forsakringsbolag med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Tegeluddsvigen 11-13, 106 50 Stockholm.

Foretaget ér ett heldgt dotterforetag till Lansforsédkringar AB (publ),
556549-7020 med site i Stockholm. Moderforetaget i den storsta koncer-
nen dar Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag dr dotterforetag och
dér koncernredovisning upprittas dr Lansforsiakringar AB (publ). Lans-
forsakringar Sak Forsikringsaktiebolag upprittar inte ndgon egen kon-
cernredovisning med hinvisning till ARL 7 kap 2 §.

Arsredovisningen godkindes av styrelsen och verkstillande direktoren
for utfirdande den 26 februari 2013. Arsredovisningen faststills slutligen
av arsstimman 2014.

Normgivning och lag
Lansforsakringar Saks arsredovisning ar uppréttad enligt arsredovis-
ningslagen for forsikringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmdnna rad om arsredovisning i forsékringsforetag
(FFFS 2008:26 med de tilldgg som inforts genom 2009:12, 2011:28 och
2013:6) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Lénsforsdkringar Sak tillimpar sé kallad lagbegrénsad IFRS. Dessa
redovisnings principer ansluter i hogsta mojliga man till IFRS men gor
det inom ramen for svensk lag. Detta innebar att samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden tillimpas sd langt detta &r mojligt inom ramen for
svensk lag och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Det innebér att foreskrifterna fran Finansinspektionen hanvisar med
vissa undantag och begrénsningar till, International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna

Bolagets funktionella valuta 4r svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp om inte annat anges dr
avrundade till ndrmast tusental. Tillgangar och skulder dr redovisade till
anskaffningsvirde, forutom storre delen av bolagets finansiella tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt virde eller upplupet anskaffnings-
virde. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats pa samtliga
perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprittandet av redovisning i enlighet med IFRS kriver att foretagsled-
ningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som
péaverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av intékter, kostnader, tillgdngar, skulder och eventualforplik-
telser som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och bedém-
ningar, som gors av ledningen, dr baserade pa historiska erfarenheter och
grundar sig pa den bésta information som fanns tillganglig pa balansda-
gen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
den endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder. Vérderingen av avsittningarna behandlas i nedanstaende
avsnitt om redovisning av forsékringsavtal samt i not 2 dar upplysningar
om risker i verksamheten ldmnas.
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Viktiga beddmningar vid tillampning av bolagets redovisningsprinciper
Visentliga beddmningar vid tillimpningar av redovisningsprinciperna
har gjorts vid beslut att fran och med 2011 dndra redovisningen av virde-
sikringen av skadelivrintorna. Fordndringen syftar till att ge en mera ratt-
visande bild av bolagets skadekostnad och férsiakringsrorelsens nyckeltal.
Redovisningsprinciperna under Kapitalavkastning definierar ndrmare
vilka beddmningar som gjorts.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsstandarder

Nya standarder samt férandringar av standarder som har antagits av EU
som ska tilldimpas fran den 1 januari 2013 har inte medfo6rt nagra visent-
liga fordndringar pa bolagets finansiella rapportering.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. Andringen innebir dndringar
hur poster inom dvrigt totalresultat ska presenteras. Ovrigt totalresultat
delas upp i tvé delar for poster som aldrig ska redovisas i arets resultat och
poster som senare kan aterforas till arets resultat. Jaimforelsesiffrorna ar
presenterade enligt den nya uppstéllningen.

IFRS 7, Upplysningar om finansiella instrument, har reviderats vilket
medfor att upplysningar ska lamnas for savil finansiella instrument som
kvittas i balansrakningen som finansiella instrument som omfattas av
avtal om nettning.

IFRS 13, Virdering till verkligt vdrde. En ny standard som innehaller
gemensamma principer for virdering till verkligt virde for merparten av
de tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde. Standarden har
medfort ytterligare upplysningskrav, inforandet har inte paverkat redo-
visade virden av finansiella instrument i ndgon visentlig omfattning.

IAS 36, Nedskrivningar. Andringen innebér att information om atervin-
ningsvirde ska lamnas for varje kassagenererande enhet for vilken det
redovisade goodwill eller immateriella tillgdngens virde ar betydande

i forhallande till bolagets totala redovisade virde for goodwill eller for
immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod. IASB har ut-
givit en dndring av IAS 36 dér det framgér att upplysning om dtervin-
ningsvérde endast ska ldmnas vid nedskrivningar. IASB:s dndring har
fortidstillampats.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trdder i kraft forst under kommande
rikenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvéintade effekter pa de finansiella
rapporterna som tillimpningen av nedanstaende nya eller andrade IFRS
forvantas fa pa foretagets finansiella rapporter.

IASB har publicerat de forsta delarna av vad som kommer att utgéra
den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar klassificering och vérde-
ring av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella tillgdngar som
finns i [AS 39 ersitts av tva kategorier, dir virdering sker till verkligt
vérde eller upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
anvinds for instrument som innehas i en affirsmodell vars mal ar att
erhalla de kontraktuella kassaflédena; vilka ska utgéra betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum.
Ovriga finansiella tillgdngar redovisas till verkligt virde och m&jligheten
att tillimpa ’fair value option’ som i IAS 39 behalls. Fordndringar i verk-
ligt virde ska redovisas i resultatet, med undantag for virdeférandringar



pa eget kapitalinstrument som inte innehas for handel och for vilka initialt
val gors att redovisa viardeforidndringar i 6vrigt totalresultat. IASB publi-
cerade redan i november 2012 ett forslag pa forandringar av de antagna
reglerna for klassificering och véirdering av finansiella tillgangar. Enligt
de foreslagna dndringarna, som dock dnnu inte antagits, ska ett foretag
vérdera sina finansiella instrument till verkligt varde via ovrigt totalresul-
tat under vissa forutsattningar. IASB har ocksa publicerat de delar av
IFRS 9 som berdr klassificering och vérdering av finansiella skulder.

TASB planerar att avsluta dels arbetet med att korrigera de antagna reg-
lerna for klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och dels av
det pagaende arbetet med nya regler for redovisning av forvintade kredit-
forluster under det forsta halvaret 2014. Datum for ikrafttradande har
annu inte beslutats, men IASB har kommunicerat att detta &tminstone
inte blir fore den 1 januari 2017. EU har dnnu inte godkadnt IFRS 9 och
det dr darfor inte tillatet att fortidstillampa standarden.

Utdver detta bedoms inte de 6vriga nyheterna fa nagon vasentlig pa-
verkan pa bolaget resultat eller stéllning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren.

Erhallna koncernbidrag fran dotterforetag redovisas enligt huvudre-
geln i RFR 2 enligt samma principer som utdelningar. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterbolag redovisas som dkning av andelar i koncernfore-
tag. Koncernbidrag som ldmnats till eller erhallits fran moderbolaget i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot eget kapi-
tal efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt eftersom koncernbidragen
redovisningsméssigt likstélls med utdelning respektive aktiedgartillskott.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas, nér de tas in i redovisningen,
till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs. Tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta riknas om till svenska kronor med balansdagens
valutakurser. Orealiserade valutakursdifferenser som ddrigenom uppstar
redovisas i resultatrikningen som valutaresultat under kapitalférvaltning-
ens resultat. De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt siakra valu-
taexponeringen i balansridkningen varderas till verkligt varde och resultat-
effekter redovisas dels under rinteintékter och dels som valutaresultat.

Nérstaende

Som nérstaende juridiska personer riknas Lansforsakringar AB-koncer-
nens och Lansforsakringar Liv Forsakrings AB-koncernens bolag, samt-
liga intressebolag, Lansforsakringar Miklarservice AB och de 23 lansfor-
sikringsbolagen.

Prissédttningen for serviceverksamheten inom lédnsforsékringsgruppen
baseras pa direkta och indirekta kostnader. En prislista faststélls i sam-
band med budgetprocessen. Totalt sett syftar prissdttningen till att férdela
kostnaderna rattvist inom foretagsgruppen utifran forbrukning. Gemen-
samma utvecklingsprojekt och gemensam service ér kollektivt finansie-
rade och faktureras utifran beslutad nyckel. Se not 41 Upplysningar om
nérstdende.

Forsakringsavtal

Forsdkringsavtal dr avtal i vilka Lansforsakringar Sak atar sig en bety-
dande forsakringsrisk for forsdkringstagaren genom att gd med pa att
kompensera forsikringstagaren om en forutbestdmd foérsakrad hindelse
skulle intréffa.

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal indelas forsakringsavtal enligt forsak-
ringsrisken mellan forsdkringsavtal och 6vriga dn forsakringsavtal. For-
sdkringsprodukter som inte innebir tillrdckligt betydande forsakringsrisk
ska klassificeras som dvriga dn forsékringsavtal. Ett analysarbete avse-
ende detta har genomforts hos Lansforsakringar Sak och resulterat i att
merparten av forsdkringsavtalen klassificeras med forsakringsrisk. Nagra
forsakringsavtal av mindre virde har identifierats dér risken inte verfors
till annan part. Da dessa dr av marginellt virde har allt klassificerats enligt
visentlighetsprincipen som forsidkringsavtal.

Lansforsidkringar Sak utfor en forlustprévning av forbindelser pa sina
forsakringsavsittningar for att sikerstélla att det redovisade virdet pa
avsittningarna dr tillrackligt hogt upptaget med avseende pa forvintade
framtida kassafloden.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsak-
ring och mottagen aterférsikring som inbetalats eller kan tillgodoforas
foretaget for forsdkringsavtal dir forsakringsperioden paborjats fore
rikenskapsarets utgdng. Som premieinkomst redovisas ockséa premier for
forsdkringsperioder som paborjas forst efter rakenskapsérets utgang, om
de enligt avtal forfaller till betalning under rikenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsak-
ringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Férnyelsepremier
som inte dr bekraftade av forsiakringstagaren samt premier for nytecknade
forsakringsavtal rdknas in med de belopp som de berdknas inflyta med.
Annullationer reducerar premieinkomsten sé snart beloppet ar kant. Till-
laggspremier riknas in med de belopp som de beréknas inflyta med. Pre-
mieinkomst redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som
belastar forsdkringspremien.

Premieintékt
Premieintékten motsvarar den del av premieinkomsten som ér intjdnad.
Ej intjanad premie avsitts till Avséttning for ej intjanade premier.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad for
intraffande skador vare sig de dr anmalda till bolaget eller ej. I de totala
forsdkringsersdttningarna ingar under perioden utbetalda forsdkringser-
sdttningar och foriandringar i avséttningar for oreglerade skador. Ater-
vinning av skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftskostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar
iavgiven aterforsiakring, kapitalavkastning kostnader samt i vissa fall
ovriga tekniska kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas
under Utbetalda forsikringserséttningar. Driftskostnader for finansfor-
valtning redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen

Forsdkringsrorelsen har tillforts en rdnta baserat pd summan av halva
premieintdkten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in- och
utgaende avsittningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsikring
under aret. Rantesatsen ar riskfri rdnta, som for 2013 bestamts till 1,4
procent for kort affar och 2,0 procent som for lang affar.

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2013 17




Fréan och med 2011 har redovisningsprincipen dndrats sa att den del av
overford kapitalavkastning som motsvarar virdesikringen av skadeliv-
rantan har forts 6ver till forsdakringserséttningar och ingar i posten for-
andring i avséttning for oreglerade skador.

Till f6ljd ar nettot pa kapitalavkastningen som &verfors fran finans-
rorelsen/till forsékringsrorelsen en 6kad kapitalkostnad motsvarande
effekten av de virdesidkrade skadelivrintorna.

Kapitalavkastning, intakter

Posten Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa placeringstill-
gangar och omfattar utdelning pa aktier och andelar, ranteintékter,
valutakursvinster och realisationsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placerings-
tillgangar. Posten omfattar kapitalférvaltningskostnader, rantekostnader,
valutakursforluster, realisationsforluster samt rdnteomrékningseffekt av
skadelivrédntan.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgangar som vérderas till verkligt virde dr realisa-
tionsvinsten den positiva skillnaden mellan férsiljningspris och anskaff-
ningsvérde. For rintebarande virdepapper dr anskaffningsvirdet det
upplupna anskaffningsvérdet.

Skatt

Skatter redovisas enligt IAS 12. Skatt pa arets resultat utgors av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom
dé en transaktion med skatteeffekt redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt hdnforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
vérden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de
tempordra skillnaderna foérvéntas bli utjimnade och med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det dr sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Even-
tuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovi-
sas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarvet och det verkliga vérdet av forviarvade identifierabara tillgangar
och skulder. Goodwill virderas till anskaffningsvérde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Nyttjande-
perioden har bestamts till 5 ar.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérdet med
avdrag for ackumulerad avskrivning enligt plan samt nedskrivningar.
Avskrivningar pa egenutvecklade programvaror paborjas nir systemet
eller systemdelen &r tillgénglig for anvdndning. Avskrivningstiden
bestdms utifran nyttjandeperioden som uppgar till 5 &r forutom for kund-
register gruppolycksfall och gruppsjuk som har en nyttjandeperiod pa

8 ar. Virderingen av tillgdngarna provas arligen med avseende pa ned-
skrivningsbehov.
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Nedskrivningsprovning

De redovisade vardena for immateriella tillgangar, materiella tillgangar
samt andelar i dotteforetag och intresseforetag provas vid varje balansdag.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
gangens dtervinningsvirde. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs
eller en kassagenererande enhets redovisade virde dverstiger atervin-
ningsvardet.

En nedskrivning belastar resultatet. Nedskrivning av tillgangar hian-
forliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill.
Direfter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som
ingar i enheten.

Atervinningsvirdet r det hogsta av verkligt viirde minus forséiljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar risk-
fri rdnta och den risk som dr férknippad med den specifika tillgdngen. En
nedskrivning aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte ldngre foreligger och det har skett en forédndring i de antagan-
den som lag till grund for berdkningen av atervinningsviardet. Nedskriv-
ning av goodwill dterfors dock aldrig. En aterforing gors endast i den ut-
strickning som tillgdngens redovisade virde efter dterforing inte oversti-
ger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dér sé dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Placeringstillgangar

Kop och forsiljning av placeringstillgangar redovisas i balansrakningen
per affarsdagen. Ej likvidreglerade affarer per balansdagen redovisas som
fordran pé respektive skuld till motparten under 6vriga fordringar och
skulder. Realiserade vinster och forluster utgérs av skillnaden mellan
anskaffningskostnad och forsdljningspris. Realiserade resultat redovisas
i Kapitalavkastning intékter och kostnader. Orealiserade vinster och for-
luster ér skillnaden mellan anskaffningsvirde och verkligt viarde. Vid for-
sdljning aterldaggs tidigare orealiserade virdeforiandringar. Orealiserade
resultat redovisas som orealiserade vinster och forluster i resultatrak-
ningen.

Koncernfoéretag och intresseféretag
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde.

Aktier och réantebarande vardepapper

Aktier virderas till verkligt viarde. Med verkligt viarde avses forsdljnings-
virdet pa balansdagen. For aktier noterade pa en auktoriserad bors eller
marknadsplats avses med forsiljningsvérdet normalt senaste kopkurs pa
balansdagen eller om sddan saknas senast noterade betalkurs. Aven obli-
gationer och andra rantebarande virdepapper virderas till verkligt virde
enligt senaste noterade kopkurs. Realisationsresultatet for obligationer
och andra rantebdrande virdepapper berdknas som skillnaden mellan for-
séljningsvarde och upplupet anskaffningsvérde. Vid berdkning av upplu-
pet anskaffningsvirde periodiseras skillnaden mellan anskaffningsvérde
och l6senpris 6ver resultatrakningen under resterande 16ptid. Fordnd-
ringen av upplupet anskaffningsvarde redovisas netto under ranteintékter.
Orealiserade fordndringar dr skillnaden mellan verkligt viarde och upplu-
pet anskaffningsvirde.

Derivat
Derivatinstrument tas upp till det verkliga vérdet utifran externt inhdm-
tade prisuppgifter.

Andra rantebarande tillgangar och skulder

Ovriga fordringar virderas till verkligt virde. Utlindska fordringar vir-
deras i originalvaluta for att sedan omréiknas till balansdagskurs. Valuta-
kursdifferenser som uppstar redovisas i resultatrikningen netto som valuta-
resultat.



Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan kundfordringar, aktier och andra eget kapital instrument, ldne-
fordringar och rintebdrande vardepapper samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Klassificering och vardering

Anskaffningsvérde for finansiella instrument som klassificeras som finan-
siella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen bestar
av inkOpspris exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader for
dessa instrument kostnadsfors saledes direkt som kapitalférvaltnings-
kostnader. For 6vriga finansiella instrument motsvarar anskaffningsvirdet
instrumentets inkopspris inklusive transaktionskostnader. Efter anskaff-
ningstillfallet beror redovisningen och varderingen av finansiella instru-
ment pd hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella instrument i denna kategori virderas 16pande till verkligt
virde med virdefordndringar redovisade i resultatrakningen. Kategorin
delas in i tva undergrupper.

a) finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt varde enligt Fair
Value Option. Kategorin omfattar de finansiella tillgangar och skulder
som fOretaget initialt har valt att placera i denna kategori enligt sé kall-
lade Fair Value Option. Lansforsékringar Sak har valt att klassificera:
Lan till koncernforetag, Aktier och andelar, Obligationer och andra rén-
tebarande virdepapper, Ovriga finansiella placeringstillgéngar samt
vissa delposter inom Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i
denna kategori. Bolaget har valt denna klassificering da finansiella
instrument utvérderas utifran sitt verkliga virde och dérfor att foretaget
16pande utvérderar kapitalforvaltningens verksamhet pa basis av verk-
liga vdrden.

b) tillgdngar och skulder som klassificeras som innehav for handelséndamal.
Denna kategori omfattar derivat med positiva och negativa marknadsvar-
den det vill sdga derivat bade pa tillgangs- och skuldsidan.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ér noterade pa en aktiv marknad bestims
verkligt virde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kopkurs pa
balansdagen utan tilligg for transaktionskostnader vid anskaffningstill-
fallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv mark-
nad om noterade priser med ldtthet finns tillgéngliga pa en bors, hos en
handlare, méklare, branschorganisation etc och dessa priser representerar
faktiska och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa
affarsmassiga villkor.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, tar foretaget
fram det verkliga vardet genom att anvinda en vérderingsteknik. De
anvinda virderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som mojligt
pé marknadsuppgifter. Virderingstekniker anvinds for derivatinstrument
(OTC-derivat). Varderingsteknikerna for OTC-derivat utgors av analys av
diskonterade kassafldden. De tillimpade véirderingsmodellerna kalibreras
sé att verkligt virde vid forsta redovisningen uppgér till transaktionspriset
och fordndring i verkligt vérde redovisas sedan 16pande utifran de férand-
ringar som intriffat i de underliggande marknadsriskparametrarna. Onote-
rade aktier redovisas till verkligt varde enligt de varderingsprinciper som
tillampas av branschorganisationer i Europa och USA. Posten Aktier och
andelar innefattar ocksa tillgangsslaget Alternativa investeringar. Dessa
bestar av andelar av fonder som koper, utvecklar och sdljer onoterade bolag
(sé kallade private equity) samt hedgefonder. Véirderingsunderlag erhalls
fran respektive fond och virdering foljer riktlinjer fran European Private
Equity and Venture Capital Association.

Nedskrivningar av finansiella instrument

Vid varje rapporttillfélle utvirderar bolaget om nagra finansiella till-
gangar dr i behov av nedskrivning. Orsaken kan vara att en eller flera for-
lusthidndelser intraffat efter det att tillgangen redovisats for forsta gangen
och att de har en inverkan pé de framtida kassaflodena fran tillgdngarna.
Om det finns objektiva bevis som tyder pa att ett nedskrivningsbehov kan
finnas sa betraktas dessa tillgangar som osédkra. Objektiva bevis utgors
dels av observerbara forhallanden som intréffat och som har en negativ
inverkan pa mgjligheten att atervinna anskaffningsvirdet, dels av bety-
dande eller utdragen minskning av det verkliga virdet for en investering

i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan
séljas. Det redovisade vérdet efter nedskrivningar pa tillgangar tillho-
rande kategorierna lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas

till upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvérdet av framtida kassa-
floden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redo-
visades forsta gdngen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.

En nedskrivning belastar resultatrikningen.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finan-
siell stallning ndr foretaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stall-
ning nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen &ver den. En finansiell skuld tas bort frén rapporten dver finan-
siell stillning ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten dver finansiell stallning endast nir det foreligger
en legal rdtt att kvitta beloppen samt nir det foreligger en avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Afférstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning per affarsdag, vid den tid-
punkt da de vésentliga riskerna och rittigheterna 6vergatt mellan parterna.
Inlanings- och utlaningstransaktioner redovisas per likviddag. Laneford-
ringar redovisas i rapporten 6ver finansiell stdllning nér lanebeloppet
utbetalas till lantagaren. Laneloften redovisas inte i rapporten dver finan-
siell stillning. Dessa har en giltighetstid pa tre manader och redovisas
som dtagande i noten Stéllda sdkerheter, eventualforbindelser och eventual-
tillgdngar.

f\terft‘)rséikring

Avtal som ingatts mellan Lansforsékringar Sak och aterforsdkrare genom
vilka bolaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av bolaget och
som uppfyller klassificeringskraven for forsdkringsavtal enligt ovan,
klassificeras som avgiven aterforsiakring. Mottagen aterforsakring klassi-
ficeras pa samma sitt.

For avgiven aterforsékring redovisas de formaner som bolaget har ritt
till enligt terforsakringsavtalet som aterforsdkrares andel av forsakrings-
tekniska avsdttningar och depéer hos foretag som avgivit aterforsakring.
Fordringar pa och skulder till aterforsdkrare virderas pa samma sétt som
de belopp som ér kopplade till aterforsdkringsavtalet och i enlighet med
villkoren for varje dterforsidkringsavtal. Skulder inom aterforsikring ér
primért avrikningar mot lansforsidkringsbolag samt dven premier som ska
betalas for aterforsakringsavtal.

Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar motsvarar
aterforsakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt ingdngna
avtal. Lansforsakringar Sak bedomer nedskrivningsbehovet for tillgangar
avseende aterforsdkringsavtal tva gdnger per dr. Om atervinningsvérdet
dr lagre dn redovisat virde pa tillgdngen skrivs tillgdngen ned till dtervin-
ningsvirdet och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrakningen.

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2013 19




Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststédllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar vérderas till upplupet
anskaffningsvirde. Kund- och lanefordran redovisas till det belopp som
berédknas inflyta, det vill séga efter avdrag for osékra fordringar.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas som tillgang i balansrikningen om det dr
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma Lansfor-
sékringar Sak till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan berdknas
pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilligg
for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur
balansrdkningen vid utrangering, avyttring eller nir inga framtida ekono-
miska fordelar véntas fran anvéindning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsiljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
IT-utrustning skrivs planmissigt av pa tre ar. Ovriga maskiner, och inven-
tarier skrivs planméssigt av pa fem ar.

Kassa och bank

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut. Koncernkonto har
klassificerats som fordran moderbolag och ingér i raden Ovriga ford-
ringar.

Forutbetalda anskaffningskostnader for forsakringsavtal
Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sikringsavtal tas upp som en tillgéng, férutbetalda anskaffningskostnader,
och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutséttning for att aktivering
kan ske ér att anskaffningskostnaderna ar hianforliga till ett visst forsik-
ringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av avtal, och
bedoms generera en marginal som minst ticker de anskaffningskostnader
som man vill aktivera. De forsdljningskostnader som aktiveras ar provi-
sionskostnader. Inom skadeforsidkringsverksamheten periodiseras den
aktiverade kostnaden pa ett sétt som motsvarar periodisering av ej intjé-
nad premie. Avskrivningstiden 6verskrider inte 12 manader.

Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrikningen i enskilda bolag under bokslutsdispositioner.
I balansrikningen redovisas det ackumulerade vérdet av avséttning-
arna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 22 procent kan betrak-
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tas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden kan beskrivas som en rantefri skuld med
en icke faststilld 16ptid.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skatteméssiga
forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nir de 16ses upp.

Séakerhetsreserv

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sikerhetsbetingad forstarkning av
de forsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten ir begrinsad och
kraver i vissa fall myndighetstillstand. Upplosning kan endast ske mot
forluster i forsdkringsrorelsen eller vid minskad volym i forsdkrings-
rorelsen.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avséttningar utgors av Avsattning for ej intjanade
premier och kvardrgjande risker samt Avsittning for oreglerade skador.

Avsattningar for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
Avsittning for ej intjinade premier avser att ticka den forvintade skade-
och driftskostnaden under den aterstaende 16ptiden pa redan ingangna
forsakringsavtal. Vid berdkning gors en uppskattning av de forviantade
kostnaderna for skador som kan komma att intraffa under dessa forsak-
ringars aterstdende 16ptid samt forvaltningskostnaderna under denna tid.

Normalt berdknas avsittningen strikt tidsproportionellt, sé kallad pro
rata temporis-berdkning. For vissa produkter med liten volym berdknas ej
intjdnade premier som en andel av premieinkomsten.

Kostnadsuppskattningar bygger pa Lansforsédkringar Saks erfarenhet
men hinsyn tas ocksa till savil den observerade som den prognostiserade
utvecklingen av relevanta kostnader.

Med kvardrdjande risker menas risken for att forsdkringsavtalens
ersattningskrav och kostnader inte kommer att kunna téckas av ej in-
tjdnade och forvintade premier efter rikenskapsarets utging.

Om premienivan for redan ingdngna forsakringsavtal bedoms som
otillriacklig, gors en avsittning for kvardrdjande risker.

I resultatrakningen redovisas periodens forandring i avsittning for
¢j intjdnade premier och kvardréjande risker. Forandringar som forklaras
av att avséttningsposterna omréknats till balansdagens valutakurs redo-
visas som valutakursvinst eller valutakursforlust under posten Kapital-
avkastning.

Avséttning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forvantade kostnaderna
for ej slutreglerade skador inklusive de skador som intréffat men dnnu inte
anmilts till bolaget. Avsittningen inkluderar férvintad, framtida kost-
nadsokning plus samtliga kostnader for skadereglering och gors for de
flesta skador med statistiska metoder. For de storre skadorna och for skador
med komplicerade ansvarsforhdllanden gors en individuell bedomning.



Med undantag for skadelivréntor s& diskonteras inte avséttning for
oreglerade skador.

Avsittningen for skadelivrantor beraknas enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder, och diskonteras till marknadsrénta enligt FFFS
2011:22. Ranteomvarderingseffekt redovisas som en finansiell kostnad
eller intékt.

For trafikforsdkring gors avsittning for skaderegleringskostnader
enligt styckekostnadsprincip. Avsittning for skaderegleringskostnad for
6vriga forsakringsgrenar gors proportionellt mot avsittningen for intraf-
fade skadefall.

Avsittning for intrdffade men dnnu inte inrapporterade skador (IBNR)
omfattar kostnader for intréffade men for bolaget &nnu okénda skador.
Beloppet dr en uppskattning baserad pa historiska erfarenheter och skade-
utfall.

I resultatrakningen redovisas periodens férandring i oreglerade
skador. Férdndringar som forklaras av att avsdttningsposterna omriknats
till balansdagens valutakurs redovisas som valutakursvinst eller valuta-
kursforlust under posten Kapitalavkastning.

Forlustprovning
Tillrackligheten i de forsidkringstekniska avsattningarna provas lopande
och per varje balansdag. De avsittningar som gjorts for oreglerade skador
och ¢j intjanade premier undersoks da var for sig. Avsittningen for oregle-
rade skador grundar sig pa berdknade framtida ersattningsutfloden. Prog-
noserna dver avséttningsbehovet gérs med vedertagna aktuariella meto-
der. Metoderna beaktar nuldgesbedomningar av alla avtalsenliga kassa-
floden och av andra hanforliga kassafloden, exempelvis skadereglerings-
kostnader. De framtida kassaflodena har berdknats utan diskontering. Om
provningen visar att avséttning inte dr adekvat redovisas fordndringen i
resultatrakningen.

Tillrackligheten i avsdttningen for ej intjinade premier testas per verk-
samhetsgren och forsikringsklass. Eventuell otillriacklighet som iakttas
i premieansvaret, korrigeras genom att bokfora en avsittning for kvardro-
jande risker. Forandringen i avsattningen for kvardrdjande risk redovisas
over resultatrikningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Denna kategori instrument utgdrs av derivat med negativa marknadsvér-
den. Alla derivat klassificeras som innehav for handelsdndamal. Finan-
siella skulder som innehas for handelsdndamal ingar i kategorin finansiella
skulder vérderade till verkligt virde med virdeforandringarna redovisade
over resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder (upplaning samt 6vriga finansiella skulder, till
exempel leverantorsskulder) virderas till upplupet anskaffningsvérde.

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intréffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller ndr det finns ett &tagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Pensioner

Pensionering genom forsakring

Avgiftsbestimda pensionsplaner dr planer enligt vilka foretaget betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon réttslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetal-
ningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad under den
period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser. Har redovisas
framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna
plan omfattar alla anstéllda utom ett fatal som har individuella l6sningar.

FTP-planen genom forsékring i Férsékringsbranschens Pensionskassa
(FPK) dr en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen dr for-
mansbestamd for anstillda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestimd
for anstallda fodda 1972 eller senare. Denna pensionsplan innebér enligt
TASI19 Ersittningar till anstdllda, att ett foretag som huvudregel redovisar
sin proportionella andel av den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen
samt av de forvaltningstillgdngar och kostnader som &r férbundna med
pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska dven upplysningar limnas
enligt kraven for formansbestdmda pensionsplaner.

For narvarande har inte FPK mgjlighet att tillhandahélla erforderlig infor-
mation, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestimd
plan enligt punkt 30 IAS 19. Det finns inte heller information om framtida
overskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kom-
mande ars avgifter till den.

Formansbestamda pensionsplaner

Bolaget har en forméansbestaimd pensionsplan. Planen ér ett pensionsavtal
frdn 2006 for forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidigare
frivilligt kan gé i pension vid 62 ars alder. Villkoren dr utformade sa att
som pension erhélles cirka 65 procent av den pensionsmedfdrande 16nen
vid 62 ars alder.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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E RISKER OCH RISKHANTERING

Inriktning och mal for styrning av risk

Risker utgor en visentlig del av Lansforsdkringar Saks verksamhetsmiljo
och affarsaktiviteter. En alltmer volatil finansiell marknad, och mer detal-
jerade regelverk, stéller 6kande krav pa finansiella féretag och inte minst
pé foretagens riskhantering. For att hantera riskerna har Lansforsakringar
Sak tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med
ett starkt engagemang for riskhanteringsprocessen. Riskhanteringsaktivi-
teter genomfors som en del av det dagliga arbetet i alla enheter inom Lans-
forsakringar Sak. Lansforsakringar Sak-koncernens risktagande ska
begrinsas sa att det 4r forenligt med att bolaget har en kreditvardering
(rating) pa A niva. Ett ddrmed forenligt kapitalmal ska arligen foreldggas
styrelsen for beslut. Kapitalmalet ska ges formen av ett mal for kapital-
kvoten —relationen mellan tillgéngligt kapital och riskbaserat kapitalkrav
—mitt enligt regler om kapitalkrav enligt Solvens II. Kapitalbasen dr det
kapital som finns tillgdngligt for att ticka ovéintade forluster i forsak-
ringsverksamheten eller i kapitalfoérvaltningen. Huvudsyftet med risk-
hanteringen &r att sdkerstélla att riskerna identifieras, att riskvdrderingen
dr oberoende och att kapitalbasen ér tillracklig i forhallande till riskerna

i verksamheten. Detta &r viktigt for att med hog sdkerhet garantera utfés-
telser som gjorts mot kunder.

Exponering for risk

Lansforsakringar Sak dr exponerat mot olika risker vilket paverkar fore-

tagets finansiella stdllning, resultat och maluppfyllelse. Foljande punkter

beskriver Lansforsékringar Saks verksamhet och risktagande:

* Bedriver verksamhet inom skadeforsiakring samt skadelivrianterorelse
med diskonterade forsdkringstekniska avsattningar.

* Verksamheten riktar sig huvudsakligen mot sma och medelstora foretag
samt privatpersoner.

» Verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige. Bolaget bedriver &ven inter-
nationell mottagen aterforsakring.

« De risker som tas inom skadeforsakring aterforsékras i relativt hog
utstrackning; sjdlvbehallen ar laga.

» For lansforsakringsgruppens rakning skots omfattande verksamhet avse-
ende dterforsakring. Verksamheten medfor betydande motpartsexpone-
ringar brutto men bedoms inte medfora stora risker netto.

* Riskerna i de placeringstillgangar som Lénsforsakringar Sak forvaltar
for egen rakning halls pa en relativt 1ag niva.

« Lansforsikringar Sak dr indirekt exponerad mot forsakringsrisker, mark-
nadsrisker och fastighetsrisker som uppkommer i dotterbolagsinnehav.

I Sakkoncernen ingar Agriakoncernen, Lansforsakringar Gruppliv samt
fastighetsbolagen Utile Dulci och Lénsforsikringar Sak Fastighets AB.

Organisation av riskarbetet

Lansforsakringar Saks styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och
uppfoljningen av bolagets risker ar tillfredsstédllande. Riskhanteringen
bestar av strategier, processer och rapporteringsrutiner som dr nodvén-
diga for att fortlopande kunna identifiera, méta, dvervaka, hantera och
rapportera de risker som verksamheten dr forknippad med. Arbetsproces-
sen for riskhantering bestar av 16pande arbete och arligen aterkommande
aktiviteter och kan skilja sig at mellan olika risker. I det l6pande riskhan-
teringsarbetet ska ingd att hantera risker samt dven att identifiera nytill-
kommande risker. En egen risk- och solvensanalys (ERSA) genomfors
arligen samt vid storre fordndringar i verksamheten eller omvérlden. Sty-
relsen faststéller utifran gdllande regler ramarna for bolagets riskhante-
ring och riskkontroll genom interna regler i olika styrande dokument.
Verkstillande direktor ansvarar for att styrdokumenten inforlivas i verk-
samheten. Exempel pa styrdokument som ar koncerngemensamma i
Lansforsakringar ar koncerninstruktion Lansforsiakringar AB, rapportin-
struktion, riktlinjer for hantering av etiska fragor, attestinstruktion och
sékerhetspolicy. Utover de koncerngemensamma styrdokumenten i Lans-
forsakringar AB-koncernen har Lansforsdkringar Sak-koncernen och
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bolagen ingdende i Lansforsdkringar Sak-koncernen egna styrdokument,
sdsom koncerninstruktion Sak, riskpolicy, attestlista, placeringsriktlinjer
samt forsakringsteknisk policy. Styrdokumenten uppdateras och faststills
dérefter av styrelsen en gang per ar. Inom Lansforsdkringar Sak beslutar
styrelsen om ramar for risktagandet bland annat genom att faststélla pla-
ceringsriktlinjer och allokeringsmandat samt aktuella dellimiter for
olika marknadsriskkategorier i bolaget. Styrelsen fattar ocksa beslut om
maximal marknadsrisk. Styrelsen beslutar vidare om aterforsdkrings-
skyddets omfattning och inriktning och om maximal forsakringsrisk for
mottagen internationell dterforsakring.

Inom Lansforsakringar AB-koncernen har fram till fjarde kvartalet
2013 funnits ett gemensamt finansutskott pa styrelseniva dér representan-
ter for Lansforsdkringar Sak deltagit. Finansutskottet har utgjort ett forum
for finansiella omvirlds- och makroekonomiska analyser. Utskottet har
under 2013 berett och koordinerat drenden inom kapitalférvaltningen som
har forelagts styrelsen for beslut. Finansutskottet har &ven bevakat att
beslutade mal, placeringsinriktning och delegeringsordning uppnatts och
efterlevts under 2013. Under fjarde kvartalet har istéllet ett risk- och kapi-
talutskott inforts per bolag, som Gvertagit finansutskottets uppgifter. Risk-
och kapitalutskottet skall stodja styrelsens arbete med att granska och
bedoma risktagande och kapitalbehov. Syftet med fordndringen ér att fa
ett stringent arbetssdtt kring respektive bolags specifika risker, da det har
bedomts att risker och placeringsportfoljer inom liv- respektive sak for-
sakringsverksamheten krévt sa pass olika hantering och beslut att riskerna
bist hanteras i respektive bolag inom Lansforkringar AB-koncernen.

Pa ledningsniva inom Lénsforsékringar Sak finns en Investerings-
kommitté som ér ett beredande organ till finansutskottet. Kommittén gran-
skar och bereder Kapitalforvaltningsenhetens forslag till placeringsin-
riktning utifran uppsatta mal och finansiella omvérldsanalyser och mak-
roekonomiska analyser samt gentemot givna ramar. I kommittén deltar
representanter for Lansforsékringar Saks foretagsledning, Kapitalforvalt-
ningsenheten och Riskkontrollfunktionen.

Den l6pande hanteringen och uppfoljningen av skilda risker utfors i
den operativa verksamheten. Varje affarsomrade inom Lansforsakringar
Sak ansvarar for att identifiera, mita, 6vervaka, hantera och rapportera
risker inom sitt ansvarsomrade. Risker i Lansforsakringar Saks place-
ringstillgdngar (marknadsrisker) hanteras av den koncerngemensamma
enheten Kapitalforvaltning. Inom kapitalforvaltningen hanteras dven
motpartsrisker i finansiella derivat och operativa risker. Férsdkringsris-
kerna, samt andra motpartsrisker an motpartsrisker i finansiella derivat
hanteras inom respektive affairsomrade.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen som
ar fristaende fran den operativa verksamheten och som rapporterar till
verkstdllande direktdren och styrelsen. Riskkontrollfunktionen ansvarar
for att halla verkstallande direktor och styrelse kontinuerligt informerade
om bolagets samlade risksituation genom att rapportera risker &tminstone
fyra ganger per ar. Till funktionens uppgifter hor dven att arligen genom-
fora riskanalyser for affdrsrisker och operativa risker i samtliga affirsom-
raden samt pa ledningsnivéd inom Lansforsakringar Sak.

Compliancefunktionen utgdr ett stod for att sdkerstélla att verksam-
heten bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen identifierar och
informerar bland annat om risker som kan uppkomma till f6ljd av bris-
tande regelefterlevnad.

Internrevisionen som rapporterar direkt till moderbolagets och dotter-
bolagens styrelser, dr en oberoende granskningsfunktion som utgor sty-
relsens stod i kvalitetssdkringen av organisationens riskhantering, styr-
ning och kontroller.

Revisionsutskottet 6vervakar kvalitén i den finansiella rapporteringen
inklusive effektiviteten i den interna kontrollen med avseende pa finansiell
rapportering. Vidare foljs operativa risker samt foretagsstyrningssyste-
met inklusive system for intern styrning och kontroll.



Riskmodellering
Lénsforsdkringar Sak anvénder olika analysverktyg och simulerings-
modeller som verktyg i riskhanteringsarbetet.

Den aggregerade riskbild for Lansforsakringar Sak som rapporteras
till bolagets styrelse kvartalsvis framstdlls med en riskmodell for Sak
koncernen dér forsdkringsrisker och marknadsrisker i bolaget baseras
pé en partiell intern modell kallad LIM (Léansforsdkringarnas interna
modell), rapportering enligt Solvens II standardformeln for forsékrings-
bolag sker pa aggregerad niva for jamforelsedandamal. Riskmodellen dr
kalibrerad for att visa risken for att insolvens intraffar inom 12 manader
med hogst 0,5 (0,5) procent sannolikhet. Modeller av den karaktiren kan
under det kommande regelverket Solvens 11, efter godkdnnande av Finans-
inspektionen, godkénnas for berdkning av legalt kapitalkrav.

I nedanstdende figur visas fordelningen av risk i Lansforsakringar Sak
per 2013-12-31 uppdelat pa huvudrisktyper enligt den modell som anvénts
for ar2013.

Figur 1. Riskfordelning i Lansforsakringar Sak 2013
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For att utvdrdera den totala risknivan dr det nddvéndigt att dven beakta
samverkan mellan de olika risktyperna. Diversifieringseffekter inom ska-
deforsakringsrorelsen mellan forsékringsrisk, motpartsrisk och mark-

Forsakringsrisk 45%

Marknadsrisk 28%

nadsrisk har fordelats proportionellt. Marknadsrisken har minskat till
foljd av att bolaget valt att halla en lagre riskniva i placeringstillgangarna
och den minskade motpartsrisken forklaras av lagre risk i bolagets éter-
forsékring. I 6vrigt har fordelningen av total risk mellan huvudsakliga
risktyper utvecklats relativt stabilt under aret.

Overvakning och styrning av risktagande och solvens

Riskernas inverkan pé det tillgdngliga kapitalet utvirderas l6pande och
kapitalhanteringen hidnger ndra samman med styrningen av risktagandet.
I samband med den érliga affdrsplaneringen, och diremellan vid behov,
genomfors bolagets Egen Risk och Solvensanalys, ERSA, med en plan
for finansieringen av koncernens verksamhet. Planen som anger planerad
sammansattning av kapitalbas och risker i Lansforsakringar Sak, avser
att sakerstélla att Lansforsakringar Sak vid var tid har tillrdckligt kapital
for att svara mot de risker som verksamheten genererar.

Riskexponering, kapitalkrav och tillgéngligt kapital dvervakas konti-
nuerligt och rapporteras till styrelsen kvartalsvis eller oftare om omstan-
digheterna sa kréaver. Det samband som finns mellan storleken pa risker
och behovet av kapital blir alltmer tydligt i legala solvenskrav. Lansfor-
sdkringar Sak har en kapitalbas som oversteg den lagstadgade erforderliga
solvensmarginalen med god marginal. Lansforsékringar Sak dr rapporte-
ringsskyldig enligt skuldséttningsregelverk samt avseende Finansinspek-

tionens trafikljustest och rapporterade betydande kapitaldverskott i for-
héllande till de krav som det testet stéller.

Forberedelser infor nya riskbaserade verksamhetsregler,
Solvens Il

Inom EU antogs i slutet av ar 2009 ett nytt regelverk om moderniserade
rorelseregler for forsakringsbolag, Solvens II. Regeldndringarna i Solvens
II ar omfattande och berér ett flertal omraden i forsakringsforetagens
verksamhet. De nya reglerna innebér bland annat att storre krav stills pa
styrning och riskkontroll. Reglerna innebdr ocksa att kraven pa minsta
buffertkapital béttre anpassas till det enskilda forsakringsforetagets fak-
tiska riskniva. For berdkning av kapitalkrav under Solvens II kan antingen
en standardformel eller en sa kallad intern modell anvdndas. Den senare
ska baseras pa foretagets egna risker, snarare an att gélla generellt som
standardformeln. En intern modell ska godkdnnas av Finansinspektionen
innan den far anvéndas for rapportering till Finansinspektionen. Ansékan
har ldmnats for godkédnnande av partiell intern modell for Lansforsak-
ringar-koncernen (exklusive banken, som inte omfattas av Solvens I1-
reglerna). Darigenom ska koncernens forsikringsbolag kunna arbeta med
matt pa kapitalbehov som stimmer béttre med foretagets egna risker dn
vad som foljer av standardformeln. Lansforsdakringar Sak har genomfort
foérhandsgranskning av partiell intern modell hos Finansinspektionen for
berdkning av solvenskapitalkrav i sina respektive verksamheter.

Tidsplanen for inforandet av Solvens II har succesivt flyttats fram.
Under véren 2013 avslutade den Europeiska forsakrings- och tjanstepen-
sionsmyndigheten (EIOPA) sin analys av vissa atgarder for att minska
effekterna av kortsiktiga marknadsfluktuationer vid virdering av lang-
fristiga forsékringsataganden enligt Solvens II-regelverket (Long-Term
Guarantee Assessment, LTGA). Over 500 europeiska forsikringsforetag
deltog i studien. Med utgangspunkt i EIOPA:s rapport fran LTGA har
institutionerna i EU lyckats na en 6verenskommelse i november 2013.
Enligt denna 6verenskommelse ska Solvens II-regelverket i sin helhet
borja gilla fr.o.m. den 1 januari 2016. Redan med start 1 januari 2014 ska
dock foretag som omfattas av Solvens II-regelverket bérja tillimpa de for-
beredande riktlinjer som utfiardats av EIOPA. Riktlinjerna omfattar fol-
jande omréaden: 1) system for foretagsstyrning, inklusive riskhantering,
2) framatblickande bedomning av foretagets egna risker, 3) forhand-
granskning av interna modeller och 4) inrapportering till tillsynsmyndig-
heten.

Liansforsdkringar Sak med dotterbolag ligger langt fram i forberedel-
serna for Solvens II. Arbetet har i forsta hand inriktats pa att sékerstélla
efterlevnad av regelverket. Detta medfor att Lansforsakringar Sak med
dotterbolag i allt vasentligt uppfyller kraven i EIOPA:s riktlinjer fran
1 januari 2014. Férberedelsearbetet har dven utforts med avseende pa att
skapa sa stor affars- och kundnytta som mgjligt. Nya former for styrning,
hantering och kontroll av risker samt allokering av kapital inom Léansfor-
sékringar AB koncernen har bidragit till att effektivisera arbetsprocesser
och att skapa battre berdkningsverktyg for avvagningar mellan riskbe-
gransning och majligheter till avkastning.

Indelning av risk

I de foljande avsnitten beskrivs Lansfoérsakringar Saks samlade risker
samt hur de styrs och hanteras. For varje risk ges en kort beskrivning av
den specifika risken samt en uppgift om storleken pa exponeringar mot
den risken i de fall den d4r mgjlig att kvantifiera. Uppstdllningen visar
indelning av risk i Lansforsdkringar Sak i figur 2.

Skadeforsakringsrisk

Skadeforsékringsverksamheten gar ut pa att dverfora risk fran forsdk-
ringstagaren till forsdkringsgivaren. Forsidkringsgivaren tar in premier
fran ett stort antal forsdkringstagare och forbinder sig att ersitta dem om
en forsakrad skadehdndelse intraffar. En korrekt prisséttning av forsak-
ringsavtalen dr avgorande for resultatet i forsakringsverksamheten. Det
finns dock en inneboende osdkerhet i forsdakringsverksamhet som gor att
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ogynnsamma resultat kan férekomma. Aterforsékring ér ett starkt instru-
ment for att minska fluktuationen i forsédkringsverksamhetens resultat.

Forsdakringsverksamheten i Lansforsakringar Sak bestar av
forsakringsgrenarna Sjuk och Olycksfall, Foretag och Fastighet, Motor-
fordon, Trafik, Sjofart, Luftfart och Transport samt Mottagen aterforsiak-
ring. Affar tecknades under 2013 inom forsdkringsomradena sjuk, sjuk-
vard, olycksfall, egendom, transport och ansvar. Dessutom erbjuds forsék-
ringsskydd for rikstickande kunder inom foretagsmotor (trafik- och
motorfordonsforsikring), trafik i avveckling samt skadelivranterorelse.
Bolaget hanterar dven lansforsékringsgruppens interna och externa ater-
forsakring samt tecknar mottagen internationell aterforsakring. Styrelsen
begransar i tillimpliga fall forsdkringsriskerna genom beslut om hogsta
tillatna sjélvbehall for skilda slags forsdkringsrisker och vilka kategorier
av aterforsakringsgivare som far anvéndas for avgiven aterforsikring.

Skadeforsikringsrisker kan delas in i premierisker, reservrisker och
katastrofrisker. Inneboérden i dessa begrepp och Lansforsikringar Saks
generella metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.
Tabell 1 visar en kdnslighetsanalys av fordndrade premieintikter, 6kade
skadekostnader och hogre skadeinflation.

Tabell 1. Kénslighetsanalys skadeforsakringsrisk, Mkr

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
2013 2012 2013 2012
10% lagre premieniva -186 -180 -145 -132
10% 6kad skadefrekvens eller
hogre genomsnittsskada -136 -127 -106 -93
1% hogre skadeinflation arligen -608 -598 -474 -441
Premierisk

Premierisk dr risken for forluster till f6ljd av att det kommande arets ska-
dor blir storre dn forvintat.

I verksamhetsgrenar som sjuk- och olycksfallsforsakring adderas en stor
mingd oberoende risker, vilket ger en god riskutjimning under férutséttning
att premietariffen speglar de verkliga riskskillnaderna mellan olika grupper i
forsakringskollektivet. Tarifferna och forsikringsvillkoren f6ljs lopande upp
och korrigeras vid behov. I andra verksamhetsgrenar ér, vid sidan av premie-
berdkningen, riskurvalsregler och riskbesiktning de viktigaste instrumenten
for att kontrollera premierisken. Bolaget foljer dven detaljerade interna
teckningsriktlinjer (riskurvalsregler) for att sédkerstdlla riktig bedomning

Skadeforsakringsrisk inklusive sjuk-
forsakringsrisk

Livforsakringsrisk

Livfallsrisk
Premierisk

Reservrisk
Katastrofrisk

Operativ risk

Interna oegentligheter

Extern brottslighet

Anstéliningsforhallanden och arbetsmiljo
Affarsforhallanden

Compliancerisk

Skada pé fysiska tillgangar

Avbrott och stérning i verksamhet och system
Transaktionshantering och processtyrning
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och kvantifiering av den risk som tecknas. Ett viktigt led i detta dr besiktning
av nya och befintliga risker. I samband med besiktning genomfors dven ska-
deforebyggande dtgarder i form av radgivning och installation av forebyg-
gande produkter, vilket ytterligare forbattrar bolagets risk.

Den affarsverksamhet Lansforsakringar Sak med dotterbolag bedriver
innebdr att forsdkringsrisker (skade-, sjuk- och livforsdkringsrisker inklu-
sive katastrofrisk) tas medvetet, som ett led i bedrivandet av affarsverksam-
heten. Sddana risker dr darfor onskviérda, forutsatt att de tas som ett led i att
fullfolja beslutad affarsstrategi och enligt de regelverk som har stéllts upp for
respektive verksamhet. God riskutjagmning ska efterstravas dels mellan olika
affdrer, dels inom respektive affar. Begransning av forsékringsrisken sker
genom att utformning av forsakringsvillkor och enskilda forsakringsavtal
ger en Onskvérd riskexponering, samt att aterforsakringsskydd anvands for
att begréinsa risktagandet i de affirer dér det dr motiverat. Katastrofrisk inom
forsakringsrisken hanteras genom édterforsiakringsskydd. Utifran riskanaly-
ser inom affirsverksamheten med stdd fran affirsomrade Aterforsdkring
och ibolagens arliga Egen Risk och Solvens Analys (ERSA) specificeras
behovet av aterforsakring. | ERSAN beréknas en total riskexponering
(riskaptit) i forsakringsrisk, som en del av bolagets totala risk. Vad géller
internationellt mottagen aterforsakring faststélls &ven en specifik limit for
total forsakringsrisk, uttryckt som ett maximalt solvenskrav (Solvens II)
matt enligt LIM (Lénsforsékringarnas interna modell).

For att begrinsa riskerna i forsékringsrorelsen har bolaget, genom avgi-
ven aterforsikring, beskrivet enligt ovan, forsikrat sig mot risken for mycket
stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehidndelse, sjdlvbehallet, och den
grins upp till vilken dterforsdkringsskyddet tacker kostnader per skadehén-
delse, skydd, varierar fran produkt till produkt. I dokumentet “Riktlinjer for
avgiven aterforsakring” faststélls limiter per motpart och gréanser for sjalv-
behall och dessutom begrinsas anvandning av aterforsékrare till bolag med
bra kreditvirdighet. For enskild aterforsiakrare asétts ett maximalt tillatet
ansvar per bransch samt for aterforsdkrarens totala exponering. Maximalt
ansvar uttrycks i monetirt belopp och dr beroende av aterforsikrarens
senaste gradering som &r baserad pa ratinginstitutens bedomningar, till-
ganglig marknadsinformation samt Lansforsidkringars egna uppgifter och
erfarenheter avseende kassafloden fran aterférsiakrarna. For mer info se
under rubriken “motpartsrisk” nedan. Aterforsikring for trafikforsik-
ringsaffdren hanteras genom en poollsning i ldnsforsdkringsgruppen.
Detta medfor viss exponering mot denna affar genom mottagen aterfor-
sikring vilket ger ett nagot hogre sjéalvbehdll dn vad som anges i tabellen
nedan. Tabellen nedan visar aterforsakring per skadehéndelse.

Marknadsrisk Motpartsrisk

Rénterisk Motpartsrisk i avgiven
Aktiekursrisk dterforsakring

Fastighetsrisk Motpartsrisk i finansiella derivat
Spreadrisk Annan motpartsrisk

Valutarisk

Koncentrationsrisk

i placeringstillgdngar

Affarsrisk Koncentrationsrisk exklusive
Strategisk risk placeringstillgangarna
Intjaningsrisk

Ryktesrisk

Likviditetsrisk inklusive
finansieringsrisk



Tabell 2. i\terfiirséikring per skadehandelse, Mkr

2013-12-31 2012-12-31
Sjavbehall Skydd Sjavbehall Skydd
Trafikforsakring 40 300 40 300
Ansvarsforsakring 30 300 30 300
Transportférsakring B 1000 5 1000
Olycksfallsforsékring 20 600 20 600

Aterforsakringsskydden som redogérs for i tabell 2 avser externa motparter. For Trafik-
skyddet uppgar det externa sjalvbehallet till 40 Mkr, men genom intern aterférsakring
pa 38 Mkr reduceras sjalvbehallet till 2 Mkr.

Belopp géllande sjdlvbehall samt skydd i aterforsdkring som framgar ur
tabellen 2 ovan dr gemensam for Lansforsdkringar Sak koncernen, varfor
beloppen i ovanstaende tabell avser sammanlagt dterforsékringsskydd for
Lansforsdkringar Sak, Gruppliv, Agria International och Agria Djurfor-
sikring. Utover ovanstaende tabell kops dven aterforsakringsskydd for
internationellt mottagen aterférsikring. Dessutom skyddas ldnsforsak-
ringsgruppens avgivna kombinerade XL skydd for naturkatastrofer
genom externa katastrofskydd.

For enskilda risker med en risksumma 6verstigande aterforsiakrings-
skyddet kops aterforsdkring risk for risk. Huvuddelen av aterforsak-
ringsavtalen l6per per kalenderar. Trafikforsakringens skydd dr anpas-
sat till begrdansningarna i Trafikskadelagen. For skador intrdffade utom-
lands finns en tilldggsforsdkring som ger ett obegransat skydd.

Reservrisk
Reservrisk dr risken for forluster till f6ljd av negativt utfall vid avveck-
lingen av avsdttningarna for oreglerade skador.

Det totala atagandet for pagéende forsakringar samt for oreglerade ska-
doruppgar till 18,5 (18,8) mdr. Uppskattningen av kostnaden for de oregle-
rade skadorna, 18,0 (18,3) mdr ar forknippad med osékerhet om vad ska-
dorna, kanske flera ar framét i tiden, kan komma att kosta. Detta ar sdrskilt
markbart inom trafikforsdkringen som utgor en stor andel av bolagets ata-
gande. Hér finns en stor osdkerhet om den framtida kostnadsutvecklingen
pé grund av att lagstiftning och myndighetsbeslut kan paverka fordelningen
av kostnaderna for trafikskador mellan forsdkringsbolagen och samhillet
samt att utsikterna till rehabilitering i sig dr svarbedomda i manga fall.

Reservutvecklingen foljs 16pande med hjélp av olika nyckeltal och
med jamforelser med andra forsakringsbolag. Den aktuariella reserv-

Tabell 3. Uppskattad skadekostnad fore aterférsakring, per skadear

berdkningen utvecklas kontinuerligt s att anvéinda metoder ar vél
anpassade till forutsittningarna for respektive verksamhetsgren eller
del ddrav. En vésentlig del av uppféljningen dr dven de regelbundna
genomgangar som gors av individuella oreglerade skador.

Medelduration i Lansforsdkringar Saks forsakringsportfolj ar 8,6
(9,3) ar, det vill sdga relativt hog vilket beror pa den stora andelen trafik-
forsikringsaffir. Andringar i skadeinflationen har dirfor betydande
paverkan pa behovet av avsittningar. Hur nuvirdesberiknade forvin-
tade betalningar pé oreglerade skador fordelar sig pa 16ptid syns i dia-
grammen nedan. Tabell 3 visar utvecklingen av uppskattad skadekost-
nad fore aterforsikring.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer,
epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som leder
till mycket stora forsdakringsersittningar.

Léansforsdkringar Sak har en viss exponering for katastrofrisker for
egen rakning, vilket kan utldsas ur tabell 2 dar det maximala sjdlvbehallet
framgér. Lansforsdkringar Sak handhar ett for lansforsidkringsgruppen
gemensamt aterforsakringsskydd avseende storm och naturkatastrofer
dér Lansforsakringar Sak stér viss risk for egen rikning. Det andra verk-
samhetsomradet dar Lansforsdkringar Sak for egen rakning exponeras
for viss katastrofrisk dr den internationellt mottagna aterforsakringen

Livforsakringsrisk

Livforsdakringsrisken i Lansforsakringar Sak harror sig till skadeliv-
ranterdrelsen som ar féremal for livfallsrisk. Livfallsrisken avser risken
for forluster till foljd av att de forsidkrade lever langre dn vad som antagits
och ér liten i forhallande till skadeforsakringsriskerna i bolaget. Skade-
livrorelsen véixer dock sé riskerna kan komma att 6ka i framtiden.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument eller en fastighet varierar pa grund av for-
andringar i marknadspriser. I forvaltningen av Lansforsakringar Saks till-
gangar bedoms majligheter till god avkastning samt riskniva for place-
ringsstrategier och operativa placeringsbeslut. De tillgangsklasser som
ingdr i forvaltningen ér aktier, rdntebdrande virdepapper och fastigheter.
Mailet med forvaltningen ér att uppna hogsta mojliga avkastning givet vald

Mkr 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Summa
Vid slutet av skadearet 1009 966 1115 1084 1024 913 1003

Ett ar senare 969 959 1121 1272 1095 915

Tva ar senare 873 957 1089 1228 1036

Tre &r senare 857 946 1087 1181

Fyra ar senare 850 952 1093

Fem &r senare 851 964

Sex ar senare 859

Uppskattad skadekostnad 859 964 1093 1181 1036 915 1003

Ackumulerade skadeutbetalningar 720 785 931 902 770 608 378
Ersattningsreserv 138 179 162 279 266 307 625 1957
Ersattningsreserv aldre argangar 3722
Ersattningsreserv for mottagen aterférsakring 7742
Summa erséttningsreserv, brutto 13421
Skadelivrantereserv, brutto 4340
Skaderegleringsreserv, brutto 254
Avsattning for oreglerade skador, brutto 18015
Ersattningsreserv, aterforsékrares andel -7 186
Skaderegleringsreserv, aterforsakrares andel -3
Avsittning for oreglerade skador, aterférsikrares andel -7 189
Avsittning for oreglerade skador, for egen rakning 10825
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riskniva inom ramen for legala restriktioner samt gillande av styrelsen
beslutade riktlinjer. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret genom beslut
om en maximal marknadsrisk for bolaget som inte far 6verstigas.

Inom Lansforsakringar Sak beslutar styrelsen om ramar for risktagan-
det bland annat genom att faststélla placeringsriktlinjer och allokerings-
mandat samt aktuella dellimiter for olika marknadsriskkategorier i bolaget.

Kapitalforvaltningen svarar for den dagliga riskdversynen i enlighet
med av styrelsen beslutade dellimitar for olika riskkategorier i tilldgg till
den totala maximala marknadsrisken. Fordndringar i rintesatser, valuta-
kurser, aktiekurser och ravarupriser samt férandringar i deras respektive
volatilitet paverkar marknadsvirdena for finansiella tillgdngar och skul-

Valutarisk

Valutarisken ar risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av valutakurser. Majoriteten av Lansforsiakringar Saks forsak-
ringstekniska avséttningar 1oper i svenska kronor. Den mindre valuta-
exponering som finns hdrror fran placeringstillangar och fran ataganden
inom internationell mottagen aterforsdkring i andra valutor och risken
begrinsas till onskad niva genom anvindning av valutaderivat.

Tabell 5. Paverkan pa resultat per bokslutsdagen av
en forandring pa 10% i valutakursen mot SEK

Resultatpaverkan, fére skatt

der. Derivatinstrument anvinds i forvaltningen av placeringstillgangarna Valuta 2013 2012
isyfte att nd onskad riskprofil. Kadnslighetsanalysen i tabellen nedan visar CHF +/-345 +/-592
effekten pa resultat fore skatt och inverkan pa eget kapital av nagra for CNY +/-2 836 +-452
Lénsforsdkringar Sak negativa utfall. DKK +/-2 807 +/-1 458
EUR +-47 +/-465
Tabell 4. Kanslighetsanalys marknadsrisk GBP +-1089 +-1049
Inverkan pa Inverkan pa INR +/-1 650 +-1134
resultat fore skatt Eget kapital JPY +/-56 +/-4 948
2013 2012 2013 2012 KRW +/-962 +/-729
Rénterisk 1% hogre ranteniva -50,4 -65,4 -39,3 -48,2 NOK +/-96 +/-3 224
Aktierisk 10% lagre aktiekurser? -52,4 -75,0 -40,9 -55,3 NZD +/-2011 +/-1785
Kreditspreadrisk 1% ¢kad kreditspread -96,4 -140,3 -75,2 -103,4 PLN +/-55 +/-663
1% hogre realrénta RUB +/-68 +/-530
(inkl inverkan pa skadelivrantor) -50,2 -55,2 -39,1 -40,1 USD V4777 4913
D Inklusive 10% lagre kurser pa hedgefonder.
Tabell 6. Rantebindningstider for Lansforsakringar Saks tillgdngar och skulder, netto (inklusive derivat), Mkr
Langre dn Langre an Langre an Langre an Langre an Totalt
2013-12-31 Hogst 1 man men 3 man men 6 man men 1 armen 3 armen Langre bokfort
Ange belopp i Mkr 1man hoégst3man  hégst 6 man hogst 1 ar hogst 3 ar hégst 5 ar &n 5 ar Utan rénta vérde
Tillgdngar
Obligationer och andra
rantebédrande vardepapper 168,2 834,3 576,8 1504,2 650,2 4894,8 10419 9670,5
Interna fordringar 946,7 920,5 2,1 27,1 1896,5
Likvida medel 174,6 1746
Ovriga tillgangar 98,1 0,6 0,1 578,9 677,8
Summa tillgdngar 441,0 1781,6 1497,5 0 1506,3 677,3 4894,8 1620,8 12419,4
Skulder
Interna skulder 10,2 10,2
Ovriga skulder 1,3 986,6 987,9
Summa skulder 11,5 0 0 0 0 0 0 986,6 998,1
Differens tillgangar och skulder 429,5 1781,6 1497,5 0 1506,3 677,4 4894,8 634,2 11421,3
Rantederivat, nominella fléden -1279,2 -542,6 -533,8
Langre an Langre an Langre an Langre an Langre an Totalt
2012-12-31 Hogst 1 man men 3 man men 6 man men 1 4r men 3 armen Langre bokfért
Ange belopp i Mkr 1man hogst3man  hogst 6 man hogst 1 ar hogst 3 ar hogst 5 ar &n 5 ar Utan ranta virde
Tillgangar
Obligationer och andra
rantebérande vardepapper 8,0 824.,6 765,9 183,9 1448,0 579,5 5286,6 841,6 9938,0
Interna fordringar 25,4 1147,0 297,5 3,0 617,0 2,0 17,8 2109,7
Likvida medel 140,1 140,1
Ovriga tillgangar 1,2 921,4 922,6
Summa tillgdngar 174,7 1971,6 1063,4 186,9 2 065,0 579,5 5288,6 1780,8 13110,5
Skulder
Interna skulder 4,6 4,6
Ovriga skulder 27.9 893,9 921,8
Summa skulder 32,5 893,9 926,4
Differens tillgangar och skulder 142,2 1971,6 1063,4 186,9 2 065,0 579,5 5288,6 886,9 12 184,1
Réntederivat, nominella fléden -161,3 -214,9 -409,3
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Rénterisk

Ranterisk avser risken for forluster till f6ljd av andring i marknadsrantor-
nas niva eller volatilitet. Den dnskade risken beskrivs och beslutas i ett
onskat mal for durationen med ett tillatet intervall f6r avvikelse. For majo-
riteten av Lansforsdkringar Saks forsdkringstekniska dttaganden fast-
stélls inte virdet med utgangspunkt i marknadsréintan, enligt gdllande
redovisningsregler det vill sdga de forsakringstekniska avsittningarna
diskonteras inte enligt nuvardesprincip per idag. Ett undantag ar forsak-
ringstekniska dtaganden for skadelivranta och de diskonteras enligt anvis-
ning fran Finansinspektionen. Rénterisken i skadelivranterérelsen hante-
ras med hjdlp av realrénteobligationer som ger en god matchning av real-
ranterisken ireserven.

Lénsforsakringar Sak styr sitt risktagande med beaktande av de forsék-
ringstekniska atagandenas kénslighet for andringar i rinteniva, med med-
vetna val av i vilken utstrickning dtagandena matchas med tillgangar med
motsvarande egenskaper. De forsikringstekniska atagandena presenteras
i tabell utvisande Forfallotidpunkter for tillgdngar och skulder, sist i denna
not. Exponeringen for &ndrade marknadsrédntor framgéar av foljande tabell
som visar rantebindningstider for fastférrantande tillgdngar och skulder,

Kreditspreadrisk
Kreditspreadrisk dr risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av differensen mellan marknadsrantor pa obligationer med kre-
ditrisk och statspappersréntor. Beslut om hur stor del av obligationsport-
foljen som ska utgdras av obligationer med kreditrisk fattas mot bakgrund
av radande marknadsforutsittningar och dnskad nivé pa risktagandet i
placeringsportfoljen.

Som framgar av tabellen nedan finns en 6vervagande del av Lansfor-
sdkringar Saks obligationsplaceringar investerade i AA A-ratade, svenska
statspapper.

Tabell 7. Kreditkvalitet avseende tillgangar

Mkr
2013 2012
Utlaning till kreditinstitut
A 501 455

| beloppet klassificeras som utlaning kreditinstitut ovan ingar 327 (315) Mkr som avser
fordringar pa Lansforsakringar Bank. Dessa &r i balansrékningen klassificerade som 6vriga
fordringar.

netto.
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktierisk AAA — Svenska staten 5864,2 6079,7
Aktierisk dr risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller volati- AAA B2 34885
litet, av aktiekurser och priser pé alternativa tillgdngar. Som framgar i AA L 1034
balansrakningen dr aktieexponeringen i Lansforsikringar Sak lag. Den A a0 499.7
exponering som finns dr hanforbar till strategiska innehav och till en BBB S0 70,2
begriinsad del exponerad mot noterade aktier. T tilligg finns vissa indirekta BB e!1%e gOct 21,7
innehav via fondinnehav och hedgefonder. Fér mer info se not 20 och 21. Rating saknas S 370,3
Summa 10512,9 10823,5

Fastighetsrisk Finansiella derivat (exponering enligt marknadsvarden)
Fastighetsrisk dr risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller AA _ 8.8
volatilitet, av priset pa fastigheter. Fastighetspriserna ar framst en effekt A - ~0,6
av antaganden om géllande avkastningskrav samt hyresnivaer. Summa 0,0 8,2

Fastighetsrisken i Lansforsdkringar Sak hérror till overvigande del
fran dgandet av den kontorsfastighet i Stockholm som Lansforsidkringar
AB-koncernen nyttjar for sin verksamhet samt innehav i ett av 1&nsfor-
sikringsgruppen heldgt fastighetsbolag.
Tabell 8. Lansforsakringar Saks nettoexponering i utldndsk valuta

2013 2012
Netto efter Netto efter
hansyn till hansyn till

Lokal valuta Effekt av effektav  Motvérde Effekt av effekt av Motvérde
miljontals enheter Tillgngar Skulder derivat derivat MSEK Tillgangar Skulder derivat derivat MSEK
CHF 0,6 1,3 1,2 0,5 3,4 0,4 1,2 0,0 -0,8 -5,9
CNY 8,3 35,0 0,0 -26,7 -28,4 7,2 11,6 0,0 -4,3 -4,5
DKK 25,0 22,5 21,2 23,7 28,0 27,2 14,5 0,0 12,7 14,6
EUR 78,2 62,5 -15,6 0,1 0,5 168,4 58,3 -110,7 -0,5 4,7
GBP 21,3 0,7 -19,6 1,0 10,9 20,0 1,1 -19,9 -1,0 -10,5
INR 18,8 177,6 0,0 -158,9 -16,5 12,0 107,5 0,0 -95,5 -11,3
JPY 81,3 400,5 328,4 9,2 0,5 66,0 723,7 0,0 -657,7 -49,5
KRW 999,9 2580,5 0,0 -1580,6 -9,6 870,9 2070,0 0,0 -1199,0 -7,3
NOK 3,7 28,9 24,3 -0,9 -1,0 3,0 30,6 0,0 -27,6 -32,2
NzZD 0,9 4,7 0,0 -3,8 -20,1 1,0 4,3 0,0 -3,3 -17,8
PLN 0,1 3,2 33 0,3 0,6 0,1 3,3 0,0 -3,2 -6,6
RUB 7,8 30,3 26,0 6] 0,7 1,8 26,6 0,0 -24,9 -5,3
usb 63,4 8,5 -47,4 745 47,8 38,2 13,5 -23,3 1,4 9,1
Ovriga valutor 9,7 -10,1
Totalt 26,5 -142,0
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Motpartsrisk

Med motpartsrisker avses risken for forluster till f6ljd av att motparter
inte fullgor sina ataganden och att eventuella sdkerheter inte tiacker for-
dran. Lansforsdkringar Saks exponering for motpartsrisker uppstar
framst genom avgiven aterforsdkring och genom anviandning av finan-
siella derivat.

Motpartsriskerna mot dterforsiakringsgivare avser till en mindre del
aterforsakringsfordringar och aterforsikrares andel av oreglerade skador.
For att begransa motpartsriskerna pé aterforsakringsgivare finns fordefi-
nierade riktlinjer for val av dterforsékringsbolag. For affdr med lang
avvecklingstid ska aterforsdakraren ha som ldgst en A-rating fran rating-
institutet Standard & Poor’s och for 6vrig affir som lagst en BBB-rating.
Dessutom efterstravas en spridning av avgiven aterforsikring pa ett flertal
aterforsakringsgivare, vilket ssmmantaget borgar for en god kvalitet i
fordringarna.

Den storsta sammanlagda aterforsiakringsfordran mot ett enskilt bolag
per 2013 hade var Parter Re (A+) (2012: Swiss Re, AA—) och utgjorde 11
(7) procent av den totala externa aterforsékringsfordran. De 10 storsta
aterforsakringsfordringarna som utgdr 55 (35) procent av totala externa
aterforsakringsfordringar var alla A-ratade eller hogre.Motpartsrisker
i finansiella derivat hanteras genom regler om godkénd exponering per
motpart. Storleken pa tilldten exponering beror av motpartens rating.
Exponeringarna begriansas genom ISDA-avtal (nettningsavtal) samt till-
horande avtal kring stidllande av sidkerheter vid vissa uppnddda motparts-
exponeringar.

Tabell 9. Férdelning av exponering for kopt externt aterférsakringsskydd

Procentuell fordelning
per ratingkategori

Exponering for kopt externt skydd

infor 2012 och 2013 2013 2012
AAA = -
AA 47,0 48,6
A 44,7 49,8
BBB g2 1,6
Rating saknas® 1,1 -
Rating av S&P saknas? 4.0 -

b Agrias Aterforsakring ar placerad med 50% hos lansforsakringsbolagen.
2 Innehar AM Best rating A.

Tabell 10. Finansiella placeringstillgangar

Mkr

Kreditriskexponering 2013 2012
Obligationer och andra rantebarande

vérdepapper 9670,5 9938,0
Ovriga finansiella placeringstillgéngar 77,2 52,7
Derivat med positiva marknadsvarden 3,9 20,0
Kassa 174,6 140,1
Total 9926,2 10150,8
Operativ risk

Operativ risk ar risk for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, ménskliga fel, felaktiga system eller
externa hindelser. Genom férebyggande arbete och andamaélsenlig risk-
hantering och riskkontroll kan Lansforsakringar Sak minska sannolik-
heten for att operativa risker materialiseras och dirmed reducera dess
konsekvenser. I processen for hantering och kontroll av operativa risker
ingar identifiering, matning, 6vervakning, hantering och rapportering.
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Analyser av operativ risk genomfors arligen dels pa bolagsniva, dels i den
operativa verksamheten. For analyserna anvinds en gemensam metod och
rapporteringsformat. Operativa risker identifieras, potentiella konsekven-
ser virderas och sannolikheter att risker intraffar bedoms. For visentliga
risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp kvartalsvis. Riskkontroll-
funktionen faciliterar analyserna och aggregerar resultaten till respektive
bolags ledningsgrupp och styrelse. Riskkontroll foljer &ven upp och
rapporterar genomforandet av handlingsplanerna under aret.

For att mota de 6kande kraven i incidenthanteringen anvénds ett
gemensamt systemstod avsett att likrikta midtmetodiken for operativ risk
i hela koncernen. Vidare faststills en kontinuitetsplan arligen av foretags-
ledningen.

For att ytterligare stiarka den interna kontrollen har affarskritiska pro-
cesser och dess risker kartlagts och dokumenterats. I samband med detta
har dven de viktigaste kontrollerna dokumenterats, sé kallade nyckelkon-
troller. Rapportering av utfallet av genomférda nyckelkontroller ér ett led
iatt identifiera forbéttringar i kvalitet och effektivitet i Lansforsakringar
Saks processer och forbéttra hanteringen av kritiska risker. Rapporte-
ringen skapar dven en 6verblick av den aggregerade kontrollmiljon.

Affarsrisk

Affarsrisk avser risken for vikande intjaning med anledning av svarare kon-
kurrensférhallanden, fel strategi eller felaktiga beslut. Affarsrisker omfattar
risk for forluster till foljd av afférsstrategier och affdrsbeslut som visar sig
vara missriktade, konkurrenters atgarder, omvérldsforandringar och nega-
tivarykten om bolaget, liksom en ovintad nedgang i intdkter fran exempel-
vis volymminskningar. Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva
genom analyser och beslut dels infor strategiska vigval om inriktningen

av verksamheten, dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och dé utveck-
lingen pa koncernens marknader sa kriver. De specifika afféarsrisker som
vid var tid bedoms som viktigast foljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att foretagets riskexponering inte ar
tillrackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homo-
gen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshdndelse kan hota
bolagets solvens eller finansiella stdllning.

Koncentrationsrisker motverkas primért genom beslut om hogsta
exponering per aterforsikringsgivare, per motpart i finansiella derivat;
fakultativ aterforsikring av forsakrade enskilt mycket stora risker och
genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar. Lansforsak-
ringar Saks ledning och styrelse tar terkommande del av rapportering om
koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer. Fran och med
2004 tecknas merparten av Lansforsdkringars trafikforsdkringsaffar av
de lokala ldnsforsdkringsbolagen. Intraffade skador for affér tecknad fram
till och med 2003 avvecklas inom Lansférsdkringar Sak. Reservrisken i
koncernens skadeforsakringsverksamhet dr fortfarande relativt starkt
koncentrerad till trafikforsakringsaffaren. Av totala forsidkringstekniska
avsittningar efter avgiven dterforsékring pa 11,3 (12,1) mdr avser 65 (68)
procent forsakringsgrenen Trafik inklusive skadelivrantor.

Lénsforsdkringar Saks placeringstillgangar ar fordelade pa ett flertal
olika tillgdngsslag, dock en tyngdpunkt pa det strategiska fastighetsinne-
hav som utgdrs av de fastigheter dir bolaget har sitt kontor (Tegeludds-
végen i centrala Stockholm).

Den storsta enskilda placeringstillgangen per 2013-12-31 var den fast-
ighet i Stockholm som dgs indirekt via dotterbolag och som koncernen
nyttjar. Dess marknadsvirde uppgick per bokslutsdagen till 2 250 (2 250)
Mkr, vilket motsvarar 16 (15) procent av placeringstillgangarna. De



storsta exponeringarna i 9vrigt avser de fyra storsta svenska bankkoncer- genom avyttring av tillgdngar till underpris. Skadeforsékringsbolagens

nerna och hdrrér huvudsakligen fran investeringar i bostadsobligationer. likviditetsrisker dr sma da premierna tas in i forvig och stora skadeutbe-

talningar dr kdnda langt innan de forfaller. Dessutom dr merparten av pla-
Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk ceringstillgangarna likvida med kort varsel. Lansforsakringar Saks likvi-
Likviditetsrisk dr risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte ditet var vid arsskiftet mycket god med likvida medel uppgaende till 174,6
kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan fullgdras (140,1) Mkr. Under 2013 har dven 6vergripande limiter i placeringsriktlin-
endast genom upplaning till avsevért hdgre kostnad dn normalt eller jerna for likviditet lagts till.

Tabell 11. Forfallotidpunkter fér koncernens tillgangar och skulder, tabellen visar odiskonterade nominella virden

Totalt
2013-12-31 >3 manader nominellt Redovisat
Mkr Pa anfordran <3 manader <lar >14r<5ar >5 ar Utan Iéptid vérde vérde
Tillgdngar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 5384,2 160,8 893,3 2407,6 791,5 1045,3 10682,8 9670,5
Interna fordringar 5,7 678,7 282,9 1119,6 2087,1 1897,5
Likvida medel 174,6 174,6 174,6
Ovriga tillgangar 17,0 66,8 0,8 3,7 575,6 663,9 676,9
Summa tillgangar 5575,8 233,3 1572,0 2691,4 19149 1621,0 13608,4 12419,4
Skulder
Interna skulder 10,1 10,1 10,1
Forsakringstekniska skulder 2669,8 3531,9 7946,0 14 147,7 18487,6
Ovriga skulder 4,6 18,4 2,0 963,1 988,1 988,1
Summa skulder 4,6 28,5 2671,8 3531,9 7 946,0 963,1 15 145,9 19 485,8
Differens tillgangar och skulder 5571,2 204,7 -1099,8 -840,8 -6031,1 657,9 -1537,5 -7 066,4
Réntederivat, nominella fléden netto -14,4 -2,0

Totalt
2012-12-31 >3 manader nominellt Redovisat
Mkr Pa anfordran <3 manader <lar >14r<5ar >5 ar Utan Iéptid vérde vérde
Tillgdngar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3677,7 47,0 1016,0 2204,5 307,8 841,6 8094,6 9938,0
Interna fordringar 1,2 1,2 95,6 770,0 1217,0 2085,1 2109,7
Likvida medel 140,1 140,1 140,1
Ovriga tillgangar 33,0 61,3 828,3 922,7 2942,7
Summa tillgangar 3819,0 81,2 1172,9 2974,5 1524,8 1669,9 11242,5 15130,5
Skulder
Emitterade vardepapper
Interna skulder 4.6 4.6 4.6
Forsakringstekniska skulder 3861,1 2869,1 7271,1 14001,3 18781,2
Ovriga skulder 6,4 28,7 886,7 921,9 851,5
Summa skulder 6,4 33,3 3861,1 2869,1 7271,1 886,7 14927,8 19637,3
Differens tillgdngar och skulder 3812,6 47,9 -2688,2 105,4 -5746,3 783,2 -3685,3 -4 506,7
Rantederivat, nominella floden netto -680,2

Géllande forsakringstekniska avsattningar redovisas de brutto (fére avgiven aterforsakring). Skadelivranta ingar inte i det nominella vérdet avseende férsakringstekniska avsattningar. Upp-
delning av forsta aret har inte skett i férfinade tidsintervall, inneb&rande att den uppskattning som redovisas i intervallet >3 manader < 1 ar avser hela forsta aret, utan specificering av nar
inom forsta aret avsattningen véntas regleras.
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PREMIEINKOMST

2013 2012
Direkt forsékring, Sverige 1450,9 1388,8
Direkt forsékring 6vriga EES 5,2 5,0
Mottagen aterforsakring 2357,5 2316,0
Summa 3813,6 3709,8

n KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

2013 2012
Overford kapitalavkastning 136,9 144,3
Rantesatser, procent
Avsattningar for forsakringar med lang
avvecklingstid iISEK 2,0 1,8
Avsattningar for forsékringar med kort
avvecklingstid SEK 1,4 1,8

Den beraknade avkastningen pa de tillgangar som motsvarar de férsakringstekniska avsatt-
ningarna dverfors fran finansrorelsen till det tekniska resultatet. Den 6verforda kapitalav-
kastningen har beréknats pa halva premieintakten efter avgiven aterforsakring samt pa
genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterfor-
sakring under aret. Kapitalavkastningen delas upp i tva delar. En del som tillférs skadeliv-
ranteresultatet, genom en minskning av kostnaden fér upprékningen av skadelivranteav-

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Foljande arvoden har utgatt till revisorer
2013 2012

KPMG AB, revisionsuppdrag 1,4 1,3

KPMG AB, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -

KPMG AB, skatteradgivning - _

KPMG AB, o6vriga tjanster? — 3,2

D Av arvode och kostnadsersattning till revisorer, dvriga tjanster har 0,0 (3,2) MSEK aktiverats som
Andra immateriella tillgdngar i balansrakningen.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstéllda, Sverige 2013 2012
Man 61 55
Kvinnor 85 84
Totalt antal anstéllda 146 139

Léner och andra ersattningar samt

sattningen, och en del som redovisas som éverford kapitalavkastning ( se dven Redovis- sociala kostnader, dvriga medarbetare 2013 2012
ningsprinciper). Léner och ersattningar 83,1 77,2
varav rorlig ersattning - -
H L B Sociala kostnader 56,3 67,2
UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR varav pensionskostnader 23,9 32,8
2013 2012 1394 1444
Utbetalda skadeersattningar -1523,5 -1552,5
Driftskostnader for skadereglering -177,8 -160,3 Styrelse och ledande befattningshavare, 13 (15) 2013 2012
Summa -1701,3 -1712,8 Loner och ersattningar 10,5 10,2
varav fast 16n till VD 2,9 2,7
varav rorlig 16n till VD - -
n DRIFTSKOSTNADER varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 6,4 6,2
varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare - -
Totala driftskostnader per kostnadsslag Sociala kostnader 8,4 8,0
2013 2012 -
varav pensionskostnader 4,1 3,8
Personalkostnader -172,6 -177,1
18,9 18,2
Lokalkostnader -38,5 -33,8
Avskrivningar -34,9 -54,3 . - .
Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2013 2012
Serviceintakter 39,1 38,9 -
— Loéner och ersattningar 93,6 87,4
Ovriga kostnader -517,2 -510,9 - -
varav rorlig ersattning - -
Summa -724,1 -737,2 -
Sociala kostnader 64,7 75,2
Totala driftskostnader funktionsindelade varav pensionskostnader 28,0 36,6
2013 2012 158,3 162,6
Driftskostnader i kapitalférvaltning -100,1 -124,1
Driftskostnader for skadereglering -177,8 -160,3 Erséttningar till st}.l.relsen . . . .
Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Driftskostnader fér anskaffning och administration -446,2 -452,8 Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
Summa -724,1 -737,2
Ersattningar till ledande befattningshavare
Driftskostnader Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar av
. grundlon och 6vriga fsrmaner. Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstéallande
1) ! !
Anskaffningskostnader 2795 2767 direktéren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersatt-
Féréndring av Férutbetalda anskaffningskostnader 2,0 2,3 ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
Administrationskostnader _086.2 2941 verkstallande direktéren utgér féretagsledningen.
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 117,5 115,7
Summa -446,2 -452,8
D Varav provisioner for direkt forsakring -93,7 -96,2
Varav kostnad for hyra av lokaler,
inventarier och IT-utrustning -83,3 -72,1

Bolaget hyr lokaler, inventarier och IT-utrustningar av moderbolaget Lansférsakringar AB.
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n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Ersattningar och dvriga formaner for ledande befattningshavare (Belopp i Tkr)

Pensionskostnad i férhallande

Rorlig Ovriga Pensions- till pensionsgrundande 16n, %
2013 Grundlén ersattning formaner kostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstallande direktor 2892 - 2 1258 4152 43
Mikael Sundquist, styrelseledamot 223 - - - 223 -
Axel von Stockenstrom, styrelseledamot 178 - - - 178 -
Goran Spetz, styrelseledamot 178 - - - 178 -
Mariette Nicander, styrelseledamot 204 - - - 204 -
Carl Henrik Ohlsson, styrelseledamot 178 - - - 178 -
Ann-Christin Norrstrém, styrelseledamot 130 - - - 130 -
Kjell Lindfors, styrelsens tidigare vice ordférande 111 - - - 111 -
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (5 personer) 6385 - 25 2854 9264 44
Dotterféretag (2 personer) 3907 - 10 1797 5714 46
Totalt 2013 14 386 - 37 5909 20332 -
Summa ersittning fran moderbolag 10478 - 28 4112 14618 -
Summa ersittning fran dotterforetag 3907 - 10 1797 5714 -
2012
Ann Sommer, verkstallande direktor 2749 - 3 1187 3939 41
Kjell Lindfors, styrelsens vice ordférande 227 - - - 227 -
Jan Fock, styrelsens tidigare vice ordférande 110 - - - 110 -
Mikael Sundquist, styrelseledamot 220 - - - 220 -
Axel von Stockenstrom, styrelseledamot 176 - - - 176 -
Goran Spetz, styrelseledamot 176 - - - 176 -
Mariette Nicander, styrelseledamot 103 - - - 103 -
Carl Henrik Ohlsson, styrelseledamot 103 - - - 103 -
Anders Stigers,tidigare styrelseledamot 73 - - - 73 -
Lars-Goran Pettersson, tidigare styrelseledamot 73 - - - 73 -
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (5 personer) 6161 - 44 2649 8854 41
Dotterféretag (2 personer) 2904 - 7 1171 4082 31
Totalt 2012 13075 - 54 5007 18136 -
Summa erséttning fran moderbolag 10171 - 47 3836 14 054 -
Summa ersittning fran dotterforetag 2904 - 7 1171 4082 -

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar
avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundade
I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pen-
sionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. For andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 &r. Villkoren féljer pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.
Utover det betalas for var och en en extra pensionspremie motsvarande ett prisbasbelopp
per ar.

Avgéngsvederlag

For verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppségningstid om tre manader. | han-
delse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag
motsvarande tjugofyra manadsléner. For andra ledande befattningshavare foljer uppsag-
ningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifrdga om ersattningar till
foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgérder for att félja upp tillampningen av
Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och évriga anstéllningsvillkor for
verkstallande ledningen och fér anstallda med dvergripande ansvar for nagon av bolagets
kontrollfunktioner

Ersattnir kottet: 1sattning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsékringar AB koncernen ska ha marknadsméssiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen.Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara rim-
liga, préglad av mattfullhet och val avwégda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner

Utdver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor, individ-
uell sjukvardsforsakring samt évriga férmaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2013-12-31 2012-12-31
Styrelseledaméter 3B 22

Andra ledande befattningshavare 38 40
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n KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA

PLACERINGSTILLGANGAR

2013 2012 Orealiserade vinster Orealiserade forluster
Utdelning pa aktier och andelar 6,2 14,8 Orealiserat resultat 2013 2012 2013 2012
Utdelning fran intresseforetag - 3,2 Aktier och andelar - - -85,8 -30,2
L Obligationer och andra
Rénteintakter rantebarande vardepapper = 18,8 -590,4 -197,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 271,5 328,7 Derivat _ 0,7 _ _
Ovriga ranteintakter 10,1 16,5 Ovriga finansiella tillgangar 7,6 0,6 = -
Resultat fran handelsbolagsandelar 107,0 91,1 Summa 7,6 20,1 -676,2 —227,2
Omrékningsvinst skadelivrantereserv 473,7 -
Valutakursvinst, netto 9,1 12,1
Realisationsvinster, netto OVRIGA ICKE-TEKNISKA KOSTNADER
Aktier och andelar 89,6 - 2013 2012
Rantebarande vardepapper, koncernféretag - 275,0 Avskrivning Goodwill 28,9 29,0
H 1) — —
Aktier och andelar Summa 28,9 29,0
Summa 967,2 741,4
! Placeringstillgangar identifierade som poster varderade till verkligt varde Gver resultatrakningen.
SKATTER
KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER 2013 2012
2013 2012 Aktuell skatt -36,0 -39,1
Kapitalférvaltningskostnader -100,1 -124,1 Summa akiuell skatt 536,0 -39.1
Réntekostnader Uppskjuten skatt
Dep# och forvaltningsavaifter 5.0 94 Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader 4,5 1,4
Rantekostnad valutaterminer och derivat -5,3 -16,7 Uppsk]u:[en. skatteintakt utnyttjad aktiverat
— skattemassigt underskott = -56,8
Ovriga rantekostnad -1,9 -3,6
Vriga rantexostnader . . Summa uppskjuten skatt 4,5 -55,4
Omrakning skadelivrant: - -31,2 . -
mrakning skadefivrantereserv Totalt redovisad skatteintékt/kostnad -31,5 -94,5
Valutakursforlust, netto - -
Realisationsforluster, netto 2013 2012
Aktier och andelar _ 0,0 Avstdmning av effektiv skattesats
Rantebarande vardepapper, koncernféretag -30,4 - Resultat fore skatt 1590 324.8
Ovriga placeringstillgangar _ _192 Skatt enligt gallande skattesats -30,6 -85,4
Summa _142,7 2042 Skatt ej avdragsgilla kostnader -7,3 -9,3
Skatt ej skattepliktiga intakter 3,9 0,0
Skatt hanforlig till tidigare ar 2,5 -3,0
" Skatt hanforlig till andrade skattesatser - 3,3
KAPITALAVKASTNING NETTO, PER VARDERINGSKATEGORI d
Summa skatt pa arets resultat -31,5 -94,5
Vinst/forlust uppdelat per varderingskategori
2013 2012 Gallande skattesats, procent 22,0% 26,3%
Derivattillgéngar avsedda fér riskhantering, Effektiv skattesats, procent 22,7% 29,1%
ej sakringsredovisning 32,3 30,4
Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hénféras till féljande
via resultatrékningen -367,8 250,4 Uppskjuten Uppskjuten
Ovriga finansiella skulder -1,6 -3,5 skattefordran skatteskuld Netto
Lanefordringar och kundfordringar 39 5,8 31 december 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Immateriella tillgangar - - - 4,4 - 4,4
Poster som ej fordelas pa kategori Fordringar 31 -81 153 204 122 123
Valutakursresultat 7:1 12,1 Utnyttjande av underskottsavdrag - - - - - -
Omrékning skadelivrantereserv 473,7 -31,2 Uppskiuten skattefordran (=)
Kapitalforvaltningskostnader -100,1 -124,1 luppskjuten skatteskuld (+) -3,1 -8,1 15,3 24,8 12,2 16,7
Icke finansiella poster som ingér Kvittning = - = — - _
i kapitalavkastningen netto 72,6 155,3 Netto uppskjuten skattefordran (<)
Summa 120,1 295,2 Juppskjuten skatteskuld (+) -3,1 -81 153 24,8 12,2 16,7
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Bolaget har inga temporéra skillnader med skattemassig effekt i koncern- och intresseforetag.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Redovisat i
arets ingang eget kapital

Redovisat  Belopp vid
6ver RR arets utgang

Immateriella tillgangar 4,4 - 4,4 -
Fordringar 12,3 - -0,1 12,2
Utnyttjande av underskottsavdrag - - - -
Uppskjuten skattefordran (-)

Iskatteskuld (+) 16,7 - -4,5 12,2




GOODWILL

Aktiverade anskaffningskostnader for goodwill

MATERIELLA TILLGANGAR

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Anskaffningsvarde

Ingaende anskaffningsvérde 1 januari 2,5 - Ingadende anskaffningsvéarde 144,4 144.4
Arets anskaffningar 1,8 2,5 Utgaende anskaffningsvérde 144,4 144,4
Utgéende anskaffningsvarde 31 december 4,3 2,5

Avskrivningar
Avskrivningar Ingéende ackumulerade avskrivningar -74,7 -45,7
Ingéende ackumulerade avskrivningar 1 januari -0,2 - Arets avskrivning -28,9 -29,0
Arets avskrivningar -0,7 -0,2 Utgadende ackumulerade avskrivningar -103,6 -74,7
Utgadende ackumulerade avskrivningar 31 december -0,9 -0,2 Redovisat virde vid arets slut 40,8 69,7
Redovisat varde 31 december 34 2,3
Inga nedskrivningar har gjorts.
ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade Forvarvade Forvarvade kund-

IT-system IT-system baserade tillgangar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 2012-01-01 143,8 13,3 322,8 479,9

Arets anskaffningar 11,8 - - 11,8

Utgaende anskaffningsvarden 2012-12-31 155,6 13,3 322,8 491,7
Ingaende anskaffningsvarden 2013-01-01 155,6 13,3 322,8 491,7
Arets anskaffningar - - - -
Omeklassificering anskaffningsvarde -13,2 13,2 - -
Utgéende anskaffningsvarden 2013-12-31 142,4 26,5 322,8 491,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar 2012-01-01 -48,8 -8,0 -239,9 -296,7
Arets avskrivningar -3,5 -2,6 -48,0 -54,1
Utgaende avskrivningar 2012-12-31 -52,3 -10,6 -287,9 -350,8
Ingéende avskrivningar 2013-01-01 -52,3 -10,6 -287,9 -350,8
Arets avskrivningar -14,3 7,7 -27,5 -34,1
Utgaende avskrivningar 2013-12-31 -66,6 -2,9 -315,4 -384,9
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 2012-01-01 -74,6 - - -74,6
Utgdende nedskrivningar 2012-12-31 -74,6 - - -74,6
Ingaende nedskrivningar 2013-01-01 -74,6 - - -74,6
Utgaende nedskrivningar 2013-12-31 -74,6 - - -74,6
Redovisade varden
2012-12-31 28,7 2,7 34,9 66,3
2013-12-31 1,2 23,6 7,4 32,2
Arets anskaffningar avser egenutvecklade system. Alla immateriella tillgangar skrivs av, se redovisningsprinciperna.
AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations- Antal aktier Bokfort varde Marknads- Eget kapital Varav resultat Bokfort varde
Foretagets namn nummer Site och andelar Agarandel fastighet varde fastighet 2013-12-31 2013 2013-12-31
Forsékringsaktiebolaget Agria (publ) 516401-8003  Stockholm 40 000 100 - - 531,6 102,7 823,8
Lansforsakringar Sak Fastighets AB 556683-6416  Stockholm 1 000 100 67,9 424,1 68,0 -0,0 68,0
Lansforsakringar Grupplivforsakrings AB (publ) 516401-6692  Stockholm 28 000 100 - - 259,4 51,1 338,8
Utile Dulci 2 HB 916601-0067  Stockholm 3996 100 1256,7 2247.,8 524,6 107,0 721,4
Summa 2013-12-31 1383,6 260,8 1952,0
Summa 2012-12-31 1132,2 204,7 1845,0
Samtliga aktier och andelar &r onoterade.
Anskaffningsvarde 2013-12-31 2012-12-31
Ing&ende balans 1845,0 1708,1
Tillkommande och avgaende tillgangar 107,0 136,9
Utgaende balans 1952,0 1845,0
Summa bokfort varde 1952,0 1845,0
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LAN TILL KONCERNFORETAG

2013-12-31 2012-12-31
Reverslan till Utile Dulci 2 HB 750,0 915,0
Lansforsakringar Bank AB (publ) 405,5 4420
Lansforsakringar Hypotek AB (publ) 741,0 733,7
Summa 1896,5 2090,7

Lanet till Utile Dulci 2 HB ar I6pande. Ranteperiod faststalls genom avlasning av STIBOR
Fixing 3-méanaders |6ptid. Ranteférfallodagar 31 mars, 30 juni, 30 september och 31
december. Férfall vid anfordran. Avseende Lansférsakringar Hypotek sa bestar lanet av

noterade obligationer.

m AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Organisations- Antal aktier Kapital- Eget kapital Resultat Bokfort varde
Foretagets namn nummer Site och andelar andel % 2013-12-31 2013 2013-12-31
Lansforsakringsbolagens Fastighets HB Humlegérden 916604-6459 Stockholm 188722 29 0,0 0,0 0,0
Consulting AB Lennermark & Andersson 556131-2223 Orebro 1582 29 63,9 18,0 10,7
European Alliance Partners Company AG" CH-0203026423-1 Zirich 10570 14 58,0 1,6 6,8
Summa 17,5
Samtliga aktier och andelar &r onoterade.
Anskaffningsvarde 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende balans 17,5 17,5
Tillkommande och avgaende tillgangar - -
Utgéaende balans 17,5 17,5
Summa bokfort varde 17,5 17,5
Finansiell information i sammandrag avseende intresseféretagen
Uppgifterna avser Lansforsakringar Saks agarandel

2013 2012

Intakter 50,0 47,6
Resultat 5,4 3,9
Tillgangar 41,5 32,2
Skulder 14,8 11,0
Eget kapital 26,7 21,2

D Anledningen till varfér European Alliance Partners Company AG klassificeras som intresseféretag trots att &garandelen understiger 20 procent ar att Lansforsakringar Sak anses ha ett betydande inflytande
i bolaget. Lansforsakringar Sak &r representerat i bolagets styrelse och har réttighet att delta i alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som rér riktlinjer, budget och verksamhetsplaner.

Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.

AKTIER OCH ANDELAR

Verkligt varde

E OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Verkligt varde

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Onoterade aktier och andelar 32,0 294,0 Emittent
Summa 32,0 294,0 Svenska staten 5835,5 6054,8
Anskaffningsvarde 155,6 333,7 Svenska bostadsinstitut 2109,0 2080,3
Ovriga svenska emittenter 884,0 1152,5
Aktier och andelar ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga utlandska emittenter 842,0 650,4
Summa 9670,5 9938,0
Marknadsstatus
Noterade vardepapper 9670,5 9938,0
Upplupet anskaffningsvarde 9667,6 9355,7
Vardepapperens bokforda varden jamfort med nominellt belopp
2013-12-31 2012-12-31
Summa éverstigande belopp 19119 2541,6
Summa underskridande belopp -21,6 -0,5
Nettoskillnad 1890,3 2541,1
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DERIVAT

Derivatinstrument med positiva varden eller varde noll

Verkligt varde Nominellt belopp

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ranterelaterade derivat 0,7 0,8 24129 -710,2
Valutarelaterade derivat 3,2 19,2 316,8 1563,0
Summa 3,9 20,0 -2096,1 852,8

Derivatinstrument med negativa varden

Verkligt varde Nominellt belopp

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Rénterelaterade derivat 0,0 0,1 169,2 30,0
Valutarelaterade derivat 20,4 4,6 124,9 -812,4
Summa 20,4 4,7 294,1 -782,4

m FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

2013-12-31 2012-12-31

E UPPLUPNA RANTEINTAKTER

2013-12-31 2012-12-31

Fordringar pa férsékringstagare 321,2 301,4 Upplupna réntor avseende koncernforetag 18,5 17,8
Fordringar pa férsakringsméklare 51 24,5 Ovriga upplupna rantor 62,6 73,0
Fordringar pa forsakringsforetag -3,9 0,5 Summa 81,1 90,8
Summa 3224 326,4
FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

E OVRIGA FORDRINGAR et 2012.12.31

2013-12-31 2012-12-31 Ingaende férutbetalda anskaffningskostnader 22,0 19,7
Fordringar avseende koncernféretag 369,8 388,8 Arets avskrivning -22,0 -19,7
Fordran pa moderbolag 226,2 148,3 Arets avsattning 24,0 22,0
Fordringar avseende Lansforsakringar Summa 24,0 22,0
Liv Forsakrings AB 0,0 0,1
Ovriga fordringar 25,9 11,9 Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.
Summa 621,9 549,1

E OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2013-12-31 2012-12-31

Ovriga upplupna intakter 1,2 1,5

Ovriga férutbetalda kostnader 13,5 18,8

Summa 14,7 20,3
E EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISK

2013-12-31 2012-12-31
Brutto  Aterforsikrares andel Netto Brutto  Aterforsikrares andel Netto

Ej intjdnade premier
Ingdende balans 4449 14,1 430,8 479,8 40,3 439,5
Avsattningar under perioden 18,8 0,2 18,6 -23,3 -25,7 2,4
Valutakursférandring 2,6 0,1 2,5 -11,6 -0,5 -11,1
Utgéende balans 466,3 14,4 451,9 4449 14,1 430,8
Kvardréjande risk
Ingaende balans 11,0 - 11,0 24,4 1,1 23,3
Avsattningar under perioden -4,2 - -4,2 -13,4 -1,1 -12,3
Utgéende balans 6,8 - 6,8 11,0 0,0 11,0
Summa ej intjanade premier och kvardréjande risk 473,1 14,4 458,7 4559 14,1 441,8
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OREGLERADE SKADOR

2013-12-31 2012-12-31
Brutto  Aterforsakrares andel Netto Brutto  Aterforsakrares andel Netto

Intraffade och rapporterade skador 6078,8 2342,5 3736,3 8186,7 2304,0 5882,7
Intraffade men ej rapporterade skador 7 189,2 4 360,8 2828,5 5228,7 4025,2 1203,5
Skadelivrantor 4779,9 - 4779,9 4635,1 - 4635,1
Skaderegleringskostnad 277,4 4.6 272,8 301,4 5,8 295,6
Summa ingaende balans 18 325,3 6707,9 11617,5 18351,9 6335,0 12016,9
Periodens avsattning 131,8 475,4 -343,6 -62,8 381,8 -444.6
Valutakursforandring -4,6 6,0 -10,6 -29,8 -8,1 -21,6
Ranteomvérderingseffekt for skadelivrantor -473,7 - -473,7 31,2 - 31,2
Upprékning av reserv for skadelivrantor? 35,7 - 35,7 34,8 - 34,8
Nedskrivning - - - - -0,8 0,8
Summa arets forandring -310,8 481,4 -792,3 -26,6 3729 -399,4
Intraffade och rapporterade skador 6198,6 2712,5 3486,1 6078,8 23425 3736,3
Intréffade men ej rapporterade skador 7221,9 44733 2748,6 7189,2 4360,8 28285
Skadelivrantor 4339,8 - 4339,8 4779,9 - 4779,2
Skaderegleringskostnad 254,2 8.9 250,7 277,4 4.6 272,8
Summa utgaende balans 18014,5 7 189,3 10 825,2 18 325,3 6707,9 11617,5
1 Notera att i Overford kapitalavkastning ingér ej avsattning for skadelivrantor, och diskonteringsrantan fér skadelivrantorna ar 2,65%.
PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
Avséttning for fortida uttag enligt pensionsavtal, Tkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende balans 26,7 17,3 Skulder till forsakringstagare 307,2 292,4
Arets avsattning(+)/aterforing(-) 1,0 9,4 Skulder till forsakringsmaklare 3,4 3,1
Utgaende balans 27,7 26,7 Skulder till forsakringsforetag 283,1 279,9

Summa 593,7 575,4
Enligt Pensionsavtal for forsakringsbranschen kan personer fodda 1955 eller tidigare fri-
villigt g& i pension fran 62 ars alder. Avsattningen ar aktuariellt berdknad enligt de forsak-
ringstekniska riktlinjer och berakningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad liv-
forsakring. Berakningarna utgar fran en sammanstallning avseende alder och arlig pension OVRIGA SKULDER
beréknad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbeddmning har gjorts att
20 procent kommer att utnyttja mojligheten till fortida uttag. Resterande 70 procent 2013-12-31 2012-12-31
redovisas bland eventualforpliktelser.

Skulder avseende koncernforetag 0,2 99,3

Skuld till moderbolaget 159,2 18,1
OVRIGA AVSATTNINGAR Ovriga skulder 17,8 17,2

Summa 177,2 134,6

2013-12-31 2012-12-31

Avsattning for atagande enligt avtal 34,7 21,4
Ovriga avsattningar 22,2 13,3
Summa 12,5 34,7

36 LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2013




. PENSIONER

Formansbestamda pensionsplaner

Bolaget har en formansbestamd pensionsplan som &r ett pensionsavtal fran 2006 for
forsakringsbranschen. Personer som &r fédda 1955 eller tidigare kan frivilligt ga i pension
vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan ar utformade sa, att som pension erhalls cirka
65 procent av den pensionsmedforande I6nen vid 62 ars alder. Utéver denna plan finns

ett antal mindre planer som néstan enbart omfattar anstallda som redan uppnatt pensions-

aldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall &ven efterlevandepension.
Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlénen vid pensioneringen och &r i de allra
flesta fall livsvariga. | de fall upprékning av pensionen &r avtalad féljer koncernen de nor-
mer som Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

2013-12-31 2012-12-31

2013-12-31 2012-12-31

Pensionsforpliktelser

Avsatt till pensioner 6,2 5,7
Ovriga avsattningar 14,3 14,4
Summa 20,5 20,1

Av det belopp som redovisas som Avsatt till pensioner
omfattas endast féljande belopp av Tryggandelagen 6,2 5,7

Kostnader avseende pensioner
Pensionering i egen regi

Arets forandring av kapitalvardet av forpliktelser i egen regi
for vilka det inte finns nagra avskilda tillgdngar

Ingaende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska

principer for berakning av pensionsforpliktelsen 14,4 10,7
Intékt/kostnad exklusive rantekostnad

som paverkat resultatet -0,1 3,7
Rantekostnad 0,0 0,0
Kapitalvardet per den 31 december 14,3 14,4

Arets forandring av kapitalvardet av forpliktelser i egen regi
vilka helt eller delvis técks av sarskilt avskilda tillgangar

Ingaende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska

principer for berédkning av pensionsforpliktelsen 5,7 6,2
Utbetalda pensioner -1,0 -1,2
Annan férandring av kapitalvardet 1,5 0,7
Kapitalvardet per den 31 december 6,2 5,7

Arets forandring av det totala kapitalvérdet av
forpliktelser i egen regi

Ingdende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska

principer for berakning av pensionsforpliktelsen 20,1 16,9
Intékt/kostnad exklusive rantekostnad

som paverkat resultatet -0,1 3,7
Réantekostnad 0,0 0,0
Utbetalda pensioner -1,0 -1,2
Annan férandring av kapitalvardet 1,5 0,7
Kapitalvardet per den 31 december 20,5 20,1

Verkligt vdrde avseende sérskilt avskilda tillgangar

Verkligt vérde per den 1 januari 16,1 16,7
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 0,0 0,6
Betalningar till och fran pensionsstiftelserna -1,0 -1,2

Overskott i sarskilt avskilda tillgangar (Verkligt varde av
sarskilt avskilda tillgangar till den del detta ej paverkat

foretagets redovisning) -8,2 -9,7
Verkligt varde per den 31 december 6,9 6,4
Netto pensionsforpliktelser per den 31 december 13,6 13,7

Intakt/kostnad exklusive rantekostnad -0,1 3,7
Réntekostnad 0,0 0,0
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 0,0 0,6
Kostnad for pensionering i egen regi -0,1 4,3
Kostnader som técks av dverskott

i sérskilt avskilda tillgdngar 0,0 -0,6
Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner -0,1 3,7

Verkligt virde av sarskilt avskilda tillgangar

Andelar i rantefonder 17,4 17,3
Kassa och bank 2.3 2,2
Andra tillgangar 0,1 0,0
Skulder -11,5 -9,8
Summa 8,2 9,7
Avkastningsprocent pa sérskilt avskilda tillgangar 0,3% 4,0%

Antaganden for formansbestidmda forpliktelser

Diskonteringsranta 0,4% 0,4%
Andel som beddms att frivilligt g& i pension vid 62 ars alder 30,0% 30,0%
Framtida I6nedkning 2,5% 0,0%

Kapitalet i sarskilt avskiljda tillgangar 6verstiger
kapitalvardet av pensionsforpliktelser till anstallda.
Detta dverskott redovisas inte i balansrakningen. 8,2 9,7

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redo-
visas som kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
Hér redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan
omfattar alla anstéllda.

2013 2012

Kostnader for avgiftsbestamda planer 14,3 23,3
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OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2013-12-31 2012-12-31

Premier, influtna ej férfallna 132,4 105,8
Ovriga forutbetalda intakter 6,4 4.6
Upplupen semester- och évertidsersattning 10,2 9,1
Upplupen kostnad till moderbolag 0,3 11,0
Ovriga upplupna kostnader 30,3 23,9
Summa 179,6 1544

UPPLYSNING OM KVITTNING

Information per typ av instrument. Finansiella tillgangar och skulder som omfattas av
ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal men som inte kvittas

i balansrakningen. ISDA- och CSA-avtal finns med samtliga derivatmotparter, vilket

innebér att samtliga exponeringar tacks av bada typer av avtal.

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen

Mkr Belopp redovisade Lamnad (+)/Erhallen (<) Lamnad (+)/Erhallen (<)

2013-12-31 i balansrakningen Finansiella instrument sakerhet - vardepapper kontant — sakerhet Nettobelopp

Tillgdngar

Derivat 3,9 -3,9 - 0,0

Repor - - - - -

Skulder

Derivat -20,4 3,9 2,5 -14,0

Repor - - - - -

Totalt -16,5 0,0 2,5 -14,0
Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen

Mkr Belopp redovisade Lamnad (+)/Erhallen (-) Lamnad (+)/Erhallen (-)

2012-12-31 i balansrakningen Finansiella instrument sakerhet - vardepapper kontant — sakerhet Nettobelopp

Tillgdngar

Derivat 20,0 -4,7 - -6,4 8,9

Repor - - - - -

Skulder

Derivat -4,7 4,7 - - 0,0

Repor - - - - -

Totalt 15,3 0,0 8,9
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TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Lanefordringar Finansiella till- Innehav for Icke Summa Verkligt
och kund- gangar varderade handels- finansiella redovisat vérde
2013-12-31 fordringar till verkligt virde andamal tillgangar virde (finansiell tillgang)

TILLGANGAR
Goodwill - - - 40,8 40,8 -
Andra immateriella tillgangar - - - 32,2 32,2 -
Aktier och andelar i koncernféretag - - - 1952,0 1952,0 -
Aktier och andelar i intresseforetag - - - 17,5 17,5 -
Lan till koncernforetag - 1896,5 - - 1896,5 1896,5
Aktier och andelar - 32,0 - - 32,0 32,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 9670,5 - - 9670,5 9670,5
Derivat - 3,9 - 3,9 3,9
Ovriga finansiella placeringstillgangar - 77,2 - - 77,2 77,2
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 54,5 - - - 54,5 54,5
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar - - - 7 203,7 7 203,7 -
Fordringar avseende direkt forsakring 322,4 - - - 322,4 322,4
Fordringar avseende aterférsakring 177,6 - - - 177,6 177.6
Ovriga fordringar 6159 - - 6,0 621,9 6159
Uppskjuten skattefordran - - - 3,1 3,1 -
Materiella tillgangar - - - 3,4 3,4 -
Kassa och bank 174,6 - - - 174,6 174,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,6 62,6 - 27,6 119,8 92,2
Summa tillgdngar 1374,6 11738,8 3,9 9286,3 22403,6 13117,3

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt véarde via resultatrakningen
Finansiella skulder Innehav for Ovriga Icke Summa Verkligt
vérderade till handels- finansiella finansiella redovisat varde
verkligt varde Adndamal skulder skulder varde (finansiell skuld)
SKULDER

Forsakringstekniska avsattningar - - - 18487,6 18487,6 -
Uppskjuten skatteskuld - - - 15,3 15,3 -
Andra avsattningar - - - 40,2 40,2 -
Depaéer fran aterforsakrare - - 29,1 - 29,1 29,1
Skulder avseende direkt forsakring - - 593,7 - 593,7 593,7
Skulder avseende aterférsakring - - 369,4 - 369,4 369,4
Derivat - 20,4 - - 20,4 20,4
Ovriga skulder - - 176,0 1,3 177,3 176,0
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader - - 176,6 3,0 179,6 176,6
Summa skulder - 20,4 1344,8 18 547,4 19912,6 1365,2

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2013 39




TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI, forts.

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Lanefordringar Finansiella till- Innehav for Icke Summa Verkligt
och kund- gangar varderade handels- finansiella redovisat varde
2012-12-31 fordringar till verkligt virde andamal tillgangar virde (finansiell tillgang)

TILLGANGAR
Goodwill - - - 69,7 69,7 -
Andra immateriella tillgangar - - - 66,4 66,4 -
Aktier och andelar i koncernféretag - - - 1845,0 1845,0 -
Aktier och andelar i intresseforetag - - - 17,5 17,5 -
Lan till koncernforetag - 2090,7 - - 2090,7 2090,7
Aktier och andelar - 294,0 - - 294,0 294,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 9937,9 - - 9937,9 9937,9
Derivat - - 20,0 - 20,0 20,0
Ovriga finansiella placeringstillgangar - 52,7 - - 52,7 52,7
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 62,7 - - - 62,7 62,7
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar - - - 6721,9 6721,9 -
Fordringar avseende direkt forsakring 326,4 - - - 326,4 326,4
Fordringar avseende aterférsakring 155,3 - - - 155,3 155,3
Ovriga fordringar 531,3 17,8 - - 549,1 549,1
Uppskjuten skattefordran - - - 8,1 8,1 -
Materiella tillgangar - - - 2,3 2,3 -
Kassa och bank 140,1 - - - 140,1 140,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,1 73,0 - 31,1 133,2 102,1
Summa tillgdngar 12449 12 466,1 20,0 8762,0 22493,0 13731,0

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt véarde via resultatrakningen
Finansiella skulder Innehav for Ovriga Icke Summa Verkligt
vérderade till handels- finansiella finansiella redovisat varde
verkligt varde Adndamal skulder skulder varde (finansiell skuld)
SKULDER

Forsakringstekniska avsattningar - - - 18781,2 18781,2 -
Uppskjuten skatteskuld - - - 24,8 24,8 -
Andra avsattningar - - - 86,2 86,2 -
Depaer fran aterforsékrare - - 26,9 - 26,9 26,9
Skulder avseende direkt férsakring - - 575,4 - 575,4 575,4
Skulder avseende aterforsakring - - 311,2 - 311,2 311,2
Derivat - 4,7 - - 4,7 4,7
Ovriga skulder - - 104,2 6,5 110,7 104,2
Férutbetalda intékter och upplupna kostnader - - 151,8 2,6 154,4 151,8
Summa skulder - 4,7 1169,5 18901,3 20075,5 1174,2
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TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI, forts.

Tillampade varderingsmetoder for verkligt varde

Finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansréakningen

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier och andelar - 3,7 28,3 32,0 - 3,4 290,6 294,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 10817,0 750,0 - 11 567,0 111136 915,0 - 12 028,6
Derivat 0,7 3,2 - 379 0,8 19,2 - 20,0
Ovriga finansiella placeringstillgédngar 73,8 - 8,9 77,3 52,7 - - 52,7
Summa tillgangar 10 891,5 756,9 31,8 11 680,2 11167,1 937,6 290,6 12 395,3
SKULDER

Derivat 0,0 20,4 - 20,4 0,0 4,7 - 4,7

Det verkliga vardet pa 6vriga fordringar, likvida medel, 6vriga finansiella placeringstill-
gangar, depaer hos foretag som avgivit aterférsakring, fordringar avseende direkt forsak-
ring, fordringar avseende aterforsakring, dvriga fordringar, likvida medel, forutbetalda kost-
nader och upplupna intékter, skulder avseende direkt forsakring, skulder avseende aterfor-
sakring samt dvriga skulder utgérs av en rimlig approximation av verkligt véarde utifran till-
gangarnas och skuldernas anskaffningsvérden efterson att dessa tillgangar och skulder
har korta loptider.

Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrap-
port. Avlistade bolag pa obestand vérderas till noll, om annan notering inte kan hittas.
Under &r 2013 har en storre enskild onoterad investering salts som tidigare varderades
av oberoende extern part. Aven bolagets innehav i Private Equityfonder har salts av under

Finansiella instrument vérderade till verkligt virde enligt Niva 3 ovan

2013. For den tidigare varderingen av Private Equityfonder erhélls varderingsunderlag
kvartalsvis fran respektive fond. Varderingen foljer riktlinjer fran European Private Equity
och Venture Capital Association. Véarderingsunderlagen vidimeras arligen av respektive
fonds externa revisor.

Det gjordes inte nagra vasentliga éverforingar mellan niva 1 och niva 2 under 2013,
och inte heller under 2012. Under 2013 och under 2012 férekom inte nagra dverféringar
fran niva 3.

For ytterligare upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument
som varderas till verkligt varde i balansrakningen se not 1 Redovisningsprinciper.

Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning, netto.

2013-12-31

Ovriga 2012-12-31
finansiella Aktier
Aktier och placerings- och
andelar tillgangar Totalt andelar
Oppningsbalans 2013-01-01 290,6 - 290,6 Oppningsbalans 2012-01-01 332,5

Totalt redovisade vinster och forluster Totalt redovisade vinster och forluster
—redovisade i arets resultat 13,0 - 13,0 —redovisade i arets resultat -41,9
Anskaffningsvarde forvarv - 85 3,5 — anskaffningsvarde forvarv -
Forsaljningslikvid forsaljning -275,3 - -275,3 Forsaljningslikvid forsaljning 0,0
Forflyttning in till niva 3 - - - Forflyttning in till niva 3 -
Utgdende balans 2013-12-31 28,3 3,5 31,8 Utgdende balans 2012-12-31 290,6

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2013 41




FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER, BELOPP SOM FORVANTAS ATERVINNAS

2013-12-31 2012-12-31

Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt
TILLGANGAR
Goodwill 28,9 11,9 40,8 28,9 40,8 69,7
Andra immateriella tillgangar 14,1 18,1 32,2 34 .4 31,9 66,3
Aktier i koncernféretag - 1952,0 1952,0 - 1845,0 1845,0
Aktier och andelar i intresseforetag - 17,5 17,5 - 17,5 17,5
Lan till koncernforetag 1867,3 29,2 1896,5 - 2090,7 2090,7
Aktier och andelar - 32,0 32,0 - 294,0 294,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1579,3 8091,2 9670,5 1782,4 8155,6 9938,0
Derivat 3,9 - 3,9 20,0 - 20,0
Ovriga finansiella tillgangar - 77,2 77,2 - 52,7 52,7
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 54,5 - 54,5 62,7 - 62,7
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 1192,0 6011,7 7 203,7 544,3 6177,7 6722,0
Fordringar avseende direktforsékringar 322,4 - 322,4 326 ,4 - 326 ,4
Fordringar avseende aterforsakring 177,6 - 177,6 155,3 - 155,3
Ovriga fordringar 621,9 - 621,9 549,1 - 549,1
Uppskjuten skattefordran - 3,1 3,1 8,1 - 8,1
Materiella tillgangar 0,7 2,7 3,4 0,2 2,1 2,3
Kassa och bank 174.,6 - 174,6 140,1 - 140,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 119,8 - 119,8 133,1 - 133,1
Summa tillgangar 6175,2 16 228,5 22 403,6 3785,0 18 708,0 22493,0
SKULDER
Forsakringstekniska avsattningar 2745,3 15742,3 18487,6 1913,0 16 868,2 18781,2
Ovriga avsattningar - 40,2 40,2 - 61,4 61,4
Depéer fran aterforsakrare 29,1 - 29,1 26,9 - 26,9
Aktuell skateskuld - - - 0,9 - 0,9
Uppskjuten skatteskuld - 15,3 15,3 - 24,8 24,8
Skulder avseende direktforsakring 593,7 593,7 575,4 - 575,4
Skuld avseende aterforsakring 369,4 369,4 311,2 - 311,2
Derivat redovisade som skulder 20,4 20,4 4,7 - 4,7
Ovriga skulder 177,2 177,2 134,6 - 134,6
Férutbetalda intékter och upplupna kostnader 179,6 179,6 154,4 - 154,4
Summa skulder 4114,7 15797,8 19912,5 3121,2 16 954,4 20075,5

For aktier och andelar i koncernféretag samt aktier och andelar i intressebolag bedéms det verkliga vardet spegla det férvantade atervinnings- och regleringsvérdet. Det bokférda vardet
for aktier och andelar i koncernforetag uppgar till 1 952 (1 845) Mkr och aktier och andelar i intressebolag 17,5 (17,5) Mkr. Fér 6vriga poster har ej bedémning gjorts avseende vilket

varde som bést speglar det férvantade atervinnings- och regleringsvérdet.

m POSTER INOM LINJEN

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Stallda sékerheter Ansvarsforbindelser
Registerférda placeringstillgangar for Delégare i Utile Dulci 2 HB 3,2 5,0
forsakringstagares rakning, totalt 13720,3 14 077,7 Fortida uttag vid 62 ars alder enligt
—varav avseende férmansberattigade ataganden 13720,3 14077,7 pensionsavtal, 70 procent 24,9 47,8
Bankmedel/obligation = - Summa 28,1 52,8
Summa 13720,3 14 077,7

Den forsakringstekniska skulden vilken svarar mot registerforda tillgangar uppgar till

11 450,4 Mkr.

Registerforda tillgangar enligt 6 Kap 30§ forsékringsrorelselagen uppgar till 13 720,3
Mkr. | handelse av obestand har foérsakringstagarna formansréatt i de registerforda tillgang-
arna. Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa
lange som samtliga forsakringsataganden ar skuldtéckta enligt forsakringsrorelselagen.
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UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Organisation

Lansférsakringar Sak ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB som i sin tur ags av
23 kundagda lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag. Gemensam verksam-
het bedrivs i Lansférsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Lansforsak-
ringar Sak. Detta avser bland annat tjanster som kapitalférvaltning, juridik, ekonomi,
sakerhet, personal och utveckling av gemensamma IT-system. Organisationen innebar

att det forekommer ett stort antal I6pande transaktioner och ett antal transaktioner av
engéangskaraktar mellan Lansforsakringar Sak och Lansforsakringar AB, systerbolag

samt lansforsakringsbolagen.

Nérstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Lansférsakringar Sak raknas samtliga bolag inom
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansforsakrings-
bolgen med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgér tillsammans
lansforsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter och ledande
befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda bolag.

Prissattning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta
och indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett
syftar prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom féretagsgruppen utifran for-
brukning. Utvecklingsprojekt och delar av service ar kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad férdelningsnyckel.

provisioner avseende forsaljning, skadereglering samt hantering av aterforsakring. Ytterli-
gare avtal som ingatts ar med Humlegarden Fastigheter AB avseende férvaltning av Utile
Dulci 2 HB samt handelsbolagsavtal med Lansforsakringar AB géllande Utile Dulci 2 HB.
Lanforsékringar Sak hyr sina kontorslokaler av moderbolaget Lansférsakringar AB, som i
sin tur hyr dem av fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB. Fastighetsagaren éar ett dotterbolag
till Lansforsakringar Sak. Utile Dulci 2 HB ar finansierat av Lansforsakringar Sak genom
ett lan pa 750 (915) Mkr.

Narstaendetransaktioner 2013

Intakter Kostnader Fordringar Skulder
Moderbolag 3,6 322,6 228,6 159,5
Koncernforetag 187,7 - 2301,9 0,2
Livkoncern 0,0 0,0 1,8 -
Intressebolag - - 17,5 -
Lansforsakringsbolag 545,9 438,7 6547,7 7975,7

Ovriga nérstdende -

Banktillgodohavande och erhallen intaktsréanta fran Lansforsakringar Bank AB uppgar till:

Avtal Likvida medel hos Lansforsékringar Bank AB 326,6 Mkr
Véasentliga avtal for Lansforsakringar Sak utgérs i huvudsak av outsourcingavtal med Lans- Erhallen intaktsranta 2,5 Mkr
forsakringar AB rérande kapitalférvaltning, IT, service och utveckling. Vidare har avtal
ingatts med Maklarservice rérande forséljning och med lansférsakringsbolagen rérande
m TILLAGGSUPPLYSNINGAR OM RESULTATRAKNINGENS POSTER PER FORSAKRINGSKLASS
Motorfordon Motor- Sjofart, Brand och Summa Mottagen

Olycksfall, ansvarmot  fordon ovr luftfart, annan skada Allmén Ratts- Direkt aterfor-
2013 Totalt sjukdom  tredje man klasser transport  pa egendom ansvarighet skydd  forsdkring sakring
Premieintékt, brutto 3793,9 954,8 42,7 104,0 108,1 83,9 132,0 2,8 1428,3 2365,6
Forsakringsersattningar, brutto -2735,7 -671,1 -5,0 -95,3 -54,1 -65,3 -103,6 -0,6 -995,0 -1740,7
Driftskostnader, brutto -563,7 -234,1 -20,6 -24,9 -28,9 -19,7 -35,1 -0,1 -363,4 -200,3
Resultat av avgiven aterforsakring -436,7 -0,3 -18,5 -2,5 -6,8 -2,2 -3,3 -0,6 -34,2 -402,5
Resultat 57,8 49,3 -1,4 -18,7 18,3 -3,3 -10,0 1,5 35,7 22,1
Premieinkomst, brutto 3813,6 970,2 39,9 102,7 110,0 84,4 146,3 2,6 1456,1 2357,5

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2013 43




Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 26 februari 2014.
Foretagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststdllelse pa arsstimman 2014.

Sten Dunér
Ordforande
Ann-Christin Norrstrom Mariette Nicander Carl Henrik Ohlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Spetz Axel von Stockenstrom Mikael Sundquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Jansson Tomas Jonsson
Personalrepresentant Personalrepresentant

Ann Sommer
Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den 26 februari 2014.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Lansforsakringar Sak Férsikringsaktiebolag (publ),

org. nr 502010-9681

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lansforsékringar
Sak Forsdkringsaktiebolag (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret

for att upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar
nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehal-
ler visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i rsredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur foretaget uppréttar arsredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksé en utvardering av andamélsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
iarsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Lansforsdkringar Sak

Forsakringsaktiebolag (publ)s finansiella stdllning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt lagen om arsredovisning i forsékringsforetag. Forvalt-
ningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revi-
sion av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
for Lansforsakringar Sak Forsdakringsaktiebolag (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om frslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av drsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgir-
der och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sdtt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, forsékringsrorelselagen, lagen om arsredovisning
i forsékringsforetag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat ar tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 26 februari 2014

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisor

Fodd 1951. Titel: Vd Lansforsakringar
AB. Invald 2009. Ovriga styrelseupp-
drag: Ordférande Lansforsékringar
Bank, Lansforsakringar Fondliv, leda-
mot Lansforsakringar Liv, Svensk For-
sakring, Forsakringsbranschens
Arbetsgivarorganisation och Fastighets
AB Balder.

GORAN SPETZ

Fodd 1956. Titel: Vd Lansforsakringar
Vasterbotten. Invald 2010. Uthildning:
Maskiningenjor. Ovriga styrelseupp-
drag: Ordférande Lansforsékringar i
Norr Holding AB, ledamot Ekonord
Invest AB, Lansforsakringar Fastighets-
formedling. Tidigare erfarenhet: Skade-
chef i Lansforsakringar Vésterbotten.

MARIETTE NICANDER

Fodd 1960. Titel: Vd Lansforsakringar
Gotland. Invald 2012. Utbildning: Jur.
kand. Ovriga styrelseuppdrag: Brandfo-
rebyggarna Gotland. Tidigare erfaren-
het: Verksam inom forsakringsbran-
schen sedan 1984.

AXEL VON STOCKENSTROM

Fodd 1949. Titel: Herr. Invald 2009.
Uthildning: Ekonom. Ovriga styrelse-
uppdrag: Lansforsakringar Séderman-
land, Anhammar Sateri AB. Tidigare
erfarenhet: Egen foretagare Lanna
Godsforvaltning, Canaxa AB, ordfo-
rande Landshypotek Malarprovin-
serna.
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ANN-CHRISTIN NORRSTROM

Fodd 1952. Titel: Vd Lansforsakringar
Uppsala. Invald 2013. Uthildning: Eko-
nom, Hogre forsékringsutbildning IFU.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
Uppsala Handelskammare, ledamot
Lansforsékringar Fondliv, Stockholms
Handelskammare, SLU Holding,
STUNS, Lansstyrelsen i Uppsala lan.
Tidigare erfarenhet: Ledamot i LFABs
styrelse, i Lansforsakringar Fastighets-
formedling, i Lansforsakringar Liv, i
LFABs forskningsfond. Aktietorget
Uppsala, Gefle Dagblad.

MIKAEL SUNDQUIST

Fodd 1961. Titel: Vd Lansforsékringar
Bergslagen. Invald 2008. Uthildning:
civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande Handelskammaren Malar-
dalen, ordférande Maklarservice AB.

CARL HENRIK OHLSSON

Fodd 1953. Titel: Vd Lénsforsakringar
Skaraborg. Invald 2012. Uthildning:
Agronom. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande Gothia Intresseforening,
Skaraborg Invest, ledamot Lansforsak-
ringar Fastighetsformedling, Hogsko-
lan i Skévde. Tidigare erfarenhet: Vd

i Hushallningsséllskapet Skaraborg.



Personalrepresentanter Revisor

Ordinarie, vald av bolagsstamman:
Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor, KPMG.

ASA JANSSON

Fodd 1972. Titel: Skadereglerare,
arbetstagarledamot FTF. Invald 2009.
Uthildning: Livsmedelstekniskt gymna-
sium. Tidigare erfarenhet: Vice ordfo-
rande i resultatandelsstiftelsen Ekorren
i Agria Djurforsakring.

Suppleant:
Susanne Lindberg

Ann Sommer
Verkstallande direktor

Thomas Abrahamsson
Halsa

Carina Bodesand
Affarsstod

Personalrepresentanter

Asa Jansson
Facklig representant, FTF.

TOMAS JONSSON

Fodd 1951. Titel: Skadereglerare,
arbetstagarledamot SACO. Invald
2001. Uthildning: Jur. kand, ingenjors-
examen. Ovriga styrelseuppdrag: Lans-
forsakringar AB, Bank- och forsak-
ringssektionen i Jusek. Tidigare erfa-
renhet: Bankjurist Féreningsbanken.

Suppleant:
Lotta Méller

Ulrica Hedman
Special

Gunnel Karlsson
CFO

Goran Laurén
Finans

Tomas Jonsson
Facklig representant, SACO.

Birger Lovgren
Agria

Tor Mellbye
Aterforsakring

Totte Pikanen
Chefaktuarie

Michael Truwert
Chefsjurist

Marie-Louise Skanberg
HR

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2013

47



Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rékenskapsarets utgadng reserveras medel
i avsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berdknade ersattnings-
beloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar
ersattningsbeloppet beddms pa nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande s&tt en avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastningsprocenten beréknas som saldot av rénteintakter, rantekostnader,
utdelning pa aktier och andelar och driftsresultat fastigheter, for de tillgdngar som
omfattas av placeringsriktlinjer, i forhallande till dessa tillgdngars genomsnittliga
varde under aret.

Direkt forsakring

Forséakringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsékringsta-
gare. Forsékringsbolaget ar har, till skillnad frén vid mottagen aterforsékring, direkt
ansvarigt gentemot forsékringstagaren.

Diskontering av oreglerade skador
Nuvérdesberdkning av framtida skadeutbetalningar i forsakringsaffar med lang
avvecklingstid.

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande bendamning pa kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt
i procent.

Efter avgiven aterforsikring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsékringsbolag sjalv stér risken for och
som inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland anvands dven begreppet for egen
rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tillatna nivan pa kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen beraknas enligt reglerna i Forsakringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande &r.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intréffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnaden for
skador som dnnu inte har anmalts till forsakringsbolaget. | kostnaden ingar ocksa
avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pa i ndrmast foregdende bokslut
gjord avsattning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer genom
att vissa i avsattningen ingdende skador under rakenskapsaret antingen slutregle-
rats med annat belopp &n det avsatta eller har omvérderats i avvaktan pa slutlig
reglering.

Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjidnade premier och kvardréjande risker, samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal.

Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott.
De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det ger en
avkastning. Den berdknade réntan (kalkylrdntan) pa dessa placeringar fors 6ver
fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen. | och med dndringen av redovis-
ningsprincip for vardesakrade skadelivrantor, redovisas detta som en tkad kapital-
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kostnad for Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen, mot att foréndring i
avsattning oreglerade skador minskar totala forsakringsersattningar. 2011 och
2010 &r omraknat enligt den nya principen, men tidigare ar redovisas enligt den
tidigare principen.

Kapitalbas
Redovisat eget kapital efter féreslagen utdelning, plus obeskattade reserver och
overvarden pé fastigheter, minus immateriella tillgangar.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pé detta sétt, ar det matt pa
kapitalstyrka hos forsakringsbolag som normalt anvénds.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, uppskjuten skatteskuld och
overvarden pa fastigheter.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upptagna som fordran vid arets slut
eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst dr ett vanligt matt pa forsak-
ringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rékenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintékter minskat med forsakringserséttningar och driftskostnader i forsék-
ringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsakring och kapitalavkastning éver-
ford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sakerhetsreserv

Avsattning till sékerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven &r till
for att utigmna svangningar i riskforloppet och osékerhet i berédkningsunderlaget
for avsattning ej intjdnade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av direktavkastning och vardeférand-
ring i placeringsportfoljen for de tillgdngar som omfattas av placeringsriktlinjerna,
med beaktande av direkta transaktionskostnader men utan beaktande av forvalt-
ningskostnader, i forhallande till dessa tillgdngars genomsnittliga varde under aret.
Vardeforandring i de diskonterade forsakringstekniska avsattningar ingar ej i total-
avkastningen.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsakringsersattningar
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser temporara skattepliktiga temporara
skillnader.

Aterfﬁrsékring

Riskférdelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag képer tackning for
nagon del av sitt ansvar i ingdngna forsakrings- eller aterforsékringsavtal, sé kallad
avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring fran andra forsakringsbolag i form
av aterforsakring.
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