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Lansforsakringar Bank

I korthet

Lansforsakringar Bank ar Sveriges
femte storsta retailbank med en
affarsvolym pa 314 miljarder kronor
och 879 000 kunder.

2009 2010 2011 2012 2013

Fond @ Lantbruksutlaning
Inl&ning @ Ovrig utlaning
B Bostadsutlaning @ Rantenetto, Mkr

Affarsvolymen har vuxit brett inom alla omraden och
med i genomsnitt 11 procent per ar de senaste fem
aren. Rantenettot har 6kat med i genomsnitt 14 procent
per ar de senaste fem aren.

Kunder och marknadsandelar
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@ Marknadsandel, inléning privatmarknad, %

@ Marknadsandel, hushélls- och
bostadsutlaning privatmarknad, %

Kalla: Lansforsakringar och SCB

Antalet kunder har vuxit med i genomsnitt 6 procent
per ar de senaste fem aren. Marknadspositionen stérks
kontinuerligt.

Léansforsdkringar Bank &r en av Sveriges
storsta banker med en affarsvolym pa 314
miljarder kronor och 879 000 kunder.
Strategin utgar fran lansforsakringsgrup-
pens stora kundbas, ett starkt varumairke
och en lokal férankring via de kunddgda
lansforsdkringsbolagen. Banktjanster
erbjuds i forsta hand till de 3,5 miljoner
kunderna i 1dnsforsakringsgruppen.

Kundkontakter sker i personliga méten pa
130 av lédnsforsikringsbolagens kontor
runt om i Sverige samt via digitala tjanster
och telefon. Malet &r att utifran en lag risk
ha en fortsatt tillvdxt i volymer och 16n-
samhet, de mest ndjda kunderna och en
6kad andel kunder som har bade bank och
forsékring hos Lansforsékringar. ®

NYCKELTAL 2013 2012 2011 2010 2009
Réntabilitet pa eget kapital, % 6,7 6,3 4.8 5,0 4,2
Avkastning pé totalt kapital, % 0,31 0,30 0,24 0,24 0,22
Placeringsmarginal, % 1,06 1,11 1,07 0,93 0,96
K/I-tal fore kreditforluster 0,63 0,66 0,71 0,72 0,76
K/lI-tal efter kreditforluster 0,69 0,70 0,75 0,75 0,80
Karnprimarkapitalrelation enligt Basel II, % 14,7 13,1 11,5 11,1 11,6
Primarkapitalrelation enligt Basel |1, % 14,7 13,7 12,1 11,8 12,5
Kapitaltackningsgrad enligt Basel I, % 18,7 15,6 14,0 13,5 14,8
Karnprimarkapitalrelation enligt Basel I11*, % 14,4 - - - -
Primérkapitalrelation enligt Basel I11*, % 14,4 - - - -
Kapitaltdckningsgrad enligt Basel I11*, % 19,1 - - - -
Andel osakra fordringar, % 0,23 0,19 0,17 0,17 0,21
Reserver i forhallande till utlaning, % 0,25 0,21 0,21 0,24 0,30
Kreditforlustniva i férhallande till utléning, % 0,08 0,06 0,04 0,03 0,04

* Enligt Lansforsakringar Banks nuvarande tolkning av regelverket.

Aret i korthet

Rorelseresultatet 6kade 16 procent

till 647 (555) miljoner kronor och ranta-
biliteten pa eget kapital uppgick till 6,7
(6,3) procent.

Réntenettot 6kade 8 procent till

2 230 (2 071) miljoner kronor.

Kreditforlusterna &r fortsatt mycket
laga och uppgick till 126 (91) miljoner
kronor, vilket motsvarar en kreditforlust-
niva pa 0,08 (0,06) procent.
Affarsvolymerna dkade 11 procent till
314 (283) miljarder kronor.
Inlaningen okade 11 procent till

69 (62) miljarder kronor.

Utlaningen 6kade 8 procent till 162
(150) miljarder kronor.
Karnprimarkapitalrelationen enligt

Basel Il uppgick till 14,7 procent och
karnpriméarkapitalrelationen enligt

Basel Il1* uppgick till 14,4 procent den 31
december 2013.

Antalet kunder 6kade med 4 procent till

879 000, antalet bankkort 6kade 12 procent
till 388 000 och antalet inlaningskonton 6kade
10 procent till 1 292 000.

* Enligt Lansforsakringar Banks nuvarande tolkning av regelverket.




Kundigda lansforsakrings-
bolag med lokal nirvaro

Lénsforsdkringar bestar av 23 lokala och
kundigda lansforsakringsbolag och det
gemensamt dgda Lansforsakringar AB,
som dr bankens moderbolag. Lansforsak-
ringsbolagen égs av forsdkringskunderna,
och kundédgandets principer utméarker
dven bankverksamheten. Genom respek-
tive ldnsforsakringsbolag far kunderna ett
helhetserbjudande inom bank, forsékring
och fastighetsformedling. Utgdngspunk-
ten dr den lokala nérvaron och férank-

ringen — erfarenheten visar att lokal
beslutskraft, kombinerad med gemensam
forvaltning och affarsutveckling, skapar
ett mervirde for kunderna. Grundlag-
gande dr ocksd en langsiktig omsorg om
kundernas trygghet: Det finns inga
externa aktiedgare och kundernas behov
och krav dr darfor det priméra uppdraget.
Lénsforsdkringsgruppen har mer dn 3,5
miljoner kunder och cirka 5 900 med-
arbetare. ®

3,5 miljoner kunder

23 lokala lansforsakringsbolag

Lansforsakringar AB

Lansfoérsakringar Sak
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V1 ar banken
nara kunden

Lansforsakringar Bank har en stark utveckling med

utgangspunkt i den lokala affaren. All var verksamhet utgar fran kund-
nyttan och vi tar darfor hansyn till varje kunds unika situation.

Lokal kundupplevelse
Lénsforsikringsgruppen bestar av 1ans{or-
sakringsbolagen, som dgs av forsakrings-
kunderna, och det gemensamt dgda Lans-
forsékringar AB som dr bankens moder-
bolag. Det gor att &ven bankverksamheten

préglas av kunddgandets principer.

Lansforsiakringar Bank har en stark till-
véxt tack vare de sjélvstiandiga, lokalt kund-
dgda lansforsdkringsbolagen med utgangs-
punkt i den lokala afféaren. Vi kan vara
lokala, ndra kunden och marknaden, och
samtidigt ligga i framkant nér det giller det
digitala kundmaotet.
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Allt detta sammanfattas i det varumér-
keskoncept ”Kom nidrmare” som Lansfor-
sakringar lanserade under aret. Vi dr helt
enkelt banken néra kunderna.

Helhetssyn pa kunden

Ett av fundamenten for att vi ska ha en sta-
bil banksektor i Sverige &r att vi har robusta
hushall. Amorteringskulturen har varit ett
debattdmne under aret. Amorteringar dr
viktiga for en sund och stabil hushallseko-
nomi och vi ser det som en del av radgiv-
ningen. Bade bland radgivare och i sam-
héllsdebatten behdvs det en helhetssyn pa
sparande och amorteringar och Lansforsik-
ringar tar hansyn till varje kunds unika situa-
tion. All var verksamhet utgar fran kundnyt-
tan och vi vill bidra till att vdra kunder har
en trygg privatekonomi.

Starka erbjudanden som forenklar

Vi har en stark utveckling inom alla vara
produktomraden och dr bland de ledande
nér det giller digitala tjanster. Anvind-
ningen av bankens mobilapp visar en kraf-
tig utveckling och manga kunder utfor
numera merparten av sina bankirenden via
mobilappen.

I januari 2014 fick vi, for andra aret i rad,
pris for basta mobilapp av Web Service
Award och i december 2013 fick Lansfor-
sakringar Banks mobilapp ett fint omdéme

i tidningen Mobil. Omdémena ir ett bevis
pa att vi ligger i framkant och att vara prio-
riteringar gors utifran kunden, vilket &r en
framgangsfaktor och avgdrande for att
lyckas i utvecklingen av digitala kundmo-
ten. Jag dr stolt 6ver att vi far priser och bra
betyg, men den viktigaste juryn dr vara
kunder.

Enligt tidningen Mobil star Lansforsik-
ringar for den bésta utvecklingen i arets test
av bankers mobilappar. Motiveringen till
priset for bdsta mobilapp &r att det dr en stil-
ren app med enkel design som gor den létt
att anvédnda.

Pa betalningsomradet lanserades i borjan
av aret tjansten swish. Swish ar en sidker och
enkel betalningslésning via mobilen som
haft stor framgéng eftersom den forenklar
vardagliga betalningar mellan privatperso-
ner.

Ansvarsfulla investeringar

Hallbarhet och ansvarsfulla investeringar &r
bade ur ett kundperspektiv och ett samhélls-
ekonomiskt perspektiv av stor betydelse for
oss idag och i framtiden. Glddjande &r dér-
for att vi genom Lansforsdkringar Fondfor-
valtning i november 2013 undertecknade
FNs principer om ansvarsfulla investe-
ringar, PRI. Vi kommer att fortsitta arbetet
med att stdlla hogre krav och dka trans-
parensen ndr det géller ansvarsfulla investe-
ringar.

Stabila banker

De senaste arens finansiella turbulens har
foranlett ett antal nya regleringar for ban-
ker. Syftet med alla nya regelverk dr gott
eftersom de ger ytterligare stabilitet, trans-
parens och ett okat konsumentskydd.
Exempelvis kapitaliseringsregler och



krishanteringsdirektiv medfor nya regler
som vi behover forhalla oss till. Manga av
regelforandringarna sker dock samtidigt,
vilket forsvarar mojligheten att Gverblicka
vad de samhéllsekonomiska effekterna blir
pa langre sikt.

Infor alla dessa forandringar har banken
en god beredskap och star vil rustad infor
framtiden. Vi kommer att ha en fortsatt hog
kreditkvalitet i laneportfoljen, en god kapi-
talisering och en stark likviditetssituation.

Kvalitet och service for kunderna

En av Lénsforsékringars bankverksamhets
utmaningar &r att hoja kundnéjdheten dnnu
mer. Vi har idag hogst kundndjdhet av de
storre bankerna men vi ngjer oss inte med
det. Vi vill ha hogst kundngjdhet av alla
svenska banker. Vara kunder uppskattar oss
for var service, information och radgivning.
Forvintningarna pé oss 6kar och vi maste
forstas agera genom att bli &nnu béttre.

Vi ska fortsitta att ha en 16nsam tillvixt
och utveckla det vi tror pd — vara néra vara
kunder, bade i det personliga métet och i
véra digitala tjanster. P4 det sittet ska vi
varje dag vara den bésta banken som fortja-
nar fortroendet fran marknadens mest ngjda
kunder.

Stockholm i februari 2014

RIKARD JOSEFSON
Verkstdllande direktor
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Femte storsta

svenska

retailbanken

LLUIMLRANITLE | snsforsakringar Bank dr en av Sveriges

storsta banker och har en god tillvdaxt och mycket néjda kunder pa
privatmarknaden. Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige och
affarsvolymen har vuxit brett inom alla omraden.

Strategi och mal

Lénsforsdkringar Bank grundades 1996 och
ar Sveriges femte storsta retailbank med en
affarsvolym pa 314 miljarder kronor. Bank-
verksamheten bedrivs enbart i Sverige och
affarsvolymen har vuxit brett inom alla
omraden.

Strategin &r att erbjuda banktjanster till
lansforsakringsgruppens kunder och utgar
fran Lansforsakringars starka varumarke
och en lokal férankring via de kunddgda
lansforsakringsbolagen. Lansforsiakringar
har en stor potential att erbjuda banktjénster
till de 3,5 miljoner kunderna i lansforsak-
ringsgruppen baserat pa de redan starka
kundrelationerna. Huvudmalgrupper &r de
2,9 miljoner privatkunderna, varav 1,8 mil-

Affarsvolym och avkastning pa eget kapital
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Bostadsutlaning ® Rantabilitet pa
eget kapital, %

Banken har en god tillvaxt i volymer och 6n-
samhet.
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joner dr boendeforsikringskunder, samt
lantbruks- och smaforetagskunderna.

Malet r att med en lag risk ha en fortsatt
god tillvixt i volymer och I6nsambhet, de
mest ndjda kunderna och en dkad andel
kunder som har bade bank och forsakring
hos Lénsforsdkringar.

Lénsforsdkringar Bank har under atta av
de senaste tio dren haft Sveriges mest ngjda
kunder pé privatmarknaden och har mer
ndjda kunder @n de fyra huvudkonkurren-
terna storbankerna, enligt Svenskt Kvalitets-
index 2013. Med ett heltdckande bank- och
forsdkringserbjudande hos Lansforsak-
ringar far kunderna ett tryggt, privatekono-
miskt engagemang.

Kunder och andel huvudbankskunder
med forsdkring hos Lansforsakringar

1000 Tusental % 95

0
2009 2010 2011 2012 2013

@ Kunder
@ Andel huvudbankskunder som ar
forsakringskunder hos Lénsforsakringar, %

Strategin ar att erbjuda banktjénster till i forsta hand
de 3,5 miljoner kunderna i lansforsakringsgruppen.

Kundagande

Lénsforsakringsgruppen bestér av 23 lokalt
kundégda lansforsakringsbolag och det av
dem gemensamt dgda Lansforsdkringar AB
som dr bankens moderbolag. Forsakrings-
kunderna édger lansforsakringsbolagen,
vilket gor att kunddgandets principer dven
utmérker bankverksamheten. Kundernas
trygghet dr Lansforsdkringars uppdrag med
anor mer dn 200 ar tillbaka i tiden.

Banken har en 1ag risktolerans, vilket ger
en stabil utveckling 6ver tid. Utlaningen
préglas av laga risker och den djupa, lokala
kund- och marknadskdnnedomen hos ldns-
forsdkringsbolagen ger tillsammans med
den konservativa synen pa risk en tillvixt
med hog kreditkvalitet.

Kundméten och lokal
marknadskdnnedom
Lénsforsikringsbolagen ansvarar for kund-
kontakterna. Affarsbesluten fattas lokalt
och lansforsdkringsbolagens engagemang
och nétverk ger en bred och djup kund- och
marknadskdnnedom. Bankverksamhetens
kontorsnit bestéar av 130 lansforsdkrings-
bolagskontor. Personliga kundméten &r hogt
prioriterade inom Lénsforsdkringar dé de
skapar fortroende och ldngvariga relationer.

Mobilappen och

internetbanken forenklar

De digitala tjinsterna gor det smidigt och
enkelt for kunderna att utfora sina bank-
drenden. Lansforsdkringar Banks pris-
beldnta mobilapp har numera fler inlogg-
ningar an internetbanken och antalet
genomforda affirstransaktioner i dessa

Kundndjdhet bank privatmarknad

Kélla: Svenskt Kvalitetsindex

Lansforsakringar har mycket néjda bankkunder
enligt Svenskt Kvalitetsindex.



} bégge kanaler okar. Banken har som mal att
vara bland de ledande inom digitala tjadnster.

Kunddriven och effektiv affarsmodell
Lansforsakringar Bank stodjer lansforsak-
ringsbolagen i deras radgivning och forsélj-
ning. Produktutvecklingen sker i ett nira
samarbete mellan lansforsakringsbolagen
och Lansforsékringar Bank. [ samarbetet
sker ett kontinuerligt effektiviseringsarbete
for att genomfora forbattringsatgirder som
leder till battre radgivning till kunderna,
mer effektiva processer samt lagre kostnader.

Ett starkt varumérke

Bankens framgéngsrika tillvaxt och positio-
nering pa marknaden bygger till stor del pa
Lénsforsdkringars starka varumairke, den
lokala forankringen och kundégandet. Lans-
forsakringar har hogst anseende bland akto-
rerna inom bank och forsikring enligt
Nordic Brands varuméarkesmaétning och
Anseendebarometern f6r 2013.

KORTA FAKTA

@ Affarsvolym: 314 miljarder
kronor

@ Antal kunder: 879 000

@ Antal kontor som erbjuder
banktjanster: 130

@ Andel huvudbankskunder
som aven ar foérsakringskunder:
94 procent

8 Antal radgivare och medarbe-
tare i bankverksamheten: 780

Kélla: Svenskt Kvalitetsindex

Lansforsakringar har mycket nojda bolanekunder
enligt Svenskt Kvalitetsindex.

Langsam global
ekonomisk

tillvaxt

UNZS O RIEYICEVE Flera av varldens storre ekonomier genom-

férde kraftiga finanspolitiska atstramningar och penningpolitiken
var fortfarande starkt expansiv, vilket bidrog till en nagot férbattrad

tillvaxt jamfort med 2012.

Svag global tillvaxt
Under 2013 genomforde flera av virldens
storre ekonomier kraftiga finanspolitiska
atstramningar, sirskilt euro-landerna och
USA, vilket holl efterfragan nere och till-
vixtlanderna hade en vikande konjunktur.
Penningpolitiken var dock fortfarande
starkt expansiv, vilket bidrog till en nagot
forbattrad tillvéxt, och de flesta tillgédngs-
slags vérdering steg bade pa forvintan om
en kommande realekonomisk aterhamt-
ningarna samt en god likviditetssituation.
Under aret uppvisade borserna och rén-
temarknaden stora rorelser. Utvecklingen
paverkades av en mycket expansiv pen-
ningpolitik frén flera centralbanker sam-
tidigt som den ekonomiska utvecklingen
var fortsatt svag. Tillvixten globalt holls
tillbaka av skuldneddragningar bade i den

BNP-tillvaxt

offentliga sektorn och bland hushallen.
Flera lander bedrev en atstramande finans-
politik samtidigt som den privata konsum-
tionen holls tillbaka av ett hdgt sparande.
Federal Reserves kop av stats- och bostads-
obligationer fortsatte att paverka markna-
den.

Rénteutveckling

Obligationsrantorna var laga under borjan
av aret och steg sedan successivt utifran
bland annt en forvintan om att Federal
Reserve skulle minska sina stodkop av
obligationer. I slutet av 2013 annonserade
Federal Reserve att de planerar minska
sina stodkop frén och med januari 2014.
Forbattrade konjunktursignaler fran USA,
och dven fran Europa, gav ocksa stod till
stigande rantor. Korta marknadsrantor

Statsskuld

-10
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B Sverige Tyskland
@ Finland USA

Kalla: Macrobond

Den svenska ekonomin hade en svagare utveckling
under aret.

04 06 08 10 12 14

@ Sverige Tyskland

Norge USA Kalla: OECD

Den svenska statsskulden &r relativt Idg i en inter-
nationell jamforelse.
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} holl sig dock fortsatt 1dga till f61jd av laga

styrrantor och dven 16ften fran centralban-
kerna om att penningpolitiken kommer att
héllas expansiv under lang tid.

Virldens ledande borser utvecklades
starkt under &ret. Aven svenska bérsen
hade en stark utveckling, medan tillvéxt-
ekonomiernas borser hade en betydligt
svagare och mer volatil utveckling. Skill-
naden mellan réntor pa statsobligationer
och bostadsobligationer samt andra kredi-
ter minskade under aret.

Sverige
Den svenska ekonomin utvecklades sva-
gare dn forvéntat under aret och arbetslos-
heten var fortsatt relativt hog. Det finns
emellertid tecken pa att arbetsmarknaden
har en positiv utveckling med en stigande
sysselséttning.

Riksbanken sdnkte rantan ytterligare
till 0,75 procent till f61jd av den mycket

laga inflationen. Den svenska penning-
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politiken dr dirmed fortsatt mycket expan-
siv. De svenska statsfinanserna ar fortsatt
mycket starka.

Bostadsmarknad

Svenska bostadspriser fortsatte att stiga
framst till £61jd av en stark prisutveckling
pa bostadsritter i storstadsomraden, med
undantag for Malmo. Villapriserna ar i
stort sett desamma som for tre ar sedan
enligt Valueguards HOX Index. Under
aret har utbudet av bade villor och
bostadsrétter varit osedvanligt lagt, vilket
till viss del kan forklara den starka prisut-
vecklingen. Den fortsatt expansiva
svenska penningpolitiken med laga réntor
har dven resulterat i sjunkande bolénerin-
tor, vilket historiskt varit en mycket viktig
faktor for bostadsprisutvecklingen. Utla-
ningen till de svenska hushéllen kade
med 5 procent under éret, vilket ar en
betydligt lagre tillvdxt 4n under de senaste
aren.

Statsobligationsrantor

@ Sverige Norge
Danmark Tyskland
B Finland USA Kalla: Macrobond

Finansmarknaden ser positivt pa Sverige, vilket
inte minst syns i de svenska 5-ariga statsobliga-
tionsrantorna.

Husprisutveckling
Index 1996 =100

50
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@ Sverige Norge
Danmark Tyskland
@ Finland USA Kalla: Macrobond

De svenska huspriserna steg under 2013, vilket
till storsta del forklaras av stigande priser pa
bostadsrétter.

Bostadsbyggande

% av BNP
8 av
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B Sverige Norge
Danmark Tyskland
@ Finland USA Kalla: Macrobond

Sverige har ett stort underskott pa bostdder som
kommer att ta manga ar att dverbrygga, till foljd av
lagt bostadsbyggande under ndrmare 20 ar.

Hushallens sparande

16% av disponibel inkomst

98 00 02 04 O6 08 10 12 14

@ Sverige @ Finland

Danmark Norge Kalla: Macrobond

De svenska hushéllens sparande &r hogt
i forhallande till den disponibla inkomsten.



Attraktivt
erbjudande

Lansférsakringar Bank har ett heltackande
erbjudande till privatpersoner, lantbrukare och smaféretagare.

Sparande ger trygghet

Banken véxer brett pa spara-omradet och
erbjuder en méngd olika produkter. Bland
produkterna mérks fondsparande i olika fon-
der, investeringssparkonto (ISK) som f6renk-
lar ett sparande i aktier, fonder och andra typer
av virdepapper, aktiesparande, aktieindex-
obligationer samt olika inlaningsprodukter.

I rddgivningen efterstrivas att kunderna
ska fa en balans i privatekonomin dér spa-
rande och amorteringar 4r en viktig del.

Bankens inladning, som uppgar till en
marknadsandel om 4,5 procent, bestar till
storsta delen av hushallsinléning och har
under de senaste aren okat stabilt. Bankens
andel av marknadstillvéxten i hushallsinla-
ning var 8 procent under aret.

Fond- och vardepapperssparande
Lénsforsdkringar har en marknadsandel om
3,9 procent av den svenska fondmarknaden

Marknadsandelar inlaning,

privatmarknad

® Lansforsakringar 4,5%
@ Swedbank 21,0%
Handelsbanken 17,8%
Nordea 15,8%
- SEB 11,9%
® Danske Bank 2,6%
- @ Skandiabanken 2,4%
Ovriga 24,0%

Marknadspositionen inom inlaning fran hushall starktes
under aret fran 4,3 till 4,5 procent.

Kélla: SCB

och fonderbjudandet inkluderar ett 80-tal
fonder varav drygt 30 &r under Lansforsak-
ringars eget varumérke. Den genomsnitt-
liga avkastningen i fonderna under aret
uppgick till 17 procent. Lopande genom-
fors utvédrderingar for att ytterligare oka
attraktionskraften i fonderna.
Lénsforsdkringar ska vara ledande med
att halla en hog kvalitet inom hallbara
investeringar och Lansforsikringar Fond-
forvaltning har flera samarbeten for att kon-
sekvent arbeta med dessa fragor. Fér mer
information om detta, se avsnittet Miljoar-
bete och hallbara investeringar pa sidan 14.
Handeln med aktier och 6vriga vardepap-
per &r stadigt vixande bland kunderna och
antalet depéer dkade under aret. Aven struk-
turerade produkter erbjuds som exempelvis
aktieindexobligationer. Investeringsspar-
kontot (ISK) hade en god tillvixt under aret
liksom Individuellt pensionssparande (IPS).

Marknadsandelar fondvolym

® Lansforsakringar 3,9%
® Robur 27,1%
SEB 14,1%
Nordea 12,4%
Handelsbanken 11,4%
@ AMF pension 3,9%
@ SPP Fonder 3,9%
Ovriga 23,3%

.

Lansforsakringar har 3,9 procents marknadsandel av
den svenska fondvolymen.

Kalla: Moneymate

Utlaning

Banken har en fortsatt god utlaningstillvaxt
och utlaningen sker med lag risk. Marknads-
andelen inom hushallsutlaning uppgar till
5,0 procent.

Den storsta produkten dr bostadsutla-
ning, vilken utgor 71 procent av utlanings-
portfoljen. Bostadsutlaningen sker till
storsta del i Lansforsakringar Hypotek, som
erbjuder bolan upp till 75 procent av mark-
nadsvirdet vid lanetillfallet, och Gvriga
bolan erbjuds av Lansforsdkringar Bank.
Banken erbjuder dven utlaning till bostads-
rittsforeningar och till flerbostadshus.

Lénsforsikringar ar fjarde storsta aktor
inom lantbruksutlaning i Sverige. Bankens
lantbruksutlaning riktar sig primart till
familjedigda lantbruk som &r forsékrings-
kunder hos Lansforsdkringar. Andelen
lantbrukskunder som har bade bank och
forsakring hos Lansforsakringar var 97 pro-
cent vid arets slut. Lantbruksutlaningen har
genomsnittligt sma engagemang och ande-
len bottenlan uppgar till 89 procent. Botten-
lan i lantbruk erbjods fram till 2008 i ett
samarbete med en annan aktor. Dérefter har
Lénsforsakringar erbjudit bottenlan. Under
aret har tillvéaxttakten i lantbruksutldningen
avtagit.

Wasa Kredit erbjuder leasing, avbetal-
ning och blancolén och hade under aret en
god utveckling i utlaningstillvixten pa en
starkt konkurrensutsatt marknad.

Smaforetagserbjudande

Erbjudandet till sméforetagskunderna
utvecklades positivt frimst genom en stark

Fondsparande och strukturerade produkter

oo Antah tusental

2010 2011 2012 2013

B Antal manadssparare fond
@ Antal IPS-konton
Antal investeringssparkonton (ISK)

Spara-produkter som investeringssparkonto (ISK),
individuellt pensionssparande (IPS) och manads-
sparande fond har en god utveckling.
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} inlaningstillvaxt. Inlaningen fran smaforetag

6kade med 15 procent till 8,6 miljarder kro-
nor under aret och sméaforetagsutlaningen
okade med 6 procent till 1,7 miljarder
kronor.

Bankkort och betalningar

Antalet bankkort 6kade med 12 procent

till 388 000 och kortaffiaren hade en god
utveckling under dret. Antalet betalnings-
transaktioner 6kade med 16 procent till

24 miljoner och antalet butikstransaktioner

Marknadsandelar hushallsutlaning

@ Lansforsakringar 4,9%
Swedbank 24,8%
Handelsbanken 21,9%
SEB 14,5%

Nordea 13,7%
® SBAB6,1%

® Ovriga 19,0%

Marknadspositionen inom hushalls- och bostadsut-
laning till hushall starktes under aret fran 4,9 till 5,0

procent. Kalla: SCB
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med bankkort 6kade med 22 procent till
15 miljoner. Betalningsférmedlingens
intdkter fortsatte att 6ka under éret.

Tjansten swish hade en god utveckling
under aret. Lansforsékringar Bank, som ar
en av de drivande i swish-samarbetet, 4ger
10 procent av bolaget som forvaltar och
utvecklar tjansten.

Starkt ungdomserbjudande

Bankens ungdomserbjudande dr mycket
konkurrenskraftigt och ett av de basta pa

Bankkort och betalningstransaktioner

Kort, tusental Transaktioner, miljoner

400 e S SRR 200
300 e g ...150
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@ Kort, tusental
Betalningstransaktioner

Antalet bankkort och antalet betalningstrans-
aktioner dkar stadigt.

KORTA FAKTA

® Inlaning fran allméanheten: 69
miljarder kronor, tillvéxt 11 pro-
cent

® Utlaning till allmanheten:
162 miljarder kronor, tillvaxt
8 procent

® Bostadsutlaning i koncernen:
115 miljarder kronor, tillvaxt
8 procent

® Lantbruksutlaning: 21 miljar-
der kronor, tillvaxt 7 procent

@ Fondvolym: 83 miljarder
kronor, tillvaxt 18 procent

® Antal bankkort: 388 000,
tillvaxt 12 procent

den svenska marknaden. Fér ungdomar fran
16 ar erbjuds en kort- och betalningstjanst —
ungdomskonto med bankkort, internet-

och telefonbank samt digitala tjanster
—som hade en god utveckling under aret.

Inloggningar mobilapp per manad

Milj
5 Miljoner

2011 2012 2013

Anvéandningen av bankens mobilapp har en
kraftig utveckling och manga kunder utfor
numera merparten av sina bankarenden via
mobilappen.



Utlaningsportfolj

med hog

kreditkvalitet

All utlaning sker i Sverige, i svenska
kronor och har en god geografisk fordelning i landet. Kreditgivningen
ar framst inriktad pa privatpersoners bolan och sma familjesgda lant-

bruk med lag risk.

Kreditprocessen

All utlaning sker i Sverige, i svenska kronor
och har en god geografisk férdelning i lan-
det. Kreditgivningen ar framst inriktad pa
privatpersoners bolan och sma familjedgda
lantbruk med lag risk. Utldningen sker uti-
fran ett enhetligt och stringent kreditregel-
verk och kreditberedningsprocessen har ett
integrerat systemstdd. I affairsmodellen
mellan Lansforsdkringar Bank och léns-
forsakringsbolagen finns starka incitament
for att upprétthalla en mycket god kredit-
kvalitet.

Kreditregelverket och kreditgivningens
systemstdd tillsammans med radgivarnas
lokala kund- och marknadskénnedom ger
goda forutséttningar for en konsekvent kre-
ditgivning och en utldningsportfolj med en
hog kreditkvalitet. Kreditregelverket stéller
hoga krav pa kundernas dterbetalningsfor-
méga samt sdkerheternas kvalitet. I sam-
band med kreditprévningen stresstestas lan-
tagarnas och hushéllens aterbetalningsfor-
maga och 16pande gors en uppfoljning och
kvalitetsgranskning av utlaningsportfdljen
och aterbetalningsformagan hos kreditta-
garna. Banken har krav pa amortering av
topplan och rader kunderna till amortering
av bottenldn.

Bolan till privatpersoner
Bostadsutlaning for privatpersoners egna
boende utgér 71 procent av utldningsport-
foljen. Bottenlan med inomlége upp till 75
procent av marknadsvirdet utgor 92 pro-

cent av boldnen. Bostadsutldningens siker-
heter bestar till 79 procent av villor och till
21 procent av bostadsritter. Det genom-
snittliga kreditengagemanget for varje 1an-
tagare &r lagt och uppgar till 1 miljon kro-
nor per lantagare och 72 procent av lanta-
garna har ett kreditengagemang som upp
till 2 miljoner kronor. Viktat genomsnittligt
LTV uppgér till 67 procent. Lopande gors
marknadsvirdeanalyser av bostadsutlaning-
ens sdkerheter och en uppdatering av var-
den genomfors minst en gang varje ar for
villor och bostadsritter.

Bottenlan for flerbostadsfastigheter
framst till bostadsréttsforeningar uppgér till
knappt 3,5 procent av utlaningsportfoljen.

Utlaning, produktfordelad

‘ Bostadsutlaning 71%

Lantbruk 13%
@ Blanco 4%
Leasing 4%
Avbetalning 3,5%
@ Flerbostadsfastigheter 3%
® Industri- och kontors-
fastigheter 0,5%
® Ovrigt 1%

Laneportfolien bestar framst av bostads- och lantbruks-
utlaning.

Bottenlan till lantbruk
Lantbruksutlaningen, som uppgar till 13
procent av utlaningsportfdljen, avser till 89
procent bottenlan. Ovrig lantbruksutlining
avser topplan och rérelsekrediter. Familje-
dgda lantbruk star for 95 procent av lant-
bruksutlaningen. Det genomsnittliga enga-
gemanget ar 1agt och uppgér till 1,8 miljo-
ner kronor per lantagare. Lansforsakringars
tillvaxttakt inom lantbruksutléning avtog
ndgot under aret.

Leasing, avbetalning och blancolan
Produkterna leasing, avbetalning och blan-
colan utgér 11,5 procent av koncernens
utlaningsportfolj. Leasing och avbetalning
erbjuds av Wasa Kredit och blancolan
erbjuds av bade Wasa Kredit och banken.

Smaféretagsutlaning
Smaforetagsutlaningen uppgick till 1,7 mil-
jarder kronor vid arets slut. Den avser till
0,9 miljarder kronor bottenlan i industri-
och kontorsfastigheter och till 0,8 miljarder
kronor rorelsekrediter till smaforetag. Affa-
ren dr under fortsatt utveckling och volym-
tillvixten sker med en bibehallen 1ag risk.

Nedskrivningar och osakra fordringar
Den hoga kreditkvaliteten i utldningsport-
foljen &r en konsekvens av att kreditgiv-
ningen sker utifran en lag risktolerans.
Lansforsikringar har en konservativ modell
for nedskrivningar och nedskrivningarna ar
pa en fortsatt mycket 1ag niva.

Osikra lanefordringar brutto uppgick till
393 miljoner kronor, vilket motsvarar en

Bolan, engagemangsfordelade

<0,5 Mkr 9%
0,5-1 Mkr 22%

® 1-2 Mkr 41%
2-3 Mkr 19%
>3 Mkr 9%

Det genomsnittliga bolaneengagemanget uppgar till 1,0
miljoner kronor och 72 procent av bolédnen har ett enga-
gemang upp till 2 miljoner kronor.
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andel osdkra lanefordringar brutto i férhal-
lande till utldning om 0,23 procent vid arets
slut. Nedskrivningarna uppgick till 422
miljoner kronor och andelen reserver i for-
hallande till utlaning uppgick till 0,25 pro-
cent. Kreditforlusterna dr fortsatt laga och
uppgick till 126 miljoner kronor. Kreditfor-
lustnivan dr lag och uppgick till 0,08 pro-
cent.

For mer information om kreditrisker och
kreditkvalitet, se not 3 Risker och kapital-
tackning pa sidan 39. For mer information
om utlaning, osikra lanefordringar och
nedskrivning av lanefordran, se not 2 Redo-
visningsprinciper pé sidan 35-37.

Lantbruksutlaning, engagemangsfordelad

<-1 Mkr 60%
1-3 Mkr 26%
® 3-8 Mkr 10%
8-15 Mkr 3%
15-30 Mkr 1%

Det genomsnittliga lantbruksengagemanget ar 1,8 miljo-
ner kronor mer motpart och 86 procent av lantbruksut-
laningen har ett engagemang per motpart upp till 3 mil-
joner kronor.
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Utlaning, produktférdelad

Bottenlan, bolan, privat
Bottenlan lantbruk

Toppléan, bolan, privat
Privatutlaning blanco

Leasing

Bottenlan flerbostadsfastigheter
Avbetalning

Ovrig lantbruksutléning
Industri- och kontorsfastigheter
Ovrig bankutlaning

0 20 40

: *mdr
80 100 120

Laneportfolien bestar till ndstan 88 procent av bottenlan i bostader, lantbruk, flerbostads-

fastigheter och industri- och kontorsfastigheter.

Lantbruksutlaning, produktférdelad

Bottenlan 89%
Topplan 8%
@ Rorelsekrediter 3%

Lantbruksutldningen bestér till 89 procent av bottenlan
och andelen bottenlan har stadigt 6kat sedan 2008.

Utlaning, osdkra lanefordringar
och kreditférluster

200 LSOO % 1,00
...... 0,75
................. ..0,50
50 ... N .. NN . B 0,25
e 0,00
2009 2010 2011 2012 2013
Utlaning, mdr

B Kreditforlustniva, %
B Andel osakra fordringar, %

Banken har en hog kreditkvalitet i laneportfoljen.
Osékra lanefordringar och kreditforluster ar fort-

satt laga.



Stark

likviditet

et LULNIDLCIDIIAN Koncernens huvudsakliga finansieringskallor

utgors av inlaning och upplaning genom Linsforsakringar Hypoteks siker-
stallda obligationer, som har hogsta kreditvarderingsbetyg, Aaa/Stable
fran Moody’s och AAA/Stable fran Standard & Poor’s.

Mal

Upplaningsverksamhetens mal ar att siker-
stilla att koncernen har en tillrdckligt stark
likviditetsposition for att klara perioder
med oro pa kapitalmarknaderna da till-
gangen pa upplaning édr begransad eller till
och med inte méjlig. Bankens likviditets-
risk styrs och limiteras utifran en 6verlev-
nadshorisont, det vill sdga hur linge alla
kénda kassafloden kan métas utan tillgang
till kapitalmarknadsfinansiering.

Finansieringskallor

Koncernens huvudsakliga finansieringskal-
lor utgdrs av inlaning och upplaning genom
Lansforsékringar Hypoteks sékerstillda
obligationer, som har hogsta kreditvérde-
ringsbetyg, Aaa/Stable fran Moody’s och
AAA/Stable fran Standard & Poor’s.

Finansieringskallor

m

@ Séakerstallda
obligationer 48%
@ Inlaning 34%
Icke sékerstallda
obligationer 11%
Eget kapital 4%
@ Certifikat 1%

@ Skulder till
kreditinstitut 1%

® Forlagslan 1%

Den storsta finansieringskéllan i koncernen ar saker-
stéllda obligationer som uppgar till 48 procent.

Finansieringssammanséttningen ar en natur-
lig f61jd av koncernens affarsmodell som
retailbank med en stor bolaneverksamhet.
Léngfristig icke sékerstdlld upplaning och
kortfristig certifikatsupplaning sker i Léns-
forsékringar Bank. Banken strivar efter att
uppratthalla en sund balans av sakerstalld
och icke sdkerstilld upplaning och kapital-
marknadsupplaningen sker under ett antal
olika upplaningsprogram.

Den enskilt viktigaste finansieringskél-
lan &r den svenska marknaden for saker-
stdllda obligationer dar Lansforsakringar
Hypotek har ett antal likvida benchmark-
obligationer utestdende. Vid arets slut hade
Lénsforsakringar Hypotek sex benchmark-
lan med 16ptider upp till 2020 utestaende.

Den svenska marknaden for sakerstdllda
obligationer dr en av Europas storsta och mest

Upplaning, programfordelad

@ Svenska sékerstallda
Benchmark 52%

® EMTCN 24%
MTN 16%
MTCN 4%

@ EMTN 2%

DCP 1%

Programuppléning sker framst med svenska benchmark-
obligationer som motsvarar 52 procent.

likvida, vilket 6ver tiden sadkerstéller mycket
god tillgang till 1angfristig finansiering.

Diversifiering

Koncernen har inget strukturellt behov av
finansiering i utlindsk valuta da alla till-
géngar 1 balansrékningen dr i svenska kro-
nor. Banken har emellertid valt att géra en
viss del av den kapitalmarknadsrelaterade
upplaningen pa de internationella markna-
derna for att diversifiera och bredda inves-
terarbasen. Under de senaste aren har upp-
laning skett genom utgivning av Euro
Benchmark Covered Bonds, vilket har okat
diversifieringen i upplaningen och stérkt
varumirket bade pa den svenska och euro-
peiska kapitalmarknaden. Dérutover sker
diversifiering genom emissioner av obliga-
tioner i primdrt NOK och CHE.

Hantering av refinansierings-
och likviditetsrisker
Banken arbetar aktivt med sin utestaende
skuld genom att terkdpa obligationer med
kortare aterstaende 16ptid mot utgivande av
langre skuld for att hantera och minimera
likviditets- och refinansieringsrisken.

De marknadsrisker som uppstar i utla-
nings- respektive upplaningsverksamheten
hanteras genom derivatinstrument.

Inlaning

Inlaningens andel av koncernens totala
finansiering fortsatte under aret att oka till
34 procent den 31 december 2013. Positio-
nen pa inlaningsmarknaden stérktes till f6ljd
av den goda volym- och kundtillvéxten i

Valutaférdelad upplaning

® SEK 73%
® EUR21%
CHF 4%
NOK 2%

Programupplaning sker framst pa den svenska markna-
den och i svenska kronor.
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banken. Trenden visar att inlaningen dkade
procentuellt mer &n utldningen under aret.

Upplaningsverksamheten

Koncernen hade under dret en mycket god
tillgang till upplaning i savél den svenska
som i de internationella marknaderna.
Under aret har banken 6kat andelen icke
sakerstilld upplaning samtidigt som ande-
len sdkerstdlld upplaning minskat. Vidare
har bankens emissionsvolymer under 2013
en langre genomsnittlig 16ptid dn vad som
varit fallet under de senaste dren. Séker-
stdllda obligationer emitterades med en
volym motsvarande nominellt 22,7 miljar-

der kronor och emissioner skedde dven i
EUR, CHF och i NOK. Lansforsikringar
Bank emitterade under aret icke séker-
stdllda obligationer uppgéende till nomi-
nellt 11,4 miljarder kronor i valutorna SEK,
EUR och NOK.

Lansforsakringar Hypotek gav under
aret ut tre nya sikerstdllda domestika
benchmarklan. Den utestdende volymen pa
certifikatprogrammen var stabil och i slutet
av aret uppgick den utestaende volymen pa
det svenska certifikatprogrammet till nomi-
nellt 3,1 miljarder kronor och till motsva-
rande nominellt 1,9 miljarder kronor i det
internationella certifikatprogrammet (ECP).

Forfallostruktur

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Sikerstalld uppléning
B Icke sdkerstalld upplaning
Certifikat

Likviditetsreserv

® Svenska sakerstallda
obligationer AAA/Aaa 76%

® Ovriga svenska
obligatoner AAA/Aaa 11%

Svenska statsobligationer 8%

Finska statsobligationer
i eruo och dollar samt
statsgaranterade

tyska obligationer 4%

Deposits hos
Riksgélden 1%

Likviditetsreserven ar placerad i vardepapper med
mycket hog kreditkvalitet.

UPPLANINGSPROGRAM LANSFORSAKRINGAR BANKKONCERNEN

Ram, Emitterat Emitterat Utestdend Utestaend Aterstaende genomsnittlig
Program SEK mdr, Nominellt Nominellt 2013 2012 2013-12-31 2012-12-31 16ptid, 2013-12-31, Ar
Benchmark (Hypotek) Obegrénsad 17,0 22,7 64,2 58,8 3,1
MTCN (Hypotek) SEK 30 mdr - 3,3 4,9 8,7 1,4
EMTCN (Hypotek) EUR 5 mdr 6,5 2,5 30,1 23,8 2,7
Totalt sakerstéllda obligationer 23,5 28,5 99,2 91,3 2,9
MTN (Bank) SEK 30 mdr 8,1 11,4 19,8 18,2 1,3
EMTN (Bank) EUR 2 mdr 2,7 - 2,7 - 3,4
Totalt icke sékerstallda obligationer 10,8 11,4 22,5 18,2 1,6
DCP (Bank) SEK 15 mdr - - 1,8 3,1 0,2
ECP (Bank) EUR 1,5 mdr - - 0,2 19 0,0
Totalt certifikat - - 2,0 5,0 0,2
Totalt koncernen 443 39,9 123,7 114,5 2,6
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Likviditet
Bankens hantering av likviditet och finan-
siering kdnnetecknas av framforhéllning
och en god kontroll. En betryggande likvidi-
tetsreserv finns for att sdkerstélla att tillrick-
lig likviditet alltid finns tillgdnglig. Forvalt-
ning och placering av likviditetsreserven &r
konservativ och sker inom de limiter som
styrelsen faststillt i finanspolicyn.
Likviditetsreserven uppgick till 45,9
miljarder kronor 31 december 2013 enligt
Bankforeningens definition. Likviditetsre-
serven dr placerad i virdepapper med
mycket hog kreditkvalitet och bestod till 76
procent av svenska sékerstdllda obligatio-
ner, till 11 procent av andra svenska obliga-
tioner med kreditbetyg AAA/Aaa, till 8 pro-
cent av svenska statsobligationer, till 4 pro-
cent av finska statsobligationer i euro och
dollar samt statsgaranterade tyska obliga-
tioner och till 1 procent av deposits hos
Riksgélden. Koncernens likviditetstick-
ningsgrad (LCR) uppgick till 230 procent
den 31 december 2013 och till i genomsnitt
253 procent under det fjarde kvartalet 2013.
LCR i euro uppgick till 1 847 procent den 31
december 2013.

Rating

Lénsforsdkringar Bank har langfristiga kre-
ditbetyg A/Stable fran Standard & Poor’s
och A3/Stable fran Moody’s. De kortfristiga
kreditbetygen dr A—1 fran Standard & Poor’s
och P-2 fran Moody’s.

Lansforsakringar Hypoteks sikerstillda
obligationer har ofordndrade hogsta kredit-
betyg, Aaa/Stable frdn Moody’s och AAA/
Stable fran Standard & Poor’s. Lansforsak-
ringar Hypotek dr dirmed en av fyra aktorer
pa den svenska marknaden for sakerstéllda
obligationer med hogsta betyg fran bade
Standard & Poor’s och Moody’s.

Tydligt

ledarskap

En ny ledarprofil togs fram under 2013 som fokuserar pa
utveckling, forandringsarbete och prestationsstyrning av medarbetare.

Medarbetarna under aret

Under 2013 hade koncernen i medelantal
369 medarbetare varav 176 kvinnor med
en medelalder om 42 ar och 193 mén vars
medelalder uppgick till 43 ar. I banken
fanns 55 medarbetare i chefsposition.
Utover de anstéllda i koncernen fanns 780
bankradgivare och -medarbetare i de 23
lansforsakringsbolagen.

Ledarskap utifran flera perspektiv
Med foretagsvirderingarna som grund
har en ny ledarprofil tagits fram under
2013 som beskriver forvantningar pa
chefer. I ledarprofilen dr virderingarna
uttryckta i attityder och beteenden inom
fem omraden: leda utveckling, leda for-
andring, leda medarbetare, leda verksam-
het och leda sig sjdlv. Med en ledarprofil
sakerstdlls ocksa att rekrytering, utveck-
ling och befordran sker av ledare med ratt
kompetens. Alla chefer har under aret
gjort en utvirdering av sitt ledarskap for
att skapa en tydlighet i krav och forvintan
pa ledarskapet samt styrkor och utveck-
lingsomraden. Resultatet ligger &ven till
grund for karridrplanering. Under 2014
fortsatter arbetet med att infora ledarpro-
filen i verksamheten.

Medarbetare med eget

ansvar for utveckling

Medarbetarskap innebar hos Lansforsak-
ringar att medarbetarna utifran sin presta-
tionsstyrning tareget ansvar for sin
utveckling. Utveckling handlar om kom-
petens, hilsa, verksamhetsforbattringar
och kostnadsmedvetenhet. Utgdngspunk-

ten for medarbetarens prestation och
utveckling, bade pa kort och lang sikt, ar
affdarsplanen och foretagskulturen. Medar-
betarnas ansvar for egen utveckling har i
prestationsstyrningen forfinats under dret
och utrymme finns for forbattringar i
utvecklingsmojligheter och engagemang.
For att ytterligare fortydliga och koppla
ihop medarbetarskap med ledarprofilen
kommer en medarbetarprofil arbetas fram
under 2014.

Ett mer medarbetardrivet fordndrings-
arbete borjade inforas under aret da Lean
sjosattes och kommer att fortsitta att
implementeras under 2014. Med Lean-
infoérandet finns en 6kad forvantan pa
medarbetarnas bidrag till fordndringsar-
bete och effektivisering av verksamheten.

Arets medarbetarundersdkning tog upp
omraden som engagemang, ledarskap,
arbetsgrupp, ledning och arbetsgivarens
attraktivitet. Resultatet ligger relativt hogt
jamfort med ett benchmark i index hos
svenska foretag.

Jamstélldhet

En del i jdmstélldhetsarbetet ér att skapa
en jdmnare konsfordelning av chefer pa
alla nivder. Idag &r fordelningen 76 pro-
cent mén och 24 procent kvinnor. Mélet
for 2015 &r 50 procent mén och 50 pro-
cent kvinnor pé alla chefsnivéer. En jamn
fordelning av andel sokande till lediga
chefstjdnster dr en forutsittning for att na
malet och under den senaste métperioden
var fordelningen 49 procent kvinnor och
51 procent mén. Jamstéllda 16nenivaer ar
en del av jamstilldhetsarbetet och under
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aret genomfordes en kartldggning av 16ne-
nivéer for kvinnor och min pé alla chefs-
befattningar. En viktig del av jamstalldhets-
arbetet dr hur arbetsplatsen uppfattas av
anstillda kvinnor och mén nér det géller
jamstdlldhet. Malet f6r 2014 dr att 80 pro-
cent av kvinnorna anser att banken ir en
jamstélld arbetsplats jamfort med 70 pro-
cent for 2013.

Halsa och arbetsmiljo

Att bibehalla en god hélsa och ha en bra
arbetsmiljo &r viktiga forutsattningar for
medarbetarnas prestation. Det finns en
grundsyn om att motion pa jobbet 6kar
effektiviteten, forbéttrar sammanhallningen
och att satsningen pa hilsa &r en viktig del
som attraktiv arbetsgivare. Det dr ocksa ett
led i att minska sjukfranvaron. Ett forman-
ligt friskvardserbjudande finns och mojlig-
het ges till att tréina pa arbetstid. I egen
friskvardsanldggning finns bland annat
gym, motionspass och hélsoinspirerande
friskvardsaktiviteter.

Alla medarbetare har en sjukvardsfor-
sakring, som ger snabb tillging till specia-
listvard. Medicinsk radgivning och uppfolj-
ning ges via sjukanmélningstjénsten och
chefer far professionell radgivning vid
behov av medarbetares rehabilitering.

Utmarkelser som attraktiv arbetsgivare
Lansforsdkringar har ett starkt arbetsgivar-
varumairke pa rekryteringsmarknaden och
rankas av yrkesverksamma akademiker
som en av de ledande inom Ideala arbets-
givare” 1 Universums undersokning Karriér-
barometern. I Féretagsbarometern placerar
sig Lansforsikringar Bank pa femte plats.

Lénsforsakringar utsags 2013 av Di.se/
Din karriér till ett Karridrforetag. Juryns
beddomning av ett Karridrforetag ar “ett
foretag som arbetar engagerat for att vara
en attraktiv arbetsgivare och erbjuder unika
utmaningar och extra intressanta karridr-
mdojligheter”.

Forutom deltagande pa arbetsmarknads-
dagar pé universitet och hogskolor genom-
fors kontinuerligt olika aktiviteter inom
lansforsakringsgruppen i syfte att stirka
arbetsgivarvarumairket pa rekryterings-
marknaden.
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Miljoarbete
och hallbara
Investerigar

MILJOARBETE OCH HALLBARHET WVEIREE Lansforsikringar AB-

koncernens miljoarbete, vilket dven banken ar en del i, 4r minskade
kostnader, battre kundservice och tydliga miljovinster som bidrar
till en hallbar utveckling for kunderna och samhillet.

Gemensam miljopolicy
Lénsforsakringar AB-koncernen dr sedan
flera ar certifierad enligt ISO 14001 —en
garanti for ett systematiskt miljoarbete.
Certifieringen sker i ett samarbete med
SFK Certifiering och uppfoljande arliga
revisioner som ger mojlighet att forbattra
miljoanpassningen av verksamheten.

Bankens miljoarbete
Bankverksamhetens miljéarbete ar direkt
kopplat till den gemensamma miljopoli-
cyn. Malet med miljoarbetet 4r minskade
kostnader, battre kundservice och tydliga
miljévinster som bidrar till en hallbar
utveckling for kunderna och sambhillet.

Banken kan frimst paverka miljon vid
kreditgivningen, i fondbolagets place-
ringsprodukter, i pappersutskick, i kom-
munikationen och produkthanteringen
med kund, genom styrning till digitala
tjdnster samt vid dtervinning av till exem-
pel sdkerhetsdosor och bankkort.

Kreditprdvning med miljdansvar
Kreditregelverket dr forenligt med miljo-
lagstiftningen och verkar for en hallbar
utveckling. I samband med kreditprévning
av foretags- och lantbrukskunder prévas
aven kundens miljoansvar sé att risk inte
finns for att kunden bryter mot miljolag-
stiftning.

Hallbara investeringar i fondutbudet
Fondbolaget ska genom sitt fondutbud all-
tid agera som en global och langsiktig
investerare. Policyn for dgarstyrning inbe-
griper bland annat medverkan vid nomine-
ring till styrelser, deltagande vid bolags-
stimmor och att fondbolaget aktivt verkar
for hallbarhet.

Arbetet med ansvarsfulla investeringar
drivs av Rédet for Ansvarsfulla investe-
ringar och under aret inleddes ytterligare
ett par samarbeten. I november 2013 blev
fondbolaget medlem i United Nations
Principles for Responsible Investment
(UNPRI) for att 6ka kraven pa och trans-
parensen kring hallbarhet i fonderna, bade
bland institutionella investerare globalt
och i det egna arbetet gentemot forval-
tarna. [ november blev fondbolaget dven
medlem i Swesif, ett ndtverksforum som
driver och diskuterar hallbarhetsfragor
branschgemensamt i Sverige.

Sedan ett par ar tillbaka finns ett samar-
bete med GES Investment Services, som
gor hallbarhetsanalyser av bolag utifran
internationella konventioner — Global
Ethical Standard (GES). GES Investment
Services driver dven forhandlingar och
patryckningar pa de bolag som bryter mot
de internationella konventionerna. Under
aret exkluderades tre bolag ur fonderna till
foljd av att GES forhandlingar inte ledde
till forbéttringar hos bolagen.



Minskade pappersutskick

En stor del av kundinformationen som tra-

ditionellt skett via pappersutskick har under
de senaste aren styrts om till digitala tjans-
ter, exempelvis ans6kningshandlingar for
flera av bankens produkter. Arsbeskedet till
kund kommer att bli en internettjanst och
antalet tryckta arsredovisningar minskar
varje ar. Det flerdriga mélet 4r att 6ka ande-
len digitalt distribuerade kundhandlingar
med 50 procent.

Miljocertifierade leverantorer

Banken sikerstéller att alla leverantorer av
produkter till banken dr miljdcertifierade,
som exempelvis leverantérer av bankoma-
ter. Lopande genomfors ett arbete for att oka
atervinningen av sikerhetsdosor samt dka
antalet internet- och mobilappsbetalningar.

Miljovanligt resande och effektiva moten
Tjénsteresor styrs till tdg istéllet for flyg i sa
stor utstrackning som mojligt. Tjanstebils-

policyn tillater endast miljobilar och malet
har natts att 100 procent av tjanstebilarna ar
miljobilar enligt policyns miljébilsdefini-
tion. Medarbetarna erbjuds ocksa cyklar
och kollektivtrafikkort for resor i ndromra-
det under arbetstid. Investeringar har skett

i teknisk utrustning, som mojliggér moten
via telefon, video och webb, for att minska
tjansteresandet.

Lagre energiférbrukning
Lénsforsakringar anvander Naturskydds-
foreningens miljomarkta el Bra Miljoval El.
Med smarta belysningssystem som anpas-
sar belysningen efter tid pa dygnet och efter
mingden dagsljus samt med LED-belysing
uppnas ett energieffektivt och kostnadsbe-
sparande utnyttjande.

Léopande sker ocksa en 6versyn och
effektivisering av el, virme- och kylsyste-
men som bidrar till att minska den direkta
miljopéaverkan som utsldpp av koldioxid
och andra &mnen.

Miljéarbetet pa hemsidan och
miljéutbildning

Savil Lansforsdkringars intrandt som
hemsida ger information om miljdarbetet.
Samtliga nyanstillda genomfor en obligato-
risk milj6utbildning. I miljohandboken
finns ett antal parametrar som ses over arli-
gen vid en extern miljérevision for att bidra
till en hallbar utveckling i samhéllet.

For mer information om héllbarhet och miljo-
arbete, se aven Lansforsakringar ABs arsredo-
visning som innehaller en hallbarhetsredovis-
ning enligt GRI (Global Reporting Initiative).
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lansférsakringar Bank AB (publ),
far hdarmed avldamna arsredovisning for 2013.

KONCERNEN
Agarforhallande och
koncernens struktur
Lénsforsdkringar Bank AB (publ) ingér i
Lénsforsdakringar AB-koncernen med Léns-
forsékringar AB (publ) som moderbolag,
vilket dgs av 23 sjdlvstindiga och kunddgda
lansforsakringsbolag samt 16 socken- och
hiradsbolag. Lansforsékringsbolagen
ansvarar for kundkontakterna. Lansforsak-
ringar AB (publ) ansvarar for gemensam
affarsverksambhet, bedriver strategiskt
utvecklingsarbete och skdter service. Syftet
dr att skapa forutsattningar for lansforsak-
ringsbolagen att fortsétta vixa och vara
framgangsrika pa sina marknader.
Lénsforsdakringar Bank AB (publ) (org nr
516401-9878) dgs till 100 procent av Léns-
forsakringar AB (publ) (org nr 556549-
7020). Bankkoncernen bestar av moderbo-
laget Lansforsikringar Bank AB (publ)
samt de heldgda dotterbolagen Lansforsék-
ringar Hypotek AB (publ) (org nr 556244-
1781), Lansforsakringar Fondforvaltning
AB (publ) (org nr 556364-2783) och Wasa
Kredit AB (org nr 556311-9204). Samtliga
bolag har sitt séite i Stockholm och samtliga
bolags firma bendmns i forkortad form i
resterande forvaltningsberittelse.

Verksamhetsinriktning

Verksamheten erbjuder banktjanster till
privatpersoner, lantbrukare och sméfore-
tagare. Genom det heldgda dotterbolaget
Wasa Kredit AB erbjuds privatpersoner och
foretag utlaningsprodukterna leasing, avbe-
talning och blancoléan.

Forsiljning, radgivning och service sker
pa 130 (130) av de 23 lansforsdkringsbo-
lagens kontor samt via digitala tjanster och
telefon. Lansforsakringsbolagen ersétts for
forsdljning, administration och service
genom ett volymbaserat ersittningssystem.
Ytterligare en del av helhetserbjudandet ar
Lénsforsakringar Fastighetsformedlings 152
(150) bobutiker runt om i landet.
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Marknadskommentar
Under aret uppvisade bade borserna och
rantemarknaderna stora rérelser. Utveck-
lingen paverkades av en mycket expansiv
penningpolitik fran flera centralbanker
samtidigt som den ekonomiska utveck-
lingen var fortsatt svag. Tillvixten globalt
holls tillbaka av skuldneddragningar bade i
den offentliga sektorn och bland hushallen.
Flera lander bedrev en dtstramande finans-
politik samtidigt som den privata konsum-
tionen ddmpades av ett hogt sparande.
Federal Reserves kop av stats- och bostads-
obligationer fortsatte att paverka marknaden.
Obligationsrintorna var laga under borjan
av aret och steg sedan successivt utifran
bland annat en forvéntan om att Federal
Reserve skulle minska sina stodkop av obli-
gationer. I slutet av 2013 annonserade Fede-
ral Reserve att de planerar att minska sina
stodkdp fran och med januari 2014. Forbitt-
rade konjunktursignaler fran USA, och dven
fran Europa, gav ocksa stod till stigande ran-
tor. Korta marknadsréntor holl sig dock fort-
satt 1aga till foljd av 1aga styrrintor och dven
16ften fran centralbankerna om att penning-
politiken kommer att hallas expansiv under
lang tid.

Den svenska ekonomin utvecklades svagare
under aret och arbetslsheten var fortsatt
relativt hog.

Riksbanken sénkte i slutet av dret rintan
ytterligare till 0,75 procent till f6ljd av den
mycket laga inflationen. Skillnaden
mellan réntor pa statsobligationer och
bostadsobligationer samt andra krediter
minskade under aret.

Inlaningen fran hushall pa den svenska
marknaden 6kade med 6 procent under aret
och utléningen till hushéll 6kade med 5 pro-
cent. 2013 var ett starkt ar for fondsparandet.
Nysparandet i fonder uppgick till 105 miljar-
der kronor och den totala fondférmogenhe-
ten i Sverige 6kade med 432 miljarder kro-
nor och uppgick vid utgangen av aret till
2 481 miljarder kronor.

Bostadspriserna i Sverige 6kade med 7
procent under aret, vilket till storsta del for-
klaras av stigande priser pa bostadsrétter.
Villapriserna steg med 4 procent samtidigt
som priserna pa bostadsritter steg med 13
procent, enligt Valueguards HOX Index.

Okade affarsvolymer
Affarsvolymerna 6kade med 11 procent
eller 31 miljarder kronor till 314 (283) mil-

Lansforsakringar Bank — en del av ldansforsakringsgruppen

3,5 miljoner kunder

23 lokala lansforsakringsbolag

Lansforsakringar AB

Lansforsakringar Bank

Lansforsakringar Hypotek
Bolan

Lansforsakringar Fondforvaltning
Fonder

Wasa Kredit
Leasing, avbetalning
och blancolan




jarder kronor. Utlaningen 6kade med 8 pro-
cent eller 12 miljarder kronor till 162 (150)
miljarder kronor. Bostadsutlaningen i Lans-
forsékringar Hypotek 6kade med 11 pro-
cent eller 11 miljarder kronor till 112 (101)
miljarder kronor. Inldningen 6kade med 11
procent eller 7 miljarder kronor till 69 (62)
miljarder kronor. Den forvaltade fondvoly-
men 0kade med 18 procent eller 13 miljar-
der kronor till 83 (70) miljarder kronor.

God kundutveckling och digitala
kanalen véxer

Antalet kunder 6kade med 4 procent till
879 000 (847 000). Antalet kunder med
Lénsforsikringar som huvudbank dkade 10
procent till 319 000 (290 000) och antalet
produkter per kund uppgick till 4,9 (4,8).
Bland de kunder som har banken som
huvudbank dr 94 procent sedan tidigare for-
sakringskunder.

Lénsforsakringar hade 4,5 miljoner
mobila inloggningar i mobilappen i decem-
ber 2013, vilket dr en 6kning med 92 pro-
cent jamfort med december 2012. Fondhan-
deln star for en betydande andel av mobil-
appens tjdnster.

Resultat och I6nsamhet

Resultatet fore kreditforluster 6kade med
20 procent till 773 (647) miljoner kronor
och rorelseresultatet 6kade med 16 procent
till 647 (555) miljoner kronor, vilket forkla-
ras av ett okat rédntenetto och 6kade provi-
sionsintdkter. Réntabiliteten pa eget kapital
stirktes till 6,7

Réantenetto
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Intékter

Rorelseintikterna 6kade med 12 procent till

2 104 (1 882) miljoner kronor och forklaras av
ett 6kat rantenetto och 6kade provisionsinték-
ter. Réntenettot starktes med 8 procent till 2
230 (2 071) miljoner kronor till foljd av 6kade
utlaningsvolymer och marginaler medan inla-
ningsmarginalerna och forréntningen av det

egna kapitalet paverkade rdntenettot negativt.
Placeringsmarginalen uppgick till 1,06 (1,11)
procent.

Nettoresultat av finansiella poster mins-
kade till —86 (5) miljoner kronor och forkla-
ras av negativa effekter i fordndringar av
verkligt virde och aterkop av egen skuld.
Provisionsintékterna 6kade med 16 procent
till 1 140 (984) miljoner kronor och for-
klaras av 6kade intdkter fran fond-, kort-
och virdepappersaffiren. Antalet bankkort
6kade med 12 procent till 388 000
(346 000). Provisionsnettot forbattrades till
—253 (-385) miljoner kronor till f61jd av
okade provisionsintikter.

Rorelseresultat och rantabilitet
pa eget kapital
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Kostnader

Rorelsekostnaderna 6kade med 8 procent
till 1331 (1 235) miljoner kronor, vilket
framst forklaras av fondbolagets 6kade for-
valtningskostnader, 6kade personalkostna-
der hinforliga till finansbolagsverksamhe-
ten, hogre avskrivningar samt kostnader for
uppbyggnad av en i bankverksamheten
samlad backofficefunktion. K/I-talet fore
kreditforluster starktes till 0,63 (0,66) och
K/I-talet efter kreditforluster starktes till
0,69 (0,70).

K/1-tal fore kreditforluster

0,5
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Kreditforluster
Kreditforlusterna ér fortsatt mycket laga
och uppgick netto till 126 (91) miljoner

kronor, vilket motsvarar en kreditforlust-
niva pa 0,08 (0,06) procent. Reserverna
uppgick till 422 (325) miljoner kronor,
vilket motsvarar reserver i férhallande till
utlaning om 0,25 (0,21) procent. Osékra
lanefordringar brutto uppgick till 393 (298)
miljoner kronor, vilket motsvarar en andel
osikra lanefordringar brutto om 0,23 (0,19)
procent. For mer information om kreditfor-
luster, reserver och osékra fordringar, se
noterna 17 och 21.

Inlaning och sparande
Inlaning fran allménheten 6kade med 11
procent till 69 (62) miljarder kronor. Sma-
foretagsinlaningen véxte till 8,6 (7,5) mil-
jarder kronor. Totalt antal inlaningskonton
okade med 10 procent. Marknadsandelen
starktes till 4,5 (4,3) procent den 31 decem-
ber 2013 enligt SCBs statistik.
Fondvolymen 6kade med 18 procent till
83 (70) miljarder kronor. Ménadssparande i
fond hade en god utveckling liksom fond-
flytt, individuellt pensionssparande (IPS)
och antalet virdepappersdepaer.

Utlaning

Utléning till allmanheten 6kade med 8 pro-
cent till 162 (150) miljarder kronor. All
utlaning sker i Sverige och i svenska kronor
samt har en vl geografiskt fordelad distri-
bution. Bostadsutlaningen i Lansforsak-
ringar Hypotek 6kade med 11 procent till
112 (101) miljarder kronor. Marknadsande-
len av hushéllsutlaning stérktes till 5,0 (4,9)
procent den 31 december 2013 enligt SCBs
statistik. Marknadsandelen av bostadsutla-
ning var 4,9 (4,8) procent den 31 december
2013.

Bostadsutldningens andel av den totala
utlaningsportfoljen uppgick till ofdréandrat
71 procent. Lantbruksutlaningen har en
lagre 6kningstakt och 6kade med 7 procent
till 20,7 (19,3) miljarder kronor, varav bot-
tenlan for lantbruksfastigheter uppgick till
18,3 (16,7) miljarder kronor Av lantbruks-
utlaningen var 89 (86) procent bottenlan till
framst familjedgda lantbruk och det
genomsnittliga lantbruksengagemanget ar
lagt och uppgick till 1,8 (1,7) miljoner kro-
nor den 31 december 2013. Smaforetagsut-
laningen 6kade nagot till 1,7 (1,6) miljarder
kronor den 31 december 2013.
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LANEPORTFOLJ

Produktfordelning, % 2013-12-31 2012-12-31
Bolan 71% 71%
Lantbruk 13% 13%
Flerbostadsfastigheter 3,5% 2,5%
Industri- och

kontorsfastigheter 0,5% 0,5%
Summa 88% 87%
Leasing 4% 4%
Avbetalning 3% 4%
Summa 95% 95%
Blancolan 4% 4%
Ovrigt 1% 1%
Totalt 100% 100%
Upplaning

Emitterade virdepapper 6kade med § pro-
cent eller 9 miljarder kronor till 124 (114)
miljarder kronor, varav icke sdkerstélld
upplaning uppgick till 22 (18) miljarder
kronor och sikerstéllda obligationer 6kade
till 99 (91) miljarder kronor.

Koncernen har en lag refinansieringsrisk
och en vilfordelad forfallostruktur. Lang-
fristig finansiering sker pa kapitalmarkna-
den genom sikerstillda obligationer och
icke sékerstillda obligationer. Under aret
Okade banken andelen icke sdkerstilld upp-
laning och minskade andelen sékerstalld
uppléning. Emissioner skedde pa genom-
snittligt langre 16ptider. Diversifiering i
upplaningen sker genom emissioner i savil
SEK, EUR, CHF som NOK.

Sakerstéllda obligationer emitterades med
en volym motsvarande nominellt 23,5 (28,5)
miljarder kronor, aterkdpta sakerstéllda obli-
gationer uppgick till nominellt 7,2 (16,0)
miljarder kronor och forfall av sékerstillda
obligationer uppgick till nominellt 8,4 (6,6)
miljarder kronor kronor under perioden.

Lansforsikringar Bank emitterade under
perioden icke sdkerstéllda obligationer om
nominellt 10,7 (11,4) miljarder kronor.

Likviditet
Den 31 december 2013 uppgick likviditets-
reserven till 45,9 (40,6) miljarder kronor

enligt Bankforeningens definition. Likvidi-
tetsreserven ér placerad i virdepapper med
mycket hog kreditkvalitet och som &r bela-
ningsbara hos Riksbanken och i férekom-
mande fall i ECB. Likviditetsreserven
bestar till 76 procent av svenska séiker-
stdllda obligationer, till 11 procent av andra
svenska obligationer med kreditbetyg
AAA/Aaa, till 8 procent av svenska stats-
obligationer, till 4 procent av finska statso-
bligationer i euro och dollar samt statsga-
ranterade tyska obligationer och till 1 pro-
cent av deposits hos Riksgélden. Genom att
utnyttja likviditetsreserven kan kontrakte-
rade ataganden i cirka 1,5 dr motas utan ny
upplaning pa kapitalmarknaden.

Koncernens likviditetstackningsgrad
(LCR) uppgick till 230 (277) procent den
31 december 2013 och till i genomsnitt 253
(248) procent under det fjarde kvartalet
2013. LCR i euro uppgick till 1 847 (158)
procent den 31 december 2013.

Rating

Lansforsdkringar Banks kreditbetyg ér
A/Stable fran Standard & Poor’s och A3/
Stable fran Moody’s. Lansforsékringar
Hypoteks sikerstdllda obligationer har
hogsta kreditbetyg, Aaa fran Moody’s och
AAA/Stable fran Standard & Poor’s.

Kapitaltackning
Koncernen tillimpar reglerna om intern-
riskklassificering (IRK). Den avancerade
riskklassificeringsmetoden anvénds for alla
hushallsexponeringar och for foretags- och
lantbruksexponeringar upp till 5 miljoner
kronor. Grundliggande IRK-metod anvéinds
for foretags- och lantbruksexponeringar
6ver 5 miljoner kronor och schablonmeto-
den anvénds for dvriga exponeringar. Den
31 december 2013 bestod ldneportfoljen till
oforéndrat 88 procent av retailkrediter
enligt den avancerade IRK-metoden.
Banken foljer utvecklingen kring imple-
menteringen av CRD IV i Sverige och kan

Rating

Langfristig Kortfristig
Bolag Institut rating rating
Lansforsakringar Bank Standard & Poor's  A/Stable A-1(K-1)
Lansférsakringar Bank Moody’s A3/Stable P-2
Lansférsakringar Hypotek? Standard & Poor's  AAA/stable -
Lansforsakringar Hypotek? Moody's Aaa -

D Avser bolagets sakerstallda obligationer.
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konstatera att osdkerhet fortfarande finns
inom ett antal omraden. En god beredskap
finns inf6r inforandet.

I december omvandlades ett forlagslan
frén moderbolaget om 290 miljoner kronor
till aktiekapital, vilket stiarkte bankens kapi-
talbas. Kdrnpriméarkapitalrelationen enligt
Basel Il stérktes till 14,7 (13,1) procent.
Kapitalbasen 6kade till 9 436 (7 546) miljo-
ner kronor och kapitaltdckningsgraden
starktes till 18,7 (15,6) procent. Primérka-
pitalet uppgick till 7 441 (6 612) miljoner
kronor och primérkapitalrelationen stirktes
till 14,7 (13,7) procent. Enligt Basel I11
uppgar kirnprimérkapitalrelationen till
14,4 procent, primédrkapitalrelationen till
14,4 procent och kapitaltickningsgraden
till 19,1 procent Samtliga nyckeltal for
Basel III dr berdknade utifran bankens
nuvarande tolkning av regelverket. For mer
information om kapitaltdckningsberak-
ningen se not 3.

Medarbetare

Under 2013 hade koncernen i medelantal
369 (363) medarbetare varav 176 (181)
kvinnor med en medelélder om 42 &r och
193 (182) mén vars medelalder uppgick till
43 ar. I banken fanns 55 medarbetare i
chefsposition. Utover de anstdllda i koncer-
nen fanns 780 bankradgivare och -medar-
betare i de 23 ldnsforsakringsbolagen den
31 december 2013.

Med foretagsvarderingarna som grund
har en ny ledarprofil tagits fram under 2013
som beskriver forvintningar pa chefer.
Utgangspunkten for medarbetarens presta-
tion och utveckling, bade pé kort och lang
sikt, dr affarsplanen och foretagskulturen.
En del i jimstdlldhetsarbetet &r att skapa en
jadmnare konsfordelning av chefer pé alla
nivaer. Idag 4r fordelningen 76 procent min
och 24 procent kvinnor. Malet f6r 2015 ar
50 procent mdn och 50 procent kvinnor pa
alla chefsnivaer.

Att bibehalla en god hélsa och ha en bra
arbetsmiljo dr viktiga forutséttningar for
medarbetarnas prestation. Det finns en
grundsyn om att motion pa jobbet 6kar
effektiviteten, forbéttrar ssmmanhéllningen
och att satsningen pa hilsa &r en viktig del
som attraktiv arbetsgivare. Det dr ocksa ett
led i att minska sjukfranvaron. Ett forman-
ligt friskvardserbjudande finns och mojlig-
het ges till att trina pa arbetstid. Alla med-



arbetare har en sjukvardsforsdkring, som
ger snabb tillgang till specialistvard.
Lansforsakringar har ett starkt arbetsgi-
varvarumérke pa rekryteringsmarknaden
och rankas av yrkesverksamma akademiker
som en av de ledande inom Ideala arbets-
givare” 1 Universums undersokning Karriér-
barometern. | Foretagsbarometern placerar
sig Lansforsdkringar Bank pa femte plats.

Milj6é och hallbara investeringar

Malet med bankens miljdarbete dr mins-
kade kostnader, bittre kundservice och tyd-
liga miljovinster som bidrar till en hallbar
utveckling for kunderna och samhillet.
Bankverksamhetens miljarbete ar direkt
kopplat till den gemensamma miljopolicyn.

Banken kan framst paverka miljon vid
kreditgivningen, i fondbolagets placerings-
produkter, pappersutskick i kommunikatio-
nen och produkthanteringen med kund,
genom styrning till internettjansten och vid
atervinning av till exempel sékerhetsdosor
och bankkort. Kreditregelverket ar forenligt
med milj6lagstiftningen och verkar for en
héllbar utveckling. I samband med kredit-
prévning av foretags- och lantbrukskunder
provas dven kundens miljdansvar sa att risk
inte finns for att kunden bryter mot miljo-
lagstiftning.

Fondbolaget ska genom sitt fondutbud
alltid agera som en global och langsiktig
investerare. Policyn for dgarstyrning inbe-
griper bland annat medverkan vid nomine-
ring till styrelser, deltagande vid bolags-
stimmor och att fondbolaget aktivt verkar
for hallbarhet. Arbetet med ansvarsfulla
investeringar drivs av Radet for Ansvars-
fulla investeringar och under aret inleddes
ytterligare ett par samarbeten. [ november
2013 blev fondbolaget medlem i United
Nations Principles for Responsible Invest-
ment (UNPRI) for att 6ka kraven pa och
transparensen kring héllbarhet i fonderna,
béade bland institutionella investerare glo-
balt och i det egna arbetet gentemot forval-
tarna. Sedan ett par ar tillbaka finns ett sam-
arbete med GES Investment Services, som
gor hallbarhetsanalyser av bolag utifran
internationella konventioner — Global Ethi-
cal Standard (GES). GES Investment Servi-
ces driver dven forhandlingar och pétryck-
ningar pa de bolag som bryter mot de inter-
nationella konventionerna. Under aret
exkluderades tre bolag ur fonderna till f61jd

av att GES forhandlingar inte ledde till
forbittringar hos bolagen.

En stor del av kundinformationen som
traditionellt skett via pappersutskick har
under de senaste aren styrts om till digitala
tjanster. Det flerriga malet &r att 6ka ande-
len digitalt distribuerade kundhandlingar
med 50 procent. Banken sdkerstéller att alla
leverantorer av produkter till banken &r mil-
jocertifierade, som exempelvis leverantorer
av bankomater. Tjénsteresor styrs till tig
istdllet for flyg i s stor utstrackning som
mdojligt. Tjanstebilspolicyn tilldter endast
miljobilar och malet har nétts att 100 pro-
cent av tjdnstebilarna ska vara miljobilar
enligt policyns miljobilsdefinition.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Verksamheten kidnnetecknas av en 14g risk-
profil. Koncernen och moderbolaget dr
exponerade mot ett antal risker, som framst
bestar av kreditrisker, refinansieringsrisker
och marknadsrisker. Det makroekonomiska
laget i Sverige ér avgérande for kreditris-
kerna da all utlaning &r i Sverige. Mark-
nadsriskerna ar framst rinterisker. Kredit-
forlusterna dr fortsatt laga och verksamhe-
tens refinansiering fungerade vl under éret.
For information om verksamhetens risker,
risk- och kapitalhantering samt principer for
riskstyrning, se not 3 Risker pa sidan 39.

Forvantningar avseende den

framtida utvecklingen
Bankverksamheten har for avsikt att f6lja
den strategiska inriktningen tillvixt under
16nsamhet med en hog kreditkvalitet samt
med vidareforadling av befintliga produkter
och utifran en fortsatt god kapitalisering.
Tillvéxten i utldningen sker med beaktande
av fordndringar i omvérlden, det finansiella
laget och forutsittningarna pa kapitalmark-
naden. En god likviditet kommer att upp-
ratthallas. Marknadsstrategin ar fortsatt att
bearbeta lansforsdkringsbolagens kunder.

Handelser efter arets utgang
Inga visentliga hdndelser har skett efter
arets utgang.

MODERBOLAGET

All koncernens inlédning sker i moderbola-
get. Merparten av koncernens utlaning och
upplaning sker i dotterbolaget Lansforsak-
ringar Hypotek.

Utlaning till allménheten 6kade med 2
procent eller 1 miljard kronor till 36 (35)
miljarder kronor. Inldning fran allmédnheten
6kade med 11 procent eller 7 miljarder kro-
nor till 69 (63) miljarder kronor. Emitterade
vérdepapper 6kade med 6 procent eller 2
miljarder kronor till 25 (23) miljarder kronor.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 (—34) miljo-
ner kronor. Rorelseintikterna 6kade med
22 procent till 791 (649) miljoner kronor
och forklaras framst av 6kade provisionsin-
tikter. Réntenettot 6kade med 7 procent till
796 (743) miljoner kronor till f6ljd av
6kade volymer. Provisionsintékterna kade
med 25 procent till 298 (238) miljoner kro-
nor och forklaras av 6kade intdkter fran vér-
depappers-, kort- och betala-affdren. Provi-
sionskostnaderna uppgick till 552 (554)
miljoner kronor. Rorelsekostnaderna 6kade
med 7 procent till 708 (660) miljoner kro-
nor och forklaras framst av hogre avskriv-
ningar och kostnader for uppbyggnad av en
i bankverksamheten samlad backoffice-
funktion. Kreditforlusterna &r fortsatt pa en
lag niva och uppgick netto till 80 (22) mil-
joner kronor.

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV MODERBOLAGETS DISPONIBLA VINST

Kronor

Fond for verkligt vérde 76099 731
Balanserad vinst 6044 456 384
Mottaget aktieagartillskott 625 000 000
Arets resultat -3677 603

Att disponera 6741878512

Styrelsen foreslar att till nésta ar balanseras
6741 878 512 kronor, varav 76 099 731
kronor balanseras till fond for verkligt virde.
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DOTTERBOLAGEN

Lansforsakringar Hypotek AB
Bostadsutlaningen i bankens bolaneinstitut
6kade med 11 procent eller 11 miljarder
kronor till 112 (101) miljarder kronor.
Bolan upp till 75 procent av marknadsvr-
det vid lanetillfillet placeras i Lansforsak-
ringar Hypotek och eventuella resterande
delar i moderbolaget. Rorelseresultatet
minskade med 4 procent till 305 (319) mil-
joner kronor och forklaras av ett lagre net-
toresultat av finansiella poster till foljd av
negativa effekter i férandringar av verkligt
vérde och aterkop av egen skuld. Rantenet-
tot 6kade med 7 procent till 852 (796) mil-
joner kronor. Kreditforlusterna uppgick
netto till 6,6 (2,3) miljoner kronor, vilket
motsvarar en kreditforlustniva pa 0,006
(0,002) procent. Antalet bolanekunder
okade 6 procent till 188 000 (177 000).

Lansforsakringar

Hypotek AB, Mkr 2013-12-31 2012-12-31

Balansomslutning 136 668 127 319
Utlaningsvolym 112143 101 434
Réntenetto 852 796
Rérelseresultat 305 319
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Wasa Kredit

Utlaningsvolymen 6kade med 4 procent till
13,8 (13,3) miljarder kronor. Rorelseresul-
tatet 6kade med 40 procent till 250 (178)
miljoner kronor och forklaras framst av ett
okat rintenetto och lagre kreditforluster.
Réntenettodkningen om 9 procent till 581
(531) miljoner kronor &r en foljd av hogre
marginaler samt tillvixt inom avbetalning
och blancolan. Rorelsekostnaderna dkade
med 5 procent till 431 miljoner kronor och
kreditforlusterna, netto, minskade till 40
(67) miljoner kronor.

Wasa Kredit, Mkr 2013-12-31 2012-12-31

Balansomslutning 14 229 13703
Utlaningsvolym 13852 13295
Réantenetto 581 531
Rérelseresultat 250 178

Lansforsakringar Fondférvaltning
Lénsforsakringar hade den 31 december
2013 en marknadsandel pa 3,9 (3,8) procent
av svensk fondmarknad. Den forvaltade
fondvolymen 6kade med 18 procent eller
13 miljarder kronor, till 83 (70) miljarder
kronor och forklaras av en 6kad virdetill-
véxt och ett starkt nettoflode under aret.
Forvaltningen sker i 33 (30) fonder med
olika placeringsinriktning. Fonderna
erbjuds for direktfondsparande, IPS, ISK,
fondforsikring och i PPM-systemet. Rorel-
seresultatet uppgick till 91 (87) miljoner
kronor.

Lansforsakringar

Fondférvaltning AB, Mkr 2013-12-31 2012-12-31

Balansomslutning 242 235
Férvaltad volym 83196 70405
Nettoflode 3246 -2 252
Provisionsnetto 305 273
Rorelseresultat 91 87

Betraffande bolagets redovisade resultat, eko-
nomiska stallning och medelantalet anstallda
hanvisas till resultat- och balansrakningar,
kassaflédesanalyser, forandring av eget kapital
samt noter pa sidorna 27-83. Betraffande
femarsoversikten hanvisas till sidan 26. | ars-
redovisningen anges samtliga belopp i miljoner
kronor dér inget annat anges.



Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Lénsforsiakringar Bank AB (Lansforsak-
ringar Bank) dr ett heldgt dotterbolag till
Lénsforsdkringar AB som i sin tur 4gs av
23 kundégda lansforsikringsbolag och 16
socken- och hédradsbolag. Lansforsakringar
AB med dotterbolag och dgare utgor till-
sammans lansforsakringsgruppen.

Lénsforsikringar Bank ér ett publikt
aktiebolag med obligationer noterade pa
Nasdaq OMX Stockholm och Luxembourg
Stock Exchange.

Lansforsdkringar Bank foljer i tillimp-
liga delar, bland annat med beaktande av att
Lénsforsikringar Bank inte ér ett aktie-
marknadsbolag, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Huvudsakliga avvikelser
fran Kodens bestimmelser och forklaringar
till detta redovisas under avsnittet Avvikel-
ser fran Koden pa sidan 24.

BOLAGSSTYRNING
Lénsforsdkringar Bank med dotterbolagen
Lénsforsikringar Fondforvaltning AB
(publ), Lansforsikringar Hypotek AB
(publ) och Wasa Kredit AB (Wasa Kredit)
utgdr operativt affirsenhet Bank inom
Lénsforsdkringar AB-koncernen.
Lansforsikringar AB har ett foretags-
styrningssystem vilket tar sin utgdngspunkt
i Lansforsikringar ABs uppdrag fran
dgarna. Aven affirsenhet Bank har ett fore-
tagsstyrningssystem som sékerstéiller en
tillfredsstdllande styrning och ledning av
de juridiska personerna inom affirsenheten.
Foretagsstyrningssystemet omfattar ett
antal komponenter sdsom organisations-
struktur, beslutsordning, fordelning av
ansvar och uppgifter, riskhanteringssystem
och system for intern kontroll. Riskhante-
ringssystemet ska bland annat sdkerstélla
att de juridiska personerna inom affirsenhe-
ten fortlopande kan identifiera, hantera och
rapportera risker. Den interna kontrollen &r
baserad pa ett system med tre forsvarslinjer.
Forsta forsvarslinjen bestar av verksamhe-
ten, andra forsvarslinjen av kontrollfunktio-
nerna Compliance och Riskcontrol och
tredje forsvarslinjen av Internrevision.
Andra forsvarslinjen ska vara oberoende i
forhallande till forsta forsvarslinjen och
tredje forsvarslinjen ska vara oberoende i

forhéllande till forsta och andra forsvars-
linjen.

Andra komponenter i féretagsstyrnings-
systemet r strukturen for det interna regel-
verket, principer for utldggning av verk-
sambhet, krav pd lamplighet avseende
anstéllda och styrelseledamoter samt konti-
nuitetsplaner.

Strukturen for styrningen illustreras
oversiktligt i figuren pa sidan 22.

Aktiedgare och bolagsstamma
Aktiedgaren utévar sin rostratt pa bolags-
stimman, som dr hogsta beslutande organ.
Normalt hélls en bolagsstimma per ar, ars-
stimman. Lansforsdkringar AB innehar 100
procent av kapitalet och rosterna.

Pa bolagsstimman fattas beslut avseende
arsredovisningen, val av styrelse och revi-
sorer, erséttning till styrelseledaméter och
revisorer samt andra vésentliga fragor
i enlighet med lag och bolagsordning. Vid
arsstimman delas forslaget om ersittning
till styrelseledamoterna upp mellan ordfo-
randen och 6vriga ledaméter samt for
utskottsarbete.

Valberedning

Nomineringsprocess

Bolagsstimman i Lansforsidkringar AB
utser en valberedning. Valberedningens
uppgift ar att Idmna forslag till styrelse och
revisorer i Lansforsakringar AB och att,

i samrad med Lansforsakringar ABs kon-
cernchef, lamna forslag till styrelse och
revisorer i Lansforsakringar Bank och
6vriga dotterbolag samt att limna forslag
om erséttning till styrelse och revisorer.
For valberedningen giller en av Lansfor-
sakringar ABs bolagsstimma faststilld
instruktion. Valberedningen ansvarar for att
lamplighetsbeddmning av ledamdter som
foreslés till styrelsen genomfors. Valbered-
ningen ska tillimpa faststéllda processer
och rutiner for lamplighetsbeddmning och
se till att lamplighetsbedémning av styrel-
sens ledaméter genomfors 16pande under
pagaende mandattid.

Valberedning infér arsstamman 2014
Valberedningen bestar, sedan arsstimman
i Lansforsdkringar AB 2013, av Otto

Ramel som ordforande, Lansforsakringar
Skane, UIf W Eriksson, Lansforsakringar
Virmland, Per-Ake Holgersson, Lansfor-
sakring Kronoberg, Conny Sandstrom,
Linsforsikringar Visterbotten och Orian
Soéderberg, Lansforsakringar Jonkoping.

Valberedningen har infor drsstimman

« tagit del av styrelsens utvdrdering av
styrelsearbetet,

* tagit del av styrelseordforandens och
styrelseledaméternas syn pa verksam-
heten, styrelsens arbete samt behov av
kompetens och erfarenhet samt

* sett over och diskuterat behovet av kom-
petens och erfarenhet med hénsyn till
verksamheten och regelverkets krav.

Valberedningen kommer infor arsstimman

2014 att

* ta stillning till kandidaters oberoende,

* nominera styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisorer,

» genomfora laimplighetsbedomningar av
styrelseledaméter enligt faststillda
processer och rutiner samt

» foresla arvoden till styrelseledamdter
och revisorer.

Externa revisorer

Arsstimman utser de externa revisorerna.
Nominering sker via valberedningen. Enligt
bolagsordningen ska Lansforsakringar
Bank ha en till tre ordinarie revisorer jaimte
noll till tre suppleanter. Revisorerna utses
for en mandattid om langst fyra ar. Vid ars-
stimman 2012 utsags Stefan Holmstrom,
KPMG AB, till ordinarie revisor och Dan
Beitner, KPMG AB, till suppleant, for tiden
till och med arsstimman 2015. Stefan
Holmstrom har tidigare varit revisorssupple-
ant i bolaget. Vid sidan av Lénsforsékringar
Bank ar hans vésentliga revisionsuppdrag
Lénsforsdkringar AB och Svenska Handels-
banken. Stefan Holmstrém har inga upp-
drag i andra foretag som paverkar hans obe-
roende i forhallande till Lansforsakringar
Bank.

Revisorn granskar Lansforsakringar
Banks arsredovisning och bolagsstyrnings-
rapport samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Revisorn har infor

LANSFORSAKRINGAR BANK 2013 21




styrelsen redogjort for sin granskning och
sina iakttagelser en gang under 2013. Revi-
sorn deltar harutéver vid sammantriden
inom styrelsens revisionsutskott. Revisorn
traffar normalt ocksé representanter for
Finansinspektionen under rikenskapséret.
Lansforsakringar Banks halvarsbokslut och
bokslutskommunikéer granskas dversiktligt
av revisorn.

Styrelse

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Lansforsakringar Bank utses
av arsstimman och ska enligt bolagsord-
ningen besta av sex till nio bolagsstimmo-
valda ordinarie ledaméter med hogst sex
suppleanter. Ledamot viljs for en mandat-
tid om tva ar. Harutdver ingdr i styrelsen
ledamoter som utsetts av arbetstagarorgani-
sationerna. Verkstillande direktoren ingar
inte i styrelsen. Lansforsékringar Bank har
ingen tidsgréns for hur manga mandatperi-
oder en ledamot far sitta i styrelsen och
ingen dldersgréns for styrelseledaméterna.

Styrelsens ordférande utses av arsstimman.
Verkstallande direktoren, vice verkstil-
lande direktdren och styrelsens sekreterare
nérvarar vid styrelsens sammantriden utom
vid drenden da jév kan foreligga eller det i
ovrigt dr olampligt att de nérvarar. I vrigt
nérvarar foredraganden under sina respek-
tive foredragningar.

Styrelsen bestar for narvarande av tio
ordinarie ledaméter och en suppleant. Atta
av ledamdterna ér utsedda av arsstimman.
Tva ordinarie ledaméter och en suppleant
ar utsedda av arbetstagarorganisationerna.
Styrelsens ledaméter presenteras pa sidan
86.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska handldgga och fatta
beslut i fragor av vésentlig betydelse och av
overgripande natur kring bolagets verksam-
het. Styrelsen utser, utviarderar och entledi-
gar verkstillande direktoren, faststiller en
andamalsenlig operativ organisation och
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Extern revisor

Aktiedgare
och bolagsstamma

verksamhetens mal och strategier samt ser
till att det finns effektiva system for intern
kontroll och riskhantering.

Styrelsen faststéller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat styrelsens, ordféran-
dens och ledaméternas ansvar och uppgifter,
arbetsfordelningen inom styrelsen, lagsta
antalet styrelsesammantraden, rutiner for
verksamhetsrapportering och finansiell
rapportering, rutiner i 6vrigt for styrelse-
sammantriden vad géller kallelser och
utformning av material samt bestimmelser
om jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrittad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna beddma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stillning.
Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stdllt att ekonomisk rapportering ska ske
regelbundet vid styrelsesammantrdden.

Styrelsen ska vidare regelbundet
behandla och utvirdera bolagets och kon-
cernens riskutveckling och riskhantering.

Valberedning

Internrevision

utskott

Revisions-

Styrelsen

N\

Risk- och Ersattnings- Kredit-
kapitalutskott utskott utskott

Compliance

Finans

Kredit

Affar

Internet
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Under éret foljer styrelsen regelbundet upp
resultat- och forsdljningsutveckling, finan-
siell stdllning och utveckling av risker i for-
héllande till affirsplan och prognoser. Sty-
relsen erhaller regelbundet rapporter fran
Compliance, Riskcontrol och Internrevision.
Styrelsen foljer I6pande upp aktuella dren-
den hos myndigheter.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och se till att styrel-
sen fullgdr sina uppgifter. Ordforanden ska
bland annat se till att styrelsen sammantra-
der vid behov, att styrelseledaméterna ges
tillfdlle att delta i ssmmantraden och erhaller
tillfredsstdllande informations- och besluts-
underlag samt tillimpar ett &ndamalsenligt
arbetssitt. Ordforanden ska genom l6pande
kontakt med verkstéllande direktoren halla
sig informerad om vésentliga hdndelser och
Lénsforsdkringar Banks utveckling samt
stodja verkstillande direktoren i arbetet.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning faststéllt
arligen aterkommande drenden samt en
standard for dagordning och besluts- och
informationsmaterial. Styrelsen harien
bolagsinstruktion faststéllt bolagets och
koncernens operativa organisation och klar-
gjort ansvarsfordelningen mellan bolagets
och koncernens olika organ och befatt-
ningshavare.

Utover styrelsens arbetsordning och
bolagsinstruktionen faststiller styrelsen
minst en gang per ar en vd-instruktion och
ytterligare ett storre antal styrdokument for
verksamheten.

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott,
ett ersdttningsutskott, ett risk- och kapital-
utskott och ett kreditutskott. Utskottens
uppgifter faststélls av styrelsen i styrelsens
arbetsordning eller i sérskilda instruktioner.
Utover kreditutskottet har inget av utskotten
ett generellt beslutsmandat. Varje utskott
ska regelbundet rapportera om sitt arbete
till styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen ett strate-
giskt seminarium och utvirderar verkstél-
lande direktorens arbete och anstdllnings-
villkor. Styrelsen triffar bolagets revisor
minst en gang per ar. Se dven avsnitt Revi-
sionsutskottet nedan.

Tidpunkter for styrelsesammantraden
faststélls vid det forsta ordinarie samman-
triadet efter arsstimman for ett och ett halvt

ar framat. Infor varje sammantride sker
kallelse med prelimindr dagordning cirka
14 dagar fore sammantradet. Handlingar
till sammantréadet distribueras normalt en
vecka fore sammantradet. Samtliga hand-
lingar och material som férevisats vid
sammantridet sparas elektroniskt.

Styrelsen har under 2013 dgnat sirskild
uppmirksambhet at bland annat de nya kapi-
taltackningsregelverken och dess effekter
pa verksamheten samt bankverksamhetens
strategi framat.

Antalet styrelsesammantraden och leda-
moternas ndrvaro vid dessa redovisas i
tabellen nedan.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelseordforanden initierar varje ar en
utvdrdering av styrelsens arbete. Utvirde-
ringen skedde under 2013 med utgangspunkt
fran en elektronisk enkét som besvarades av
ledamoterna. Resultatet sammanstalldes,
redovisades och diskuterades i styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska svara for beredning

av styrelsens arbete inom foljande omraden:

+ Overvaka och kvalitetssiikra bolagets
och koncernens finansiella rapportering.

« Overvaka effektiviteten i bolagets och
koncernens interna styrning och kontroll.

* Inriktning, omfattning och samordning
avseende internrevisionens arbete.

» Tadel av de externa revisorernas iakt-
tagelser och utvirdera de externa reviso-
rernas insatser, opartiskhet och sjalv-
standighet.

» Utlagd verksambhet.

Styrelsens sammantrdaden och narvaro

Vid det ordinarie styrelsesammantride som
holls ndrmast efter arsstimman 2013 utsags
Ingemar Larsson till ordférande samt Sten
Dunér och Bengt-Erik Lindgren till leda-
mdter i revisionsutskottet. Ingrid Jansson
utségs till ny ledamot i revisionsutskottet i
december 2013.

Antalet sammantrdden inom revisionsut-
skottet och ledaméternas nirvaro vid dessa
redovisas i tabellen nedan.

Ersattningsutskottet
Ersdttningsutskottet ska bereda fragor om
erséttning till verkstéllande direktdren och
ovriga i den verkstdllande ledningen och
erséttning till anstdllda som har det 6ver-
gripande ansvaret for ndgon av bolagets
kontrollfunktioner samt bereda beslut om
atgirder for att folja upp tillimpningen av
erséttningspolicyn.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet
som holls narmast efter rsstimman 2013
utsdgs Sten Dunér till ordférande och
Ingemar Larsson till ledamot i ersdttnings-
utskottet.

Antalet sammantriden inom erséttnings-
utskottet och ledamoternas ndrvaro vid
dessa redovisas i tabellen nedan.

Risk- och kapitalutskottet
Risk- och kapitalutskottet ska stodja styrel-
sen i risk- och kapitalfragor och utgéra ett
forum for analys av och fordjupad diskus-
sion kring bankkoncernens risktagande och
kapitalbehov infor styrelsens beslut i dessa
fragor.

Vid det ordinarie styrelsesammantridet
som holls ndrmast efter arsstimman 2013

Tabellen utvisar antalet sammantraden inom respektive organ som hallits fran arsstimman
2013 till och med december 2013 liksom de enskilda styrelseledamé&ternas nérvaro.

Revisions- Ersattnings- Risk- och Kredit-

Styrelsen utskottet utskottet kapitalutskottet utskottet

Totalt antal sammantraden 9 6 2 4 4

Sten Dunér 9 5 2 4 3

Christian Bille 9 1 4
Ingrid Ericson 7
Per-Ake Holgersson 8
Ingrid Jansson 8

Ingemar Larsson 9 6 2 3 4

Bengt-Erik Lindgren 8 6 1
Susanne Petersson 9
Max Rooth 9

Orian Séderberg 9 3 4
Torleif Carlsson, suppl. 5
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utsdgs Sten Dunér till ordforande, Ingemar
Larsson, Christian Bille och Orian Séderberg
till ledamdéter i risk- och kapitalutskottet.
Antalet sasmmantridden inom risk- och
kapitalutskottet och ledam&ternas nérvaro
vid dessa redovisas i tabellen pa sidan 23.

Kreditutskottet

Kreditutskottet ska besluta i kreditirenden
som beloppsmissigt ligger inom ramen for
utskottets mandat enligt en av styrelsen
faststilld instruktion.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet
som holls ndrmast efter arsstimman 2013
utsdgs Sten Dunér till ordférande, Ingemar
Larsson, Bengt-Erik Lindgren, Christian
Bille, Orian Séderberg och Rikard Josefson
till ledamdéter i kreditutskottet.

Antalet sammantrdden inom kreditut-
skottet och ledamdternas nérvaro vid dessa
redovisas i tabellen pa sidan 23.

Verkstéllande direktor

och foretagsledning

Rikard Josefson ar verkstéllande direktor

i Lansforsikringar Bank sedan juni 2011.
Rikard Josefson &r fodd 1965 och har arbe-
tat inom banksektorn sedan 1986.

Operativt dr bankkoncernen organiserad
iavdelningar. Harut6ver finns de tre kontroll-
funktionerna Riskcontrol, Compliance och
Internrevision. For att sdkerstilla att res-
pektive dotterbolags verksamhet dr i linje
med det 6vergripande malet for bankkon-
cernen dr verkstéllande direktdren chef for
affarsenhet Bank inom Lansforsdkringar
AB-koncernen och som huvudregel ordfo-
rande i styrelsen for Lansforsakringar
Banks dotterbolag.

Foretagsledningen utgors av verkstil-
lande direktoren och cheferna for avdel-
ningarna. Ledningen behandlar och beslu-
tar i fragor som ber6r affarsenheten. Genom
ledningen sékerstills dven det fackliga
inflytandet pa koncernniva.
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Verkstillande direktdren har inréttat en
kommitté, Asset Liability Committee
(ALCO), for att behandla kapital- och
finansfragor. Ledaméterna i kommittén
utses av verkstillande direktoren. For
kommittén géller en sérskild instruktion.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Styrelsen har utsett en frdn den operativa
verksamheten oberoende granskningsfunk-
tion, Internrevision, med huvudsaklig upp-
gift att folja upp att verksamhetens omfatt-
ning och inriktning dverensstimmer med av
styrelsen utfardade riktlinjer och att verk-
samheten bedrivs mot av styrelsen uppsatta
mal. Internrevision ska dven granska och
utvirdera Lansforsdkringar Banks organi-
sation, rutiner samt styrning och kontroll av
verksamheten. Styrelsen har faststillt en
sarskild instruktion for Internrevision.
Internrevision rapporterar till Lans-
forsikringar Banks styrelse.

Compliance

Compliance har en stédjande och kontrolle-
rande roll i syfte att sékerstilla att verksam-
heten bedrivs med god regelefterlevnad.
Funktionen ska identifiera och informera
om bland annat risker som kan uppkomma
till f6ljd av bristande regelefterlevnad,
bitrdda vid utformning av interna regler,
folja upp regelefterlevnaden och sikerstilla
att verksamheten informeras om nya och
andrade regler. Rapportering av compliance-
risker och vidtagna atgérder ska ske regel-
bundet till verkstillande direktdren och sty-
relsen i Lansforsakringar Bank med dotter-
bolag. Inom Compliance finns dven funk-
tionen for motverkande av penningtvitt.

Riskcontrol

Riskcontrol dr en funktion for kontroll och
analys av bankkoncernens samtliga risker.
Riskcontrol har en oberoende stéllning gen-

temot den affdrsdrivande verksamheten
som funktionen kontrollerar. Rapportering
av risker och vidtagna atgérder ska ske kon-
tinuerligt till verkstdllande direktdren och
styrelsen i de i affarsenheten ingdende bola-
gen.

Avvikelser fran Koden

Lénsforsdkringar Bank f6ljer i tillimpliga
delar, bland annat med beaktande av att
Lansforsikringar Bank inte &r ett aktie-
marknadsbolag, Koden. Huvudsakliga
avvikelser fran Kodens bestimmelser och
forklaringar till detta 4r mot denna bak-
grund foljande:

Valberedning och genomférande av
bolagsstamma

Avvikelse fran Kodens bestimmelser sker
med hinsyn till att Lansfoérsdkringar Bank
inte dr ett aktiemarknadsbolag och endast
har en aktiedgare. Se vidare avsnitt Aktie-
dgare och bolagsstdmma pa sidan 21.

Styrelsens sammansattning

Avvikelse sker fran Kodens bestimmelser
om oberoende styrelseledaméter och
utskottsledamoter. Enligt instruktionen for
valberedningen ska styrelsen ha en, med
hénsyn till Lansforsékringar Banks verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden
i 6vrigt, iandamalsenlig sammansittning,
priglad av mangsidighet och bredd avse-
ende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund i 6vrigt. Bedomningen ar att
dessa krav kan tillgodoses inom ramen for
lansforsakringsgruppen.

Mandattiden for styrelsens ledaméter
Avvikelse sker fran Kodens bestimmelse
vad avser mandattid om hogst ett ar. Man-
dattiden uppgér som huvudregel till tva ar.
Langre mandattid bidrar till att sdkerstdlla
kontinuitet och uppbyggnad av kompetens
istyrelsen.



Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Det dr ytterst styrelsen som ansvarar for till-
forlitligheten i den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen (IKFR) dr en
del av styrningen i koncernen. IFKR define-
ras som en process utford av styrelse, led-
ning och verksamhet. Processen ar utfor-
mad for att ge en rimlig forsdkran om till-
forlitligheten i den finansiella rapporte-
ringen och sékerhetstilla att de finansiella
rapporterna uppfyller tillimpliga lagar, for-
ordningar och god redovisningsed. Proces-
sen ska sdkerstilla koncernens formaga att
identifiera, méita, 6vervaka och hantera ris-

2. Validera designen hos férvantade kontroller
Processer och kontroller granskas arligen for att vali-

ker. Den interna kontrollen omfattar alla
delar av organisationen inklusive utlagd
verksamhet och ska vara en integrerad del
av respektive verksamhet inom koncernen.
Ett arbete pagar for att stirka den interna
styrningen och kontrollen av finansiell rap-
portering. Arbetet utgar ifran det etablerade
COSO-ramverket (Internal Control — Inte-
grated framework, by the Commitee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
comission) och dess fem komponenter:
kontrollmiljo, riskdedémning, kontrollakti-
viteter, information/kommunikation och
uppfoljning. Av bilden nedan framgar hur

koncernen strukturerat arbetar med IFKR.

Under 2013 har ett arbete med att imple-
mentera [FKR-ramverket bedrivits i pro-
jektform. Samtliga moment i ramverket har
arbetats fram under dret med undantagfor
intern- och externrevisorernas 6vervakning.
Verksamheten har under aret paborjat rap-
portering och kvarstiende risk rapportering
utvirderats av koncernens CFO och revi-
sionsutskott. Fran och med 2014 kommer
rapporten att limnas kvartalsvis till revi-
sionsutskottet och inter- och externreviso-
rerna kommer att granska ramverket och
utvalda processer.

3. Planera aktiviteter for
6vervakning och revision

dera att utformningen eliminerar identifierade risker
for fel i finansiell rapportering.

3. Planera
aktiviteter for
6vervakning
och revision

2. Validera
designen hos
forvantade

kontroller

IKFR &r en
integrerad del
i daglig
verksamhet

1. Utfora risk-
beddmning
och avgransning

kontroller

1. Genomféra riskbedém-
ningar och definiera
omfattningen

Arligen genomfors riskbeddmningar
i verksamheten for att bestémma IKFR-
processens omfattning och avgransning
Slutsatserna fran bedomningen samman-
fattas i en arlig scopingrapport dar omfatt-
ningen och malbilden for det kommande
aret beskrivs och presenteras for revisions-
utskottet.

5. Rapportera
IKFR kvar-
staende risk

5. Rapportera IKFR
kvarstaende risk

Resultatet av 6vervakningsaktiviteter
konsolideras och analyseras i syfte
att bedoma kvarstaende risker i den
finansiella rapporteringen. Rapporte-
ring av kvarstaende risk sker till kon-
cernens CFO och revisionsutskott.

4. Overvaka
och utvardera

Baserat pa riskanalyser och forvantade kontroller
tas en plan for évervakningen av kontroller det
kommande aret fram. Planen ska klargéra vem
som ansvarar for évervakningen av respektive
kontroll, vilken typ av 6vervakning som ska
ske samt hur resultatet ska rapporteras.
Planen omfattar &ven intern- och extern-
revisorernas granskning av ramverket
och utvalda processer.

4. Overvaka och utvardera kontroller

Overvakning och granskning av IKFR-kon-
troller ska utforas Iépande och vara en del

av arbetet i den dagliga verksamheten.
| arbetet ingdr att utvérdera och bedéma kon-
trollerna och deras effektivitet. Overvakningen
syftar ocksa till att identifiera svagheter i IKFR-
processen sa att kompenserande kontroller kan
inféras och forbattringsatgarder kan vidtas.

LANSFORSAKRINGAR BANK 2013 25




Femarsoversikt

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
RESULTATRAKNING

Réanteintakter 9488,7 10429,0 9529,8 5634,4 5320,7
Réantekostnader -7 258,3 -8357,9 -7801,5 -4271,6 -4172,4
Réntenetto 2230,4 2071,1 1728,3 1362,8 1148,3
Provisionsnetto -252,9 -384,9 -416,2 -173,4 -109,6
Erhéallna utdelningar 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0
Nettoresultat av finansiella poster -85,7 5,4 9,9 10,0 100,5
Ovriga rérelseintakter 211,8 190,3 197,6 168,8 147.,5
Summa rorelseintakter 2103,7 1881,9 1519,6 1368,4 1286,7
Allmanna administrationskostnader -1216,4 -1133,7 -1003,1 -899,2 -916,9
Avskrivningar -114,2 -101,6 -82,9 -82,3 -75,5
Summa kostnader fore kreditforluster -1330,6 -1235,3 -1086,0 -981,5 -992,4
Resultat fore kreditforluster 773,1 646,6 433,6 386,9 294,3
Kreditforluster, netto -126,4 -91,3 -48,2 -41,6 -36,6
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,1 - - - -
Bankrorelsens resultat / Rorelseresultat 646,8 555,3 385,4 3453 257,7
Skatt -168,0 -122,6 -87,6 -100,0 -79,9
Arets resultat 478,8 432,7 297,8 245,3 177,8

BALANSRAKNING

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 108,5 109,4 66,9 84,8 80,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 4881,4 52223 8341,5 4170,0 1999,8
Utlaning till kreditinstitut 5957,9 2852,9 1706,1 1529,8 32159
Utlaning till allménheten 162 003,2 149941,9 134011,3 117 910,2 99 581,6
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 35200,6 32684,7 20628,2 21203,3 22701,1
Aktier och andelar 87,8 11,0 10,4 10,4 10,4
Aktier och andelar i intresseforetag 1,1 0,0 - - -
Derivat 1077,0 1874,8 1566,7 1041,9 12319
Foérandringar for verkligt varde for rantesakrade poster i sakringsportfoljen 550,8 878,1 709,9 140,6 767,9
Immateriella tillgangar 397,1 4458 438,6 372,7 329,8
Materiella tillgangar 11,6 9,2 9,7 13,1 18,1
Uppskjutna skattefordringar 9,2 12,3 6,0 3,1 2,2
Ovriga tillgangar 571,1 558,6 251,2 254,4 265,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2601,5 2 558,2 2309,9 1799,5 1092,4
Summa tillgangar 213 458,8 197 159,2 170 056,4 148 533,8 131 296,6
Skulder till kreditinstitut 1599,9 1062,9 2192,0 5212,3 21232,4
In- och uppléaning fran allmanheten 69 220,0 62 396,3 49610,2 41 590,1 37 365,0
Emitterade vardepapper 123 634,9 114 263,3 101 279,5 89 248,0 62016,2
Derivat 2780,3 3104,0 2 458,2 2093,6 1195,2
Forandringar for verkligt varde for rantesakrade poster i sakringsportfoljen 645,9 2176,6 1836,6 -392,4 762,1
Uppskjutna skatteskulder 143,7 82,9 58,7 72,9 65,3
Ovriga skulder 739,9 1282,4 991,2 780,6 652,6
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 4090,2 4112,2 3791,6 3130,9 2046,0
Avsattningar 15,9 18,0 16,3 18,9 17,6
Efterstéllda skulder 2299,7 1489,7 1489,7 1250,0 1250,0
Eget kapital 8288,4 7170,9 6332,4 5528,9 4694,2
Summa skulder och eget kapital 213 458,8 197 159,2 170 056,4 148 533,8 131 296,6
NYCKELTAL

Réantabilitet pa eget kapital, % 6,7 6,3 4,8 5,0 4,2
Avkastning pa totalt kapital, % 0,31 0,30 0,24 0,24 0,22
Placeringsmarginal, % 1,06 1,11 1,07 0,93 0,96
K/I-tal fore kreditforluster 0,63 0,66 0,71 0,72 0,76
K/I-tal efter kreditférluster 0,69 0,70 0,75 0,75 0,80
Kérnprimérkapitalrelation enligt Basel |1, % 14,7 13,1 11,5 11,1 11,6
Karnprimarkapitalrelation enligt 6vergangsregler, % 8,4 7,6 7,6 7,7 7,7
Karnprimarkapitalrelation enligt Basel I11V,% 14,4 - - - -
Primarkapitalrelation enligt Basel II, % 14,7 13,7 12,1 11,8 12,5
Primérkapitalrelation enligt 6vergangsregler, % 8,4 7,9 8,0 8,2 8,2
Priméarkapitalrelation enligt Basel I11V, % 14,4 - - - -
Kapitaltackningsgrad enligt Basel |1, % 18,7 15,6 14,0 13,5 14,8
Kapitaltackningsgrad enligt 6vergangsregler, % 10,6 9,1 9,3 9,4 9,7
Kapitaltackningsgrad enligt Basel I11*,% 19,1 - - - -
Andel osakra fordringar, % 0,23 0,19 0,17 0,17 0,21
Reserver i forhallande till utlaning, % 0,25 0,21 0,21 0,24 0,30
Kreditforlustniva i férhallande till utlaning, % 0,08 0,06 0,04 0,03 0,04

D Enligt Lansforsakringar Banks nuvarande tolkning av regelverket.
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Resultatrdakning — Koncernen

Balansrakning — Koncernen

Mkr Not 2013 2012 Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
Réanteintakter 5 9488,7 10429,0 TILLGANGAR
Rantekostnader 6 -7 258,3 -8357,9 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 108,5 109,4
Rantenetto 22304 2071,1 Belaningsbara statsskuldférbindelser 19 4.881,4 5222,3
) Utlaning till kreditinstitut 20 5957,9 2852,9
Erhallna utdelningar 7 0,1 0,0 —
Utlaning till allmanheten 21,22 162 003,2 149941,9
Provisionsintakter 8 1140,0 984,2 —
Obligationer och andra rantebarande
Provisionskostnader 9 -1392,9 -1369,1 vérdepapper 23 35200,6 32684,7
Nettoresultat av finansiella poster 10 -85,7 5,4 Aktier och andelar 24 87,8 11,0
Ovriga rérelseintakter 1 2118 190,3 Aktier och andelar i intresseféretag 25 1,1 0,0
Summa rérelseintakter 2103,7 1881,9 Derivat 26 1077.0 1874.8
Personalkostnader 12 4266 -397.0 Fﬁrénd.ringa( av verklig’F varde for rantesakrade
— poster i sakringsportfoljen 27 550,8 878,1
Ovriga administrationskostnader 13,14,15 -789,8 -736,7 - .
Immateriella tillgangar 28 397,1 445,8
Summa administrationskostnader -1216,4 -1133,7 - —
Materiella tillgangar 29 11,6 9,2
Av- och nedskrivningar av materiella och Uppskjutna skattefordringar 30 9,2 12,3
immateriella tillgangar 16 -114,2 -101,6 Ovriga tillgangar 31 571,1 558,6
Summa rérelsekostnader -1330,6 -1235;3 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 2601,5 2558,2
Resultat fore kreditforluster 773,1 646,6 SUMMA TILLGANGAR 213 458,8 197 159,2
Kreditforluster, netto 17 -126,4 -91,3 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Resultat frén andelar i intresseforetag 01 - Skulder till kreditinstitut 33 1599,9 1062,9
Rérelseresultat 646,8 555,3 In- och uppléning frén allménheten 34 69220,0 623963
Skatt 18 -168,0 -122,6 Emitterade vardepapper 35 123634,9 1142633
Arets resultat 478,8 432,7 Derivat 26 2780,3 3104,0
Foérandringar av verkligt varde for
rantesékrade poster i sékringsportféljen 27 645,9 2176,6
Rapport dver totalresultat for koncernen Uppskjutna skatteskulder 30 143,7 82,9
..................................................................................................................... Ovriga skulder 36 739,9 1282,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 4090,2 4112,2
Mkr Not 2013 2012 Avséattningar 38 15,9 18,0
Arets resultat 4788 432,7 Efterstéllda skulder 39 2299,7 1489,7
Ovrigt totalresultat a1 Summa skulder 205170,4 189988,3
Poster som har omforts eller kan omforas till Eget kapital 41
arets resultat Aktiekapital 954,9 954,9
Omklassificering realiserade vardepapper -17,1 -38,4 Ovrigt tillskjutet kapital 6392,5 5767,5
Forandring i verkligt véarde pa finansiella Reserver 136,9 123,2
tillgangar som kan saljas £ -19.2 Balanserade vinstmedel 25,3 -107,4
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller Arets resultat 478.8 4327
kan omféras till arets resultat -3,6 149 ! !
kapital 288,4 7 170,
Summa 128 42,7 Summa eget kapita 8288 0,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 213458,8 197 159,2
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omvérderi formansbestamd Stéllda panter, eventualforpliktelser
mvardering av formansbestamda och Ataganden 42
pensionsplaner 1,1 -3,3
Skatt hanforlig till poster som inte kan aterféras Ovriga noter
till arets resultat -0,2 0,7 Foretagsinformation 1
Summa 0 26 Redovisningsprinciper 2
Summa dvrigt totalresultat for aret, R .
netto efter skatt 13,7 45,3 Risker och kapl?alt.ackmng 3
Arets totalresultat 492,5 387,4 Segmentsredovisning 4
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta 40
Finansiella tillgangar och skulder per kategori 43
Vérderingsmetoder for verkligt varde 44
Upplysning om kvittning 45
Upplysningar om nérstaende,
prissattning och avtal 46
Héandelser efter balansdagen 47
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Kassaflodesanalys (indirekt metod) — Koncernen

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Likvida medel vid arets bérjan 1981,3 1369,7 Poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar materiella och immateriella tillgangar 102,8 101,6
Den I6pande verksamheten . - - - —.
Nedskrivningar materiella och immateriella tillgangar - -
Rérelseresultat 646,8 555,7 - - -
- — . Orealiserad del av nettoresultat av finansiella poster 25,1 -72,5
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 153,1 168,8 —
Nedskrivning Gvervarde 2,3 2,3
Férandring av den I6pande verksamhetens tillgangar Kreditforluster, exkl. atervinningar 95,5 64,6
Forandring av belaningsbara statsskuldférbindelser 319,1 2762,1 Forandring av upplupna kostnader/intakter -71,7 72,3
Forandring av utlaning till kreditinstitut 82,1 -413,7 Avséttningar -0,9 0,5
Forandring av utlaning till allméanheten -12159,1 -15997,5 Summa poster som inte ingar i kassaflodet 153,1 168,8
Forandring av obligationer och andra réntebarande L .
vardepapper _2766,9 -11836,1 Likvida medel bestar av:
Forandring derivat EER 728 Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 108,5 109,4
Férandring av dvriga tillgangar _12,6 _307,4 Utlaning till kreditinstitut 5443,0 2256,0
Skulder till kreditinstitut -389,5 -384,0
Féréandring av den I6pande verksamhetens skulder Summa likvida medel 5162,0 19814
Forandring skulder till kreditinstitut 531,3 -1293,2
Forandring in- och upplaning fran allmanheten 6823,8 12786,1 Erhallen ranta 9542,2 10112,9
Férandring emitterade vardepapper 8776,3 13821,6 Erlagd ranta 7350,8 8164,7
Forandring dvriga skulder —214,9 451,3 Bruttoinvesteringar 56,5 108,3
Forandring derivat 133,1 -105,1 Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2299,0 519,8 o . . .
Likvida medel definieras som kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, utlaning och
Investeringsverksamheten skulder till kreditinstitut betalbara pa anfordran samt dagslan och placeringar hos
) o Riksbanken med forfall nastkommande bankdag.
Forvarv av materiella tillgangar -7,0 -5,5
Avyttring av materiella tillgangar - -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -49,5 -102,8
Avyttring av évriga finansiella anlaggningstillgangar -76,9 -0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133,4 -108,8
Finansieringsverksamheten
Erhallina aktieagartillskott 625,0 742,0
Lamnade koncernbidrag -397,4 -563,8
Erhallna forlagslan 787,6 22,4
Amortering av forlagslan - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1015,2 200,6
ARETS KASSAFLODE 3180,8 611,6
Likvida medel vid arets slut 5162,1 1981,3
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Rapport dver forandringar i eget kapital — Koncernen

. Formans-
Ovrigt till- Verkligt bestdmda Balanserade
Mkr Aktiekapital  skjutet kapital vardereserv  pensionsplaner vinstmedel Arets resultat Totalt
Ingdende balans 2012-01-01 954,9 5025,5 168,5 - -114,3 297,8 6332,4
Justering for retroaktiv tilldmpning &ndrad IAS 19 1,9 1,9
Justerad ingaende balans 2012-01-01 954,9 5025,5 168,5 -112,4 297,8 63343
Arets resultat 432,7 432,7
Arets dvriga totalresultat -42,7 2,6 -45,3
Arets totalresultat -42,7 -2,6 432,7 387,4
Enligt beslut pa bolagsstamma 297,8 -297,8 0,0
Lamnade koncernbidrag -397,4 -397,4
Skatteeffekt av Iamnade koncernbidrag 104,6 104,6
Erhallet villkorat aktieagartillskott 742,0 742,0
Utgédende balans 2012-12-31 954,9 5767,5 125,8 -2,6 -107,4 432,7 7 170,9
Ingaende balans 2013-01-01 954,9 5767,5 125,8 -2,6 -107,4 432,7 7 170,9
Arets resultat 478,8 478,8
Arets 6vriga totalresultat 12,8 0,9 13,7
Arets totalresultat 12,8 0,9 478,8 4925
Enligt beslut pa bolagsstamma 432,7 -432,7 0,0
Lamnade koncernbidrag - -
Skatteeffekt av lamnade koncernbidrag - -
Erhallet villkorat aktieagartillskott 625,0 625,0
Utgéende balans 2013-12-31 954,9 6392,5 138,6 -1,7 325,3 478,8 8288,4

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Reserver

Reserver inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa finansiella
tillgdngar som kan séljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran balansrakningen.
Eventuella nedskrivningar redovisas i resultatet.

Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbola-
get och dotterféretag. | posten ingar dven lamnade och erhallna koncernbidrag efter skatt.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

FORETAGSINFORMATION

Koncernredovisningen for Lansforsakringar Bank AB (publ)

(org nr 516401-9878) avges per 31 december 2013. Lansforsdkringar Bank
AB ir en svenskregistrerad bank med séte i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret dr Tegeluddsvégen 11-13. Bolaget ér ett heldgt dotterfore-
tag till Lansforsakringar AB (publ) (org nr 556549-7020) med séte i Stock-
holm. Moderbolag i den storsta och minsta koncernen dar Lansforsak-
ringar Bank AB (publ) dr dotterbolag och déir koncernredovisning upprit-
tas dr Lansforsdkringar AB (publ), Stockholm. Koncernredovisningen for
Lansforsakringar Bank AB (publ) godkéndes av styrelsen och verkstél-
lande direktoren for utfardande den 20 februari 2014. Koncernredovis-
ningen faststélls slutligen av moderbolagets arsstimma den 12 maj 2014.

E REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC), sadana de antagits av EU. Dérutover till-
lampas rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner fran Radet for finansiell rapportering (Radet) samt Radets utta-
landen, vissa kompletterande regler i lagen om arsredovisning i kreditin-
stitut och virdepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna rad om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag (FFFS 2008:25, inklusive dndringsféreskrifter). Moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges i moderbolagets not 2 avseende redovisningsprinciper. De avvikel-
ser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer for-
anleds av begransningar i mgjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget
till foljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall skat-
teskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Lénsforsakringar Banks funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Funktionell
valuta dr valutan i de priméra ekonomiska miljoer dér de i koncernen inga-
ende bolagen bedriver sin verksamhet, vilket innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr avrundade
till miljoner kronor om inte annat anges. Redovisningen ér baserad pa his-
toriska anskaffningsvarden. Finansiella tillgdngar och skulder 4r redovi-
sade till upplupet anskaffningsvirde, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som virderas till verkligt vérde, se not 44, eller nir sdkrings-
redovisning till verkligt vdrde tillimpas. Finansiella tillgdngar och skul-
der som virderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument, finan-
siella instrument klassificerade som finansiella tillgangar eller finansiella
skulder védrderade till verkligt varde via resultatrakningen samt som
finansiella tillgangar som kan séljas. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for koncernen har tillimpats pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter om inte annat anges.

Bedomningar och uppskattningar

Upprittande av redovisning i enlighet med IFRS kraver att ledningen gor
uppskattningar och beddmningar samt gér antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av de
intdkter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualférpliktelser som pre-
senteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och bedémningar ar base-
rade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den bésta information
som fanns tillgédnglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningarna och
bedémningarna ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redo-
visas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dnd-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Kritiska bedémningar vid tillampning av koncernens

redovisningsprinciper

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen,

valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-

ciper och uppskattningar samt tillimpningen av dessa principer och upp-
skattningar. De kritiska bedomningar som gjorts vid tillimpningen och
valet av koncernens redovisningsprinciper dr frimst hanforliga till:

* Val av kategorier och virderingsmetoder for finansiella instrument.
Dessa beskrivs i avsnittet nedan om finansiella instrument.

» Koncernens ersittningar till lansforsakringsbolagen, vilka koncernen har
valt att redovisa som provisionskostnader. Lénsforsakringsbolagen
ersitts for sitt arbete med Lansforsédkringar Banks kundrelaterade fragor
inom respektive lansforsdkringsbolags geografiska verksamhetsomrade,
se not 9 Provisionskostnader.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Viktiga killor till osékerhet i uppskattningar utgors frimst av behovet av
nedskrivning for kreditforluster. Lan som identifierats som individuellt
osdkra och dirmed nedskrivningsbara vérderas till nuvérdet av framtida
kassafloden diskonterat med den ursprungliga effektivriantan. Som stod
for bedomningar av de forvintade framtida kassaflodena anvénds i forsta
hand information och data som samlats in inom ramen for koncernens
modell for intern riskklassificering. Denna information har justerats for
en rad faktorer for att ge neutrala estimat av de forviantade kassaflodena.
I'andra hand anvidnds andra modeller baserade pa historiska erfarenheter.
For de krediter som inte bedomts ha nagot individuellt nedskrivningsbe-
hov identifieras och viarderas nedskrivningsbehovet pa gruppvis niva. I
forsta hand anvdnds en metod utifran den information som samlats in och
bearbetats inom ramen for kapitaltackningsarbetet, i andra hand baseras
uppskattningarna pa historiska viarden och erfarenhetsmissiga justeringar
av dessa till aktuell situation. Att faststélla intraffad forlusthdndelse for
grupp av fordringar medfor storre osdkerhet da ett flertal olika hiandelser
kan ha paverkan. For ytterligare beskrivning se avsnittet Utlaning och
kreditkvalitet pa sidan 10.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya

eller andrade IFRS och tolkningar

Nedan beskrivs vilka dndringar som koncernen tillampar fran och med

1 januari 2013. Ovriga dndringar av IFRS med tillimpning fran och med
2013 har inte haft nagon visentlig effekt pa koncernens redovisning.

Upplysningar — Finansiella instrument

Enligt den dndrade IFRS 7 sé ska upplysning limnas om finansiella till-
gangar och skulder som har kvittats i balansrakningen (se not 45).
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Utformning av rapporter i totalresultatet

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen avser presentation
av poster i 6vrigt totalresultat. Posterna ska delas upp i tva kategorier dels
poster som kan omklassificeras till periodens resultat dels poster som inte
kan aterforas till periodens resultat. Poster som har omforts eller kan
omforas dr exempelvis omriakningsdifferenser och vinster/forluster pa kas-
saflodessdkringar. Poster som inte kan omforas dr omvérderingar av for-
mansbestamda pensionsplaner och verkligt virde. Jamforelsesiffrorna ar
presenterade enligt den nya uppstéllningen.

Férmansbestamda pensioner

Frén och med 1 januari 2013 i enlighet med den &ndrade IAS 19 Ersétt-
ningar till anstéllda har koncernen dvergatt fran att redovisa aktuariella
vinster och forluster enligt korridormetoden till att redovisa dem i sin hel-
het i 6vrigt totalresultat i den period de uppstr. Andringen har tillimpats
retroaktivtienlighet med IAS 8 och paverkat de finansiella rapporterna for
aktuell period, féregaende period och ackumulerat per ingdngen av jamfo-
relseperioden pa foljande sitt:

Mkr 2012
Andring av akturiella vinster/forluster i 6vrigt totalresultat -3,3
Andring av skatt hanforlig till poster som redovisas i évrigt totalresultat 0,7
Andring av &rets totalresultat -2,6
Mkr 2012-12-31 2012-01-01
Andring av pensionsforpliktelse -2,2 -2,6
Andring av uppskjuten skatteskuld 0,5 0,7
Andring av reserver 1,7 1,9

Véardering till verkligt varde

Fran och med 1 januari 2013 tillimpar koncernen IFRS 13, virdering till
verkligt virde. Ramverket innehaller tre virderingshierarkier rorande
indata till hur verkligt virde ska berdknas. Koncernen har redan innan
denna standard tradde i kraft foljt denna, se not 44 virderingsmetoder for
verkligt virde, vilket innebdr att standarden inte namnvirt paverkat redo-
visningen. Koncernen har CSA-avtal med samtliga derivatmotparter vilket
innebadr att kreditrisken &r liten.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillampas

Nedanstaende nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader

ikraft forst under kommande rikenskapsar och har inte fortidstillimpats

vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.

+ Andrad IAS 32 Finansiella instrument: klassificering. Andringen avser
fortydliganden avseende reglerna for nar kvittning av finansiella till-
géangar och skulder. De far endast kvittas i balansrdkningen om det finns
en legal ritt att kvitta beloppen och avsikten &r att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att avsikten dr att samtidigt sélja tillgdngen och reg-
lera skulden. Andringen ska tilllimpas pa rikenskapsir som paborjas 1
januari 2014 eller senare med en retroaktiv tillimpning. Andringen ar
godkind av EUL

+ Andringen av IAS 39 (Novation of Derivatives and Continuation of
Hedge Accounting), innebar att foretag kan fortséitta med sékringsredo-
visning trots att motparten i derivatkontraktet har dndrats pa grund av
lagstiftning. Motivet till denna éndring for OTC derivat dr att reglerna har
andrats i manga lander sa att det nu dr tvingande att “novera” vissa OTC
derivat till en central motpart. Andringen skall tillimpas pé rikenskapsar
som paborjas 1 januari 2014 eller senare med retroaktiv tillimpning.
(Andringen godkindes av EU under fjérde kvartalet 2013).

¢ IFRS9 Finansiella instrument: ISAB har publicerat de forsta delarna av
vad som kommer att utgora den slutliga IFRS 9. Den forsta delen
behandlar klassificering och vérdering av finansiella tillgangar. De kate-
gorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersitts av tva katego-
rier, ddr vardering sker till verkligt vérde eller upplupet anskaffhings-
vérde. Upplupet anskaffhingsvirde anviands for instrument som innehas i
en affarsmodell vars mal &r att erhalla de kontraktuella kassaflodena;
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vilka ska utgéra betalningar av kapitalbelopp och rinta pa kapitalbelop-
pet vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgdngar redovisas till
verkligt varde och mdjligheten att tillampa “fair value option” som i IAS
39 behalls. Forandringar i verkliga vérde ska redovisas i resultatet, med
undantag for vardeforandringar pa eget kapitalinstrument som inte inne-
has for handel och for vilka initialt val gors att redovisa vardeforiand-
ringar i vrigt totalresultat. IASB publiserade redan i november 2012 ett
forslag pa fordndringar av de antagna reglerna for klassificering och vir-
dering av finansiella tillgdngar. Enligt de foreslagna dndringarna, som
dock dnnu inte antagits, ska ett foretag vérdera sina finansiella instru-
ment till verkligt virde via vrigt totalresultat under vissa forutsittningar.
IASB har ocksé publicerat de delar av IFRS 9 som beror klassificering
och vérdering av finansiella skulder.

IASB publicerade i november 2013 den del av IFRS 9 som behandlar
sakringsredovisning. Syftet med denna del ar att 6ka anvandbarheten av
de finansiella rapporterna genom en lattnad av de nuvarande kraven pa
sakringsredovisning i IAS 39. Det effektivitetskrav pa 80—125 procent
som finns i IAS 39 har tagits bort liksom kravet pa bakatblickande effek-
tivitetstester, dock kvarstar kravet om framatblickande tester. Effektivi-
tetstestning kan goras antingen kvantitativt eller kvalitativt. IFRS 9 ger
dven mojlighet att sdkra en aggregerad exponering (kombination av ett
derivat och en annan exponering kan identifieras som en sékrad post),
vilket inte dr mojligt i IAS 39. Viss ineffektivitet som bendmns Cost of
Hedging kommer att kunna redovisas i dvrigt totalresultat och inklude-
rar: fordndring i valutabasisspread, tidsvérde i optioner och réntedel av
terminer.

IASB planerar att avsluta dels arbetet med att korrigera de antagna reg-
lerna for klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och dels av
det pdgaende arbetet med nya regler for redovisning av forvintade kredit-
forluster under det forsta halvaret 2014. Datum for ikrafttradande har
dnnu inte beslutats, men ISAB har kommunicerat att detta atminstone
inte blir fére den 1 januari 2017. EU har dnnu inte godkéant IFRS 9 och
det dr darfor inte tillatet att fortidstillimpa standaden.

Per 31 december 2013 har koncernen beléningsbara statsskuldforbindel-
ser samt obligationer och andra rantebdrande vardepapper till ett bokfort
vérde av 40 082,0 miljoner kronor, varav 384,7 miljoner kronor utgor
ackumulerade fordndringar i verkligt viarde. Merparten av dessa ér fore-
mal for sikringsredovisning. Eventuell omklassificering till upplupet
anskaffningsvirde kommer i enlighet med regelverket att goras framat-
riktat, vilket innebér att redan upparbetat resultat inte paverkas. Beslut
angaende omklassificering kommer inte att tas forrdn de nya reglerna for
sakringsredovisning har faststillts av EU. Finansiella skulder virderade
till verkligt vdarde ska enligt IFRS 9 redovisas via dvrigt totalresultat.
Koncernens finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde
varfor denna fordndring i regelverket inte kommer att fa ndgon effekt pa
rapporteringen.

IFRS 10 Koncernredovisning avseende reglerna for koncernredovisning
samt SIC-12 Nar ska ett foretag for sarskilda andamal, ett SPE (Special
Purpose Entity) omfattas av koncernredovisningen. Inférandet av IFRS
10 innebér en ny modell f6r bedomning av om bestimmande inflytande
foreligger for samtliga investeringar som ett foretag har, samt enhetliga
regler for konsolidering av koncerner. Andringen kommer inte att leda
till ndgon forandring i redovisade belopp. IFRS 10 ska tillimpas pa
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2014 eller senare.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag inkluderar upplys-
ningskrav for innehav i dotterforetag, samarbetsarrangemang, intressefo-
retag samt strukturerade foretag som inte konsolideras. Syftet med
rekommendationen ér att ge ldsaren en beskrivning av vad for typ av fore-
tag som investeringen avser och vilka risker som dr kopplade till denna
typ av investering. Information ska ocksé ldmnas om vilken effekt inves-
teringen har pa koncernens resultat, stillning och kassaflode. Andringen
kommer inte att paverka koncernens redovisning, forutom eventuella till-
kommande upplysningar . [FRS 12 ska tillampas pa rdkenskapséar som
péaborjas den 1 januari 2014 eller senare.



« Utdver ovanstaende véntas inte de nya eller reviderade IFRS och tolk-
ningar som dnnu inte trétt i kraft fa nagon visentlig effekt pa de finan-
siella rapporterna.

Beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolag och samtliga bolag dar Lans-
forsdakringar Bank direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande.
Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Normalt innebér detta ett krav pa innehav av mer dn 50
procent av andelarnas rostviarde, men bestimmande inflytande foreligger
dven vid rétt att utse styrelsemajoritet.

Dotterbolagen konsolideras enligt férviarvsmetoden, vilken innebar att
forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvirdet
faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. Koncernin-
terna fordringar och skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernfoéretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av kon-
cernredovisningen.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott rubriceras i koncernbalansrikningen som dvrigt till-
skjutet kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som limnats eller erhallits redovisas direkt mot eget kapi-
tal efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt eftersom koncernbidragen
redovisningsméssigt likstélls med utdelning respektive aktiedgartillskott.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver har i koncernbalansrikningen delats upp i uppskju-
ten skatteskuld samt eget kapital. Fordndring av uppskjuten skatteskuld pa
grund av fordndringar av obeskattade reserver redovisas som uppskjuten
skatt i koncernresultatrdkningen.

Narstaende

Som nérstaende juridiska personer till Lansforsakringar Bankkoncernen
raknas bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen, bolag inom Léansfor-
sikringar Livkoncernen, lansforsdakringsbolag, intressebolag till Lansfor-
sékringar AB-koncernen samt §vriga nédrstdende som bestar av Lansfor-
sikringar Méklarservice AB, Lansforsékringar Fastighetsformedling
AB, Lansforsakringar PE Holding AB (publ), Humlegarden Holding I
AB, Humlegarden Holding II AB, Humlegarden Holding III AB samt
Humlegarden Fastigheter AB. Nérstdende nyckelpersoner ér styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare och nira familjemedlemmar till dessa
personer. Bedomningen om en ndrstaenderelation foreligger eller inte har
utover dgandet grundats pa forhéllandets ekonomiska innebord. Darfor
ingér de 23 lansforsakringsbolagen med dotterbolag och 16 socken- och
héradsbolag, som tillsammans dger Lansforsakringar AB till 100 procent.
Koncernen har fatt i uppdrag av lansforsékringsbolagen att bedriva verk-
samhet inom omraden dér storskalighet &r en avgdrande konkurrensfordel
och att tillhandahalla sddan service till 1ansforsédkringsbolagen, som av
effektivitetsskil ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom
Lansforsakringar AB-koncernen.

Intressebolagsredovisning

Intresseforetag dr de foretag i vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den driftsméassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande infly-
tandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsme-

toden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade virdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernméssig
goodwill och andra kvarvarande varden pa koncernmaéssiga 6ver- och
undervdrden. Erhéllna utdelningar fran intresseforetaget minskar investe-
ringens redovisade virde. I resultatet redovisas koncernens andel i intres-
seforetagens nettoresultat efter skatt och innehav utan bestimmande
inflytande justerat fér avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar
av forvirvade 6ver- respektive underviarden.

En skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och
agarforetagets andel av det verkliga virdet netto av intresseforetagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvirv.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget Gversti-
ger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
virde till noll. Avridkning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del
av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forluster
redovisas inte sévida inte ndgot bolag i koncernen har lamnat garantier for
att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden till-
lampas fram till den tidpunkt ndr det betydande inflytandet upphér. Oreali-
serade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag eli-
mineras i den utstrickning som motsvarar koncernens dgda andel i féreta-
get. Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt som orealiserade vin-
ster, men endast i den utstrickning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Intresseforetagens rapporteringsdatum och redovisningsprinciper
6verensstimmer med koncernens.

Rorelsesegment

Koncernens uppdelning pa rorelsesegment overensstimmer med de
interna rapporter som koncernens hogsta verkstillande beslutsfattare
anvinder for att folja upp verksamheten och fordela resurser mellan rorel-
segrenar. Koncernledningen ar koncernens hogsta verkstillande besluts-
fattare. | Lansforsakringar Bankkoncernen dr det diarfor de rapporter som
koncernledningen far dver resultatet i olika delar av koncernen som utgor
grunden for segmentsinformationen. Den legala koncernstrukturen speg-
lar den interna rapporteringen till bankkoncernens verkstéllande direktor,
vilket innebdr att varje legal enhet utgor ett segment.

Bankkoncernen bestar av moderbolaget Lansforsidkringar Bank AB,
samt de heldgda dotterbolagen Lansforsakringar Hypotek AB, Wasa Kre-
dit AB och Lansforsikringar Fondforvaltning AB.

Segmentet Bank utgér verksamheten i Lansférsakringar Bank AB och
bestar av inldning, viss upplaning, betalningsférmedling samt den utla-
ning som inte dr bottenlan i bostadsfastighet. Segmentet Hypotek utgor
verksamheten i Lansforsikringar Hypotek AB som bedriver bostadsutla-
ning upp till 75 procent av marknadsvardet vid lanetillfillet samt uppla-
ning genom emittering av sikerstéllda obligationer.

Segmentet Finansbolag utgérs av Wasa Kredit AB som bedriver bank-
koncernens leasingverksamhet. Koncernen erbjuder dven avbetalningsfi-
nansiering och blancolan. Segmentet Fond utgérs av Lansforsikringar
Fondforvaltning AB som bedriver fondférvaltning i 30 fonder med olika
placeringsinriktningar.

Prissdttningen mellan koncernens segment ar gjord utifrdn marknads-
méssiga villkor. Segmentsinformation limnas i enlighet med IFRS 8
endast for koncernen.

Inom koncernen finns ingen kund som ensam star for 10 procent eller
mer av koncernens intakter och dirmed uppfylls kraven om information
enligt IFRS 8 p.34.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan med
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan med
den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgangar
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och skulder raknas om till transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar pa grund av omréikning av balansposter i utlindsk valuta redo-
visas i resultatrakningen som valutakursvinster eller valutakursforluster.

Intakter

En intdkt redovisas nér

« inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

¢ det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som ér forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla koncernen,

 de utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att slutfora
tjansteuppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt.

Intékterna vérderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas.

Rénteintékter och rantekostnader samt utdelning

Rénteintdkter och rdntekostnader som presenteras i resultatrakningen
bestar av rintor pa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till upp-
lupet anskaffningsvérde inklusive ridnta pa osdkra fordringar samt rantor
fran finansiella tillgdngar som kan siljas. Ranteintdkter fran finansiella
tillgdngar varderade till verkligt virde over resultatrdkningen enligt Fair
value option redovisas ocksa har. For rdntederivat som sikrar finansiella
tillgdngar redovisas betald och upplupen rinta som rénteintikt och for
réntederivat som sikrar finansiella skulder redovisas dessa som en del av
réntekostnaderna. Orealiserade vardefordndringar pa derivat redovisas i
posten Nettoresultat av finansiella poster. Rénteintikter pa fordringar och
rantekostnader pa skulder berdknas och redovisas med tillimpning av
effektivrantemetoden eller, om sa anses lampligt, med tillimpning av en
metod som resulterar i en ranteintakt eller en rantekostnad som utgdr en
rimlig uppskattning av vad en berdkning grundad pa effektivrantemeto-
den skulle ge.

Rénteintdkter och rantekostnader inkluderar i férekommande fall peri-
odiserade belopp av erhéllna avgifter som medréiknas i effektivrantan,
transaktionskostnader och eventuella rabatter och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran/skulden och det belopp som regleras
vid forfall. Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissions-
kostnader och liknande direkta transaktionskostnader for att ta upp lan.
Utdelning fran aktier och andelar redovisas i posten Erhallna utdelningar
nér rétten att erhalla betalning faststallts.

Provisionsintékter och provisionskostnader

Provisionsintikter dr hanforliga till olika typer av tjanster som tillhanda-
halls kunder. Hur provisionsintdkterna redovisas beror pé i vilket syfte
avgiften tas ut. Avgifter intiktsredovisas antingen i takt med att tjansterna
tillhandahalls eller i samband med genomforandet av en vésentlig aktivitet.
Avgifter som debiteras 16pande, till exempel aviseringsavgifter och finan-
siella garantier, redovisas som intdkt i den period da tjédnsten tillhandahalls.
Avgifter som debiteras for vidsentliga aktiviteter, till exempel vardepappers-
provisioner och kortprovisioner, intdktsredovisas nér aktiviteten har slut-
forts. Provisionskostnader &r transaktionsberoende och redovisas i den
period da tjdnsterna erhalls. Provisionskostnader som ar hanforliga till finan-
siella tillgangar eller finansiella skulder som inte vérderas till verkligt varde
via resultatrdkningen bestar av provisioner till lansférsakringsbolagen.

Nettoresultat av finansiella poster

Nettoresultat av finansiella poster innehaller de realiserade och
orealiserade virdefordndringar som uppstatt med anledning av finansiella
transaktioner. Realisationsresultat fran avyttring av finansiella tillgangar
och skulder inklusive rinteskillnadsersittning som erhallits vid kunders
16sen av lan i fortid redovisas hér. I posten ingér ocksa realiserade och ore-
aliserade virdeforandringar pa derivatinstrument som dr ekonomiska
sikringsinstrument, men dar sakringsredovisning inte tillimpas samt ore-
aliserade fordndringar i verkligt virde pa derivat dir sikringsredovisning
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till verkligt vérde tillimpas och orealiserade fordndringar i verkligt virde
pé sikrad post med avseende pa sikrad risk i sikring av verkligt virde.
Ineffektiv del av sdkringsinstrument och valutakursfordndringar redovi-
sas ocksd som nettoresultat av finansiella poster. Nettovinst/nettoforlust
for transaktioner varderade till verkligt varde via resultatrikningen inklu-
derar inte rdnta eller utdelning. Realiserat resultat berdknas som skillna-
den mellan erhallen kdpeskilling och vdrdet i balansridkningen vid forsdlj-
ningstillfallet.

Eventuella nedskrivningar pa finansiella tillgangar som kan séljas
redovisas ocksa under denna post.

Ovriga rorelseintakter

Intéktsredovisning av tjansteuppdrag sker nir det ekonomiska utfallet for
utfort tjdnsteuppdrag kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt och de ekono-
miska fordelarna tillfaller koncernen. Intidkterna redovisas till det verk-
liga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Intékten erlaggs
i form av likvida medel. Belopp som uppbirs for annans rakning ingar
inte i koncernens intdkter. Kriterierna for intaktsredovisning tillimpas pa
varje transaktion for sig.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjédnsterna erhalls. Koncernen
redovisar den forvintade kostnaden for bonusbetalningar och andra rorliga
ersittningar nér det finns en réttslig eller informell forpliktelse att gora
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstillda och for-
pliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Pensionsplaner

Inom koncernen finns sévil avgiftsbestimda som forméansbestimda pen-
sionsplaner. Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran res-
pektive koncernforetag. Koncernen omfattas generellt av FTP-planen,
som inte forutsitter ndgra inbetalningar fran de anstéllda. Redovisning
och virdering av pensionsforpliktelser sker enligt IAS 19 Ersdttningar till
anstéllda.

Férmansbestamda planer

Inom bankkoncernen finns endast en formansbestimd plan. Denna &r ett
pensionsavtal fran 2006 for forsdkringsbranschen dir personer fodda
1955 eller tidigare frivilligt kan gé i pension fran 62 érs alder. Villkoren
for denna plan dr utformade sé att som pension erhalls cirka 65 procent av
den pensionsmedférande lonen vid 62 ars alder. Koncernens nettoforplik-
telse avseende formansbestimda pensionsplaner berdknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstéllda intjdnat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna erséttning diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrin-
tan dr réntan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation med en
16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nér det inte finns
en vil fungerande marknad for sadana foretagsobligationer anvinds istdl-
let marknadsréntan pa bostadsobligationer med en motsvarande 16ptid.
Berikningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den s&
kallade Projected Unit Credit Method. Vid faststéllandet av forpliktelsens
nuvérde kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidi-
gare gjorda antagandet, eller genom att antagandena dndras. Omvirde-
ringseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster. Omvéarderings-
efekterna redovisas i ovrigt totalresultat. I balansrakningen redovisat
vérde for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas
nuvérde vid bokslutstidpunkten.Nér ersdttningarna i en plan forbéttras,
redovisas den andel av den 6kade erséttningen som hanfor sig till de
anstélldas tjanstgoring under tidigare perioder direkt som kostnad i resul-



tatrdkningen. Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden
faststélls i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller for-
dran avseende sirskild loneskatt baserad pa denna skillnad. Avsittningen
eller fordran nuvérdesberéiknas inte.

Samtliga kostnader for forméansbestdmda planer redovisas som perso-
nalkostnader i rorelseresultatet.

Avkastningsskatt redovisas 10pande i resultatet for den period skatten
avser och ingar ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa fovaltningstillgangar och redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belas-
tar skatten arets resultast.

Avgiftsbestdmda planer

Dessa planer dr planer enligt vilka koncernen betalar faststéllda avgifter
till en separat juridisk enhet och inte har nagon réttslig eller informell for-
pliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens utbetalningar avse-
ende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad under den period nir
de anstéllda utfort de tjinster som avgiften avser.

FTP-planen genom forsdkring i Forsdkringsbranschens Pensionskassa
(FPK) dr en forméansbestdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Denna pensionsplan innebar enligt IAS19 att ett féretag som huvud-
regel redovisar sin proportionella andel av den formansbestimda pensions-
forpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar for-
bundna med pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska dven upplysningar
lamnas enligt kraven for forménsbestimda pensionsplaner. For ndrvarande
har inte FPK mgjlighet att tillhandahalla erforderlig information varfor
ovannidmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestdmd plan enligt IAS
19 p.34. Det finns inte heller information om framtida dverskott eller under-
skott i planen och om dessa i s fall skulle paverka kommande ars avgifter.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om koncernen ér bevisligen forpliktigad, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fore den normala tidpunkten. Nér ersdttningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstédllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Nedskrivningar

De redovisade viardena for koncernens tillgdngar provas vid varje balans-
dag for att bedoma om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillimpas for provning av nedskrivningsbehov for tillgangar som
inte provas enligt ndgon annan standard. Dessa ér finansiella tillgangar
som provas enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virde-
ring samt uppskjutna skattefordringar som provas enligt IAS 12 Inkomst-
skatter. For undantagna tillgangar enligt ovan provas det redovisade vér-
det enligt respektive standard. For tillgdngar som inte nedskrivningspro-
vas enligt andra standarder bedomer koncernen Ipande om det finns indi-
kationer pa att tillgangar minskat i virde. Om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov, berdknas enligt IAS 36 tillgdngens atervinningsvirde.
Nedskrivning sker nér ett berdknat atervinningsvarde understiger till-
gangens redovisade virde.

Kreditforluster

Posten Kreditforluster utgors av konstaterade och befarade kreditforlus-
ter. Konstaterad kreditforlust avser hela fordran da det inte finns nagon
realistisk mjlighet till dtervinning. Befarade kreditforluster avser arets
nedskrivning for kreditforluster utifran beraknat atervinningsvarde da
indikation p4 nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningar bestar av
aterforda belopp pé kreditforluster som tidigare redovisats som konstate-
rade. Aterforingar av befarade kreditférluster sker dé ett nedskrivnings-
behov inte anses foreligga langre. Enbart bankkoncernens andel av kon-

staterade kreditforluster redovisas. Lansforsdkringsbolagens andel av de
konstaterade kreditforlusterna regleras via ersittning till lansforsakrings-
bolag och redovisas mot raden kreditforluster.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-

ter redovisas i resultatrikningen utom dé underliggande transaktion redo-

visas i Ovrigt totalresultat, varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i

ovrigt totalresultat eller da underliggande transaktion redovisas direkt

mot eget kapital med tillhérande skatteeffekt redovisad i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r
med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden
patillgangar och skulder. Foljande temporéra skillnader beaktas inte:

« Forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvirv
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat.

» Temporira skillnader hinforliga till andelar i dotterforetag som inte for-
vantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.

Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa

tillgdngar eller skulder foérvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskju-

ten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporiara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrakningen inkluderar lane-
fordringar, rantebdrande vardepapper, derivat med positiva marknadsvér-
den, kundfordringar samt aktier och andelar. Bland finansiella skulder
aterfinns emitterade vardepapper, derivat med negativa marknadsvérden,
inldning samt leverantorsskulder. Koncernens principer for hantering av
finansiell risk beskrivs i avsnittet Risker och kapitalhantering i Forvalt-
ningsberéttelsen.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrdkningen nér rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa
annat sétt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det foreligger en legal ritt att
kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Denna mgjlighet har inte anvénts under 2012. Afféarstransaktioner pa pen-
ning-, obligations- och aktiemarknaderna redovisas i balansrakningen per
affarsdag vid den tidpunkt da de vésentliga riskerna och rittigheterna
6vergér mellan parterna. Inlanings- och utlaningstransaktioner redovisas
per likviddag. Lanefordringar redovisas i balansrakningen nér lanebeloppet
utbetalas till lantagaren. Laneldften redovisas som dtaganden, se not 42.

Vid dkta aterkdpstransaktioner redovisas tillgangen fortsatt i den sél-
jande partens balansridkning och erhallen likvid redovisas som skuld. Det
sélda viardepapperet redovisas som stélld sdkerhet. Vardepapper som
lanas ut kvarstér i balansrdkningen som virdepapper och redovisas som
stdlld sékerhet.
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Vérdering
IAS 39 foreskriver att alla finansiella instrument varderas till verkligt
varde vid upptagandet i balansrakningen. For instrument som inte 16pande
vérderas till verkligt virde laggs transaktionskostnader till detta virde.
Den I6pande virderingen kan vara verkligt virde, anskaffningsvérde
eller upplupet anskaffningsvirde beroende pé vilken kategori instrumen-
tet tillhor, se nedan under klassificering. For de instrument som inte
l6pande virderas till verkligt virde finns en méjlighet att vélja verkligt
virde som varderingsprincip, den sa kallade fair value option. Koncernen
har inte tillimpat denna princip under 2013.

Metoder fér bestdmning av verkligt vérde

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad bestams
verkligt virde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kopkurs pa
balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader (t ex courtage) vid
anskaffningstillfdllet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa
en aktiv marknad om noterade priser med ldtthet finns tillgéingliga pa en
bors, hos en handlare, méklare, branschorganisation, féretag som tillhan-
dahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet forekommande marknadstransak-
tioner pa affarsmissiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostna-
der vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder bestdms verkligt
virde utifran noterad sdljkurs. Instrument som &r noterade pa en aktiv
marknad aterfinns i balansposterna Belaningsbara stadsskuldsforbindel-
ser samt Obligationer och andra rantebarande vardepapper. Den storsta
delen av bolagets viardepappersinnehav asitts ett verkligt virde med priser
som dr noterade pé en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, tar bolaget fram
det verkliga virdet genom att anvanda en varderingsteknik. De anvinda
virderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som majligt pa mark-
nadsuppgifter och foretagsspecifika uppgifter anvinds i sa lag grad som
mojligt. Bolaget kalibrerar med regelbundna intervall virderingstekniken
och provar dess giltighet genom att jamfora utfallen fran viarderingstekni-
ken med priser fran observerbara aktuella marknadstransaktioner i
samma eller likartade instrument. Vérderingstekniker anvédnds for
derivatinstrument som handlas direkt mellan motparterna (OTC-derivat).
Virderingsteknikerna for OTC-derivat utgors av analys av diskonterade
kassafloden.

De tillimpade vérderingsmodellerna kalibreras sé att verkligt virde
vid forsta redovisningen uppgar till transaktionspriset och férandring i
verkligt virde redovisas sedan I6pande utifran de fordndringar som intraf-
fat i de underliggande marknadsriskparametrarna.

Innehav i onoterade aktier redovisas till anskaffningsvérde i de fall ett
tillforlitligt verkligt viarde inte kan faststéllas. Skélet till att de inte kunnat
virderas till verkligt virde pa ett tillforlitligt sétt dr att det enligt foretags-
ledningen rader alltfor stor osdkerhet i de framtida kassaflodena samt den
riskjustering som behdver goras pa diskonteringsriantan. Bolaget har
ingen avsikt att avyttra de onoterade aktierna i ndgon ndra framtid. Det
redovisade virdet pa onoterade aktier vars verkliga viarden inte kunna
faststéllas pa ett tillforlitligt sétt uppgar till 11,0 (10,4) miljoner kronor.

Klassificering

Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovisningen utifran i
vilket syfte instrumentet forvarvades, men ocksa utifran de valmojlighe-
ter som finns i IAS 39. Klassificeringen avgér hur det finansiella instru-
mentet virderas efter forsta redovisningstillfdllet sd som beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde via resultatrikningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: Finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som féretaget initialt
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valt att placera i denna kategori enligt den sa kallade Fair Value Option.
Finansiella instrument i denna kategori virderas 16pande till verkligt
virde med virdefordndringar redovisade i resultatrakningen. Transak-
tionskostnader kostnadsfores direkt. Finansiella tillgdngar som innehas
for handel dr derivat som ingér i ekonomiska sékringar, men dir sakrings-
redovisning inte tillimpas. I 6vrigt anvinds inte denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte &r
derivat, som har faststéllda eller faststdllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. I balansrakningen representeras dessa av
balansposterna Utlaning till kreditinstitut, Utlaning till allménheten och
Ovriga tillgangar. For ytterligare upplysningar se avsnittet Utlaning och
kreditkvalitet pa sidan 10.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall dr finansiella tillgdngar och omfattar
réntebdrande virdepapper med fasta eller faststéllbara betalningar och
faststélld 16ptid som dr handlade pa en aktiv marknad och som bolaget har
en uttrycklig avsikt och férmaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingér finansiella tillgdngar
som bolaget initialt valt att klassificera i denna kategori och finansiella
tillgdngar som inte klassificerats i nagon annan kategori.

Denna kategori innefattar koncernens likviditetsdverskott samt inne-
hav av aktier och andelar som inte redovisas som dotterféretag.

Tillgéngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt virde med
orealiserade virdeforandringar redovisade i 6vrigt totalresultat och acku-
mulerade i verkligtvirdereserven i eget kapital. Redovisning i resultatrik-
ningen sker nir viardefériandringarna realiseras och vid eventuell ned-
skrivning. Aven valutakursdifferenser p4 monetira poster redovisas i
resultatrakningen. En bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger
sker infor varje rapportperiods slut. Objektiva omstdandigheter saisom
emittentens kreditvardighet och utvecklingen pa marknaden tas i beak-
tande for utvardering av framtida kassafloden.

Vidare redovisas rinta pa rintebdrande instrument i enlighet med
effektivrantemetoden i resultatrakningen liksom utdelning pa aktier. For
dessa instrument kommer eventuella transaktionskostnader att inga i
anskaffningsvirdet vid redovisningen for forsta tillfallet och direfter inga
vid I6pande vardering.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Till denna kategori hor finansiella skulder som utgér innehav for handel
och andra finansiella skulder som bolaget initialt valt att placera i denna
kategori enligt den sd kallade Fair Value Option. Bolagets innehav for
handel bestar av derivat som dr ekonomiska sidkringsinstrument men dar
sdkringsredovisning inte tillimpas.

Andra finansiella skulder

Alla bankens finansiella skulder exklusive derivat ingar har. Skulderna
virderas till upplupet anskaffningsvirde som vid tillimpning av sékrings-
redovisning justeras for fordndringar i verkligt virde med avseende pa
den sdkrade risken, se vidare nedan i avsnittet om sékringsredovisning.

Sékringsredovisning

Bankens derivatinstrument, som bestar av rinte- och valutaswappar och
kopta rantecappar, har i sin helhet anskaffats for att sikra de risker for
rénte- och valutakursexponeringar som uppkommer i verksamheten.
Samtliga derivat virderas till verkligt virde i balansrdkningen. For att
undvika oonskade resultateffekter pa grund av ekonomiska sékringar har
banken valt att tillimpa sékringsredovisning.



Den sékringsredovisningsstrategi banken definierat och anvinder sig av
ar sikring av verkligt virde. For upplanings- och utlaningsportféljerna
tillimpas portfoljsakring. Sakringsredovisning till verkligt virde innebar
att den sdkrade posten virderas till verkligt virde med avseende pa den
sikrade risken och att fordndringen av verkligt varde redovisas dver resul-
tatrdkningen bade for sdkringsinstrumentet och for den sdkrade posten.
Virdeforandringen pa derivatet redovisas i resultatrdkningen tillsammans
med virdeforandringen pa den sikrade posten i resultatrakningen under
posten Nettoresultat av finansiella poster till verkligt virde. Orealiserade
virdeforandringar pa sakringsinstrumenten redovisas bland Nettoresultat
av finansiella poster. Riantekuponger, savil upplupna som erhallna eller
betalda, redovisas bland rianteintidkterna om den sdkrade posten dr en till-
géang eller portfdlj av tillgangar och bland ridntekostnaderna om den sék-
rade posten dr en skuld eller portfolj av skulder. Tillimpningen av port-
foljsakring baseras pa den av EU antagna “carve out” versionen av IAS 39.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 kravs att
det finns en entydig koppling till den séikrade posten. Vidare kréivs att sdk-
ringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sikringsdokumentation
uppréttats och att effektiviteten kan métas pa ett tillforlitligt satt. Sdkrings-
redovisning far endast tillimpas om sékringsrelationen kan férvintas vara
mycket effektiv och i efterhand ha haft en effektivitet som ligger inom span-
net 80—125 procent. I de fall forutsattningarna for sakringsredovisning inte
langre dr uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt virde med
virdeforandringen via resultatrikningen. For ett fatal ekonomiska sék-
ringar ddr resultatkonsekvensen av att inte tillimpa sdkringsredovisning
bedoms som mer begrinsad tillimpas inte sékringsredovisning med bak-
grund av det administrativa merarbete som sikringsredovisning innebar.

Ekonomiska sikringar bestar av sakring av valutarisk i upplaningen samt
sikring av rinterisk i obligationer som I6per med fast rénta. I koncernen
finns ocksa sdkring med réntetak vid rénterisk i upplaning till rorlig rénta.
Lanen redovisas till upplupet anskaffningsvérde och rdntetaken redovisas
till verkligt virde via resultatrdkningen.

Den portféljmetod som tillimpas innebdr att utldningen och de rante-
swappar som anvinds som sikringsinstrument fordelas ut i olika tids-
fickor baserat pa den kontraktuella tidpunkten for rinteomférhandling
eller forfall.

Utvidrdering av sdkringsrelationer sker minst kvartalsvis vid de offici-
ella rapporteringstillfillena, men kan dven ske méanadsvis vid behov.
Varje identifierad sidkringsrelation forvintas vara effektiv ver sakrings-
relationens hela 16ptid. Effektiviteten testas med tva olika metoder, dels en
framéatblickande (prospektiv) bedémning dels en tillbakablickande (retro-
spektiv) utvirdering. Ineffektivitet redovisas i resultatrdkningen.

Utlaning

Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet
anskaffningsvarde bestims utifran den effektivranta som berdaknades vid
anskaffningstidpunkten. Kund- och ldnefordringar redovisas till det
belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar och reserveringar.

Osékra lanefordringar

En lanefordran anses som oséker om motparten har en oreglerad betalning
som dr mer dn 60 dagar eller om det finns annan anledning att forvéinta sig
att motparten inte kommer att leva upp till sitt dtagande. Lanefordran
anses vara oséker till den del den inte ticks av sdkerhet med fullgott virde.

Individuella nedskrivningar

For krediter dar ett individuellt nedskrivningsbehov identifierats varderas

atervinningsvirdet till nuvirdet av forvintade framtida kassafloden dis-

konterade med fordrans effektiva rinta enligt senaste rantejusteringsdag.
Dar motparten har en oreglerad betalning som &r mer dn 60 dagar eller

om motparten pa andra grunder, sdsom konkurs, virdenedgang i sikerhe-

ten eller en forsdmrad dterbetalningsformaga inte kan leva upp till sitt dta-

gande, sker en individuell nedskrivning enligt antingen en individuell
bedomning eller den statistiska modellen. Skattningen for nedskrivnings-
behovet for dessa individuellt identifierade 1an sker saledes utifran en his-
torisk erfarenhet om kassaflodena fran andra lantagare med liknande kre-
ditriskegenskaper. Inom leasing och avbetalning gors en individuell
bedomning av de framtida kassaflodena for alla kundavtal som sagts upp
pa grund av bristande betalningsférmaga samt for storre oreglerade ford-
ringar dir det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Gruppvisa nedskrivningar

For de krediter som inte bedomts ha nagot individuellt nedskrivningsbe-
hov, men i de fall som det har intréffat en matbar minskning av de forvén-
tade framtida kassaflodena, identifieras och virderas nedskrivningsbeho-
vet pa gruppniva. Som stod for bedomningar av de forvintade framtida
kassaflodena och nedskrivningsbehovet pa gruppvis niva anvinds infor-
mation inom ramen for koncernens statistiska modell samt historik kring
kreditforlustnivaer.

For lanefordringar inom leasing och avbetalning dér motparten har en
oreglerad betalning som dr mer &n 20 dagar men diar motparten bedoms ha
en formaga att fullflja avtalet sker en bedomning av gruppvist reserve-
ringsbehov utifran historik pa kreditforlustnivaer avseende fordringar
med liknande kreditegenskaper.

Overtagande av pant

Inom bank och hypoteksverksamheten finns en §vertagen pant av mycket
ringa virde. Vid obestand sker en direkt forsiljning av panten. Inom leasing
och avbetalning 6vertas panter som sedan séljs. Sikerheterna virderas av
extern part och redovisning sker genom minskning av nedskrivning for kre-
ditforluster.

Konstaterad forlust

Konstaterade kreditforluster dr sadana forluster som dr beloppsméssigt
slutgiltigt faststéllda efter utmatning, ackord, diar bedémningen gjorts att
mojligheten till att fa ytterligare betalningar dr mycket sma eller konkurs
samt efter det att alla sédkerheter dr realiserade. Fordran skrivs da bort fran
balansriakningen och redovisas som konstaterad forlust i resultatrak-
ningen.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som ér forknippade med dgandet i allt visentligt
ar overforda till leasetagaren. Om sa inte dr fallet dr det frdga om operatio-
nell leasing. Bankkoncernens tillgangar som hyrs ut enligt finansiella lea-
singavtal redovisas inte som materiella tillgangar da riskerna férenade
med dgandet forts Over pa leasetagaren. Istéllet redovisas leasingavtalen
som utldning till leasetagaren avseende de framtida leasingavgifterna, ini-
tialt redovisas ett belopp som motsvarar nuvérdet av alla minimileasebetal-
ningar som ska erléggas fran leasetagaren samt eventuellt garanterat rest-
virde som tillfaller leasegivaren. Erhéllna betalningar fran dessa avtal redo-
visas dels som en amortering av leasingfordran, dels som réinteintékter.

Savdl moderbolaget som koncernen dr leasetagare i form av interna och
externa hyresavtal som klassificeras som operationell leasing (dar kostna-
derna redovisas som hyreskostnader). I ovrigt ar savil koncernen som
moderbolaget i begrdnsad omfattning leasetagare av tjanstebilar och kon-
torsinventarier. Dessa kostnader redovisas i sin helhet som hyreskostnad.
Hyreskostnaderna redovisas linjart over leasingperioden.

De redovisade virdena for Leasingtillgangar provas enligt IAS 36
Nedskrivningar i slutet pa varje rdkenskapsar for att bedéma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov
finns gors en bedomning och berdkning av tillgdngens verkliga vérde
minus forsdljningskostnader. Om detta inte gar att faststilla eller om det
verkliga virdet understiger redovisat virde gors dven en bedomning av
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tillgangens nyttjandevéirde. Om bada dessa understiger redovisat virde
gors en nedskrivning till det hogsta av verkligt virde och nyttjandevirde.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av egenutvecklade och for-
virvade immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder, som
beddms ha betydande vérde for verksamheten under kommande ar. Dessa
tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningen paborjas nér tillgangen tas i bruk. Koncernens egenut-
vecklade immateriella tillgangar redovisas endast om samtliga f6ljande
villkor uppfylls:

* Det finns en identifierbar tillgéng.

e Detir troligt att den tillgdng som upparbetats kommer att generera fram-
tida ekonomiska fordelar.

« Tillgdngens anskaffhingsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

¢ Den ir tekniskt och kommersiellt anvandbar och att det finns tillréckliga
resurser for att fullflja utvecklingen och direfter anvianda eller silja den
immateriella tillgdngen.

Det redovisade virdet for egenutvecklade immateriella tillgangar inklu-
derar samtliga direkt hanforbara utgifter, exempelvis direkt hanforbara
utgifter for 16ner och material. Avskrivningstiden bestdms utifran en nytt-
jandeperiod som varierar mellan tre och femton ar och avskrivning sker
linjért. Avskrivningstiden dr oberoende av kategori och bestdms individu-
ellt for varje tillgdng. Nyttjandeperioden omprovas i slutet pa varje riken-
skapsar. Nedskrivningsbehov provas enligt IAS 36 Nedskrivningar. Till-
kommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrdkningen endast da de dkar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter redovisas som en kostnad nér de uppkommer. Vissa produktsats-
ningar anses vara langsiktiga och har en avskrivningstid om 15 ar. Ned-
skrivningsprovning samt versyn av avskrivningstiden gors arligen.

Materiella tillgangar

Inventarier

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen nér de pa basis av tillgidnglig information r sannolikt att den fram-
tida ekonomiska nyttan som ér forknippad med innehavet tillfaller bolaget
och att anskaffningsvérdet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
sitt. Inventarier redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning enligt plan sker linjirt 6ver tillgangarnas forvantade nyttjan-
deperiod med start dé tillgdngen ér fardig att tas i bruk. Avskrivningar
samt eventuella utrangeringar och avyttringar redovisas i resultatrak-
ningen. Nedskrivningsbehov provas enligt IAS 36 Nedskrivningar. Nytt-
jandeperioden omprdvas i slutet pa varje rdkenskapsar.

Nyttjandeperioder for inventarier:

Kontorsinventarier 5ar
Lokalforbattringar hyresratt 5-7 ar
Bilar 5ar
Datainventarier 3-5ar
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Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen néar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad héndelse och
det ér troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. En avséttning skiljer sig frén andra skulder genom att det rdder
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avséttningen.

En avsittning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststélld
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsdttning
g0rs for framtida rorelsekostnader. Dir effekten av nér i tiden betalning
sker dr visentlig, berdknas avséttningar genom diskontering av det for-
vantade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsviarde och, om det r till-
lampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intrdffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osékra framtida hdndelser eller nir det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Laneloften

Ett lanel6fte kan vara:

» Enensidig utfastelse frdn bolaget att ge ut ett lan med pa forhand
bestdmda villkor dér ldntagaren kan vilja om han vill ha lanet eller inte

« Ettlaneavtal ddr bade bolaget och lantagaren dr bundna vid villkor for ett
1an som borjar 16pa vid en viss en tidpunkt i framtiden.

Lanelo6ften redovisas inte i balansrdkningen. Laimnade oéterkalleliga
laneloften har en giltighetstid pa tre manader och redovisas som ett dta-
gande inom linjen. Riétten att hiva laneloftet forbehélles om kundens kre-
ditvardighet har forsdmrats vid utbetalningstillfillet, varfor inga avsétt-
ningar gors for befarade kreditforluster.

Finansiella garantier

Bolagets utstillda garantiavtal, vilka bestar av arrendegarantier och kre-
ditgarantier, innebdr att bolaget har ett atagande att ersétta innehavaren
ndr innehavaren gor en forlust pa grund av att en specifik géldenér inte har
fullgjort sina betalningar vid forfall till innehavaren i enlighet med
ursprungliga eller andrade avtalsvillkor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt vdrde, i normal-
fallet det belopp som bolaget erhallit i ersdttning for den utstdllda garan-
tin. Vid den efterféljande virderingen redovisas skulden for den finan-
siella garantin till det hogre av det belopp som redovisas enligt IAS 37
Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar och det belopp
som ursprungligen redovisades efter avdrag for ackumulerade periodise-
ringar som har redovisats i enlighet med IAS 18 Intékter.



RISKER OCH KAPITALTACKNING

Koncernen utsitts for risker, vilka hanteras i enlighet med de riktlinjer
och risklimiter som &r framtagna for att svara mot den riskaptit styrelsen
har uttalat. Hanteringen av dessa risker sker genom medarbetarna i bank-
verksamheten, som en naturlig del av det I6pande arbetet, och foljs upp av
koncernens oberoende riskkontroll. Pa sa sitt dstadkoms en dualitet kring
hantering av risker och ett risktédnkande i alla dagliga affarsbeslut.

De risker som koncernen primért dr utsatt for definieras i tabellen
nedan. Som ett komplement till definitionen har en kvalitativ beskrivning
upprattats dar det framgar avgransningar mot narbesliktade risker, hante-
ring av risk med riskreducerande atgarder samt framtida riskexponering.

Kreditrisker Kreditrisken bestar i att motparten inte kan fullfélja sina

forpliktelser och att koncernen darmed drabbas av ekonomisk
forlust. Kreditrisken avser darfor utlaningsportféljen, men aven
kreditrisken i likviditetsportfdljen och derivatexponeringar ingar
i denna kategori.

Marknadsrisker Med marknadsrisk avses risken for forlust eller lagre framtida

intjaning till foljd av férandringar i rantor och valutakurser.

Likviditetsrisker Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen inte kan fullgéra
sina betalningsataganden pa grund av brist pa likvida medel eller
att de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevéart hogre
kostnad &n normalt eller genom att tillgdngar avyttras till kraftigt

underpris.

Affarsrisker Bestar av intjaningsrisk, strategisk risk och ryktesrisk.

Operativa Risken for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller

risker otillrackliga interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. Operativ risk inkluderar &ven legal risk och
compliance-risk.

Riskhanteringssystemet
Koncernens riskhantering foljer roll- och ansvarsfordelning enligt de tre
forsvarslinjerna:

Forsta forsvarslinjen avser alla riskhanteringsaktiviteter som utfors
av linjeledning och anstillda. Verksamheten som tar risken dger ocksa ris-
ken, vilket innebér att den dagliga hanteringen av risker sker i verksamhe-
ten. Alla anstillda har ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur genom
att efterleva interna regler avseende koncernens system for att hantera
risk.

Andra forsvarslinjen avser funktionerna Riskcontrol och
Compliance, som sitter principer och ramverk for riskhantering. Riskcon-
trol kontrollerar att det finns en adekvat riskmedventenhet och acceptans
for att hantera risker pa daglig basis. Riskcontrol dr dven stédjande och
arbetar for att verksamheten har de rutiner, system och verktyg som krivs
for att upprétthalla den 16pande hanteringen av risker.

Tredje forsvarslinjen avser Internrevision som genomfér oberoende
regelbunden granskning av forvaltning, system och interna kontroller.

Sammantaget sikerstiller denna organisation att styrelsen har en objektiv
och tydlig bild av verksamhetens samlade risksituation.

Styrelsen ansvarar for att det finns ett effektivt riskhanteringssystem
och att det dr vil anpassat for koncernens risktolerans och riskaptit. Sty-
relsen godkdnner alla viasentliga delar av de interna modeller som anvinds
inom banken och tillser dven att regelefterlevnad och risker hanteras pa ett
tillfredsstillande sétt via koncernens funktioner Compliance, Riskcontrol
och Internrevision.

Verkstillande direktoren ansvarar for att sdkerstélla att den 16pande
forvaltningen sker i enlighet med de av styrelsen faststéllda strategierna,
riktlinjerna och styrdokumenten. Verkstillande direktoren sékerstiller
dven att de metoder, modeller och processer som dr en del av den interna
mitningen och kontrollen av identifierade risker fungerar som avsett och
beslutats av styrelsen. Ansvaret hos verkstélldande direktdren avser ocksa
faststéllande av mer detaljerade regler for riskhanteringssystemet inom de

ramar som styrelsen beslutat. Verkstillande direktoren sakerstéller
16pande att relevant rapportering fran respektive enhet, déribland Risk-
control, sker till styrelsen. Verkstéllande direktoren dr ordférande i Asset
Liability Committee (ALCO) som foljer upp koncernens kapital- och finans-
fragor.

Enheten Riskcontrol har det operativa ansvaret for den oberoende risk-
kontrollen och hanterar och rapporterar dirmed objektivt risker i
bankverksamheten. Ansvarig for Riskcontrol dr Chief Risk Officer (CRO)
som dr direkt understélld verkstéllande direktoren och rapporterar direkt
till verkstéllande direktoren och styrelsen. Riskcontrols ansvarsomrade
definieras och dokumenteras i en av verkstéllande direktoren faststalld
instruktion.

Pa detta vis sékerstills att koncernen har ett effektivt och robust system
for riskhantering, som gor det mojligt att kontinuerligt utvirdera och
bedoma de risker som verksamheten dr forknippad med. Systemet dr en
integrerad del av beslutsprocesserna och bidrar till att verksamhetsmalen
uppnas med hogre grad av sdkerhet.

Vidare innehaller riskhanteringssystemet de strategier, processer och
rapporteringsrutiner, som dr nodvéandiga for att fortlopande kunna identi-
fiera, méta, 6vervaka, hantera och rapportera de risker som verksamheten
ar forknippad med.

Koncernens riskhanteringssystem ar utformat inte bara for att folja
regelverkskrav utan dven for att tillmotesgé interna behov samt for att
f6lja god marknadspraxis.

Koncernen hanterar och utvérderar sin exponering mot de risker som
verksamheten dr utsatt for genom:

» Tydliga och dokumenterade interna rutiner och kontrollsystem.

» Tydligt definierade och dokumenterade ansvar och befogenheter.

» Riskmitningsmetoder och systemstod som dr anpassade till verksamhe-
tens behov, komplexitet och storlek.

¢ Regelbunden incidentrapportering av verksamheten enligt dokumenterad
process.

« Tillricklig resurs och kompetens for att uppna 6nskad kvalitet i bade
affarsaktiviteter och kontrollaktiviteter.

¢ Dokumenterade och kommunicerade beredskaps- och kontinuitetsplaner.

» Tydliga instruktioner for kreditrisk, operativ risk, likviditetsrisk och
marknadsrisk som arligen uppdateras och godkénns av verkstdllande
direktoren och styrelsen. Instruktionen for operativa risker innehaller
dven kriterierna for att fordela verksamheten och intaktsindikatorn pa
aktuella affairsomraden.

Kreditrisker
Kreditrisk definieras som risken for forlust till f6ljd av att en motpart inte
formar fullgdra sina ataganden gentemot koncernen och att eventuella
sikerheter inte tacker kapitalfordran. Koncernen berdknar kreditriskerna
for utlaning till allménheten enligt IRK-metoden forutom i Wasa Kredit
dér enbart hushéllsutldning berdknas enligt IRK-metoden. For dvrig
exponering tillimpas schablonmetoden. Utldningsportféljen bestar till sin
helhet av krediter inom Sverige. For mer information om kreditrisker och
kreditkvalitet, se dven avsnittet Utlaning och kreditkvalitet pa sidan 9.

Utlaningsportfoljen bestar till storsta delen av boldn med framfor allt
smahus som sakerhet. Exponeringarna dr ménga och forhallandevis sma,
vilket medfor att banken inte har ndgon koncentrationsrisk nér det giller
stora exponeringar. En betydande produktkoncentration finns i bolan.
Denna produktkoncentration dr emellertid i enlighet med koncernens
uttalade risktolerans och beaktas kontinuerligt i analys av stresscenarios
genom sérskild stress av fastigheternas marknadsvérden. Avseende geo-
grafisk indelning &r banken vildiversifierad da verksamheten bedrivs i
samtliga delar av landet.

Banken ska vara vl rustad for att undvika koncentrationsrisker dven i
framtiden. For detta syfte har banken en robust kreditbeviljningsprocess
dér beslut till stor del baseras pé interna kreditriskmodeller. En
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omfattande process finns dven vid inférande av nya produkter och del-
marknader.

Kreditprocessen

Bankverksamheten har en balanserad och konsekvent kreditgivning med
ett starkt utvecklat systemstdd. Kreditgivningen ska uppna en god och
homogen kreditkvalitet. Kreditgivningen dr fraimst inriktad pa privatper-
soners bolan och sma familjelantbruk med lag risk. Maximalt tillaten
belaning for olika typer av krediter och limiter for de lokala lansforsak-
ringsbolagens kreditgivning fastslés i styrelsens riktlinjer. Beslutandein-
stanserna dr beroende av krediternas storlek. Bankverksamheten har hoga
krav pa kundurvalet och kundernas aterbetalningsformaga samt sakerhe-
ternas beskaffenhet.

Kreditprovning sker ndstan uteslutande med std i centrala kredit-
beredningssystem med hog automatiseringsgrad dir kvalitetsgranskning,
beslutssteg, och riskbedomning enligt IRK dr integrerade delprocesser.
Kreditbeviljningen hanteras till stérsta delen av de lokala ldnsforsékrings-
bolagen. Kreditregelverket faststills av bankens styrelse och géller for
alla lansforsdkringsbolagen. Wasa Kredit hanterar kreditbeviljningen for
de produkter som erbjuds i Wasa Kredit.

Lénsforsakringsbolagen har god kunskap om sina kunder, mycket god
lokal marknadskdannedom och ett helhetsperspektiv som gynnar hela
affdren. Systemstodet for integrerad riskklassificering i enlighet med IRK
tillsammans med ldnsforsakringsbolagens kunskap och kreditansvar ger
goda forutsittningar for en balanserad och konsekvent kreditgivning.
Lénsforsikringsbolagen har 16pande en uppfdljning och kvalitetsgranskn-
ing av utlaningsportfoljen och kredittagarnas aterbetalningsformaga.

Riskklassificeringssystemet

Riskklassificeringssystemet dr en central del av kreditprocessen och
bestar av metoder, modeller, processer, kontroller och IT-system for att
stddja och vidareutveckla kvantifieringen av kreditrisker. Specifikt
anvinds riskklassificeringssystemet vid

» Kreditprocessen for riskbedomning och kreditbeslut

» Berikning av portfoljreserveringar

* Berikning av riskjusterad avkastning

*  Uppfdljning och rapportering till ledning och styrelse

« Kapitalkravsberidkning

« Kapitalallokering

Nedan beskrivs nagra centrala begrepp inom riskklassificeringssystemet.
Sannolikheten for fallissemang, (PD — Probability of Default) &r sannolik-
heten for att en motpart dr ofdrmogen att leva upp till sina atagand mot
banken inom 12 manader.

For varje motpart berdknas initialt ett PD som sedan justeras for att
avspegla den genomsnittliga fallissemangsandelen dver ett flertal konjunk-
turcykler. Motparterna rangordnas och grupperas efter en PD-skala med
elvariskklasser for icke fallerade och en riskklass for fallerade motparter.

Exponering vid fallissemang (EAD) dr det exponeringsbelopp som
motparten forvintas utnyttja vid ett fallissemang. For dtaganden som till
fullo ligger inom balansridkningen definieras EAD som kapitalskuld samt
upplupna och forfallna obetalda rintor och avgifter. For dtaganden som
ligger utanfor balansrikningen berdknas EAD genom att motpartens
totala beviljade belopp multipliceras med en konverteringsfaktor (KF).
Dessa estimat baseras pa intern information om realiseringsgrad, utnytt-
jandegrad och produkt.

Nedan presenteras koncernens kreditexponering i enlighet med risk-
klassficeringsskalan. Resultatet visar en stabil exponeringsfordelning dér
87 (88) procent av exponeringen aterfinns i riskklasserna 1-5 och bedoms
ha en sannolikhet for fallissemang under 1 procent.
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PD-klass, Mkr PD (%) 2013-12-31 2012-12-31
1 0,05 17 753 15385
2 0,10 21389 21665
3 0,20 40971 37826
4 0,40 34016 31167
5 0,80 23650 22357
6 1,60 9755 8052
7 3,20 4591 3884
8 6,40 2512 2323
9 12,80 1556 1482
10 25,60 819 755
11 51,20 564 615
Fallissemang 100,00 856 753
Totalt IRK 158 432 146 264
Ej IRK-klassad? 3993 4003
Utlaning till allmanheten, brutto 162 425 150 267

D'l denna post ingar ett tidsbegransat undantag fran IRK som avser exponering inom ett kundsegment
hos Wasa Kredit.

Kreditkvalitet

Utlaningsportfoljen bestar till sin helhet av krediter inom Sverige och till
71 (71) procent av bostadsutlaning, det vill sédga utlaning till det egna
boendet i form av sméahus och bostadsritter. Bottenlan med inomlége upp
till 75 procent av marknadsvérdet vid beviljningstillféllet utgér den
storsta andelen bolan. Léga inomlagen kombinerat med god geografisk
spridning och lokal forankring dr grundpelare i tillférsdkrandet att utla-
ningsportfoljen haller en hog kreditkvalitet. Kreditgivningen for boldn har
ocksa skdrpts med en maximal beldningsgrad pa 85 procent. Bostadsutla-
ningens snittexponering per motpart ar 1,0 miljoner kronor och endast 9
procent uppgar till mer dn 3 miljoner kronor.

Utlaning till lantbruk uppgar till 13 (13) procent av ldneportfGljen.
Utlaningssegmentet dr ett komplement till bolanen i och med att en stor
andel avser utlaning till det familjedgda lantbruket. Tillsammans med
bolan motsvarar detta 84 (84) procent av den totala utldningsportféljen.

Utldning som avser leasing och avbetalning till svenska hushall och
foretag motsvarar 7 (8) procent av laneportfoljen, och utgors av sakerheter i
aganderattsforbehall samt sakerheter i leasingobjekt. Krediter utan saker-
heter, blancolan och kontokortskrediter, uppgar till 4 (4) procent av utlanin-
gen.

Maximal kreditriskexponering utan hansyn till erhalina

sakerheter eller annan kreditforstarkning, Mkr 2013-12-31 2012-12-31

Kreditriskexponering avseende poster
som redovisas i balansrakningen

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 108 109
Belaningsbara statsskuldférbindelser m m 4881 5222
Utlaning till kreditinstitut 5958 2853
Utlaning till allméanheten 162 003 149942
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 35201 32985
Derivatinstrument 1077 1875
Ovriga tillgangar 571 559
Kreditriskexponering avseende poster inom linjen

Garantier 57 55
Laneléften och andra kreditataganden 9319 10072
Totalt 219175 203672

Risken i posterna Utlaning till kreditinstitut och Obligationer och andra
réntebdrande virdepapper hanteras genom att varje motpart dsitts ett
maximalt exponeringsbelopp framst baserat pa rating och 16ptid. Banken
har inte utnyttjat garantier eller andra kreditforstarkningar under aret.



Utlaningsportfélj

2013-12-31 2012-12-31
Utlaningssegment Mkr Andel, % Mkr Andel, %
Bolan 115251 71 106 667 71
Lantbruksutlaning 20657 13 19 257 13
Blancolan 6811 4 6313 4
Leasing 6276 4 6 256 4
Avbetalning 5470 3 5277 4
Flerbostadshus 5788 4 4382 3
Industrifastighet 589 0 491 0
Ovrigt 1583 1 1624 1
Utlaning till alimanheten, brutto 162 425 100 150 267 100
Reserveringar -422 -325
Totalt 162 003 149 942
For ovanstaende poster finns sakerheter i form av pantbrev for bolan, lantbruksutlaning,
flerbostadshus, och industrifastigheter och objektssékerheter for Leasing och avbetalning.

Av- Fler- Industri-

Utlani yortfolj, brutto, bolagsférdelad, Mkr Bolan Lantbruk Blanco Leasing betalning bostadshus fastighet Ovrigt Totalt
Lansférsakringar Hypotek 105 804 0 0 0 0 5788 589 12 112193
Lansforsakringar Bank 9447 20657 4519 0 0 0 0 1571 36194
Wasa Kredit 0 0 2292 6276 5470 0 0 0 14038
Totalt 115251 20657 6811 6276 5470 5788 589 1583 162 425

| Lansférsakringar Hypotek kvalificerar sig i princip all utlaning for att inga i den sékerstallda verksamheten som regleras av lagen (2003:1223) om utgivning av sékerstallda obligationer.

Bolan, engagemangsférdelade

2013-12-31 2012-12-31

Genomshnittligt Genomsnittligt

engagemang, engagemang,

Mkr Andel, % Mkr Mkr Andel, % Mkr

-0,5 Mkr 10719 9 0,3 10291 10 0,3

0,5-1,0 Mkr 24773 22 0,7 23587 22 0,7

1,0-2,0 Mkr 47715 41 1,4 44168 41 1,4

2,0-3,0 Mkr 21 669 19 2,4 19785 19 2,4

>3,0 Mkr 10375 9 3,7 8836 8 3,8

Totalt 115251 100 1,0 106 667 100 1,0
Bolan, sikerhetsfordelade Bolan, linsférdelade

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Sékerhet Mkr Andel, % Mkr Andel, % Lan Mkr Andel, % Mkr Andel, %

Smahus och fritidshus 91272 79 84 803 80 Blekinge lan 2058 2 1926 2

Bostadsratter 23979 21 21864 20 Dalarnas lan 6242 5 5835 6

Totalt 115 251 100 106 667 100 Gotlands lan 2472 2 2285 2

Gavleborgs lan 4019 4 3800 4

Hallands 1&an 5872 5 5733 5

Jamtlands lan 2379 2 2340 2

Jonkopings lan 4079 4 3754 4

Kalmar lan 2640 2 2388 2

Kronobergs |&n 1814 2 1675 2

Norrbottens lan 1415 1 1262 1

Skane lan 12961 11 12 200 11

Stockholms 1an 17 347 15 16 361 15

Sédermanlands lan 3783 3 3395 3

Uppsala lan 6294 6 5834 6

Varmlands lan 1589 1 1453 1

Vasterbottens lan 3837 3 3490 3

Vasternorrlands lan 1820 2 1676 2

Vastmanlands lan 4183 4 3821 4

Véstra Gotalands 1an 18878 16 17 357 16

Orebro lan 3901 3 3399 3

Ostergdtlands lan 7 668 7 6683 6

Totalt 115251 100 106 667 100
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Lantbruksutlaning,

engagemangsfordelad 2013-12-31

2012-12-31

Genomshnittligt

Genomsnittligt

Exponerings- Motparts- engagemang, Exponerings- Motparts- engagemang,
Mkr andel, % andel, % Mkr Mkr andel, % andel, % Mkr
-1 Mkr 1978 10 60 0,3 1873 10 61 0,3
1,0-3,0 Mkr 5412 26 26 1,8 4959 26 25 1,8
3,0-8,0 Mkr 5458 26 10 4,7 5174 27 10 4,7
8,0-15,0 Mkr 3562 17 3 10,9 3287 17 3 10,8
15-30 Mkr 2 856 14 20,1 2600 13 1 19,8
30 Mkr— 1391 7 0 43,5 1365 7 0 44,0
Totalt 20657 100 100 1,8 19 257 100 100 1,7
Lantbruksutlaning, produktférdelad 2013-12-31 2012-12-31
Genomsnittligt Genomsnittligt
engagemang, engagemang,
Produkt Mkr Andel, % Mkr Mkr Andel, % Mkr
Bottenlan 18312 89 2,3 16 660 86 2,3
Topplan 1681 8 0,5 1914 10 0,6
Rorelsekredit 664 3 0,1 683 4 0,1
Totalt 20657 100 1,8 19 257 100 1,7
Lantbruksutlaning per bolagsform 2013-12-31 2012-12-31
Genomsnittligt Genomsnittligt
Andel, engagemang, Andel, engagemang,
Bolagsform Mkr % Mkr Mkr % Mkr
Enskild naringsidkare 19670 95 1,8 18233 95 1,8
Aktiebolag 793 4 1,4 865 4 1,5
Handels- och kommanditbolag 154 0,9 112 0,7
Ovriga bolagsformer 40 0 0,7 47 0 0,8
Totalt 20657 100 1,8 19 257 100 1,7
Avbetalning, leasing och blancolan, geografiskt fordelade
2013-12-31 2012-12-31
Lan Mkr  Andel % Mkr  Andel %
Véstra Sverige 3465 19 3354 19
Ostra Mellansverige 3747 20 3495 20
Stockholm 3737 20 3575 20
Sodra Sverige 2525 14 2414 14
Norra Mellansverige 2165 12 2222 12
Smaland med 6arna 1461 8 1391 8
Norra Norrland 663 & 633 3
Mellersta Norrland 794 4 762 4
Totalt 18 557 100 17 846 100
Avbetalning, leasing och blancolan, engagemangsfordelade
2013-12-31 2012-12-31
Genomshnittligt Genomshnittligt
Intervall Mkr Andel %  engagemang, Mkr Mkr Andel %  engagemang, Mkr
- 0,05 Mkr 3011 16 0,01 2983 17 0,01
0,05-0,1 Mkr 33l 18 0,07 3301 18 0,07
0,1-0,2 Mkr 4842 26 0,14 4637 26 0,14
0,2-0,5 Mkr 4003 22 0,29 3828 22 0,29
> 0,5 Mkr 3370 18 1,11 3097 17 1,09
Totalt 18 557 100 0,06 17 846 100 0,04
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Osakra lanefordringar

Osikra lanefordringar uppgick till 393 (298) miljoner kronor och andelen
osékra lanefordringar brutto uppgick till 0,23 (0,19) procent. Kreditférlus-
terna dr fortsatt mycket laga och uppgick netto till 126 (91) miljoner kro-
nor, vilket motsvarar en kreditforlustniva pa 0,08 (0,06) procent. Osédkra
lanefordringar och kreditforluster utgor fortsatt en liten andel av den
totala utlaningen.

Osakra lanefordringar Koncernen Moderbolaget

produktfordelade, Mkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Bolan 25,3 54 19,2 2,3
Lantbruksutlaning 71,4 4,1 71,4 4,1
Blancolan 113,6 112,5 37,9 39,1
Leasing 111,3 115,7 - -
Avbetalning 46,4 46,5 - -
Flerbostadshus - - - -
Industrifastighet - - - -
Ovrigt 25,4 13,7 25,4 13,6
Totalt 3934 297,9 153,9 59,1
Oreglerade fordringar Koncernen Moderbolaget

som inte ingar i osikra

lanefordringar, Mkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Fordringar férfallna

10-19 dgr? 1,3 0,8 0,8 0,4
Fordringar forfallna
20-39 dgr 343,6 472,7 32,2 87,6
Fordringar férfallna
40-60 dgr 10,0 30,3 0,0 0,1
Totalt 354,9 503,8 33,0 88,1

D Exklusive Wasa Kredit.

Oreglerade fordringar som

inte ingér i osikra lanefordringar, Lans- Lans-

bolagsfordelade forsakringar forsakringar Wasa
2013-12-31, Mkr Bank Hypotek Kredit Koncernen
Fordringar forfallna 10-19 dgr" 0,8 0,5 0,0 1,3
Fordringar forfallna 20-39 dgr 32,2 43,4 268,0 343,6
Fordringar forfallna 40-60 dgr 0,0 0,0 10,0 10,0
Totalt 33,0 43,9 278,0 354,9

U Exklusive Wasa Kredit.

En ldnefordran anses vara osiker om den har en oreglerad betalning som
ar mer dn 60 dagar forfallen eller om det finns anledning att férvanta sig
att motparten pa andra grunder inte kan leva upp till sitt atagande. Lane-
fordran anses vara osdker till den del den inte técks av sdkerhet med full-
gott virde. En oreglerad lanefordran har en oreglerad forfallen betalning
som dr mer &n 9 dagar och upp till 60 dagar. Analysen avser i sin helhet
utlaning till allménheten.

Inom bank- och hypoteksverksamheten finns inga lan dér villkoren
omforhandlats under aret och dér lanet annars skulle redovisats som
osékert.

Inom leasing- och avbetalningsverksamheten gors i mindre utstréack-
ning uppgorelser om betalningsplaner, om beddmningen ar att det gynnar
savil kund som leasegivare.

Motpartsrisk

Motpartsrisk definieras som risken att koncernen lider forluster avseende
investeringar i andra kreditinstitut, bankmedel eller derivattransaktioner
som en foljd av att motparter inte fullfljer sina dtaganden.

Risken i derivattransaktioner hanteras genom att bolaget har ett antal
swapmotparter, alla med hog rating och med vilka sa kallade ISDA-avtal
upprattats. ISDA-avtal dr avtal som medger nettoredovisning av positiva
och negativa derivat, vilket reducerar risken till nettoposition per motpart.
For den sékerstillda verksamheten finns till ISDA-avtalen dven tillho-
rande ensidiga CSA-avtal. CSA-avtal innebér forpliktelser om leverans
och mottagande av sékerheter vid férandringar i de ingdende derivatens
marknadsvirden. Varje motpart asitts ocksa ett maximalt exponeringsbe-
lopp. Risken i utlaning till kreditinstitut hanteras genom att varje motpart
asdtts ett maximalt exponeringsbelopp frimst baserat pa rating och 16ptid.

Positiva varden

Koncernen  Koncernen
Derivat, verkliga varden, Mkr 2013-12-31 2012-12-31
AA-/Aa3 112,7 -
A+/A1 127,8 -
A+/A2 - 518,3
A/Aa2 275,7 188,5
Totalt 516,2 706,8
Positiva och negativa vdrden &r nettoredovisade per motpart.
Endast positiva nettovirden ingar i tabellen.
Obligationer och andra Koncernen Moderbolaget
rantebarande vardepapper,
Mkr 2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31
AAA/Aaa 35200,6 32684,7 19824,7 14 466,0
Totalt 35200,6 32684,7 19 824,7 14 466,0

Marknadsrisker

Det dvergripande ramverket for den finansiella verksamheten definieras i
den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Finanspolicyn uttrycker styrel-
sens inriktning betridffande hanteringen av de finansiella riskerna. Finans-
policyn omfattar primért hanteringen av ranterisk och valutarisk.

Rénterisk

Rénterisk uppstar om tillgangar, skulder och derivat inte har en match-
ning av rintebindningstider. I mgjligaste méan ska den fasta utlaningen
matchas med motsvarande upplaning alternativt via rdnteswappar. Det
innebdr att nagra tidsgap i princip inte ska finnas. I praktiken dr detta en
omdjlighet, vilket leder till att styrelsen har faststéllt ranterisklimiter.
Dessa limiter dr emellertid sa konservativt satta att grundprincipen om
matchning dnda ska gélla. Finanspolicyn anger ranterisken sdsom effekten
av en procentenhets parallellforskjutning av avkastningskurvan. En hoj-
ning av marknadsrintorna med en procentenhet skulle den 31 december
2013 ha medfort en 6kning av vérdet pa rintebarande tillgangar och skul-
der, inklusive derivat med 42 (70) miljoner kronor. Kénslighetsanalysen
omfattar sdvdl marknadsvirderade som ej marknadsvarderade rianteba-
rande poster och beskriver darfor inte de forvantade effekterna pa balans-
och resultatrdkningen.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att tillgangar och skulder fordndras i virde pa
grund av att en valuta dndras i virde gentemot en annan valuta. Risken
bestar i att valutakursen fordndras i en for koncernen negativ riktning.
Koncernen ér exponerad mot denna risk i upplaning i EUR, CHF, NOK
och USD, se tabell pa sidan 44. I enlighet med riskpolicyn swappas all
upplaning till SEK, vilket leder till att effekten pa resultatrikningen &r 0
(0) och effekten paverkar inte heller eget kapital. I de fall exponeringen dr
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hanterad med sdkring enligt IFRS anvinds sékring av verkligt virde, se
vidare not 40 Tillgangar och skulder i utlindsk valuta.

Gallande marknadsrisk tillimpar koncernen ett antal kompletterande
riskmatt inklusive Value-At-Risk, kidnslighetsmatt samt stresstester.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk och finansieringsstrategi

For att uppna styrelsens laga risktolerans styrs koncernen utifran affars-
planens likviditets- och finansieringsstrategi. Strategin faststlls arligen
och f6ljs upp minst halvarsvis i styrelsen samt l6pande i ALCO (Asset
Liability Committee) och uppdateras vid behov. Avvikelser av vésentlig
karaktér rapporteras omgaende till styrelsen. Hanteringen av likviditet
och finansiering sikerstélls genom god framforhallning, funktionsatskill-
nad samt god kontroll. En betryggande likviditetsreserv sikerstéller att
tillracklig likviditet alltid finns tillgdnglig. Forvaltning och placering av
reserven sker inom de faststdllda limiter, som finns angivna i finanspoli-
cyn, som utgdr ramverket for den finansiella verksamheten.

Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen genom brist pa
likvida medel inte kan fullgéra sina dtaganden eller att de endast kan full-
goras genom upplaning av likvida medel till avsevirt 6kad kostnad. Likvi-
ditetsrisken avser ocksa risken att finansiella instrument inte omedelbart
kan omsittas i likvida medel utan att forlora i virde. Likviditetsrisken
som avser risken att finansiella placeringar forlorar i virde begrénsas
genom att i princip enbart tillita placering i hoglikvida instrument i form
av statspapper, sikerstillda obligationer och bostadscertifikat som ar
pantsittningsbara i Riksbanken och i forekommande fall i ECB eller
Federal Reserve.

Likviditetsrisker ska i mdjligaste méan minimeras och forebyggas.
Framtida likviditetsbehov och betalningsberedskap sdkerstdlls genom en
god prognostisering fér den kommande tolvmanadersperioden. Likvidi-
tetsstrategin dr nedbruten i en finansieringsplan med nyckeltal och mal for
uppfyllande av den faststillda inriktningen. Likviditetsrisklimiter finns
faststdllda som avspeglar koncernens riskaptit. Det centrala mattet i styr-
ningen av likviditetsrisken utgérs av likviditetslimiten som méter hur stor
overlevnadshorisont koncernen ska uppna under savil stressade som nor-
mala omstidndigheter genom att sétta en begrinsning pa det negativa kas-
saflodet som far uppstd under en viss tidsperiod. For att fa en heltickande
analys av likviditetsrisken kompletteras likviditetslimiten med ett antal
strukturella och kvantitativa riskmétt anpassade till koncernens riskprofil
som bland annat omfattar ett minsta krav pa outnyttjat utrymme (over col-

Valutaférdelning

lateralisation) i sikerhetspoolen for emission av sékerstillda obligationer,
isyfte att hantera ett prisfall pa fastighetsmarknaden. Analysen ar framat-
blickande och baseras pa i marknaden accepterade matmetoder, inklusive
analys av framtida kassafléden, scenarioanalys samt av myndigheter
angivna nyckeltal. Likviditetsrisken mits, kontrolleras och rapporteras pa
daglig basis. Internprissittningen aterspeglar verkliga kostnader for att
uppritthalla erforderlig likviditet for att astadkomma transparens och ratt
affarsstyrning.

Det 6vergripande malet for upplaningsverksamheten &r att tillse att
koncernen vid var tid har en tillrackligt stark likviditetsposition for att
kunna klara perioder med oro pé kapitalmarknaderna da tillgangen pa
uppléning dr begrénsad eller till och med obefintlig. D4 majoriteten av
koncernens tillgangar utgors av svenska bolan sker upplaningen primart
med sékerstdllda obligationer. Koncernen har en vil diversifierad uppla-
ning och en likviditetsreserv bestdende av vardepapper med hog likviditet
och kreditvirdighet, vilket betyder att reserven snabbt kan omsttas till
likvida medel. Utdver detta finns outnyttjade upplaningsprogram, vilket
sammantaget ger en god mojlighet att hantera risken i skillnaden mellan
tillgdngars och skulders kontraktuella kassafloden. Fér mer information
om upplaningsprogram, se sidan 12.

Likviditetshantering

Malet for likviditetshanteringen &r att koncernen vid var tid ska ha till-
rackligt med likvida medel for att fullgdra sina ataganden under savil nor-
mala som stressade marknadsférhallanden. Likviditetsrisken hanteras av
Treasuryenheten och kvantifieras genom likviditetsprognoser som dels
innehaller samtliga finansiella kassafléden och dels forvintade kassaflo-
den med antagen nettoutldningsokning. Treasuryenheten ansvarar dven
for likviditetsreserven. Daglig rapportuppfdljning gors av likviditetsre-
servens storlek och struktur och pa sa sdtt kan likviditeten foljas pa daglig
basis utifran dessa rapporter. Likviditetsreserven dr dimensionerad for att
under alla forutséattningar klara 12 manaders kontrakterade forfall utan ny
upplaning pé kapitalmarknaden.

Likviditetsreserv

Likviditetsreservens storlek uppgar l4gst till de limiter som faststéllts i
finanspolicyn. CFO gor l6pande bedomningar av marknaden och mark-
nadsutvecklingen. Med marknad avses konkurrenter, investerare, rating-
institut och myndigheter. Dessa beddmningar utgér grunden for i hur stor
grad reserven ska Overstiga de faststédllda limiterna.

2013-12-31 2012-12-31
mdr EUR CHF NOK usbD Totalt EUR CHF NOK Totalt
Tillgangar, (omraknat SEK nominellt) 0,7 - - 0,5 1,2 0,5 - - 0,5
Derivat -0,7 - - -0,5 -1,2 -0,5 - - -0,5
Nettopositioner i valuta 0 - - 0 0 0 - - 0
Skulder, (omraknat SEK nominellt) -24,6 -4,7 -2,5 - -31,8 -19,1 -3,8 -1,2 -24,1
Derivat 24,6 4,7 2,5 - 31,8 19,1 3,8 1,2 24,1
Nettopositioner i valuta 0 0 0 - 0 0 0 0 0
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Den 31 december 2013 uppgick likviditetsreserven till 45,9 (40,6) mdr
enligt Bankforeningens definition. Likviditetsreserven ar placerad i var-
depapper med mycket hog kreditkvalitet och som dr beldningsbara hos
Riksbanken och i forekommande fall i ECB eller Federal Reserve. Likvi-
ditetsreserven bestar till 76 procent av svenska sidkerstéllda obligationer,
till 12 procent av svenska och finska statspapper i euro och dollar samt
statsgaranterade tyska obligationer, till 11 procent av andra svenska obli-
gationer med kreditbetyg AAA/Aaa ochtill I av deposits hos Riksgdlden.

Regelverksfordndringar kring likviditet

I samband med inforandet av nytt kapitaltdckningsregelverk, CRR/CRD
IV, foreslés att tva nya likviditetsmatt infors. Ett kortfristigt métt, Liqui-
dity Coverage Ratio (LCR) kommer att fasas in under perioden 2015—
2019. Mattet innebir att koncernen ska klara ett 30 dagars stresstest
genom att anvinda tillgdngliga likvida medel. Vidare foreslas dven att ett
langfristigt strukturellt matt infors, Net Stable Funding Ratio (NSFR).
Mattet innebér i korthet att koncernen ska ha tillrickligt med stabila till-
gangar i forhallande till likviditetsbehovet av dessa tillgdngar under en
tidshorisont 6ver 1 ar. Forslaget r att mattet ska introduceras 2018 men
slutgiltig utformning av mattet och dess eventuella inforande ér fortfa-
rande under behandling.

Under 2012 inférde Finansinspektionen en egen variant av LCR under
bendmningen likviditetstickningsgrad. Mattet har liknande egenskaper
med det foreslagna LCR-kravet som kommer att fasas in i Europa. Enligt
det svenska kravet ska likviditetstackningsgraden uppfyllas separat i
EUR och USD samt pa total niva med alla valutor sammanréknade.

Per 2013-12-31 uppgick koncernens likviditetstackningsgrad till 230
procent och i euro till 1 847 procent.

Beredskapsplaner

Planer for att hantera storningar som paverkar likviditeten i bankkoncer-
nen finns och uppdateras arligen. En beredskapsgrupp ér utsedd och hand-
lingsplaner dr upprittade och faststdlldai ALCO.

Overgripande mélséttning for refinansieringen

De 6vergripande mélen for upplaningsverksamheten dr att sdkerstélla att
koncernen har en tillrackligt stark likviditetsposition for att kunna klara
perioder med oro pa kapitalmarknaderna da tillgangen pa upplaning ar
begrinsad eller obefintlig. Likviditetsrisken styrs och limiteras utifran en
overlevnadshorisont, det vill sdga hur ldnge alla kinda kassafloden kan

motas utan tillgang till kapitalmarknadsfinansiering. Dartill ska uppla-
ningsverksamheten bidra till den 6vergripande [6nsamheten genom att
sikerstdlla en konkurrenskraftig upplaningskostnad i relation till rele-

vanta konkurrenter.

Strategi for sékerstéllande av refinansiering pa kort och lang sikt
Banken ska i upplaningsverksamheten agera forutsdgbart och aktivt pa
marknaden och efterstriva sa god likviditet som mojligt i utestaende skuld
for att langsiktigt bygga fortroende hos investerarna.

Lopande sker moten med investerare, savél svenska som internatio-
nella, for att sédkerstdlla att dessa har en god bild av verksamheten och
verksamhetens tillfredsstéllande riskhantering, som gor att sdvél limiter
finns pa plats, som ett langsiktigt intresse for och vilja till att investera i
koncernens vardepapper 6ver tid. Upplaningen ska ske pa ett sdtt som ska-
par en sund forfallostruktur och undviker férfallokoncentrationer. Arbe-
tet med refinansieringen ska dven bygga pé en diversifiering av investerare
och marknader. Refinansieringen sker primért i marknaderna for SEK,
EUR, CHF och NOK. Banken strivar efter att regelbundet emittera i dessa
marknader for att uppratthalla investerarnas kreditlinor.
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Rantebindningstider fér tillgangar och skulder — Rinteexponering

Langre an Langre an Langre an Langre an Langre an

1manmen 3 manmen 6 manmen 1 &r men 3 armen Langre dn
Koncernen 2013, Mkr Hogst 1 man hégst 3 man  hégst 6 man hégst 1 ar hégst 3 ar hégst 5 ar 5ar  Utanrinta Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 108,5 108,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 352,7 226,0 3118,5 1184,2 4881,4
Utlaning till kreditinstitut 5023,2 161,0 640,9 40,6 83,7 8,5 5957,9
Utlaning till allmanheten 78923,9 28225,2 5245,4 5629,4 36 186,7 6855,4 937,2 162 003,2
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 14 137,5 11538,7 9254,3 270,1 35200,6
Ovriga tillgangar 5307,2 5307,2
Summa tillgangar 84 055,6 28 386,2 20 376,5 5896,0 50927,6 17 302,4 1207,3 5307,2 213458,8
Skulder
Skulder till kreditinstitut 709,6 890,3 1599,9
In- och upplaning fran allménheten 45 263,3 15489,2 3449,6 4024,6 619,4 373,9 69220,0
Emitterade vardepapper 7077,4 15776,8 17 880,3 1817,4 39758,6 25004,6 16 246,8 73,0 1236349
Ovriga skulder 8415,9 8415,9
Efterstallda skulder 1545,0 754,7 2299,7
Eget kapital 8288,4 8288,4
Summa skulder och eget kapital 53 050,3 32811,0 21329,9 5842,0 40 378,0 25378,5 17 001,5 17667,6 213458,8
Differens tillgangar och skulder 31005,3 -4424,8 -953,4 54,0 10 549,6 -8076,1 -15794,2 12 360,4
Réntederivat, nominella varden, netto -2520,1 -25470,5 1686,4 -2539,6 -12923,3 13969,4 27797,8
Nettoexponering 28485,2 -29895,3 733,0 -2485,6 -2 373,7 5893,3 12 003,6 12 360,4

Langre an Langre an Langre an Langre an Langre an

1manmen 3 manmen 6 manmen 1 &r men 3 armen Langre dn
Koncernen 2012, Mkr Hogst 1 man  hogst 3 man  hogst 6 man hogst 1 ar hogst 3 ar hogst 5 ar 54ar  Utan rinta Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 109,4 109,4
Belaningsbara statsskuldférbindelser 471,8 3817,2 933,3 5222,3
Utlaning till kreditinstitut 2497,5 170,6 184,8 28529
Utlaning till allménheten 72897,1 25463,7 5332,5 11136,0 29435,4 4884,1 821,3 -28,2 1499419
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3142,0 3226,0 21163,5 5153,2 32684,7
Ovriga tillgangar 15,0 6333,0 6348,0
Summa tillgdngar 75519,0 26 106,1 8474,5 14 362,0 54 416,1 10970,6 821,3 6489,6 197 159,2
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1062,9 1062,9
In- och upplaning fran allménheten 395445 13773,9 2152,8 6003,4 543,0 378,7 62 396,3
Emitterade vardepapper 1997,0 3921,4 4100,1 11630,2 54 058,2 33496,6 49839 75,9 1142633
Ovriga skulder 10776,1 10776,1
Efterstallda skulder 735,0 754,7 1489,7
Eget kapital 7170,9 7170,9
Summa skulder och eget kapital 42 604,4 18430,3 6252,9 17 633,6 54 601,2 33875,3 5738,6 18022,9 197 159,2
Differens tillgangar och skulder 32914,6 7675,8 2221,6 -3271,6 -185,1 -22904,7 -4917,3 -11533,3
Réntederivat, nominella vérden, netto -1195,2 -3955,5 -6897,0 -2530,0 -32799,0 23965,0 3283,0
Nettoexponering 31719,4 3720,3 -4675,4 -5801,6 -32984,1 1060,3 -1634,3 -11533,3
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Rantebindningstider fér tillgangar och skulder — Rinteexponering

Langre an Langre an Langre an Langre an Langre an

1manmen 3 manmen 6 manmen 1 &r men 3 armen Langre dn
Moderbolaget 2013, Mkr Hogst 1 man hogst 3 man  hégst 6 man hoégst 1 ar hégst 3 ar hégst 5 ar 5ar  Utanrinta Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 108,5 108,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 352,7 226,0 2059,7 751,1 3389,5
Utlaning till kreditinstitut 43703,9 161,0 640,9 40,6 83,7 8,5 44 638,6
Utlaning till allmanheten 19 366,6 8680,1 571,5 699,8 5484,1 1010,0 195,6 36007,7
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 4570,7 8395,7 6 588,2 270,1 19824,7
Ovriga tillgangar 8439,2 8439,2
Summa tillgangar 63179,0 8841,1 6135,8 966,4 16 023,2 8357,8 465,7 8439,2 112408,2
Skulder
Skulder till kreditinstitut 5209,3 890,3 6099,6
In- och upplaning fran allménheten 45 383,9 15489,2 3449,6 4024,6 619,4 373,9 69 340,6
Emitterade vardepapper 6679,5 14 820,2 776,3 647,2 900,2 304,6 4445 73,0 24 6455
Ovriga skulder 2307,5 2307,5
Efterstallda skulder 1545,0 754,7 2299,7
Eget kapital 7715,3 77153
Summa skulder och eget kapital 57 272,7 31854,4 42259 4671,8 1519,6 678,5 1199,2 10986,1 112408,2
Differens tillgangar och skulder 5906,3 -23013,3 1909,9 -3705,4 14 503,6 7679,3 -733,5 -2546,6
Rantederivat, nominella varden, netto -1125,6 22210,1 -3728,2 3243,7 -13598,3 -7116,0 6,5
Nettoexponering 4780,7 -803,2 -1818,3 -461,7 905,3 563,3 -727,0 -2546,6

Langre an Langre an Langre an Langre an Langre an

1manmen 3 manmen 6 manmen 1 &r men 3 armen Langre dn
Moderbolaget 2012, Mkr Hogst 1 man hogst 3 man  hégst 6 man hogst 1 ar hogst 3 ar hégst 5 ar 5ar  Utanrinta Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 109,4 109,4
Belaningsbara statsskuldférbindelser 471,8 2722,5 483,1 3677,4
Utlaning till kreditinstitut 37 309,9 190,0 426,0 150,0 184,8 38260,7
Utlaning till allménheten 19170,2 8683,9 752,8 1654,6 4161,5 589,1 200,8 35212,9
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3142,0 310,1 8555,6 2458,3 14 466,0
Ovriga tillgangar 7776,6 7776,6
Summa tillgdngar 56 589,5 9345,7 4320,8 2114,7 15439,6 3530,5 200,8 7961,4 99 503,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut 2750,4 2750,4
In- och upplaning fran allménheten 39683,2 13773,9 2152,8 6003,4 543,0 378,7 62 535,0
Emitterade vardepapper 1997,0 1441,8 2709,0 5251,7 10669,8 1155,7 75,9 23300,9
Ovriga skulder 2365,1 2365,1
Efterstallda skulder 735,0 754,7 1489,7
Eget kapital 7061,9 7061,9
Summa skulder och eget kapital 44 430,6 15950,7 4861,8 11 255,1 11212,8 1534,4 754,7 9502,9 99 503,0
Differens tillgangar och skulder 12158,9 -6 605,0 -541,0 -9140,4 4226,8 1996,1 -553,9 -1541.5
Réntederivat, nominella vérden, netto -1770,0 14618,0 -1302,0 3870,0 -13484,0 -1770,0 -162,0
Nettoexponering 10 388,9 8013,0 -1843,0 -5270,4 -9 257,2 226,1 -715,9 -1541,5
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Likviditetsexponering finansiella instrument
- Kontraktuellt aterstaende Ioptid (odiskonterade virden)

Varav forvan-
tad tidpunkt
> 3 manader >1ar S:a nominella Redovisat for atervinning
Koncernen 2013-12-31, Mkr Pa anfordran < 3 manader <1lar <5ar >5ar Utan Iéptid  kassafléden virde > 12 manader
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 108,5 108,5 108,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 574,5 4096,0 4670,5 4881,4 4096,0
Utlaning till kreditinstitut 0,7 5338,9 766,0 6105,6 5957,9 766,0
Utlaning till allménheten 1522,0 5006,2 10963,6 146 138,7 163630,5 162 003,2 157 102,3
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 13900,0 19638,5 250,0 337885 35200,6 19 888,5
Ovriga tillgangar 5307,2 5307,2 5307,2
Summa tillgangar 109,2 6 860,9 19 480,7 34 698,1 147 154,7 5307,2 213610,8 213458,8 181852,8
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1396,6 91,5 281,8 294,8 2064,7 1599,9 294,8
In- och uppléaning fran allmanheten 60873,6 74743 993,2 69 341,1 69 220,0 993,2
Emitterade vardepapper 5348,2 22633,0 76 680,4 17 954,3 122615,9 123634,9 94 634,7
Ovriga skulder 8415,9 8415,9 8415,9
Efterstallda skulder 2300,0 2300,0 2299,7 2300,0
Summa skulder 1396,6 66 313,3 30389,1 80 268,4 17 954,3 8415,9 204737,6 205170,4 98 222,7
Differens tillgangar och skulder -1287,4 -59452,4 -10908,4 -45570,3 129 200,4 -3108,7 8873,2 8288,4
Beviljade men ej utbetalda lan 5608,0 5608,0
Total skillnad exkl derivat -1287,4 -65060,4 -10908,4 -45570,3 129 200,4 -3108,7 3265,2
Varav forvan-
tad tidpunkt
> 3 manader >1ar S:a nominella Redovisat for atervinning
Koncernen 2012-12-31, Mkr Pa anfordran < 3 manader <lar <5ar >5ar Utan léptid  kassafléden virde > 12 manader
Tillgngar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 109,4 109,4 109,4
Belaningsbara statsskuldférbindelser 471,7 4 350,0 4821,7 5222,3 4 350,0
Utlaning till kreditinstitut 113,4 2646,6 2760,0 28529
Utlaning till allménheten 1605,1 5051,0 10693,0 134 082,0 151431,1 149941,9 131362,6
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 6250,0 24700,0 30950,0 32684,7 24700,0
Ovriga tillgangar 6283,7 6283,7 6348,0
Summa tillgdngar 222,8 47234 11 301,0 39743,0 134 082,0 6 283,7 196 355,9 197 159,2 160412,6
Skulder
Skulder till kreditinstitut 881,4 79,6 222,2 52,2 29,5 1264,9 1062,9
In- och uppléaning fran allmanheten 55 406,6 8156,2 921,6 64 484,4 62 396,3 54124,4
Emitterade vardepapper 5765,5 15222,6 86 482,0 5399,1 112 869,2 114 263,3 78302,4
Ovriga skulder 10885,1 10885,1 10775,1
Efterstallda skulder 1490,0 -0,3 1489,7 1489,7 1490,0
Summa skulder 881,4 61251,7 23601,0 87 455,8 6918,6 10884,8 190993,3 189987,3 133916,8
Differens tillgangar och skulder -658,6 -56 528,3 -12300,0 -47712,8 127 163,4 -4601,1 5362,6 7171,9
Beviljade men ej utbetalda lan 6437,2 6437,2
Total skillnad exkl derivat -658,6 -62965,5 -12300,0 -47712,8 127 163,4 -4601,1 -1074,6
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Likviditetsexponering finansiella instrument
- Kontraktuellt aterstaende Ioptid (odiskonterade virden)

Varav forvan-
tad tidpunkt
> 3 manader >1ar S:a nominella Redovisat for atervinning
Moderbolaget 2013-12-31, Mkr Pé anfordran < 3 manader <1lar <5ar >5ar Utan Iéptid  kassafléden virde > 12 manader
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 108,5 108,5 108,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 574,5 2696,0 3270,5 3389,5 2696,0
Utlaning till kreditinstitut 0,7 5338,9 37797,5 766,0 43903,1 44 638,6 766,0
Utlaning till allménheten 258,9 1541,7 2051,7 31633,8 35486,1 36 007,7 33685,5
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 4500,0 14 188,5 250,0 18938,5 19824,7 14 438,5
Ovriga tillgangar 8439,2 8439,2 8439,2
Summa tillgangar 109,2 5597,8 44 413,7 18936,2 32649,8 8439,2 110 145,9 112 408,2 51 586,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1396,6 4709,0 6105,6 6099,6
In- och upplaning fran allmanheten 60873,6 74743 993,2 69 341,1 69 340,6 993,2
Emitterade vardepapper 4208,2 5000,0 14 936,9 4235 24 568,6 24 645,5 15 360,4
Ovriga skulder 2307,5 2307,5 2307,5
Efterstallda skulder 2300,0 2300,0 2299,7 2300,0
Summa skulder 1396,6 69 790,8 124743 18 230,1 4235 2307,5 104 622,8 104 692,9 18 653,6
Differens tillgangar och skulder -1287,4 -64193,0 31939,4 706,1 32226,3 6131,7 5523,1 77153
Beviljade men ej utbetalda lan 945,1 945,1
Total skillnad exkl derivat -1287,4 -65138,1 319394 706,1 32 226,3 6131,7 4578,0
Varav forvan-
tad tidpunkt
> 3 manader >1ar S:a nominella Redovisat for atervinning
Moderbolaget 2012-12-31, Mkr Pa anfordran < 3 manader <lar <5ar >5ar Utan léptid  kassafléden virde > 12 manader
Tillgngar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 109,4 109,4 109,4
Belaningsbara statsskuldférbindelser 471,7 2950,0 3421,7 3677,4 2950,0
Utlaning till kreditinstitut 0,7 2646,6 34 564,5 150,0 616,0 37977,8 38260,7 766,0
Utlaning till allménheten 376,5 1680,4 1949,0 30663,9 34 669,8 35212,9 30906,7
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 3400,0 10 350,0 13750,0 14 466,0 10 350,0
Ovriga tillgangar 7776,6 7776,6 7776,6
Summa tillgdngar 110,1 3494,8 39 644,9 15 399,0 31279,9 7776,6 97 705,3 99 503,0 449727
Skulder
Skulder till kreditinstitut 2631,1 2631,1 2750,4
In- och upplaning fran allmanheten 55 406,6 8156,2 921,6 64 484,4 62 535,0 54124,4
Emitterade vardepapper 3440,5 7984,3 11820,0 23244,8 23300,9 8865,4
Ovriga skulder 2365,1 2365,1 2365,1
Efterstallda skulder 1490,0 1490,0 1489,7 1490,0
Summa skulder 2631,1 58 847,1 16 140,5 12741,6 1490,0 2 365,1 94 215,4 92441,1 64 479,8
Differens tillgangar och skulder -2521,0 -55352,3 23504,4 2657,4 29789,9 5411,5 3489,9 7061,9
Beviljade men ej utbetalda lan 1101,5 1101,5
Total skillnad exkl derivat -2521,0 -56 453,8 23504,4 2657,4 29789,9 5411,5 2 388,4
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Likviditetsexponering derivat

> 3 manader >1ar S:a nominella
Koncernen 2013 Mkr < 3 manader <1lar <5ar >5ar kassafloden
Derivat redovisade till verkligt vérde via resultatrdakningen
—valutarelaterade -42,5 85,7 299,4 350,7 693,3
- ranterelaterade -40,3 122,8 608,6 102,7 793,8
Derivat i sdkringsredovisning
— valutarelaterade 217,1 -126,9 -329,2 298,2 59,2
—ranterelaterade 254.8 -559,8 644,7 156,2 495,9
Total skillnad derivat 389,1 -478,2 12235 907,8 2042,2
> 3 manader >1lar S:a nominella
Koncernen 2012 Mkr < 3 ménader <1lar <5ar >5ar kassafloden
Derivat i sakringsredovisning
—valutarelaterade -5,1 -5,1
—ranterelaterade -14,2 -52,6 166,8 0,0 100,0
Ovriga derivat
—valutarelaterade 132,1 325,6 -931,9 52,3 -421,9
- ranterelaterade 156,1 -455,7 871,2 25,3 596,9
Total skillnad derivat 268,9 -182,7 106,1 77,6 269,9
> 3 manader >1lar S:a nominella
Moderbolaget 2013 Mkr < 3 manader <1lar <5ar >5ar kassafloden
Derivat redovisade till verkligt varde via resultatrakningen
—valutarelaterade 2,2 -54,6 -279,3 176,7 -155,0
- ranterelaterade 2,3 -40,5 -176,8 -40,2 -255,2
Derivat i sdkringsredovisning
—valutarelaterade 53 5,0 44,8 87,4 142,5
—ranterelaterade 12,1 -235,9 -508,7 18,4 -714,1
Total skillnad derivat 21,9 -326,0 -920,0 2423 -981,8
> 3 manader >1lar S:a nominella
Moderbolaget 2012 Mkr < 3 ménader <1lar <5ar >5ar kassafloden
Derivat i sakringsredovisning
—valutarelaterade -5,1 -0,8 0,0 0,0 -5,9
—ranterelaterade 0,0 0,0
Ovriga derivat
—valutarelaterade 5,1 5,1
—ranterelaterade 22,0 -247,2 -344.,4 -9,9 -579,5
Total skillnad derivat 22,0 -248,0 -344,4 -9,9 -580,3

Afférsrisker

Afférsrisker bestar i forsta hand av intjaningsrisker. Intjaningsrisker defi-
nieras som volatilitet i intjining som ger risk for minskade intdkter pa
grund av exempelvis konkurrens eller volymminskningar. Intjaningsris-
ker finns i samtliga produkter och portféljer hos koncernen. En stor del av
bankverksamheten avser bolan. Bolaneaffdren har en 1dg volatilitet och
ddrmed en lag intjaningsrisk. Affarsrisken behandlas i den interna kapi-
talutvdrderingen (IKU).

Operativa risker
Operativ risk definieras som risk for forluster till f6ljd av icke andamals-
enliga eller misslyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga system
eller externa hdndelser. I definitionen ingar dven legal risk och compli-
ance-risk. Utifran definitionen kan konstateras att operativ risk omfattar
hela bankverksamheten.

Kategorisering av operativ risk sker huvudsakligen i féljande omraden:
 Interna oegentligheter
« Extern brottslighet
» Skada pa fysiska tillgangar
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* Avbrott och storning i verksamhet eller system
« Affarsforhallanden

» Transaktionshantering och processtyrning

e Arbetsforhallanden och arbetsmiljo

Samtliga véisentliga processer inom bankverksamheten genomfor en ana-

lys av processens operativa risker. De riskanalyser som genomfors ingér

den totala riskbeddmning som genomfors for verksamheten. Eftersom

verksamheten, omgivningen och hotbilden stindigt &ndras maste dven

processerna regelbundet kvalitetssékras. Detta for att bibehélla riskerna

inom koncernens toleransniva. Riskanalysen dr ett av de verktyg som

anvinds for att ta fram beslutsunderlag for att atgarda védsentliga risker.

Syftet med analysen dr att:

 Identifiera och minska vésentliga operativa risker

» Planera riskbegrinsande aktiviteter

» Skapa medvetenhet kring operativa risker

« Efterleva Finansinspektionens krav pa mitning och vérdering av
operativ risk

Varje del i organisationen ansvarar for att en riskanalys utfors arligen.



Incidenthantering

Koncernen har ett IT-system for rapportering av operativa riskhindelser,
incidenter. I systemet finns mojlighet for samtliga medarbetare att inrap-
portera eventuella incidenter. Férdelning av incidenter till av Finansin-
spektionen faststillda incidentkategorier sker per automatik i systemet.
Riskcontrol framstéller periodiskt sammanstdllningar av incidenter i sin
rapportering. Incidenthanteringen dr en viktig del i koncernens operativa
riskarbete. Dels bidrar incidentstatistik till den drliga bedémningen och
prognosen av operativ risk, dels ger rapporteringen en mojlighet att snabbt
identifiera kritiska problem och agera utifran dessa.

Allvarliga incidenter kan leda till en krissituation. En kris kan exem-
pelvis uppsta pa grund av brand, IT-avbrott eller liknande allvarlig hén-
delse. Koncernen arbetar forebyggande for att forhindra att denna typ av
héindelse uppstar. Kontinuitetsplaner finns framtagna i verksamheten for
att stodja medarbetare och chefer vid en krissituation och i det fall en all-
varlig hdndelse skulle intréffa. Krisévningar genomfors periodiskt for att
sékerstilla att planerna dr andamalsenliga.

Modell fér bedémning av operativa risker

Bedomning av identifierade operativa risker bygger pa en modell som till-
lampas genomgéende i verksamheten. Varje identifierad risk bedoms uti-
fran foljande grunder:

« Konsekvens — vilken effekt pa verksamheten i det fall risken intréffar

» Sannolikhet — hur troligt det ér att risken intraffar

Summan utgor ett riskvérde for den operativa risken. Verksamhetsans-
variga inom koncernen ansvarar for genomforande av riskanalyser, iden-
tifiering och beddmning av operativa risker, inom ramen for ansvarsomra-
det. Samtliga medarbetare har ett ansvar for att rapportera incidenter.
Verksamhetsansvariga ansvarar for att atgiarda icke tolererbara risker
inom ansvarsomradet.

Compliance-risk

Compliance-risk avser risken att Linsforsidkringar Bank inte foljer lagar,
foreskrifter, etiska riktlinjer, god sed pd marknaden eller andra relevanta
regleringar for den tillstandspliktiga verksamheten och ddrigenom utsitts
for risken att drabbas av sanktioner eller andra papekanden fran Finansin-
spektionen, negativ publicitet i media och ett minskat fortroende fran
kunder eller 6vriga intressenter. Det interna regelverket innehéller regler
for hantering av compliance-risker dér den centrala delen dr Compliance-
instruktionen som beslutas av styrelsen. Syftet med de interna reglerna ar
att sékerstilla att Lansforsdkringar Bank vid var tid uppfyller de krav pa
kvalitet och uppforande som forvintas av kunder och tillsynsmyndigheter.

KAPITAL
Kapitalhantering och Intern kapitalutvarderingsprocess (IKU)
Kapitalplaneringen ska sékerstélla att koncernen vid var tid har ett till-
rackligt stort kapital i forhallande till de risker som bankkoncernen ar
exponerad for. Detta sikerstills genom att det varje ar beslutas om ett
kapitalmal. Kapitalmalet utgar fran en samlad bedémning av koncernens
kapitalbehov (IKU), buffert 6ver lagstadgat minikapitalkrav, 4garens
avkastningskrav samt externa krav fran investerare och ratinginstitut.
Vidare ska det faststdllda kapitalmalet stodja utvecklingen av verksam-
heten. I samband med faststillandet av kapitalmélet uppréttas en kapital-
prognos. Prognosen ér framatblickande och ska ge en dvergripande bild av
kapitalbehov pa kort och lang sikt. Med kort sikt avses det ndarmaste aret.
Den lingre kapitalprognosen stracker sig upp till fem ar. Syftet med prog-
nosen &r att sdkerstidlla att koncernen har en tillrackligt stor kapitalbas och
ritt ssmmanséttning for att uppfylla kapitalmalet. Vidare tar prognosen
hansyn till resultat- och volymutveckling och riskforandringar i tillgangs-
sidan. Kapitalprognosen foljs upp fyra ganger per ari ALCO, i Risk- och
Kapitalutskott samt i styrelsen.

Koncernens interna kapitalutvirderingsprocess (IKU) dr utformad
efter de krav som stills i Basel-regelverket liksom de krav som styrelsen

stéller pa verksamheten och interna behov fran en allt mer komplex affars-
verksamhet. Regelverket som ar riktat mot de finansiella féretagens
interna kapitalutvarderingsprocesser ér principbaserat och dvergripande
till sin natur. I stor utstrdckning innebir detta att koncernen har majlighe-
ten, savdl som skyldigheten, att sjdlv utforma sin process och i forléang-
ningen bdde omfattning och sofistikeringsniva. Tillvigagéngssitt,
genomforande och resultat ska for arligen rapporteras till Finansinspek-
tionen. CRO i Lansforsiakringar Bank dr ansvarig for att driva processar-
betet som ska leda fram till en intern kapitalutvardering for koncernen och
ett underlag for affarsplanering och beslut om kapitalmal och kapitalprog-
nos i styrelsen.

Processen ska genomforas arligen och innehaller foljande aktiviteter:
* Genomgang av samtliga risker
» Riskbedémning
e Stresstester
» Kapitalberdkningar

Minst en géng per ar ska de grundldggande forutsittningarna for
stresstester diskuteras i styrelsen. Denna diskussion ska vara vigledande
for verksamhetens fortsatta arbete med stresstester. Arbetet med
stresstester utgdr fran ett antal scenarier och deras paverkan pa risken i
koncernen. For mer information hianvisas till Pelare 3-rapporten Risk- och
kapitalhantering i Lansforsékringar Bankkoncernen pa hemsidan www.
lansforsakringar.se/finansielltbank.

Under sommaren 2013 antogs forslagen om nytt kapitaltackningsdi-
rektiv (CRDIV) och kapitaltickningsforordning (CRR) 1 EU. CRR blev
direkt géllande i Europa nér den tradde i kraft den 1 januari 2014. CRDIV
innehaller ytterligare kapitaltickningsregler som maste inféras genom
svensk ritt. Regeringen presenterade i september 2013 sitt forslag pa hur
svensk ritt behdver anpassas for att genomfoéra CRDIV i Sverige. Syftet
med de nya reglerna dr att skapa battre motstandskraft hos bankerna att
sta emot finansiella kriser genom att stélla krav pa en hogre andel kapital
av bittre kvalitet, nya regler avseende likviditet och skuldséttningskvot,
bittre kontroll pé risker och 6kade tillsyns- och sanktionsméjligheter.

Minimikravet for kapitaltdckning enligt CRR/CRDIV uppgér till 8
procent i total kapitaltdckningsgrad, 6 procent i primérkapitalrelation och
4,5 procent i kirnprimérkapitalrelation. Som tillagg utdver minikravet
infors ett flertal kapitalbuffertar som alla ska besta av kdarnprimarkapital:
en kapitalkonserveringsbuffert om 2,5 procent infors. Till detta har till-
synsmyndigheten mdjlighet att addera ytterligare 2,5 procent i form av en
kontracyklisk buffert. Till detta kan dven en systemriskbuffert och en buf-
fert for systemviktiga institut adderas.

Per 2013-12-31 uppgick koncernens kapitaltdckning enligt kommande
kapitaltackningsregelverk, CRR/CRDIV till en kdrnpriméarkapitalrelation
om 14,4 procent och en total kapitaltackningsgrad om 19,1 procent. Fér
mer information hdnvisas till Pelare 3-rapporten Risk- och kapitalhante-
ring i Lansforsdkringar Bankkoncernen pa hemsidan www.lansfor-
sakringar.se/finansielltbank.
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Kapitaltackningsanalys, koncernen

Kapitaltackningsanalys, moderbolaget

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Kapitalbas Kapitalbas

Primérkapital, brutto 8149,8 7 336,0 Primérkapital, brutto 7 648,4 7 307,7
Avgar immateriella tillgangar -397,1 -445,8 Avgar immateriella tillgangar -347,7 -367,6
Avgar uppskjutna skattefordringar -9,2 -12,3 Avgar uppskjutna skattefordringar -6,3 -5,4
Avgar/tillkommer IRK underskott/6verskott -302,4 -265,9 Avgar/tillkommer IRK underskott/6verskott -137,4 -113,8
Primérkapital, netto 7441,1 6612,0 Primérkapital, netto 7 157,1 6 820,9
Varav evigt férlagsian - -290,0 Varav evigt férlagslan - -290,0
Summa kédrnprimérkapital 7441,1 6322,0 Summa kédrnprimérkapital 7157,1 6 530,9
Supplementart kapital 2296,9 1200,0 Supplementart kapital 2296,9 1200,0
Avdrag supplementért kapital -302,4 -265,9 Avdrag supplementért kapital -137,4 -113,8
Summa kapitalbas 9435,6 7 546,1 Summa kapitalbas 9316,6 7907,1
Riskvigda tillgangar enligt Basel 11 50 465,0 48 359,4 Riskvigda tillgangar enligt Basel 11 18577,1 18163,4
Riskvigda tillgdngar enligt 6vergangsregler 88 816,1 83 233,6 Riskvigda tillgdngar enligt 6vergangsregler 24770,0 23 875,1
Kapitalkrav Kapitalkrav

Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 647,2 678,4 Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 237,2 175,2
Kapitalkrav for kreditrisk enligt IRK-metoden 3211,3 3034,2 Kapitalkrav for kreditrisk enligt IRK-metoden 1167,4 1205,9
Kapitalkrav for operativa risker 178,7 156,2 Kapitalkrav for operativa risker 81,6 72,0
Kapitalkrav enligt Basel Il 4037,2 3868,8 Kapitalkrav enligt Basel Il 1486,2 1453,1
Justering enligt 6vergangsregler 3068,1 2789,9 Justering enligt 6vergangsregler 495,4 456,9
Summa kapitalkrav 7 105,3 6 658,7 Summa kapitalkrav 1981,6 1910,0
Kapitaltackning Kapitaltackning

Primarkapitalrelation enligt Basel |1, % 14,7 13,7 Primérkapitalrelation enligt Basel |1, % 38,5 37,6
Kérnprimérkapitalrelation enligt Basel |1, % 14,7 13,1 Kérnprimérkapitalrelation enligt Basel |1, % 38,5 36,0
Kapitaltackningsgrad enligt Basel |1, % 18,7 15,6 Kapitaltackningsgrad enligt Basel |1, % 50,2 43,5
Kapitaltackningskvot enligt Basel 11V 2,34 1,95 Kapitaltackningskvot enligt Basel 1V 6,27 5,44
Primérkapitalrelation enligt 6vergangsregler, % 8,4 7,9 Primérkapitalrelation enligt 6vergangsregler, % 28,9 28,6
Karnprimarkapitalrelation enligt 6vergéngsregler, % 8,4 7,6 Karnprimarkapitalrelation enligt 6vergéngsregler, % 28,9 27,4
Kapitaltackningsgrad enligt dvergangsregler, % 10,6 9,1 Kapitaltackningsgrad enligt dvergangsregler, % 37,6 33,1
Kapitaltackningskvot enligt 6vergangsregler? 1,33 1,13 Kapitaltackningskvot enligt 6vergangsregler? 4,70 4,14
Sarskilda uppgifter Sarskilda uppgifter

IRK Reserveringar 6verskott (+) / underskott (-) -604,8 -531,8 IRK Reserveringar dverskott (+) / underskott (-) -274,7 -227,5
- IRK Totala reserveringar (+) 386,5 291,1 - IRK Totala reserveringar (+) 186,8 107,3
- IRK Forvantat forlustbelopp (-) -991,3 -822,9 - IRK Forvantat forlustbelopp (-) -461,5 -334,8
Kapitalkrav Kapitalkrav

Kreditrisk enligt schablonmetoden Kreditrisk enligt schablonmetoden

Institutsexponeringar 80,4 104,4 Institutsexponeringar 29,2 21,6
Foretagsexponeringar 164,8 167,9 Foretagsexponeringar 0,0 4.8
Hushallsexponeringar 54,9 108,6 Hushallsexponeringar 0,0 9,6
Exponeringar med sékerhet i fastighet - - Exponeringar med sékerhet i fastighet - -
Oreglerade poster - - Oreglerade poster - -
Sékerstallda obligationer 292,7 259,4 Sékerstallda obligationer 166,3 109,7
Ovriga poster 54,4 38,2 Ovriga poster 41,7 29,5
Summa kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 647,2 678,5 Summa kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 237,2 175,2
Kreditrisk enligt IRK-metoden Kreditrisk enligt IRK-metoden

Hushallsexponeringar Hushallsexponeringar

Fastighetskrediter 1684,8 1537,0 Fastighetskrediter 413,0 414,1
Ovriga hushéllsexponeringar 789,5 709,3 Ovriga hushéllsexponeringar 287,6 261,3
Summa hushallsexponeringar 2474,3 2246,3 Summa hushallsexponeringar 700,6 675,4
Féretagsexponeringar 736,0 787,1 Féretagsexponeringar 466,6 530,3
Motpartslosa exponeringar 0,9 0,7 Motpartslosa exponeringar 0,2 0,2
Summa kapitalkrav for kreditrisk enligt IRK-metoden 3211,2 3034,2 Summa kapitalkrav for kreditrisk enligt IRK-metoden 1167,4 1205,9
Operativa risker Operativa risker

Schablonmetoden 178,8 156,2 Schablonmetoden 81,6 72,0
Summa kapitalkrav for operativa risker 178,8 156,2 Summa kapitalkrav for operativa risker 81,6 72,0

U Kapitaltackningskvot = total kapitalbas/totalt kapitalkrav.

| kapitalbasen ingar styrelsens forslag till vinstdisposition.

| den finansiella foretagsgruppen ingér, forutom moderbolaget Lansforsakringar Bank
AB (publ) (516401-9878), aven de helagda och fullt konsoliderade dotterbolagen Lans-
forsakringar Hypotek AB (publ) (556244-1781), Wasa Kredit AB (556311-9204) samt

Lansforsakringar Fondforvaltning AB (publ) (556364-2783).
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U Kapitaltackningskvot = total kapitalbas/totalt kapitalkrav.

| kapitalbasen ingar styrelsens férslag till vinstdisposition.



n SEGMENTSREDOVISNING

Eliminering/
Koncernen, Mkr Bank Hypotek Finansbolag Fond Justering Totalt
Resultatrékning 2013
Réntenetto 796,0 852,2 580,8 1,4 - 22304
Erhallna utdelningar 0,1 - - - - 0,1
Provisionsnetto -254,2 -346,0 41,2 304,9 1,2 -252,9
Nettoresultat av finansiella poster 19,4 -105,4 0,3 - - -85,7
Koncerninterna intakter 101,8 - 14,3 0,1 -116,2 0,0
Ovriga intakter 127,4 0,4 84,0 - 0,0 211,8
Summa rorelseintakter 790,5 401,2 720,6 306,4 -115,0 2103,7
Koncerninterna kostnader -7,1 -67,0 -14,6 -26,4 115,1 0,0
Ovriga administrationskostnader -618,5 -22,4 -385,5 -188,4 -1,6 -1216,4
Av- och nedskrivningar -82,7 -0,1 -31,1 -0,3 - -114,2
Summa rorelsekostnader -708,3 -89,5 431,2 -215,1 113,5 -1330,6
Resultat fore kreditforluster 82,2 311,7 289,4 91,3 -1,5 773,1
Kreditforluster, netto -80,1 -6,6 -39,7 - - -126,4
Resultat fran andelar i intressebolag - - - - 0,1 0,1
Rorelseresultat 2,1 305,1 249,7 91,3 -1,4 646,8
Balansrakning 2013-12-31
Summa tillgdngar 112 408,2 136 667,9 14 229,4 242,2 -50088,9 213458,8
Skulder 104 683,6 131 385,9 13019,0 102,3 -44.020,5 205170,4
Eget kapital 7724,6 5282,0 1210,4 139,9 -6 068,4 8288,4
Summa skulder och eget kapital 112 408,2 136 667,9 14 229,4 242,2 -50088,9 213458,8
Ovriga uppgifter per segment
Investeringar 63,2 - 3,6 1,1 - 67,9
Resultatrékning 2012
Réantenetto 742,7 795,6 530,6 2,2 - 2071,1
Provisionsnetto -316,5 -385,2 42,7 273,0 1,1 -384,9
Nettoresultat av finansiella poster 2,7 2,4 0,3 - - 54
Koncerninterna intékter 104,1 0,0 6,6 0,5 -111,2 0,0
Ovriga intakter 115,6 0,1 74,1 0,5 0,0 190,3
Summa rorelseintakter 648,6 412,9 654,3 276,2 -110,1 1881,9
Koncerninterna kostnader -5,9 -67,1 -13,1 -24,0 110,1 0,0
Ovriga administrationskostnader -580,8 -24,0 -368,7 -165,3 5,1 -1133,7
Av- och nedskrivningar -73,4 -0,1 -28,0 -0,1 - -101,6
Summa rérelsekostnader -660,1 -91,2 -409,8 -189,4 115,2 -1235,3
Resultat fore kreditforluster -11,5 321,7 2445 86,8 5,1 646,6
Kreditforluster, netto -22,2 -2,3 -66,8 0,0 - -91,3
Rorelseresultat -33,7 319,4 177,7 86,8 5,1 555,3
Balansrakning 2012-12-31
Summa tillgangar 99 503,0 127 318,6 13703,6 235,0 -43601,0 197 159,2
Skulder 92 441,1 122 427,6 12 686,5 165,7 -37732,6 189 988,3
Eget kapital 7061,9 4891,0 1017,1 69,3 -5868,4 7170,9
Summa skulder och eget kapital 99 503,0 127 318,6 13703,6 235,0 -43601,0 197 159,2
Ovriga uppgifter per segment
Investeringar 84,5 0,3 23,1 0,5 - 108,4

Intakterna och anlaggningstillgangarna ar i sin helhet hanforliga till Sverige.

Uppdelningen i segment per juridisk person speglar den interna rapporteringen till hogste verkstallande beslutsfattare.

Den juridiska strukturen inom Lansforsakringar Bankkoncernen foljer produktutbudet mot externa kunder.

Den del av tillgangar och skulder som inte fordelas per segment bestar av koncerninterna elimineringar inom bankkoncernen.
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B RANTEINTAKTER NETTORESULTAT AV FINANSIELLA POSTER

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012

Utlaning till kreditinstitut 47,5 39,9 Forandring verkligt varde

Utlaning till allménheten 5734,1 6021,2 Ranterelaterade instrument -479,7 244.,4

Réantebarande vardepapper 878,4 917,0 Valutarelaterade instrument 1080,9 -786,5

Derivat Foérandring verkligt varde sakrad post -704,8 515,6
Sakringsredovisning 2828,7 3450,9 .-. . -

Ej sékringsredovisning - - o .

" Rénterelaterade instrument -38,4 -27,2
Ovriga ranteintékter 0,0 0,0 - - —
Andra finansiella tillgangar - -
Summa réanteintakter 9488,7 10429,0 - -
- " - Ranteskillnadserséttning 56,3 59,1
varav ranteintakter pa osékra fordringar 18,9 12,9 . N
- - - Summa nettoresultat av finansiella poster -85,7 54
varav ranteintakter fran finansiella poster

ej varderade till verkligt varde 5781,7 6061,1
Medelranta under aret pa utlaning till allmanheten Mkr 2013 2012
inklusive leasingnetto, % 3,7 4,3 Vinst/forlust uppdelat per varderingskategori

Finansiella tillgdngar som kan séljas, realiserade 51,3 395,8
Derivattillgangar avsedda fér riskhantering,
n RANTEKOSTNADER ej sakringsredovisning 2,8 0,4
Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde
Mkr 2013 2012 via resultatréakningen - -
Skulder till kreditinstitut -30,8 -18,6 Derivatskulder avsedda for riskhantering,
In- och upplaning fran allmanheten -924.4 -1140,3 &l s.akrlng.s.redm.nsmng — _ — -
Rantebérande virdepapper 32760 34815 Der?vat -eJ i sa.krmgsred.ow.snmg, re%allserade - 0,0
Efterstallda skulder 1032 759 Derivat i sékringsredovisning, realiserade 45,5 -107,5
. Lanefordringar och kundfordringar 53,1 56,8
Derivat
Sakringsredovisning 28121 35206 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde -134,1 -316,9
s - B B Forandring i verkligt varde pa derivat som &r sakrings-
- E_J sakrmgsredowsnmg — - - 70 26,3 instrument i en sakring av verkligt varde 595,2 -538,8
Ovriga rantekostnader inklusive insattningsgaranti -104,8 -94,7 Forandring i verkligt virde pa sakrad post med avseende
Summa réntekostnader -7 258,3 -8357,9 pa den sakrade risken i sakringar av verkligt varde -699,5 515,6
varav rantekostnader fran finansiella poster Summa -85,7 54
ej varderade till verkligt varde -4 439,2 -4811,0
Medelranta under aret pa inlaning fran allméanheten, % 1,4 2,0
OVRIGA RORELSEINTAKTER
ERHALLNA UTDELNINGAR Mkr 2l 2012
Ersattning fran lansférsakringsbolagen 185, 103,2
Mki 2013 2012 -

d _ : Ovriga intakter 76,3 87,1
Erhallen utdelning pa aktier 0.1 0.0 Summa ovriga rérelseintakter 211,8 190,3
Summa erhéllna utdelningar 0,1 0,0

12 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
" BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
PROVISIONSINTAKTER

Medelantal anstéllda 2013 2012

Mkr 2013 2012 -
- - - Sverige

Betalr.nngsformedllng 94,4 95,4 Man 193 182
Utlan.lng 91,2 85,0 Kvinnor 176 181
Inlaning 10,1 9,0 Summa 369 363
Finansiella garantier 0,5 0,6
Vardepapper 815,7 696,8 Laner och andra ersittningar samt sociala kostnader,
Kort 123,5 93,0 6vriga medarbetare 2013 2012
Ovriga provisioner 4.6 4.4 Loner och ersattningar 223,8 207,8
Summa provisionsintakter 1140,0 984,2 varav rorlig ersattning 10,6 6,6

Sociala kostnader 135,6 130,4

varav pensionskostnader 54,0 52,1

n PROVISIONSKOSTNADER Summa 2304 338,2
Mkr 2013 2012 Styrelse och ledande befattningshavare, antal 21 (20) 2013 2012
Betalningsformedling -113,3 -102,2 Léner och ersattningar 288 23,2
Vardepapper -432,5 -371,8 varav rorlig ersattning 0,0 0,0
Kort -81,7 -87,8 Sociala kostnader 19,0 18,9
Ersattning till lansférsékringsbolag -755,4 -799,0 varav pensionskostnader 9,4 9,3
Ovriga provisioner -10,0 -8,3 Summa 42,3 42,1
Summa provisionskostnader -1392,9 -1369,1
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ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Lan till ledande befattningshavare

Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2013 2012
Léner och ersattningar 247,1 231,0
varav rorlig ersattning 10,6 6,6
Sociala kostnader 154,7 149,3
varav pensionskostnader 63,4 61,5
Summa 401,8 380,3

| Lansférsakringar Bank finns cirka 1 050 personer som &r tillika anstéllda i Lansférsak-
ringar Bank och respektive lansférsakringsbolag. De erhaller hela sin ersattning fran res-
pektive lansforsakringsbolag.

Rorlig ersattning
For vissa medarbetare i Wasa Kredit kan provisionsbaserad ersattning utga. Villkoren for
denna regleras i kollektivavtal.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare bestar av
grundlon och dvriga formaner. Pensionsférmaner samt dvriga formaner till verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare ingdr som en del av den totala ersatt-
ningen.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppséagningstid om sex ménader. | han-
delse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag
motsvarande arton manadsléner. Fér andra ledande befattningshavare en émsesidig upp-
sagningstid om sex méanader. | handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver
uppsagningstiden avgangsvederlag motsvarande arton manadsléner. Alternativt féljer for
andra ledande befattningshavare villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacofor-
bunden.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd, pen-
sionspremien ska uppga till 35% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrun-
dande I16n avses den fasta Ionen. Utdver detta tecknar bolaget kapitalfoérsékringar med en
premie som uppgar till 500 000 kronor per ar under 5 ar med bérjan 2011. Pensionsal-
dern for vice verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd, pensionspre-
mien ska uppga till 35% av den pensionsgrundande Iénen. Med pensionsgrundande 16n
avses den fasta lonen. Fér en vice verkstallande direktér och andra ledande befattningsha-
vare ar pensionsaldern 62 eller 65 ar. | de fall pensionsaldern ar 62 ar ar pensionen mel-
lan 62 ar och 65 ar avgiftsbestamd. Pension berédknas utga med cirka 70% av den
pensionsgrundande l6nen. Fran 65 &r foljer villkoren pensionsavtal mellan FAO och FTF/
Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillampas

ifrdga om ersittningar till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att folja upp tillampningen av
ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for
verkstallande ledningen och for anstéllda med évergripande ansvar fér nagon av bolagets
kontrollfunktioner.

kottet: attning

Ersattning:
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsékringar AB-koncernen ska ha marknadsmaéssiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara rim-
liga, praglad av mattfullhet och val avwvagda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast erséttning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner
Utdver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor,
individuell sjukvardsférsakring samt évriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.

Berednings- och beslutsprocess som tillampas

ifraga om ersattningar till féretagsledningen

Ersattning till verkstallande direktéren bereds av ersattningsutskottet och beslutas déref-
ter i styrelsen. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare beslutas av verkstallande
direktoren enligt principer for 16ner och villkor for ledande befattningshavare.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2013-12-31 2012-12-31

Styrelseledaméter 37 17

Andra ledande befattningshavare 25 37

Bankkoncernen Moderbolagskoncernen
Mkr 2013 2012 2013 2012
Styrelseledaméter 24,3 22,5 56,6 50,1
Varav 1an Bank 6,5 4.4 15,2 11,6
Varav |an Hypotek 17,8 18,1 41,4 38,5
Varav 1an Wasa Kredit - - - -
VD och vVDar 0,0 0,6 16,9 17,8
Varav |an Bank 0,0 0,3 3,5 3,8
Varav 1an Hypotek - - 13,4 13,7
Varav 1an Wasa Kredit - 0,3 = 0,3
Ledande befattningshavare 14,4 8,1 34,2 36,4
Varav |an Bank 3,7 1,7 7,3 6,6
Varav 1&n Hypotek 10,7 6,4 26,9 29,8

Varav 1an Wasa Kredit - - — _

Beviljade lan bestar av personallan och av 6vriga lan. Personallan |6per med lanevillkor
som motsvarar vad som galler for dvriga anstéllda inom koncernen. Réntesatsen for perso-
nallan &r reporanta minus 0,5 procentenheter men kan aldrig vara lagre an 0,5 procenten-
heter. Ranteférman raknas enligt Riksskatteverkets regler och ingar i beloppen fér évriga
férmaner enligt ovan. Personallan ar beloppsbegransat till 500 000 kronor. Ovriga 1&n
|6per enligt marknadsmassiga villkor.

Koncernen har inte stallt pant, annan sakerhet eller ingatt ansvarsférbindelse till for-
man for nagon ledande befattningshavare.

Ersattningspolicy

Styrelsen ska enligt Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad (FFFS 2011:1) om
ersattningspolicy i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag faststalla en ersatt-
ningspolicy. En redogorelse for foretagets ersattningar avses att publiceras pa bolagets
hemsida i samband med att arsredovisningen publiceras.

OVRIGA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Mkr 2013 2012
Lokalkostnader -43,3 -37,2
IT-kostnader -306,5 -274,9
Konsultkostnader -39,2 -64,7
Marknadsféring -18,4 -21,5
Forvaltningskostnader -129,1 -103,4
Ovriga administrationskostnader -253,3 -235,0
Summa administrationskostnader -789,8 -736,7
ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Mkr 2013 2012
Revisionsarvoden

KPMG

— Revisionsuppdrag 4.5 -2,9
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -0,5 -0,4
— Skatteradgivning -0,3 -0,4
— Ovriga tjanster -0,4 -1,2
Deloitte

— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
— Ovriga tjanster -0,6 -0,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget avser olika typer av kvalitetssakringstjanster sasom granskning av férvaltning,
bolagsordning, stadgar eller avtal som utmynnar i rapport eller intyg. Med andra uppdrag
avses sadant som inte ingar i ovanstaende delposter, till exempel juridisk konsultation vid
sidan av revisionsverksamheten och som inte &r hanforlig till skatteradgivning.
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OPERATIONELL LEASING

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avtalen avser interna och externa hyresavtal dar koncernen ar hyrestagare. Mkr 2013 2012
Mkr 2013 2012 Avskrivningar pa materiella tillgangar -4,6 -6,1

Avskrivningar pa immateriella tillgangar -98,2 -95,5
Erlagda hyreskostnader

Summa avskrivningar -102,8 -101,6
Lokalhyra -37,6 -31,5

Nedskrivning av immateriella tillgangar -11,4 -

varav variabla avgifter =03 -0,7 . .

Summa av- och nedskrivningar av tillgangar -114,2 -101,6
Leasingavgift tjanstebilar -7,8 -7,5
Framtida bashyror for icke uppsagningsbara hyreskontrakt
Inom 1 ar -20,6 -15,5
Mellan 1-5 ar -2,1 -1,8
Summa -22,7 -17,3
KREDITFORLUSTER OCH OSAKRA LANEFORDRINGAR
Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Specifik reservering for individuellt varderade Gruppvis reservering for individuellt varderade fordringar - -
lanefordringar
Arets kostnad for bortskrivning fér Gruppvist virderade homogena grupper av lanefordringar
konstaterade kreditforluster -139,6 -136,2 med begrénsat vérde och likartad risk
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for kreditforluster Avséttning/uppldsning av reserv for kreditforluster 16,8 -191
som redovisats som konstaterade kreditférluster 131,1 102,8 Arets nettokostnad for gruppvist virderade fordringar 16,8 -19,1
Arets reservering for kreditforluster -307,6 -147,7 Arets nettokostnad for infriande av garantier 0,2 1,1
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 109,2 85,4 Arets nettokostnad for kreditforluster -126,4 -91,3
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar
for kreditforluster 63,5 22,4 Samtliga uppgifter avser fordringar pé allmanheten.
Forlusttackning fran narstdende bolag - -
Arets nettokostnad for individuellt virderade lanefordringar -143,4 -73,3
Reserveringsgrad 2013 2012
Total reserveringsgrad for osékra lanefordringar, % 107,2 109,2
Reserveringsgrad exklusive gruppvisa reserveringar, % 80,2 68,6

2013-12-31 2012-12-31
Individuell Gruppvis Individuell Gruppvis
Osikra lanefordringar, Mkr Brutto reserv reserv Netto Brutto reserv reserv Netto
Foretagssektor 128,3 -97,1 -24.4 6,8 118,2 -69,1 -32,4 16,7
Hushallssektor 265,1 -220,3 -79,8 -35,0 179,7 -135,3 -88,6 44,2
varav privat 172,4 -124,1 -57,7 -9,4 151,8 -76,3 -79,2 -3,7
Totalt 3934 -317,4 -104,2 -28,2 297,9 -204,4 -121,0 -27,5
Sektorredovisning enligt IRK-definition.
Avstamning av nedskrivningar for kreditforluster 2013-12-31 2012-12-31
Individuella Gruppvisa Individuella Gruppvisa

Mkr reserveringar  reserveringar Total reserveringar  reserveringar Total
Ingdende balans -204,4 -121,0 -325,4 -181,9 -101,9 -283,8
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for kreditfrluster som
i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 131,1 131,1 102,8 0,0 102,8
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar for kreditforluster 63,5 16,8 80,3 22,4 -19,1 3,3
Arets reservering for kreditforluster -307,6 -307,6 -147,7 0,0 -147,7
Utgéende balans -317,4 -104,2 -421,6 -204,4 -121,0 -325,4
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SKATTER

BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDELSER

Mkr 2013 2012 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Aktuell skatt Bokforda varden
Arets skattekostnad -89,0 -104,6 Svenska staten 3887,2 4750,5
Justering av skattekostnader hanforlig till tidigare ar -15,3 - Tyska staten 320,8 471.,8
Summa aktuell skatt -104,3 -104,6 Finska staten 673,4 -
Summa belaningsbara statsskuldférbindelser 4881,4 5222,3
Uppskjuten skatt
Férandring av uppskjuten skattekostnad avseende Verkligt varde 4881,4 5222,3
temporara skillnader —63.7 ~180  Upplupet anskaffningsvérde 4862,0 5181,1
Summa uppskjuten skatt =&y “180  Nominellt varde 36750 44050
Totalt redovisad skattekostnad -168,0 -122,6 Aterstaende Ioptid hogst 1 &r 579,0 4718
Avstamning av effektiv skattesats Aterstaende I8ptid mer &n 1 &r 4302,4 4750,5
Resultat fore skatt 646,8 555,3
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -142,3 -146,0
Skatt ej avdragsgilla kostnader -9,9 -5,9 m UTLANING TILL KREDITINSTITUT
Skatt ej skattepliktiga intakter 6,8 0,3 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Skatt hanforlig till tidigare ar -15,2 - Deposit, svenska banker ~ B
%katt hanforlig till &ndrade skattesatser -7,4 13,8 Ourig utlaning kreditinstitut 5957.9 2852.9
Ovrigt 152 Summa utldning till kreditinstitut 5957,9  2852,9
Summa skatt pa arets resultat -168,0 -122,6
Betalbart pa anfordran 541,5 635,0
Gé”a”vde skattesats 22 26,3% Aterstaende 15ptid pa hogst 3 ménader 5416,4 2217,9
Effektiv skattesats 500 22,0% Aterstaende I6ptid langre dn 3 manader men hogst 1 ar - -
Skatteposter som redovisas i évrigt totalresultat Summa utléning till kreditinstitut 5957,9 2852,9
Skatt pa finansiella tillgangar som kan siljas -3,6 14,9
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensioner -0,2 0,7
Summa skatt héanforligt till 6vrigt totalresultat -3,8 15,6 UTLANING TILL ALLMANHETEN
Lanefordringarna &r i sin helhet geografiskt hanférliga till Sverige.
2013 2012 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Fére Efter Fére Efter Utlaning till allménheten fére reserveringar
Mkr skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt Offentlig sektor 874,0 982,0
Skatt hanforligt till vrigt Foretagssektor 14 200,2 12754,8
totalresultat Hushallssektor 147 350,1 136530,5
Finansiella tillgangar Ovriga 0,5 0,0
som kan saljas 164 -36 12,8 -57,6 14,9 -42,7 Totalt 1624248 1502673
Reserveringar -421,6 -325,4
Utlaning till allménheten 162 003,2 149941,9
Aterstaende I8ptid p& hogst 3 manader 107 149,1 98 332,6
Aterstaende I8ptid mer &n 3 manader men hogst 1 ar 10874,7 16 468,5
Aterstaende I6ptid mer an 1 &r men hogst 5 ar 43042,1 34 319,5
Aterstaende 16ptid mer an 5 ar 937,3 821,3
Summa 162003,2 149941,9

Aterstaende I6ptid definieras som &terstaende rantebindningstid i de fall lanet I6per med

periodvis bundna villkor.

Foér mer information om reserveringar se not 17.
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E FINANSIELL LEASING

Finansiella leasingavtal fordelade pa forfallotidpunkter dar koncernen &r leasegivare

OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Emitterade av andra &n offentliga organ

2013-12-31, Mkr Upp till 1 ar 1-5ar Over5ar Total Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Nuvardet av framtida Bokfdrda varden
minimileaseavgifter 23130 34763 4009 61903 Svenska bostadsinstitut (garanterade av svenska staten) = -
Ej intjanade finansiella intakter" 368,8 412,9 21,0 802,6 Svenska bostadsinstitut (ej garanterade) 31627,1 31111,7
Bruttoinvestering 2681,8 3889,2 4219 6992,9 Ovriga svenska emittenter 32285 1573,0
. Ovriga utlandska emittenter (garanterade av tyska staten) 192,6 -
2012-12-31, Mkr Upp till 1 ar 1-5ar Over5ar Total Ovriga utlandska emittenter (ej garanterade) 152,4 -
Nuvardet av framtida Summa obligationer och andra rintebirande virdepapper 35200,6 32684,7
minimileaseavgifter 2 258,6 3528,8 394,1 6181,5
Ej intjanade finansiella intakter 363,6 399,4 18,0 781,0 Verkligt varde 35200,6 32684,7
Bruttoinvestering 2622,2 3928,2 412,1 69625 Upplupet anskaffningsvarde 34 835,3 32068,4
U Hanforlig till nuvardesberakning. Nominellt vérde 33710,0 30950,0
2013 2012 Marknadsstatus
Reserv for osakra fordringar avseende minimileaseavgifter 81,4 73,0 Noterade vardepapper 35 200,6 32684,7
Variabel del av leasingavgifter som ingar i arets resultat - -2,3 R
Aterstaende loptid hogst 1 ar 14137,6 6368,0
Finansiell leasing ingdr i utldning till allmanheten. Aterstéende Ioptid > 1 &r 21063,0 26 316,7
m AKTIER OCH ANDELAR
Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Ovriga aktier och andelar 87,8 11,0
Summa aktier och andelar 87,8 11,0
E AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG
Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Redovisat vérde vid arets ingang 0,0 -
Forvarv av aktier i Getswish AB 1,1 0,0
Redovisat virde vid arets utgang 1,1 0,0
Organisations- Antal Kapital- Bokfort varde Bokfort varde
nummer Sate andelar  andel, % 2013-12-31 2012-12-31
Getswish AB 556913-7382 Stockholm 5000 10,0 1,1 0,0
Summa 1,1 0,0

Finansiell information i sammandrag avseende intresseforetaget

2013 2012
Intakter -0,2 -
Resultat -0,2 -
Tillgangar 144,1 -
Skulder 133,2 -
Eget kapital 10,9 -

Beloppen avser enbart koncernens agarandel i intresseféretagen. Aktierna och andelarna
ar onoterade. Intresseféretaget tillampar kalenderar som rakenskapsar.
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E DERIVAT

FORANDRING AV VERKLIGT VARDE FOR
RANTESAKRADE POSTER | SAKRINGSPORTFOLIEN

2013-12-31 2012-12-31 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt Tillgangar
Mkr vérde vérde vérde virde  poysert varde vid drets borjan 8781 709,9
Derivatir}s'trumfent Forandringar under &ret avseende utlaning -327,3 168,2
med positiva virden
Derivat  sakringsredovisning Bokfdrt varde vid arets slut 550,8 878,1
Réanterelaterade 68685,0 924,0 73625,0 1624,4 Skulder
Valutarelaterade 5394,2 371,2 8651,5 421,2 Bokfort vérde vid arets borjan 2176,6 1836,6
Erhallina sakerheter CSA - -260,7 - -192,9 Forandringar under aret avseende inlaning -3,9 24,9
Ouriga derivat Forandringar under aret avseende upplaning -1526,8 315,1
Rénterelaterade 53600 28,8 2735,0 175 Bokfort varde vid arets slut 645,9 2176,6
Valutarelaterade 19,0 13,7 - 4.6
Summa derivatinstrument
med positiva varden 79 458,2 1077,0 85011,5 1874,8
Aterstaende I8ptid hogst 1 ar 22 651,2 64,9 15886 ,0 193,2
Aterstaende loptid > 1 ar 56 807,0 1272,8 69125,5 1874,5
Derivatinstrument
med negativa varden
Derivat i sékringsredovisning
Réanterelaterade 97 932,0 912,7 88930,0 1403,2
Valutarelaterade 24 393,6 1502,4 26 065,6 1619,2
Ovriga derivat
Ranterelaterade 9075,0 93,9 3215,0 73,0
Valutarelaterade 9 305,1 271,3 - 8,6
Summa derivatinstrument
med negativa varden 140 705,7 2780,3 118210,6 3104,0
Aterstaende Ioptid hogst 1 ar 31020,0 486,0 32575,0 218,9
Aterstaende loptid > 1 &r 109685,7 2294,3 856356 28851
E IMMATERIELLA TILLGANGAR
Internt upparbetade
IT-system Forvarvade IT-system Totalt

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Anskaffningsvarde
Ingadende anskaffningsvéarde 998,1 895,4 27,9 27,9 1026,0 923,3
Arets anskaffningar 60,8 102,7 - - 60,8 102,7
Arets avyttringar = - = - = -
Utgaende anskaffningsvarde 1058,9 998,1 27,9 27,9 1086,8 1026,0
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -545,0 -451,5 -26,7 -24,7 -571,7 -476,2
Arets avskrivningar -97,0 -93,5 -1,2 -2,0 -98,2 -95,5
Arets avyttringar = - = - = -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -642,0 -545,0 -27,9 -26,7 -669,9 -571,7
Nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -8,5 -8,5 - - -8,5 -8,5
Arets nedskrivning® -11,3 - - - -11,3 -
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -19,8 -8,5 - - -19,8 -8,5
Summa immateriella tillgdngar 397,1 4446 0,0 1,2 397,1 445,8

1 Nedskrivningen avser tva egenutvecklade system.

Nedskrivningen har skett av saval affarsmassiga som tekniska skal.
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E MATERIELLA TILLGANGAR

Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Inventarier

Ingaende anskaffningsvéarde 51,2 73,4
Inkép 7,1 5,7
Forsaljningar/utrangeringar - -27,9
Utgaende anskaffningsvirde 58,3 51,2
Ingaende avskrivningar -42,0 -63,7
Forsaljningar/utrangeringar - 25,7
Avrets avskrivningar -4,7 -4,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -46,7 -42,0
Summa materiella tillgangar 11,6 9,2

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hanféras till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Andra finansiella placeringstillgangar - - -
Skulder, avsattningar -10,0 -12,3 1,0 0,3 -9,0 -12,0
Obeskattade reserver - 143,5 82,6 143,5 82,6
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -10,0 -12,3 144,5 82,9 134,5 70,6
Kvittning 0,8 - -0,8 - = -
Netto uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -9,2 -12,3 143,7 82,9 134,5 70,6
Koncernen har inga temporéra skillnader med skattemassig effekt i koncernbolag.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Belopp vid arets Redovisat 6ver ~ Redovisat i dvrigt Belopp vid
Mkr ingang resultatrakning totalresultat arets utgang
2013
Andra finansiella placeringstillgdngar
Skulder -12,0 2,8 0,2 -9,0
Obeskattade reserver 82,6 60,9 - 143,5
Uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+) 70,6 63,7 0,2 134,5
Belopp vid arets Redovisat 6ver ~ Redovisat i dvrigt Belopp vid

Mkr ingéng resultatrdkning totalresultat arets utgang
2012
Andra finansiella placeringstillgangar - - - -
Skulder -6,9 -5,1 - -12,0
Obeskattade reserver 59,5 23,1 - 82,6
Uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+) 52,6 18,0 - 70,6
OVRIGA TILLGANGAR SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Kundfordringar 181,4 229,9 Svenska banker 1486,2 1009,3
Ovriga tillgangar 389,7 328,7 Ovriga svenska kreditinstitut 113,7 53,6
Summa odvriga tillgdngar 571,1 558,6 Summa skulder till kreditinstitut 1599,9 1062,9

Betalbart pa anfordran 185,5 102,4
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Aerstéendo (0ptd pé hogst 3 ménader Lot 2005

Aterstaende I5ptid >3 méanader men hogst 1 ar = -
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 .
Upplupna ranteintakter 2432.8 24863 Akta aterkopstransaktioner uppgar till 531,0 (576,3) Mkr.
Ovriga upplupna intakter 112,0 11,7
Forutbetalda kostnader 56,7 60,2
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2601,5 2558,2
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INLANING FRAN ALLMANHETEN

AVSATTNINGAR, forts.

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Pensioner och ledande befattningshavares férmaner
Inlaning fran forsakringsforetag 4021,9 3710,3 Férmansbestimda pensionsplaner 2013 2012
Inlaning fran hushall 58 665,8 53220,7 Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 10,9 13,8
Inlaning fran dvrig svensk allmanhet 65323 54653 Summa underskott i formansbestdmda pensionsplaner 10,9 13,8
Summa inlaning fran allménheten 69 220,0 62 396,3 Skuld i balansrikningen 10,9 13,8
Betalbart pa anfordran 69 220,0 62396,3 Férandringen den formansbestdmda forpliktelsen:
Per 1 januari 13,9 10,9
Tidsbunden inlaning uppgar till 33 442,4 (30 587,1) miljoner kronor, K der for tia . der i de & 05 0.3
vid fortidslésen utgar rantekompensation. ostnader for tjanstgdring under innevarande ar i i
Réantekostnader 0,3 0,1
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar och vinste och
EMITTERADE VARDEPAPPER forluster fran regleringar 7,0 2,7
Vinst/forlust till f6ljd av férandrade finansiella antaganden -0,0 3,1
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Erfarenhetsbaserade vinster -0,9 -0,4
Certifikat 2003,0 5004,5 Sarskild [oneskatt relaterad till omvarderingar -0,2 0,7
Obligationslan® 121558,9 1091829 Utbetalningar i samband med regleringar -9,5 -3,7
Utstallda postvéxlar 73,0 75,9 Overtagna/flyttade pensionsataganden -0,2 -
Summa emitterade vérdepapper 123634,9 114263,3 Per 31 december 10,9 37,7
éterstaende |6ptid hogst 1 ar 25229,5 20778,9 Aktuariella antaganden 2013 2012
Aterstaende |6ptid mer &n 1 ar 98 405,4 93484,4 Diskonteringsrénta 2.4% 2.3%
1 Sakerstallda obligationer uppgar i koncernen till 98 989 (90 962) miljoner kronor. N
L6nedkningar 2,5% 2,5%
Inflation 1,4% 1,5%
arr o o,
GVRIGA SKULDER Personalomséattning 0,0% 0,0%
FFFFS FFFS
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Livslangdsantagande 2007:31 2007:31
Leverantorsskulder 47,9 75,0 Uttagssannolikhet 30,0% 30,0%
Innehallen preliminéar skatt kunder 63,0 102,3 .
Ej utbetalade koncernbidrag - 397,4 Population 2013 2012
Ovriga skulder 629,0 707,7 Aktiva 24 30
Summa ovriga skulder 739,9 1282,4 Summa 2 30
Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER till en separgtjuridisk enhet och inte har négon rattslig eller inf.ormell f“t')rpliktelse att .
betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovi-
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 sas som kgstnad under df-:n pe_riod nar d.e anstéallda utfort de t.jénster som avgiften avser.
- Hér redovisas framst avgifter till férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan
Upplupna semesterléner 20,4 19,3 omfattar alla anstallda utom ett fatal anstallda som har individuella I6sningar. FTP-planen
Upplupna sociala kostnader 14,9 11,1 genom forsakring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) &r en formansbestamd
. pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebér enligt IAS 19,
l“JppIupna rantekostnader EE280 33211 Ersattningar till anstallda, att ett féretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel
Ovriga upplupna kostnader 570,4 500,8 av den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgéngar och kost-
Férutbetalda leasinghyror 255,9 259,9 nader som ar férbundna med pensionsforpliktelsen. | redovisningenska &ven upplysningar
" . lamnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. FPK har inte mojlighet att till-
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4090,2 4112,2 handahalla erforderlig information varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en
avgiftbestamd plan enligt IAS 19 punkt 34. Det finns inte heller information om framtida
overskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars
38 . avgifter till den. Koncernens forvantade avgifter 2014 fér FTP-planen uppgar till 25,0 Mkr.
AVSATTNINGAR
2013 2012
Mkr ZDESs12:51g 2012-12-31 Kostnader for avgiftsbestamda planer 54,5 47,4
Avsétt till pension 0,6 0,6
Avséattning for fortida uttag enligt pensionsavtalet 10,9 13,8
Avsattning for atagande enligt avtal 0,9 0,9 "
il Aokl g EFTERSTALLDA SKULDER
Ovriga avsattningar 35 2,7
Summa avsittningar 15,9 18,0 Mkr 2013-12-31  2012-12-31
Forlagslan fran Lansforsakringar AB - 290,0
Avsittning for atagande enligt avtal " R
Externa forlagslan (noterade) 2299,7 1199,7
Redovisat vérde vid arets ingang 0,9 1,8 -
Summa efterstallda skulder 2299,7 1489,7
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - -0,9
Redovisat virde vid arets utgang 0,9 0,9 Specifikation av forlagslan
Bokfort belopp ~ Kupongréanta
Garantier - ) — -
| garantier ingar arrendegarantier samt kreditgarantier. Forlagslan externt 15450 Rorligt 3 méan
Forlagslan externt 754,7 Fast
Férmansbestdmda pensioner Summa forlagslan 22997

| koncernen finns en férmansbestamd pensionsplan. Planen &r ett pensionsavtal fran
2006 for forsakringsbranschen dér personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt kan ga i
pension fran 62 &rs alder. Villkoren &r utformade sa att som pension erhalls cirka 65 pro-
cent av den pensionsmedforande I16nen vid 62 ars alder.
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m TILLGANGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

m STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH ATAGANDEN

2013-12-31 2012-12-31 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Utl valuta SEK Utl valuta SEK For egna skulder stillda sékerheter
Tillgdngar Pantsatta vardepapper i Riksbanken 1900,0 1900,0
Statsskuldférbindelser Pantsatta vardepapper hos Euroclear 1300,0 850,0
EUR 75,6 669,5 55,0 471,8 Lamnade sakerheter avseende derivat 10,0 10,0
usD 74,6 479,2 Lanefordringar, sékerstallda obligationer 104 506,1 95 529,8
Obligation EUR 10,4 91,9 Lanefordringar, fylinadsséakerheter 16 250,0 19324,1
Summa tillgdngar 1240,6 471,8 Ataganden till foljd av aterkspsavtal 530,5 576,3
Skulder Ovriga sakerheter fér vardepapper 5,0 5,0
. . Summa for egna skulder stéllda sakerheter 124501,6 118195,2

Emitterade vardepapper
CHF 648,1 4711,6 538,5 39291 Ovriga stillda sikerheter Inga Inga
EUR 27747 25391,7 22216 20653,3

Eventualfdrpliktelser
NOK 2399,7 27733 1000,0 1177,3

Garantiférbindelser 56,6 55,1
Summa skulder 32876,6 25759,7

Villkorade aktieagartillskott 4240,0 3615,0
Samtliga belopp ar sakrade med valutaswappar eller valutaterminer. Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal, 80 % 25,4 32,4
Se ocksa Valutarisker i not 3 Risker och kapitaltackning. Summa eventualférpliktelser 43220 3702,5
Ataganden

EGET KAPITAL ENLIGT ARKL Beviljade men ej utbetalda lan 5608,0 6437,1
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Beviljade men ej utnyttjade rakningskrediter 1984,4 2098,1
Bundet eget kapital Beviljade men ej utnyttjade kortkrediter 1196,1 961,0
Aktiekapital (9 548 708 aktier, kvotvarde 100 kr) 954,9 954,9 ~ Summaandra dtaganden 87885 94962
Reservfond 18,5 18,5 L . -
- Utléning till allméanheten har stéllts som sékerhet for emitterade sékerstéllda obligationer
Summa bundet eget kapital 973,4 973,4 och bostadsobligationer. | handelse av bolagets obestand har innehavarna av obligatio-
. . nerna formansrétt i de tillgdngar som &r registerade som sikerhetsmassa.

Fritt eget kapital Ovriga pantsatta vardepapper dvergér till pantinnehavaren i handelse av konkurs.
Reserver 136,9 123,2 Vid faststéllande av eventualférpliktelse for fortida uttag enligt pensionavtal har ett
Balanserat resultat 66993 56416 antagqan.de o.m hur maﬂga som kpmmer att Utljyttja mojligheten gjorts, antagandet &r base-
- rat pa historiska uppgifter. Pensionsavatalet |6per ut 2017.
Arets resultat 478,8 432,7
Summa fritt eget kapital 7 315,0 6197,5
Summa eget kapital 8288,4 7170,9
Specifikation 6ver balansrakningens post Reserver
Verkligtvardereserv 2013 2012
Ingaende reserv 125,8 168,5
Forandring verkligt varde finansiella tillgangar
som kan saljas 83,5 -19,2
Omklassificeringsjustering realiserade vardepapper -17,1 -38,4
Skatt hanforlig till finansiella tillgdngar som kan séljas -3,6 14,9
Utgaende reserv 138,6 125,8
Férmansbestdmd pensions reserv 2013 2012
Ingaende reserv -2,6 -
Omvarderingar av formansbestamda pensioner 1,1 -3,3
Skatt hanforligt till omvarderingar av fsrmansb. pensioner -0,2 0,7
Utgende reserv -1,7 -2,6

Periodens évriga férandringar av eget kapital samt uppdelning enligt IFRS framgér

av Rapport 6ver férandringar i eget kapital.

Erhallet villkorat aktieagartillskott uppgar till:

Under 2007 325,0
Under 2008 500,0
Under 2009 400,0
Under 2010 850,0
Under 2011 798,0
Under 2012 742,0
Under 2013 625,0
Totalt 4240,0
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
over resultatrakningen

Lanefordringar  Finansiella tillgangar Innehav for Derivat som Finansiella Investeringar Summa
och kund- vérderade enligt handels-  anvénds i sdkrings- tillgdngar som som halles  redovisat Verkligt
2013-12-31 Mkr fordringar Fair value option andamal redovisning kan séljas till forfall varde varde
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 108,5 108,5 108,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 4881,4 4881,4 4881,4
Utlaning till kreditinstitut 5957,9 5957,9 5957,9
Utlaning till allménheten 162 003,2 162003,2 156228,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 35200,6 35200,6 35200,6
Aktier och andelar 87,8 87,8 87,8
Derivat 42,5 1034,5 1077,0 1077,0
Kundfordringar 181,4 181,4 181,4
Summa tillgangar 168 251,0 42,5 1034,5 40169,8 209497,8 203722,6
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
over resultatrakningen
Finansiella skulder  Innehav for Derivat som Ovriga Summa
varderade enligt handels- anvands i sakrings- finansiella redovisat Verkligt
2013-12-31 Mkr Fair value option andamal redovisning skulder varde vérde
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1599,9 1599,9 1599,9
In- och upplaning fran allmanheten 69220,0 69 220,0 70069,6
Emitterade vardepapper 123634,9 1236349 128 079,9
Derivat 365,2 2415,1 2780,3 2780,3
Leverantorsskulder 47,9 47,9 47,9
Efterstallda skulder 2299,7 2299,7
Summa skulder 365,2 2415,1 196 802,4 199 582,7 202 577,6
Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
over resultatrakningen
Lanefordringar Finansiella tillgangar Innehav for Derivat som Finansiella Investeringar Summa
och kund- varderade enligt handels- anvinds i sékrings- tillgdngar som som halles redovisat Verkligt
2012-12-31 Mkr fordringar Fair value option andamal redovisning kan séljas till forfall vérde varde
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 109,4 109,4 109,4
Belaningsbara statsskuldférbindelser 5222,3 5222,3 5222,3
Utlaning till kreditinstitut 28529 2852,9 28529
Utlaning till allménheten 1499419 1499419 1441702
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 32684,7 32684,7 32684,7
Aktier och andelar 11,0 11,0 11,0
Derivat 22,0 1852,8 1874,8 1874,8
Kundfordringar 229,9 229,9 229,9
Summa tillgangar 153 134,1 22,0 1852,8 37918,0 192926,9 187 155,2
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
Over resultatrdkningen
Finansiella skulder  Innehav for Derivat som Ovriga Summa
varderade enligt handels- anvands i sakrings- finansiella redovisat Verkligt
2012-12-31 Mkr Fair value option 4dndamal redovisning skulder varde varde
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1062,9 1062,9 1062,9
In- och upplaning fran allméanheten 62396,3 62396,3 62731,8
Emitterade vardepapper 114263,3 114263,3 120592,2
Derivat 81,6 3022,4 3104,0 3104,0
Leverantorsskulder 75,0 75,0 75,0
Efterstallda skulder 1489,7 1489,7
Summa skulder 81,6 3022,4 179 287,2 182391,2 187 565,9

Det verkliga vardet pa kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, utlaning till kreditinstitut, kundfordringar, skulder till kreditinstitut och leverantérsskulder utgors av en rimlig approx-
imation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar respektive skulder har korta I6ptider. Verkligt varde pa in-och utlaning har beraknats
med en diskontering av forvantade framtida kassafléden dar diskonteringsrantan har satts till den aktuella in- och utlangingsranta som tillampas (inklusive rabatter). Huvudprincipen for
vardering till verkligt varde av emitterade vardepapper &r att vardering sker till priser fran extern part per bokslutsdatum alternativt senaste handelsdag. | de fall externa priser saknas alter-
nativt bedéms som marknadsavvikande har schablonmetod alternativt varderingsmetod baserad pa bedomd eller ursprunglig emissions-spread anvéants.
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m VARDERINGSMETODER FOR VERKLIGT VARDE

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.

Instrument med
publicerade pris-

Véarderingstekniker
baserade pa observerbara

Véarderingstekniker

baserade pa icke observerbara

2013-12-31 Mkr noteringar (Niva 1) marknadsdata (Niva 2) marknadsdata (Niva 3) Summa
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 4881,4 4.881,4
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 35200,6 35200,6
Aktier och andelar? 76,8 11,0 87,8
Derivat 1077,0 1077,0
Skulder
Derivat 2780,3 2780,3
Instrument med Varderingstekniker Varderingstekniker
publicerade pris- baserade pa observerbara baserade pa icke observerbara
2012-12-31 Mkr noteringar (Niva 1) marknadsdata (Niva 2) marknadsdata (Niva 3) Summa
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 5222,3 5222,3
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 32684,7 32684,7
Aktier och andelar? 11,0 11,0
Derivat 1874,8 1874,8
Skulder
Derivat 3104,0 3104,0

Det gjordes inte nagra vasentliga 6verféringar mellan niva 1 och niva 2 under 2013, och inte
heller under 2012. Under 2013 och under 2012 férekom inte nagra 6verféringar fran niva 3.

For ytterligare upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som
vérderas till verkligt vérde i balansrakningen samt véarderingstekniker och indata se not 2.
Redovisningsprinciper. Fér upplysning om bestdmning av verkligt varde péa finansiella tillgangar
och skulder som ej redovisas till verkligt varde via resutlatrékningen se not 43. Vinster och
forluster redovisas i resultatrékningen under Nettoresultat av finansiella poster.

Forandring av innehav i niva 3

Mkr Aktier och andelar
Oppningsbalans 2013-01-01 11,0
Totalt redovisade vinster och forluster:

—redovisat i arets resultat -
Forvérv av aktier -
Utgaende balans 2013-12-31 11,0
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar

som ingér i den utgdende balansen 2013-12-31 -
Oppningsbalans 2012-01-01 10,4
Totalt redovisade vinster och forluster:

—redovisat i arets resultat -
Forvarv av aktier 0,6
Utgaende balans 2012-12-31 11,0

Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingér i den utgéende balansen 2012-12-31

D Naringsbetingade onoterade aktier och andelar redovisas i niva 3. Dessa varderas initialt till sitt
anskaffningsvarde och skrivs ner om det finns objektiva belagg for ett nedskrivningsbehov.

Beddmningen baseras pa senaste arsredovisning samt prognostiserat resultat.
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m UPPLYSNING OM KVITTNING

Tabellen nedan innehaller finansiella tillgangar och skulder som omfattas av ett rattsligt bin-

dande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal men som inte kvittas i balansrakningen.
Bankkoncernen har ISDA- och CSA -avtal med samtliga derivatmotparter samt motsvarande

avtal om netting for repor vilket innebér att samtliga exponeringar técks av bada typerna av
avtal. Ramavtalen om nettning innebar att partena far reglera sina exponeringar netto (dvs
fordringar kvittas mot skulder) i fall av allvarlig kredithandelse.

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen

Redovisade Redovisade finansiella
Mkr finansiella  skulder, brutto som kvittas  Belopp redovisade Finansiella Lamnad (+)/Erhallen (-) Lamnad (+)/Erhallen (-)
2013-12-31 tillgangar, brutto i balansrékningen i balansrakningen instrument sakerhet - vardepapper kontant — sakerhet Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 1337,7 -260,7 1077,0 -1028,7 -8,5 39,8
Repor 5338,9 5338,9 -5338,9 0,0
Skulder
Derivat -2780,3 -2780,3 1028,7 77,6 -1674,0
Repor -531,0 -531,0 531,0 0,0
Totalt 3365,3 -260,7 3104,6 0,0 -4807,9 69,1 -1634,2

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen

Redovisade Redovisade finansiella
Mkr finansiella  skulder, brutto som kvittas Belopp redovisade Finansiella Lamnad (+)/Erhallen (-) Lamnad (+)/Erhallen (-)
2012-12-31 tillgangar, brutto i balansrakningen i balansrakningen instrument sakerhet - vardepapper kontant — sakerhet Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 2067,7 -192,9 1874,8 -1653,4 221,4
Repor 1749,5 1749,5 -1749,5 0,0
Skulder
Derivat -3104,0 -3104,0 1653,4 496,0 -954,6
Repor -576,3 -576,3 576,3 0,0
Totalt 136,9 -192,9 -56,0 0,0 -1173,2 496,0 -733,2

Motpartsrisk i derivatkontrakt reduceras genom avtal om nettning (ISDA-avtal), det vill saga nettning av positiva och negativa vérden i alla derivatkontrakt med en och samma motpart.
Nettningsavtalen kompletteras med avtal om stallande av sékerhet for nettoexponeringar (CSA-avtal). Banken har i dagsléget ISDA- och CSA-avtal med samtliga motparter.

m UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE, PRISSATTNING OCH AVTAL

Nérstdende
Som nérstaende juridiska personer raknas Lansforsakringar AB (LFAB) koncernens och
Lansférsakringar Liv koncernens bolag, intressebolag, de 23 lansforsékringsbolagen med
dotterbolag samt évriga nérstaende. Ovriga narstiende bestéar Lansférsakringar Maklarser-
vice, Lansforsakringar Fastighetsformedling AB, Lansforsakringar PE-Holding AB (publ),
Humlegarden Holding | AB, Humlegarden Holding Il AB, Humlegarden Holding Il AB
samt Humlegarden Fastigheter AB.

Fran och med 2006 réknas ocksa de sockenbolag som har aktier i Lansférsakringar AB
till gruppen narstaende juridiska personer.

Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter, ledande befattningshavare och nara
familjemedlemmar till dessa personer.

Transaktioner

Prissattning

Prisnivan pa de varor och tjanster som bankkoncernen koper och saljer inom lansférsak-
ringsgruppen beslutas i Lansforsakringars AB:s foretagsledning en gang per ar i samband
med faststallandet av affarsplanen.

Avtal

Vasentliga avtal for bankkoncernen utgérs i huvudsak av uppdragsavtal med de 23 lansfor-
sakringsbolagen samt uppdragsavtal med Lénsforsékringar AB rérande utveckling, service,
ekonomi och IT.

Fordringar Skulder Intakter Kostnader
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013 2012 2013 2012
Lansforsakringar AB (moderbolag) 26,6 24,9 42,7 427,3 0,0 2,3 263,2 268,1
Ovriga bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen 0,0 0,7 489,2 819,4 0,0 -12,8 268,7 230,9
Lansforsakringsbolag 30,4 27,2 1830,3 18527 181,4 126,3 778,0 825,0
Lansforsékringar Liv koncernen - - 650,9 281,0 - 0,1 80,2 74,7
Ovriga narstaende - 18,4 20,3 0,7 0,6 0,2 0,3

For upplysningar om ersattningar till narstaende nyckelpersoner sasom styrelseledaméter och ledande befattningshavare hanvisas till not 11 avseende personalkostnader.
| 6vrigt forekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras nara familjemedlemmar utdver normala kundtransaktioner.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagens utgang.
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Femarséversikt — Moderbolaget

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
RESULTATRAKNING

Réanteintakter 3585,1 3539,8 2642,2 1409,3 1573,0
Réantekostnader -2789,1 -2797,1 -1916,2 -904,5 -1152,5
Réntenetto 796,0 742,7 726,0 504,8 420,5
Provisionsnetto -254,3 -316,5 -470,6 -279,3 -204,0
Erhallna utdelningar 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0
Erhallna koncernbidrag - - 52,8 37,7 -
Nettoresultat av finansiella poster 19,4 2,7 6,2 1,9 23,5
Ovriga rérelseintakter 229,3 219,7 226,5 208,4 228,0
Summa rorelseintakter 790,5 648,6 540,9 473,7 468,0
Allméanna administrationskostnader -625,6 -586,7 -496,9 -416,5 -460,3
Avskrivningar -82,7 -73,4 -61,0 -56,9 -51,5
Summa kostnader fore kreditforluster -708,3 -660,1 -557,9 -473,4 -511,8
Resultat fore kreditforluster 82,2 -11,5 -17,0 0,3 -43,8
Kreditforluster, netto -80,1 -22,2 1,1 1,9 7,2
Rorelseresultat 2,1 -33,7 -15,9 2,2 -36,6
Bokslutsdispositioner -11,9 - - - -
Skatt 6,2 -3,2 9,4 -0,3 3,2
Arets resultat -3,6 -36,9 -6,5 1,9 -33,4

BALANSRAKNING

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 108,5 109,4 66,9 84,8 80,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 3389,5 3677,4 - 1349,3 1999,8
Utlaning till kreditinstitut 44 638,6 38260,7 31029,1 283444 31721,9
Utlaning till allménheten 36 007,7 352129 33399,9 27 532,5 22 963,3
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 824,7 14 466,0 6123,7 8720,0 20644,4
Aktier och andelar 6157,8 5880,0 5314,4 4604,4 3709,4
Derivat 602,7 413,3 96,2 45,5 2421
Foérandringar for verkligt varde for réntesakrade poster i sakringsportfoljen 64,8 97,0 69,5 14,2 61,3
Immateriella tillgangar 347,7 367,6 353,56 283,8 221,2
Materiella tillgangar 2,6 2,1 5,2 8,8 12,5
Uppskjutna skattefordringar 6,3 5,4 2,7 - -
Ovriga tillgangar 386,1 316,8 55,1 63,9 89,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 871,2 694,4 316,1 304,7 389,9
Summa tillgangar 112 408,2 99 503,0 76 832,3 71 356,3 82135,9
Skulder till kreditinstitut 6099,6 2750,4 2171,7 12 363,2 29955,5
In- och uppléaning fran allmanheten 69 340,6 62 535,0 49766,0 41722,5 37481,2
Emitterade vardepapper 24 645,5 23300,9 15883,3 9552,6 7 336,6
Derivat 653,5 564,5 220,5 228,8 779,9
Forandringar for verkligt varde for rantesakrade poster i sakringsportfoljen 46,2 108,9 80,9 -13,5 8,1
Ovriga skulder 455,6 697,5 241,0 216,0 199,1
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 1134,2 986,2 622,0 478,5 421,3
Avsattningar 6,1 8,0 5,2 4.8 4.8
Efterstallda skulder 2299,7 1489,7 1489,7 1250,0 1250,0
Obeskattade reserver 11,9 - - - -
Eget kapital 7715,3 7061,9 6352,0 5553,4 4699,4
Summa skulder och eget kapital 112 408,2 99 503,0 76 832,3 71 356,3 82135,9
NYCKELTAL

Kérnprimérkapitalrelation enligt Basel |1, % 38,5 36,0 31,4 29,3 28,1
Karnprimarkapitalrelation enligt 6vergangsregler, % 28,9 27,4 28,8 28,0 25,4
Kapitaltackningsgrad enligt 6vergangsregler, % 37,6 33,1 35,5 34,4 32,4
Priméarkapitalrelation enligt 6vergangsregler, % 28,9 28,6 30,2 29,6 27,0
Kapitaltackningsgrad enligt Basel I, % 50,2 43,5 38,7 35,9 35,9
Primérkapitalrelation enligt Basel |1, % 38,5 37,6 32,9 30,9 29,9
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Resultatrdakning — Moderbolaget

Balansrakning — Moderbolaget

Mkr Not 2013 2012 Mkr Not  2013-12-31 2012-12-31
Réanteintakter 5 3585,1 3539,8 TILLGANGAR
Rantekostnader 6 -2789,1 -2797,1 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 108,5 109,4
Rantenetto 796,0 742,7 Belaningsbara statsskuldférbindelser 19 3389,5 3677,4
) Utlaning till kreditinstitut 20 44 638,6 38260,7
Erhallna utdelningar 0,1 0,0 —
Utlaning till allmanheten 21 36 007,7 35212,9
Provisionsintakter 298,1 237,6 —
Obligationer och andra rantebarande
Provisionskostnader -552,4 -554,1 vérdepapper 20 19 .824,7 14 466,0
Nettoresultat av finansiella poster 10 19,4 2,7 Aktier och andelar 23 87,8 11,0
Ovriga rérelseintakter 1 2293 219,7 Aktier och andelar i intressebolag 24 1,0 0,0
Summa rérelseintakter 790,5 648,6 Aktier och andelar i koncernforetag 25 6 069,0 5869,0
Personalkostnader 12 1426 -1370  Derivat 26 02,7 4133
Ovriga administrationskostnader 13,14,15 483,0 _449,7 Férandringar av verkligt virde for rantesakrade
poster i sakringsportfoljen 27 64,8 97,0
Summa administrationskostnader -625,6 -586,7 - .
Immateriella tillgangar 28 347,7 367,6
Av- och nedskrivningar av materiella och Materiella tillgangar 29 2,6 2,1
immateriella tillgangar 16 -82,7 -73,4 Uppskjutna skattefordringar 30 6,3 5,4
Summa rérelsekostnader -708,3 -660,1 Ovriga tillgangar 31 386.1 316.8
Resultat fére kreditforluster 82,2 -11,5 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 871,2 694,4
Kreditférluster netto 17 80,1 202 SUMMA TILLGANGAR 112 408,2 99 503,0
Rorelseresultat 2,1 -33,7 SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL
Bokslutsdi iti 41 -11,9 - . L
orSuIsiSposttioner Skulder till kreditinstitut 33 60996 27504
Skatt 18 6,2 -3,2 In- och upplaning fran allmanheten 34 69 340,6 62 535,0
Arets resultat -3,6 -36,9 Emitterade vardepapper 35 24 645,5 23300,9
Derivat 26 653,5 564,5
Férandringar av verkligt varde for réntesakrade
" poster i sakringsportfoljen 27 46,2 108,9
R rt 6ver Iresultat — Moderbol
apport over totalresultat oderbolaget Unpskiutna skatteskulder P - -
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Ovriga skulder 36 455,6 697,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 1134,2 986,2
Mkr Not 2013 2012 Avsattningar 38 6,1 8,0
Arets resultat -3,6 -36,9 Efterstallda skulder 39 2299,7 1489,7
Ovrigt totalresultat 42 Summa skulder och avsittningar 104 681,0 92441,1
Poster som har omforts eller kan omféras till Obeskattade reserver 41 11,9 -
arets resultat
Forandring i verkligt véarde pa finansiella Eget kapital 42
tillgdngar som kan séljas 45,1 28,9 Aktiekapital 954,9 954,9
Omklassificering realiserade vardepapper -4,1 - Reservfond 18,4 18,4
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller Fond for verkligt varde 76.1 44.1
kan omféras till arets resultat -9,0 -7,6 -
Balanserade vinstmedel 6669,5 6081,4
Summa 32,0 21,3 A
Arets resultat -3,6 -36,9
Summa dvrigt totalresultat for aret, N
netto efter skatt 32,0 21,3 Summa eget kapital 7715,3 7 061,9
Arets totalresultat 28,4 -15,6 SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL 112 408,2 99 503,0
Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och ataganden 43
For egna skulder stallda sakerheter 3721,3 3330,0
Ovriga stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 4 303,4 3682,2
Ovriga &taganden 11 349,6 7 533,7
Ovriga noter
Féretagsinformation 1
Redovisningsprinciper 2
Segmentsredovisning 3
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta 40
Finansiella tillgdngar och skulder per kategori 44
Varderingsmetoder for verkligt varde 45
Upplysning om kvittning 46
Upplysningar om nérstaende,
prissattning och avtal 47
Héndelser efter balansdagen 48
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Kassaflodesanalys, indirekt metod — Moderbolaget

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Likvida medel vid arets bérjan 1920,2 1363,9 Poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar 82,7 73,4
Den I6pande verksamheten - - -
Orealiserad del av nettoresultat av finansiella poster -32,0 -61,5
Rérelseresultat 2,1 -33,7 - .
- — . Kreditforluster, exkl. atervinningar 79,5 9,4
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 99,7 -12,5 - -
Forandring av upplupna kostnader/intakter -28,6 -14,2
Forédndring av den I6pande verksamhetens tillgangar Avsattningar -1,9 2,8
Forandring av belaningsbara statsskuldférbindelser 290,4 -3684,1 Koncernbidrag som utdelning i RR - -22,4
Forandring av utlaning till dotterbolag -3159,3 -6584,3 Summa poster som inte ingar i kassaflodet 99,7 -12,5
Forandring av utlaning till allméanheten -874,3 -1822,5 o .
- R Likvida medel bestar av:
Férandring av obligationer och andra .
rantebérande vardepapper _5398,2 8217,4 Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 108,5 109,4
Forandring derivat 11,0 10,4 Utlaning till kreditinstitut” 5435,8 2194,8
Férandring av dvriga tillgangar ~73,0 2725 Skulder till kreditinstitut? -389,5 -384,0
Summa likvida medel 5154,8 1920,2
Féréndring av den I6pande verksamhetens skulder Erhallen ranta 33824 3174.4
Forandring av skulder till kreditinstitut 3343,7 414,6 Erlagd rinta 27005 24513
Forandring in- och upplaning fran allmanheten 6 805,6 12769,0 Bruttoinvesteringar 63,2 84,5
Férandring emitterade vardepapper - 7426,4 Betald skatt 00 00
Forandring dvriga skulder 13031 438,0 b Exklusive utlaning/skuld till dotterbolag.
Férandring derivat -232,5 -20,0
. A . Likvida medel definieras som kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, utldning och
Kassaflgde fran den Ipande verksamheten 2LEE 4114 skulder till kreditinstitut betalbara p& anfordran samt dagslan och placeringar hos
. Riksbanken med forfall nastkommande bankdag.
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -60,9 -83,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2,3 -0,7
Férandring lamnade aktieagartillskott -200,0 -565,0
Avyttring av évriga finansiella anlaggningstillgangar -77,9 -0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -341,1 -649,9
Finansieringsverksamheten
Erhéallna aktieagartillskott 625,0 742,0
Erhallna koncernbidrag 22,4 52,8
Erhallna forlagslan 810,0 -
Amortering av forlagslan - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1457,4 794,8
ARETS KASSAFLODE 3234,6 556,3
Likvida medel vid arets slut 5154,8 1920,2
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Rapport dver forandringar i eget kapital — Moderbolaget

Fond for Balanserade .
Mkr Aktiekapital Reservfond verkligt varde vinstmedel Arets resultat Totalt
Ingdende balans 2012-01-01 954,9 18,4 22,8 5362,4 -6,5 6352,0
Arets resultat -36,9 -36,9
Arets ovriga totalresultat 21,3 21,3
Arets totalresultat 21,3 -36,9 -15,6
Enligt beslut pa bolagsstamma -6,5 6,5 0,0
Lamnade koncernbidrag -22,4 -22,4
Skatteeffekt pa lamnade koncernbidrag 5,9 5,9
Erhallet villkorat aktieagartillskott 742,0 742,0
Utgdende balans 2012-12-31 954,9 18,4 44,1 6081,4 -36,9 7061,9
Ingaende balans 2013-01-01 954,9 18,4 44,1 6081,4 -36,9 7061,9
Arets resultat -3,6 -3,6
Arets 6vriga totalresultat 32,0 32,0
Arets totalresultat 32,0 -3,6 28,4
Enligt beslut pa bolagsstamma -36,9 36,9 0,0
Erhallet koncernbidrag - -
Skatteeffekt pa lamnade koncernbidrag - -
Erhallet villkorat aktieagartillskott 625,0 625,0
Utgédende balans 2013-12-31 954,9 18,4 76,1 6 669,5 -3,6 77153

Reservfond

Reservfonden &r fortsatt bundet eget kapital men inga nya avsattningar till reservfonden
kravs. | reservfonden ingar dven belopp som fére den 1 januari 2006 tillforts Gverkurs-
fonden.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt vérde inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt véarde pa
finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran balansrak-
ningen.

Ral

ade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbola-
get. Aven lamnade eller erhélna koncernbidrag efter skatt samt erhallna och lamnade
aktieagartillskott ingar.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

FORETAGSINFORMATION

Arsredovisningen for Lansforsikringar Bank AB (publ) (org nr 516401-
9878) avges per 31 december 2013. Lansforsakringar Bank AB dren
svenskregistrerad bank med site i Stockholm. Adressen till huvudkonto-
ret &r Tegeluddsvigen 11-13. Bolaget &r ett heldgt dotterforetag till Léns-
forsékringar AB (publ) (org nr 556549-7020) med sdte i Stockholm.
Moderféretag i den storsta och minsta koncernen dir Lansforsdkringar
Bank AB (publ) dr dotterféretag och dir koncernredovisning upprittas ar
Linsférsikringar AB (publ), Stockholm. Arsredovisningen for Linsfor-
sikringar Bank (publ) godkindes av styrelsen och verkstéllande direkto-
ren for utfirdande den 20 februari 2014. Arsredovisningen faststills slut-
ligen av moderbolagets arsstimma den 12 maj 2014.

E MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillaim-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter. Moderbolaget uppréttar sin redovisning i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och viardepappersbolag
(ARKL), Finansinspektionens féreskrifter och allminna rad om drsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersbolag FFFS 2008:25, inklusive
andringsforeskrifter samt rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer fran Radet for finansiell rapportering. Reglerna i RFR 2
innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
ska tillaimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden, si langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilldgg fran IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begrinsade mdjligheter att tillimpa IFRS i moder-
bolaget till f6ljd av ARKL och tryggandelagen samt i vissa fall av skatte-
skil. De huvudsakliga avvikelserna i jimforelse med koncernen redovisas
nedan.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestéamda pensionsplaner

I moderbolaget tillimpas andra grunder for beskattning av forméns-
bestdmda planer 4n de som anges i [AS 19. Moderbolaget f6ljer tryggan-
delagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta dr en forutséttning for skatteméssig avdragsritt. De visentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan
faststills, att berdkning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker uti-
frdn nuvarande 16neniva utan antagande om framtida 16nedkningar och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de
uppstar.

Dotterbolag
Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde. Trans-
aktionsutgifter inkluderas i det redovisade virdet f6r innehav i dotterbolag.

Aktieagartillskott
Aktiedgartillskott redovisas direkt i eget kapital hos mottagaren och i
aktier och andelar i koncernforetag hos givaren.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som bolaget erhaller fran ett dotterbolag redovisas i resul-

tatrdkningen pé raden Erhallna utdelningar enligt samma principer som
utdelningar. Koncernbidrag som limnas till ett dotterbolag redovisas som
en investering i aktier och andelar i koncernforetag. Koncernbidrag som
lamnas till annat bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteef-

fekt.

RISKER

Se koncernens not 3 Risker och kapitaltdckning pa sidan 39.

n SEGMENTSREDOVISNING

Segmentsredovisning lamnas endast fér koncernen.

H RANTEINTAKTER

Mkr 2013 2012
Utlaning till kreditinstitut 864,6 923,9
Utlaning till allméanheten 1383,2 14729
Réntebarande vardepapper 403,7 340,5
Derivat

Sékringsredovisning 736,9 646,8

Ej sékringsredovisning 196,7 155,7
Ovriga ranteintakter 0,0 0,0
Summa ranteintakter 3585,1 3539,8

varav ranteintakter pa osékra fordringar 9,7 3,6

varav ranteintakter fran finansiella poster

ej varderade till verkligt varde 2247,8 2396,8
Medelranta under aret pa utlaning till allmanheten, % 3,9 4,4
n RANTEKOSTNADER
Mkr 2013 2012
Skulder till kreditinstitut -59,8 -44.8
In- och uppléaning fran allmanheten -925,1 -1142,0
Rantebérande vardepapper -552,9 -648,2
Efterstéllda skulder -103,2 -75,7
Derivat

Sékringsredovisning -725,0 -687,3

Ej sékringsredovisning -355,2 -141,4
Ovriga rantekostnader inklusive insattningsgaranti -67,9 -57,7
Summa réntekostnader -2789,1 -2797,1

varav rantekostnader fran finansiella poster

ej varderade till verkligt varde -1708,9 -1968,4
Medelranta under aret pa inlaning fran allmanheten, % 1,4 2,0
ERHALLNA UTDELNINGAR
Mkr 2013 2012
Erhallen utdelning pa aktier 0,1 0,0
Summa erhallna utdelningar 0,1 0,0
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Mkr 2013 2012 Medelantal anstallda, Sverige 2013 2012
Betalningsférmedling 94,4 60,5 Mén 54 48
Utlaning 9,7 10,5 Kvinnor 55 62
Inlaning 10,1 9,0 Totalt antal anstéllda 109 110
Finansiella garantier 0,6 0,6
Vardepapper 55,3 27,2 Liin.er och andra erféit_tningar samt
sociala kostnader, dvriga medarbetare 2013 2012
Kort 123,4 125,4 -
- Loner och erséttningar 68,1 63,9
Ovriga provisioner 4,6 4,4 ) ;
varav rorlig ersattning 0,0 0,0
Summa provisionsintdkter 298,1 237,6 -
Sociala kostnader 47,0 44,2
varav pensionskostnader 20,5 18,5
Summa 115,1 108,1
n PROVISIONSKOSTNADER Styrelse och ledande befattningshavare, 14 (13) 2013 2012
Mkr 2013 2012 Loner och ersattningar 10,9 11,4
Betalningsformediing 75,8 62,1 varav fast 16n till VD och vice VD 4,2 4,0
Vardepapper 146 9,0 varav rorlig 16n till VD och vice VD 0,0 0,0
Kort 818 878 varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 5,4 6,1
Ersattning till Lansforsakringsbolag 3702 3789 va.rav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare 0,0 0,0
Ovriga provisioner -10,0 163 Sociala kostnader G.c 9.1
Summa provisionskostnader -552,4 -554,1 varav pensionskostnader e 44
Summa 19,7 20,5
Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2013 2012
NETTORESULTAT AV FINANSIELLA POSTER Lbner och ersattningar 79,0 753
Mkr 2013 2012 varav rorlig ersattning 0,0 0,0
Forandring verkligt varde Sociala kostnader 55,8 53,3
Ranterelaterade instrument -15,7 -37,8 varav pensionskostnader 24,8 22,9
Valutarelaterade instrument -4,3 -2,6 Summa 134,8 128,6
Forandring verkligt varde sakrad post 23,3 37,5
| Lansforsakringar Bank finns cirka 1 050 personer som ar tillika anstéllda i Lansforsak-
Realisationsresultat ringar Bank och respektive lansforsakringsbolag. De erhaller hela sin ersattning frén res-
Ranterelaterade instrument 5,8 -3,8 pektive lansforsakringsbolag.
Rénteskillnadsersattning 10,3 9,4 Ersattningar till styrelsen
Summa nettoresultat av finansiella poster 19,4 2,7 Till styrelsens ordférande och If:daméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
Mkr 2013 2012 Ersattningar till ledande befattningshavare
Vinst/forlust uppdelat per virderingskategori Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare bestar av
Finansiella tilleanear som kan slias. realiserade 106 188 grundlon och 6vriga formaner. Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstallande
— gang - 133, - - d ! direktdren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersatt-
Derivattillgangar avsedda for riskhantering, ej ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
sakringsredovisning 2,5 - verkstallande direktéren utgdr foretagsledningen.
Derivat ej i sékringsredovisning, realiserad - 0,0
Derivat i sakringsredovisning, realiserad -3,8 -16,6
Ovriga finansiella tillgdngar till verkligt varde via
resultatrakningen - -
Derivatskulder avsedda for riskhantering, ej
sakringsredovisning - -
Lanefordringar och kundfordringar 7,1 7,1
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 0,2 7,4
Forandring i verkligt varde pa derivat som &r
sakringsinstrument i en sakring av verkligt varde -20,4 -36,7
Forandring i verkligt vérde pa sikrad post med avseende
péa den sakrade risken i sékringar av verkligt varde 23,2 37,5
Summa 19,4 2,7
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Mkr 2013 2012
Erséattning fran lansforsakringsbolagen 185,35 103,2
Ovriga intakter 93,8 116,5
Summa ovriga rérelseintakter 229,3 219,7
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Erséttningar och 6vriga formaner for ledande befattningshavare

Pensionskostnad i férhallande

Rorlig Ovriga Pensions- till pensionsgrundande 16n %
2013, Mkr GrundIén ersattning ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Rikard Josefson, verkstéllande direktor 4,2 0,0 2,0 6,2 35
Anders Borgcrantz, vice verkstallande direktor 2,6 1,0 3,6 35
Ingemar Larsson, styrelseledamot 0,2 0,2
Orjan Séderberg, styrelseledamot 0,2 0,2
Bengt Erik Lindgren, styrelseledamot 0,2 0,2
Per-Ake Holgersson, styrelseledamot 0,2 0,2
Christian Bille, styrelseledamot 0,2 0,2
Ingrid Jansson, styrelseledamot 0,1 0,1
Marie-Susanne Petersson, styrelseledamot 0,1 0,1
Christer Villard, tidigare styrelseledamot 0,1 0,1
Andra ledande befattningshavare (4)
Moderbolag (4) 4,4 0,0 2,0 6,4 34
Dotterféretag (4) 6,5 0,1 2,8 9,4 42
Totalt 2013 19,0 0,1 7,8 26,9
Summa erséattning fran moderbolag 9,9 0,0 4,0 139
Summa ersattning fran dotterféretag 9,1 0,1 3,7 12,9
. Pensionskostnad i férhallande
Rorlig Ovriga Pensions- till pensionsgrundande 16n %
2012, Mkr GrundIon ersattning ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Rikard Josefson, verkstéllande direktor 4,0 0,0 1,9 59 35
Anders Borgcrantz, vice verkstéllande direktor 2,5 0,9 3,4 35
Ingemar Larsson, styrelsens vice ordférande 0,3 0,3
Orjan Soderberg, styrelseledamot 0,2 0,2
Christer Villard, styrelseledamot 0,2 0,2
Bengt Erik Lindgren, styrelseledamot 0,2 0,2
Per-Ake Holgersson, styrelseledamot 0,2 0,2
Christian Bille, styrelseledamot 0,2 0,2
Leif Johansson, tidigare styrelseledamot 0,1 0,1
Andra ledande befattningshavare (5)
Moderbolag (5) 6,1 0,1 2,5 8,7 38
Dotterféretag (3) 5,2 0,1 2,5 7,8 45
Totalt 2012 19,2 0,2 7,8 27,2
Summa erséttning fran moderbolag 11,4 0,1 4,4 15,8
Summa ersattning fran dotterféretag 7,8 0,1 3,4 11,3

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd, pen-
sionspremien ska uppga till 35% av den pensionsgrundade I6nen. Med pensionsgrun-
dande I6n avses den fasta I6nen. Utéver detta tecknar bolaget kapitalforsakringar med en
premie som uppgar till 500 000 kronor per ar under fem ar med bérjan 2011. Pensions-
aldern for vice verkstallande direktéren &r 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd, pensions-
premien ska uppga till 35% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande
I6n avses den fasta I6nen. For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar.
Villkoren féljer pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. Utdver det betalas for
var och en en extra pensionspremie motsvarande ett prisbasbelopp per ar.

Avgéngsvederlag

For verkstallande direktoren och en vice verkstéllande direktor galler en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader. | héndelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver
uppségningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsloner. For andra ledande
befattningshavare foljer uppsagningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/
Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillampas

ifraga om erséttningar till foretagsledningen

Erséttningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till foretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av
Erséttningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och dvriga anstallningsvillkor for
verkstéllande ledningen och for anstalida med 6vergripande ansvar fér nagon av bolagets
kontrollfunktioner.

Ersattningsutskottets sammansattning
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet bestér av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.

Principer for ersattning till féretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsékringar AB koncernen ska ha marknadsméssiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets vérderingar det vill saga vara rim-
liga, praglad av mattfullhet och vél avvégda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast erséttning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner

Utdver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor,
individuell sjukvardsforsakring samt évriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.
2013-12-31 2012-12-31
Styrelseledamoter 30 11
Andra ledande befattningshavare 30 54

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, %
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Lan till Styrelse, Vd/vWd och ledande befattningshavare
Moderbolags-

OPERATIONELL LEASING

Avtalen avser interna och externa hyresavtal dar moderbolaget ar hyrestagare.

Mkr 2013 2012
Bankkoncernen Moderbolaget koncernen
Erlagda Hyreskostnader
2013 2012 2013 2012 2013 2012
- Lokalhyra -19,1 -13,9
Styrelseledamoéter 24,3 22,5 20,4 18,5 56,6 50,1 - — -
N Leasingavgift tjanstebilar -0,5 -0,5
Varav lan Bank 6,5 4.4 6,5 4.4 15,2 11,6
Varav 1an Hypotek 17,8 18,1 13,9 14,1 41,4 38,5 Framtida bashyror fér icke uppsdgningsbara hyreskontrakt
Varav 1an Wasa Kredit - - - - - - Inom 1 ar -19,1 -13,9
Vd och vVdar 0,0 0,6 - - 16,9 17,8
Varav I3n Bank 00 03 - - 35 38 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
Varav 14n Hypotek _ B _ B 13,4 13,7 OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Varav |&n Wasa Kredit = 0,3 - - - 0,3 Mkr 2013 2012
Avskrivni & materiella tillga -1,9 -3,8
Ledande befattningshavare 14,4 8,1 17 17 342 364 TeXTninger pa marerieTe eanear : ’
Varav 13n Bank 3.7 17 05 05 73 6.6 Avskrivningar pa immateriella tillgangar -80,8 -69,6
S krivni tillga -82,7 -73,4
Varav lan Hypotek 107 64 12 12 26,9 298 umma avskrivningar av tifganear
Varav 1an Wasa Kredit - - - - -
Beviljade lan bestar av personallan och av 6vriga lan. Personallan |6per med lanevillkor KREDITFORLUSTER OCH OSAKRA LANEFORDRINGAR
som motsvarar vad som galler for dvriga anstéllda inom koncernen. Réntesatsen for perso-
nallan &r reporanta minus 0,5 procentenheter men kan aldrig vara lagre an 0,5 procenten- Mkr 2013 2012
heterﬂ. Rénteférmén réknas enli%t Riksskatteverkets reglgr och ingar i beloppﬁn f(‘jr d:/riga Specifik reservering for individuellt vrderade
férméner enligt ovan. Personallén ar beloppsbegransat till 500 000 kronor. Ovriga lan lanefordringar
I6per enligt marknadsmassiga villkor. N R o
Koncernen har inte stallt pant, annan sakerhet eller ingétt ansvarsférbindelse till for- Aret§ k?stnad for bortskrivning for konstaterade
man for nagon ledande befattningshavare. kreditforluster —60,7 —60,9
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster
Ersattningspolicy som i arets bokslut redovisas som konstaterade
Styrelsen ska enligt Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad (FFFS 2011:1) om kreditforluster 55,4 33,7
ersattmn.gspollcy i kre"dltlnstlfuti vardepappe.r_sbollag och fondbolag fgststallaben ersatt- Arets nedskrivning for kreditforluster 1762 544
ningspolicy. En redogorelse for foretagets ersattningar avses att publiceras pa bolagets
hemsida i samband med att arsredovisningen publiceras. Inbetalt p4 tidigare konstaterade kreditforluster 60,0 47,0
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for
kreditforluster 36,9 16,9
OVRIGA ADMINISTRATIONSKOSTNADER Arets nettokostnad for individuellt virderade fordringar -84.,6 -17,7
Mkr 2013 2012 Gruppvisa reserveringar for individuellt varderade fordringar - -
Lokalkostnader _18.7 _14.0 Gruppvist virderade homogena grupper av lanefordringar
med begransat varde och likartad risk
IT-kostnader -241,8 -214,1 o
Arets bortskrivning for konstaterade kreditférluster - -
Konsultkostnader -26,2 45,4 — - -
- Inbetalt pa tidigare ars konstaterade kreditforluster - -
Marknadsféring -9,7 -13,2
- Avsattning/upplésning av reserv for kreditforluster 4,3 -5,6
Forvaltningskostnader -6,6 -5,3 "
- — - Arets nettokostnad for gruppvist varderade fordringar 4,3 -5,6
Ovriga administrationskostnader -180,0 -157,7 "
Arets nettokostnad for infriande av garantier 0,2 1,2
Summa administrationskostnader -483,0 -449,7 "
Arets nettokostnad for kreditforluster -80,1 -22,1
Samtliga uppgifter avser fordringar pa allmanheten.
14 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
Mkr 2013 2012
Revisionsarvoden, KPMG
— Revisionsuppdrag -2,5 -1,7
— Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdrag -0,3 -0,3
— Skatteradgivning - -
— Ovriga tjanster -0,4 -0,8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget avser olika typer av kvalitetssakringstjanster sasom granskning av forvaltning,
bolagsordning, stadgar eller avtal som utmynnar i rapport eller intyg. Med andra uppdrag
avses sadant som inte ingar i ovanstaende delposter, till exempel juridisk konsultation vid
sidan av revisionsverksamheten och som inte &r hanforlig till skatteradgivning.
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2013-12-31 2012-12-31
Individuell Gruppvis Individuell Gruppvis
Osakra lanefordringar, Mkr Brutto reserv reserv Netto Brutto reserv reserv Netto
Foretagssektor 26,6 -20,2 -1,6 4,8 11,0 -3,5 -4,1 3,4
Hushallssektor 127,3 -136,2 -28,8 -37,7 48,1 -69,0 -30,6 -51,5
varav privatpersoner 56,6 -59,3 -12,0 -14,7 41,4 -28,4 -27,9 -14,9
Totalt 153,9 -156,4 -30,4 -32,9 59,1 -72,5 -34,7 -48,1
Sektorredovisning enligt IRK-definition.
Avstamning av nedskrivningar for kreditforluster 2013-12-31 2012-12-31
Individuella Gruppvisa Individuella Gruppvisa
Mkr reserveringar  reserveringar Total reserveringar  reserveringar Total
Ingdende balans -72,5 -34,7 -107,3 -68,7 -29,1 -97,8
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for kreditforluster som
i arets bokslut redovisas som konstaterade férluster 55,4 55,4 33,7 33,7
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar for kreditforluster 36,9 4.3 41,2 16,9 -5,6 11,3
Arets reservering for kreditférluster -176,2 -176,2 -54,4 0,0 -54,4
Utgéende balans -156,4 -30,4 -186,8 -72,5 -34,7 -107,3
m SKATT PA ARETS RESULTAT m UTLANING TILL KREDITINSTITUT
Mkr 2013 2012 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Aktuell skatt Utlaning till dotterbolag 38990,7 35506,5
Arets skattekostnad/skatteintakt 5,3 -59 Deposit, svenska banker - -
Summa aktuell skatt 53} -5,9 Ovrig utléning kreditinstitut 5647,9 2754,2
Uppskjuten skatt Summa utlaning till kreditinstitut 44 638,6 38 260,7
Férandring av uppskjuten skattekostnad avseende Betalbart pa anfordran 511,6 536,3
temporara skillnader 0.9 27 Aterstaende I6ptid pa hogst 3 manader 54164  2222,9
Summa uppskjuten skatt 02 27 Aterstaende I6ptid >3 méanader men hogst 1 &r 380134  34660,9
Totalt redovisad skattekostnad 6,2 -3,2 Aterstaende I6ptid >1 &r men hogst 5 ar 697,2 224.6
Avstamning av effektiv skattesats Aterstaende 6ptid >5 &r - 616,0
Resultat fore skatt 9,8 -33,7 Summa utlaning till kreditinstitut 44 638,6 38 260,7
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 2,2 8,9 N
Skatt e] avdragsgilla kostnader a1 37 ék)t:/li‘ierképstransaktioner uppgar till 5 338,9 (1 749,5) Mkr varav mot koncernbolag —
Skatt ej skattepliktiga intakter 3,1 0,3 ‘
Skatt hanforlig till andrade skattesatser -2,6 -1,1
Skatt hanforlig till tidigare &r 7,6 0,0 UTLANING TILL ALLMANHETEN
Ovrigt = -7.6
Summa skatt pa arets resultat 6,2 -3,2 Lanefordringarna &r i sin helhet geografiskt hanférliga till Sverige.
Gallande skattesats 22,0% 26,3% Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Effektiv skattesats 63,8% -9,5% Utlaning till allménheten fére reserveringar
Offentlig sektor 618,7 682,0
Skatteposter som redovisas i dvrigt totalresultat Foretagssektor 1607,0 17106
Skatt pa finansiella tillgangar som kan séljas -9,0 -7,6 Hushallssektor 339684 329276
Ovriga 0,4 0,0
m . . Totalt 36194,5  35320,2
BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDELSER Reserveringar ~186,8 -107,3
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Utléning till allménheten 36007,7 352129
Svenska staten 2395,3 3205,6 )
Tyska staten 320,8 471,8 Aterstaende I6ptid pa hogst 3 manader 28 046,7 27 854,1
Finska staten 673,4 _ Aterstaende I6ptid mer an 3 méanader men hogst 1 ar 1271,3 2407,3
Summa belaningsbara statsskuldférbindelser 3389,5 3677,4 ;i‘\terstéende 6ptid mer &n 1 & men hogst 5 ar 64941 4750,6
Aterstaende |6ptid mer &n 5 ar 195,6 200,9
Verkligt varde 3389,5 3677,4 Summa 36 007,7 35212,9
Upplupet anskaffningsvéarde 3393,7 3684,1
Nominellt varde 2275,0 3005,0 Aterstaende loptid definieras som aterstaende rantebindningstid i de fall Ianet Ioper med
periodvis bundna villkor.
Aterstaende 16ptid hogst 1 &r 579,0 471,8
Aterstaende I6ptid mer n 1 &r 28105 32056 For mer information om reserveringar se not 17.
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E OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

AKTIER OCH ANDELAR

Emitterade av andra &n offentliga organ Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Ingéende vérde vid arets ingéng 11,0 10,4
Bokférda virden Forvarv av aktier 76,8 0,6
Svenska bostadsinstitut (garanterade av svenska staten) - - Redovisat varde vid drets utgang 87,8 110
Svenska bostadsinstitut (ej garanterade) 16 251,2 12893,0
Ovriga svenska emittenter (ej garanterade) 3228,5 1573,0
Ovriga utlandska emittenter (garanterade av tyska staten) 192,6 -
Ovriga utlandska emittenter (ej garanterade) 152,4 -
19 824,7 14 466,0
Verkligt varde 19824,7 14 466,0
Upplupet anskaffningsvéarde 19641,9 14 243,7
Nominellt vérde 18 860,0 13750,0
Marknadsstatus
Noterade vardepapper 19824,7 14 466,0
Aterstaende I8ptid hogst 1 ar 4 570,7 3452,1
Aterstaende I5ptid > 1 &r 15 254,0 11013,9
m AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG
Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Redovisat vérde vid arets ingang 0,0 -
Forvarv av aktier i Getswish AB 1,0 0,0
Redovisat vérde vid arets utgang 1,0 0,0
Organisations- Antal Kapital- Bokfort varde Bokfort varde
nummer Séte andelar  andel, % 2013-12-31 2012-12-31
Getswish AB 556913-7382 Stockholm 5000 10,0 1,0 0,0
Summa 1,0 0,0
Finansiell information i sammandrag avseende intresseféretagen
2013 2012
Intékter -0,2 -
Resultat -0,2 -
Tillgangar 144,1 -
Skulder 133,2 -
Eget kapital 10,9 -
Beloppen avser enbart koncernens agarandel i intresseféretagen. Aktierna och andelarna
ar onoterade. Samtliga intresseforetag tillampar kalenderar som rakenskapsar.
E AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG
Banken har sammanlagt tre helagda dotterbolag med sate i Stockholm.
2013-12-31 2012-12-31
Mkr Antal aktier (st)  Nominellt varde Bokfort varde Antal aktier (st}  Nominellt varde Bokfort varde
Wasa Kredit AB (556311-9204) 875 000 87,5 814,8 875000 87,5 814,8
Lansforsakringar Hypotek AB (556244-1781) 70335 70,3 5089,2 70335 70,3 4 889,2
Lansforsakringar Fondforvaltning AB (556364-2783) 15000 1,5 165,0 15000 1,5 165,0
Summa aktier och andelar i koncernforetag 6 069,0 5869,0
2013 2012
Wasa Lansforsakringar Lansforsakringar Wasa Lansforsakringar Lansforsakringar
Mkr Kredit AB Hypotek AB Fondfdrvaltning AB Totalt Kredit AB Hypotek AB Fondfdrvaltning AB Totalt
Redovisat varde vid arets ingang 814,8 4.889,2 165,0 5869,0 787,8 4351,2 165,0 5304,0
Villkorat aktieagartillskott - 200,0 - 200,0 27,0 538,0 565,0
Redovisat vérde vid arets utgang 814,8 5089,2 165,0 6 069,0 814,8 4889,2 165,0 5869,0
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E AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG, forts.

2013 2012
Eget kapital (inkl 78% av obeskattade reserver) och resultat efter skatt i dotterbolagen, Mkr Eget kapital Arets resultat Eget kapital Arets resultat
Wasa Kredit AB 1210,4 54,9 1017,1 19,0
Lansforsakringar Hypotek AB 5282,0 159,5 4891,0 257,3
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 139,9 52,9 69,3 63,5
Totalt 6632,3 267,3 5977,4 339,8
m DERIAT FORANDRING AV VERKLIGT VARDE FOR RANTESAKRADE
POSTER | SAKRINGSPORTFOLJEN
2013-12-31 2012-12-31 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt Tillgangar
Mkr parde parde vérde vérde  Bokfort varde vid arets brjan 97,0 69,5
Derivat med positiva virden Férandringar under aret utlaning -32,2 27,5
Derivat  sakringstedovisning Bokfort varde vid drets slut 64,8 97,0
Rénterelaterade 14 582,0 119,0 13192,0 123,3
Valutarelaterade 2394,9 75,9 - 4,1  Skulder
Erhalina sikerheter CSA _ _ _ _ Bokfort varde vid arets borjan 108,9 80,9
i Férandringar under aret inlaning -3,9 24,8
Uvriga derivat Férandringar under aret upplaning -58,8 3,2
Réanterelaterade 14 375,0 122,7 7 240,0 94,1 Bokfért viirde vid arets slut 46,2 108,9
Valutarelaterade 9324,1 285,1 4004,9 191,8
Summa derivat med positiva virden 40 676,0 602,7 24439,9 413,3
Aterstaende loptid hogst 1 ar 12221,8 80,8 10 293,0 39,3
Aterstaende loptid > 1 &r 28 454,2 521,9 14 143,9 374,0
Derivat med negativa varden
Derivat i sékringsredovisning
Réanterelaterade 29814,0 205,8 26 237,0 2746
Valutarelaterade 1181,2 58,7 4 005,0 187,2
Ovriga derivat
Réanterelaterade 14 375,0 122,7 7 240,0 94,1
Valutarelaterade 9305,2 271,3 - 8,6
Summa derivat med negativa
varden 54 675,4 653,5 37482,0 564,5
Aterstaende 16ptid hogst 1 &r 13 364,2 89,8 11 550,0 79,5
Aterstaende loptid > 1 &r 41311,2 563,7 25932,0 485,0
E IMMATERIELLA TILLGANGAR
Internt
upparbetade IT-system Forvarvade IT-system Totalt

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvarde 807,9 724,2 27,9 27,9 835,8 752,1
Arets anskaffningar 60,9 83,7 - - 60,9 83,7
Arets avyttringar = - = - = -
Utgéende anskaffningsvarde 868,8 807,9 27,9 27,9 896,7 835,8
Avskrivningar
Ingédende ackumulerade avskrivningar -441,5 -373,9 -26,7 -24,7 -468,2 -398,6
Arets avskrivningar -79,6 -67,6 -1,2 -2,0 -80,8 -69,6
Aterforda avskrivningar avyttringar - - - - - -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -521,1 -441,5 -27,9 -26,7 -549,0 -468,2
Summa immateriella tillgangar 347,7 366,4 0,0 1,2 347,7 367,6
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E MATERIELLA TILLGANGAR

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Inventarier Ingaende avskrivningar -23,1 -19,3
Ingaende anskaffningsvéarde 25,2 24,3 Aterforda avskrivningar forsaljning/utrangering - -
Arets inkop 2,4 0,9 Arets avskrivningar -1,9 -3,8
Utgaende anskaffningsvirde 27,6 25,2 Utgaende ackumulerade avskrivningar -25,0 -23,1

Summa materiella tillgdngar 2,6 2,1
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hanféras till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Andra finansiella placeringstillgangar - - -
Skulder -7,2 -5,4 0,9 - -6,3 -5,4
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -7,2 -5,4 0,9 - -6,3 -5,4
Kvittning - - - - - -
Netto uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -7,2 -5,4 0,9 - -6,3 -5,4
Moderbolaget har inga temporéra skillnader med skattemassig effekt i koncernforetag.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat i 6vrigt Belopp vid
Mkr arets ingang resultatrdkning totalresultat arets utgang
2013
Andra finansiella placeringstillgangar - - - -
Skulder -5,4 -0,9 - -6,3
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) -5,4 -0,9 - -6,3
2012
Andra finansiella placeringstillgdngar - - - -
Skulder -2,7 -2,7 - -5,4
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) -2,7 -2,7 - -5,4

OVRIGA TILLGANGAR

INLANING FRAN ALLMANHETEN

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Mkr 2013-12-31 2012-12-31

Kundfordringar 9,6 12,8 Inlaning fran forsakringsforetag 41425 3710,3

Ovriga tillgangar 376,5 304,0 Inlaning fran hushall 58 665,8 53220,7

Summa dvriga tillgdngar 386,1 316,8 Inlaning fran dvrig svensk allmanhet 6532,3 5604,0
Summa inlaning fran allménheten 69 340,6 62 535,0
Betalbart pa anfordran 69 340,6 62 535,0

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Tidsbunden inlaning uppgar till 33 442,4 (30 587,1) vid fortidslosen utgar rante-

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 kompensation.

Upplupna ranteintéakter 815,7 613,0

Ovriga upplupna intakter 39,7 48,4 .

Forutbetalda kostnader 15,8 33,0 EMITTERADE VARDEPAPPER

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 871,2 694,4 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Certifikat 2003,0 5004,5
Obligationslan 22 569,5 18 220,5

SKULDER TILL KREDITINSTITUT Utstallda postvaxlar 73,0 75,9

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Summa emitterade vardepapper 24 645,5 23 300,9

Svenska banker 1505,1 998,0 Aterstaende loptid hogst 1 ar 6474,6 11475,4

Ovriga svenska kreditinstitut 4 594,5 1752,4 Aterstaende I8ptid mer &n 1 &r 18170,9 11825,5

Summa skulder till kreditinstitut 6 099,6 2750,4

Betalbart pa anfordran 4659,4 1801,2 )

Aterstaende loptid pa hogst 3 manader 1440,2 949,2 OVRIGA SKULDER

Aterstaende Ioptid >3 manader men hogst 1 ar - - Mkr 2013-12-31 2012-12-31

Summa 6 099,6 2750,4 Leverantdrsskulder 13,3 35,9

. Innehallen preliminér skatt kunder 63,0 102,3

Akta aterkopstransaktioner uppgar till 506,3 (565,0) varav mot koncernbolag — (-). Ovriga skulder 379.3 559.3
Summa dvriga skulder 455,6 697,5
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

EFTERSTALLDA SKULDER

Mkr 2013-12-31 2012-12-31 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna semesterloner 6,9 6,6 Forlagslan fran LFAB - 290,0
Upplupna sociala kostnader 12,1 8,7 Externa forlagslan (noterade) 2299,7 1199,7
Upplupna rantekostnader 848,5 759,9 Summa efterstéllda skulder 2299,7 1489,7
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 266,7 211,0
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1134,2 986,2 Specifikation av férlagslén fran Lansforsékringar AB
Mkr Bokfort belopp Kupongranta
Forlagslan externt 1545,0 Rérligt 3 man
AVSATTNINGAR Forlagslan externt 754,7 Fast
Summa 2299,7
Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Reserveringar for garantier 0,9 0,9
Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtalet 2,9 52 R .
. e TILLGANGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Ovrig avsattning 2,3 19
Summa avséattningar 6,1 8,0 2013-12-31 2012-12-31
o . Utl valuta SEK Utl valuta SEK
Reservering for garantier
. N e L Tillgéngar
Redovisat varde vid arets ingang 0,9 1,8
- T R Statsskuldforbindelser
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret - -0,9
N - . N EUR 75,6 669,5 55,0 471,8
Redovisat varde vi arets utgang 0,9 0,9
usD 74,6 479,2 - -
Garantier Obligation EUR 10,4 91,9 - -
| garantier ingér arrendegarantier samt kreditgarantier. Summa tillgangar 1240,6 471,8
Férmansbestamda pensioner Skulder
Bolaget har en formansbestamd pensionsplan. Planen &r ett pensionsavtal fran 2006 for Emitterade vird
forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt kan ga i pension vid mitterade vardepapper
62 rs alder. Villkoren &r utformade s att som pension erhdlles cirka 65 procent av den EUR 280,0 2396,5 225,0 19252
pensionsmedférande l6nen vid 62 ars alder. NOK 399,9 444.5 _ _
Av det belopp som redovisas som Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtalet
omfattas ingen del av tryggandelagen. Summa skulder 2841,0 1925,2
Mkr 2013 2012 Samtliga belopp ar sakrade med valutaterminer.
Pensionsforpliktelser
Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtalet 2,9 5,2
Summa pensionsforpliktelser 2,9 5,2 OBESKATTADE RESERVER
Antaganden for formansbestamda forpliktelser: Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Diskonteringsranta 0,4% 0,4% Periodiseringsfond 11,9 B
Forvantad I16nedkningstakt 0,0% 0,0% Summa 11,9 _
Andel som beddms att frivilligt g i pension vid 62 4rs lder SUi0% 30,0% *Vi hanvisar aven till bokslutsdispositionen i resultatrakningen.
Poster inom linjen 6,7 12,1
Avgiftsbestamda pensionsplaner m EGET KAPITAL
Bolaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets betalningar avseende Mkr 2013-12-31 2012-12-31
avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period nar de anstéllda utfort de Bundet eget kapital
tjanster som avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Forsakringsbranschens Pen- . . . R
sionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla anstéllda utom ett fatal anstéllda som har indi- Aktiekapital (9 548 708 aktier, kvotvarde 100 kr) 954,9 954,9
viduella I6sningar. FTP-planen genom férsékring i FPK &r en férmansbestamd pensions- Reservfond 18,4 18,4
plan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebar enligt IAS 19 Ersatt- Summa bundet eget kapital 973.3 973.3
ningar till anstallda, att foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den ! :
férmansbestamda pensionsforpliktelsen. | redovisningen ska dven upplysningar lamnas Fritt eget kapital
enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. Fér narvarande har inte FPK mojlighet i o
att tillhandahalla erforderlig information varfor ovannamnda pensionsplan redovisas som Fond for verkligt véarde 76,1 44,1
en avgiftsbestdamd plan enligt IAS 19 punkt 34. Det finns inte heller information om fram- Balanserat resultat 6669,5 6081,4
tida 6verskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande
P Arets resultat -3,6 -36,9
arsavgifter till den.
Bolagets forvantade avgifter 2014 for FTP-planen uppgar till 11,8 Mkr. Summa fritt eget kapital 6742,0 6 088,6
2013 2012 Summa eget kapital 7715,3 7 061,9
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 20,6 17,4 o o . L
Specifikation 6ver balansrakningens post Fond for verkligt varde
Mkr 2013 2012
Ingaende reserv 44,1 22,8
Forandring verkligt varde finansiella tillgangar
som kan saljas 45,1 28,9
Omklassificeringsjustering realiserade vardepapper -4,1 -
Skatt hanforlig till finansiella tillgdngar som kan séljas -9,0 -7,6
Utgéaende reserv 76,1 44,1
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m EGET KAPITAL, forts.

Arets 6vriga forandringar av eget kapital samt uppdelning enligt IFRS framgar av rapporten

Férandringar i i eget kapital.

STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER

OCH OVRIGA ATAGANDEN

Mkr

2013-12-31 2012-12-31

For egna skulder stillda sakerheter

Erhallet villkorat aktieagartillskott uppgér till: Pantsatta vardepapper i Riksbanken 0000 1900,0
Pantsatta vardepapper hos Euroclear 1300,0 850,0
Under 2007 325,0 - N .
Lamnade sakerheter avseende derivat 10,0 10,0
Under 2008 500,0
Lamnade sakerheter for vardepapper 5,0 5,0
Under 2009 400,0 - - . R
Lamnade sakerheter till foljd av aterkopsavtal 506,3 565,0
Under 2010 850,0 - - .
Summa for egna skulder stallda sakerheter 3721,3 3330,0
Under 2011 798,0
Under 2012 742,0 Ovriga stillda sikerheter Inga Inga
Under 2013 625,0 i
Eventualférpliktelser
Totalt 4240,0 .
Garantiférbindelser 56,6 55,1
Villkorade aktieagartillskott 4240,0 3615,0
Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal, 80% 6,8 12,1
Summa eventualforpliktelser 4303,4 3682,2
Ovriga dtaganden
Beviljade men ej utbetalda lan 945,1 1101,5
Beviljade men ej utnyttjade kontokrediter 9208,5 5471,2
Beviljade men ej utnyttjade kortkrediter 1196,0 961,0
Summa dvriga ataganden 11 349,6 7 533,7

m FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI

Vid faststallande av eventualforpliktelser for fortida uttag enligt pensionsavtal har ett anta-
gande om hur manga som kommer att utnyttja méjligheten gjorts. Antagandet &r baserat

pa historiska uppgifter. Pensionsavtalet I6per ut 2017.

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
over resultatrédkningen

Finansiella Derivat som
Lanefordringar tillgangar Innehav fér anvinds Finansiella  Investeringar

och kund- vérderade enligt handels- i sakrings-  tillgangar som som halles  Summa redo- Verkligt
2013-12-31 Mkr fordringar  Fair value option 4dndamal redovisning kan séljas till forfall visat varde varde
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 108,5 108,5 108,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 3389,5 3389,5 3389,5
Utlaning till kreditinstitut 44 638,6 44 638,6 44 638,6
Utlaning till allménheten 36 007,7 36 007,7 35554,0
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 19824,7 19824,7 19824,7
Aktier och andelar 87,8 87,8 87,8
Derivat 407,8 194,9 602,7 602,7
Kundfordringar 9,6 9,6 9,6
Summa tillgangar 80764,4 407,8 194,9 23302,0 104 669,1 104 215,4

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
over resultatrakningen
Finansiella Derivat som
skulder varderade Innehav anvands i Ovriga
enligt fair value for handels- sakrings- finansiella ~ Summa redo- Verkligt

2013-12-31 Mkr option 4dndamal redovisning skulder visat varde varde
Skulder
Skulder till kreditinstitut 6099,6 6099,6 6099,6
In- och uppléaning fran allmanheten 69 340,6 69 340,6 70069,6
Emitterade vardepapper 24 645,5 24 645,5 25372,3
Derivat 394,0 259,5 653,5 653,5
Leverantorsskulder 13,3 13,3 13,3
Efterstallda skulder 2299,7 2299,7
Summa skulder 394,0 259,5 102 398,7 103 052,2 102 208,3
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m FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI, forts.

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
over resultatrakningen

Finansiella Derivat som
Lanefordringar tillgangar Innehav for anvands Finansiella  Investeringar

och kund-  vérderade enligt handels- i sakrings-  tillgangar som som halles  Summa redo- Verkligt
2012-12-31 Mkr fordringar Fair value option &ndamal redovisning kan séljas till forfall visat varde varde
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 109,4 109,4 109,4
Belaningsbara statsskuldférbindelser 3677,4 3677,4 36774
Utlaning till kreditinstitut 38260,7 38260,7 38260,7
Utlaning till allménheten 35212,9 35212,9 34 664,8
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 14 466,0 14 466,0 14 466,0
Aktier och andelar 11,0 11,0 11,0
Derivat 285,8 127,5 413,3 413,3
Kundfordringar 12,8 12,8 12,8
Summa tillgéngar 73595,8 285,8 127,5 18 154,4 92 163,5 91615,4

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
over resultatrakningen
Finansiella Derivat som
skulder varderade Innehav anvands i Ovriga
enligt fair value for handels- sakrings- finansiella ~ Summa redo- Verkligt

2012-12-31 Mkr option dndamal redovisning skulder visat varde varde
Skulder
Skulder till kreditinstitut 2750,4 2750,4 2750,4
In- och upplaning fran allméanheten 62 535,0 62 535,0 62 870,5
Emitterade vardepapper 23300,9 23300,9 24 497,5
Derivat 102,7 461,8 564,5 564,5
Leverantorsskulder 68,2 68,2 68,2
Efterstéllda skulder 1489,7 1489,7
Summa skulder 102,7 461,8 90 144,2 90708,7 90751,1

Det verkliga vardet pa kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, utlaning till kreditinstitut, kundfordringar, skulder till kredtinstitut och leverantérsskulder utgérs av en rimlig approxi-
mation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar respektive skulder har korta l6ptider. Verkligt varde pa in och utlaning har beréknats
med en diskontering av forvantade framtida kassafloden dar diskonteringsrantan har satts till den aktuella in- och utlaningsranta som tillampas (inklusive rabatter). Huvudprincipen for
vardering till verkligt varde av emitterade vardepapper &r att vardering sker till priser fran extern part per bokslutsdatum alternativt senaste handelsdat. | de fall externa priser saknas alter-
nativt bedéms som marknadsavvikande har schablonmetod alternativt varderingsmetod baserad pa beddmd eller ursprunglig emissions-spread anvants.
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E VARDERINGSMETODER FOR VERKLIGT VARDE

Finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen.

Instrument med

Véarderingstekniker

Véarderingstekniker

2013-12-31 publicerade prisnote- baserade pa observerbara baserade pa icke observerbara

Mkr ringar (Niva 1) marknadsdata (Niva 2) marknadsdata (Niva 3) Summa

Tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 3389,5 3389,5

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19824,7 19824,7

Aktier och andelar? 76,8 11,0 87,8

Derivat 602,7 602,7

Skulder

Derivat 653,5 653,5
Instrument med Varderingstekniker Varderingstekniker

2012-12-31 publicerade prisnote- baserade pa observerbara baserade pa icke observerbara

Mkr ringar (Niva 1) marknadsdata (Niva 2) marknadsdata (Niva 3) Summa

Tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 3677,4 3677,4

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 14 466,0 14 466,0

Aktier och andelar? 11,0 11,0

Derivat 413,3 413,3

Skulder

Derivat 564,5 564,5

1 Néaringsbetingade onoterade aktier och andelar vérderas initialt till sitt anskaffningsvarde och skrivs ner om det finns objektiva belopp for ett nedskrivningsbehov.

Beddmningen baseras pa senaste arsredovisning och prognostiserat resultat.

Det gjordes inga vasentliga 6verféringar mellan niva 1 och niva 2 under 2013, och inte heller under 2012. Under 2013 och under 2012 férekom inte nagra éverféringar fran niva 3.
For ytterligare upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrumernt som vérderas till verkligt vérde i balansrakningen samt vérderingstekniker och indata se not 2
Redovisningsprinciper. Fér upplysning om bestamning av verkligt varde pa finanseilla tillgangar och skulder som ej redovisas till verkligt varde via restultatrakningen se not 44.
Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Nettoresultat av finansiella poster.

Forandring av innehav i niva 3

Mkr Aktier och andelar
Oppningsbalans 2013-01-01 11,0
Totalt redovisade vinster och forluster: -
—redovisat i arets resultat -
Forvarv av aktier -
Utgdende balans 2013-12-31 11,0
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar

som ingar i den utgaende balansen 2012-12-31 -
Oppningsbalans 2012-01-01 10,4
Totalt redovisade vinster och forluster: -
—redovisat i arets resultat -
Forvarv av aktier 0,6
Utgdende balans 2012-12-31 11,0

Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i den utgaende balansen 2011-12-31
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m UPPLYSNING OM KVITTNING

Tabellen nedan innehaller finansiella tillgangar och skulder som omfattas av ett rattsligt bin-

dande ramavtal om netting eller ett liknande avtal men som inte kvittas i balansrakningen.
Bolaget har ISDA- och CSA- avtal med samtliga derivatmotparter samt motsvarande avtal

om netting for repor vilket innebar att samtliga exponeringar tacks av bada typerna av avtal.
Ramavtalen om netting innebdr att parterna fér reglerna sina exponeringar netto (dvs ford-
ringar kvittas mot skulder) i fall av allvarlig kredithéndlse.

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdkningen

Redovisade Redovisade finansiella
Mkr finansiella skulder, brutto som kvittas  Belopp redovisade Finansiella Lamnad (+)/Erhallen (-) Lamnad (+)/Erhallen (-)
2013-12-31 tillgangar, brutto i balansrakningen i balansrakningen instrument sakerhet — vardepapper kontant - sakerhet Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 602,7 602,7 -248,7 354,0
Repor 5338,9 5338,9 -5338,9 0,0
Skulder
Derivat -653,5 -653,5 248,7 77,6 -327,2
Repor -506,3 -506,3 506,3 0,0
Totalt 4781,8 4781,8 0,0 -4832,6 77,6 26,8

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen

Redovisade Redovisade finansiella
Mkr finansiella skulder, brutto som kvittas  Belopp redovisade Finansiella Lamnad (+)/Erhallen (-) Lamnad (+)/Erhallen (-)
2012-12-31 tillgangar, brutto i balansrékningen i balansrakningen instrument sakerhet - vardepapper kontant — sakerhet Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 413,3 413,3 -153,9 259,4
Repor 1749,5 1749,5 -1749,5 0,0
Skulder
Derivat -564,5 -564,5 153,9 496,0 85,4
Repor -565,0 -565,0 565,0 0,00
Totalt 1033,3 1033,3 0,0 -1184,5 496,0 344,8

Motpartsrisk i derivatkontrakt reduceras genom avtal om nettning (ISDA-avtal), det vill séga nettning av positiva och negativa vérden i alla derivatkontrakt med en och samma motpart.
Nettningsavtalen kompletteras med avtal om stéallande av sékerhet for nettoexponeringar (CSA-avtal). Banken har i dagslaget ISDA- och CSA-avtal med samtliga motparter.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE, PRISSATTNING OCH AVTAL

Nérstaende
Som nérstaende juridiska personer raknas Lansforsakringar AB-koncernens och Lansfor-
sakringar Liv-koncernens bolag, intressebolag, de 23 lansforsakringsbolagen med dotter-
bolag samt 6vriga nérstaende. Ovriga narstiende bestéar Lansférsakringar Maklarservice,
Lansférsakringar Fastighetsférmedling AB, Lansforsakringar PE-Holding AB (publ), Hum-
legarden Holding | AB, Humlegarden Holding Il AB, Humlegarden Holding Il AB samt
Humlegarden Fastigheter AB.

Fran och med 2006 raknas ocksa de sockenbolag som har aktier i Lansforsékringar AB
till gruppen néarstaende juridiska personer.

Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter, ledande befattningshavare och néara
familjemedlemmar till dessa personer.

Transaktioner

Prissattning

Prisnivan pa de varor och tjanster som Lansforsakringar Bank AB koper och séljer inom
lansforsakringsgruppen beslutas i Lansforsakringar ABs foretagsledning en gang per ar
i samband med faststallandet av affarsplanen.

Avtal

Véasentliga avtal for moderbolaget utgdrs i huvudsak av uppdragsavtal med de 23 lansfor-
sakringsbolagen samt uppdragsavtal rérande utveckling, service, ekonomi och IT. Moder-
bolaget har avtal med dotterbolagen om koncerngemensamma tjanster.

Intakter Kostnader Fordringar Skulder Ataganden
Mkr 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Bolag inom bankkoncernen 1123,2 1126,8 397,5 179,4 39439,7 35817,7 4860,1 19139 7 224,0 3373,2
Ovriga bolag inom
LFAB-koncernen - 0,7 199,6 213,3 12,3 25,3 504,2 847,6 -
Lansforsakringar
Liv-koncernen - - 2,2 1,8 - - 643,2 275,5 - -
Lansforsékringsbolag 171,3 115,4 385,9 399,5 30,3 27,2 1806,8 1731,6 52,0 156,0
Ovriga narstaende - - 0,2 0,3 - - 18,4 20,3 5,0 5,0

For upplysningar om ersattningar till narstaende nyckelpersoner sasom styrelseledaméter och ledande befattningshavare hanvisas till not 12 avseende personalkostnader.
| dvrigt férekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras néra familjemedlemmar utéver normala kundtransaktioner.

m HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga handelser har skett efter balansdagens utgang.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberittelsen ger en
rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osédkerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 20 februari 2014

Sten Dunér Ingemar Larsson Christian Bille Per-Ake Holgersson Ingrid Jansson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bengt-Erik Lindgren Susanne Petersson Orian Séderberg Rikard Josefson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

Ingrid Ericson Max Rooth
Personalrepresentant Personalrepresentant

Min revisionsberittelse har lamnats den 20 februari 2014

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Linsfoérsakringar Bank AB (publ), org. nr 516401-9878

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansforsakringar Bank AB (publ) for ar 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versio-

nen av detta dokument pé sidorna 16-84.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och
en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdésom de antagits av EU, och
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbo-
lag, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedomer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréaver att jag foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for
hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder
som dr dndamalsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte
isyfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av &ndamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
istyrelsens och verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
iarsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fo6r mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt lagen om érsredo-
visning i kreditinstitut och viardepappersbolag. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag och ger en i alla visentliga

avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och enligt lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och virdepappersbolag. En bolagsstyrningsrapport har
uppréttats. Forvalt-ningsberéttelsen och bolagsstyrningsrapporten
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Lansforsidkringar Bank AB (publ) for ar
2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver
min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, dtgérder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
toren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
néagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat stt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och finan-
sieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virde-
pappersbolag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 20 februari 2014

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor

LANSFORSAKRINGAR BANK 2013 85




Styrelse

Fodd 1951. Ordférande sedan 2009.
Titel: Vd och koncernchef Lansforsak-
ringar AB. Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande i Lansforsakringar Sak, Lans-
forsakringar Fondliv, ledamot Lansfor-
sakringar Liv, Svensk Forsékring, For-
sakringsbranschens Arbetsgivarorga-
nisation och Fastighets AB Balder.

INGEMAR LARSSON

Fodd 1949. Invald 2008. Titel: Vd
Lansforsakringar Goteborg och Bohus-
|an. Utbildning: Civilingenjor. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot Lansfor-
sékringar Goteborg och Bohuslan,
Wasa Kredit AB och Platzer Fastighe-
ter Holding AB. Tidigare erfarenhet:
Brandingenjor Lansforsakringar AB
och vd Lansforsakringar Foretagsser-
vice AB.

Personalrepresentanter

CHRISTIAN BILLE

Fodd 1962. Invald 2010. Titel: Vd
Lansforsékringar Halland. Uthildning:
Ekonomexamen. Ovriga styrelseupp-
drag: Ledamot Lansforsakringar Hal-
land och ledamot Lansforsakringar
Hypotek. Tidigare erfarenhet: Vd
Sparbanken Syd och rérelsechef
Swedbank.

BENGT-ERIK LINDGREN

Fodd 1950. Invald 2012. Titel: Ord-

forande Lansforsékringar Bergslagen.

Uthildning: Hogskoleekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Arver Lastbilar AB och Gronklitsgrup-
pen AB, ledamot Nordana Tra AB,
Inlandsinnovation AB och Prevas AB.
Tidigare erfarenhet: Vice vd Swed-
bank.

' |

PER-AKE HOLGERSSON

Fodd 1953. Invald 2010. Titel: Ord-
forande Lansforsakring Kronoberg.
Utbildning: Kemiingenjor. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot Svensk
Fégels Stiftelse, Almeboda LRF och
Korrt Gérd AB. Tidigare erfarenhet:
Styrelseledamot LF forskning och
framtid samt styrelseledamot Svensk
Fagel.

SUSANNE PETERSSON

Fodd 1962. Invald 2013. Titel: Vd
Lansforsakringar Skane. Utbildning:

Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot Lansforsakringar Skane och
P.U.L.S. AB. Tidigare erfarenhet: Vd
Nordea Finans Sverige.

)

INGRID JANSSON

Fodd 1950. Invald 2013. Titel: Konsult
inom finansiella tjanster och ledar-
skap. Uthildning: Ekonom. Ovriga
styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfa-
renhet: Mangarig erfarenhet inom
banking, kapitalférvaltning, marknads-
foring och affarsutveckling samt
befattning pa ledningsniva.

ORIAN SODERBERG

Fodd 1952. Invald 2009. Titel: Vd
Lansforsékringar Jonkoping. Uthild-
ning: Juristexamen. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ordférande Destination Jon-
koping. Ledamot Lansforsakringar
Jonkoping och Wasa Kredit AB. Tidi-
gare erfarenhet: Vice vd Lansforsak-
ringar Stockholm och vd Lansforsék-
ringar Fonder.

Styrelsens sekreterare

Fodd 1958. Invald 2004. Perso-
nalrepresentant SACO. Uthild-
ning: Ekonomexamen. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot Léns-
forsakringar ABs lokala SACO-
styrelse. Tidigare erfarenhet:
Produktspecialist, processut-
vecklare, kreditadministrator
Lansforsakringar Bank.

aa

INGRID ERICSON

MAX ROOTH

86 LANSFORSAKRINGAR BANK 2013

Fodd 1977. Invald 2011. Perso-
nalrepresentant FTF. Uthildning:

uppdrag: Ledamot Lansforsék-
ringar ABs och Lansforsakringar
Fondférvaltning ABs lokala FTF
styrelse. Tidigare erfarenhet:
Segmentsansvarig och Forvalt-
ningsansvarig Lansforséakringar
Bank och projektledare Wasa
Kredit.

Suppleant:
Torleif Carlsson

Bachelor of Arts. fvriga styrelse-

Anna Rygaard,
Fodd 1966. Bolagsjurist
Lansforsakringar AB.

Revisor

Stefan Holmstrom,
Revisor, ordinarie
Auktoriserad revisor, KPMG AB.



Ledning

RIKARD JOSEFSON

Fodd 1965.

Verkstallande direktor.
Anstalld 2011.

Utbildning: Fil kand.
Tidigare erfarenhet: 25 ar pa
SEB i olika ledande befatt-
ningar.

BENGT CLEMEDTSON

Fodd 1964.

Chef Affar.

Anstalld 2006.
Utbildning: Civilekonom.
Tidigare erfarenhet: Vd
Skandiabanken Bolan AB.

ANDERS BORGCRANTZ

Fodd 1961.

CFO.

Anstalld 2003.

Utbildning: Civilekonom.
Tidigare erfarenhet: Vice vd
FoéreningsSparbanken, vd
SPINTAB och regionchef
ForeningsSparbanken.

Fodd 1969.

Verkstallande direktor Wasa
Kredit. Anstalld 2011.
Utbildning: Ekonomexamen.
Tidigare erfarenhet: 15 ar
inom SEB, senast chef utveck-
ling och forsélining SEB Retail.

GERT ANDERSSON

Fodd 1959.

Chef Produkt & process.
Anstalld 2013.

Utbildning: Ekonomexamen.
Tidigare erfarenhet: Chef for-
séljning Direkt, forsaljnings-
chef och marknadschef Wasa
Kredit och 25 &r pa SEB i olika
ledande befattningar.

EVA GOTTFRIDSDOTTER
NILSSON

Fodd 1960.

Verkstéllande direktér Lans-
forsékringar Fondférvaltning.
Anstalld 2000.

Utbildning: Civilekonom.
Tidigare erfarenhet: Vd Fond-
bolaget, CFO Lansforsakringar
Kapitalforvaltning.

SUSANNE BERGH

Fodd 1969.

Chef Internet.

Anstéalld 2009.

Utbildning: Diplomerad
marknadsekonom.

Tidigare erfarenhet: 20 ar
inom l&nsforsakringsgruppen,
framst Agria och Lansforsék-
ringar AB, senast inom inter-
netrelaterade tjanster.

RICHARD LUNDBERG

Fodd 1976.

Chef Back office.

Anstélld 2012.

Utbildning: Studier inom
Kemiteknik.

Tidigare erferenhet: Chef
Séljstod och saljledare Léans-
forsakringar Skane.

SUSANNE CALNER

Fodd 1969.

Chef Kredit.

Anstalld 2012.

Utbildning: Civilekonom.
Tidigare erfarenhet: Kontors-
chef SEB, revisor och
managementkonsult
Andersen.

GORAN ZAKRISSON

Fodd 1953.

Chef Riskcontrol.

Anstélld 2004.

Utbildning: Civilekonom.
Tidigare erfarenhet: Vice
President Swedbank Hypotek,
kreditanalytiker Credit Suisse
First Boston, bankanalytiker
Fitch och revisor Ernst & Young.
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Definitioner

Andel osékra fordringar
Osékra fordringar i forhallande till redovisat véarde for utlaning till allménheten
och till kreditinstitut.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Kapitalbas
Bestar av summan av primért och supplementért kapital samt skillnaden mellan
forvantad forlust och gjorda reserveringar for sannolika kreditforluster.

Kapitaltackningsgrad
Utgdende kapitalbas i relation till utgdende riskvagt belopp.

Kapitaltackningskvot
Kapitalbas i relation till kapitalkrav.

K/l-tal
Summa kostnader i forhallande till summa intakter. K/I-talet beréknas fore och
efter kreditforluster.

Kreditforluster, netto

Konstaterade kreditforluster och reserveringar for kreditforluster med avdrag for
atervinningar avseende fordringar samt arets nettokostnad avseende kreditforlus-
ter for garantier och andra ansvarsférbindelser.

Kreditférlustniva i férhallande till utlaning
Kreditforluster netto i forhallande till redovisat vérde for utlaning till allméanhet
och till kreditinstitut.

Karnprimarkapital

Priméarkapital med avdrag for kapitaltillskott och reserver som far inga i kapitalba-
sen som primart kapital enligt 3 kap 4 paragrafen i Lag om kapitaltdckning och
stora exponeringar.

Karnprimarkapitalrelation
Kérnprimarkapital i relation till riskvagt belopp.

Oséker fordran

Fordran dar betalningarna sannolikt inte kommer att fullfoljas enligt kontrakts-
villkoren och efter avdrag for sékerheternas vérde. En I&nefordran anses vara osaker
om den har en betalning som &r mer an 60 dagar sen eller om det finns anledning
att forvéanta sig att motparten pa andra grunder ej kan leva upp till sitt atagande.

Rapportdagar 2014

Kvartal 1:

Delérsrapport for januari-mars 29 april 2014
Kvartal 2:

Delérsrapport for april-juni 18 juli 2014
Kvartal 3:

Delérsrapport for juli-september 23 oktober 2014

88 LANSFORSAKRINGAR BANK 2013

Placeringsmarginal
Rantenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Primarkapital

Bestar av eget kapital (exklusive verkligt varde reserv) och priméarkapitaltillskott
som efter godkdnnande fran Finansinspektionen far rédknas med i primarkapitalet.
Avdrag gors for immateriella tillgdngar och uppskjutna skattefordringar samt skill-
naden mellan forvantad forlust och gjorda reserveringar for sannolika kreditforluster.

Primérkapitalrelation
Utgdende primarkapital i relation till utgdende riskvéagt belopp.

Reserver i férhallande till utlaning
Reserver for osdkra fordringar i forhallande till utlaning till allmanheten och
utldning till kreditinstitut sammantaget.

Reserveringsgrad for osakra lanefordringar exklusive gruppvis reserv
Individuella reserveringar for lanefordringar i forhallande till osakra lanefordringar
brutto.

Riskvégt belopp

Summa tillgéngar i balansrékningen och ataganden utanfor balansrakningen var-
derade enligt lag om kapitaltdckning. Volymerna vags med hansyn till bedémd risk
sa att de kommer att ingd i den riskvagda volymen med O procent, 20 procent,

50 procent eller 100 procent.

Réntabilitet pa eget kapital

Rérelseresultat med avdrag for schablonskatt i relation till genomsnittligt eget kapi-
tal, justerat for vardeforandringar péa finansiella tillgdngar som redovisas 6ver eget
kapital.

Rantebindningstid
Avtalad tid under vilken réantan pa en tillgang eller skuld &r bunden.

Supplementért kapital
Bestar huvudsakligen av tidsbundna férlagslan.

Total reserveringsgrad for osikra lanefordringar
Totala reserveringar for Ianefordringar i forhallande till osékra lanefordringar brutto.



Adresser

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Lulea

Besok: Képmantorget

Tfn: 0920-24 25 00

E-post: info@LFnorrbotten.se

Lansforsakringar Vasterbotten
Box 153

901 04 Umea

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

E-post: info@LFvasterbotten.se

Lansforsakringar Jamtland
Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 18

Tfn: 063-19 33 00
E-post: info@Ifz.se

Lansforsakringar Vasternorrland
Box 164

871 24 Harn6sand

Besok: Képmangatan 13

Tfn: 0611-36 53 00

E-post: info@Ify.se

Lansforsakringar Gavleborg
Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

E-post: info@Ifgavleborg.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

E-post: info@dalarnas.se

Lansforsakringar Varmland
Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Kopmannagatan 2 A
Tfn: 054-775 15 00
E-post: info@LFvarmland.se

Lansforsakringar Uppsala

753 40 Uppsala

Bestk: Stationsgatan 14

Tfn: 018-68 55 00

E-post: info.uppsala@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen
Box 1046

721 26 Vasteras

Bestk: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

E-post: info@Ifbergslagen.se

Lansforsakringar Stockholm
115 97 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21
Tfn: 08-562 834 00

E-post: info.stockholm@Ilansforsakringar.se

Lansforsakringar Sédermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: Vastra Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

E-post: info@Ifs.se

Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan
404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Skaraborg
Box 600

541 29 Skovde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00
E-post: info@Ifostgota.se

Lansforsakringar Ostgota
Box 400

581 04 Linkdping
Besok: Platensgatan 11
Tfn: 013-29 00 00
E-post: info@Ifostgota.se

Lansforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Véanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gotland
Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50
E-post: info@Ifgotland.se

Lansforsakringar Jonkoping
Box 623

551 18 Jonkoping

Besok: Barnarpsgatan 22
Tfn: 036-19 90 00

E-post: info@Ifj.se

Lansforsakringar Halland
Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10
Tfn: 035-15 10 00
E-post: info@LFhalland.se

Lansforsakring Kronoberg
Box 1503

351 15 Vaxjo

Besok: Kronobergsgatan 10
Tfn: 0470-72 00 00

E-post: info@LFkronoberg.se

Lansforsakringar Kalmar lan
Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Norra Langgatan 17
Tfn: 020-66 11 00

E-post: info@LFkalmar.se

Lansforsakringar Blekinge
Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21
Tfn: 0454-30 23 00
E-post: info@Ifblekinge.se

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad
Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: Tivoligatan 6

Tfn: 044-19 62 00

E-post: info.goinge-kristianstad@lansfor-
sakringar.se

Lansforsékringar Skane

Box 4548

208 20 Malmo

Besok: Lugna Gatan 82

Tfn: 040-633 80 00

E-post: info.skane@lansforsakringar.se

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondliv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Produktion: Lansférsakringar Bank i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Lansférsakringars bildbank, Johnér, Jimmy Eriksson. Tryck: Elanders Sverige. Vi trycker pa det miljovanliga.

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Hypotek

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondférvaltning
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fastighetsformedling
Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sodergatan 15

Tfn: 042-633 98 10

E-post: helsingborg@lansfast.se

Lansforsakringar Maklarservice

Box 27120

102 52 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 490 00

E-post:
info.maklarservice@lansforsakringar.se

Wasa Kredit

Box 6740

113 85 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21
Tfn: 08-635 38 00

E-post: info@wasakredit.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter
Box 5182

102 44 Stockholm

Besok: Engelbrektsplan 1
Tfn: 08-678 92 00

E-post: info@humlegarden.se
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