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Lansforsakringar Sak ansvarar for den skadeforsékringsrorelse, Lansforsékringar bestar av 23 lokala och kundéagda lansforsakringsbolag
inklusive djur- och grodaforsakring, som enligt uppdrag fran lans- och det gemensamt dgda Lansforsakringar AB. Genom respektive lans-
forsakringsbolagen ska bedrivas av Lansforsakringar AB. Uppdra- forsakringsbolag far kunderna ett helhetserbjudande inom bank, forsak-
get ar att komplettera bolagens erbjudande med specialprodukter ring och fastighetsférmedling. Genom Agria Djurférsakring erbjuds djur-
for att méta kundernas behov och att starta ny affér som sedan kan och grodaforsakring och genom Lansforsékringar Fastighetsformedling
foras ut till lansforsakringsbolagen. Affarerna drivs sa att lansfor- helhetslosningar for en trygg bostadsaffar. Utgangspunkten &r den
sakringsbolagen kan erbjuda kunderna ett brett férsakringssorti- lokala narvaron och beslutskraften — erfarenheten visar att lokal besluts-
ment for manniskor, djur, egendom och fa ett bra aterforsakrings- kraft, kombinerad med gemensamma muskler, skapar ett verkligt mer-
skydd. Djurforsakring drivs i dotterbolaget Agria Djurférsakring varde for kunderna. Grundlaggande &r ocksa en langsiktig omsorg om
och lansforsakringsgruppens aterforsakringslosningar hanteras kundernas pengar: Det finns inga externa aktiedgare och att det ar kun-
gemensamt av Lansforsakringar Sak, dér dven internationell mot- dernas trygghet som ar det enda uppdraget &r ett synsatt som praglar
tagen aterforsakring tecknas. | dotterbolaget Lansforsékringar hela verksamheten. Lansférsakringsgruppen har nastan 3,5 miljoner
Gruppliv tecknas gruppfoérsakring som ar en viktig del av kund- kunder och cirka 5 800 medarbetare.

erbjudandet inom det véxande affarsomradet Halsa.

Lansforsakringar organisation 2012

3,5 miljoner kunder
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23 lokala lansforsakringsbolag —
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ARET | KORTHET

» Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev
341 (56) Mkr.

» Det forsékringstekniska resultatet uppgick till 219 (64) Mkr.

» Totalavkastning pa placeringstillgangarna uppgick till
3,7 (6,4) procent.
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VD-KOMMENTAR

Delaktighet och kompetens
skapar lIonsam tillvaxt

Lansforsakringars Saks uppdrag gentemot lansforsakringsbolagen ar att
starta och utveckla ny affar som kan foras ut till lansférsakringsbolagen
och att komplettera bolagens erbjudande med specialprodukter for att

mota kundens behov.

2012 blev ett mycket bra ar bade vad géller
forsékringsrorelsen och kapitalforvalt-
ningen. Det var ett lugnt &r utan storre kata-
strofer eller stormar och utan ovéntade
finansiella dverraskningar. Lagrénteldget
bestod och forsiljningen av véra produkter
tickade pa i den takt vi forvéntat oss. Agria
International utgér ett undantag, dar kom
historien ikapp oss och det uppstod stora
forluster pa grund av att vi tidigare tagit ut
for laga premier. Rorelseresultatet for Sak-
bolaget och dess dotterbolag uppgick till
486 (88) Mk, ett arsresultat som bestar av
ett starkt tekniskt resultat for forsékrings-
rorelsen och en hog kapitalavkastning.
Medarbetarna har gjort ett fantastiskt
arbete. Trots en hardnande marknad har
man inom de flesta omraden lyckats fornya
och nyteckna manga risker. Vi talar om att
gora lonsamma afférer och att gora affarer
lonsamma. Det innebér att alla i organisa-
tionen &r delaktiga och har stor paverkan pa
det resultat vi levererar. Att gora lonsamma
afférer, dér ser vi kundtjanst, underwriters
och assistenter som jobbar med rétt prissétt-
ning och villkor. Att gora affdrer 1onsamma,
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dér handlar det om att fokusera pa kvalitet
och effektivitet i till exempel skaderegle-
ringsarbete. Som stdd i effektiviseringsar-
betet anvinder vi Lean. Det innebir att pro-
cesser stiandigt forfinas och att vi har ett
stort kostnadsfokus. Det giller processerna
inom forsakringsrorelsen men dven i
gemensamma processer inom Lansforsak-
ringar AB-koncernen. Det dr viktigt att alla
forstar att de bidrar till en helhet, vilket helt
klart fungerar i verkligheten.

Som utgéngspunkt finns en sakstrategi,
som definierar de omraden vi ska verka
inom och vad vi vill uppna. Genom den,
for Lansforsakringar AB-koncernen, gemen-
samma aftdrsplaneringsprocessen sitter vi
sedan vision och tillvigagangssatt, for att
na de av styrelse och dgare uppsatta malen.

Gemensamt i Lansforsakringar AB dr
ocksa att vi arbetar med prestationsstyrning
och ledarskap for att ytterligare finna den
bésta formen for organisation och medar-
betare att na mélen.

Vi maste vinna kunden varje ar”, &r en
devis i var affarsplan. Det dr sant. Var verk-
samhet bygger, med négra fa undantag, pa

ettarsavtal med kunden. De maste varje

ar fatta ett beslut om att behalla oss som
forsdkringsgivare. For att de ska vélja oss,
maste vi ha de ndjdaste kunderna och ge
den bésta kundnyttan, annars véljer de inte
oss framfor vara konkurrenter. An s linge
lyckas vi med det.

Affarsomradet Hilsa gar mycket bra,
och vi kan stolt visa upp en fornyad version
av den redan tidigare uppskattade sjuk-
vardsforsékringen. Den dr nu kompletterad
med forebyggande hélsotjénster i form av
hélsoprofil, sjédlvhjélpsprogram och person-
ligt samtalsstdd for chefer och medarbetare.

Inom foretags- och specialforsékring har
framforallt transportforsékring gatt fantas-
tiskt bra och 6kar i affarsvolym till f61jd av
en framgangsrik fornyelseprocess och nya
kunder. Inom Ansvarsforsékring har kon-
kurrensen hardnat ytterligare genom att
bolag som tidigare enbart riktade sig mot
industrier nu ocksa bearbetar samma
marknad som Lénsforsékringar Sak.

2012 var ett starkt ar dven for Agria
Djurférsdkring. Fler och fler kunder ger oss
fortroendet att forsékra deras djur. Vi har
bland annat haft en fantastisk tillvéaxt for
hund och katt, delvis forknippat med var
nya hund- och kattforsékring som lansera-
des 1 april och som tagits emot mycket vil
av marknaden.

Mottagen internationell aterforsékring
har haft ett relativt lugnt ar. Orkanen Sandy
och grodaskador i USA har gett en margi-
nell paverkan pa det forvantade resultatet.

Forberedelserna for Solvens 11 har hallit
oss alla sysselsatta, men arbetet med de
interna modellerna har varit bade span-
nande och larorikt. Regelverket har tydlig-
gjort mycket av beroendet mellan forsak-
ringsrorelsen och kapitalforvaltningen.

Ett kontinuerligt arbete kring ett hallbart
samhille och utveckling av nya omraden dr
viktiga framgangsfaktorer. Att standigt
arbeta for att utveckla verksamheten,
arbetssattet och vara medarbetare gor att
vi star rustade for framtiden. Engagerade
och kompetenta ledare och medarbetare
ar avgorande for framgéng och ett fortsatt
bra resultat.

St Scrrzme

Ann Sommer
Vd Lénsforsdkringar Sak



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lansférsakringar Sak Forsak-
ringsaktiebolag (publ), 502010-9681, far harmed avge arsredovisning
for rikenskapsaret 2012. Bolaget har sitt site i Stockholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats
med hinvisning till ARL 7 kap 2§ eftersom
bolaget och dess dotterbolag omfattas av
koncernredovisningen for Lansforsakringar
AB (publ), 556549-7020. Sifferuppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Agarforhallande

Lénsforsdkringar Sak Forsakringsaktiebo-
lag (publ), nedan kallat Lansforsékringar
Sak, dgs till 100 procent av Lansforsak-
ringar AB (publ), som édgs av 23 lansfor-
sikringsbolag tillsammans med 14 socken-
och hdradsbolag.

Organisation

Léansforsakringar Sak dr moderbolag till
Forsakringsaktiebolaget Agria, Lansfor-
sdkringar Grupplivforsdkringsaktiebolag,
Lénsforsdkringar Sak Fastighets AB och
handelsbolaget Utile Dulci 2 HB.

Verksamhetsinriktning

Lénsforsdkringar Sak bedriver verksamhet
inom sakforsdkring. Merparten av sakfor-
sikring 1 lansforsdkringsgruppen tecknas
ide lokala lansforsikringsbolagen med
lokala tillstand. Lénsforsékringar Saks
uppdrag ar dels att bedriva affér pa utveck-
lingsomraden inom sakforsakring dels att
komplettera lansforsékringsgruppens erbju-
dande genom att driva de afférer dir det
finns behov av specialistkompetens eller
dar skalfordelar nas genom att affaren
tecknas inom Lansforsiakring Sak. Affar

tecknades under 2012 inom forsdkringsom-
radena sjuk, sjukvard, olycksfall, egendom,
transport och ansvar. Dessutom erbjuds
forsdkringsskydd for rikstdckande kunder
inom féretagsmotor (trafik- och motorfor-
donsforsakring), trafik i avveckling samt
skadelivrénterorelse. Bolaget hanterar
dven lansforsakringsgruppens interna och
externa aterforsékring samt tecknar mot-
tagen internationell aterforsdkring.
Lénsforsikringar Saks dotterbolag For-
sakringsaktiebolaget Agria ér ett specialist-
foretag for djur- och grodaforsékring. Inom
dotterbolaget Lansforsakringar Gruppliv-
forsikringsaktiebolag tecknas forsakring
inom gruppliv och tjanstegruppliv. Verksam-
heten i Lansforsikringar Sak med dotterbo-
lag bedrivs samlat i LFABs affdarsenhet Sak.

Marknad
Sakmarknaden dr en mogen marknad, men
har 6kat med 1,4 procent under aret, matt
i inbetalda premier. Tillvaxten sker fraimst
inom djurforsikring, sjuk- och olycksfalls-
forsikring samt motorforsakring.
Samarbeten med banker, andra organisa-
tioner och foretag samt grupplosningar och
satsning pa internet och mobila 16sningar
praglar den svenska sakforsékringsmarkna-
den. Satsningarna har som huvudsakligt syfte
att stérka distributionskraften och att béttre
nd kunden i de situationer dér behoven av
forsakringslosningar uppstér. Forsakrings-
formedlarnas roll har ocksa stérkts, bade som
distributdrer och som utvecklare av kund-

erbjudandet. Konkurrensen pa marknaden
ar hog och minskade kostnader ligger i fokus
for att behalla konkurrenskraften. P4 samma
géang okar ocksa behovet av och konkurren-
sen om medarbetare med specialistkompe-
tens. Skadereglering och skadeservice har
blivit ett prioriterat omrade bade for effekti-
viseringar for att minska kostnader men
ocksa for att forbéttra kvalitén och kund-
upplevelsen for att i den harda prispressen
ge kunderna andra virden dn lagsta pris.

I ett langre perspektiv ar fragan om soci-
alforsakringens framtida utformning och
eventuell privatisering av delar i socialfor-
sakringen viktig for sakforsékringsbran-
schen. Den véxande oron for att de offent-
liga socialforsakringarna inte racker till gor
att fler tecknar privata forsidkringar inom
samtliga omraden som ger erséttning vid
sjukdom, arbetsloshet, olyckor, dodsfall
och pension. Aven hushéllens dkade skuld-
sdttning 6kar behovet av dessa typer av for-
sakringar. Foretagarna dr ocksd mana om
att de sjilva och deras medarbetare inte
far langa sjukskrivningsperioder och sjuk-
vardsforsakringen blir da ett sitt att 6ka
tryggheten. Sjuk- och olycksfallsforsak-
ringsmarknaden vaxer dirmed och har
under aret 0kat med cirka 7 procent. Mark-
nadsandelen for Lansforsdkringar Sak inom
sjuk- och olycksfallsforsékring ar stabil
med cirka 20 procent av marknaden. Inom
sjukvardsforsakringsmarknaden ar konkur-
rensen hard. Lansforsakringar Sak ar fort-
satt marknadsledande inom sjukvardsfor-
sakring och med marknadens mest néjda
kunder har bolaget ett bra utgangslige for
tillvéxt. Lansforsdkringar Saks tidigare
inforda villkor med sjdlvrisk har satt en ny
standard pa sjukvardsforsdkringsmarknaden.
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Alla konkurrerande forsékringsgivare har
infort sjélvrisk och i olika omfattning infort
forandringar i sina forsikringsvillkor som
liknar Lansforsakringars produkt.

Visentliga hdndelser under aret
Aterforsakring

2012 har pa den globala aterforsékrings-
marknaden varit ett relativt lugnt ar och
aterforsakringsmarknaden visar god 16n-
samhet. De ménga naturskadorna 2011
ledde till prishojningar och skérpta villkor
pa framst katastrofaffér. Lansforsdkringar
Saks internationella mottagna affér visar ett
positivt resultat for aret. De storsta enskilda
skadorna for bolaget var stormen Sandy
som drabbade USAs 6stkust i oktober och
skador till foljd av torka pa odlingar av majs
och sojabonor i USA under sommaren.

Halsa

Marknaden for personriskforsakringar fort-
sétter att utvecklas och Lansforsakringar
Okar bade premievolym och antal forsak-
ringar inom omradet. Inom Halsa &r info-
randet av en ny generation av gruppforsak-
ringar det forsta steget mot att modernisera
marknaden. Under 2012 har arbetet med
att konsolidera och konvertera de gamla
produkterna till nya fortsatt i ett tredje steg.
Syftet dr att skapa forsakringar som &r
bittre anpassade till hur samhallet ser ut
idag. Konverteringen till de nya gruppfor-
sikringarna har genomforts enligt plan
och innebér att Hilsa idag i stort sett har
fem standardprodukter. Darmed uppnas

en tydlighet i var kundkommunikation

och en 6kad effektivitet i skadereglering
och kundservice.

Foretag Specialforsakring
Lénsforsdkringar Sak kompletterar lans-
forsakringsbolagens erbjudande till fore-
tagskunder med specialldsningar inom
ansvar, transport, motor och egendom.
Marknaden for foretagsforsékringar paver-
kas av lagkonjunkturen med premier som
imanga fall styrs av foretagens omsittning
och som nu ligger pa relativt laga nivaer.
Marknaden for transportforsékring har ofor-
dndrad volym men trots detta har transport
inom Lansforsdkringar Sak dkat sitt bestand
med 6ver 10 procent under 2012. Nyetable-
ringen av aktorer pa transportmarknaden
har for tillféllet avstannat och prispressen
har léttat ndgot. Inom ansvarsforsakring
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har konkurrensen hardnat ytterligare genom
att bolag som tidigare enbart riktade sig mot
industrier nu ocksa bearbetar samma mark-
nad som Lansforsdkringar Sak.

Solvens Il - riskbaserade
verksamhetsregler fran 2015

Inom EU néaddes under 2009 en verens-
kommelse om moderniserade verksamhets-
regler for forsakringsbolag, Solvens II. De
nya reglerna innebar bland annat att storre
krav stélls pa hur bolagen arbetar med att
hantera sina risker samt att kravet pa minsta
buffertkapital i forsékringsbolag blir
vésentligt ndrmare relaterat till storleken
pa bolagets risker. Under 2012 har arbetet
med inforandet av dessa regler intensifie-
rats inom hela forsakringsbranschen. Tids-
planen for Solvens IT har successivt flyttats
fram av EU-organen. Under 2012 havere-
rade EU-forhandlingarna om Omnibus I1-
direktivet, det vill sdga dndringsdirektivet
till Solvens II. For att fa battre underlag

i diskussionerna om fragorna som ror
”Long Term Guarantee” (LTG), kommer
en konsekvensstudie under bérjan av 2013
genomforas. [ avvaktan pa forhandlingarna
om de slutliga reglerna i Solvens II slutfors
har Europeiska forsékrings- och tjdnste-
pensionsmydigheten (EIOPA) beslutat att
utfirda riktlinjer om tillfdlliga atgarder
infor Solvens II. Detaljerna kommer att
arbetas fram inom EIOPA under bérjan

av 2013 och dtgérderna kommer i sa fall
tillampas fran 1 januari 2014. Féljande
omraden foreslas omfattas av dtgérderna:
1) System for foretagsstyrning, inklusive
riskhantering, 2) framatblickad bedomning
av foretagets risker (ERSA), 3) férhands-
granskning av interna modeller och

4) rapportering.

Ny standard for redovisning av
forsakringsavtal

Iborjan av 2013 forvéantas IASB presentera
ett omarbetat utkast av IFRS 4, som ar en
standard for redovisning av forsidkringsav-
tal. Den férdiga rekommendationen kom-
mer att publiceras i slutet av 2014. Tidi-
gaste tillimpning borde ddrmed bli 2018.
Mealet &r att fa fram en fungerande standard
for att pa ett transparent och rittvisande sétt
redovisa forsékringsbolagens forsakrings-
tekniska skulder dven under perioder med
laga rantor. Under tva ars tid har IASB
arbetat med att g& igenom de kommentarer

och forslag som lamnades pa forslaget
2010. Amne for dmne har bearbetats av
IASB och justeringar har successivt gjorts

i standarden. Det utkast som kommer f6ljer
aterigen den formella konsultations- och
beslutsprocess som IASB har satt upp for
att utveckla en IFRS, denna géng med
begriansningen att endast vissa fragor far
kommenteras.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga visentliga hiandelser efter balansdagen.

Forvantningar avseende den

framtida utvecklingen
Sjukvardsforsdkringsmarknaden vixer allt-
jamt dven om tillvéxttakten mattats av. Den
lag enligt senaste métningen pa cirka 8 pro-
cent. En tydlig trend &r att de privatbetalda
forsakringarna minskar stadigt och de fore-
tagsbetalda 0kar. Ménga smaforetag ser
vardkoer och ldnga sjukskrivningar som en
stark drivkraft till att teckna sjukvardsfor-
sakring till sina anstéllda. Tillvdxten sker
framst i malgrupperna sma och medelstora
foretag med hjilp av Lansforsdkringars
paketeringslosningar for 6kad enkelhet.
Marknaden for personriskforsakring for-
vintas fortsdtta oka.

Den ekonomiska situationen med lag
tillvéxt har satt sina spér, framforallt inom
exportndringen, vilket kan leda till lagre
volymer frédmst inom omradet transportfor-
sakring och andra volymbaserade grenar.
Lansforsiakringsgruppens svenska foretags-
kunder har i allt storre utstrackning interna-
tionella intressen och efterfragan pa forsak-
ringslosningar 6kar bade for nya och befint-
liga kunder. Genom INI (International Net-
work of Insurance) kan Léansforsdkringar,
som en av fa aktorer pa den svenska mark-
naden, erbjuda skriaddarsydda och lokala
forsékringslsningar i 6ver 100 lander till
konkurrenskraftiga priser.

Den finansiella oron med storre volatili-
tet och lagt réntelége forvantas paverka
bolagets kapitalavkastning negativt under
de ndrmsta aren.

Risker och riskhantering
Lénsforsdkringar Saks storsta riskexpone-
ringar bedoms vara placeringstillgangar och
forsikringsataganden inom trafik, mottagen
aterforsakring och personriskforsékringar.
Se vidare not 2 Risker och riskhantering.



Medarbetare

Medarbetare som presterar och mar bra &r
nyckeln till framgang 6ver tid. Lansforsak-
ringar Sak arbetar aktivt med tydligt afférs-
fokus kombinerat med viljan att standigt
forbéttra och forenkla i vardagen. Genom
att arbeta med regelbunden uppfoljning,
reflektion och aterkoppling pa prestation
vill vi gemensamt arbeta for en kultur uti-
fran vara véarderingar — Tillit — Engagemang
— Oppenhet — Professionalism.

Ledarskap och prestation
Lénsforsdkringar AB och Affarsenhet Sak
har en ldngre tid arbetat med prestations-
styrning med ett tydlig fokus pa affdren och
pé vérderingar. Det handlar om att tillvarata
varje medarbetares potential, driva och
utveckla medarbetarens prestationer pa kort
och lang sikt. Affarsenhetens chefer har
arbetat fram en arbetsmodell som bygger pa
ett tiotal aktiviteter som visat sig vara fram-
gangsrika nér det géller att coacha prestatio-
ner. Medarbetaren far regelbunden éter-
koppling pa sin prestation sa att de indivi-
duella malen enligt méalkontraktet uppnas.
Medarbetarens individuella mal kopplas till
verksamhetens afférsplan.

Arbetsmodellen for att coacha prestation
infordes i Affarsenhet Sak 2011 och har f6ljts
upp under 2012.

Upplysningar om medelantal anstéllda,
I6ner och erséttningar samt uppgifter om 16n
och annan ersittning till foretagsledningen
och arvoden till revisorer limnas i not 8.

Hélsa och arbetsmiljo
Att bibehalla en god hélsa och arbetsmiljo
ar en viktig forutsattning for prestation.
Det finns mojlighet att triina pa arbetstid.
En storre satsning under varen 2012 var en
omfattande ombyggnation av friskvardsan-
laggningen. Forutom ett helt nytt gym med
moderna maskiner erbjuds ocksa motions-
pass. Subventionerad personlig trdnare
finns till sjdlvkostnadspris. Det finns en
grundsyn i foretaget om att motion pé job-
bet okar effektiviteten, forbéttrar samman-
héllningen och att satsningen pa hélsa gor
oss till en dnnu attraktivare arbetsgivare. Det
dar ocksa ett led i att minska sjukfranvaron.
Alla medarbetare har en sjukvardsfor-
sdkring, som ger snabb tillgang till specia-
listvard. Medicinsk radgivning och uppf6lj-
ning ges via sjukanmélningstjénsten och
chefer far professionell radgivning vid
behov av medarbetares rehabilitering.

Jamstalldhet
Lénsforsakringar AB jobbar for en jam-
stdlld arbetsplats. Mélet i ett forsta steg dr
att skapa en jamnare konsfordelning bland
chefer pé alla nivaer. Idag ér férdelningen
i Lansforsdkringar Sak inklusive Gruppliv
och Agria 47 procent mén och 53 procent
kvinnor. Ett antal olika aktiviteter for att
sdkerstilla 6kad balans har identifierats
och kommer aktivt att arbetas med under
de kommande aren. Maltal for ar 2015 &r 50
procent mén och 50 procent kvinnor i fore-
tagsledning och pa avdelnings- och grupp-
chefsniva. Kvalitetssikrad 16neniva for
mén och kvinnor pa chefsbefattning inom
samtliga nivaer dr ytterligare ett mél samt
att ka antalet tidsbegrinsade projektledar-
uppgifter/teamledarroller, sdrskilt avsedda
for kvinnor som vill testa chefsrollen.
Chefsutvecklings- och mentorprogram-
met Ruter Dam ér ett program for kvinnliga
ledare som Lansforsiakringar AB nominerat
kandidater till under flera ar. Programmet
bidrar till Lansforsékringar ABs mél att fler
kvinnor pa chefspositioner tar hogre chefs-
befattningar inom foretaget. Infor 2013 har
nominering skett till programmet.

Fokus pa intern rorlighet och kompetens
Lénsforsakringar AB och 23 sjélvstindiga
lansforsakringsbolag innebér en stor intern
arbetsmarknad och karridrutveckling for
medarbetarna. Totalt har cirka 500 lediga
jobb internannonserats inom lansforsak-
ringsgruppen. Inom Lansforsakringar AB
har fokus varit pa att 6ka den interna rorlig-
heten. Utifran foretagets perspektiv finns en
stravan att skapa en foretagskultur som sti-
mulerar till intern rorlighet vilket utvecklar
bade individer och organisation. For att
kunna beméta framtida forédndringar, omvérl-
dens 6kade krav och vara lansforsikrings-
bolagens utvecklings- och serviceverksam-
het &r kompetensfragan standigt aktuell.

Starkt arbetsgivarvarumarke
Med god marginal och for tionde aret i rad
vanns titeln “Forsékringsbranschens mest
attraktiva arbetsgivare”. Detta sdger eko-
nomstudenter som svarat pa Universums
undersokning Foretagsbarometern 2012.
Inget annat forsékringsbolag finns med
bland topp 100. Bland banker rankas
Lansforsdkringar som sjua och méklarstu-
denter rankar Lansforsakringar Fastighets-
formedling som trea.

Dessa resultat dr ett kvitto pa ett starkt

arbetsgivarvarumérke. Lansforsiakringar
ar bade bank, forsdkring och fastighetsfor-
medling, for nuvarande och potentiella
medarbetare innebér det stora mojligheter
att utvecklas i en méangfald av yrken.

I marknadsforingen som attraktiv arbets-
givare syns Lansforsakringar i sociala
medier dér studenterna finns, bade pa sin
fritid och nér de aktivt soker jobb. Kommu-
nikation till den hiar malgruppen sker via en
karriédrsida pa Facebook och Careerbook.

I de 23 lansforsdkringsbolagen finns manga
lokala samarbeten med universitet och hog-
skolor som ocksa stérker arbetsgivarvaru-
market pa rekryteringsmarknaden.

Miljo

For Lansforsakringar Sak med dotterbolag
dr miljohdnsyn en viktig del for en hallbar
utveckling i dagens samhdlle. Lansforsak-
ringar Saks miljoledningssystem ér certifie-
rat enligt ISO 14001. 2012 bekréftades cer-
tifieringen i samarbetet med en ny leveran-
tor av certifieringstjénsten. Leverantor ar
SFK Certifiering. Ddrmed inleddes en ny
trearsperiod med uppfoljande érliga revi-
sioner som ger mdjlighet att &n mer miljo-
anpassa verksamheten. Utover de gransk-
ningar av vart miljéarbete som SFK gor har
vi ocksa drligen genomgang av véra egna
utbildade interna miljorevisorer. Moder-
bolaget Lansforsiakringar AB och samtliga
lansforsakringsbolag ér ocksa certifierade
enligt ISO 14001.

Foretaget arbetar fortlopande med att
minska miljopéverkan i enlighet med fore-
tagets miljopolicy. Foretaget har identifierat
omraden som ger en negativ miljopaver-
kan. Genom tjénsteresor bidrar vi bland
annat till utsldpp av véixthusgasen koldi-
oxid. For att minimera miljopaverkan fran
resorna styrs tjansteresorna i stor utstrack-
ning till tag enligt de reseriktlinjer som gél-
ler for hela foretaget. For att minska antalet
resor genomfors moten via telefon, video
och webb.

I foretaget finns ocksa tjénstebilar som
till 100 procent ar miljobilar enligt foreta-
gets miljobilsdefinition. For att stimulera
overgéangen till fordon som drivs med icke
fossila brianslen har foretaget ocksa installe-
rat laddningsstationer for elbilar. Mojlig-
heten att l1ana cyklar och SL-kort for resor
under dagen ger ocksd incitament att resa
mer miljovanligt.

Ett annat omrade som vi arbetar med ar
det som vi skickar ut till varje kund i olika
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pappersforsédndelser. Moderbolaget Lans-
forsékringar AB har satt ett flerarigt mal att
minska volymen pappersutskick ut till kun-
den med 80 procent genom en fordndrad
kunddialog. Ett stort arbete har gjorts med
att ga igenom alla utskick och hur de kan
fordndras, vilket har lett till aktiviteter som
ska genomf6ras de kommande aren. For att
minska pappersforbrukningen utvecklas

de digitala 16sningarna och utvecklingen
av internetkanalen ger stora mojligheter

att minska pappersutskicken och samtidigt
hoja kvaliteten i informationen som syftar
till att vi ska fd mer enhetliga och tydligare
kunddokument. Den minskade pappers-
anvandningen motsvarar lika mycket CO,-
utslapp som 1 650 flygresor fran Stockholm
till Goteborg. Vidare minskar forbrukningen
av tryckkemikalier med 15 ton nér vi 6kar
andelen digitala dokument (och dairmed
minskar pappersdokumenten).

En viktig funktion som har stor inverkan
pa miljon dr inkdp av produkter och tjénster
som nyttjas i verksamheten. Darfor sdager
var inkdpspolicy att vara inkdp ska inne-
béra en sd liten miljopaverkan som mojligt.
Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla
miljokraven for alla kategorier av inkop
och upphandlingar.

Vara kontorsfastigheter dr miljoklassade
som lagenergiforbrukande samt utformade
for att bidra till ménniskors hélsa och miljo,
i enlighet med Miljoklassad byggnad samt
Green Building.

Lansforsikringar Sak har utvecklat och
tillhandahéller sedan flera ar en atervin-
ningsforsikring for lantbrukskunder. Den
minskar mangden miljofarligt avfall och
skrot ute pa lantbruken. Under 2012 har vi
samlat in ca 24,1 ton bekdmpningsmedel,
306,7 ton spillolja, 24,5 ton oljefilter, 3,7
ton lysror, 29,5 ton fargrester och 3 837 ton
skrot fran jordbruk och landsbygdsfastig-
heter. Skrotet ateruppstar som nya produkter
och risken for olyckor for bade méanniskor
och djur minskar nér det farliga avfallet
omhéndertas pa ett miljoriktigt satt.

Via intranet samt extern hemsida finns
information om arbetet med miljofragor
sa att alla medarbetare samt kunder och
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andra intressenter kan ta del av det. Som
stod 1 det dagliga arbetet far alla medar-
betare utbildning i miljékunskap och vad
som hénder i omvérlden.

Resultat och ekonomisk stéllning
Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick under 2012 till 341 (56) Mkr.
Forsékringsrorelsens resultat uppgick till
219 (64) Mkr och aterstaende kapitalav-
kastning och 6vrig icke teknisk kostnad
till 122 (-8) Mkr.

Forsakringsrorelsens resultat
Premieintdkten efter avgiven aterforsékring
har minskat med 2 procent jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 1 796 (1 839) Mkr.
Minskningen forklaras framst av ldgre affars-
volymer inom motor- och ansvarsforsak-
ring, detta motverkas till stor del av 6kad
premieintékt fran mottagen aterforsékring
samt sjuk- och olycksfallsforsikring.

Forsékringserséttningar efter avgiven
aterforsékring uppgick till 1 268 (1 513) Mk,
vilket ger en skadeprocent pa 71 (82). For-
béttringen i skadeprocent beror frimst pa att
foregdende ar belastades av stora skador
inom mottagen internationell aterforsékring
samt avvecklingsvinster inom olycksfalls-
affdren.

Samtliga forsékringsgrenar visar positivt
resultat. Trafikforsakring innehaller bade
aktiv affér for foretagskunder, trafikaffér i
avveckling och skadelivranterdrelse. Mot-
tagen aterforsékring bestar av aktiv ater-
forsakringsaffar samt affér under avveckling.

Forsakringstekniska avséttningar, fore
avgiven aterforsdkring (brutto), minskade
med 75 Mkr och forsékringstekniska
avsittningar for egen rakning minskade
med 421 Mkr.

Reservavvecklingsresultatet, som &r ett
matt pa kvaliteten pa tidigare gjorda avsitt-
ningar for intrdffade skador, uppgick till
82 (196) Mkr brutto eller 0,4 procent av
avsittningen vid arets ingang for intriffade
skador. Det positiva avvecklingsresultatet
ar fraimst hanforligt till sjuk- och olycksfall
samt foretagsforsikring.

Kapitalavkastning 6verford fran finans-

rorelsen uppgick till 144 (169) Mkr. Kapi-
talavkastning 6verford till forsdkringsrorel-
sen visar ett storre belopp eftersom kapital-
avkastning pa 35 (108) Mkr motsvarande
vardebevarande rianta pa diskonterade
reserver i skadelivranterdrelsen fors direkt
mot raden fordndring av oreglerade skador.
Totalkostnadsprocenten har haft en positiv
utveckling och forbéttrades ytterligare
under aret till 96 procent. Andel affér i
verksamheten med lang ansvarstid ar stor,
till exempel trafikforsakring, vilket innebar
att bade skadekostnad och den kapitalav-
kastning som overfors till forsdkringsrorel-
sen blir relativt hdg jamfort med premiein-
tikt efter avgiven aterforsikring.

Driftskostnaderna har 6kat jaimfort med
foregaende ar och uppgick till 453 (431)
Mkr. Driftskostnadsprocenten uppgick till
25 (23). Okningen i driftskostnader forkla-
ras frimst av kostnader relaterade till for-
beredelser infor Solvens Il-regelverkets
inforande.

Finansrdrelsens resultat
Placeringstillgangarnas (exklusive aktier
och andelar i koncernforetag) marknads-
vérde uppgick till 14 782 (14 637) Mkr

vid arsskiftet och fordelningen mellan olika
tillgangsslag framgér av tabellen pa sidan

8. Totalavkastningen pa samtliga place-
ringstillgangar, inklusive tillgangar for
skuldsékring for 2012 var 3,7 (6,4) procent.
Avkastningen for rdntebarande tillgangar
exklusive skuldhedge var under aret 4,8
(1,4) procent, aktier 13,0 (—6,4) procent och
fastigheter 6,3 (6,0) procent, samt avkast-
ning for skuldhedge var 0,4 (4,8) procent.
Totalavkastning exklusive skuldsdkring
uppgick till 5,2 (2,2) procent.

Forandring av 6vervarden pa fastigheter
ikoncernbolag ingar i totalavkastningen.
Dessa 6vervirden ingér inte i kapitalav-
kastningen i resultatrdkningen.

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningen hanteras genom upp-
drag fran Lénsforsékringar Sak inom Léns-
forsdkringar AB. Genom en effektiv och
konkurrenskraftig forvaltningsmodell med



hinsyn tagen till riskniva ska Lansforsak-
ringar Sak skapa en stabil avkastning pa
placeringstillgangarna i bolaget for att
uppna en god l6nsamhet Gver tid.

Under éret har risken i portféljen varit
fortsatt 1ag. Med merparten av den totala
marknadsrisken i rintebdrande tillgangar,
har det blivit allt mer viktigt att komplettera
styrning och uppfoljning av kapitalforvalt-
ningen med ett mer riskbaserat synsétt dar
ranterisken hela tiden maste analyseras i
flera dimensioner.

Forvaltningsmodell

Lansforsdkringar Saks portféljkonstruktion
avseende marknadsexponering fokuserar
pa att vdlja vilken tillgdngsfordelning som
efterstrivas i portfoljerna. Styrningen av
forvaltningen sker genom att begransa
Lénsforsdkringar Saks bidrag till risken i
Sak-koncernen savél pa totalniva som for
enskilda riskkategorier. Vidare har stor vikt
lagts vid hur 6nskvérd marknadsexpone-
ring nas. Kapitalforvaltningen har mojlig-
het att anvinda andra effektiva l6sningar
for att erhalla passiv marknadsexponering
dn via traditionella férvaltningsmandat.
Det sker till exempel via olika derivatinstru-
ment, vilket skapar mervérde bade genom
lagre forvaltningskostnader och genom for-

enklad administrativ hantering av affdrerna.

Sammantaget ger det en portfoljkonstruk-
tion som skapar handlingsutrymme att ta
de marknadsexponeringar som beddms
som lampliga. Det innebar att Lansforsak-
ringar Sak har en portféljhantering som
skapar ett snabbare agerande vid forind-
rade marknadsforutséttningar till en ldgre
forvaltningskostnad.

Organisation och styrning
Kapitalforvaltningen definierar uppdragen
till aktiva forvaltare med tydliga risknivaer
och avkastningskrav. Forvaltarnas uppgift
ar att skapa basta mojliga avkastning givet
de ramar och riktlinjer de har erhallit. Det
kan innebara att forvaltarna véljer att ha en
sammanséttning av vardepapper som avvi-
ker fran de jdmforelseindex som giller for
portfoljen.

De externa forvaltningsuppdragen ut-
virderas av Kapitalforvaltningen som
regelbundet analyserar forvaltarna och
forvaltningsresultaten.

Konsolidering

Konsolideringskapitalet minskade under
aret och uppgick till 3 539 (3 608) Mkr.
Konsolideringsgraden minskade till 198
(202) procent.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star enligt
balansrikningen for Lansforsakringar Sak
Forsdkringsaktiebolag (publ) fritt eget
kapital enligt nedan.

900 227 286 kronor
-98 500 000 kronor

25905 500 kronor
Arets resultat 230276 541 kronor
Totalt 1057 909 327 kronor

Balanserade vinstmedel

Lamnat koncernbidrag

Skatt pa koncernbidrag

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att av vinstmedlen balanseras i ny
rakning 1 057 909 327 kronor.

Styrelsen har bedomt att det liamnade
koncernbidraget &r forsvarligt med hdnsyn
till verksamhetens art, omfattning och ris-
ker samt likviditet och stéllning i vrigt.

Resultatet av arets verksamhet och bola-
gets stillning 31 december 2012 framgar
av efterfoljande finansiella rapporter med
tillhérande noter.
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Femarsoversikt

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
RESULTAT

Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 1796 1839 1754 1539 1473
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 144 169 184 388 464
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) -1268 -1513 -1324 -1236 -1156
Driftskostnader -453 -431 -379 -321 -478
Ovriga intakter och kostnader - - - 5 6
Forsakringsrorelsens teknisk Itat 219 64 235 375 309
Aterstaende kapitalavkastning 122 -8 379 135 -3116
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 341 56 614 511 -2 807
Arets resultat 230 41 537 364 -1800
Premieink (efter avgiven terforsakring)

Skadeférsakring 1786 1787 1714 1638 1601

EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar 14 321 14167 13100 13444 13326
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 12059 12480 12216 12234 12539
Konsolideringskapital

Eget kapital 1262 1451 1201 932 406
Uppskjuten skatt 17 -39 -186 -332 -533
Obeskattade reserver 1155 1139 1139 1139 1139
Overvarden 1104 1056 1000 1098 1049
Konsolideringskapital 3538 3608 3154 2838 2061
Konsolideringsgrad, procent 198 202 184 173 129
Kapitalbas 3385 3092 2902 2917 2513
Erforderlig sol inal 325 336 325 355 438
Kapitalbas, forsakringsgruppen 3281 2846 2742 2417 1970
Erforderlig solvensmarginal, forsakringsgruppen 826 781 802 793 833
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent 71 82 75 80 78
Driftskostnadsprocent 25 23 22 21 32
Totalkostnadsprocent 96 106 97 101 111

Kapitalforvaltningen, procent

Direktavkastning 3,4 4,1 3,6 2,6 3,3

Totalavkastning, inkluderar fastigheter i koncernforetag 3,7 6,4 4.3 6,4 -13,3

Direktavkastningsprocent
Direktavkastningsprocenten beraknas som saldot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa aktier och andelar och driftsresultat fastigheter, for de tillgangar som omfattas av placerings-
riktlinjerna, i forhallande till dessa tillgangars genomsnittliga vérde under aret.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av all direktavkastning och véardeférandring i placeringsportfoljen for de tillgangar som omfattas av placeringsriktlinjerna, med beaktande av direkta
transaktionskostnader men utan beaktande av forvaltningskostnader, i férhallande till dessa tillgdngars genomsnittliga varde under aret. Vardeférandring i de diskonterade forsakringstekniska
avsattningar ingar ej i totalavkastningen.

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen
| och med andringen av redovisningsprincip fér vardesakrade skadelivrantor, redovisas detta som en 6kad kapitalkostnad for Kapitalavkastningen 6verférd fran finansrorelsen, mot att férandring
i avsattning oreglerade skador minskar totala forsakringsersattningar. 2011 och 2010 &r omréknat enligt den nya principen, men tidigare ar redovisas enligt den tidigare principen.

Overvirden

Poster som ingér i Overvarden, se not 18 Aktier och andelar i koncernféretag, med upplysningar om vérdering av aktier i fastighetsbolag. Overvarden beraknas genom skillnaden mellan Mark-
nadsvarde och Bokfért varde av fastigheter i dotterbolag, justerat med skillnad mellan Bokfért varde pa dessa aktier/andelar i dotterbolag och Eget kapital i dotterbolagen.

Fordelning av placeringstillgangar, Lansforsakringar Sak (inkluderar fastigheter i koncernbolag)

Belopp i Mkr Marknadsvarde Marknadsvarde

Placeringar 2012-12-31 % 2011-12-31 %
Réntebarande 6067 41,0 4969 33,9
Aktier och forandring av strategiska innehav 728 5,0 1712 11,7
Fastigheter 2643 17,9 2617 17,9
Skuldhedge (réantebarande) 5344 36,1 5339 36,5
Summa 14782 100 14 637 100
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Resultatrdkning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Mkr Not 2012 2011
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst 3 3709,8 37794
Premier for avgiven aterférsakring -1923,4 -1992,0
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 36,7 198,4
Aterforsakrares andel av Forandring i avsattning for ej

intjanade premier och kvardréjande risker -26,9 -146,4
Summa 1796,2 1839,4
Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 4 1443 168,9
Forsakringsersittningar (efter avgiven aterforsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -2610,8 -2832,9
Aterforsakrares andel 898,0 935,2
Summa 5 -1712,8 -1897,7
Foérandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring 62,8 196,1
Aterforsakrares andel 381,8 188,5
Summa 444,6 384,6
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1268,2 -1513,1
Driftskostnader 6,7,8 -452,8 -430,8
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 219,5 64,4
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 219,5 64,4
Kapitalavkastning, intakter 9 741,4 758,1
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 12 20,1 451,3
Kapitalavkastning, kostnader 10 -204,2 -806,2
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -227,2 -105,6
Ovriga icke-tekniska kostnader 13 -29,0 -28,9
Kapitalavkastning éverférd till skadeférsékringsrorelsen -179,1 -276,7
Resultat fére bokslutsdi itioner och skatt 341,5 56,4
Bokslutsdispositioner -16,7 -
Resultat fore skatt 324,8 56,4
Skatt pa arets resultat 14 -94,5 -15,0
Avrets resultat 230,3 41,4
Rapport dver totalresultat

Mkr 2012 2011
Arets resultat 230,3 41,4
Ovrigt totalresultat = -
Summa totalresultat 230,3 41,4
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Resultatanalys 2012

Direkt Direkt
Foretag Sjofart, forsakr forsakr  Mottagen
Sjuk och Hem och och Motor- luftfart och svenska  utldndska ater-
Mkr Totalt  olycksfall villa fastighet fordon Trafik  transport risker risker  forsakring
Skadefoérsakringsrorelsens tekniska Itat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 1796,2 856,5 - 183,1 128,8 36,6 95,4 13004 3,0 492,8
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 1443 35,8 0,1 14,3 1,8 69,4 3,2 124,6 - 19,7
Férsékringsersattningar
(efter avgiven aterforsakring) -1268,1 -540,7 1,7 -141,9 -107,5 -54,0 -54,4 -896,8 0,2 -371,5
Driftskostnader -452,8 -230,8 - -54,2 -20,9 -22,6 -28,0 -356,5 0,2 -96,5
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat 2012 219,6 120,8 1,8 1,3 2,2 29,4 16,2 171,7 3,4 44,5
Skadeférsakringsrorelsens
tekniska resultat 2011 64,4 11,9 29,9 20,3 -18,0 17,8 21,2 83,1 -3,5 -15,2
Avvecklingsresultat brutto 2012 82,1 58,7 0,4 68,0 6,0 -9,6 0,6 124,1 0,3 -42,3
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker 455,8 202,2 1,1 98,8 87,1 8,9 25,9 424,0 1,5 30,3
Avséttning for oreglerade skador 183254 15685,5 2,7 930,3 28,5 8511,7 131,0 11189,7 0,4 71353
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring 18781,2 17877 3,8 10291 115,6 8520,6 156,9 11613,7 19 71656
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avséattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker 14,2 - - 5,0 - - 1,2 6,2 0,8 7,2
Avséttning for oreglerade skador 6707,8 12,2 0,1 24,7 1,2 371,7 3,3 413,2 0,4 6294,2
Summa aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 6722,0 12,2 0,1 29,7 1,2 371,7 4,5 4194 1,2 6301,3
Noter till Resultatanalys
Direkt Direkt
Foretag Sjofart, forsakr forsakr ~ Mottagen
Sjuk och Hem och och Motor- luftfart och svenska  utldndska ater-
Mkr Totalt  olycksfall villa fastighet fordon Trafik  transport risker risker  forsakring
Not A Premieintékter
(efter avgiven aterforsdkring)
Premieinkomst 3709,7 931,0 - 220,4 98,1 35,4 103,9 1388,8 5,0 23159
Premier for avgiven aterforsakring -19234 -52,4 - -27,0 -6,8 7,2 -7,1 -100,5 -2,0 -1820,9
Forandring i Avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker 36,8 -22,1 - -11,1 55,9 8,4 -15 29,6 -0,1 7,3
Aterforsakrares andel av Férandring i
avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker -26,9 - - 0,8 -18,4 - 0,1 -17,5 0,1 -9,5
1796,2 856,5 - 183,1 128,8 36,6 95,4 13004 3,0 492,8
Not B Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -2610,9 -578,3 0,3 -135,8 -149,3 -526,9 -57,4 -1447,4 -0,3 -1163,2
Aterforsakrares andel 898,0 33,2 - -33,8 31,8 74,0 1,0 106,2 0,1 791,7
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 62,8 4,8 1,4 38,0 15,2 441,0 -1,3 499,1 0,3 -436,6
Aterforsakrares andel 382,0 -0,4 - -10,3 -5,2 -42,1 3,3 -54,7 0,1 436,6
-1268,1 -540,7 1,7 -141,9 -107,5 -54,0 -54,4 -896,8 0,2 -371,5
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Balansrakning

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Goodwill 16 69,7 98,7
Andra immateriella tillgangar 17 66,3 108,6
Summa 136,0 207,3
Placeringstillgangar
Placeringar i koncern- och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernforetag 18 1845,0 1708,1
Lan till koncernforetag 19 2090,7 2086,4
Aktier och andelar i intresseforetag 20 17,5 17,5
Andra finansiella placeringstillgéngar
Aktier och andelar 21 294,0 335,8
Obligationer och andra rantebérande véardepapper 22 9938,0 9672,4
Derivat 23 20,0 66,9
Ovriga finansiella placeringstillgangar 52,7 238,1
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 62,7 42,1
Summa 14 320,6 14 167,3
Aterférsikrares andel av Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 14,1 41,4
Oreglerade skador 30 6707,9 6335,0
Summa 6722,0 6376,4
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 24 326,4 243,0
Fordringar avseende aterférsakring 1553 256,3
Ovriga fordringar 25 549,1 12129
Summa 1030,8 1712,2
Andra tillgangar
Kassa och bank 140,1 253,4
Materiella tillgangar 15 2,3 -
Uppskjuten skatt 14 8,1 38,7
Summa 150,5 292,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna ranteintakter 26 90,8 38,8
Férutbetalda anskaffningskostnader 27 22,0 19,7
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 20,3 55
Summa 133,1 64,0
SUMMA TILLGANGAR 22493,0 22819,3

12 LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2012



Balansrakning, forts.

Mkr Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (2 000 000 ) 200,0 200,0
Reservfond 4,0 4,0
Balanserat resultat 827,6 1205,8
Arets resultat 230,3 41,4
1261,9 1451,2
Obeskattade reserver
Sékerhetsreserv 1138,9 1138,9
Periodiseringsfond 16,7 -
1155,6 1138,9
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 455,9 504,2
Oreglerade skador 30 18325,3 18351,9
18781,2 18 856,1
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 31 26,7 17,3
Uppskjutna skatteskulder 14 24,8 -
Aktuella skatteskulder 0,9 -
Ovriga avsattningar 32 34,7 97,9
87,1 115,2
Depaer fran aterforsakrare 26,9 25,0
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 33 575,4 569,5
Skulder avseende aterférsakring 311,2 257,7
Derivat 23 4,7 207,6
Ovriga skulder 34 134,6 76,9
1025,9 1111,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 154,4 121,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22493,0 22819,3
Poster inom linjen 39
Stallda sakerheter 14 077,7 14 043,5
Ansvarsforbindelser 52,8 46,7
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Rapport over forandringar i eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 200,0 4,0 459,5 537,3 1200,8
Vinstdisposition - - 537,3 -537,3 -
Utdelning till moderbolaget - - -138,0 - -138,0
Lamnade/erhallna koncernbidrag - - 347,0 - 347,0
Arets resultat/Totalresultat - - - 41,4 41,4
Utgdende eget kapital 2011-12-31 200,0 4,0 1205,8 41,4 1451,2
Ingdende eget kapital 2012-01-01 200,0 4,0 1205,8 41,4 1451,2
Vinstdisposition - - 41,4 -41,4 -
Utdelning till moderbolaget - - -347,0 - -347,0
Lamnade/erhallna koncernbidrag - - -72,6 - -72,6
Arets resultat/Totalresultat - - - 230,3 230,3
Utgédende eget kapital 2012-12-31 200,0 4,0 827,6 230,3 1261,9
Aktiekapital och reservfond klassificeras som bundet eget kapital.
Kassaflodesanalys Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Mkr Not 2012 2011 Mkr 2012 2011
Den l6pande verksamheten Betalda och erhallna rintor och erhallen utdelning
Resultat fore skatt 324,8 56,4 Erhallen utdelning 14,8 10,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -184,2 -25,9 Erhallen ranta 345,2 525,5
Betald skatt -12,3 - Erlagd ranta -29,7 -52,5
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 128,3 30,5 Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 83,1 105,2
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital Orealiserade valutaforandringar 43,9 _
I"nvesteringar i placeringstillgangar, netto —516,8 1515 Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar 207,0 -345,7
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 174,8 -598,4 Resultatandel HB 01,1 _
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 537 57,0 Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterférsakring -387,7 263,5
Kassaflde fran den [3pande verksamheten -160,0 -359,4 Forandring férutbetalda anskaffningskostnader -2,3 0,0
Investeringsverksamheten Avsattningar till pensioner 9,4 13,0
Utdelning fran dotter- och intresseféretag - 70,0 Avséttning till periodiseringsfond 16,7 -
Givna lan 19 -46,2 11114 Ovriga avsattningar 63,2 61,9
Aterbetalning av givna lan 60,0 110,0 -184,2 -25,9
Lamnade aktieagartillskott till dotterbolag -45,8 - Likvida medel
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2,3 - Kassa och bank 140,1 253.4
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -11,8 -15,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -46,1 -946,4 Fordringar pa koncernfdretag

Lansférsakringar Bank 315,3 182,2
Finansieringsverksamheten Lansforsakringar AB, koncernbankkonto 117,9 219,8
Utdelning till moderbolag -347,0 -138,0 573,3 655,4
Erhallna koncernbidrag 471,0 706,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124,0 568,5
Avrets kassaflode -82,1 -737,3
Likvida medel vid arets bérjan 655,4 1392,7
Likvida medel vid arets slut 573,3 655,4
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp i Mkr om inget annat anges.

N[O AS  REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagsinformation
Arsredovisningen for Linsforsikringar Sak Forsikringsaktiebolag
(publ), 502010-9681 med séte i Stockholm, avser rdkenskapsar
1 januari-31 december 2012. Adressen &r Tegeluddsvégen 11-13,
106 50 Stockholm. Lansforsakringar Sak ar ett heldgt dotterbolag
till Lansforsakringar AB (publ), 556549-7020, dir koncernredovis-
ning uppréttas.

Resultat- och balansriakning blir foremal for faststillande pa
bolagsstimman i maj 2013.

Normgivning och lag

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag om arsredovis-
ning i forsikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allminna rad om Arsredovisning i forsikringsforetag
(FFFS 2008:26, FFFS 2009:12 och FFFS 2011:28) och Rédet for
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2. Lansforsakringar
Sak tillampar sé kallad lagbegrénsad IFRS och med detta avses
internationella redovisningsstandarder som har antagits for tillamp-
ning med de begriansningar som foljer av RFR 2, FFFS 2008:26,
FFFS 2009:12 och 2011:28. Detta innebér att samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden tillimpas sa langt detta dr mgjligt inom
ramen for svensk lag och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna
De redovisningsprinciper som tillimpas nedan har tillimpats
genomgdende for alla perioder som presenteras i den hér arsredo-
visningen. Bolagets funktionella valuta 4r svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp om inte annat anges ar avrundade till ndrmaste tusental.
Tillgangar och skulder &r redovisade till anskaffningsvérde, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt virde. Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt
virde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klassifi-
cerade som finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde via
resultatrdkningen eller fastigheter.

Foretagsledningens uppskattningar och

bedomningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad
IFRS fordrar att foretagsledningen gor ett antal bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningar och bedémningar
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara rimliga. De antaganden
och beddmningar som ligger till grund for uppskattningar och
beddmningar ses dver regelbundet. Vérderingen av avsittningarna
behandlas i nedanstadende avsnitt om redovisning av forsékringsav-
tal samt i not 2 dér upplysningar om risker i verksamheten lamnas.

Viktiga bedomningar vid tillampning av bolagets
redovisningsprinciper

Visentliga bedomningar vid tillimpningar av redovisningsprinci-
perna har gjorts vid beslut att fran och med 2011 dndra redovis-
ningen av vdrdesdkringen av skadelivrantorna. Férandringen syftar
till att ge en mera réttvisande bild av bolagets skadekostnad och for-
sdkringsrorelsens nyckeltal. Redovisningsprinciperna under Kapi-
talavkastning definierar ndrmare vilka beddmningar som gjorts.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillampas

Nya internationella redovisningsstandarder, dndringar i standarder
eller tolkningar som triader i kraft fran och med 2013 tillimpas inte
1 fortid utan kommer att tillimpas nér de borjar gilla. Beddomningen
ar att inte ndgon av dessa forandringar kommer att f4 ndgon vasent-
lig paverkan pé Lansforsakringar Saks resultat eller stallning nér

de nya reglerna borjar tillimpas.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhallna koncernbidrag fran dotterforetag redovisas enligt Huvud-
regeln i RFR 2 som utdelning och lamnade koncernbidrag till dotter-
foretag redovisas som investering i aktier i dotterforetag. Erhallna
och lamnade koncernbidrag fran och till moderforetag redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for aktuell skatte-
effekt.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier i dotterforetag hos givaren.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas, nér de tas in i redovis-
ningen, till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs.
Tillgangar och skulder i utldndsk valuta réknas om till svenska kro-
nor med balansdagens valutakurser. Orealiserade valutakursdiffe-
renser som ddrigenom uppstar redovisas i resultatrdkningen som
valutaresultat under kapitalforvaltningens resultat. De valuta-
terminer som anvénds for att ekonomiskt sikra valutaexponeringen
i balansrakningen vérderas till verkligt varde och resultateftekter
redovisas dels under rénteintdkter och dels som valutaresultat.

Nérstaende

Som nérstdende juridiska personer riknas Lansforsakringar AB-
koncernens och Lansforsakringar Liv Forsakrings AB-koncernens
bolag, samtliga intressebolag, Lansforsékringar Miklarservice AB
och de 23 lansforsakringsbolagen.

Prisséttningen for serviceverksamheten inom lansforsékrings-
gruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader. En prislista
faststills i samband med budgetprocessen. Totalt sett syftar prissétt-
ningen till att fordela kostnaderna rittvist inom foretagsgruppen
utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemen-
sam service dr kollektivt finansierade och faktureras utifran beslu-
tad nyckel. Se not 40 Upplysningar om nérstaende.
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Forsakringsavtal

Forsékringsavtal dr avtal i vilka Lansforsdkringar Sak atar sig en
betydande forsikringsrisk for forsakringstagaren genom att ga med
pé att kompensera forsakringstagaren om en forutbestdmd forsak-
rad héndelse skulle intraffa.

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal indelas forsakringsavtal enligt
forsakringsrisken mellan forsikringsavtal och dvriga én forsak-
ringsavtal. Forsdkringsprodukter som inte innebar tillrackligt
betydande forsékringsrisk ska klassificeras som dvriga én forsak-
ringsavtal. Ett analysarbete avseende detta har genomforts hos
Lansforsdkringar Sak och resulterat i att merparten av forsakrings-
avtalen klassificeras med forsakringsrisk. Nagra forsdkringsavtal
av mindre vdrde har identifierats dér risken inte 6verfors till annan
part. Da dessa dr av marginellt viarde har allt klassificerats enligt
vésentlighetsprincipen som forsékringsavtal.

Lansforsdkringar Sak utfor en forlustprovning av férbindelser
pé sina forsékringsavsittningar for att sékerstélla att det redovisade
vérdet pa avséttningarna dr tillrickligt hogt upptaget med avseende
pa forvintade framtida kassafioden.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsékring och mottagen aterforsikring som inbetalats eller kan
tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dér forsakringsperioden
paborjats fore rakenskapsarets utgang. Som premieinkomst redovi-
sas ocksa premier for forsdkringsperioder som péaborjas forst efter
rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till betalning
under rikenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestimda premien for hela
forsakringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Forny-
elsepremier som inte dr bekriftade av forsiakringstagaren samt pre-
mier for nytecknade forsakringsavtal réknas in med de belopp som
de berdknas inflyta med. Annullationer reducerar premieinkomsten
sé snart beloppet ar ként. Tilldiggspremier rdknas in med de belopp
som de berdknas inflyta med. Premieinkomst redovisas exklusive
skatter och andra offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.

Premieintdkten motsvarar den del av premieinkomsten som ar intja-
nad. Ej intjanad premie avsitts till Avsittning for ej intjdnade premier.

Driftskostnader

Samtliga driftskostnader fordelas i resultatrakningen efter funktio-
nerna anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och
vinstandelar i avgiven aterforsakring, kapitalavkastning kostnader
samt i vissa fall Gvriga tekniska kostnader. Driftskostnader for
skadereglering redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar.
Driftskostnader for finansforvaltning redovisas under Kapital-
avkastning, kostnader.

Kapitalavkastning
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen
Forsdkringsrorelsen har tillforts en rinta baserat pa summan av
halva premieintékten efter avgiven aterforsdkring och genomsnittet
av in- och utgaende avsittningar for oreglerade skador efter avgi-
ven aterforsékring under aret. Réntesatsen &r riskfri rinta, som for
2012 bestamts till 1,8 procent for savél kort affdr som for lang affér.
Fran och med 2011 har redovisningsprincipen dndrats sa att den
del av 6verford kapitalavkastning som motsvarar vardesékringen
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av skadelivrantan har forts 6ver till forsékringserséttningar och
ingdr i posten fordndring i avsattning for oreglerade skador.
Till foljd ar nettot pa kapitalavkastningen som dverfors fran
finansrorelsen/till forsakringsrorelsen en dkad kapitalkostnad
motsvarande effekten av de vérdesakrade skadelivriantorna.

Kapitalavkastning, intékter

Posten Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa placerings-
tillgdngar och omfattar utdelning pa aktier och andelar, rianteinték-
ter, valutakursvinster och realisationsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for place-
ringstillgangar. Posten omfattar driftskostnader for byggnader och
mark, kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader, valutakursfor-
luster, realisationsforluster samt ranteomrakningseffekt av skade-
livréntan.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgangar som vérderas till verkligt varde ér realisa-
tionsvinsten den positiva skillnaden mellan forsédljningspris och
anskaffningsvirde. For rantebdrande vardepapper ar anskaffnings-
vérdet det upplupna anskaffningsvérdet.

Skatt

Skatter redovisas enligt IAS 12. Skatt pa arets resultat utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da en transaktion med skatteeffekt redovisas direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga vérden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beréknas base-
rade pa hur de temporéra skillnaderna forvintas bli utjimnade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslu-
tade eller aviserade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for

rorelseforvérvet och det verkliga vérdet av forvarvade identifier-

bara tillgangar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser. Good-

will virderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade

nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter

och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Nyttjandeperioden har bestdmts till 5 ar.

Andra immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerad avskrivning enligt plan.

Forvéarvade immateriella tillgangar skrivs av fran forvarvstid-
punkten. Tillgdngen bestar av kundregister for produkterna olycks-



falls- och sjukforsékring for vuxna, gruppolycksfalls- och grupp-
sjukforsikring samt forvérv av [T-system.

Egenutvecklade programvaror — avskrivningen pabdrjas nér
systemet eller systemdelen tas i bruk. Tillgangarna bestar av egen-
utvecklade programvaror som beddms vara av vésentligt véirde for
rorelsen under kommande ar. Aktivering sker enbart av utgifter
kopplade till nyutveckling och storre systemforandringar.

Aktiverade utvecklingskostnader avskrivs fran tidpunkten
for tillgangens produktionsséttning och dver dess uppskattade
nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden har bestémts till 5 ar férutom for kundregister
gruppolycksfall och gruppsjuk som har en nyttjandeperiod pa 8 ar.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas som tillgéng i balansrakningen om
det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
komma Lénsforsikringar Sak till del och anskaffningsvérdet for
tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering, avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvéndning eller utrange-
ring/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mel-
lan forséljningspriset och tillgangens redovisade virde med avdrag
for direkta forsdljningskostnader.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period. IT-utrustning skrivs planméssigt av pa tre ar. Ovriga mas-
kiner, och inventarier skrivs planméssigt av pa fem ar.

Dotterféretag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaft-
ningsvérde.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterforetag och intresseforetag

De redovisade vardena for tillgdngarna provas vid varje balansdag.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS
36 tillgdngens atervinningsvérde. En nedskrivning redovisas nér en
tillgangs eller en kassagenererande enhets redovisade vérde dversti-
ger dtervinningsvérdet.

En nedskrivning belastar resultatet. Nedskrivning av tillgangar
héinforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingér i enheten.

Atervinningsvirdet dr det hdgsta av verkligt virde minus forsilj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgdngen. En nedskrivning aterfors om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och
det har skett en fordndring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvéirdet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En aterforing gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte dverstiger

det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dér sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Placeringstillgangar

Kop och forsiljning av placeringstillgangar redovisas i balansrak-
ningen per affdrsdagen. Ej likvidreglerade affirer per balansdagen
redovisas som fordran pa respektive skuld till motparten under
ovriga fordringar och skulder. Realiserade vinster och forluster
utgors av skillnaden mellan anskaffningskostnad och forsdljnings-
pris. Realiserade resultat redovisas i Kapitalavkastning intékter och
kostnader. Orealiserade vinster och forluster &r skillnaden mellan
anskaffningsvérde och verkligt varde. Vid forséljning aterlaggs
tidigare orealiserade vardeforandringar. Orealiserade resultat redo-
visas som orealiserade vinster och forluster i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgangssidan kundfordringar, aktier och andra eget kapital
instrument, lanefordringar och rintebédrande virdepapper samt
derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat.

Klassificering och vardering

Anskaffningsvirde for finansiella instrument som klassificeras som
finansiella tillgdngar redovisade till verkligt virde via resultatrak-
ningen bestar av inkdpspris exklusive transaktionskostnader. Trans-
aktionskostnader for dessa instrument kostnadsfors saledes direkt
som kapitalforvaltningskostnader. For 6vriga finansiella instrument
motsvarar anskaffningsvirdet instrumentets inkdpspris inklusive
transaktionskostnader. Efter anskaffningstillfillet beror redovis-
ningen och vérderingen av finansiella instrument pa hur de har
klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella instrument i denna kategori virderas l6pande till verk-
ligt virde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.
Kategorin delas in i tvd undergrupper.

a) finansiella tillgdngar och skulder som foretaget initialt har
valt att placera i denna kategori enligt den sa kallade Fair Value
Option. Lansforsdkringar Sak har valt att klassificera allt i foreta-
gets kapitalforvaltning som inte redan vérderas till verkligt virde
till denna kategori. Har ingar derivat med positivt verkligt vérde.
Bolaget har valt denna klassificering dé finansiella instrument
utvirderas utifrén sitt verkliga vérde och dérfor att foretaget
l6pande utvérderar kapitalforvaltningens verksamhet pa basis
av verkliga virden.

b) tillgangar och skulder som klassificeras som att de innehas
for handel vilket ér derivat bade bland tillgangar och skulder.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestdms verkligt virde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillfillet. Ett finansiellt instrument betraktas som note-
rat pa en aktiv marknad om noterade priser med létthet finns till-
géngliga pa en bors, hos en handlare, méklare, branschorganisation
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etc och dessa priser representerar faktiska och regelbundet fore-
kommande marknadstransaktioner pé affairsmissiga villkor.

Finansiella instrument

som inte &r noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, tar foreta-
get fram det verkliga virdet genom att anvénda en virderingsteknik.
De anvinda vérderingsteknikerna bygger i s& hog utstrackning som
mojligt pd marknadsuppgifter. Varderingstekniker anvénds for deri-
vatinstrument (OTC-derivat). Vérderingsteknikerna for OTC-deri-
vat utgors av analys av diskonterade kassafloden. De tillimpade vir-
deringsmodellerna kalibreras sa att verkligt virde vid forsta redovis-
ningen uppgar till transaktionspriset och férandring i verkligt virde
redovisas sedan I6pande utifran de fordndringar som intraffat i de
underliggande marknadsriskparametrarna. Onoterade aktier redo-
visas till verkligt varde enligt de véarderingsprinciper som tillimpas
av branschorganisationer i Europa och USA. Posten Aktier och
andelar innefattar ocksa tillgdngsslaget Alternativa investeringar.
Dessa bestar av andelar av fonder som képer, utvecklar och séljer
onoterade bolag (sé kallade private equity) samt hedgefonder. Virde-
ringsunderlag erhalls fran respektive fond och virdering foljer rikt-
linjer fran European Private Equity and Venture Capital Association.

Derivat
Derivatinstrument tas upp till det verkliga vérdet utifrdn externt
inhdmtade prisuppgifter.

Aktier och réntebarande vardepapper

Aktier vérderas till verkligt varde. Med verkligt virde avses forsilj-
ningsvérdet pa balansdagen. For aktier noterade pa en auktoriserad
bors eller marknadsplats avses med forsdljningsvérdet normalt
senaste kdpkurs pa balansdagen eller om sddan saknas senast note-
rade betalkurs. Aven obligationer och andra rintebsrande virde-
papper vérderas till verkligt varde enligt senaste noterade kdpkurs.
Realisationsresultatet for obligationer och andra rédntebédrande vér-
depapper berdknas som skillnaden mellan forsdljningsvérde och
upplupet anskaffningsvérde. Vid berdkning av upplupet anskaff-
ningsvérde periodiseras skillnaden mellan anskaffningsvérde och
16senpris 6ver resultatrdkningen under resterande 16ptid. Férénd-
ringen av upplupet anskaffningsvérde redovisas netto under rénte-
intdkter. Orealiserade forandringar &r skillnaden mellan verkligt
vérde och upplupet anskaffningsvérde.

Andra rantebarande tillgangar och skulder

Ovriga fordringar virderas till verkligt virde. Utldndska fordringar
vérderas i originalvaluta for att sedan omriknas till balansdagskurs.
Valutakursdifferenser som uppstér redovisas i resultatrdkningen
netto som valutaresultat.

Aterfﬁrséikring

Avtal som ingatts mellan Lansforsiakringar Sak och aterforsékrare
genom vilka bolaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade
av bolaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakrings-
avtal enligt ovan, klassificeras som avgiven aterforsékring. Mot-
tagen aterforsikring klassificeras pd samma sitt.
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For avgiven aterforsakring redovisas de forméaner som bolaget har
ratt till enligt aterforsakringsavtalet som aterforsdkrares andel

av forsdkringstekniska avsattningar och depaer hos foretag som
avgivit aterforsakring. Fordringar pa och skulder till dterforsékrare
virderas pa samma sétt som de belopp som &r kopplade till ater-
forsékringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterfor-
sdkringsavtal. Skulder inom aterforsékring ar primért avrdkningar
mot lansforsdkringsbolag samt dven premier som ska betalas for
aterforsakringsavtal.

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar mot-
svarar aterforsdkrares ansvar for forsékringstekniska avsattningar
enligt ingdngna avtal. Lansforsdkringar Sak bedémer nedskriv-
ningsbehovet for tillgdngar avseende aterforsakringsavtal tva
ganger per ar. Om atervinningsvérdet ar ldgre dn redovisat virde
patillgangen skrivs tillgangen ned till atervinningsvérdet och
nedskrivningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte dr derivat, som har faststillda eller faststéllbara betalningar och
som inte dr noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas
till upplupet anskaffningsvarde. Kund- och l&nefordran redovisas
till det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for
osékra fordringar.

Kassa och bank

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Koncern-
konto har klassificerats som fordran moderbolag och ingér i raden
Ovriga fordringar.

Forutbetalda anskaffningskostnader for forsakringsavtal
Forsdljningskostnader som har ett klart ssmband med tecknande
av forsakringsavtal tas upp som en tillgéng, forutbetalda anskaff-
ningskostnader, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forut-
sattning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna
ar hanforliga till ett visst forsdkringsavtal, eller homogena och upp-
foljningsbara grupper av avtal, och bedoms generera en marginal
som minst ticker de anskaffningskostnader som man vill aktivera.
De forséljningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader.
Inom skadef6rsékringsverksamheten periodiseras den aktiverade
kostnaden pa ett sétt som motsvarar periodisering av ej intjdnad
premie. Avskrivningstiden 6verskrider inte 12 méanader.

Obeskattade reserver
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrakningen i enskilda bolag under bokslutsdispositioner.
I balansrdkningen redovisas det ackumulerade virdet av avsitt-
ningarna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 22 procent
kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bun-
det eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden kan beskrivas som
en rantefri skuld med en icke faststalld 16ptid.
Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemass-
iga forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nér de 16ses upp.



Sékerhetsreserv

Sékerhetsreserven utgdr en kollektiv sédkerhetsbetingad forstarkning
av de forsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten ér begrinsad
och kréver i vissa fall myndighetstillstind. Upplosning kan endast
ske mot forluster i forsékringsrorelsen eller vid minskad volym i for-
sdkringsrorelsen.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsikringstekniska avséttningar utgors av Avsittning for ej intjénade
premier och kvardrdjande risker samt Avséttning for oreglerade skador.

Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avsittning for ej intjnade premier avser att tdcka den forvantade skade-
och driftskostnaden under den aterstaende 16ptiden pa redan ingdngna
forsékringsavtal. Vid berdkning gors en uppskattning av de forvantade
kostnaderna for skador som kan komma att intréffa under dessa forsak-
ringars aterstaende 16ptid samt forvaltningskostnaderna under denna tid.

Normalt beréknas avséttningen strikt tidsproportionellt, sé kallad pro
rata temporis-berdkning. For vissa produkter med liten volym berdknas
¢j intjanade premier som en andel av premieinkomsten.

Kostnadsuppskattningar bygger pa Lansforsékringar Saks erfa-
renhet men hénsyn tas ocksa till savél den observerade som den
prognostiserade utvecklingen av relevanta kostnader.

Med kvardrdjande risker menas risken for att forsékringsavtalens
ersittningskrav och kostnader inte kommer att kunna tickas av ej
intjdnade och forviantade premier efter rakenskapsarets utgang.

Om premienivan for redan ingédngna forsakringsavtal bedoms
som otillrdcklig, gors en avsittning for kvardrdjande risker.

I resultatriakningen redovisas periodens fordndring i avsittning
for ej intjanade premier och kvardrdjande risker. Férandringar som
forklaras av att avsittningsposterna omréknats till balansdagens
valutakurs redovisas som valutakursvinst eller valutakursforlust
under posten Kapitalavkastning.

Avséttning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forviantade kostna-
derna for ej slutreglerade skador inklusive de skador som intraffat
men dnnu inte anmalts till bolaget. Avsittningen inkluderar forvin-
tad, framtida kostnadsékning plus samtliga kostnader for skadereg-
lering och gors for de flesta skador med statistiska metoder. For de
storre skadorna och for skador med komplicerade ansvarsfoérhallan-
den gors en individuell bedémning.

Med undantag for skadelivréntor sé diskonteras inte avsittning
for oreglerade skador.

Avsittningen for skadelivrintor berdknas enligt vedertagna livfor-
sakringstekniska metoder, och diskonteras till marknadsrénta enligt
FFFS 2011:22. Ranteomvarderingseffekt redovisas som en finansiell
kostnad eller intakt.

For trafikforsdkring gors avsittning for skaderegleringskostnader
enligt styckekostnadsprincip. Avsittning for skaderegleringskostnad
for 6vriga forsakringsgrenar gors proportionellt mot avséttningen for
intriffade skadefall.

Avsittning for intrdffade men dnnu inte inrapporterade skador
(IBNR) omfattar kostnader for intrdffade men for bolaget &nnu
okidnda skador. Beloppet dr en uppskattning baserad pé historiska
erfarenheter och skadeutfall.

I resultatrakningen redovisas periodens fordandring i oreglerade
skador. Férdndringar som forklaras av att avsittningsposterna
omréknats till balansdagens valutakurs redovisas som valutakurs-
vinst eller valutakursforlust under posten Kapitalavkastning.

Pensioner

Pensionering genom férsékring

Avgiftsbestimda pensionsplaner dr planer enligt vilka foretaget
betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte
nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redo-
visas som kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjénster
som avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Forsékrings-
branschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla anstillda
utom ett fatal som har individuella 16sningar.

FTP-planen genom forsékring i Forsdkringsbranschens Pensions-
kassa (FPK) dr en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Pla-
nen dr formansbestdmd for anstéllda fodda 1971 eller tidigare och
avgiftsbestdmd for anstdllda fodda 1972 eller senare. Denna pen-
sionsplan innebér enligt IAS19 Ersittningar till anstéllda, att
ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den
formansbestdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstill-
gangar och kostnader som dr forbundna med pensionsforpliktelsen.

I redovisningen ska dven upplysningar l&mnas enligt kraven for for-
mansbestdmda pensionsplaner.

For ndrvarande har inte FPK mdjlighet att tillhandahélla erforderlig
information, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en
avgiftsbestdmd plan enligt punkt 30 IAS 19. Det finns inte heller infor-
mation om framtida dverskott eller underskott i planen och om dessa
i sé fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen

Denna kategori instrument utgdrs av derivat med negativa mark-
nadsvérden. Alla derivat klassificeras som innehav for handels-
andamal. Finansiella skulder som innehas for handelsandamal ingar
i kategorin finansiella skulder vdrderade till verkligt virde med vérde-
forandringarna redovisade &ver resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder (upplaning samt 6vriga finansiella skulder,
till exempel leverantorsskulder) vérderas till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande
som hérror fran intraffade hdandelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nir det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund
av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krédvas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.
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\[0Jp”28  RISKER OCH RISKHANTERING

Inriktning och mal fér styrning av risk

Risker utgor en visentlig del av Lansforsékringar Saks verksam-
hetsmilj6 och affarsaktiviteter. En alltmer volatil finansiell mark-
nad, och mer detaljerade regelverk, stdller 6kande krav pa finan-
siella foretag och inte minst pa foretagens riskhantering. For att
hantera riskerna har Lansforsakringar Sak tydligt definierade strate-
gier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt engagemang
for riskhanteringsprocessen. Riskhanteringsaktiviteter genomfors
som en del av det dagliga arbetet i alla enheter inom Lansforsak-
ringar Sak. Lansforsékringar Sak-koncernens risktagande ska
begrénsas sa att det ar forenligt med att bolaget har en kreditvérde-
ring (rating) pd A niva. Ett ddrmed forenligt kapitalmal ska arligen
foreldggas styrelsen for beslut. Kapitalmalet ska ges formen av ett
mal for kapitalkvoten — relationen mellan tillgéngligt kapital och
riskbaserat kapitalkrav — métt enligt regler om kapitalkrav enligt
Solvens II. Kapitalbasen &r midngden kapital som finns tillgéngligt
for att ticka ovéntade forluster i forsakringsverksamheten eller i
kapitalforvaltningen. Huvudsyftet med riskhanteringen ar att saker-
stélla att riskerna identifieras, att riskvarderingen dr oberoende och
att kapitalbasen dr tillrdcklig i forhallande till riskerna i verksamhe-
ten. Detta dr viktigt for att med hog sékerhet garantera utfastelser
som gjorts mot kunder.

Exponering for risk

Lansforsdkringar Sak dr exponerat mot olika risker vilket paverkar

foretagets finansiella stdllning, resultat och maluppfyllelse. Folj-

ande punkter beskriver Lansforsikringar Saks verksamhet och
risktagande:

* Bedriver verksamhet inom skadeforsakring samt skadelivrinte-
rorelse med diskonterade forsakringstekniska avséttningar.

» Verksamheten riktar sig huvudsakligen mot smé och medelstora
foretag samt privatpersoner.

» Verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige.

* Derisker som tas inom skadeforsdkring aterforsékras i relativt
hog utstrackning; sjalvbehéllen dr laga.

* For lansforsdkringsgruppens rakning skots omfattande verksam-
het avseende aterforsékring. Verksamheten medfor betydande
motpartsexponeringar brutto men bedoms inte medfora stora
risker netto.

» Riskerna i de placeringstillgangar som Lansforsakringar Sak
forvaltar for egen rakning hélls pa en relativt 1ag niva.

» Léansforsdkringar Sak &r indirekt exponerad mot forsékrings-
risker, marknadsrisker och fastighetsrisker som uppkommer
i dotterbolagsinnehav. I Sakkoncernen ingér Agriakoncernen,
Lénsforsakringar Gruppliv samt fastighetsbolagen Utile Dulci
och Lansforsakringar Sak Fastighets AB.

Organisation av riskarbetet

Lansforsdkringar Saks styrelse ansvarar for att hanteringen av ris-
ker och uppfoljningen av bolagets risker ar tillfredsstillande. Risk-
hanteringen bestar av strategier, processer och rapporteringsrutiner
som dr nédvindiga for att fortlopande kunna identifiera, mita, dver-
vaka, hantera och rapportera de risker som verksamheten &r for-
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knippad med. Arbetsprocessen for riskhantering bestar av 16pande
arbete och arligen aterkommande aktiviteter och kan skilja sig at
mellan olika risker. I det 16pande riskhanteringsarbetet ska inga att
hantera risker samt dven att identifiera nytillkommande risker. En
egen risk- och solvensanalys genomfors drligen samt vid storre for-
andringar i verksamheten eller omvirlden. Styrelsen faststiller uti-
fran géllande regler ramarna for bolagets riskhantering och riskkon-
troll genom interna regler i olika styrande dokument. Verkstillande
direktor ansvarar for att styrdokumenten inforlivas i verksamheten.
Exempel pé styrdokument som dr koncerngemensamma i Lénsfor-
sdkringar Sak dr koncerninstruktion, rapportinstruktion, riktlinjer
for hantering av etiska fragor, attestinstruktion och sékerhetspolicy.
Utover de koncerngemensamma styrdokumenten har Lansforsak-
ringar Sak bolagsspecifika styrdokument, sdésom bolagsinstruktion,
riskpolicy, attestinstruktion, placeringsriktlinjer samt forsakrings-
teknisk policy. Styrdokumenten uppdateras och faststélls déirefter av
styrelsen en gang per ar. Inom Lansforsdkringar Sak beslutar styrel-
sen om ramar for risktagandet bland annat genom att faststilla pla-
ceringsriktlinjer och hur placeringsportfoljerna ska sittas samman
av skilda slags tillgangar samt beslut om en maximal marknadsrisk.
Styrelsen beslutar vidare om aterforsdkringsskyddets omfattning.

Inom Léansforsakringar AB-koncernen finns ett gemensamt
finansutskott pa styrelseniva dar representanter for Lansforsak-
ringar Sak deltar. Finansutskottet ar ett forum for finansiella
omvérldsanalyser och makroekonomiska analyser. Utskottet bere-
der och koordinerar drenden inom kapitalforvaltningsomradet.
Beslut tas dérefter av Lansforsdkringar Saks styrelse. Finansutskot-
tet bevakar dven att av styrelserna beslutade placeringsinriktningar
och uppsatta mal efterlevs.

Pa ledningsniva inom Lénsforsdkringar Sak finns en Investerings-
kommitté som dr ett beredande organ till finansutskottet. Kommittén
granskar och bereder Kapitalforvaltningsenhetens forslag till place-
ringsinriktning utifran uppsatta mal och finansiella omvérldsanaly-
ser och makroekonomiska analyser samt gentemot givna ramar. [
kommittén deltar representanter for Lansforsiakringar Saks foretags-
ledning, Kapitalfoérvaltningsenheten och Riskkontrollfunktionen.

Den Iopande hanteringen och uppf6ljningen av skilda risker
utfors i den operativa verksamheten. Varje affirsomrade inom
Lansforsdkringar Sak ansvarar for att identifiera, méta, dvervaka,
hantera och rapportera risker inom sitt ansvarsomrade. Risker i
Lansforsdkringar Saks placeringstillgdngar (marknadsrisker)
hanteras av den koncerngemensamma enheten Kapitalforvaltning.
Forsakringsriskerna, operativa risker samt motpartsrisker hanteras
inom respektive affarsomrade.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrol-
len som ér fristdende fran den operativa verksamheten och som rap-
porterar till verkstillande direktdren och styrelsen. Riskkontroll-
funktionen ansvarar for att halla verkstillande direktor och styrelse
kontinuerligt informerade om bolagets samlade risksituation
genom att rapportera risker atminstone fyra ganger per ar. Till
funktionens uppgifter hor dven att drligen genomfora riskanalyser
for affarsrisker och operativa risker i samtliga affairsomraden samt
pé ledningsniva inom Lansforsakringar Sak.



Compliancefunktionen utgor ett stod for att sékerstilla att verksam-
heten bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen identifierar
och informerar bland annat om risker som kan uppkomma till f6ljd
av bristande regelefterlevnad.

Internrevisionen som rapporterar direkt till moderbolagets och
dotterbolagens styrelser, &r en oberoende granskningsfunktion som
utgor styrelsens stdd i kvalitetssdkringen av organisationens risk-
hantering, styrning och kontroller.

Riskmodellering
Lansforsdkringar Sak anvénder olika analysverktyg och simule-
ringsmodeller som verktyg i riskhanteringsarbetet.

Den aggregerade riskbild for Lansforsakringar Sak som rappor-
teras till bolagets styrelse kvartalsvis framstélls med en riskmodell
for Sak koncernen dér forsékringsrisker och marknadsrisker i bola-
get baseras pa utkast till kapitalkravsregler enligt Solvens II stan-
dardformeln for forsékringsbolag. Riskmodellen &r kalibrerad for
att visa risken for att insolvens intrdffar inom 12 ménader med
hogst 0,5 procent sannolikhet.

I nedanstdende figur visas fordelningen av risk i Lansforsak-
ringar Sak per 2012-12-31 uppdelat pa huvudrisktyper enligt
den modell som anvénts for ar 2012.

Figur 1.
Riskfordelning i Lansforsakringar Sak 2012

Motpartsrisk 9% Forsakringsrisk 45%

Operativ risk 18% '

| Marknadsrisk 28%

Riskfordelning i Lansforsakringar Sak 2011

Motpartsrisk 7% Forsakringsrisk 46%

Operativ risk 17% ’

| Marknadsrisk 30%

For att utviardera den totala risknivan dr det nddvéndigt att d&ven
beakta samverkan mellan de olika risktyperna. Diversifieringsef-
fekter inom skadeforsdkringsrorelsen mellan forsakringsrisk, mot-
partsrisk och marknadsrisk har férdelats proportionellt. Marknads-
risken har minskat till f6ljd av en ldgre risk i placeringstillgangarna
och den minskade motpartsrisken forklaras av lagre risk i bolagets
aterforsakring. I 6vrigt har fordelningen av total risk mellan huvud-
sakliga risktyper utvecklats relativt stabilt under aret. Lansforsak-
ringar Sak har sedan flera ar en simuleringsmodell f6r simultan ana-
lys av skadeforsékringsrisker och marknadsrisker. Modeller av den
karaktédren kan under det kommande regelverket Solvens II, efter
godkdnnande av Finansinspektionen, godkdnnas for berdkning av

legalt kapitalkrav. Arbete pagar nu med Finansinspektionens for-
handsgranskning av den interna modell som ska uppfylla de krav
som Solvens I stdller for att godkénnas som partiell intern modell.

Overvakning och styrning av risktagande och solvens
Riskernas inverkan pa det tillgdngliga kapitalet utvirderas 16pande
och kapitalhanteringen hinger ndra samman med styrningen av
risktagandet. I samband med den arliga affarsplaneringen, och dar-
emellan vid behov, gors en plan for finansieringen av koncernens
verksamhet. Planen som anger planerad sammansittning av eget
kapital och skulder i Lansforsdkringar Sak, avser att sidkerstélla att
Lansforsdkringar Sak vid var tid har tillrackligt kapital och tillréck-
lig likviditet.

Riskexponering, kapitalkrav och tillgéngligt kapital 6vervakas
kontinuerligt och rapporteras till styrelsen kvartalsvis eller oftare
om omstidndigheterna sé kréver. Det samband som finns mellan
storleken pa risker och behovet av kapital blir alltmer tydligt i
legala solvenskrav. Lansforsiakringar Sak har en kapitalbas som
oversteg den lagstadgade erforderliga solvensmarginalen med
god marginal. Lansforsékringar Sak &r rapporteringsskyldig enligt
skuldséttningsregelverk samt avseende Finansinspektionens trafik-
ljustest och rapporterade betydande kapitaloverskott i forhallande
till de krav som det testet stiller.

Solvens Il - kommande riskbaserade verksamhetsregler

Inom EU néaddes under 2009 en 6verenskommelse om modernise-
rade verksamhetsregler for forsakringsbolag, Solvens II. De nya
reglerna innebér bland annat att storre krav stills pa hur bolagen
arbetar med att hantera sina risker. Reglerna innebar ocksa att kra-
ven pa minsta buffertkapital i forsdkringsbolag blir tydligare relate-
rat till storleken pa bolagets risker. Regelandringarna dr omfat-
tande, beror ett flertal omradden och ér i flera avseenden vésentligt
mer detaljerade bestimmelser &n vad som géller idag. Tidsplanen
for Solvens II har successivt flyttats fram av EU-organen. I avvak-
tan pd att forhandlingarna om de slutliga reglerna i Solvens 2 slut-
fors har Europeiska forsdkrings- och tjinstepensionsmyndighetens
(EIOPA) beslutat att utfarda riktlinjer om tillfalliga atgérder infor
Solvens 2. Detaljerna kommer att arbetas fram inom EIOPA under
borjan av 2013 och atgérderna kommer i sa fall tillimpas fran 1
januari 2014. Foljande omraden foreslas omfattas av atgérderna:

1) System for foretagsstyrning, inklusive riskhantering, 2) framat-
blickande bedomning av foretagets egna risker (ERSA), 3) for-
handgranskning av interna modeller och 4) rapportering.

For berdkning av kapitalkrav under Solvens II kan antingen en
standardformel eller en sé kallad intern modell anvéndas. Den
senare ska baseras pa foretagets egna risker och ska godkénnas av
Finansinspektionen innan den far anvéndas. I januari 2011 ansokte
Lansforsdkringar Sak, Lansforsdkringar Fondliv och Lansforsak-
ringar Liv hos Finansinspektionen om férhandsgranskning av par-
tiell intern modell for berdkning av solvenskapitalkrav. Déarigenom
ska koncernens forsékringsbolag kunna arbeta med métt pa kapital-
behov som stimmer bittre med foretagets risker &n vad som foljer
av standardformeln.

Under 2012 har arbetet med regelverksanpassning av den parti-
ella interna modellen och dess koppling till verksamhetens plane-
ring, styrning och kontroll intensifierats och under varen 2012
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paborjade Finansinspektionen sin férhandsgranskning som kom-
mer att [0pa pa enligt plan under 2013. Under 2012 har en Egen
Risk och Solvensanalys (ERSA) genomforts pa Sakkoncern niva.
Syftet med ERSA:n dr att sékerstélla att bolagets kapital ar, och for-
blir, tillrdckligt for att bira de risker som foljer av realiserandet av
bolagets strategiska affdrsplan for de ndrmaste 3—5 aren.
Lénsforsakringar ser positivt pa den modernisering av reglerna
for forsékringsverksamhet som Solvens I innebar. Lansforsak-
ringar AB med dotterbolag har deltagit i forberedelserna for Sol-
vens Il i flera ar vilket dock medfort stora arbetsinsatser och kostna-
der for bolagen. Arbetet med forberedelser for Solvens Il inriktas i
forsta hand pa att sdkerstdlla efterlevnad av regelverket. Parallellt
efterstrivas att de forberedelser som gors ska skapa sa stor affars-
och kundnytta som mojligt. Det kan nds genom att utnyttja tillfallet
att forbattra formerna for styrning, hantering och kontroll av risker
och allokering av kapital. Detta avser bade att sékerstélla arbets-
processers effektivitet och att skapa béttre berdkningsverktyg for
avvigningar mellan riskbegriansning och méjligheter till avkastning.

Indelning av risk

I de foljande avsnitten beskrivs Lansforsdkringar Saks samlade
risker samt hur de styrs och hanteras. For varje risk ges en kort
beskrivning av den specifika risken samt en uppgift om storleken
pé exponeringar mot den risken i de fall den dr mdjlig att kvantifi-
era. Nedanstaende uppstillning visar indelning av risk i Lansfor-
sékringar Sak.

Skadefdrsakringsrisk

Skadeforsikringsverksamheten gar ut pa att dverfora risk fran for-
sdkringstagaren till forsakringsgivaren. Forsdkringsgivaren tar in
premier fran ett stort antal forsakringstagare och forbinder sig att
ersitta dem om en forsékrad skadehéndelse intréffar. En korrekt
prissittning av forsékringsavtalen dr avgorande for resultatet i
forsakringsverksamheten. Det finns dock en inneboende osékerhet
i forsakringsverksamhet som gor att ogynnsamma resultat kan

Figur 2. Indelning av risk i Lansforsakringar Sak

Skadeforsakringsrisk Livforsakringssrisk
Premierisk Livsfallsrisk
Reservrisk

Katastrofrisk

Operativ risk

Interna oegentligheter

Extern brottslighet

Anstéliningsforhallanden och arbetsmiljo
Affarsforhallanden

Compliancerisk

Skada pa fysiska tillgdngar

Avbrott och storning i verksamhet och system
Transaktionshantering och processtyrning
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forekomma. Aterforsikring ar ett starkt instrument for att minska
fluktuationen i férsakringsverksamhetens resultat.

Forsdkringsverksamheten i Lansforsékringar Sak bestar av
forsakringsgrenarna Sjuk och Olycksfall, Foretag och Fastighet,
Motorfordon, Trafik, Sjofart, Luftfart och Transport samt Mottagen
aterforsdkring. Styrelsen begrénsar i tillimpliga fall forsakringsrisk-
erna genom beslut om hogsta tillatna sjalvbehall for skilda slags
forsakringsrisker och vilka kategorier av aterforsikringsgivare som
far anvindas for avgiven aterforsikring.

Skadeforsakringsrisker kan delas in i premierisker, reservrisker
och katastrofrisker. Innebdrden i dessa begrepp och Lansforsak-
ringar Saks generella metoder for att hantera dessa typer av risker
beskrivs nedan. Tabell 1 visar en kinslighetsanalys av férdndrade
premieintékter, 6kade skadekostnader och hogre skadeinflation.

Tabell 1. Kanslighetsanalys skadeforsakringsrisk, Mkr

Inverkan pa Inverkan pa
resultat fore skatt eget kapital
2012 2011 2012 2011
10% lagre premieniva -180 -184 -132 -136
10% 6kad skadefrekvens eller
hogre genomsnittsskada -127 -151 -93 -112
1% hagre skadeinflation arligen -598 -586 -441 -432
Premierisk

Premierisk 4r risken for forluster till f6ljd av att det kommande
arets skador blir storre &n forvéntat.

I verksamhetsgrenar som trafik- och olycksfallsforsakring adderas
en stor méngd oberoende risker, vilket ger en god riskutjdmning under
forutsittning att premietariffen speglar de verkliga riskskillnaderna
mellan olika grupper i forsékringskollektivet. Tarifferna och forsak-
ringsvillkoren f6ljs 16pande upp och korrigeras vid behov. I vriga
verksamhetsgrenar ér, vid sidan av premieberiakningen, riskurvals-
regler och riskbesiktning de viktigaste instrumenten for att kontrollera
premierisken. Bolaget foljer &ven detaljerade interna teckningsrikt-
linjer (riskurvalsregler) for att sékerstdlla riktig bedomning och kvan-

Marknadsrisk Motpartsrisk

Ranterisk Motpartsrisk i avgiven aterférsakring
ALM-risk Motpartsrisk i finansiella derivat
Aktiekursrisk Annan motpartsrisk

Fastighetsrisk

Spreadrisk

Valutarisk

Koncentrationsrisk
i placeringstillgdngar

Affarsrisk Koncentrationsrisk exklusive
Strategisk risk placeringstillgangar
Intjaningsrisk

Ryktesrisk

Likviditetsrisk inklusive
finansieringsrisk



tifiering av den risk som tecknas. Ett viktigt led i detta &r besiktning av
nya och befintliga risker. I samband med besiktning genomfors dven
skadeforebyggande atgarder i form av radgivning och installation av
forebyggande produkter, vilket ytterligare forbéttrar bolagets risk.

For att begréinsa riskerna i forsdkringsrorelsen har bolaget, genom
avgiven aterforsakring, forsikrat sig mot risken for mycket stora skador.
Bolagets egen kostnad per skadehindelse, sjdlvbehallet, och den gréns
upp till vilken aterforsékringsskyddet ticker kostnader per skadehén-
delse, skydd, varierar fran produkt till produkt. I dokumentet Riktlin-
jer for avgiven aterforsékring” faststdlls limiter per motpart och grén-
ser for sjalvbehall och dessutom begrénsas anvandning av aterforsak-
rare till bolag med bra kreditvardighet. For enskild aterforsakrare
asétts ett maximalt tillatet ansvar per bransch samt for aterforsakrarens
totala exponering. Maximalt ansvar uttrycks i monetért belopp och dr
beroende av aterforsdkrarens senaste gradering som ar baserad pa
ratinginstitutens bedémningar, tillgéinglig marknadsinformation samt
Lansforsékringars egna uppgifter och erfarenheter avseende kassa-
fléden fran aterforsdkrarna. For mer info se under rubriken mot-
partsrisk” nedan. Aterforsikring for trafikforsikringsaffiren hante-
ras genom en poolldsning i ldnsforsékringsgruppen. Detta medfor
viss exponering mot denna affar genom mottagen aterforsdkring
vilket ger ett ndgot hogre sjélvbehall 4n vad som anges i tabellen
nedan. Tabellen nedan visar aterforsékring per skadehindelse.

Tabell 2. Aterforsikring per skadehéndelse, Mkr

2012-12-31 2011-12-31
Sjavbehall Skydd Sjavbehall Skydd
Trafikforsékring 2 300 2 300
Ansvarsforsakring 20 300 20 300
Transportforsakring 5 1000 5 1000
Olycksfallsférsékring 20 600 20 600

Utdver ovanstaende tabell kops dven aterforsakringsskydd for
internationellt mottagen aterforsékring. Dessutom skyddas

Tabell 3. Uppskattad skadekostnad fére aterforsikring

lansforsdkringsgruppens avgivna kombinerade XL skydd for
naturkatastrofer genom externa katastrofskydd.

For enskilda risker med en risksumma &verstigande aterfor-
sikringsskyddet kops aterforsdkring risk for risk. Huvuddelen av
aterforsiakringsavtalen 16per per kalenderar. Trafikforsdkringens
skydd dr anpassat till begransningarna i Trafikskadelagen. For
skador intraffade utomlands finns en tilliggsforsakring som ger
ett obegrénsat skydd.

Reservrisk
Reservrisk dr risken for forluster till foljd av negativt utfall vid
avvecklingen av avsittningarna for oreglerade skador.

Det totala dtagandet for pdgaende forsakringar samt for oreg-
lerade skador uppgar till 18,8 (18,9) mdr. Uppskattningen av kost-
naden for de oreglerade skadorna, 18,3 (18,4) mdr &r férknippad
med osidkerhet om vad skadorna, kanske flera ar framét i tiden, kan
komma att kosta. Detta &r sdrskilt markbart inom trafikforsdkringen
som utgor en stor andel av bolagets atagande. Hér finns en stor oséker-
het om den framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att lagstift-
ning och myndighetsbeslut kan paverka férdelningen av kostnad-
erna for trafikskador mellan forsakringsbolagen och samhéllet samt
att utsikterna till rehabilitering i sig dr svarbedémda i ménga fall.

Reservutvecklingen f6ljs 16pande med hjélp av olika nyckeltal
och med jamforelser med andra forsékringsbolag. Den aktuariella
reservberdkningen utvecklas kontinuerligt sa att anvdnda metoder
dr vdl anpassade till forutsittningarna for respektive verksamhets-
gren eller del ddrav. En vdsentlig del av uppfoljningen ér dven de
regelbundna genomgangar som gors av individuella oreglerade
skador.

Medelduration i Lansforsakringar Saks forsakringsportfolj ar
9,3 dr, det vill séga relativt hog vilket beror pa den stora andelen
trafikforsikringsaffir. Andringar i skadeinflationen har dirfor
betydande paverkan pa behovet av avsittningar. Hur nuvardes-

Mkr 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Summa
Vid slutet av skadeéret 858 923 1009 966 1115 1084 1024 913

Ett &r senare 858 1008 969 959 1121 1272 1095

Tvé ar senare 896 973 873 957 1089 1228

Tre ar senare 852 927 857 946 1087

Fyra ar senare 826 912 850 952

Fem ar senare 821 911 851

Sex ar senare 810 898

Sju ar senare 804

Uppskattad skadekostnad 804 898 851 952 1087 1228 1095 913

Ackumulerade skadeutbetalningar 709 763 705 764 883 840 678 371
Ersattningsreserv 95 135 146 187 204 388 416 542 2380
Ersattningsreserv aldre argangar 3753
Ersattningsreserv for mottagen aterforsakring 7 135
Summa ersattningsreserv, brutto 13268
Skadelivrantereserv, brutto 4700
Skaderegleringsreserv, brutto 277
Avséttning for oreglerade skador, brutto 18 325
Ersattningsreserv, aterforsakrares andel -6 703
Skaderegleringsreserv, aterforsékrares andel -5
Avsittning for oreglerade skador, aterférsikrares andel -6708
Avséttning for oreglerade skador, for egen rakning 11617
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berdknade forvintade betalningar pa oreglerade skador fordelar
sig pa l6ptid syns i diagrammen nedan. Tabell 3 visar utveck-
lingen av uppskattad skadekostnad fore aterforsakring.

Figur 3. Berdknad loptidsférdelning av nuvardesberdaknade
betalningar pa oreglerade skador, netto

11-4r 34,2% 14r16,1%

|
’ 2-34r18,5%
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) |

6-10 4r 19,3% | 4-5 &r11,8%

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till f61jd av naturkatastrofer,
epidemier eller katastrofer orsakade av méanskliga aktiviteter som
leder till mycket stora forsakringsersattningar.

Lénsforsakringar Sak har en lag exponering for katastrofrisker
for egen rakning. Lansforsdkringar Sak handhar ett for lansforsak-
ringsgruppen gemensamt aterforsékringsskydd avseende storm och
naturkatastrofer dar Lansforsikringar Sak star viss risk for egen
rakning. Det andra verksamhetsomréadet dir Lansforsdkringar Sak
for egen rakning exponeras for viss katastrofrisk ar den internatio-
nellt mottagna aterforsakringen

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisken i Lansforsakringar Sak harror sig till skade-
livranterdrelsen som ér foremal for livfallsrisk. Livfallsrisken avser
risken for forluster till f61jd av att de forsdkrade lever langre &dn vad
som antagits och &r liten i forhallande till skadeforsakringsriskerna
ibolaget. Skadelivrorelsen vixer dock sa riskerna kan komma att
oka i framtiden.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt virde pa eller framtida kas-
safloden fran ett finansiellt instrument eller en fastighet varierar pa
grund av fordndringar i marknadspriser. I forvaltningen av Lansfor-
sdkringar Saks tillgangar bedoms méjligheter till god avkastning
samt riskniva for placeringsstrategier och operativa placeringsbe-
slut. De tillgangsklasser som ingér i portfoljforvaltningen &r aktier,
rantebdrande virdepapper och fastigheter. Malet med portfoljfor-
valtningen &r att uppna hogsta mojliga avkastning givet vald risk-
niva inom ramen for legala restriktioner samt gillande placerings-
riktlinjer. Styrelsen har det Overgripande ansvaret genom beslut om
en maximal marknadsrisk for bolaget som inte far dverstigas.

En s.k. normalportfolj definieras som utgangspunkt for hur pla-
ceringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner. Analyser
genomfors kontinuerligt av forvéntad framtida avkastning och risk
for de tillgangsklasser som kan ingd i placeringsportfoljerna.
Underlag for beslut om normalportfolj och for kortsiktiga place-
ringsbeslut tas av kapitalforvaltningen via Investeringskommittén.

Lansforsakringar Saks styrelse beslutar sedan om normalportfol-
jen och i vilken utstrickning den faktiska portf6ljen far avvika fran
normalportfoljen. Styrelsen tar ddrmed stéllning till dels vilken risk-
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niva som ska gélla for placeringsverksamheten, dels vilken frihet
som ges for den operativa forvaltningsorganisationen att soka hdja
avkastningen genom att avvika fran normalportfoljen.

Kapitalforvaltningen svarar for den dagliga riskdversynen i
enlighet med placeringsriktlinjerna, det vill séga att portfoljen
héller sig inom 6nskad och beslutad marknadsrisk. Férandringar i
rintesatser, valutakurser, aktiekurser och ravarupriser samt férand-
ringar i deras respektive volatilitet paverkar marknadsvardena for
finansiella tillgangar och skulder. Derivatinstrument anvands i for-
valtningen av placeringstillgdngarna i syfte att na dnskad riskprofil.
Kaénslighetsanalysen i tabellen nedan visar effekten pa resultat fore
skatt och inverkan pa eget kapital av nagra for Lansforsdkringar
Sak negativa utfall.

Tabell 4. Kanslighetsanalys marknadsrisk

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt Eget kapital
2012 2011 2012 2011
Réanterisk 1% hogre ranteniva -65,4 -65,8 -48,2 -48,5
Aktierisk 10% lagre aktiekurserl) -75,0 -173,2 -55,3 -141,6
Valutarisk 10% svagare krona -14,2 -34,2 -10,5 -25,2
Kreditspreadrisk 1% okad kreditspread -140,3 -646,9 -103,4 -476,8

1% hogre realranta

(inkl inverkan pa skadelivrantor) -55,2 -81,9 -40,1 -60,3

1 Inklusive 10% lagre kurser pa hedgefonder.

Rénterisk
Rénterisk avser risken for forluster till f61jd av éndring i marknads-
rantornas niva eller volatilitet. Den 6nskade risken beskrivs och
beslutas i ett dnskat mal for durationen med ett tillatet intervall for
avvikelse. For majoriteten av Lansforsdkringar Saks forsdkrings-
tekniska attaganden faststills inte virdet med utgangspunkt i mark-
nadsréntan, enligt géllande redovisningsregler det vill sdga de for-
sakringstekniska avsittningarna diskonteras inte enligt nuvardes-
princip per idag. Ett undantag dr forsdkringstekniska ataganden for
skadelivrdnta och de diskonteras frdn och med 2008 dé denna skuld
ar rantekénslig. Rénterisken i skadelivrianterorelsen hanteras med
hjilp av realrdnteobligationer som dock inte ger en fullstindig
hedge.

Exponeringen for andrade marknadsréntor framgar av foljande
tabell som visar rantebindningstider for fastforrantande tillgdngar
och skulder, netto.

Réntebindningstider for Lansforsdkringar Saks tillgangar och skulder, netto
(inklusive derivat), Mkr

Mindre &n Mer an
Totalt 2012-12-31 1ar 1-5ar 5-10 ar 10 ar
Fastforrantande tillgangar
minus fastférrantande skulder 999,8 2222,6 634,8 4290,0
Mindre &n Mer an
Totalt 2011-12-31 1ar 1-5ar 5-10 ar 10 ar
Fastforrantande tillgangar
minus fastférrantande skulder 101,8 1407,2 14139 2079,3

Tabellen visar den nominella rénteforfallostrukturen netto.

ALM-risk

Med ALM-risk avses risken for forlust pa grund av att fordndringar
ien eller flera marknadsriskrelaterade variabler (t.ex. réntor, aktie-
kurser, valutakurser, inflation) leder till en fordndring i véardet pa
tillgangarna vilket inte végs upp av motsvarande fordndring i véardet



pé skulderna. Lansforsékringar Sak styr sitt risktagande med beak-
tande av de forsdkringstekniska atagandenas kénslighet for 4nd-
ringar i rinteniva, med medvetna val av i vilken utstrdckning ata-
gandena matchas med tillgangar med motsvarande egenskaper.

Aktierisk

Aktierisk ér risken for forluster till f61jd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av aktiekurser och priser pa alternativa tillgdngar. Som
framgar i balansrdkningen r aktieexponeringen i Lansforsakringar
Sak lag. Den exponering som finns dr hanforbar till strategiska
innehav och till en begransad del exponerad mot noterade aktier.
Itillagg finns vissa indirekta innehav via fondinnehav och hedge-
fonder. For mer info se not 20 och 21.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken for forluster till f61jd av éndringar, i niva
eller volatilitet, av priset pa fastigheter. Fastighetspriserna dr en
effekt av antaganden om géllande avkastningskrav samt hyres-
nivaer. Antaganden om avkastningskrav foljer normalt gillande
ranteantaganden.

Fastighetsrisken i Lansforsdkringar Sak harror till 6vervigande
del frén dgandet av den kontorsfastighet i Stockholm som Lénsfor-
sikringar AB-koncernen nyttjar for sin verksamhet samt innehav
iett av ldnsforsiakringsgruppen heldgt fastighetsbolag.

Kreditspreadrisk
Kreditspreadrisk ar risken for forluster till f61jd av éndringar, i niva
eller volatilitet, av differensen mellan marknadsréntor pa obligatio-
ner med kreditrisk och statspappersriantor. Beslut om hur stor del
av obligationsportfoljen som ska utgoras av obligationer med kre-
ditrisk fattas mot bakgrund av radande marknadsforutsittningar
och onskad niva pa risktagandet i placeringsportfoljen.

Som framgér av tabellen nedan finns en overvigande del av
Lansforsdkringar Saks obligationsplaceringar investerade i AAA-
ratade, svenska statspapper.

Tabell 6. Obligationsplaceringar fordelade pa ratingklasserl)

Mkr 2012 2011
AAA - svenska staten 6079,7 54326
AAA - bvriga 3487,3 919,6
AA 103,4 206,6
A 499,7 723,4
BBB-eller lagre 653,5 1248,8

12012 ars uppstallning inkluderar upplupen ranta

Valutarisk

Valutarisken ar risken for forluster till foljd av dndringar, i niva eller
volatilitet, av valutakurser. Majoriteten av Lansforsékringar Saks
forsakringstekniska avséttningar 16per i svenska kronor. Den min-
dre valutaexponering som finns hérrér fran placeringstillangar i
andra valutor och risken begrénsas till 6nskad niva genom anvéind-
ning av valutaderivat.

Tabell 7. Lansforsakringar Saks nettoexponering i utlandsk valuta

Valuta

Motvérde i Mkr 2012 2011
EUR -4,7 -184,9
GBP -10,5 6,4
usD 9,2 -48,6
PLN 6,6 6,0
JPY -49,5 -47,6
NOK -32,2 -31,9
CHF -5,9 4,9
DKK 14,6 2,5
KRW -7,3 -3,8
RUB -5,3 -1,4
Ovriga valuator -43,8 -31,3
Totalt -142,0 -341,7
Motpartsrisk

Med motpartsrisker avses risken for forluster till f6ljd av att mot-
parter inte fullgdr sina ataganden och att eventuella sékerheter inte
técker fordran. Lansforsdkringar Saks exponering for motpartsris-
ker uppstér framst genom avgiven aterforsékring och genom
anvindning av finansiella derivat.

Motpartsriskerna mot dterforsakringsgivare avser aterforsak-
ringsfordringar och aterforsiakrares andel av oreglerade skador. For
att begrinsa motpartsriskerna pa aterforsakringsgivare finns forde-
finierade riktlinjer for val av aterforsékringsbolag. For affar med
lang avvecklingstid ska aterforsékraren ha som ldagst en A-rating
fran ratinginstitutet Standard & Poor’s och for 6vrig affar som lagst
en BBB-rating. Dessutom efterstrdvas en spridning av avgiven éter-
forsékring pa ett flertal aterforsdkringsgivare, vilket sammantaget
borgar for en god kvalitet i fordringarna. Den storsta sammanlagda
aterforsakringsfordran mot ett enskilt bolag per 2012 var Swiss Re
(AA-) och utgjorde 7 procent av den totala externa aterforsiakrings-
fordran. De 10 storsta aterforsakringsfordringarna (som utgor
35 procent av totala externa aterforsakringsfordringar) var alla
A-ratade eller hogre.

Lansforsakringar Sak bedomer regelbundet nedskrivningsbe-
hovet for tillgangar avseende aterforsikringsavtal. Forfallna ford-
ringar kontrolleras 16pande.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om
godkind exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering
beror av motpartens rating. Exponeringarna begrinsas genom
ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhérande avtal kring stdllande
av sékerheter vid vissa uppnddda motpartsexponeringar.

Tabell 8. Finansiella placeringstillgangar

Mkr
Kreditriskexponering 2012 2011
Obligationer och andra rantebérande vérdepapper 9938,0 9672,4
Ovriga finansiella placeringstillgangar 52,7 238,1
Derivat med positiva marknadsvérden 20,0 66,9
Kassa 140,1 253,4
Total 10 150,8 10 230,8
Tabell 9. Motpartsrisker i finansiella derivat férdelade pa motpartens rating
(exponering enlig marknadsvérden, netto)

Mkr
Exponering for motpartsrisker 2012 2011
AAA - -
AA 8,8 -11,0
A -0,6 4,0
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Tabell 10. Férdelning av exponering for kopt externt aterférsakringsskydd

Pr tuell fo ing per rati i
Exponering for kopt externt skydd
infor 2012 och 2013 2012 2011
AAA - 0,9
AA 48,6 36
A 49,8 63
BBB 1,6 0,5

Operativ risk

Operativ risk &r risk for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga
eller misslyckade interna processer, ménskliga fel, felaktiga system
eller externa héndelser. Genom forebyggande arbete och dandamaéls-
enlig riskhantering och riskkontroll kan Lénsforsékringar Sak
minska sannolikheten for att operativa risker materialiseras och
ddrmed reducera dess konsekvenser. I processen for hantering och
kontroll av operativa risker ingar identifiering, matning, 6vervak-
ning, hantering och rapportering.

Analyser av operativ risk genomfors arligen dels pa bolagsniva,
dels i den operativa verksamheten. For analyserna anvinds en
gemensam metod och rapporteringsformat. Operativa risker iden-
tifieras, potentiella konsekvenser virderas och sannolikheter att
risker intraffar bedoms. For vésentliga risker utarbetas handlings-
planer som foljs upp kvartalsvis. Riskkontrollfunktionen faciliterar
analyserna och aggregerar resultaten till respektive bolags led-
ningsgrupp och styrelse. Riskkontroll f6ljer &ven upp och rappor-
terar genomforandet av handlingsplanerna under éret.

For att mota de 6kande kraven i incidenthanteringen anvéands ett
gemensamt systemstod avsett att likrikta métmetodiken for opera-
tiv risk 1 hela koncernen. Vidare faststills en kontinuitetsplan arli-
gen av foretagsledningen.

For att ytterligare stérka den interna kontrollen har afférskritiska
processer och dess risker kartlagts och dokumenterats. I samband
med detta har dven de viktigaste kontrollerna dokumenterats, sa
kallade nyckelkontroller. Rapportering av utfallet av genomférda
nyckelkontroller &r ett led i att identifiera forbéttringar i kvalitet och
effektivitet i Lansforsdkringar Saks processer och forbattra hante-
ringen av kritiska risker. Rapporteringen skapar dven en dverblick
av den aggregerade kontrollmiljon.

Afférsrisk

Aftérsrisk avser risken for vikande intjaning med anledning av
svarare konkurrensforhallanden, fel strategi eller felaktiga beslut.
Aftérsrisker omfattar risk for forluster till foljd av afférsstrategier
och affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters
atgirder, omvérldsforandringar och negativa rykten om bolaget,
liksom en ovéntad nedgang i intdkter fran exempelvis volymminsk-
ningar. Affarsrisker hanteras pé styrelse- och ledningsniva genom
analyser och beslut dels infor strategiska vagval om inriktningen
av verksamheten, dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och
da utvecklingen pa koncernens marknader sé kraver. De specifika
affarsrisker som vid var tid bedoms som viktigast f6ljs fortlopande
upp pa ledningsniva.
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Koncentrationsrisk
Med koncentrationsrisk avses risken att foretagets riskexponering
inte dr tillrackligt diversifierad vilket leder till att en enskild expo-
nering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknads-
héndelse kan hota bolagets solvens eller finansiella stéllning.

Koncentrationsrisker motverkas primért genom beslut om hog-
sta exponering per dterforsakringsgivare, per motpart i finansiella
derivat; fakultativ aterforsakring av forsékrade enskilt mycket stora
risker och genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar.
Lénsforsdkringar Saks ledning och styrelse tar dterkommande del
av rapportering om koncernens stora exponeringar och riskkoncen-
trationer. Fran och med 2004 tecknas merparten av Lansforsakring-
ars trafikforsakringsaftér av de lokala 1dnsforsékringsbolagen.
Intrdffade skador for affar tecknad fram till och med 2003 avveck-
las inom Lansforsakringar Sak. Reservrisken i koncernens skade-
forsékringsverksamhet &r fortfarande relativt starkt koncentrerad
till trafikforsékringsaffaren. Av totala forsdkringstekniska avstt-
ningar efter avgiven aterforsikring pa 12,1 (12,5) mdr avser 68
procent forsékringsgrenen Trafik.

Lansforsikringar Saks placeringstillgdngar dr vasentligen
vil diversifierade. Den storsta enskilda placeringstillgangen per
2012-12-31 var den fastighet i Stockholm som dgs indirekt via
dotterbolag och som koncernen nyttjar. Dess marknadsvérde upp-
gick per bokslutsdagen till 2 250 Mk, vilket motsvarar 15 procent
av placeringstillgangarna. De storsta exponeringarna i dvrigt avser
de fyra storsta svenska bankkoncernerna och hérrér huvudsakligen
fran investeringar i bostadsobligationer. Den enskilt storsta aktie-
placeringen ér i forsdkringsbolaget Achmea som utgor cirka tva
procent av placeringstillgangarna.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forluster till f6ljd av att egna dtaganden
inte kan fullgéras péa grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullgéras endast genom uppléning till avsevirt hdgre kostnad dn
normalt eller genom avyttring av tillgangar till underpris. Skadefor-
sdkringsbolagens likviditetsrisker &r smé da premierna tas in i for-
viag och stora skadeutbetalningar ar kédnda langt innan de forfaller.
Dessutom dr merparten av placeringstillgangarna likvida med kort
varsel. Lansforsdkringar Saks likviditet var vid arsskiftet mycket
god med likvida medel uppgaende till 140,1 (253,4) Mkr.



()3 PREMIEINKOMST

(LAY ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2012 2011 Féljande arvoden har utgatt till revisorer 2012 2011
Direkt forsékring, Sverige 1388,8 1430,5 KPMG AB, revisionsuppdrag 1,3 1,3
Direkt forsékring 6vriga EES 5,0 4,8 KPMG AB, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Mottagen aterforsakring 2316,0 2344,1 KPMG AB, skatteradgivning - -
Summa 3709,8 3779,4 KPMG AB, 6vriga tjanster?) 3,2 6,4

(I KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

2012 2011
Overférd kapitalavkastning 1443 168,9
Réntesatser, procent
Avséattningar for forsakringar med lang avvecklingstid
i run-off SEK 1,8 2,1
Avséattningar for trafikforsakring ej i run-off SEK 1,8 2,1
Avsattningar for 6vriga forsakringar
med lang avvecklingstid ej i run-off SEK 1,8 2,1
Avsattningar for forsakringar med kort avvecklingstid SEK 1,8 1,9
Avsattningar USD 1,8 1,9
Avséattningar GBP 1,8 1,9
Avsattningar EUR 1,8 1,9
Avsattningar i annan utlandsk valuta 1,8 1,9

Den beraknade avkastningen pa de tillgangar som motsvarar de férsakringstekniska avsatt-
ningarna 6verfors fran finansrorelsen till det tekniska resultatet. Den éverforda kapitalavkast-
ningen har beréknats pa halva premieintékten efter avgiven aterforsakring samt pa genom-
snittet av in- och utgdende avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsakring
under aret. Kapitalavkastningen delas upp i tvéa delar. En del som tillférs skadelivrénteresulta-
tet, genom en minskning av kostnaden for upprakningen av skadelivranteavsattningen, och
en del som redovisas som 6verford kapitalavkastning ( se dven Redovisningsprinciper).

NOT 5 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

2012 2011
Utbetalda skadeersattningar -1552,5 -1724,7
Driftskostnader for skadereglering -160,3 -173,0
Summa -1712,8 -1897,7
DRIFTSKOSTNADER
Totala drift der per kostr |

2012 2011
Personalkostnader -177,1 -153,2
Lokalkostnader -33,8 -33,1
Avskrivningar -54,3 -97,8
Serviceintakter 38,9 37,4
Ovriga kostnader -510,9 -399,1
Summa -737,2 -645,8
Totala driftskostnader funktionsindelade

2012 2011
Driftskostnader i kapitalférvaltning -124,1 -42,0
Driftskostnader fér skadereglering -160,3 -173,0
Driftskostnader for anskaffning och administration -452,8 -430,8
Summa -737,2 -645,8
Driftskostnader
Anskaffningskostnader?) -276,7 -265,8
Férandring av Forutbetalda anskaffningskostnader 2,3 0,1
Administrationskostnader -294,1 -313,5
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 115,7 148,4
Summa -452,8 -430,8
D Varav provisioner for direkt forsékring -96,2 -94,4
Varav kostnad for hyra av lokaler, inventarier och
IT-utrustning -72,1 -57,8

Bolaget hyr lokaler, inventarier och IT-utrustningar av moderbolaget Lénsforsékringar AB.

1 Av arvode och kostnadsersattning till revisorer, dvriga tjanster har 3,2 (6,4) MSEK aktiverats som
Andra immateriella tillgangar i balansrékningen.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra
uppdrag.

UM ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstallda, Sverige 2012 2011
Méan 55 55
Kvinnor 84 79
Totalt antal anstéllda 139 134

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,

6vriga medarbetare 2012 2011
Léner och ersattningar 77,2 74,0
varav rorlig ersattning - 0,7
Sociala kostnader 67,2 47,4
varav pensionskostnader 32,8 19,5
144,4 121,4

Styrelse och ledande befattningshavare, 15 (14) 2012 2011
Léner och ersattningar 10,2 10,5
varav fast 1on till VD 2,7 2,6

varav rorlig 16n till VD - -

varav fast |6n till andra ledande befattningshavare 6,2 6,6

varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare - -

Sociala kostnader 8,0 7,8
varav pensionskostnader 3,8 3,7
18,2 18,3

Totalt 16ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2012 2011
Loéner och ersattningar 87,4 84,5
varav rorlig ersattning - 0,8
Sociala kostnader 75,2 55,3
varav pensionskostnader 36,6 23,3
162,6 139,8

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar av
grundlon och évriga formaner. Pensionsformaner samt vriga formaner till verkstallande
direktoéren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersattningen.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgor foretagsledningen.
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NOT 8

Ersattningar och dvriga formaner for ledande befattningshavare (Belopp i Tkr)

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensionskostnad
i forhallande
till pensions-

grundande 16n %

Rorlig Ovriga Pensions-

2012 GrundI6n ersattning ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstéllande direktor 2749 - 3 1187 3939 41
Kjell Lindfors, styrelsens vice ordférande 227 - - - 227 -
Jan Fock, styrelsens tidigare vice ordférande 110 - - 110 -
Mikael Sundquist, styrelseledamot 220 - - 220 -
Axel von Stockenstrom, styrelseledamot 176 - - 176 -
Goran Spetz, styrelseledamot 176 - - 176 -
Mariette Nicander, styrelseledamot 103 - - 103 -
Carl Henrik Ohlsson, styrelseledamot 103 - - 103 -
Anders Stigers, tidigare styrelseledamot 73 - - 73 -
Lars-Goran Pettersson, tidigare styrelseledamot 73 - - 73 -
Andra ledande befattningshavare

Moderbolag (5 personer) 6161 - 44 2649 8854 41
Dotterféretag (2 personer) 2904 - 7 1171 4082 31
Totalt 2012 13075 - 54 5007 18136 -
Summa erséttning fran moderbolag 10171 - 47 3836 14 054 -
Summa ersittning fran dotterforetag 2904 - 7 1171 4082 -

Pensionskostnad
i forhallande
till pensions-
grundande 16n %
Rorlig Ovriga Pensions-

2011 Grundlon ersattning ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstéllande direktor 2602 - 2 998 3602 35
Jan Fock, styrelsens vice ordférande 239 - - - 239 -
Anders Stigers, styrelseledamot 171 - - - 171 -
Lars-Goran Pettersson, styrelseledamot 171 - - - 171 -
Kjell Lindfors, styrelseledamot 171 - - - 171 -
Mikael Sundquist, styrelseledamot 196 - - - 196 -
Axel von Stockenstrém, styrelseledamot 171 - - - 171 -
Goran Spetz, styrelseledamot 171 - - - 171 -
Andra ledande befattningshavare 34
Moderbolag (7 personer) 6524 - 50 2697 9271 -
Dotterféretag (1 person) 2284 - 3 805 3092 -
Totalt 2011 12700 - 55 4500 17 255 -
Summa ersittning fran moderbolag 10416 - 52 3695 14163 -
Summa ersattning fran dotterforetag 2284 - 3 805 3092 -

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar
avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundade Inen.
Med pensionsgrundande |6n avses den fasta I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal
mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. Fér andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern
65 ar. Villkoren féljer pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. Utdver det betalas
for var och en en extra pensionspremie motsvarande ett prisbasbelopp per ar.

Avgéangsvederlag

For verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppségningstid om tre manader. | handelse
av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppségningstiden ett avgangsvederlag motsva-
rande tjugofyra manadsléner. Fér andra ledande befattningshavare féljer uppségningstiden
gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersittningar till foretagsledningen
Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutsproces-
sen gallande ersattningar till foretagsledningen. Erséattningsutskottet bereder vasentliga
ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av Ersatt-
ningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och vriga anstéllningsvillkor for verkstal-
lande ledningen och fér anstallda med dvergripande ansvar for nagon av bolagets kontroll-
funktioner

Erséttningsutskottets sammansattning
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.
Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.
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Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansférsékringar AB koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i nivd med branschen.Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill saga vara rimliga,
préglad av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur samt
praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslésningen ska folja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Ovriga formaner
Utover ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor, individuell
sjukvardsférsakring samt évriga formaner som erbjuds samtliga anstéllda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2012-12-31 2011-12-31
Styrelseledamoter 22 10
Andra ledande befattningshavare 40 40




(LN KAPITALAVKASTNING, INTAKTER LS EN  SKATTER

2012 2011 2012 2011
Utdelning pa aktier och andelar 14,8 10,0 Aktuell skatt -39,1 -
Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag - 107,6 Summa aktuell skatt -39,1 -
Utdelning fran intresseforetag 3,2 -
Uppskj skatt
Ranteintakter Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 1,4 6,0
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 328,7 402,4 Uppskjuten skatteintakt utnyttjad aktiverat
Ovriga ranteintakter 16,5 123,1 skattemassigt underskott -56,8 -21,0
Summa uppskjuten skatt -55,4 -15,0
Resultat fran handelsbolagsandelar 91,1 70,0
Valutakursvinst, netto 12,1 B Totalt redovisad skatteintadkt/kostnad -94,5 -15,0
Realisationsvinster, netto 2012 2011
Aktier och andelar i koncernféretag - 37,8 Avstamning av effektiv skattesats
Réntebarande vardepapper, koncernforetag 275,0 7,2 Resultat fore skatt 324,8 56,4
Aktier och andelar!) - - Skatt enligt gallande skattesats -85,4 -14,8
Summa 741,4 758,1 Skatt ej avdragsgilla kostnader -9,3 -8,8
1 Placeringstillgangar identifierade som poster varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Skatt ej skattep“ktiga intakter 0,0 0,1
Skatt hanforlig till tidigare ar -3,0 8,5
NOT 10 L
KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER Skatt hanforlig till andrade skattesatser 33 -
2012 2011 Summa skatt pa arets resultat -94,5 -15,0
Kapitalforvaltningskostnader -124,1 -42,0
Gallande skattesats, procent 26,3% 26,3%
Réntekostnader Effektiv skattesats, procent 29,1% 26,7%
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -26,1 -21,5
Ovriga réantekostnader -3,6 -31,0 Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hénféras till foljande
Uppskjuten Uppskjuten
Omrakning skadelivrantereserv -31,2 -583,4 skattefordran skatteskuld Netto
Valutakursforlust, netto = -116,1 31 december 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Realisationsférluster, netto Imma.terlella tillgéngar - - 4,4 16,0 4,4 16,0
Aktier och andelar 0,0 _ Fordringar -8,1 -253 20,4 275 12,3 2,2
. Utnyttjand derskottsavd - -56,9 - - - -56,9
Ovriga placeringstillgangar -19,2 -12,2 nyttjande av underskottsavdrag d d
Uppskjuten skattefordran(-) /
Summa =207 806, uppskjuten skatteskuld (+) -8,1 -822 248 435 16,7 -387
- Kvittning - 435 - 435 - -
NOT 11
0 KAPITALAVKASTNING NETTO, PER VARDERINGSKATEGORI Netto uppskjuten skattefordran (<) /
Vinst/forlust uppdelat per varderingskategori uppskjuten skatteskuld (+) -8,1 -38,7 24,8 - 16,7 -38,7
2012 2011
Derivattillgangar avsedda for riskhantering, Bolaget har inga temporara skillnader med skatteméssig effekt i koncern- och intresseféretag.
ej sakringsredovisning 30,4 -92,5 A ) ) . )
— Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen 250,4 901,2 Belopp vid  Redovisat i Redovisat Belopp vid
Ovriga finansiella skulder 35 35 arets ingang  eget kapital over RR  arets utgang
Lanefordringar och kundfordringar 5,8 7,5 Immateriella tillgangar 16,0 - -11,5 45
Fordringar 2,1 - 10,1 12,2
Poster som ej fordelas pa kategori Utnyttjande av underskottsavdrag -56,8 - 56,8 -
Valutakursresultat 12,1 -116,1 Uppskiuten skattefordran (<) /
Omréakning skadelivrantereserv -31,2 -583,4 skatteskuld (+) -38,7 - 55,4 16,7
Kapitalférvaltningskostnader -124,1 -42,0
Icke finansiella poster som ingér TO¥TEN MATERIELLA TILLGANGAR
i kapitalavkastni 155, 118,
i kapitalavkastningen netto 55,3 8,6 2012-12-31  2011-12-31
Summa 295,2 189,8

Anskaffningsvérde

Ingéende anskaffningsvarde 1 januari = -

L¥FN OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Arets anskaffningar 2,5 -
Orealiserade vinster Orealiserade forluster Utgaende anskaffningsvarde 31 december 2,5 _
Orealiserat resultat 2012 2011 2012 2011
Aktier och andelar - - -30,2 -68,7 Avskrivningar
Obligationer och andra Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari - -
rantebéarande vardepapper 18,8 451,2 -197,0 -10,3 Arets avskrivningar -0,2 -
Derivat 0,7 0,1 _ 26,6 Utgaende ackt lerade avskrivningar 31 december -0,2 -
Ovriga finansiella tillgangar 0,6 - - - Redovisat vérde 31 december 2,3 -
Summa 20,1 451,3 -227,2 -105,6

Inga nedskrivningar har gjorts.

WOBEN OVRIGA ICKE-TEKNISKA KOSTNADER

2012 2011
Avskrivning Goodwill -29,0 -28,9
Summa -29,0 -28,9
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GOODWILL

2012-12-31 2011-12-31
Aktiverade anskaffningskostnader for goodwill
Ingéende anskaffningsvérde 1444 144.,4
Utgaende anskaffningsvirde 1444 144,4
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -45,7 -16,8
Arets avskrivning -29,0 -28,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -74,7 -45,7
Redovisat virde vid arets slut 69,7 98,7

[IEYAl ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade Forvarvade Forvarvade kund-
IT-system IT-system baserade tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 2011-01-01 129,7 13,3 322,8 465,8
Arets anskaffningar 14,1 - - 14,1
Utgaende anskaffningsvirden 2011-12-31 143,8 13,3 322,8 479,9
Ingéende anskaffningsvarden 2012-01-01 143,8 13,3 322,8 479,9
Arets anskaffningar 11,8 - - 11,8
Utgdende anskaffningsvarden 2012-12-31 155,6 13,3 322,8 491,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar 2011-01-01 -44,0 -5,3 -179,8 -229,1
Arets avskrivningar -4,8 -2,7 -60,1 -67,6
Utgaende avskrivningar 2011-12-31 -48,8 -8,0 -239,9 -296,7
Ingadende avskrivningar 2012-01-01 -48,8 -8,0 -239,9 -296,7
Arets avskrivningar -3,5 -2,6 -48,0 -54,1
Utgaende avskrivningar 2012-12-31 -52,3 -10,6 -287,9 -350,8
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende nedskrivningar 2011-01-01 -65,8 - - -65,8
Arets nedskrivningar -8,8 - - -8,8
Utgaende nedskrivningar 2011-12-31 -74,6 - - -74,6
Ingdende nedskrivningar 2012-01-01 -74,6 - - -74,6
Utgdende nedskrivningar 2012-12-31 -74,6 - - -74,6
Redovisade varden
2011-12-31 20,4 5,3 82,9 108,6
2012-12-31 28,7 2,7 34,9 66,3
Arets anskaffningar avser egenutvecklade system. Alla immateriella tillgangar skrivs av, se redovisningsprinciperna.
\JSEN AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations- Antal aktier Bokfort varde Marknads- Eget kapital Varav resultat Bokfort varde
Foretagets namn nummer Sate och andelar Agarandel fastighet vérde fastighet 2012-12-31 2012 2012-12-31
Agria Forsakrings AB 516401-8003 Stockholm 40 000 100 - - 429,0 83,1 823,8
Lansforsakringar Sak Fastighets AB 556683-6416 Stockholm 1000 100 67,9 393,0 68,0 -0,0 68,0
Lansforsakringar Grupplivforsakrings AB 516401-6692 Stockholm 28 000 100 - - 217,7 30,5 338,8
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 Stockholm 3996 100 12716 2247,8 417,5 91,1 614,4
Summa 2012-12-31 1132,2 204,7 1845,0
Summa 2011-12-31 884,3 240,8 1708,1
Samtliga aktier och andelar &r onoterade.
Anskaffningsvarde 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende balans 1708,1 1638,1
Tillkommande och avgaende tillgangar 136,9 70,0
Utgaende balans 1845,0 1708,1
Summa bokfort varde 1845,0 1708,1
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LAN TILL KONCERNFORETAG
2012-12-31  2011-12-31

Reverslan till Utile Dulci 2 HB 915,0 975,0
Lansforsakringar Bank AB (publ) 442,0 399,2
Lansférsakringar Hypotek AB (publ) 733,7 712,2
Summa 2090,7 2086,4

Lanet till Utile Dulci 2 HB &r I6pande. Ranteperiod faststélls genom avldsning av STIBOR Fixing
3-manaders |6ptid. Ranteférfallodagar 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.
Forfall vid anfordran. Avseende Lansférsakringar Hypotek sa bestar Ianet av noterade
obligationer.

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Organisations- Antal aktier Kapital- Eget kapital Resultat Bokfort varde
Foretagets namn nummer Séte och andelar andel % 2012-12-31 2012 2012-12-31
Lansforsakringsbolagens Fastighets HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188722 29 0,7 -0,0 0,0
Consulting AB Lennermark & Andersson 556131-2223 Orebro 1582 29 45,8 12,1 10,7
European Alliance Partners Company AGY) CH-0203026423-1 Zirich 10570 14 55,7 2,9 6,8
Summa 17,5
Samtliga aktier och andelar ar onoterade.
Anskaffningsvérde 2012-12-31 2011-12-31
Ing&ende balans 17,5 17,5
Tillkommande och avgaende tillgangar - 0,0
Utgaende balans 17,5 17,5
Summa bokfort varde 17,5 17,5
Finansiell information i drag de intresseforetag
Uppgifterna avser Lansforsékringar Saks agarandel

2012 2011

Intakter 47,6 46,0
Resultat 3,9 1,1
Tillgangar 32,2 36,7
Skulder 11,0 16,0
Eget kapital 21,2 20,7

1 Anledningen till varfor European Alliance Partners Company AG klassificeras som intresseféretag trots att 4garandelen understiger 20 procent &r att Lansforsékringar Sak anses ha ett betydande inflytande i bolaget.
Lansférsakringar Sak ar representerat i bolagets styrelse och har rattighet att delta i alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som rér riktlinjer, budget och verksamhetsplaner. Vidare sker ett stort
utbyte av information med bolaget.

L[P38 AKTIER OCH ANDELAR \[JFFN OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Verkligt varde  Verkligt virde Verkligt varde  Verkligt varde
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Onoterade aktier och andelar 294,0 335,8 Emittent
Summa 294,0 335,8 Svenska staten 6054,8 5432,6
Anskaffningsvéarde 333,7 3338 Svenska bostadsinstitut 2080,3 1166,5
(Ovriga svenska emittenter 1152,5 566,1
Aktier och andelar ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga utlandska emittenter 650,4 2507,2
Summa 9938,0 9672,4
Marknadsstatus
Noterade vardepapper 9938,0 9672,4
Upplupet anskaffningsvéarde 9355,7 8828,0

Vardepapperens bokforda varden jamfért med nominellt belopp
2012-12-31 2011-12-31

Bokfort varde 9938,0 9672,4
Nominellt varde 7 396,9 7 300,0
Skillnad 2541,1 2372,4
Summa overstigande belopp 2541,6 2377,9
Summa underskridande belopp -0,5 -5,5
Nettoskillnad 2541,1 2372,4
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Wkl DERIVAT

Derivatinstrument med positiva vérden eller varde noll

Verkligt varde

Nominellt belopp

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Rénterelaterade derivat 0,8 - 710,2 -
Valutarelaterade derivat 19,2 66,9 1563,0 8520,8
Summa 20,0 66,9 2273,2 8520,8

Derivatinstrument med negativa virden

Verkligt vérde

Nominellt belopp

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ranterelaterade derivat 0,1 0,1 30,0 1290,4
Valutarelaterade derivat 4,6 207,5 812,4 8661,8
Summa 4,7 207,6 842,4 9952,1
\[)Z8 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING (378 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Fordringar pa férsakringstagare 301,4 198,0 Ingaende férutbetalda anskaffningskostnader 19,7 19,7
Fordringar pa forsakringsméaklare 24,5 41,9 Arets avskrivning -19,7 -19,7
Fordringar pa forsakringsféretag 0,5 3,1 Arets avsattning 22,0 19,7
Summa 326,4 243,0 Summa 22,0 19,7
Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.
GVRIGA FORDRINGAR
2012:12.519 2011-12-31 SECl GVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Fordringar avseende koncernféretag 388,8 369,2
2012-12-31 2011-12-31
Fordran pa moderbolag 148,3 680,4 T -
Ovriga upplupna intakter 1,5 1,5
Fordringar avseende Lansforsakringar .
Liv Forsakrings AB 0,1 2.8 Ovriga forutbetalda kostnader 18,8 4,0
Ovriga fordringar 11,9 160,5 Summa 20,3 5,5
Summa 549,1 12129
L[)F UPPLUPNA RANTEINTAKTER
2012-12-31 2011-12-31
Upplupna réntor avseende koncernforetag 17,8 17,4
Ovriga upplupna rantor 73,0 21,4
Summa 90,8 38,8
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([QFLN EJINTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISK
2012-12-31 2011-12-31
Brutto Aterforsakrares andel Netto Brutto Aterforsakrares andel Netto
Ej intjdnade premier
Ingéende balans 479,8 40,3 439,5 639,4 171,7 467,7
Avsattningar under perioden -23,3 -25,7 2,4 -161,6 -131,4 -30,2
Valutakursférandring -11,6 -0,5 -11,1 2,0 - 2,0
Utgaende balans 444,9 14,1 430,8 479,8 40,3 439,5
Kvardréjande risk
Ingaende balans 24,4 1,1 23,3 61,2 16,1 45,1
Avséattningar under perioden -13,4 -1,1 -12,3 -36,8 -15,0 -21,8
Utgaende balans 11,0 0,0 11,0 24,4 1,1 23,3
Summa ej intjanade premier och kvardréjande risk 455,9 14,1 441,8 504,2 41,4 462,8
OREGLERADE SKADOR
2012-12-31 2011-12-31
Brutto Aterforsakrares andel Netto Brutto Aterforsikrares andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 8186,7 2 304,0 5882,7 8600,6 2289,9 6310,7
Intraffade men ej rapporterade skador 5228,7 4025,2 1203,5 5133,8 3853,0 1280,8
Skadelivrantor 4635,1 - 4635,1 3793,8 0,0 3793,8
Skaderegleringskostnad 301,4 58 295,6 324,7 6,6 318,1
Summa ingaende balans 18 351,9 6335,0 12016,9 17 852,9 6149,5 11703,4
Periodens avsattning -62,8 381,8 -444.6 -196,1 188,5 -384,6
Valutakursférandring -29,8 -8,1 -21,6 3,9 -2,5 6,4
Ranteomvarderingseffekt for skadelivrantor 31,2 - 31,2 583,4 - 583,4
Upprakning av reserv for skadelivrantor 1) 34,8 - 34,8 107,8 - 107,8
Nedskrivning - -0,8 0,8 - -0,5 0,5
Summa arets forandring -26,6 372,9 -399,4 499,0 185,5 313,5
Intraffade och rapporterade skador 6078,8 2342,5 3736,3 8186,7 2304,0 5882,7
Intraffade men ej rapporterade skador 7189,2 4 360,8 2828,5 5228,7 4025,2 1203,5
Skadelivrantor 4779,9 - 4779,2 4635,1 - 4635,1
Skaderegleringskostnad 277,4 4,6 272,8 301,4 58 295,6
Summa utgaende balans 18 325,3 6707,9 11617,5 18 351,9 6335,0 12016,9
1 Notera att i Overford kapitalavkastning ingdr ej avsattning fér skadelivrantor, och diskonteringsrantan for skadelivrantorna ar 2,65%.
(IS PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER \CIEEN SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal, Tkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende balans 17,3 10,6 Skulder till forsakringstagare 292,4 268,1
Arets avsattning(+)/aterforing(-) 9,4 6,7 Skulder till forsakringsméaklare 3,1 7,9
Utgaende balans 26,7 17,3 Skulder till forsékringsforetag 279,9 293,6
Summa 575,4 569,5
Enligt Pensionsavtal for forsékringsbranschen kan personer fodda 1955 eller tidigare frivilligt
ga i pension fran 62 ars alder. Avséttningen ar aktuariellt beraknad enligt de forsakringstek-
som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhetsbeddmning har gjorts att 20 procent 2012-12-31 2011-12-31
kommer att utnyttja mojligheten till fértida uttag. Resterande 80 procent redovisas bland -
eventualforpliktelser. Skulder avseende koncernforetag 99,3 -
Skuld till moderbolaget 18,1 -
. . Ovriga skulder 17,2 76,9
OVRIGA AVSATTNINGAR Summa e 76.9
2012-12-31 2011-12-31
Avséattning for atagande enligt avtal 21,4 87,7
Ovriga avsattningar 13,3 10,2
Summa 34,7 97,9
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W)L PENSIONER

a p planer
Bolaget har en formansbestamd pensionsplan som é&r ett pensionsavtal fran 2006 for forsak-
ringsbranschen. Personer som &r fodda 1955 eller tidigare kan frivilligt ga i pension vid 62
ars alder. Villkoren for denna plan ar utformade s, att som pension erhalls cirka 65 procent
av den pensionsmedférande I6nen vid 62 ars alder. Utéver denna plan finns ett antal mindre
planer som néstan enbart omfattar anstéllda som redan uppnéatt pensionsaldern. Dessa pla-
ner omfattar &lderspension samt i en del fall &ven efterlevandepension. Pensionsbeloppen
utgar i forhallande till slutlénen vid pensioneringen och &r i de allra flesta fall livsvariga.

| de fall upprékning av pensionen &r avtalad féljer koncernen de normer som Férsakrings-
branschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

For

2012-12-31 2011-12-31
Pensionsforpliktelser
Avsatt till pensioner 5,7 6,2
Ovriga avsattningar 14,4 10,7
Summa 20,1 16,9
Av det belopp som redovisas som Avsatt till pensioner
omfattas endast foljande belopp av Tryggandelagen 5,7 6,2
Arets forandring av kapitalvardet av forpliktelser i egen
regi for vilka det inte finns nagra avskilda tillgangar
Ingéende kapitalvérde den 1 januari enligt svenska
principer for berékning av pensionsforpliktelsen 10,7 10,7
Intakt/kostnad exklusive rantekostnad
som paverkat resultatet 3,7 -0,4
Réantekostnad 0,0 0,4
Kapitalvérdet per den 31 december 14,4 10,7
Arets forandring av kapitalvérdet av forpliktelser i egen regi
vilka helt eller delvis técks av sérskilt avskilda tillgangar
Ingéende kapitalvérde den 1 januari enligt svenska
principer for berékning av pensionsforpliktelsen 6,2 6,5
Utbetalda pensioner -1,2 -1,2
Annan férandring av kapitalvardet 0,7 0,9
Kapitalvérdet per den 31 december 5,7 6,2
Arets forandring av det totala kapitalvérdet av
forpliktelser i egen regi
Ing&ende kapitalvérde den 1 januari enligt svenska
principer for berékning av pensionsforpliktelsen 16,9 17,1
Intékt/kostnad exklusive rantekostnad
som paverkat resultatet 3,7 -0,4
Réantekostnad 0,0 0,4
Utbetalda pensioner -1,2 -1,2
Annan forandring av kapitalvardet 0,7 1,0
Kapitalvardet per den 31 december 20,1 16,9
Verkligt virde avseende sérskilt avskilda tillgangar
Verkligt varde per den 1 januari 16,7 17,0
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 0,6 0,9
Betalningar till och fran pensionsstiftelserna -1,2 -1,2
Overskott i sarskilt avskilda tillgangar
(Verkligt varde av sarskilt avskilda tillgangar till den del
detta ej paverkat foretagets redovisning) -9,7 -9,9
Verkligt varde per den 31 december 6,4 6,8
Netto pensionsforpliktelser per den 31 december 13,7 10,1
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2012-12-31 2011-12-31
Kostnader avseende pensioner
Pensionering i egen regi
Intakt/kostnad exklusive rantekostnad 3,7 -0,3
Rantekostnad 0,0 0,4
Avkastning pa séarskilt avskilda tillgangar 0,6 0,9
Kostnad for pensionering i egen regi 4,3 1,0
Kostnader som tacks av dverskott i sarskilt avskilda tillgangar -0,6 -0,9
Redovisad nettokostnad hanfdrlig till pensioner 3,7 0,1
Verkligt vérde av sérskilt avskilda tillgangar
Andelar i rantefonder 17,3 16,7
Kassa och bank 2,2 2,2
Andra tillgangar 0,0 0,1
Skulder -9,8 -8,9
Summa 9,7 10,1
Avkastningsprocent pa sérskilt avskilda tillgangar 4,0% 4,8%
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Diskonteringsranta 0,4% 2,3%
Andel som bed6ms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 30,0% 20,0%
Framtida l6nedkning 0,0% 3,0%
Kapitalet i sarskilt avskiljda tillgangar 6verstiger kapitalvardet
av pensionsforpliktelser till anstallda.
Detta dverskott redovisas inte i balansrékningen. 9,7 9,9

| planer

Avgit P
Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter

till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad under den period néar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser. Har redovisas
framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar

alla anstallda.

2012 2011

Kostnader fér avgiftsbestdmda planer 23,3 20,6

(LN OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2012-12-31 2011-12-31
Premier, influtna ej forfallna 105,8 51,0
Ovriga forutbetalda intakter 4.6 9,6
Upplupen semester- och dvertidsersattning 9,1 8,4
Upplupen kostnad till moderbolag 11,0 24,7
Ovriga upplupna kostnader 23,9 27,5
Summa 154,4 121,2




(FLEZAl TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen

Lanefordringar Finansiella till- Innehav for Icke Summa Verkligt
och kund- gangar vérderade handels- finansiella redovisat varde
2012-12-31 fordringar till verkligt vérde andamal tillgangar virde  (finansiell tillgang)
TILLGANGAR
Goodwill - - - 69,7 69,7 -
Andra immateriella tillgangar - - - 66,4 66,4 -
Aktier i koncernforetag - - - 1845,0 1845,0 -
Aktier och andelar i intresseféretag - - - 17,5 17,5 -
Lan till koncernforetag - 2090,7 - - 2090,7 2090,7
Aktier och andelar - 2940 - - 294,0 2940
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 9937,9 - - 9937,9 9937,9
Derivat - - 20,0 - 20,0 20,0
Ovriga finansiella tillgangar - 52,7 - - 52,7 52,7
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - - - 62,7 62,7 -
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar - - - 67219 6721,9 -
Fordringar avseende direkt forsakring - - - 326,4 326,4 -
Fordringar avseende aterforsakring - - - 155,3 155,3 -
Ovriga fordringar - - - 549,1 549,1 -
Uppskjuten skattefordran - - - 8,1 8,1 -
Materiella tillgangar - - - 2,3 2,3 -
Kassa och bank 140,1 - - - 140,1 140,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 73,0 - 60,2 133,2 73,0
Summa tillgangar 140,1 12448,3 20,0 9884,6 22493,0 12 608,4
Finansiella tillgangar virderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella skulder Innehav for Ovriga Icke Summa Verkligt
varderade till handels- finansiella finansiella redovisat varde
verkligt varde Andamal skulder skulder varde (finansiell skuld)
SKULDER
Forsakringstekniska avsattningar - - - 18781,2 18781,2 -
Andra avsattningar - - - 86,2 86,2 -
Depaer fran aterforsakrare - - - 26,9 26,9 -
Skulder avseende direkt forsékring - - - 575,4 575,4 -
Skulder avseende aterforsakring - - - 311,2 311,2 -
Derivat - 4.7 - - 4,7 4,7
Ovriga skulder - - 4,6 130,9 135,5 4,6
Férutbetalda intékter och upplupna kostnader - - - 154,4 154,4 -
Summa skulder - 4,7 4,6 20066,2 20075,5 9,3
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\IEZA] TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI, forts.

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen

Lanefordringar Finansiella till- Innehav for Icke Summa Verkligt
och kund- gangar virderade handels- finansiella redovisat varde (finansiell
2011-12-31 fordringar till verkligt virde Andamal tillgdngar vérde tillgang)
TILLGANGAR
Goodwill - - 98,7 98,7 -
Andra immateriella tillgangar - - 108,6 108,6 -
Aktier i koncernforetag - - 1708,1 1708,1 -
Aktier och andelar i intresseféretag - - 17,5 17,5 -
Lan till koncernforetag - 2086,4 - 2086,4 2086,4
Aktier och andelar - 335,8 - 335,8 335,8
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 96724 - 9672,4 9672,4
Derivat - - 66,9 - 66,9 66,9
Ovriga finansiella tillgangar - 238,1 - 238,1 238,1
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - - 42,1 42,1 -
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar - - 6376,4 6376,4 -
Fordringar avseende direkt forsakring - - 243,0 243,0 -
Fordringar avseende aterforsakring - - 256,3 256,3 -
Ovriga fordringar 164,7 - 1048,2 12129 164,7
Uppskjuten skattefordran - - 38,7 38,7 -
Kassa och bank 243,0 - 10,4 253,4 243,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 38,8 25,2 64,0 38,8
Summa tillgangar 407,7 12 371,5 66,9 9973,2 22819,3 12 846,1
Fi iella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Finansiella skulder Innehav for Ovriga Icke Summa Verkligt
varderade till handels- finansiella finansiella redovisat varde (finansiell
verkligt varde andamal skulder skulder varde skuld)
SKULDER
Forsakringstekniska avsattningar - - 18 856,1 18 856,1 -
Andra avsattningar - - 115,2 115,2 -
Depéer fran aterforsakrare - - 25,0 25,0 -
Skulder avseende direkt férsakring - - 569,5 569,5 -
Skulder avseende aterférsakring - - 257,7 257,7 -
Derivat - 207,6 - 207,6 207,6
Ovriga skulder - - 24,5 52,4 76,9 24,5
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader - - 2,1 119,1 121,2 2,1
Summa skulder - 207,6 26,6 19995,0 20229,2 234,2
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%A TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI, forts.
Tillampade varderingsmetoder per klass av finansiella instrument

Nivanot for finansiella instrument vérderade till verkligt varde i arets resultat

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nivé 1.

Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden. Storre enskilda onoterade investeringar vérderas av oberoende extern part. Mindre innehav varderas till eget kapital per aktie utifran
senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa obestand vérderas till noll, om annan notering inte kan hittas. Fér innehav i Private Equityfonder erhalls varderingsunderlag kvartalsvis fran
respektive fond. Varderingen foljer riktlinjer frdn European Private Equity och Venture Capital Association. Varderingsunderlagen vidimeras arligen av respektive fonds externa revisor.

2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier och andelar - 3,4 290,6 294,0 - 3,3 332,5 335,8
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 11113,6 915,0 - 12 028,6 10783,8 975,0 - 11758,8
Derivat 0,8 19,2 - 20,0 - 66,9 - 66,9
Ovriga placeringar 52,7 - - 52,7 238,1 - - 238,1
SKULDER

Derivat 0,0 4,7 - 4,7 - 207,6 - 207,6

Finansiella instrument vérderade till verkligt virde enligt Niva 3 ovan

Finansiella tillgangar virderade till
verkligt védrde via resultatrakningen
Fi iella tillgangar virderade enligt
Fair value option

Aktier och andelar

Finansiella tillgangar virderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen

F

iella tillgangar vi
Fair value option

de enligt

Aktier och andelar

2012-12-31 2011-12-31
Oppningsbalans 2012-01-01 332,5 Oppningsbalans 2011-01-01 411,3
Totalt redovisade vinster och forluster Totalt redovisade vinster och forluster
—redovisade i arets resultat 41,9 —redovisade i arets resultat -78,8
Forsaljningslikvid forséljning 0,0 Férséljningslikvid forséljning -
Forflyttning in till niva 3 = Forflyttning in till niva 3 -
Utgdende balans 2012-12-31 290,6 Utgaende balans 2011-12-31 332,5
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FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER, BELOPP SOM FORVANTAS ATERVINNAS

2012-12-31 2011-12-31
Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt
TILLGANGAR
Goodwill 28,9 40,8 69,7 28,9 69,8 98,7
Andra immateriella tillgangar 34 .5 31,9 66,4 65,0 43,6 108,6
Aktier i koncernforetag - 1845,0 1845,0 - 1708,1 1708,1
Aktier och andelar i intresseféretag - 17 .5 17,5 - 17,5 17,5
Lan till koncernforetag - 2090,7 2090,7 - 2086,4 2086,4
Aktier och andelar - 294,0 294,0 - 335,8 335,8
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1782,3 8155,6 9937 .9 99,1 9573,3 9672,4
Derivat 20,0 - 20,0 66,9 - 66,9
Ovriga finansiella tillgangar - 52,7 52,7 - 238,1 238,1
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 62,7 - 62,7 42,1 - 42,1
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 544,2 6177,7 6721,9 6376,4 - 6376,4
Fordringar avseende direktforsakringar 326 ,4 - 326 ,4 243,0 - 243,0
Fordringar avseende aterforsakring 155,3 - 1305 3 256,3 - 256,3
Ovriga fordringar 549,1 - 549,1 1212,9 - 12129
Uppskjuten skattefordran 8,1 - 8,1 38,7 - 38,7
Materiella tillgangar 0,2 2,1 2,3 - - -
Kassa och bank 140,1 - 140,1 253,4 - 253,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 133,2 - 133,2 64,0 - 64,0
Summa tillgangar 3785,0 18708,0 22493,0 8746,7 14 072,6 22819,3
SKULDER
Forsakringstekniska avsattningar 1913,0 16 868,2 18781,2 6165,9 12 690,2 18 856,1
Ovriga avsattningar - 61,3 61,3 - 115,2 115,2
Depaer fran aterforsakrare 26,9 - 26,9 25,0 - 25,0
Aktuell skateskuld 1,0 - 1,0 - - -
Uppskjuten skatteskuld - 24,8 24,8 - - -
Skulder avseende direktforsakring 575,4 - 575,4 569,5 - 569,5
Skuld avseende aterférsakring 311,2 - 311,2 257,7 - 257,7
Derivat redovisade som skulder 4,7 - 4,7 207,56 0,1 207,6
Ovriga skulder 134,7 - 134,7 76,9 - 76,9
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 154,3 - 154,3 121,2 - 121,2
Summa skulder 3121,2 16 954,3 20075,5 7423,7 12 805,5 20229,2
\[O%EN  POSTER INOM LINJEN

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Stallda sakerheter Ansvarsforbindelser
Registerférda placeringstillgangar for Delagare i Utile Dulci 2 HB 5,0 15,7
forsakringstagares rkning, totalt 14077,7 138556 Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal,
—varav avseende formansberattigade ataganden 14077,7 13855,6 80 procent 47,8 29,1
Bankmedel/obligation - 187,9 Letter of Credit - 1,9
Summa 14 077,7 14 043,5 Summa 52,8 46,7

Den forsakringstekniska skulden vilken svarar mot registerférda tillgangar uppgar till

13075,7.

Registerforda tillgangar enligt 6 Kap 30§ férsakringsrérelselagen uppgar till 14 077,7
Mkr. | handelse av obestand har forsakringstagarna fsrmansratt i de registerférda tillgang-
arna. Under rérelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sé lange
som samtliga forsakringsataganden ar skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.
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AT UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Organisation

Lansforsakringar Sak ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB som i sin tur &gs av
23 kundagda lansforsakringsbolag och 14 socken- och héradsbolag. Gemensam verksamhet
bedrivs i Lansforsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Lansforsakringar
Sak. Detta avser bland annat tjanster som kapitalférvaltning, juridik, ekonomi, sékerhet, per-
sonal och utveckling av gemensamma |T-system. Organisationen innebér att det forekommer
ett stort antal I6pande transaktioner och ett antal transaktioner av engangskaraktar mellan
Lansférsakringar Sak och Lansférsékringar AB, systerbolag samt lansforsakringsbolagen.

ingatts ar med Humlegarden Fastigheter AB avseende forvaltning av Utile Dulci 2 HB samt
handelsbolagsavtal med Lansforsakringar AB gallande Utile Dulci 2 HB. Lanforsakringar Sak
hyr sina kontorslokaler av moderbolaget Lansforsékringar AB, som i sin tur hyr dem av fastig-
hetsagaren Utile Dulci 2 HB. Fastighetségaren ar ett dotterbolag till Lansférsakringar Sak.
Utile Dulci 2 HB &r finansierat av Lansforsakringar Sak genom ett 1an pa 915 (975) Mkr.

Nérstaendetransaktioner 2012

u e Intakter Kostnader Fordringar Skulder
Nérstaende parter
Som narstéende juridiska personer till Lansforsakringar Sak raknas samtliga bolag inom Moderbolag 0,9 387,7 148,8 29,1
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansférsékringar Méklarservice AB och lansférsakrings- Koncernféretag 314,2 6,6 2525 99,3
bolgen med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Némnda bolag utgér tillsammans -
lansforsakringsgruppen. Nérstdende nyckelpersoner &r styrelseledaméter och ledande Livkoncern 0,9 0,0 L5 -
befattningshavare och néra familjemedlemmar till dessa personer och av dem &gda bolag. Intressebolag 3,2 - - -
N Lansforsakringsbolag 19,9 30,4 6256,1 7 058,9
Prissattning — —
Prissattningen for serviceverksamheten inom lansférsakringsgruppen baseras pa direkta och Ovriga narstéende 0,0 9.7 - 3,1

indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett syftar
prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom foéretagsgruppen utifran forbrukning.
Utvecklingsprojekt och delar av service &r kollektivt finansierade och faktureras utifran beslu-

Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsakringar Bank AB uppgar till:

tad fordelningsnyckel. Likvida medel hos Lansférsakringar Bank AB 315,3 Mkr
Erhéllen intéktsranta 2,9 Mkr
Avtal
Vasentliga avtal for Lansforsakringar Sak utgdrs i huvudsak av outsourcingavtal med Lansfor-
sakringar AB rorande kapitalférvaltning, IT, service och utveckling. Vidare har avtal ingatts
med Maklarservice rérande forsaljning och med lansforsakringsbolagen rorande provisioner
avseende forséljning, skadereglering samt hantering av aterforsakring. Ytterligare avtal som
DN TILLAGGSUPPLYSNINGAR OM RESULTATRAKNINGENS POSTER PER FORSAKRINGSKLASS
Motorfordon Motor- Sjofart, Brand och Summa Mottagen
Olycksfall, ansvar mot fordon 6vr luftfart, annan skada Allmén Ratts- Direkt aterfor-
2012 Totalt sjukdom  tredje man klasser transport pa egendom ansvarighet skydd forsakring sakring
Premieintékt, brutto 3746,5 908,9 43,8 154,0 103,2 85,8 124,8 2,7 1423,2 23233
Forsakringsersattningar, brutto -2548,0 -573,5 -85,9 -134,1 -58,4 -3,6 -95,2 2,5 -948,3 -1599,7
Driftskostnader, brutto -568,5 -250,2 -22,6 -23,6 -28,1 -22,2 -35,1 -0,2 -381,9 -186,6
Resultat av avgiven aterférsakring -554,8 -0,2 24,8 4,1 -2,7 -55,6 -12,4 -0,5 -42,6 -512,2
Resultat 75,2 84,9 -39,9 0,3 13,9 4,4 -17,8 4,6 50,4 24,8
Premieinkomst, brutto 3709,8 931,0 35,4 98,1 104,7 86,7 134,9 2,9 1393,8 2316,0

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2012 39



Arsredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen den 26 februari 2013.
Foretagets resultat- och balansriakning blir foremal for faststdllelse pa arsstimman i maj 2013.

Sten Dunér
Ordférande
Kjell Lindfors Mariette Nicander Carl Henrik Ohlsson
Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Spetz Axel von Stockenstrom Mikael Sundquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Jansson Tomas Jonsson
Personalrepresentant Personalrepresentant

Ann Sommer
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den 26 februari 2013.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Lansforsdkringar Sak Forsikringsaktiebolag (publ),

org. nr 502010-9681

Rapport om arsredovisningen
Jag har reviderat arsredovisningen for Lénsforsékringar Sak
Forsékringsaktiebolag (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret

for att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer &r
nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revi-
sionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte inne-
héller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur foretaget upprattar arsredovisningen for att ge
en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ar
dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ockséa en utvéirdering av dandamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrédckliga
och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsikringsforetag och geren i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av Lansforsdkringar Sak

Forsidkringsaktiebolag (publ)s finansiella stillning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvalt-
ningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrdkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven reviderat for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Lansfor-
sakringar Sak Forsékringsaktiebolag (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utver
min revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, atgér-
der och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersittningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, forsdkringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
forsékringsforetag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 26 februari 2013

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

STYRELSE

Sten Dunér

styrelsens ordférande,
verkstéllande direktor och kon-
cernchef Lansforsakringar AB.
Fodd 1951. Anstalld 1982.
Civilekonom. Tidigare erfaren-
het: CFO och andra chefsbe-
fattningar inom Lansforsék-
ringar AB. Styrelseuppdrag:
Ordférande Lansforsakringar
Sak, Lansforsékringar Bank,
Sveriges Forsakringsforbund
och Forsékringsbranschens
Arbetsgivareorganisation,
ledamot Fastighets AB Balder.

Goran Spetz

Fodd: 1956. Anstalld: Lans-
forsakringar Véasterbotten
1979. Titel: Vd. Utbildning:
Tekniskt Gymnasium. Tidi-
gare erfarenhet: Skadechef i
Lansforsakringar Vésterbotten.
Ovriga styrelseuppdrag: Lans-
forsakringar i Norr Holding AB
(ordférande), Ekonord Invest
AB (ledamot), Vasterbottens
Brandskyddsforening (ord-
forande).

Kjell Lindfors

Fodd: 1962. Anstalld: Lansfor-
sakringar Norrbotten 1986, Vd
1995. Titel: Vd. Utbildning: Offi-
cershogskolan K4, Ekonomilinje
140 poang, Sak- och Livdiplom.
Tidigare erfarenhet: Skandia pri-
vat Sak, Controller, Féretags- och
Livsdljare, Marknadschef Fore-
tag. Ovriga styrelseuppdrag:
Lansforsakringar Norrbotten Hol-
ding AB (ledamot), Brandskydds-
féreningen Norrbotten Utbild-
nings AB (ledamot), Assurera
Forsakringsmaklare i Gallivare
(ordférande), Husbutiken i
Arvidsjaur AB (ordférande),
Forsakringskonsult Hellsten AB
(ledamot), Ekonord Invest AB
(suppleant).

Axel von Stockenstrom

Fodd: 1949. Anstalld:
Ordférande Lansforsakringar
Sédermanland 1995.

Titel: Styrelseordférande.
Utbildning: Stud -68, Grenob-
les Universitet, Sthims univ.
Schartaus Handelsinstitut.
Tidigare erfarenhet: Egen fore-
tagare. Ovriga styrelseuppdrag:
Malarprov. Hypotek (ordféran-
de) Lansforsb. Jagarforbundet,
Canaxa AB, Anhammars Séteri
AB, Lansforsakringar Soder-
manland.
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Mariette Nicander

Fodd: 1960. Anstalld: Lans-
forsakringar Gotland 2011.
Titel: Vd. Utbildning: Jur.kand.,
Cranfield Management Deve-
lopment Program, Business
Leadership Program. Tidigare
erfarenhet: Verksam inom
forsékringsbranschen sedan
1984. Ovriga styrelseuppdrag:
Svenska Forsakringsfore-
ningen (ledamot), Holmia Liv,
Trygg-Hansas Forsknings-
stiftelse.

Mikael Sundquist

Fodd: 1961. Anstalld: Lans-
forsakringar Bergslagen

1992. Titel: Vd. Utbildning:
civilekonom. Ovriga styrelse-
uppdrag: Lansforsakringar
Maklarservice AB (ledamot),
Handelskammaren Malardalen
(ordférande).

Carl Henrik Ohlsson

Fodd: 1953. Anstalld: Lansfor-
sakringar Skaraborg. Titel: Vd.
Utbildning: Agronom. Tidigare
erfarenhet: Vd i Hushallnings-
sallskapet Skaraborg. Ovriga
styrelseuppdrag: Lansforsak-
ringar Fastighetsformedling
(ledamot) Gothia Intresse-
foérening (ordférande).



PERSONALREPRESENTANTER

ARsa Jansson Tomas Jonsson

Fodd 1972. Anstalld 1998. Fodd 1951. Invald 2001.

Arbetstagarledamot FTF, Arbetstagarledamot SACO,

skadereglerare Hast, Agria skadereglerare Afféarsenhet

Djurforsékring. Livsmedelstek- Sakforsakring. Jur. kand.,

niskt gymnasium. Tidigare er- ingenjorsexamen. Styrelse-

farenhet: Uthyrningskonsult pa uppdrag: Lansforsakringar

Manpower. Styrelseuppdrag: Sak, Bank- och forsakrings-

Lansforsakringar Sak, vice ord- sektionen i Jusek. Tidigare REVISOR Ordinarie, vald av

forande resultatandelsstiftelsen erfarenhet: Bankjurist bolagsstamman

Ekorren i Agria Djurforsékring. Féreningsbanken.
Gunilla Wernelind
auktoriserad revisor,
KPMG AB.

Suppleant: Suppleant:

Susanne Lindberg Lotta Maller

L]
Ledning

Ann Sommer Ulrica Hedman Birger Lovgren Michael Truwert

Verkstallande direktor Special Agria Chefjurist

Thomas Abrahamsson Gunnel Karlsson Tor Mellbye

Halsa CFO Aterforsakring

Carina Bodesand Goran Laurén Totte Pikanen

Affarsstod Finans Chefaktuarie

PERSONALREPRESENTANTER

Asa Jansson Tomas Jonsson
Facklig representant, FTF Facklig representant, SACO
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Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rékenskapsarets utgang reserveras
medel i avsattning oreglerade skador. Den beddémning av kommande utbetal-
ningar som gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berdknade
ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avveck-
lingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nar skadan slutregleras.
Om beloppet undervarderats blir det pd motsvarande satt en avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastningsprocenten beraknas som saldot av ranteintakter, rantekostna-
der, utdelning pa aktier och andelar och driftsresultat fastigheter, for de tillgdngar
som omfattas av placeringsriktlinjer, i forhallande till dessa tillgdngars genomsnitt-
liga varde under aret.

Direkt forsakring

Forsékringsavtal som utgor avtal direkt mellan férsakringsgivare och forsakrings-
tagare. Forsakringsbolaget &r har, till skillnad fran vid mottagen aterforsakring,
direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Diskontering av oreglerade skador
Nuvérdesberakning av framtida skadeutbetalningar i forsakringsaffar med lang
avvecklingstid.

Driftskostnader
Driftskostnader &r en sammanfattande benamning pa kostnader for forsaljning,
forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsékring,
uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsiakring

Den del av forsékringsaffaren som ett forsékringsbolag sjélv stér risken for och
som inte terforsakras hos andra bolag. Ibland anvénds aven begreppet for egen
rékning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tillatna nivan pa kapitalbasen for forsékringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen berdknas enligt reglerna i Forsakringsrorelselagen.

Ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till ndstkommande ar.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rakenskapsaret, inklusive kostnaden

for skador som &nnu inte har anmalts till forsékringsbolaget. | kostnaden ingér
ocksé avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pé i ndrmast foregdende
bokslut gjord avséttning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer
genom att vissa i avsattningen ingdende skador under rakenskapséaret antingen
slutreglerats med annat belopp an det avsatta eller har omvarderats i avvaktan
pa slutlig reglering.

Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjdnade premier och kvardrojande risker, samt avsattning for
oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingdngna forsakringsavtal.

Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen

Premier betalas i férskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott.
De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden s& det ger en
avkastning. Den berdknade rantan (kalkylrantan) pa dessa placeringar fors éver
fran kapitalavkastningen till forsékringsrérelsen. | och med dndringen av redovis-

44 | ANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 2012

ningsprincip for vardesakrade skadelivrantor, redovisas detta som en tkad kapi-
talkostnad for Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen, mot att forandring
i avsattning oreglerade skador minskar totala forsakringserséattningar. 2011 och

2010 ar omraknat enligt den nya principen, men tidigare ar redovisas enligt den
tidigare principen.

Kapitalbas
Redovisat eget kapital efter féreslagen utdelning, plus obeskattade reserver och
overvarden pa fastigheter, minus immateriella tillgangar.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rakning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad péa detta satt, ar det méatt pa
kapitalstyrka hos férsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, uppskjuten skatteskuld och
overvarden pa fastigheter.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller ar upptagna som fordran vid érets slut
eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst &r ett vanligt matt pa forsak-
ringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapséaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter minskat med forsakringsersattningar och driftskostnader i for-
sakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsakring och kapitalavkastning
overford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringserséattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintékter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Sékerhetsreserv

Avsattning till sékerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven ar till
for att utjiagmna svangningar i riskforloppet och osakerhet i berédkningsunderlaget
for avsattning ej intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av direktavkastning och vardefor-
andring i placeringsportféljen for de tillgdngar som omfattas av placeringsrikt-
linjerna, med beaktande av direkta transaktionskostnader men utan beaktande
av forvaltningskostnader, i forhallande till dessa tillgdngars genomsnittliga véarde
under aret. Vardeforandring i de diskonterade forsékringstekniska avsattningar
ingér ej i totalavkastningen.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsakringserséttningar
i forhallande till premieintékter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser temporéara skattepliktiga temporara
skillnader.

Aterfﬁrsékring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett férsakringsbolag kdper tackning for
nagon del av sitt ansvar i ingdngna forsakrings- eller aterforsékringsavtal, sa
kallad avgiven aterforsékring. Mottagen aterforsakring fran andra forsakringsbolag
i form av &terforsékring.
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