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Lansforsakringar ABs arsredovisning for 2025 innehaller information om verksamheten i Lansférsakringar AB-koncernen.
Lansférsakringar ABs konsoliderade dotterbolag ar Lansforsakringar Bank, Agria Djurforsakring, Lansférsakringar Fondliv,
Lansférsakringar Gruppliv, Lansférsakringar Sak Fastighet och Lansforsakringar Halsotjanster. Dotterbolaget Lansforsakringar
Liv konsolideras inte i Lansforsakringar AB-koncernens finansiella rapporter da bolaget bedrivs enligt 6msesidiga principer,

men ingar i koncernens hallbarhetsrapport eftersom bolaget ingar i koncernens grupptillsyn.
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Kort om Lansforsakringar

Lansforsakringar, eller LF, ar
en federation av 23 lokala och
kundagda lansforsakrings-
bolag och det gemensamt ®®3.
agda Lansforsakringar AB
med dotterbolag.

Lansforsakringar AB ags till 100 % av lansforsak-
ringsbolagen, tillsammans med 14 socken- och
haradsbolag. Genom en tydlig roll i federationens
vardekedja bidrar Lansforsakringar AB till att 6ka
konkurrenskraften och att halla ner kostnader fér
gemensam utveckling.

Inom Lansforsakringar AB-koncernen bedrivs
affar inom bank, liv- och pensionsforsakring samt
sakforsakring. Sakforsakringsaffarens uppdrag ar
att komplettera lansforsakringsbolagens erbju-
dande med specialprodukter, starta ny affar och
skapa skalfordelar. Lansforsakringar AB-koncer-
nen hanterar dven federationens aterférsakrings-
skydd och mottagen internationell aterforsakring.
Lansforsakringar Liv konsolideras inte i koncernen
eftersom bolaget bedrivs enligt 6msesidiga prin-

ciper. RATING
Genom respektive lansforsakringsbolag far

4,5

MILJONER
KUNDER

Inledning

23

LOKALA LANS-
FORSAKRINGSBOLAG

Strategi Var verksamhet

LANSFORSAKRINGAR AB

Ansvarar for en stor del av Lansforsakringars
gemensamma utveckling och service samt
bedriver sakférsakringsaffar inom utvecklings-
omraden som komplement till lansférsakrings-
bolagens erbjudande eller for att na skalfordelar.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

LANSFORSAKRINGAR BANK AB

Erbjuder ett brett sortiment av banktjanster till lans-
forsakringsbolagens kunder.

AGRIA DJURFORSAKRING

Lansforsakringars specialistbolag for djur- och gréoda-
forsakring.

LANSFORSAKRINGAR GRUPPLIVFORSAKRINGS AB

Erbjuder forsakring inom gruppliv och tjanstegruppliv
till lansforsakringsbolagens kunder.

LANSFORSAKRINGAR FONDLIV FORSAKRINGS AB

Erbjuder pensionssparande med fond- och garanti-
forvaltning, samt personriskforsakring till lansforsak-
ringsbolagens kunder.

LANSFORSAKRINGAR LIV FORSAKRINGS AB

Forvaltar traditionell livforsakring som ar tecknad fore
september 2011, da bolaget stangde for teckning av
nya forsakringar.

kunderna ett helhetserbjudande inom bank, for-

sakring, pension och fastighetsformedling. Lans-
forsakringsbolagen ags av forsakringskunderna.

Det finns inga externa aktiedgare och att uppfylla

kundernas behov och krav ar alltid det primara

uppdraget. Lansforsakringar har 4,5 miljoner

Bolag Institut Langfristig rating Kortfristig rating
Lansférsakringar AB S&P Global Ratings A+/Stable
Lansforsakringar Bank S&P Global Ratings A+/Stable A-1 (K-1)
Lansforsakringar Bank Moody’s Al/Stable
Lansforsakringar Hypotek® S&P Global Ratings AAA/Stable
Lansforsakringar Hypotek® Moody’s Aaa

kunder och 10 200 medarbetare.

D Avser bolagets sakerstéllda obligationer.

KORT OM LANSFORSAKRINGAR
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2025 i siffror

Lﬁnsfﬁrsﬁkringar AB-koncernen (uppgifter inom parentes avser 2024)

Resultat fore skatt

4 280 Mkr
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Lansforsakringar AB-koncernens resultat fore skatt okade till
4280 (4 050) Mkr. Utdelning till garna uppgick till 698 (698) Mkr.

Resultat fore skatt per affarsverksamhet
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Bankrorelsen bidrog med ett resultat fore skatt om 2 108 (2 291)
Mkr och fondforsakring- och sakférsakringsverksamheterna med
1563 (1 450) Mkr respektive 834 (527) Mkr.

2025 I SIFFROR

Rantabilitet pa eget kapital

7%

Inledning
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Lansforsakringar AB-koncernens réantabilitet pa eget kapital
uppgick till 7 (7) %.

Andel hillbara investeringar

26 %
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Andelen hallbara investeringar av forvaltat kapital i Lans-
forsakringar AB-koncernens investeringsportfoljer uppgick
till 26 (24) % och 6versteg malet om 25 %.

Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

AffarSVOlym per affarsverksamhet (uppgifter inom parentes avser 2024)

Sakforsakring — Premieintdkt netto

10,3 Mdkr
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Sakforsakringsverksamhetens premieintakt netto 6kade med 7 %
till 10 272 (9 642) Mkr, framst drivet av personriskforsakring och
Agrias internationella verksamhet. Totalkostnadsprocenten upp-
gick till 92,0 (95,5).

Fondforsakring — Forvaltat kapital
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Lansforsakringar Fondlivs forvaltade kapital 6kade med 6 % under

aret till 293 (277) Mdkr per 31 december 2025.

Bank — Affarsvolym

1 082 Mdkr
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Bankrorelsens affarsvolymer 6kade med 5 % till 1 082 (1 034)
Mdkr, drivet av hogre boldne-, fond- och inlaningsvolymer.

Traditionell livforsakring — Forvaltat kapital

105 Mdkr
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Lansfoérsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning, férvaltar
traditionell livférsékring at sina kunder. Totalt forvaltat kapital
uppgick till 105 (108) Mdkr per 31 december 2025.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 5
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20251 korthet

=y

Konkurrenskraftigt och flexibelt
sparerbjudande

Lansforsakringars kundlofte ar att forenkla kundernas vardag och bidra till en
trygg framtid. Genom Lansfoérsdkringars breda utbud inom bank, forsakring,
pension och fastighetsformedling erbjuds kunderna anpassade helhetslos-
ningar. Lansforsakringars nya radgivningssystem for alla typer av sparande
sdsom pensions- och banksparande mojliggor battre anpassade erbjudanden
efter kundens sparbehov, bade for privat- och féretagskunder. Ett utvalt
kvalitetssakrat fondutbud ger kunderna ett konkurrenskraftigt och flexibelt
sparande. Genom Lansforsakringar Banks férvarv av den digitala sparplatt-
formen SAVR under 2025 kan Lansférsakringar nu erbjuda sina kunder en
annu mer modern och anvandarvanlig sparupplevelse.

2025 I KORTHET

Inledning

AI paLF

Lansforsakringar ser stora mojligheter
att med AI skapa battre tjanster och 6ka
tryggheten for kunderna. Under 2025
arbetade Lansférsakringar med flera
Al-projekt kring exempelvis smartare
skadebedomning, farre bedragerier, for-
battrad kundchatt och utdkat stod for
generativ Al for interna processer. Allt i
syfte att forbattra Lansforsakringars kund-
erbjudande. Lansforsakringars interna
AlI-assistent, LF-GPT, effektiviserar det
dagliga arbetet for medarbetarna. Dess-
utom har en AI-governance etablerats
under 2025 for att sakerstalla att Lans-
forsakringar anvander Al pa ett effektivt,
sakert och etiskt satt.

Strategi Var verksamhet

LFs hallbarhetsarbete

Inriktningen pa Lansfoérsakringars hallbar-
hetsarbete ar att ta ett [Angsiktigt samhalls-
ansvar och att bidra till framtidssakrade
lokalsamhallen. Under 2025 etablerades en
gemensam hallbarhetsansats for Lansforsak-
ringars hallbarhetsarbete som strukturerar
vilka omraden som ska bedrivas i lansforsak-
ringsbolagen, med fokus pa lokalsamhallet,
och vilka omraden som ska bedrivas gemen-
samt for att nyttja kompetens och resurser
inom hela federationen. Ett omrade dar
Lansforsdkringar bedriver hallbarhetsarbete
bade lokalt och gemensamt ar kring klimat-
férandringarna.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

H6jd rating till A+

I november 2025 hojde S&P Global

Ratings Lansforsakringar ABs och

Lansforsakringar Banks rating till +
A+, med stabila utsikter. Hojningen

aterspeglade Lansforsakringars

férbattrade intaktsdiversifiering
och utmarkta kapitalposition.

,

LF forsakrade Kiruna kyrkflytt

I augusti forsakrade Lansférsakringar den
spektakulara flytten av Kiruna kyrka — en

av Sveriges mest beromda byggnader. Det
fanns manga riskmoment i att lyfta den 672
ton tunga kyrkan och transportera deni 0,5
km/h, men tack vare experternas noggranna
forberedelser samt omfattande skadefore-
byggande arbete blev flytten en succé!

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 6
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LF moter kKundernas behov
i en fordnderlig varld

VD HAR ORDET

Var verksamhet

Lansforsakringars kundlofte om att forenkla
kundernas vardag och bidra till en trygg framtid
ar utgdngspunkten i allt vi gor. For att leva upp
till det méste vi stindigt anpassa var verksam-
het till omvarldstrender som idag domineras av
den geopolitiska utvecklingen, teknikutveck-
lingen samt klimatférandringar.

Under 2025 uppdaterades Lansforsakringars gemen-
samma marknadsplan som, med vart kundl6fte som
utgdngspunkt, beskriver var ambition och inriktning under
de kommande fem aren. All strategisk planering inom fede-
rationen grundar sig i var omvarldsbevakning. Lansforsak-
ringar arbetar proaktivt med de tre dominerande omvarlds-
trenderna for ett fortsatt attraktivt kunderbjudande och
langsiktigt samhallsengagemang som skapar trygghet for
kunderna.

LF skapar trygghet i en omvarld praglad av
geopolitisk oro

2025 praglades av tilltagande geopolitisk oro, dar osaker-
het kring den amerikanska handels- och tullpolitiken ledde
till borsnedgangar varlden 6ver i borjan av aret. Bérserna
aterhamtade sig dock starkt under aret, med stod av fal-
lande réntor i USA. Under &ret borjade dven den svenska
ekonomin att aterhamta sig, men bade foretag och hushall
i Sverige paverkas av en oséker geopolitisk situation. D& ar
det an mer viktigt for Lansforsakringar att ligga i framkant
och agera pa férandringar for att tillgodose kundernas
Okade fokus pa trygghet och finansiell beredskap.

VD HAR ORDET

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

)

For att leva upp till vart kundléfte maste verk-
samheten standigt anpassas tillomvarlds-
trender som den geopolitiska utvecklingen,
teknikutvecklingen samt klimatféorandringar.

Bjérn Dalemo
Vd Lansforsakringar AB

Nar livet tar en vandning uppstar ofta flera nya behov. Med
Lansforsakringars breda utbud inom bank, férsakring,
pension och fastighetsformedling erbjuder vi kunderna
helhetsldsningar dar produkter och tjanster paketeras i
skraddarsydda kunderbjudanden som skapar trygghet.

Under 2025 lanserade Lansforsakringar flera nya pake-
terade kunderbjudanden, exempelvis tjanstepension med
personriskforsakring som kombinerar féretagens behov
av bade pension och formaner till sina medarbetare.
Lansforsakringars nya radgivningssystem for olika typer av
sparande mojliggor battre anpassade erbjudanden efter
kundens sparbehov, bade for privat- och féretagskunder.
Dessutom kan Lansforsakringar nu erbjuda kunderna en
annu mer modern och anvandarvanlig sparupplevelse efter
férvarvet av den digitala sparplattformen SAVR.

Framtidssdkrade samhéllen
Forutom att ha ett brett och attraktivt kunderbjudande kan
Lansforsakringar skapa trygghet for kunderna och sam-
hallet i stort genom ett langsiktigt samhallsengagemang
och bidra till mer hallbara och framtidssakrade samhallen.
For de lokala och kundagda lansforsakringsbolagen ar det
en sjalvklarhet att samarbeta med skolor, foreningsliv,
raddningstjanst och kommuner for 6kad trygghet. Manga
lansférsakringsbolag fokuserar pa barn och ungas val-
befinnande. Under varen 2025 breddades Lansforsakringar
ABs samhallsengagemang genom att bli partner till Mentor
Sverige, Ratt Kurva och Stadsmissionen som alla stravar
mot att skapa en tryggare framtid for barn och unga.
Genom LF Forskningsstiftelse stodjer Lansforsakringar
forskning och tester som bidrar till ett tryggare och mer
hallbart samhalle.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 7



& Innehall

Ett vaxande problem ar den finansiella brottsligheten och
bedragerier. Lansforsakringar arbetar systematiskt med
att forhindra bedragerier, penningtvatt och finansiering av
terrorism och valkomnade Polismyndighetens underratt-
elsecentrum, som inrattades under 2025 for att effektivt
bekampa den kriminella ekonomin.

Fokus pa en framtidssikrad verksamhet

I takt med teknikutvecklingen och Als starka framfart
Okar mojligheterna att férsta kundens behov och darmed
kunna erbjuda mer skraddarsydda produkter och tjanster
som skapar trygghet. En fortsatt h6g ambitionsniva pa vart
utvecklingsarbete ar darfér avgérande for Lansforsakring-
ars kundlofte.

Under 2025 sag vi resultatet av flera ars arbete for en
framtidssakrad verksamhet med battre och tryggare kund-
erbjudanden. Flera dldre system ersattes av moderna platt-
formar sdsom ett nytt sakforsakringssystem for foretag och
lantbruk, en ny kreditberedningsplattform fér bolan samt
ett nytt pensionsforsakringssystem.

Genom forvarvet av SAVR kan Lansforsakringar kombi-
nera sin langsiktiga stabilitet med SAVRs teknik och inn-
ovationskraft och accelerera utvecklingen av det digitala
kunderbjudandet. Med avancerad dataanalys och AI-teknik
kommer Lansforsakringar aven kunna erbjuda mer skrad-
darsydda lésningar som ar battre anpassade till kundens
individuella behov.

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med AI skapa
battre tjanster och oka tryggheten for kunderna. Under
2025 arbetade vi med flera AI-projekt fér smartare skade-
beddmning, farre bedragerier, forbattrad kundchatt samt
ett utdkat stod for generativ Al i interna processer.

Lansforsakringars interna Al-assistent, LF-GPT, anvands
av 85 % av alla medarbetare pa Lansforsakringar AB for
att effektivisera det dagliga arbetet. Det ar mycket inspi-
rerande att se ett sa starkt engagemang och vilja att dela
erfarenheter kring AI!

Begransa klimatférandringar

Klimatforandringar ar ett prioriterat hallbarhetsomrade for
Lansforsakringar. Klimatférandringarna ar inte langre ett
framtidshot, som en stor samhallsaktor ser vi hur klimat-
relaterade risker slar mot manniskors vardag har och nu.

VD HAR ORDET

Skyfall, 6versvamningar och extremvader ar redan en del
av var verklighet, senaste exemplen ar stormarna Johan-
nes och Anna. Under Almedalsveckan 2025 var Lansfor-
sakringars budskap att vi maste 6ka tempot i bade klimat-
omstallningen och anpassningen till ett forandrat klimat
samt genomfora fler atgarder som starker samhallets
motstandskraft for att moéta klimatutmaningarna.

Vi maste sjalva bedriva ett ansvarsfullt foretagande
dar relevanta FN-initiativ och standarder ar vagledande
i vart dagliga hallbarhetsarbete. Lansforsakringar AB-
koncernen har en klimatambition och stravar mot att
verksamheten ska vara klimatneutral senast 2045, samt
har utvecklat delmal till 2030 med syfte att bidra till att
begransa klimatférandringarna i linje med Parisavtalet.
Andelen hallbara investeringar 6kade under 2025, vilket
utgor en viktig faktor for att uppna klimatambitionen.

God tillvaxt, starka resultat och hojd rating till A+
Bolagen inom federationen har en fortsatt stark och stabil
finansiell position, vilket aven S&P Global Ratings bekraf-
tade i november nar de hojde Lansforsakringar ABs och
Lansférsakringar Banks rating till A+, med stabila utsikter.
Hojningen aterspeglade Lansforsakringars forbattrade
intaktsdiversifiering och utmarkta kapitalposition.
Lansforsakringar AB-koncernens resultat fore skatt
okade till 4,3 Mdkr. Sakforsakringsverksamheten bidrog
med ett resultat fore skatt p& 0,8 Mdkr med en totalkost-
nadsprocent pa 92 och god premietillvaxt om 7 %, framfor
allt frdn personriskférsakring samt Agrias internationella
verksamhet. Bankverksamheten fortsatte att framgangsrikt
ta marknadsandelar pa bolanemarknaden och redovisade
ett stabilt resultat fore skatt om 2,1 Mdkr. Fondforsakrings-
verksamheten bidrog med ett resultat fore skatt pa 1,6
Mdkr och det forvaltade kapitalet nddde en ny hégsta niva
pa 293 Mdkr. Nettoinflodet paverkades av utflyttad volym i
féormedlad kanal, men inbetalda premier 6kade med 9 %.

Fortsatt fokus pa en framtidssikrad verksamhet 2026
Vart fokus pa en framtidssékrad verksamhet fortsatter med
full kraft 2026. For att kunna leva upp till kundléftet och
lyckas nd ambitionen i den gemensamma marknadsplanen,
har vi pa Lansférsakringar AB fatt i uppdrag fran vara agare,
de 23 lansforsakringsbolagen, att arbeta med flera strate-

Inledning Strategi Var verksamhet

giska satsningar, vilket ar nagot vi verkligen ser fram emot.

Samtidigt ar det mycket viktigt att fokusera pa att utveck-
lingen ar kostnadseffektiv for att fa maximal utveckling av
vara investeringar for 6kad kundnytta.

Jag vill avsluta med att tacka alla engagerade och
kompetenta medarbetare som gér var resa mot en fram-
tidssakrad verksamhet mojlig!

Stockholm i mars 2026

Bjorn Dalemo
Vd Lénsforsékringar AB

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

9

Vart fokus pa en framtids-
sakrad verksamhet fortsatter
med full kraft 2026.

Bjorn Dalemo
Vd Lansforsakringar AB

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 8
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Drivkrafter och trender

VAR OMVARLD

Inledning

Paverkan pa

Lansforsakringar

Drivkrafter och trender i var omvarld p&-
verkar framtida kundbehov och darmed
Lansforsakringars verksamhet, affarsmodell
och utvecklingshehov. Utmaningarna ar
manga men Lansférsakringar har goda férut-
sattningar att moéta kundernas behov genom
ett brett erbjudande, en bred kundbas, lokal
kdannedom och en unik affarsmodell som
stédjer bade lokalt och digitalt kundmaote.

VAR OMVARLD

Strategi

Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Lansforsakringars

EY

Klimatforandringar

Klimatférandringar kommer att fa globala konsekvenser i decennier fram-
Over. Vaderhandelser som exempelvis stormar, skyfall och torka blir mer
frekventa och far stora samhéllsekonomiska konsekvenser. Foljdeffekterna
av klimatférandringarna kommer sla ojamlikt geografiskt och méanniskors
hélsa och valfard kommer att paverkas. Hallbarhet integreras alltmer i
bolagens affarsstrategier och betydelsen av klimatanpassningsatgarder
Okar for bade Lansforsakringar och samhallet i stort.

Klimatforandringar ar ett prioriterat hallbarhetsomrade for Lansforsakringar. For att forhin-
dra, eller atminstone minska skador, lagger Lansforsakringar stor vikt vid skadeférebyggande
arbete. Nar en skada intraffar ar kunskap om klimatpaverkan och hoga krav pa hallbara repa-
rationer mycket viktigt. Lansforsakringar gor det enklare for kunder att valja hallbara produkter
som exempelvis grona bolan eller ett ansvarsfullt sparande eller pension, vilket bidrar till att
begransa klimatférandringarna och stodja klimatomstallningen. Genom ansvarsfullt fore-
tagande kan Lansforsakringar minska verksamhetens direkta miljépaverkan och stalla hallbar-
hetskrav pa motparter. Lansforsakringar deltar aven i samverkansinitiativ for att driva skade-
férebyggande arbete, klimatomstallning och klimatanpassning i Sverige och internationellt.

Ovrig information

Teknikutveckling

Ett alltmer uppkopplat samhalle och Al-utvecklingens starka framfart inne-
bar nya affarsmojligheter och innovation. Den traditionella konkurrensen
utmanas standigt av ny teknik, nya ekosystem och nytankande aktorer.

Den akt6r som bast forstar kundens behov och kan paketera l6sningar som
svarar mot kundens forvantningar far konkurrensfordelar. For en langsiktig
konkurrenskraft kravs ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

Genom ett lean-agilt arbetssatt har Lansforsakringars utvecklingsarbete blivit mer effektivt
och innovativt, med snabb produktutveckling och testverksamhet, fér att kunna leverera nya
tjianster som efterfragas av kunderna. Med Lansforséakringars breda utbud inom bank, forsak-
ring, pension och fastighetsformedling erbjuds kunderna helhetslésningar och kombinerade
produkter och tjanster under ett och samma tak. Genom digitala plattformar, maskininlarning
och ett alltmer uppkopplat samhalle finns stora mojligheter att individualisera tjanster och
férebygga skador och brott, samtidigt som det skapar en 6kad trygghet for kunderna. Utveck-
lingsarbetet med automatisering, AI och Internet of Things fortsatter, dar Lansforsakringars
breda kundbas och erbjudande ar till stor fordel.

Sambhalle

Det oroliga geopolitiska laget minskar utsikterna for stabilitet dar politik,
ekonomi och affarsliv paverkas. Manga upplever stress 6ver sin ekonomiska
situation och fokus pa trygghet och finansiell beredskap 6kar. Brottsligheten
fortsatter att organiseras och den svarta ekonomin vaxer, vilket skapar
otrygghet for individer och foretag. I takt med digitaliseringen okar digitala
bedragerier och cyberbrott och darmed kraven pa sakerhet. En aldrande
befolkning och 6kad psykisk ohéalsa innebéar 6kad press pa valfarden och

de offentliga resurserna. Fortsatt urbanisering leder till fler demografiska
utmaningar. Skillnader i livsvillkor 6kar genom socioekonomisk polarisering,
dar utsatta grupper har samre hélsa samt svarare att fa arbete och bostad.

Lansforsakringar arbetar proaktivt och reaktivt med effekterna av forandringar i samhallet och
hur de paverkar kunderna. Detta gors bland annat genom samarbete med kommuner, samt
finansiering av forskning och investeringar i obligationer med inriktning pa social, ekonomisk
och fysisk trygghet for kunder och samhallet i stort. Genom lokalt samhéllsengagemang stot-
tar Lansforsakringar barn och unga for att minska psykisk ohalsa, forebygga utanforskap samt
starka framtidstro, exempelvis genom 6kad tillganglighet till idrottsaktiviteter. Lansforsak-
ringar sammanstaller arligen en publikt tillganglig hallbarhetsdatabas som bestar av statistik
pa riksniva, per lan och per kommun inom fem teman; ekonomi och mojlighet till forsérjning,
jamstalldhet, halsa, miljo och klimat samt trygghet. Lansforsakringar arbetar aktivt med att
forhindra bedragerier, penningtvatt och finansiering av terrorism.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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Framgangen ligger i balansen
mellan lokalt och gemensamt

Inledning Strategi Forvaltningsberattelse

OM LANSFORSAKRINGAR AB

Lansforsakringar AB-koncernen bedriver pa lansforsakringsbolagens uppdrag gemensamma affiarer inom bank, sak- och
pensionsférsikring, strategiskt utvecklingsarbete samt service inom omraden som skapar skalfordelar och effektivitet.
Allt for att lansforsakringsbolagen ska kunna fokusera pa lokala kundméten och kundrelationer.

Lansforsakringar AB

Lansférsakringar AB arbetar
som partner till sina agare,
lansforsakringsbolagen, och
har som uppdrag att leverera
affar, utveckling och service.

@ Specialistkunskap,
affarsutveckling och
innovation for 6kat varde-
skapande.

Storskaliga l6sningar
fér hogre effektivitet

Lansforsakringar AB-koncernens verksamhet bidrar till
att 6ka Lansforsakringars konkurrenskraft. Darigenom
skapas forutsattningar for lansforsakringsbolagen att
vara framgangsrika pa sina respektive marknader och
kunna erbjuda sina kunder ratt sortiment for en enklare
vardag och tryggare framtid.

Balans mellan lokalt och gemensamt

For Lansforsakringar ar karnidén att moéta och kanna
kunden och darfor sker i princip alla kundkontakter i

de lokala lansforsakringsbolagen. Samtidigt samverkar
lansforsakringsbolagen genom Lansforsakringar AB for
att skapa skalfordelar och dka effektiviteten. Lansfor-
sakringar AB erbjuder lansforsakringsbolagen specia-
listkunskap, affarsutveckling och gemensamma tjanster
vilket bidrar till ett heltdckande och starkt kunderbju-

dess egen situation utan aven med hansyn till lansfor-
sakringsbolagens starka kapitalsituation och betydande
formaga att tillskjuta kapital till koncernen. Ratinginsti-
tut och andra intressenter har motsvarande synsatt.

Hallbarhet genomsyrar verksamheten

Hallbarhet integreras i Lansforsakringars affarsplaner,
strategier och l6pande arbete vilket aterspeglas i hall-
bara kunderbjudanden, ansvarsfullt foretagande och att
proaktivt bidra till omstallningen och framtidssakrade
samhallen. Lansforsakringar ABs ambition ar att vara
klimatneutrala senast 2045.

och lagre kostnader. dande. Erfarenheten visar att lokal beslutskraft, kombi- _‘O’_
: ~
nerad med gemensamma resurser, skapar ett verkligt —~ 2N
Heltackande och starkt mervérde fér kunderna. (AN
kunderbjudande inom ‘| i ' |‘ 11 0l

bank, sak- och pensions-
forsakring.

Vinster gar tillbaka
till agarna, lansforsak-

ringsbolagen, och darmed till
Lansforsakringars kunder.

OM LANSFORSAKRINGAR AB

Vinster gér tillbaka till 4garna

Lansforsakringar ABs affarsverksamhet ska bedrivas

i vinstsyfte sa att bolaget kan lamna en avkastning pa
eget kapital pd marknadsmassig niva. Allt kapital som
inte behovs for Lansforsakringar ABs verksamhet ska
over tid lamnas tillbaka till agarna som utdelning — och
darmed till Lansforsakringars kunder. Lansforsakringar
AB-koncernens kapitalstyrka bedéms inte enbart utifran

Ol

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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Kundlofte,
varderingar och
fokusomraden

Lansférsakringar AB arbetar med en
visions- och varderingsstyrd planering
av verksamheten som ar vagledande
for alla verksamheter inom koncer-
nen. Lansforsakringar AB bidrar till
Lansférsakringars gemensamma
varumarkeslofte som handlar om att
forenkla kundens vardag och bidra till
en trygg framtid.

KUNDLOFTE, VARDERINGAR OCH FOKUSOMRADEN

Tillsammans skapar vi
trygghet och mojligheter

Kundloftet ska alltid vara vart riktmarke. Allt 6vergripande och
langsiktigt arbete syftar till att vi tillsammans skapar trygghet

Inledning

KUNDLOFTE

Strategi Var verksamhet

och mojligheter for vara kunder. Genom vart aktiva samhalls-
engagemang bidrar vi med hallbarhet i ett bredare perspektiv.

FOKUSOMRADEN

Lansforsakringar AB ska tillsam-
mans med agarna, de 23 lansfor-
sakringsbolagen, forverkliga LFs
kundloéfte om att forenkla kundens
vardag och bidra till en trygg fram-
tid. Lansforsakringar AB har till-
sammans med lansforsakrings-
bolagen tre fokusomraden:

@

i

\é @ Forenkla kundernas och lans-

férsakringsbolagens vardag.

@ Driva en hallbar, [Bnsam och

vaxande affar.

© Realisera kostnadseffektivitet
och snabbt genomférande.

A,
<

A

VARDERINGAR
Kulturkoden

Lansforsakringar ABs kulturkod ar
basen i var foretagskultur, beteen-
den och ledarskap. Med var kultur
skapar vi forutsattningar for att
lyckas med de férandringar vi star
infor och for att vi ska leverera pa
vart uppdrag, var affarsplan och
vara mal. Kulturorden kund, mod
och prestation star i fokus for

de kommande aren.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information
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FOKUS-

OMRADEN

Lansférsakringar ska vara
nara, omtanksamma, kom-
petenta och engagerade i alla
kanaler. Kundernas forvant-
ningar ska overtraffas genom
hog serviceniva, kompetens
och en trygg ekonomisk hel-
hetslésning inom bank, for-
sakring, pension och fastig-
hetsférmedling.

N\
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o

KUNDLOFTE, VARDERINGAR OCH FOKUSOMRADEN

Forenkla kundernas och
lansforsakringsbolagens vardag

Utfall 2025

e Lansforsakringar har Sveriges mest néjda kunder
inom sakforsakring for foretagskunder, nast
hégsta kundndjdhet inom sakforsakring, pension,
bolan, privatlan och bank for privatkunder samt
tjanstepension for foretagskunder, enligt Svenskt
Kvalitetsindex 2025.

Lansforsakringar var det starkaste forsakrings-
varumarket pa Swedish Brand Award 2025.

Lansférsakringars kunderbjudande utokades med
ett flertal kombinerande produkter och tjanster i
syfte att skapa helhetslosningar battre anpassade
efter kundens behov.

Lansfoérsakringar nya radgivningssystem for
alla typer av sparande har lett till mer givande
och effektiva kundmoten samt mer anpassade
erbjudanden efter kundens sparbehov.

Under 2025 genomfordes flertalet migreringar till
Lansfoérsakringars nya pensionsforsakringssystem,
for battre och tryggare kunderbjudanden.

Bade fysiska och digitala kundméten férbattrades
avseende kvalitet och flexibilitet for att mota kun-
dernas krav och efterfragan.

Lansforsakringar lagger stor vikt pa att kundmotes-
platser ska vara tillgangliga for alla kunder, under
2025 tillganglighetsanpassades Lansforsakringars
app och LF.se.

Inledning

Strategi

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

LF erbjuder sina kunder en marknadsledande sparplattform

Ett konkurrenskraftigt sparerbjudande utgor
en central del i Lansforsakringars helhets-
losning till kunderna for en enklare och
tryggare vardag.

Under 2025 férvarvade Lansforsakringar
Bank den digitala sparplattformen SAVR.
Affaren markerar nasta steg i Lansforsak-
ringars satsning pa att ligga i framkant inom
sparande och starker positionen pa den
svenska marknaden.

Sparandemarknaden i Sverige ar under
férandring med en tydligt 6kande efter-
fragan pa digitala tjanster for handel med

fonder och aktier. Genom att kombinera
Lansforsakringars langsiktiga stabilitet
med SAVRs teknik och innovationskraft kan
Lansfoérsakringar nu accelerera utvecklingen
av det digitala kunderbjudandet och erbjuda
sina 4,5 miljoner kunder en annu mer
modern och anvandarvanlig sparupplevelse.
Med hjalp av avancerad dataanalys och
Al-teknik kommer Lansforsakringar aven
kunna erbjuda mer skraddarsydda l6sningar
battre anpassade till kundens individuella
behov.

Oavsett om kunden vill motas
fysiskt eller digitalt ska kund-
motet vara kvalitativt och effektivt.
Genom att lansférsakringsbolagen
finns och verkar lokalt och ar kund-
agda forstar vi kundernas behov
och vi har inga andra intressenter.
Vi férenklar vardagen genom pris-
varda helhetserbjudanden i livets
alla skeden kombinerat med god
service, hog tillganglighet och
engagerat bemdtande i de kanaler
kunderna 6nskar.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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FOKUS-

OMRADEN

Genom att lata hallbarhet
genomsyra verksamheten gor
Lansforsakringar det enkelt
for kunderna att vilja hallbara
och vardeskapande erbju-
danden och tjanster, minskar
hallbarhetsrisker, bidrar till

en positiv samhallsutveckling
samt sakerstaller en langsiktig
l6nsam tillvaxt.

7(1"—\‘06?
o
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KUNDLOFTE, VARDERINGAR OCH FOKUSOMRADEN

Driva en hallbar, Ionsam
och vaxande affar

Utfall 2025

e Lansforsakringar AB fortsatte sitt hallbarhets-
arbete med ambitionen att vara klimatneutrala
senast 2045.

e Lansférsakringar AB-koncernens vasentliga direkta
och indirekta (scope 1-3) CO,e-utslapp uppgick
till 25,7 miljoner ton CO,e, som framst paverkas av
utslapp fran bolag som koncernen investerar i.

e Vaxthusgasintensiteten for noterade aktier (scope
1-2) i Lansforsakringar AB-koncernens investe-
ringsportféljer har minskat med 65 % sedan 2019.

* Andel av noterade aktieinnehav med verifierade
vetenskapliga klimatmal uppgick till 6ver 67 % for
Lansfoérsakringar AB-koncernens investeringsport-
féljer, inklusive Lansférsakringar Liv.

* 99,3 % av kundernas fondforsakringskapital ar
placerade i ljusgrona eller morkgrona fonder.
Lansfoérsakringar Banks volym i det grona tillgangs-
registret okade till 36 Mdkr.

e Konsumenterna rankar Lansforsakringar nast bast
pa hallbarhet inom bankbranschen enligt Svenskt
Kvalitetsindex hallbarhetsindex 2025.

e Lansférsakringar initierade forstudier inom biolo-
gisk mangfald, cirkular ekonomi samt kundansvar
for fortsatt vardeskapande kunderbjudanden.

e | ansforsakringar ar marknadsledande inom svensk
sakforsakring, nast storst inom icke kollektivavtalad
tjanstepension och fastighetsformedling samt
Sveriges femte storsta retailbank.

Inledning Strategi

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

18:33

|=1 LF Stockholm

Barnforsikring

Wér barnfarsakring ger ekonomisk hjilp om ditt
barn drabbas av en sjukdom eller olycka, Galler
tills barnet blir 25 dr.

" Ersitining for diagnosor och olycksfallsskador

2 lanstorsakringarse

LFs barnforsakring forstarks med Familjekompassen

Genom LF Halsotjanster bedriver Lansfor-
sakringar vardférmedling i sjukvardsférsak-
ringen i egen regi. Det férbattrar kunder-
bjudandet da Lansforsakringar har battre
mojlighet att styra tillganglighet, utveckling
och kostnader for en mycket viktig del av
sjukvardsforsakringen.

LF Halsotjanster har utvecklat en ny
vardeskapande halsotjanst, Familjekom-
passen, for att méta de behov som manga
familjer har. Familjekompassen kommer att
ingd i Lansforsakringars barnforsakring fran
1 januari 2026.

Familjekompassen bestar av tva delar:
Foraldararguiden och Familjecoachen.
Foraldraguiden ger stod, utbildning och
pratiska verktyg i form av korta filmer,
information och 6vningar for bade sma och
stora utmaningar i vardagen — som somn-
vanor, skolfranvaro, vanskap och relationer.
Familjecoachen lyssnar, stéttar och hjalper
familjer som ar eller har varit i kontakt med
varden och behéver stdd kring lagar och
rattigheter i kontakt med skola, myndig-
heter eller varden.

P4 LFs webbsida eller i LFs app
far kunden tillgang till allt som
ingar i barnférsakringen, inklusive
Familjekompassen.

L4s mer pa LF.se

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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FOKUS-

OMRADEN

Genom att realisera kostnads-
effektivitet och snabbt genom-
forande av utvecklingsarbete,
service och affarer forbattrar
Lansforsakringar kunderbju-
dandet proaktivt samt bedri-
ver lonsam tillvaxt. Lansfor-
sakringar lagger aven stor vikt
pa samhallsansvar och stodjer
en héllbar utveckling.

KUNDLOFTE, VARDERINGAR OCH FOKUSOMRADEN

Utfall 2025

« Effektiv gemensam utveckling som utgar
fran Lansforsakringars gemensamma
marknadsplan.

e Fortsatt stort fokus pa Lansforsakringars
digitaliseringsarbete.

o Lansforsakringars lean-agila arbetssatt
medfor kad effektivitet och innovation.

» Okad effektivisering genom Al i syfte att
férbattra tjianster och 6ka tryggheten for
kunderna.

o Lansfoérsakringsbolagen kommer samman-

lagt att betala ut 1,6 Mdkr i aterbaring till
sina agare — kunderna.

e Lansforsakringsbolagen, Lansforsakringar
AB och respektive dotterbolag ar fortsatt
val kapitaliserade.

* S&P Global Ratings hojde Lansforsakringar

ABs och Lansforsakringar Banks rating till
A+ med stabila utsikter, baserat pa Lans-
forsakringars forbattrade intaktsdiversifie-
ring och utmarkta kapitalsituation.

Inledning

Realisera kostnadseffektivitet
och snabbt genomifdrande

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med AI skapa
battre tjanster och 6ka tryggheten for kunderna. Under
2025 arbetade Lansforsakringar med flera AI-projekt
kring exempelvis smartare skadebedémning, farre
bedragerier, férbattrad kundchatt och utdkat stod for
generativ Al for interna processer. Allt i syfte att for-
battra Lansforsakringars kunderbjudande.

Ett exempel ar LFs steg mot framtidens skadehante-
ring. 2024 lanserade Sejfa, som ags av flera lansforsak-
ringsbolag och erbjuder en helt digital hemférsakring,
marknadens forsta skadehanteringstjanst ”Smart Skada
som tillampar generativ Al i direkt interaktion med
kunden. Under 2025 testades nadsta generation "Smart

”

Var verksamhet

Battre tjanster och okad trygghet for kunderna genom Al

Forvaltningsberattelse

Beddmning”, en AI-funktion som analyserar skade-
anmalan och relevant bakgrundsinformation, vilket gor
skadehanteringen bade sakrare och effektivare.

Det ar mycket viktigt att kunna testa nya tjanster och
teknologier pa ett smart och kostnadseffektivt satt. Med
Sejfa som testbadd kan LF utvardera och anpassa tjanster
innan de sprids vidare till dvriga lansférsakringsbolag.

LF lagger stor vikt pa att framja tillforlitlig anvand-
ning och utveckling av A som ar férenlig med tillamplig
lagstiftning, etiska principer och grundlaggande rattig-
heter. Under 2025 etablerades en AI-governance for
att sakerstalla att LF anvander Al pa ett effektivt, sakert
och etiskt satt.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Lansforsakringars
interna Al-assi-
stent, LF-GPT,
fungerar som en
smart kollega
som alltid finns
dar for att hjalpa
Lansforsakringars
medarbetare att
effektivisera det
dagliga arbetet.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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Affarsmodell for langsiktigt
virdeskapande for alla

Inledning Strategi Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Med ett tydligt fokus pa att ge dgarna, de 23 lansforsdkringsbolagen, de
basta forutsattningarna att utvecklas lokalt skapar Lansforsakringar AB
varden bade for den egna verksamheten och fér vara intressenter.

Las mer om vart satt att arbeta pa sidan 11.

Lansftorsikringars intressenter

EXEMPEL PA INTRESSENTER OCH DERAS FORVANTNINGAR

Kunder

Tillganglighet, service och kvalitet,
ansvarsfullt forsakrings-, spar- och
investeringserbjudande, miljo- och
samhallsansvar i kunderbjudandet,
skadeforebyggande insatser, trans-
parens och verktyg att valja hall-
bara produkter.

Medarbetare

Attraktiv arbetsmiljo och halsa,
goda karriarmojligheter, jamstalld
och inkluderande kultur som varnar
om mangfald.

Exempel pa Linsforsakringar ABs vardeskapande under 2025

e Investeringsportfoljer och egna
fonder ska vara i linje med Paris-
avtalet senast 2030 och klimat-
neutrala senast 2045.

Vaxthusgasintensiteten for note-
rade aktier i investeringsport-
foljerna har minskat med 65 %
sedan 2019.

Varje skada som kan undvikas

ar en vinst for miljo, individ och
samhallet i stort. Under 2025
genomfordes skadeférebyggande
och halsoframjande arbete samt
forskningsinsatser for 6kad trygg-
het.

VARDESKAPANDE AFFARSMODELL

e Var attraktivitet som arbetsgivare
2025 var fortsatt hog men mins-
kade till 39 (43) enligt Employee
Net Promotor Score (eNPS),
engagemangsindex lag fortsatt
pa en hég niva och ckade till 86
(85).

Lansforsakringar fick flera utmar-
kelser som attraktiv arbetsgivare
sdsom branschbast inom forsak-
ring och bank enligt Universums
undersokning av Sveriges basta
arbetsgivare 2025, samt utsags
till ett Karriarféretag 2026 av
Karriarforetagen.

Samhallet

Hantering av samhallsutmaningar
och hallbarhetsrisker som klimat-
férandringar, ansvarsfullt erbju-
dande av produkter och tjanster,
transparens och skadeférebyg-
gande insatser.

e Under 2025 var Lansforsakringar
engagerade i 53 forskningspro-
jekt via LF Forskningsstiftelse
och Agria forskningsfond som en
del av vart langsiktiga milj6- och
samhallsengagemang.

Lansforsakringar AB anslog 50
Mker till forskning kring samhalls-
utmaningar, trygghet i samhallet
och djurhalsa.

Lansforsakringar stodjer investe-
rarinitiativ avseende klimat, bio-
logisk mangfald och manskliga
rattigheter.

Las mer om vardeskapande for intressenter pa sidorna 50-52.

Lansforsakringsbolagen
(agarna)

Utveckling av verksamhetens upp-
drag, produktutveckling, hallbart
erbjudande och digjtalisering.

e Vid utgdngen av 2025 klassa-
des tva av Lansforsakringars
egna fonder som morkgréna.

96 % av fonderna i Lansforsak-
ringars fondférsakringsutbud var
ljusgrona eller morkgrona och
99,3 % av kundernas kapital var
placerat i dessa fonder.

e Under 2025 utokades antalet
omraden dar klimatpaverkan
mats och inkluderar nu aven
foretagsforsakring.

LANSFORSAKRINGAR AB

Ovrig information

Lansforsakringar AB arbetar som partner till sina agare,
lansférsakringsbolagen, och har som uppdrag att leverera

affar, utveckling och service.

Specialistkunskap, affars-
utveckling och innovation

for 6kat vardeskapande.

Storskaliga l6sningar for
hogre effektivitet och

lagre kostnader.

Heltackande och starkt kund-
erbjudande inom bank, sak-

och pensionsforsakring.

Vinster gar tillbaka till &garna,

lansférsakringsbolagen, och
darmed till Lansférsakringars
kunder.

Produkter och tjanster

Forsakringar — forsakringsldsningar

som kompletterar lansforsakrings-
bolagens erbjudanden, till exempel
djur-, gréda-, personrisk-, sjukvard-,
ansvars- och transportforsakring.
Bank — brett urval av banktjanster
for privatpersoner och foretag, till
exempel bostadslan, bank- och
fondsparande, finansieringstjanster.

Pension — livforsakring och pen-
sionssparande i fonder och traditio-
nella pensionsforsakringar.

Omvirldsfaktorer, kundlofte, viarderingar, fokusomraden

e Vaxthus for nya affarer med
gemensam affarsutveckling och
innovation.

Specialistkunskap inom specifika
omraden, till exempel regelverk,
skatt och risk management.

Gemensamma storskaliga l6s-
ningar som skapar hogre effek-
tivitet och lagre kostnader, till
exempel gemensam IT-drift och
aterforsakring.

* Gemensamma servicetjanster.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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Var verksambhet

Lansforsakringar AB-koncernen bedriver

pa lansférsakringsbolagens uppdrag gemen-
samma affarer inom bank, liv- och pensions-
forsakring samt sakforsakring.

Med gemensam affar och utveckling bidrar Lansforsak-
ringar AB till ett heltackande och starkt kunderbjudande,
lagre kostnader samt en 6kad konkurrenskraft fér hela
federationen. Genom att lata hallbarhet genomsyra verk-
samheten gor Lansforsakringar det enkelt fér kunderna
att valja hallbara och vardeskapande erbjudanden, driver
ett ansvarsfullt féretagande och bidrar till en positiv
samhallsutveckling.

VAR VERKSAMHET

Inledning

Strategi

Vérverksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information
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VAR VERKSAMHET

Vart hallbarhetsarbete

Lansforsakringar AB-koncernens arbete med
ansvarsfullt och hallbart foretagande utgar
fr&n Lansforsakringars kundlofte och ska
bidra till mer hallbara och framtidssakrade
samhillen. Det innebar att hallbarhets-
arbetet ska utveckla kundens och samhallets
motstandskraft och resiliens, ur finansiella,
sociala och miljomassiga perspektiv.

Hallbarhetsarbetet utgar fran koncernens risker, mojlig-
heter och paverkan pa omvérlden i syfte att identifiera
de mest vasentliga omradena. Resultat integreras i
affarsverksamheten, kunderbjudanden och samhalls-
dialog i syfte att reducera risker, tillvarata affarsmojlig-
heter samt uppna skalbar forandring.

Lansforsakringar AB-koncernen har en klimat-
ambition och stravar mot att verksamheten ska vara
klimatneutral senast 2045.

Hallbarhetsarbetet under 2025 praglades av for-
andringar och utmaningar i omvarlden som paver-
kade bade den egna verksamheten och stora delar av
vardekedjan. Under 2025 genomfoérdes exempelvis en
Oversyn av kriterier och stallningstaganden for inves-
teringar i férsvarsindustrin samt en strategisk dubbel
vasentlighetsanalys som identifierade Lansférsakringar
ABs vasentliga hallbarhetsfragor. Klimatambitionen till
2045 utvecklades med ett 6kat fokus pa klimatanpass-
ning, utover utslappsbegransningar, med en tillhérande
omstallningsplan.

Under 2025 ansloét sig koncernen till tva nya
branschinitiativ, Institutet mot mutor och Transparency
International Sveriges Investor Integrity Forum (IIF).

VAR VERKSAMHET

Inriktningen pa vart hallbarhetsarbete

Inledning

Strategi Var verksamhet
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ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Egen verksamhet

— Affarsbeteende

— Ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare
— Miljopaverkan

Motparter i vardekedjan

Lansforsakringar AB-koncernen arbetar for att fore-
bygga korruption och bedragerier, motverka finansiell
brottslighet samt framja god bolagsstyrning. Genom
etablerad styrning och uppférandekoder sakerstalls att
egna medarbetare och motparter i vardekedjan agerar i
enlighet med standarder for ansvarsfullt foretagande.
Koncernen arbetar for att minska verksamhetens
direkta miljopaverkan och staller hallbarhetskrav

pa motparter for att sékerstalla en ansvarsfull
leverantdrskedja och ansvarsfulla investeringar. Som
arbetsgivare stravar Lansférsakringar efter att erbjuda
en inkluderande och rattvis arbetsmiljé som framjar
delaktighet, mangfald och larande.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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INRIKTAT ERBJUDANDE

Férsakringserbjudande
Sparerbjudande och investeringar

Laneerbjudande

Lansforsakringar AB-koncernen arbetar kontinuerligt
for att utveckla ansvarsfulla och hallbarhetsinriktade
erbjudanden inom férsakring, sparande och bank.
Sparerbjudandet utgar fran arbetet med ansvarsfulla
investeringar och omfattar férvaltning av fonder,
pensionserbjudande och forsakringar. Lanerbjudan-
det utgar fran arbetet med ansvarsfull kreditgivning
och omfattar hallbarhetsinriktade lan, exempelvis
det grona bolanet. Genom sakférsakringserbjudandet
erbjuds kunden skadeférebyggande insatser, rad

och mer hallbara reparationer. Lansforsakringars
erbjudanden kan hjalpa kunderna att géra hallbara
val.

OMSTALLNING OCH
SAMHALLSENGAGEMANG

Samhéllets omstallning och anpassning
Forskning
Principer for samhallsengagemang och partners

Arbetet for omstallning och anpassning av samhallet
sker framst genom investering, finansiering, paverkan
och samverkan i och utanfér vardekedjan. Lansfor-
sakringar AB-koncernen tar en aktiv roll inom utvalda
omraden och bidrar darmed till att minska risker och
tillvarata mojligheter. LF Forskningsstiftelse finansie-
rar varje ar oberoende forskning med inriktning pa
social, ekonomisk och fysisk trygghet. Forsknings-
resultaten gors publika genom etablerade kanaler som
bland annat riktar sig till politiker och nyckelaktorer i
civilsamhallet samt de egna verksamheterna. Lansfor-
sakringar AB-koncernen stodjer darmed en kunskaps-
baserad utveckling mot ett hallbart samhalle.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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VAR VERKSAMHET

Sakforsakring

Lansforsakringar ar marknadsledande

inom svensk sakférsakring dar huvuddelen
tecknas lokalt av lansforsakringsbolagen.
Lansforsakringar AB ansvarar for den sakfor-
sakringsaffar som enligt uppdrag fran lans-
forsakringsbolagen ska drivas gemensamt
for att komplettera bolagens erbjudande
med specialprodukter, starta ny affar och
skapa skalférdelar.

Lansforsakringar ABs sakforsakringsverksamhet bestar
framfor allt av personrisk-, djur- och grédaforsakring,
samt viss motor-, transport-, ansvars-, och egendoms-
forsakring. Lansforsakringar AB hanterar aven federatio-
nens gemensamma aterforsakringsskydd samt tecknar
viss internationell mottagen aterférsakring. Djur- och
grodaforsakring drivs i dotterbolaget Agria Djurforsak-
ring. Lansforsakringar ar Sveriges storsta sakforsak-
ringsaktor med en marknadsandel pa 30 %.

Resultat 2025

Resultat fore skatt for Lansforsakringar AB-koncer-
nens totala sakforsakringsaffar uppgick till 834 (527)
Mkr. Premieintakterna efter avgiven aterférsakring
Okade med 7 % till 10 272 (9 642) Mkr, framst drivet
av personriskforsakring och Agrias internationella
verksamhet. Totalkostnadsprocenten uppgick till 92,0
(95,5).

VAR VERKSAMHET

Marknadsandelar
sakforsakring

&y

« B

@® A. Lansforsdkringar 30,3%
B. If 17,1%
® C. Trygg-Hansa 16,1%
D. Folksam 15,9%
@ E. Dinafederationen 4,1%
® F. Ovriga 16,5%

Marknadsandelar baseras
pé premieinkomst.
Kdlla: Svensk Forsckring

RESULTAT FORE SKATT

834 Mkr

TOTALKOSTNADSPROCENT

92,0%

Vérverksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

Hallbart erbjudande av sakforsakring

Skadefdrebyggande arbete

Varje skada som kan undvikas ar en vinst for miljo, individ och samhal-
let i stort. Ett omfattande arbete pagick under 2025 for att forebygga
och minska risken for skador, exempelvis brand och vattenskador i
hemmet, skador i trafiken, naturskador och lantbruksskador. Agria
lanserade 17 nya skadeforebyggande kurser for kunder under 2025.

Hallbara reparationer

Nar en skada intraffar ar kunskap om klimatpaverkan och héga krav

pa hallbara reparationer viktigt for att begransa paverkan pa miljon.
Genom att féra dialog och stalla krav pa skadereparatorer kring hall-
bara material och metoder kan miljépaverkan fran reparationer minska.
Vid utgadngen av 2025 hade Lansforséakringar kontrollerat 1 600 verk-
stader och 28 bargningsforetag enligt vara krav och villkor.

Klimatavtryck méts inom fler omraden

Under 2025 utokades antalet omraden dar klimatpaverkan méats inom
sakforsakring genom att inkludera foretagsforsakring. Sedan tidigare
mats klimatavtryck fran exempelvis skadereglering av personbilar och
kundernas vardbesok. Agria mater klimatavtryck fran skadereglering av
veterinarbesok och forsakrade djur. Genom dialog med veterinarkliniker
kring antal aterbesck och provtagningar kan onddiga bes6k minskas.

Agria-appen

Agria-appen finns tillganglig i sex av de atta lander dar Agria har verk-
samhet. Under 2025 lanserades nytt halsoframjande innehéll i appen
for Agria UK och Agria Sverige. I Sverige lanserades ko-funktionalitet

med battre mojlighet for radgivare att prioritera vilka arenden som &r

akuta och snabbt hitta ratt klinik.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 20
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VAR VERKSAMHET

Bank

Lansforsakringar Banks erbjudande hjalper
kunderna att utifrdn deras enskilda behov
skapa en ekonomisk trygghet och balans i sin
privatekonomi. Det personliga moétet i kom-
bination med ett starkt digitalt erbjudande
skapar tillsammans ett komplett helhets-
erbjudande inom bade bank och forsakring.

Lansférsakringar Bank erbjuder banktjanster till privat-
personer, lantbruk och sméaféretag. Forsaljning och
service sker genom lansférsakringsbolagen, via fysiska
eller digitala moéten. Inldning samt viss utlaning sker i
Lansforsakringar Bank, medan merparten av utlaning
och upplaning sker i dotterbolaget Lansférsakringar
Hypotek. Dotterbolaget Lansforsakringar Fondférvalt-
ning tillhandahaller vardepappersfonder. Dotterbolaget
Lansforsakringar Finans erbjuder finansieringstjanster
till foretag och privatpersoner av framst leasing och
avbetalning. Dotterbolaget SAVR erbjuder kunderna en
digital sparande- och handelsplattform. Lansforsak-
ringar Bank ar Sveriges femte storsta retailbank.

Resultat 2025

Bankrorelsens resultat fore skatt uppgick till 2 108
(2 291) Mkr. Placeringsmarginalen uppgick till 1,13
(1,34) %. Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till
7,2 (8,1) %. Affarsvolymerna ékade med 5 % till

1 082 (1 034) Mdkr, drivet av hogre bolane-, fond-

och inlaningsvolymer.

VAR VERKSAMHET

Marknadsandelar
bostadsutlaning

@® A. Lansforsdkringar 7,9%

B. Swedbank 21,4%
@® C. Handelsbanken 20,2%

D. Nordea 14,1%
@ E. SEB 12,8%
® F. SBAB 8,8%

G. Danske bank 2,9%
@ H. Ovriga 11,9%
Kdlla: SCB

RESULTAT FORE SKATT

2 108 Mkr

AFFARSVOLYM

1 082 Mdkr

Inledning

Strategi

Vérverksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Hallbart bankerbjudande

Grona lanerbjudanden

Lansfoérsakringar Bank erbjuder grona bolan med ranterabatt till kun-
der med energieffektiva bostader och lag energiférbrukning. Darutéver
erbjuds energieffektiviseringslan med férmanligare ranta till kunder
som vill forbattra bostadens energiprestanda, exempelvis genom
installation av solceller, ombyggnation eller renovering. Under 2025
okade volymen av gréna bolan till 7,5 (4,9) Mdkr. Det grona tillgangs-
registret omfattar tillgangar som anvands som underlag for bankens
utgivning av grona obligationer. Under 2025 6kade volymen till 36 (19)
Mdkr, framt till foljd av ny selekteringsmetod som utéver smahus aven
inkluderar bostadsrattslagenheter.

Ansvarsfulla investeringar

Ansvarsfulla investeringar utgér en central del av Lansférsakringar
Banks hallbarhetsarbete. Under 2025 6kade bade andelen hallbara
obligationer i bankens likviditetsportfélj samt andelen fonder med
verifierade vetenskapliga klimatmal.

Kundskydd mot bedragerier

Lansforsakringar Bank ser kontinuerligt 6ver atgarder for att starka
sakerheten for bankkunderna. Banken deltar aven i initiativ och sam-
arbeten med andra samhallsakt6rer for att motverka bedragerier, 0ka
medvetenhet och kunskap samt ger rad till kunder om hur man kan
skydda sig och sina anhoériga mot bedragerier.

Lansforsakringar Bank i topp inom hallbarhet

Enligt Svenskt Kvalitetsindex hallbarhetsindex fér 2025, som visar
bankkunders upplevelse av bankbranschens hallbarhetsarbete,
hamnar Lansférsakringar Bank pa en silverplats bade for privat-
och féretagskunder.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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VAR VERKSAMHET

Pension

Lansforsakringar erbjuder pensionssparande
framst inom tjanstepension. Genom Lansfor-
sakringar Fondliv erbjuds pensionssparande
med fond- och garantiforvaltning samt risk-
férsakring inom personriskomradet.

En central del av Lansférsakringars pensionserbjudande
ar ett attraktivt och ansvarsfullt fondutbud av god kva-
litet som ger kunderna god langsiktig avkastning pa sitt
pensionskapital. Genom att lata hallbarhet genomsyra
verksamheten gor Lansforsakringar det enkelt for kun-
den att investera sin pension hallbart. Lansférsakringar
Fondliv &r ett av de marknadsledande bolagen pa den
icke kollektivavtalade tjanstepensionsmarknaden. Lans-
férsakringar ar aven valbara inom de fyra stora kollek-
tivavtalsomradena och erbjuder kunder att komplettera
med eget pensionssparande, exempelvis i ISK-konto
eller kapitalférsakring.

Resultat 2025

Lansforsakringar Fondlivs resultat fore skatt uppgick
till 1 563 (1 450) Mkr. Det forvaltade kapitalet 6kade
med 6 % under aret till 293 Mdkr per 31 december
2025, till f6ljd av stigande borser under andra halvaret
samt fortsatt tillvaxt i den underliggande affaren. Den
totala premieinkomsten uppgick till 29 136 (29 193)
Mkr.

VAR VERKSAMHET

Marknadsandelar icke
kollektivavtalad tjanstepension

@® A. Lansforsdkringar 14,2%
B. Skandia 19,4%
@® C. Alecta 13,2%
D. SPP 11,0%
@ E. Folksam 8,2%
® F. Ovriga 34,0%

Marknadsandelar baseras
péinbetalda premier.

Kdlla: Svensk Forsckring

RESULTAT FORE SKATT

1 563 Mkr

FORVALTAT KAPITAL

293 mdkr

Vérverksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

Hallbart pensionserbjudande

Attraktivt utbud av fonder

Lansforsakringars utbud av fonder ska vara av hog kvalitet for att ge
kunderna god langsiktig avkastning. Samtliga fonder utvarderas uti-
fran bland annat férvaltningsorganisation, avkastning och hallbarhet.
Under aret lanserades sex nya fonder och nio fonder ersattes av fonder
med hogre avkastningspotential eller hallbarhetsniva. Vid utgangen av
2025 var 96 % av fonderna i Lansforsakringars fondforsakringsutbud
ljusgrona eller morkgrona enligt klassificeringen i EUs forordning om
hallbarhetsrelaterade upplysningar och 99,3 % av kundernas kapital
var placerat i dessa fonder.

Ansvarsfulla investeringsstrategier

Hallbarhetsgenomlysning gors kontinuerligt av fondutbudet och
kombineras med de tre investeringsstrategierna valja in, valja bort

och paverka. Genom investeringsstrategier framjas bolag som agerar
ansvarsfullt eller stodjer omstallningen till ett hallbart samhalle, sam-
tidigt som exponeringen mot bolag som inte uppfyller Lansférsakringar
AB-koncernens hallbarhetskrav minskar. Paverkansstrategin omfattar
bade proaktivt och reaktivt paverkansarbete.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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VAR VERKSAMHET

Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltning av traditionell liviorsikring

Lansforsakringar Liv forvaltar traditionell livforsakring som ar tecknad fére
september 2011, da bolaget stangdes f6r teckning av nya forsakringar.

Lansforsakringar Liv forvaltar pensionssparande
genom traditionell livférsakring om 105 Mdkr at
sina kunder fordelat pa tre forvaltningsformer;
Nya Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder
med forsakringar i Gamla Trad har sedan 2013
mojlighet att villkorsandra befintliga forsakringar
till Nya Trad. Sedan 2018 erbjuds aven kunder
med Nya Varlden att villkorsandra forsakringar till
Nya Trad. Hallbarhet &r en integrerad del av Lans-
forsakringar Livs forvaltningsportféljer med drygt
en fjardedel av forvaltat kapital placerat i hallbara
investeringar.

Resultat 2025

Lansforsakringar Livs resultat minskade till 3 311
(7 200) Mkr, framst till foljd av volatila borser
under borjan av aret. Kaptialavkastningen mins-
kade till 4 345 (9 482) Mkr. Avkastningen i Lans-
forsakringar Livs forvaltningsportfoljer uppgick till
5,0 % i Nya Trad, 3,7 % i Gamla Trad och 7,0 % i
Nya Varlden. /&terbéringsrénta per 31 december
2025 var 8 (9) % i Nya Trad och 8 (8) % i Gamla
Trad. Lansforsakringar Liv konsolideras inte i
Lansforsakringar AB-koncernen, da bolaget drivs
enligt 6msesidiga principer.

VAR VERKSAMHET

Hallbara investeringar i Linsférsdkringar Livs férvaltningsportfoljer

Exponeringsutveckling (marknadsvérde, Mkr)
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RESULTAT FORE SKATT

3 311 Mkr

FORVALTAT KAPITAL

105 Mdkr

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

Vaxthusgasintensitet i forvaltningsportféljernas noterade aktieinnehav
Véxthusgasintensitet (scope 1-2) ton CO,e/intaker i Mkr
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Faktisk utveckling

Malbana

Hallbar forvaltning av traditionell livforsakring

Ansvarsfulla investeringsstrategier
Lansforsakringar Liv integrerar hallbarhet i forvaltningen
genom att tillampa ansvarsfulla investeringar. Det innebar att
hallbarhetsgenomlysning gors av befintliga investeringar och
infor nyinvesteringar och kombineras med de tre investerings-
strategierna vélja in, valja bort och paverka.

Bolagets prioriterade investeringsstrategier ar valja in och
paverka. Pa sa satt framjas bolag som agerar ansvarsfullt eller
stodjer omstallningen till ett hallbart samhalle.

Hallbarhetsrelaterade mal
Lansforsakringar Livs ansvarsfulla investeringar foljs regelbundet
upp, exempelvis utifran hallbarhetsrelaterade mal.

Tva exempel pa hallbarhetsrelaterade mal &r att forvaltnings-
portféljernas vaxthusgasintensitet ska halveras till 2027 jamfort
med 2019 samt att andelen hallbara investeringar i forvaltnings-
portféljerna ska oka.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar AB (publ), organisationsnummer
502010-9681, far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Agarforhallanden och koncernens struktur
Lansforsakringar AB ags till 100 % av 23 lansforsakrings-
bolag och 14 socken- och haradsbolag. Lansforsakringar
AB ar moderbolag till Lansforsakringar Bank AB (Lansfor-
sakringar Bank) med dotterbolag, Forsakringsaktiebolaget
Agria (Agria Djurforsakring eller Agria) med dotterbolag,
Lansférsakringar Fondliv Forsakrings AB (Lansforsakringar
Fondliv), Lansférsakringar Grupplivforsakrings AB (Lans-
férsakringar Gruppliv), Lansforsakringar Sak Fastighets AB
och Lansférsadkringar Halsotjanster AB (LF Halsotjanster).
Lansforsakringar Liv Férsakrings AB (Lansférsakringar Liv)
ags helt av Lansforsakringar AB men konsolideras inte i
koncernredovisningen da bolaget drivs enligt dmsesidiga
principer och éverskott i verksamheten tillfaller foérsak-
ringstagarna.

Verksamhetsinriktning

Lansforsakringar AB har tre huvudsakliga uppdrag; att
bedriva affarsverksamhet inom bank, sak- och pensions-
forsakring, att ge affarsservice till lansforsakringsbolagen
inom omraden som ger skalférdelar och effektivitet samt
att bedriva Lansforsakringars gemensamma strategiska
utvecklingsarbete.

Affarsverksamheten bedrivs i affarsenheterna Sak, Bank,
Liv och Agria med uppdraget att driva affaren och ansvara
for direkt produktrelaterat stod till lansférsakringsbolagen.
Den finansiella styrningen utgar primért fran agarnas krav
pa effektiv kapitalanvandning och en vél avvagd och mark-
nadsmassig avkastning pa eget kapital sett utifran respek-
tive dotterbolags verksamhet och risk. Affarsservice och
Lansférsakringars gemensamma utvecklingsverksamhet
for sakforsakring bedrivs ocksad inom affarsenheten Sak.

Enheten Strategi och kommunikation ansvarar for att
bereda och facilitera federativa fragor som ror Lansfor-

FORVALTNINGSBERATTELSE
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sakringar som helhet. Redovisning, kapitalplanerings- och
koncerncontrollerfunktioner ar samlade i enheten Ekonomi
och Finans. Enheten Digital och IT ansvarar for att lansfor-
sakringsbolagen har forutsattningar for att leverera upp-
skattade kundmaoten, digitalt och fysiskt, samt ansvarar for
Lansforsakringar AB-koncernens IT-verksamhet. Dessutom
ingar enheten Juridik, People & Culture och de centrala
funktionerna Internrevision, Compliance, Risk Management
och Aktuariefunktionen i koncernen.

Immateriella nyckelresurser

Lansforsakringar AB-koncernens affarsmodell ar starkt
beroende avimmateriella nyckelresurser sdsom medarbe-
tarnas kompetens, engagemang och erfarenhet. Koncer-
nens kulturkod, med fokus pa kund, mod och prestation,
genomsyrar hela verksamheten och driver utvecklingen av
produkter, tjanster och processer. Medarbetarnas formaga
att forsta kundernas behov och deras vilja att standigt
férbattra verksamheten ar avgorande for att skapa varde
och langsiktiga kundrelationer. Genom att investera i kom-
petensutveckling och ledarskap sakerstalls fortsatt kon-
kurrenskraft och anpassningsférmaga. Dessa immateriella
resurser utgor darmed en central grund fér koncernens
vardeskapande.

Vasentliga handelser under aret
Den 10 april 2025 lamnade Sven Eggefalk posten som vd
for Lansforsakringar Bank och Martin Rydin, CFO Lansfor-
sakringar Bank, tilltradde som tillférordnad vd Lansforsak-
ringar Bank. Sara Davidgérd har utsetts till ny vd for Lans-
forsakringar Bank och tilltrader tjansten den 31 mars 2026.

I september 2025 fick Lansforsakringar Bank Finans-
inspektionens godkannande att slutfora forvarvet av den
digitala sparplattformen SAVR. Affaren markerar nasta steg
i Lansforsakringars satsning pa att ligga i framkant inom
sparande och starker positionen pa den svenska markna-
den. Genom att kombinera Lansforsakringars langsiktiga
stabilitet med SAVRs teknik och innovationskraft kan
Lansforsakringar nu accelerera utvecklingen av det digitala
kunderbjudandet och erbjuda en &nnu mer modern och
anvandarvanlig sparupplevelse.

Den 1 december 2025 tilltradde Bjérn Dalemo som vd
for Lansforsakringar AB, efter att ha varit tillférordnad vd
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sedan den 16 maj 2025 da Mathias Collén [amnade posten
som vd for Lansforsakringar AB.

I december 2025 inlamnades ans6kan om tillstand att
verkstalla Lansforsakringar Livs dverlatelse av bolagets
riskforsakringsaffar till Lansforsakringar Fondliv till Finans-
inspektionen. Under hdsten informerades drygt 133 000
kunder om den planerade 6verlatelsen och gavs mojlighet
att rosta om forslaget. Omrostningen resulterade i ett tyd-
ligt ja, vilket mojliggjorde ansdkan. Finansinspektionens
beslut vantas under varen 2026.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Kunden stéller krav pa relevans, flexibilitet och tillganglig-
het. Utvecklingen framat drivs darfor bast med hog grad

av kundinvolvering. I takt med digitaliseringen 6kar mojlig-
heterna att paketera ratt produkter och tjanster for kunden
— att forsta kundens situation och livsval och att kunna
erbjuda l6sningar som moter behoven ar da viktigt for att
behalla kundens tillit och lojalitet. Lansférsékringar fortsat-
ter darfor arbetet mot malbilden att vara branschledande
inom digitala tjanster.

Beaktat marknadens behov av kompletterande privata
trygghetslosningar, néjda kunder och en stor marknads-
andel har Lansforsakringar ett bra utgangslage for god till-
vaxt inom personriskforsakring. LF Halsotjanster erbjuder
kompletterande halsotjanster till bdde sjukvardsforsak-
ringen och andra produkter.

Potentialen inom cyberforsakring beddms vara stor.
Marknaden for cyberférsakring ar relativt ny och Lansfor-
sakringars ambition &r att vidareutveckla saval forsakrings-
produkter som skadeférebyggande tjanster fér sma och
medelstora foretag. Allt for att mota nya kundbehov som
kommer av en alltmer digitaliserad varld.

Lansforsakringars starka position som marknadsledare
inom motorforsakring forstarktes ytterligare under det
gangna aret, dar merparten av motorférsakringsaffaren
tecknas hos de lokala lansforsakringsbolagen. Under 2025
starktes distributionskraften genom 6kad digital forsaljning
och nya partnerskap inom bilhandeln. Lansforsakringar
avser att fortsatt starka och utveckla motorforsakringsaf-
faren inom de 23 lokala och kundagda lansférsakringsbo-
lagen. Den gemensamma motorférsakringsaffaren inom
Lansférsakringar AB kommer att minska under kommande
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LANSFORSAKRINGAR AB ORGANISATORISK STRUKTUR 31 DECEMBER 2025

Lansforsakringar AB

Lansforsakringar AB Styrelse

Internrevision

— Compliance

— Risk Management

— Aktuariefunktion

Digitaloch IT —

Affarsenhet Sak

Ekonomi och Finans —

People & Culture -

Affarsenhet Bank

Juridik —

— Affarsenhet Liv & Pension

Strategi och kommunikation — [—

— Affarsenhet Agria

ar och i stallet tecknas hos de lokala lansforsakrings-
bolagen.

Bolagets mottagna internationella aterforsakringsaffar
utvecklades starkt under aret. De naturkatastrofhandelser

som drabbade marknaden hade lag paverkan pa portfoljen.

Trots sjunkande priser pa marknaden bedéms forutsatt-
ningarna vara fortsatt goda for framtida tillvaxt av mot-
tagen internationell aterférsakring.

Agria har en tydlig ambition om fortsatt tillvaxt i Europa.
Trots oron i omvarlden syns ett fortsatt intresse av att aga
djur och ha tillgang till en trygg djurforsakring. Agria vill som
marknadsledande aktor dvertraffa kundernas forvantningar
och ligga i framkant nar det galler produkter, service och
erbjudanden. Genom Agria-appen erbjuds kunderna digital
veterinarvardsradgivning. Syftet ar att snabbt ge hjalp, gora
en forsta bedomning och vagleda djuragaren om nasta steg
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i vardkedjan. Malet ar att varje djur ska fa ratt vard, vid ratt
tidpunkt och till ratt kostnad. I appen har kunderna tillgang
till forsakringsuppgifter, skadearenden och radgivning pa ett
och samma stalle. Agria-appen finns tillganglig i sex av de
atta lander dar Agria har verksamhet. Appen har ett mycket
hogt kundbetyg om 4,9 av 5,0 mojliga.

Under 2025 fortsatte arbetet med ”Agrias initiativ for
hallbar djursjukvard” med anledning av eskalerande kost-
nader inom djursjukvarden. Avsikten ar att driva opinion
och 6ka medvetenheten for att skapa en langsiktig forand-
ring med hallbara priser och tillganglighet, samtidigt som
den goda djursjukvarden i Sverige uppratthalls.

Lansforsakringar stravar efter att ha ett begripligt
pensionserbjudande for att forenkla kundernas vardag och
bidra till en trygg framtid. Erbjudandet riktar sig primart
till sma och medelstora foretag dar majoriteten av nyfor-
saljningen forvantas fortsatta att vara pensionslésningar
till foretag som inte har kollektivavtal med fondforsakring
som primar sparform. Som ett komplement till fondforsak-
ring erbjuds aven garantiforvaltning, som ger en uttalad

garanti pa framtida utbetalningar. Lansforsakringar Fondliv
kommer aven fortsatta att erbjuda sjuk-, efterlevande-

och olycksfallsférsakring. Lansforsakringar Fondliv ar ett
valbart alternativ i de stora fyra kollektivavtalsomradena,
vilket innebar att nyforsaljning och tillvaxt aven sker till
anstallda pa féretag som har kollektivavtal.

Den marknad som Lansférsakringar Fondliv verkar pa
genomgar en stor forandring driven av kundernas 6kade
krav, nya regelverk och digitalisering, dar de tva sist-
namnda skapar helt nya marknadsférutsattningar. Lans-
forsakringar Fondliv ser ett 6kat behov av differentiering
av kunderbjudandet vad galler pris, service, distribution
och paketering av produkter och erbjudanden. Lansfor-
sakringar Fondlivs strategi ar att fortsatta arbetet med att
framtidsakra bolaget som ett marknadsledande fondfor-
sakringsbolag, med stdd av inférandet av ny IT-plattform
for spar- och riskforsakringar.

Bankverksamheten har for avsikt att folja den strategiska
inriktningen tillvaxt under l6nsamhet, med en hog kredit-
kvalitet samt med féradling av befintliga produkter och
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utifran en fortsatt god kapitalisering. Tillvaxten i utlaningen
sker med beaktande av forandringar i omvarlden, det finan-
siella laget och férutsattningarna pa kapitalmarknaden. En
god likviditet kommer att uppréatthallas. Marknadsstrategin
ar fortsatt att bearbeta lansférsakringsbolagens kunder.

Som ett grundfundament i den framtida utvecklingen lig-
ger héllbarhetsfrdgorna, som funnits med hos Lansforsak-
ringar fran starten av det forsta lansforsakringsbolaget for
6ver 200 ar sedan. Lansforsakringars produkter och tjanster
ska inte bara starka affaren, utan aven bidra till en hallbar
langsiktig samhallsutveckling. Lansférsakringar AB kommer
fortsatta arbeta efter en klimatsmart vision med ambition
om att verksamheten ska bli klimatneutral senast 2045.

Resultat och ekonomisk stallning

Koncernens resultat

Lansférsakringar AB-koncernens resultat fore skatt 6kade
till 4 280 (4 050) Mkr. Rantabiliteten pa eget kapital upp-
gick till 7 (7) %.

Resultat fore skatt for koncernens totala sakforsak-
ringsaffar uppgick till 834 (527) Mkr. Premieintakter efter
avgiven aterforsakring ckade med 7 % till 10 272 (9 642)
Mkr. Totalkostnadsprocenten uppgick till 92,0 (95,5).

Bankrdrelsens resultat fore skatt, enligt Lansforsak-
ringar ABs koncernredovisningsprinciper, uppgick till
2108 (2 291) Mkr. Placeringsmarginalen uppgick till 1,13
(1,34) %. Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 7,2
(8,1) %. Rantenettot, enligt Lansforsakringar ABs koncern-
redovisningsprinciper, minskade 11 % till 5 385 (6 054)
Mkr, till foljd av lagre placeringsmarginal.

Lansforsakringar Fondlivs resultat fore skatt Okade till
1 563 (1 450) Mkr. Det forvaltade kapitalet 6kade med
6 % under aret till 293 Mdkr per 31 december 2025, till
foljd av god avkastning fran stigande borser under andra
halvaret samt fortsatt tillvaxt i den underliggande affaren.
Den totala premieinkomsten uppgick till 29 136 (29 193)
Mkr, dar inbetalda premier 6kade med 9 % till 14 937
(13 696) Mkr och inflyttad affarsvolym minskade med 8 %
till 14 199 (15 497) Mkr.

Koncernens kapitalsituation

Lansforsakringar AB-koncernens eget kapital 6kade under
aret med 2 276 Mkr till 40 317 Mkr. Eget kapital ckade
framst till foljd av periodens resultat.

Lansforsakringar AB-koncernen ar ett finansiellt kong-
lomerat da koncernen bedriver forsakrings- och bankverk-
samhet. Det finansiella konglomeratet bestar av Lans-
férsakringar AB, samtliga forsakringsbolag i koncernen,
inklusive Lansforsakringar Liv, och Lansférsakringar Bank
med samtliga dotterbolag. Koncernens foretag omfattas av
regler om gruppsolvens enligt lagstiftning om finansiella
konglomerat och lagstiftning for férsakringsverksamhet,
dar Lansforsakringar Liv inkluderas enligt sammanlagg-
nings- och avréakningsmetoden. Bankforetagen omfattas
av kapitaltackningsregler pa gruppniva. Dartill omfattas
forsakrings- och bankforetagen av solvens- respektive
kapitaltackningsregelverk pa individuell niva.

Per 31 december 2025 var kapitaldverskottet i Lansfor-
sakringar AB-koncernen enligt forsakringsregler 18,2 Mdkr,
vilket var en 6kning med 0,8 Mdkr under aret. Férandringen
forklaras framst av utvecklingen pa de finansiella mark-
naderna under 2025, periodens resultat samt emission av
supplementarkapital och 6kat kapitalkrav i bankverksam-
heten. Kapitalbasen uppgick till 68,5 Mdkr och kapitalkravet
till 50,2 Mdkr. Kapitaloverskottet enligt reglerna for finan-
siella konglomerat uppgick till 17,3 Mdkr, dar kapitalbasen
uppgick till 67,6 Mdkr och kapitalkravet till 50,2 Mdkr®.

Under 2025 betalade Lansforsakringar AB utdelning
om 698 Mkr till sina dgare avseende verksamhetsar 2024.
Dessutom erholl Lansférsakringar AB utdelningar och
koncernbidrag fran dotterbolagen om totalt 926 Mkr.

Lansforsakringar ABs styrelse foreslar bolagsstamman
utdelning om 990 Mkr avseende verksamhetsaret 2025,
att betalas under 2026.

Y Kapitaloverskott och kapitalbas enligt regler om finansiella konglome-
rat per 31 december 2025 har korrigerats mot publicerad siffra den 11
februari 2026. Lansforsakringar Banks utestaende efterstallda skuld vid
arsskiftet Gversteg minimikapitalkravet for dessa instrument, vilket enligt
konglomeratsreglerna medfor en begransad medrakning i det finansiella
konglomeratets kapitalbas.
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Moderbolagets resultat

Lansforsakringar AB-koncernens moderbolag utgors av
affarsenheten Sak, exkluderat Lansforsakringar Gruppliv,
samt enheter inom Stdd och service. Stod och service
ansvarar for affarsservice, dels inom koncernen och dels
till lansforsakringsbolagen, och bedriver Lansférsakringars
gemensamma IT och strategiska utvecklingsverksamhet.

Moderbolagets sakforsakringsaffar rapporterade en
premieintakt efter avgiven aterforsakring pa 2 906 (2 771)
Mkr, drivet av stark forsaljning samt premiejusteringar framst
inom personriskforsakring. Forsakringsersattningar efter
avgiven aterforsakring minskade till 1 651 (1 860) Mkr.
Det forsakringstekniska resultatet 6kade till 756 (504) Mkr.

Icke-tekniska intakter och kostnader fran moderbola-
gets Stdd- och serviceverksamhet summerade till =526
(-518) Mkr.

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1 575
(1 580) Mkr.

Lansforsakringar ABs kapitalavkastning pa placerings-
tillgadngar uppgick till 2,9 (5,7) %. Placeringsportfoljen
bestar till stor del av rantebarande tillgdngar som bidrog
med 1,4 (1,8) procentenheter. Aktier bidrog med 0,6 (2,7)
procentenheter, alternativa investeringar bidrog med -0,1
(0,2) procentenheter och fastigheter bidrog med 1,0 (1,0)
procentenheter. De finansiella marknaderna praglades av
volatila bérser under forsta halvaret 2025 med stark ater-
hamtning under andra halvaret samt dampad avkastning
fran utlandska tillgdngar da bade USD och EUR férsvagades
mot SEK.

Moderbolagets kapitalsituation

Lansférsakringar ABs kapitalkvot per 31 december 2025
uppgick till 200 (198) %. Bade kapitalbasen och kapital-
kravet sjonk framst till foljd av lagre marknads- och mot-
partsrisker, omvardering av dotter- och intressebolag samt
forandring i immateriella tillgangar. Kapitalbasen belasta-
des aven av foreslagen utdelning till &garna om 990 Mkr.
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Forslag till vinstdisposition och yttrande fran styrelsen
Till arsstammans forfogande star enligt balansrdkningen
for Lansforsakringar AB fritt eget kapital pa sammanlagt

20 564 247 459 kronor.

Moderbolagets fria egna kapital bestar av: Kr
-473 895 956
19 699 773 903
1338369512
20 564 247 459

Fond for verkligt varde

Balanserade vinstmedel

Arets resultat
Fritt eget kapital 2025-12-31

Styrelsen foreslar att av disponibla
vinstmedel i moderbolaget utdela

95 kronor per aktie till aktiedgarna 990 335 290
Balansera i ny rakning 19573912 169

Totalt 20564 247 459

Utdelningsbeloppet ar berdknat pa 10 424 582 aktier.

Forslaget om utdelning av Lansférsakringar ABs egna kapital
har gjorts med beaktande av dels reglerna om solvenskapi-
talkrav enligt forsakringsrérelselagen, dels forsiktighets-
regeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen. Lansférsakringar ABs
kapitalkvot enligt Solvens II efter foreslagen vinstdisposi-
tion uppgar till 200 (198) %. Motsvarande kapitalkvot for
Lansforsakringar AB-koncernen enligt forsakringsregler upp-
gar till 136 (135) % efter foreslagen vinstdisposition. Det
ar styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen
inte hindrar bolaget och évriga i koncernen ingdende bolag
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt och
beddms heller inte begransa bolagets planerade investe-
ringar eller beraknat likviditetsbehov. Styrelsens samman-
tagna bedémning ar saledes att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet i bolaget och koncernen samt med hansyn till
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt. Av moderbolagets totala egna kapital
ar1 852 (1 777) Mkr hanforligt till att tillgadngar och skulder
varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovis-
ningslagen (1995:1554).
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Affirsverksamhet | G

Sakforsakring

Lansforsakringar AB-koncernens sakforsakringsaffar ar indelad i tva affarsenheter, Sak och
Agria. Affarsenheten Sak ansvarar for utveckling och service av Lansforsakringars sakférsakrings-
affar samt bedriver sakforsakring pa utvecklingsomraden, som komplement till lansforsakrings-
bolagens erbjudande eller for att na skalférdelar. Agria ar Lansférsakringars specialistbolag for

djur- och grodaforsakring.

Lansforsakringar ABs uppdrag inom sakforsakring ar att
stotta och komplettera lansforsakringsholagens erbju-
dande med specialprodukter for att mota kundernas behov,
att starta ny affar som sedan kan foras ut till lansforsak-
ringsbolagen samt att svara for Lansforsakringars samlade
aterforsakringsskydd. Affarsenheten Sak bedriver framfor
allt personriskforsakring, viss motor-, transport-, ansvars-
och egendomsfdrsakring, samt tecknar en val diversifierad
portfolj inom internationell mottagen aterforsakring.

Affarsenheten Sak bedriver aven skadelivranterorelse
samt hanterar Lansférsakringars gemensamma aterforsak-
ringsskydd. Lansforsakringar ABs dotterbolag Lansférsak-
ringar Gruppliv tecknar gruppliv- och tjanstegrupplivforsak-
ring, vilket ocksd ingar i affarsenheten Sak.

Dotterbolaget Agria ar ett specialistforetag for djur- och
grodaforsakring. Specialiseringen innebar ett renodlat
fokus och engagemang kring djuren och dess agare. Agrias
internationella verksamhet bedrivs i filialer i Danmark, Fin-
land, Frankrike, Irland, Norge, Storbritannien och Tyskland,
samt i ett administrationsbolag i Storbritannien, Agria Pet
Insurance Ltd. Agrias digitala veterinar radgivning drivs i
dotterbolaget Agria Vet Guide AB.

Resultat och ekonomisk stallning

Resultatet fore skatt for Lansforsakringar AB-koncernens
totala sakforsakringsaffar uppgick till 834 (527) Mkr.
Premieintéakter efter avgiven aterférséakring 6kade med 7 %
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till 10 272 (9 642) Mkr. Totalkostnadsprocenten uppgick till
92,0 (95,5).

Sakférsékring
Det forsakringstekniska resultatet for affarsenheten Saks
verksamhet 6kade till 850 (577) Mkr och totalkostnadspro-
centen minskade till 76,5 (86,3), framst till foljd av positivt
avvecklingsresultat inom internationell aterforsakring.
Premieintédkter efter avgiven aterférsakring ckade med
4 % till 3 297 (3 158) Mkr, drivet av stark forsaljning samt
premiejusteringar framst inom personriskforsakring.
Forsakringsersattningar efter avgiven aterférsakring
minskade till 1 876 (2 111) Mkr, vilket tillsammans med en
vaxande affar resulterade i en skadeprocent pa 56,9 (66,8).
Driftskostnadsprocenten ¢kade nagot till 19,6 (19,5).
Resultat fore skatt 6kade till 692 (397) Mkr.

Personrisk

Premieintakterna efter avgiven aterférsakring for Person-
risk 6kade med 6 % till 1 988 (1 881) Mkr. Premieintak-
terna for sjukvardsforsakring fortsatte att 6ka under 2025,
bade genom god forsiljning samt premiejusteringar. Aven
forsaljningen av produkten Bo kvar, som utgor en viktig del
i erbjudandet fran Lansforsakringar Bank, var fortsatt stark.
Forsakringen ger ett ekonomiskt skydd vid dodsfall, sjuk-
dom och arbetsloshet och erbjuder kunderna ekonomisk
trygghet.
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Det férsakringstekniska resultatet for Personrisk uppgick
till 314 (250) Mkr. Resultatet for grupplivforsakring forbatt-
rades till foljd av lagre skadekostnader medan resultatet
for sjuk- och olycksfallsforsakring var relativt oférandrat
jamfort med féregaende ar.

Aven resultatet for sjukvardsforsakring forbattrades
jamfort med féregaende ar. Sedan 2023 har skadekostna-
der inom sjukvardsférsakring 6kat kopplat till operationer
och lakarvard, d& nyttjandet av sjukvardsforsakringen har
Okat. Under 2024 genomférdes férandringar i erbjudan-
det, vissa kroniska diagnoser ersatts endast fram tills en
diagnos ar faststalld och vissa specificerade behandlings-
metoder har exkluderats, vilket tillsammans med premie-
justeringar bidrog till ett positivt resultat 2025. Férand-
ringarna ligger i linje med sjukvardsférsakringens syfte att
kunden, genom snabb tillgang till specialistvard, kommer
tillbaka till arbetet.

Lansforsakringar AB vill bidra till ett mer hallbart sam-
halle genom halsoframjande tjanster samt férebyggande
arbete. Under 2024 bildades LF Halsotjanster som ett
dotterbolag till Lansforsékringar AB som bedriver vard-
formedling i sjukvardsforsakringen i egen regi for ett
férbattrat kunderbjudande. Under 2025 borjade bolaget
aven utveckla nya halsotjanster for bade foretag och privat-
personer med malet att géra Lansforsakringars kunder
saval tryggare som friskare.

L6épande matningar av kundndjdheten for inringande
kunder till kundservice och skadeavdelningar inom Person-
risk ligger oférandrat pa héga nivaer.

Motor, Foretag och ﬁterfb’rsdkring

Premieintakterna efter avgiven aterférsakring for Motor,
Foretag och Aterférsékring Okade med 3 % till 1 310

(1 277) Mkr. Affarsvolymen for séljaransvarsforsakring,
som erbjuder sméhusséljare skydd fér det 10-ariga ansva-
ret for dolda fel, uppvisade hogre tillvaxt an tidigare ar trots
radande lagkonjunktur. Inom cyberférsékring har efter-
fragan ckat da den geopolitiska oron medfort hojd bered-
skap och fokus pa IT-sakerhet bland féretagskunderna.
Affarsvolymen inom internationell mottagen aterforsakring
véxte under aret medan affarsvolymen inom transport- och
ansvarsforsakring var relativt oférandrad i en hart konkur-
rensutsatt marknad. Samarbetet inom markesforsakring

FORVALTNINGSBERATTELSE

fortsatte att utvecklas positivt under aret. En mindre del
tecknas inom Lansforsakringar AB och resterande del i de
23 lansfoérsakringsbolagen.

Det férsakringstekniska resultatet for Motor, Féretag
och Aterférsékring Okade till 516 (326) Mkr. Resultatet for
internationell mottagen aterforsakring forbattrades, trots
paverkan av en storskada kopplat till branderna i Kalifor-
nien, till foljd av positivt avvecklingsresultat fran tidigare
ars skadereserver. Aven resultaten fér ansvars-, transport-,
cyber- och motorforsakring forbattrades jamfort med
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2024. Resultatet i Lansforsakringars interna aterférsakring,
dar Lansforsakringar AB deltar med en 15-procentig andel
av mottagen aterférsakring, forsamrades till foljd av hogre
skadekostnader under 2025.

I affarsenheten Sak ingér aven skadelivranterérelse och
avvecklingsaffar som redovisade ett resultat om 20 (2) Mkr.

Agria

Agrias forsakringstekniska resultat minskade till 77 (121)
Mkr, framst till foljd av att skadekostnadsutvecklingen var

3

hégre an premietillvaxten. Aven lagre kapitalavkastning
overford till forsakringsrorelsen paverkade negativt. Total-
kostnadsprocenten uppgick till 99,4 (100,0).

Under 2025 fortsatte nyregistreringen av hundvalpar
att sjunka och farre valde att skaffa djur. Agrias tillvaxt var
dock fortsatt god dar premieintékten efter avgiven aterfor-
sakring okade med 8 % till 6 975 (6 484) Mkr, till féljd av
bade premiehéjningar och bestandstillvaxt. Tillvaxten var
storst i den internationella verksamheten.

Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring
uppgick till 5 164 (4 720) Mkr. Skadeprocent inklusive
skaderegleringskostnader ¢kade till 74,0 (72,8) dar 6kade
kostnader inom veterinarvarden paverkar skadekostnads-
utvecklingen negativt. Sallskapsdjur-forsakringar i Sverige
redovisade ett bra resultat, medan resultatet for hastfor-
sakring var svagare drivet av negativ skadekostnadsutveck-
ling. Resultatet inom lantbruksférsakring starktes efter ett
mindre skadedrabbat &r och aven resultatet for grodafér-
sakring bidrog positivt. I den internationella verksamheten
bidrog framfor allt verksamheterna i Norge och Storbritan-
nien med starka resultat.

Driftskostnaderna uppgick till 1 768 (1 762) Mkr och
driftskostnadsprocenten minskade till 25,3 (27,2). Inves-
teringar i Agrias expansion internationellt och digitalisering
av verksamheten fér 6kad effektivitet och forbattrad lang-
siktig ldnsamhet fortsatter. Resultat fére skatt uppgick till
142 (130) Mkr.

I samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet delade
Agria ut det arliga ”Stora forskningspriset i veterinarmedi-
cin” for forsta gangen i november 2025. Den nya utmarkel-
sen ar unik da den delas ut for redan utférda exceptionella
insatser inom veterinarmedicinsk forskning.

Kapitalsituation

Lansforsakringar AB med forsakringsdotterbolag har
Finansinspektionens tillstand att berdkna kapitalkrav for
férsakringsverksamhet med en partiell intern modell.
Kapitalkrav fér merparten av marknadsrisker och skade-
férsakringsrisker berdknas med en intern modell, medan
kapitalkrav for évriga risker berdknas enligt Solvens II
standardformel. Agrias kapitalkvot per 31 december
2025 var 160 (167) %. Kapitalbasen 6kade under aret
med 37 Mkr till 1 746 Mkr.
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Kapitalbasen starktes av arets resultat, men effekten
motverkades framst av lagre omvarderingseffekt av
forsakringstekniska avsattningar. Kapitalkravet 6kade
med 71 Mkr till 1 093 Mk, till féljd av utvecklingen pa de
finansiella marknaderna samt vaxande affar.

Marknad

Sakférsakringsmarknaden ar en mogen marknad, men
vaxer stadigt — premieinkomsten ¢kade med 6 % till 117
Mdkr under 2025 enligt statistik fran Svensk Foérsakring.

Marknaden for personriskforsakringar i Sverige ar
mogen men vaxande, med stabil efterfragan och tydliga
drivkrafter kopplade till trygghetsbehov, arbetsmarkna-
dens utveckling, fokus pa hélsa och digitalisering. Detta
aktualiserar personriskforsakringar som ett viktigt komple-
ment till de offentliga socialforsakringarna for att 6ka den
ekonomiska tryggheten. Manga arbetsgivare ar mana om
att forebygga ohalsa och sjukfranvaro for att sékerstalla
foretagets lonsamhet och leveransformaga. Sjukvardsfor-
sakringen fyller darvid en viktig roll som arbetsmiljé- och
halsoframjande atgard for att minska sarbarheten vid
sjukdom eller skada, och hjalper aven foretagen att ta sitt
arbetsgivaransvar. En 6kande vardskuld med langre vard-
koer har inneburit ett 6kat nyttjande av personriskforsak-
ringar, vilket har bidragit till 6kade kostnader framst inom
sjukvardsforsakringar.

Marknaden for motorfordon i Sverige 2025 ar i snabb
omstallning mot elektrifiering, men praglas samtidigt av
ekonomisk osakerhet och forandrade konsumentbeteen-
den. Nybilsférsaljningen ékade, men fran historiskt laga
nivaer. Okningen drevs av privatmarknaden, dar privatlea-
sing 6kade i popularitet och stod fér 48 % av nybilsforsalj-
ningen. Andelen laddbara fordon fortsatte att 6ka. Under
2026 och 2027 inférs skarpta skatteregler for laddhybrider,
vilket kan leda till minskad nyférsaljning av dessa fordon.

Inom transportforsakring ar konkurrensen fortsatt hard
med stabil premieinkomst pa marknaden. Inom ansvars-
forsakring har premieinkomsten pa marknaden okat
de senaste aren, delvis drivet av hogre aterférsakrings-
kostnader.

Efter flera ar av stigande priser och héga marginaler for
aterforsakringsbolagen har den internationella aterférsak-
ringsmarknaden nu gatt in i en fas med sjunkande priser.

Prisnedgangen bedéms framfor allt paverka premierna,
medan de villkorsskarpningar som inférdes under den tidi-
gare hardare marknaden i stor utstrackning kvarstar. Mark-
naden bedoms darmed fortsatt praglas av disciplin kring
strukturer och forsiktighet i villkorssattningen, trots dkad
konkurrens och pressade priser. Den fortsatta utvecklingen
pa aterférsakringsmarknaden under 2026 férvantas i hog
grad paverkas av skadeutfallet hos aterforsakringsbolagen.
Djurférsakringsmarknaden vaxer framst i Europa dar
allt fler djuragare blir medvetna om vikten av en trygg djur-
forsakring, drivet av djurens roll som familjemedlemmar
i kombination med den utveckling som sker inom veteri-
narbranschen med ny teknik och nya behandlingsmetoder.
Agria har ett starkt koncept med en tydlig strategi att vaxa
internationellt. Den geografiskt spridda verksamheten ger
stordriftsférdelar, 6kad riskspridning och tillgang till inter-
nationell kunskap och erfarenhet, vilket starker affaren.
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Alfarsverksamhet

Bank

Bankkoncernen bestar av moderbolaget Lansforsiakringar Bank och de heliagda dotterbolagen
Lansforsakringar Hypotek, Lansforsakringar Fondforvaltning, LF Finans och SAVR. Lans-
forsakringar Bank ar Sveriges femte storsta retailbank med en affarsvolym pa 1 082 Mdkr.

Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige och marknads-
positionen fortsatter att starkas kontinuerligt. Strategin ar
att erbjuda banktjanster till Lansférsakringars kunder och
utgar fran Lansforsakringars starka varumarke och lokala
férankring. Med Lansférsakringars 4,5 miljoner kunder har
bankverksamheten en stor potentiell kundbas. En mal-
grupp ar de 3,3 miljoner privatkunderna, varav 2,2 miljoner
ar boendeforsakringskunder. En annan malgrupp &r lant-
bruks- och smaféretagskunder. Malet ar att med en lag risk
ha en fortsatt god tillvaxt i volymer och ldnsamhet, de mest
ndjda kunderna samt fler kunder som har bade bank och
forsakring hos Lansférsakringar.

Enligt Svenskt Kvalitetsindex kundnéjdhetsmatning for
2025 har Lansforsakringar Bank nast hogst kundndjdhet
inom bolan, privatlan och bank for privatkunder. Den héga
kundnojdheten ar ett kvitto pa Lansférsakringars tydliga
kundfokus och hoga kvalitet. Genom ett heltackande erbju-
dande inom bank, forsakring och fastighetsformedling far
kunderna en helhetslésning som skapar trygghet och mer-
varde.

Resultat

Per 1 januari 2023 tillampas koncernredovisningsprin-
ciperna enligt ARFL 7 kap. 1-4 §§ och FFFS 2019:23 for
Lansforsakringar AB-koncernen dar bankrérelsen ingar. I
Lansforsakringar Bankkoncernens rapportering tillampas
IFRS som antagits av EU. Skillnaden i rapporteringen mel-
lan de tva redovisningsprinciperna aterfinns i koncernens
not 3.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bankrorelsens resultat fore skatt, enligt Lansforsakringar
ABs koncernredovisningsprinciper, minskade med 8 % till
2 108 (2 291) Mkr, framst till foljd av engangsposter pa
kostnadssidan. Dessa utgdrs av nedskrivningar avimmate-
riella tillgdngar om 89 Mkr och en momsatervinning upp-
gaende till 176 Mkr som under féregdende ar reducerade
kostnaderna. Resultatet fore kreditférluster och paférda
avgifter minskade med 6 % till 2 691 (2 869) Mkr. Place-
ringsmarginalen uppgick till 1,13 (1,34) %. Rantabiliteten
pa eget kapital uppgick till 7,2 (8,1) %.

Rantenettot, enligt Lansforsakringar ABs koncernredo-
visningsprinciper, minskade 11 % till 5 385 (6 054) Mkr,
till foljd av lagre placeringsmarginal drivet av fallande
marknadsrantor. Det redovisade provisionsnettot inklusive
lansforsakringsbolagsersattningar uppgick till 151 (-1 095)
Mkr. Det underliggande provisionsnettot, exklusive lansfor-
sakringsbolagsersattningar, 6kade 6 % till 1 827 (1 723)
Mkr, framst till féljd av hogre provisionsnetto fran fondaffa-
ren. Nettoresultat av finansiella poster uppgick till 11 (28)
Mkr. Ovriga rérelseintikter dkade till 132 (87) Mkr bland
annat till foljd av 6kade volymer av operationell leasing i LF
Finans. Totala rorelseintakter 6kade med 8 % till 6 105 (5
653) Mkr, drivet av det forbattrade provisionsnettot.

Kostnader

Roérelsekostnaderna 6kade med 23 % till 3 414 (2 784)
Mkr. Kostnadsokningen forklaras bland annat av engangs-
poster i form av nedskrivning av immateriella tillgangar
om 89 Mkr under 2025, samt en momsatervinning i LF

Inledning

Strategi

Var verksamhet
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Finans under 2024 vilken minskade 6vriga administra-
tionskostnader foregaende ar med 176 Mkr. Exklusive
dessa engangsposter uppgick kostnadsokningen till 12 %,
till stor del drivet av tillkommande verksamheter i form av
inforlivandet av telefonbanken i Lansforsakringar Bank och
forvarvet av sparplattformen SAVR, vilka tillsammans har
Okat antalet anstallda med cirka 200 personer. Den under-
liggande kostnadsokningen fortsatte att paverkas av en hog
IT-utvecklingstakt. Darutdver 6kade avskrivningarna under
aret bland annat till f6ljd av 6kade volymer av operationell
leasing i LF Finans.

K/I-talet fore kreditforluster och paférda avgifter upp-
gick till 0,56 (0,49). K/I-talet exklusive engédngsposter
uppgick till 0,54 (0,52). K/I-talet efter kreditférluster och
paférda avgifter uppgick till 0,65 (0,59).

Kreditforluster

Kreditkvaliteten i utlaningsportfoljen ar fortsatt mycket god
och kreditforlusterna i bankkoncernen ar laga. Kunderna
har visat pa fortsatt god motstandskraft och andelen kun-
der med forsenade betalningar ar fortfarande mycket lag.

Kreditforlusterna for helaret 2025 uppgick till 143 (181)
Mkr, varav 140 (177) Mkr harrorde frdn LF Finans. Detta
motsvarar en kreditforlustniva pa 0,03 (0,04) %.

An sé lange har paverkan fr&n den makroekonomiska
utvecklingen pa kreditkvaliteten och kreditforlustreserve-
ringarna varit begransad. Sammantaget minskade kredit-
forlustreserverna under aret med 45 Mkr.

Kreditférsamrade lanefordringar (stadie 3) fore reserve-
ringar uppgick till 989 (1 166) Mkr, vilket motsvarar en andel
kreditférsamrade lanefordringar brutto om 0,23 (0,27) %.
Forlustreserven avseende kreditférsamrade lanefordringar
uppgick till 278 (339) Mkr. Reserveringsgraden for kredit-
forsamrade lanefordringar uppgick till 28,1 %. Utbver detta
innehalls 77 Mkr av lansforsakringsbolagsersattningarna
avseende kreditforsamrade lanefordringar?. Inklusive de
innehéllna lansférsakringsbolagsersattningarna uppgick
kreditforlustreserven for kreditforsamrade lanefordringar
totalt till 355 (435) Mkr. Reserveringsgraden for kreditfor-
samrade lanefordringar, inklusive innehallen lansférsak-
ringsbolagsersattning, uppgick till 35,9 %.

Lanefordringar stadie 2 fore reserveringar uppgick till
8 317 (7 931) Mkr. Andelen lanefordringar stadie 2 &r

FORVALTNINGSBERATTELSE

fortfarande pa en lag niva. Forlustreserven avseende lane-
fordringar stadie 2 uppgick till 131 (229) Mkr exklusive och
161 (165) Mkr inklusive innehallen lansférsakringsbolags-
ersattning.

Den totalt redovisade forlustreserven uppgick till 611
(676) Mkr varav 128 (149) Mkr avser innehallna lansfor-
sdkringsbolagsersattningar?.

Affarsvolymer

Affarsvolymerna 6kade med 5 % till 1 082 (1 034) Mdkr,
drivet av hogre boléne-, fond- och inlaningsvolymer. Den
totala utlaningen, exklusive placeringar hos Riksgalden och
liknande poster, 6kade med 5 % till 424 (403) Mdkr med
fortsatt hog kreditkvalitet. Utlaningen i Lansforsakringar
Hypotek 6kade med 6 % till 357 (336) Mdkr. Utlaningen i

U1 enlighet med avrakningsmodellen hanforlig till lansforsakringsbolagens
ataganden for genererade affarer.
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Forvaltningsberattelse

Ovrig information

Finansiella rapporter

LF Finans var i stort sett oférandrad pa 26,1 (26,0) Mdkr.
Inladningen 6kade med 5 % till 163 (155) Mdkr. Fondvoly-
men 6kade med 4 % till 495 (475) Mdkr, till f6ljd av en god
marknadsvardesutveckling.

Kunder

Antalet kunder med Lansforsakringar som huvudbank
Okade 4 % till 686 000 (661 000). Bland de kunder som
har banken som huvudbank ar 90 % aven férsakrings-
kunder i Lansforsakringar. Antalet bankkort utgivna av
Lansférsakringar Bank 6kade 4 % till 883 000 (852 000).

Inléning och sparande

Inléning fran allmanheten tkade med 5 % till 163 (155)
Mdkr. Foretagsinlaningen uppgick till 15,6 (14,4) Mdkr.
Det totala antalet inlaningskonton 6kade med 5 %. Mark-
nadsandelen avseende hushallsinlaning steg enligt SCBs

statistik till 5,1 (5,0) % per 31 december 2025. Fondvoly-
men 6kade med 4 % till 495 (475) Mdkr, hanférligt till god
marknadsvutveckling.

Utlaning

All utlaning sker i Sverige och i svenska kronor samt med
en god geografisk spridning. Utlaning till allmanheten,
exklusive placeringar hos Riksgalden och liknande poster
om 5 (22) Mdkr, 6kade med 5 % till 424 (403) Mdkr och
fortsatter att halla en god kredit kvalitet.

Utladningen i Lansforsakringar Hypotek 6kade med 6 %
till 357 (336) Mdkr. Bostadsutlaningens andel av den totala
utlaningsportfoljen uppgick till 84 %, inklusive boende-
lantbruk om 4 procentenheter. Den viktade genomsnittliga
belaningsgraden i bolaneportféljen uppgick till 62 (63) %.
Marknadsandelen inom bostadsutlaning 6kade enligt SCBs
statistik till 7,9 (7,7) % per den 31 december 2025.
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Lantbruksutlaningen minskade 1 % till 33,7 (34,0) Mdkr.
Lantbruksutlaningen bestar framst av bottenlan till familje-
agda lantbruk och det genomsnittliga engagemanget ar lagt
och uppgick till 2,6 (2,5) Mkr. Bottenlan for lantbruksfast-
igheter minskade nagot till 33,1 (33,3) Mdkr, motsvarande
98 (98) % av lantbruksutlaningen.

Utlaningen i LF Finans var i stort sett oférandrad pa 26,1
(26,0) Mdkr.

Uppléning
Bankkoncernen har en |ag refinansieringsrisk och en val-
fordelad forfallostruktur. Volymen utestdende emitterade
vardepapper 6kade med 7 % till nominellt 312 (292) Mdkr,
varav sakerstallda obligationer uppgick till 255 (238) Mdkr,
icke sakerstalld langfristig upplaning uppgick till 57 (54)
Mdkr och kortfristig upplaning uppgick till 0,1 (1,0) Mdkr.
Genomsnittlig aterstaende 6ptid for den langfristiga upp-
laningen uppgick den 31 december 2025 till 3,0 (3,0) ar.
Under 2025 emitterades sakerstallda obligationer med
en volym uppgaende till nominellt 54,4 (41,6) Mdkr. Ater-
kopta sakerstallda obligationer uppgick till nominellt 18,2
(14,8) Mdkr och forfall av sakerstallda obligationer uppgick
till nominellt 20,6 (23,3) Mdkr. Lansférsakringar Bank emit-
terade under aret icke sakerstallda obligationer om nomi-
nellt 19,2 (12,2) Mdkr samtidigt som forfall uppgick till
nominellt 12,7 (7,9) Mdkr. Den sammanlagda volymen av
utestdende senior non-preferred-obligationer som ocksa ar
kvalificerade for medrakning i efterstalld MREL uppgick per
31 december 2025 till 11,0 (10,9) Mdkr.

Likviditet

Den 31 december 2025 uppgick likviditetsreserven till 79
(74) Mdkr. Omkring 19 % av likviditetsreserven ar place-
rad i korta placeringar i Riksbanken och Riksgalden och
resterande del ar placerad i vardepapper med mycket hog
kreditkvalitet, vilka &r belaningsbara hos Riksbanken och

i forekommande fall i ECB. Genom att utnyttja likviditets-
reserven kan kontrakterade ataganden motas i knappt tva
ar utan ny upplaning pa kapitalmarknaden. Likviditets-
tackningsgraden (LCR) for konsoliderad situation per 31
december 2025 uppgick till 231 (299) %. Stabil netto-
finansieringskvot (NSFR) for konsoliderad situation uppgick
per 31 december 2025 till 127 (123) %.
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Kapitaltackning konsoliderad situation
Lansférsakringar Bank konsoliderad situation omfattar
Lansforsakringar Bank AB med dotterbolag, det vill sdga
bankkoncernen.

Kapitaltackning

Konsoliderad situation, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
IRK metoden 32951 39166

varav hushallsexponeringar 22281 22279

varav féretagsexponeringar 10453 16 784
Schablonmetoden 8828 9572
CVA 702 356
Operativa risker 14 979 7928

Ytterligare krav (riskviktsgolv, artikel 458 CRR) 83157 77 041

REA totalt 140 616 134 063
Karnprimarkapital 20581 20503
Primarkapital 23431 23053
Totalt kapital 27 617 26 143
Karnprimarkapitalrelation, % 14,6 15,3
Primarkapitalrelation, % 16,7 17,2
Total kapitalrelation, % 19,6 19,5
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Affarsverksamhet
Liv- och pensionsforsikring

Lansforsakringar erbjuder pensionssparande framst inom tjanstepension. Genom Lansférsak-
ringar Fondliv erbjuds fondférvaltning, garantiférvaltning och personriskforsakring. I Lansfor-
sakringar Liv sker ingen nyteckning, har forvaltas traditionell livforsakring som ar tecknad fére
september 2011. Lansforsakringar Liv konsolideras inte i Lansforsakringar AB-koncernen, da

bolaget bedrivs enligt dmsesidiga principer.

Lansférsakringar Fondliv &r ett av de marknadsledande
bolagen pa den icke kollektivavtalade tjanstepensions-
marknaden med en marknadsandel p& 14 %. Lansfor-
sakringar Liv, som ar stangt for nyteckning, forvaltar
traditionell livforsakring at sina kunder.

Marknad och affarsvolym

Lansforsakringar stravar efter att ha ett begripligt pensions-
erbjudande som uppfattas som tryggt och nara. Erbjudandet
riktar sig primart till de sma och medelstora foretagen och
distribueras via lansforsakringsbolagen och forsakringsfor-
medlare. Den stdrsta delen av Lansférsakringars premie-
inkomst inom liv och pension avser pensionslésningar till
féretag som inte har kollektivavtal. Det ar en marknad dar
behovet av individuell radgivning ar stort. Med utgangspunkt
i kundens behov gors en pensionsanalys, varpa kunden

far erbjudande om en l6sning som normalt bestar av bade
sparande till pension samt olika forsakringslosningar som
kunden behdver for att kunna leva i ekonomisk trygghet.

Livférséiikringsmarknaden

Inbetalda premier pa den totala livférsakringsmarknaden,
konkurrensutsatta pensions- och livforsakringar, okade
med 3 % till 427 (413) Mdkr under 2025. Tillvaxten drevs
framst av privat kapitalférsakring, som 6kade med 21 %,
medan tjanstepensionsmarknaden minskade med 11 %.
Lansforsakringar Fondlivs marknadsandel pa den totala
livférsakringsmarknaden 6kade nagot till 3,8 (3,6) %.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tjéinstepensioner — den stérsta marknaden
Tjanstepensionsmarknaden ar den nast storsta av del-
marknaderna och utgor 48 (54) % av den totala livfor-
sakringsmarknaden, matt i inbetalda premier. Marknaden
minskade med 11 % till 198 (222) Mdkr under 2025. Lans-
forsakringar Fondliv har en marknadsandel om 6,6 (5,8) %,
vilket gor bolaget till det femte storsta.

Icke kollektivavtalad tjcinstepension
Tjanstepensionsmarknaden kan delas upp i tva delmark-
nader, den kollektivavtalade och den icke kollektivavtalade
tjanstepensionsmarknaden. Den icke kollektivavtalade
tjanstepensionsmarknaden ar Lansforsakringars primara
marknad. Inom detta omrade &r Lansférsakringar Fondliv
ett av de marknadsledande bolagen med en marknadsan-
del pd 14,2 (13,1) %, métt i inbetalda premier.

Flyttmarknaden

Under 2025 minskade rorligheten pa den totala flytt-
marknaden med 4 % till 100 (104) Mdkr. Trots nedgangen
var aktivitetsnivan fortsatt hog. Lansforsakringar Fondliv
redovisade ett flyttnetto pa 1,7 (2,6) Mdkr under 2025, dar
inflyttat kapital minskade med 8 % och utflyttat kapital
okade med 2 %.

Var verksamhet Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information
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Fondforsakring
De finansiella marknaderna praglades av volatila borser
under forsta halvaret 2025 med stark aterhamtning under
andra halvaret samt dampad avkastning fran utlandska till-
gangar da bade USD och EUR férsvagades mot SEK. Denna
utveckling avspeglade sig dven i Lansforsakringars fond-
utbud. Av totalt 153 fonder hade 65 % positiv avkastning
under 2025. Den genomsnittliga kundavkastningen var
3,2 %. Fonder med inriktning mot guld, tillvaxtmarknader
och Sverige tillhorde kategorier med positiv utveckling,
medan fonder med inriktning mot exempelvis teknik,
Indien och smabolag utvecklades svagt.

Lansforsakringars fondutbud ska vara av hog kvalitet for
att ge kunderna god langsiktig avkastning pa sitt pensions-

kapital. Samtliga fonder utvarderas utifran bland annat
forvaltningsorganisation, avkastning och hallbarhet. Under
aret lanserades sex nya fonder och nio fonder ersattes

av fonder med hogre avkastningspotential eller hallbar-
hetsniva. 99,3 % av kundernas kapital ar placerat i fonder
som framjar hallbarhet eller har héllbarhet som mal enligt
klassificeringen i EUs férordning om hallbarhetsrelaterade
upplysningar.

Garantiférvaltning

Garantiforvaltningen ar Lansforsakringars alternativ till tra-
ditionell forvaltning for pensionssparande. Garantiforvalt-
ningen ar 6ppen for nyteckning och erbjuder ett langsiktigt
sparande som garanterar en del av kundens inbetalda
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forsakringskapital med en lagsta niva pa framtida utbetal-
ningar med mojlighet till ytterligare avkastning. Sparandet
ger en god riskspridning och forvaltas av Lansforsakringars
egen kapitalférvaltning dar 34 % var placerat i hallbara
investeringar per 31 december 2025.

Garantiforvaltningens forvaltade kapital kade till 7,7
(7,1) Mdkr. Avkastningen uppgick till 6,1 (12,0) %. Den
genomsnittliga avkastningen de senaste 5 aren uppgar till
7,0 % per ar.

Traditionell livforsakring

Lansforsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning, forval-
tar traditionell livforsakring at sina kunder férdelat pa tre
férvaltningsformer; Nya Trad, Gamla Trad och Nya Varlden.
Totalt férvaltat kapital minskade till 105 (108) Mdkr per 31
december 2025.

Lansférsakringar Liv arbetar strukturerat med ansvars-
fulla investeringar. Per 31 december 2025 var 26 (24) % av
forvaltat kapital placerat i hallbara investeringar, vilket ar
hogre an malet om minst 25 %. Lansférsakringar Liv har
aven som mal att vaxthusgasintensiteten fran férvaltnings-
portféljerna ska halveras till 2027 jamfort med 2019. Utfal-
let per 30 november 2025 visade en total minskning pa
65 %. Andelen portfoljbolag med verifierade vetenskapliga
klimatmal uppgick per 31 december 2025 till 67 (54) %.

Lansférsakringar Liv arbetar for att starka bolagets
kapitalsituation och bibehalla den langsiktiga investerings-
strategin dar allokeringen till risktillgdngar halls pa en
balanserad och éver tid uthallig niva.

Aterbaringsrantan justerades vid tre tillfallen under
2025. Den 1 januari hojdes aterbaringsrantan i Nya Trad
fran 9 till 10 % och Gamla Trad fran 8 till 9 %. Under varen
paverkades avkastningen av volatilitet pa de finansiella
marknaderna och som en forsiktighetsatgard sanktes
aterbaringsrantan fran 1 ma;j till 6 % fér bade Nya Trad och
Gamla Trad. Starka nyckeltal och forbattrad avkastning
ledde till hojd aterbaringsranta fran 1 september till 8 %
for bade Nya Trad och Gamla Trad.

Nya Trad

Forvaltat kapital i Nya Trad uppgick till 30 (30) Mdkr.

Nya Trad ar en forvaltningsform som befintliga kunder
kan valja att byta till. De nya villkoren innebar bland annat

lagre garanterad ranta. Lansforsakringar Liv kan darmed
placera kapitalet i tillgangar med hogre forvantad avkast-
ning, vilket 6ver tid 6kar mojligheterna till hogre aterbaring.
Kapitalavkastningen uppgick till 5,0 (11,4) %. Den
genomsnittliga avkastningen de senaste 5 aren uppgar
till 6,6 % per ar. Aterbaringsrantan var 8 (9) % per 31
december 2025. Den genomsnittliga aterbaringsrantan de
senaste 5 aren uppgar till 7,3 % per ar.
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Gamla Trad
Forvaltat kapital i Gamla Trad uppgick till 67 (70) Mdkr.
Risktagandet i placeringsportfoljen i Gamla Trad syftar i
forsta hand till att sékerstélla att garanterade ataganden
kan infrias, aven vid en negativ marknadsutveckling.
Samtidigt tas en balanserad risk i syfte att mojliggora en
rimlig meravkastning pa kundernas sparade kapital.
Kapitalavkastningen uppgick till 3,7 (7,7) %. Den
genomsnittliga avkastningen de senaste 5 aren uppgar
till 3,6 % per &r. Aterbaringsrantan var 8 (8) % per 31
december 2025. Den genomsnittliga aterbaringsrantan de
senaste 5 aren uppgar till 12,4 % per ar.

Nya Viirlden
Forvaltat kapital i Nya Varlden uppgick till 8 (9) Mdkr. Nya
Varlden ar en traditionell forsakring dar kunderna tar del
av vardeforandringar pa aktiemarknaden och samtidigt ar
garanterade att 6ver tid fa tillbaka minst de premier som
betalats in, efter avdrag for driftskostnader och avkast-
ningsskatt.

Kapitalavkastningen uppgick till 7,0 (16,2) %. Den
genomsnittliga avkastningen de senaste 5 aren uppgar
till 8,7 % per ar.

Lansforsakringar Fondlivs resultat

Lansforsakringar Fondlivs resultat fore skatt Okade till

1 563 (1 450) Mkr. Exklusive gottgorelse for avkastnings-
skatt, som ingar i 6vriga tekniska intakter, uppgick resulta-
tet till 593 (527) Mkr. Driftskostnaderna minskade till
1828 (1 946) Mkr.

Det forvaltade kapitalet 6kade med 6 % under aret till
293 (277) Mdkr per 31 december 2025. Efter volatila bor-
ser i borjan av aret aterhamtades forvaltat kapital till foljd
av stigande borser och fortsatt tillvaxt i den underliggande
affaren. Nettoflodet av premie och kapital, vilket inklude-
rar inbetalda premier, utbetalda ersattningar samt in- och
utflyttat kapital, fran befintliga och nya kunder uppgick till
7 150 (8 318) Mkr. Den totala premieinkomsten uppgick till
29 136 (29 193) Mkr, dar inbetalda premier uppvisade god
tillvaxt i den underliggande affaren med en 6kning pa 9 %
till 14 937 (13 696) Mkr medan inflyttad affarsvolym mins-
kade med 8 % till 14 199 (15 497) Mkr.
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Premieinkomsten efter avgiven aterforsakring for forsak-
ringsrisk okade till 308 (286) Mkr. Provisions- och avgifts-
intakterna uppgick till 2 213 (2 248) Mkr.

Det samlade resultatet for Lansforsakringar Fondliv och
livwverksamheten i de 23 regionala lansférsakringsbolagen
uppgick till 609 (751) Mkr.

Kapitalsituation

Lansforsakringar Fondlivs kapitalkvot uppgick till 140
(147) % per 31 december 2025. Bade kapitalbasen och
kapitalkravet minskade under borjan av aret till foljd av
volatila borser. Darefter 6kade kapitalbasen och kapitalkra-
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vet ndgot i takt med stigande bérser, 6kningen dampades
dock till viss del av lagre intaktsmarginaler. Lansforsak-
ringar Fondliv har en stark kapitalsituation och bedéms ha
goda forutsattningar att hantera framtida negativa mark-
nadsrorelser.

Lansforsakringar Livs resultat
Lansforsakringar Livs resultat minskade till 3 311 (7 200)

Mkr, framst till f6ljd av volatila bérser under bérjan av aret.

Dessutom forsvagades bade USD och EUR mot SEK under
aret och trots en stark aterhdmtning av bérsmarknaderna
under andra halvaret minskade kapitalavkastningen till

4 345 (9 482) Mkr. Resultatet paverkades aven av férand-
ringar i forsakringstekniska avsattningar, framst till féljd
av negativt nettokassafléde samt nagot hégre marknads-
rantor. Férandringar i marknadsrantor paverkar resultatet
da framtida ataganden diskonteras med marknadsrantan,
men bolaget skyddar sig i stor utstrackning mot resultat-
effekten genom att tillgangarna matchas mot skulderna.
Driftskostnaderna minskade till 368 (430) Mkr, framst till
foljd av minskade IT-utvecklingskostnader. Lansforsak-
ringar Liv stravar efter att effektivisera verksamheten, med
det langsiktiga malet att minska driftskostnaderna vilket
gynnar kunderna genom lagre avgifter.

Kapitalsituation

Lansférsakringar Livs kapitalkvot uppgick till 223 (224) %
per 31 december 2025. Bade kapitalbasen och kapital-
kravet 6kade till foljd av god avkastning pa placerings-
tillgdngar. En 6kad andel risktillgangar bidrog aven till ett
hogre kapitalkrav. Lansforsakringar Liv har en stark kapital-
situation och beddms ha goda forutsattningar att hantera
framtida negativa marknadsroérelser. Konsolideringsgraden
uppgick till 118 (119) % i Nya Trad och 119 (119) % i
Gamla Trad. I Nya Varlden fordelas 6verskottet preliminart
pa kundernas forsakring direkt, vilket betyder att konsoli-
deringsgraden alltid &r 100 %.
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Verksamhetens risker och osdkerhetsfaktorer

Under 2025 praglades omvarlden av en tilltagande
geopolitisk oro och de finansiella marknaderna av en
normalisering av inflationen, kraftiga rantejusteringar och
en betydande marknadsvolatilitet kopplad till geo- och
handelspolitik. Den svenska kronan starktes betydligt
under aret, vilket ddmpade avkastningen fran utlandska
tillgdngar.

Klimatférandringarna accelererade sina avtryck under
andra halvaret 2025. Ut6ver varens extrema vader i Asien
och Europa, praglades hosten av en intensiv orkansasong i
Atlanten och omfattande vattenfléden i Nordeuropa, vilket
orsakade stora skador pé infrastruktur och egendom. For
sakforsakringsbranschen innebar detta 6kade skadekost-
nader, vilket 6kar behovet av att analysera och kartlagga
klimatférandringarnas paverkan pa riskexponering och
prissattning.

Teknikutvecklingen, sarskilt inom generativ A, nadde
under aret en ny mognadsgrad och transformerade affars-
processer inom hela finanssektorn. Samtidigt blev cyber-
hoten mer sofistikerade och automatiserade. For finansiella
aktorer innebar detta 6kade operativa risker och behov

FORVALTNINGSBERATTELSE

av att starka motstandskraften mot hot som kan paverka
kundfortroendet, varumarkesryktet och i forlangningen den
finansiella integriteten.

Mot denna bakgrund arbetar Lansforsakringar AB-
koncernen kontinuerligt med att identifiera, bedéma och
hantera de risker och osikerhetsfaktorer som kan péaverka
verksamheten. Nedan beskrivs de huvudsakliga risker och
oséakerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Marknadsriskerna i fondférsakringsverksamheten bars
i huvudsak av forsakringstagarna, men eftersom utveck-
lingen av férsakringskapitalet paverkar intjaningen ar ocksa
Lansforsakringar Fondliv exponerat for marknadsrisk. Intja-
ningen kan ocksa paverkas negativt om kunder lagger sina
forsakringar i fribrev eller flyttar till ett annat forsakrings-
bolag, eftersom det leder till lagre framtida avgiftsintakter.

Kreditriskerna inom bankverksamheten paverkas framst
av det ekonomiska laget i Sverige eftersom all utlaning
sker lokalt. Laga belaningsgrader i kombination med god
geografisk spridning och lokal férankring ar grundpelare i
arbetet med att sakerstalla att utlaningsportfoljen haller en
hog kreditkvalitet. Kreditforlusterna var fortsatt laga under
2025.
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Koncernens skadeforsakringsverksamhet ar valdiversi-
fierad med allt frn transportférsakring och mottagen
aterforsakring till djurférsakring. Tecknad skadeférsakring
aterforsakras, dar s& bedéms som lampligt, och for Lans-
forsakringars rakning skots en omfattande verksamhet
avseende det gemensamma aterférsakringsskyddet inom
federationen.

Lansforsakringar AB fortsatter det aktiva arbetet med att
starka den digitala operativa motstandskraften for att mota
de 6kade cyberhoten till foljd av 6kade geopolitiska span-
ningar och anvandningen av Al for finansiell brottslighet.

Risken for att liv- och bankverksamheten utnyttjas for
penningtvatt, finansiering av terrorism och bedragerier
minskas genom ett systematiskt arbete med riskbedom-
ningar och aktiv évervakning av pagaende affarsforbin-
delser och avvikande aktiviteter eller transaktioner. Miss-
tankta aktiviteter och transaktioner rapporteras direkt till
Finanspolisen.

Extremvader och klimatrisker har hamnat alltmer i fokus
och bolagen i koncernen arbetar proaktivt for att minska
bade den egna verksamhetens klimatpaverkan och de kli-
matrisker som verksamheten ar exponerad for. Lansforsak-

ringar AB-koncernens ambition ar att vara klimatneutrala
senast 2045.

Den dagliga verksamheten inrymmer ocksa process-
risker och koncernens produkter och tjanster kan vara for-
knippade med olika produktrisker. Verksamheten i moder-
bolaget Lansforsakringar AB medfor aven risker hanforliga
till bolagets placering av likviditet och till den affarsstod-
jande verksamhet som bedrivs for dotterbolagens och
lansforsakringsbolagens rakning.

Trots osakerhet i omvarlden har Lansforsakringar AB-
koncernen en fortsatt stark kapitalsituation.

En mer ingdende beskrivning av de risker koncernen &r
exponerade mot, samt hur de hanteras, finns i koncernens
not 2 Risk- och kapitalhantering.

Resultatet av drets verksamhet och den ekonomiska
stdllningen per 31 december 2025 fér Lénsforsdkringar
AB-koncernen och moderbolaget framgdr av efterféljande
finansiella rapporter med tillhérande noter fér koncernen
och moderbolaget.
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Hallbarhet utgér en integrerad del i Lansférsakringar AB-koncernens
styrning, strategi, affarsplan och verksamhet. Koncernen arbetar i enlighet
med Lansforsakringars gemensamma ansats for hallbarhet. -
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Allman information

Hallbarhetsrapporten beskriver hur Lansforsakringar AB-koncernen arbetar med de mest vasent-
liga hallbarhetsomradena, vilken paverkan verksamheten har pa samhalle, manniskor och milj6,
arbetet med hallbarhetsrisker och hur hallbarhetsfragor ar integrerade i affarsmodellen.

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Policy

Ansvarig

Policy for foretagsstyrning

Chef Juridik

Policy och riktlinje for periodisk finansiell rapportering

Chief Financial Officer

Hallbarhetspolicy

Chef Strategi och kommunikation

Ovan ar exempel pa styrdokument som &r sarskilt relevanta for styrningen av hallbarhet inom Lansforsakringar AB-koncernen.

Det ar inte en komplett 6versikt.

GRUND FOR UTARBETANDE

BP-1 Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten beskriver Lansférsakringar AB-
koncernens vasentliga hallbarhetsomraden samt underom-
raden utifran genomford strategisk vasentlighetsanalys och
hur verksamheten arbetar med dessa. Rapporten beskriver
mer i detalj hur koncernen arbetar med hallbarhetsrelaterad
paverkan, risker och mojligheter samt hur hallbarhetsom-
raden ar integrerade i egen verksamhet och affarsmodell
samt hur koncernen bidrar till omstallningen och anpass-
ningen av samhallet. Hallbarhetsrapporten utgér Lansfor-
sakringar ABs lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet
med Arsredovisningslagen. Lansférsakringar AB upprattar
hallbarhetsrapporten i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) samt taxonomiférordningen.
Hallbarhetsrapporten upprattas pa konsoliderad grund.
I Lansforsakringar ABs hallbarhetsrapport for koncernen
ingar, forutom moderbolaget Lansforsakringar AB, dotter-
féretagen Lansforsakringar Bank, Agria Djurforsakring,

HALLBARHETSRAPPORT

Lansforsakringar Fondliv, Lansférsakringar Gruppliv, LF Sak
Fastighet och LF Halsotjanster samt den digitala sparplatt-
formen SAVR, som forvarvades av Lansforsakringar Bank
under &ret. Aven Lansférsakringar Liv ingér i koncernens
hallbarhetsrapport dé& bolaget omfattas av forsakrings-
rorelselagens solvensregler om grupptillsyn. Daremot ingar
inte Lansforsakringar Liv i den finansiella rapporteringen
fér koncernen eftersom verksamheten bedrivs enligt mse-
sidiga principer. I hallbarhetsrapporten anvands begreppet
Lansfoérsakringar AB-koncernen som samlingsbegrepp for
samma bolag som inkluderas i férsakringsrorelselagens
gruppbegrepp. De delar av hallbarhetsrapporten som tar
upp finansiell information fér koncernen kompletteras med
upplysningar fran Lansforsakringar Livs finansiella rappor-
ter (se sidan 237).

Hallbarhetsrapporten omfattar Lansférsakringar
AB-koncernens vardekedja. For ytterligare information se
avsnitten SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
och SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell. Ingen
sekretessbelagd eller kanslig information, information
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om know-how eller immateriella rattigheter avseende
vasentliga hallbarhetsomraden har utelamnats.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda
omstandigheter

Ingen avvikelse fran i regelverket angivna tidshorisonter har
gjorts i arets rapportering. Kort sikt definieras som upp till
ett ar, medellang sikt upp till fem ar och lang sikt 6ver fem
ar. Uppgifter fran vardekedjan har bedémts med utgangs-
punkt i bade direkta och indirekta kéllor. Dessa beskrivs
narmare i efterféljande avsnitt om respektive hallbarhets-
fraga samt i anslutning till presenterade nyckeltal. I de fall
kvantitativa matt ar foremal for en hog grad av matosaker-
het anges det vid respektive datapunkt. Det galler primart
indirekta (scope 3) utslappsberdkningar, se sidorna 61-64.
Detsamma géller for framéatblickande information som i
regel innehaller en viss osakerhet pa grund av skillnader

i utfall mot scenarier, svangningar i ekonomin, politik och
det geopolitiska sakerhetslaget. Lansforsakringar AB-kon-
cernens finansmarknadsaktorer Lansforsakringar Fondliv,
Lansforsakringar Liv och Lansforsakringar Fondfdrvaltning
har publikt tillgangliga Redogorelser for investeringsbesluts
huvudsakliga negativa konsekvenser for hallbarhetsfak-
torer, i enlighet med Férordningen om hallbarhetsupplys-
ningar, SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation).
Dessa upplysningar avser konsekvenser for hallbarhets-
faktorer av respektive finansaktors investeringsbeslut och
representerar saledes inte koncernen i sin helhet.

EUs konkurrenskraftskompass ar ett strategiskt initiativ
som syftar till att starka unionens langsiktiga konkurrens-
kraft och hallbara tillvaxt, och utgér en central del i EUs
arbete mot malet om klimatneutralitet senast ar 2050
enligt Den gréna given. En viktig forutsattning for att na
dessa mal ar att forenkla det regulatoriska ramverket och
minska regelbdrdan for europeiska foretag. EU har darfor
initierat en dversyn av befintliga regelverk, dar lattnader ska
inforas genom sa kallad omnibuslagstiftning. Under aret
presenterades en rad omnibuspaket dar det férsta omni-

buspaketet bland annat innehaller forslag om férenklingar
i reglerna for hallbarhetsrapportering.

De nya reglerna innebar att farre foretag kommer att
omfattas av reglerna, samt att en 6versyn av ESRS genom-
fors for att ytterligare minska den administrativa bordan.
De forenklade reglerna forvantas trada i kraft fran och med
rakenskapsaret 2027. For att undvika att foretag behover
skala upp sin rapportering innan de nya forenklade reg-
lerna trader i kraft, har 6vergangsreglerna i ESRS forlangts
fram till att de nya reglerna borjar galla. Lansférsakringar
AB foljer utvecklingen noggrant och arbetar aktivt for att
sakerstalla fortsatt regelefterlevnad och transparens i
hallbarhetsarbetet.

STYRNING

GOV-1 Styrelsens roll

Koncernstyrning av hallbarhet

Med utgangspunkt i den av styrelsen antagna Policy for
foretagsstyrning och koncernchefens Riktlinje for operativ
organisation ar hallbarhet ett s& kallat koncernstyrnings-
omrade. Koncernstyrningen syftar till att moderbolaget i
koncernen starker styrning, kontroll, rapportering samt
risk- och resurshantering. Att hallbarhet ar ett koncernstyr-
ningsomrade innebér bland annat att samtliga dotterbolag
inom koncernen ska anta motsvarande styrdokument

for hallbarhet men med nédvéandiga bolagsanpassningar
utifran sin verksamhet. Vidare ar hallbarhet en del av de
overgripande principerna som ligger till grund for foretags-
styrningen och de i féretagsstyrningssystemets ingaende
komponenter. Detta syftar till att gora hallbarhet till en
integrerad del av varje komponent, sdsom internkontroll,
affarsstyrning, kapitalforvaltning och riskhantering. Kom-
ponenten affarstyrning innefattar bland annat styrning,
inriktning och uppféljning av hallbarhetsarbetet. Har anges
aven hallbarhetschefens (Chief Sustainability Officer)
ansvarsomraden.
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Policys fér hallbarhetsarbetet

Som en konsekvens av foretagsstyrningssystemets utform-
ning ar hallbarhet integrerat i manga olika styrdokument
inom koncernen. De policys som primart styr hallbarhets-
arbetet inom Lansforsakringar AB-koncernen utgors av
Hallbarhetspolicyn och Riskpolicyn. Policy fér ansvarsfulla
investeringar och agarstyrning samt Forsakringspolicyn
och Kreditpolicyn reglerar i storre utstrackning hallbarhets-
inslagen i relation till koncernens olika erbjudanden.

 Hallbarhetspolicyn reglerar 6vergripande hur
héllbarhetsarbetet ska bedrivas avseende styrning,
ansvar och uppfoljning. Vidare stipulerar policyn att
hallbarhetsarbetet ska utgad fran en koncerngemensam
strategisk vasentlighetsanalys och att arbetet ytterst ska
bidra till framtidssakrade samhallen. Policyn anger aven
inriktningen pa hallbarhetsarbetet utifran de faststallda
komponenterna ansvarsfullt foretagande, ansvarsfullt
och héllbarhetsinriktat erbjudande, samt omstallning och
samhallsengagemang.

Riskpolicyn ar det grundlaggande styrdokumentet for
riskhanteringssystemet och anger de riskkategorier som
ar av betydelse for Lansforsakringar AB-koncernens verk-
samhet, inklusive hallbarhetsrelaterade risker. Negativ
paverkan pa koncernen fran en héllbarhetsrelaterad risk
materialiseras som exempelvis forsakringsrisk, mark-
nadsrisk, kreditrisk, ryktesrisk eller operativ risk och ska
integreras i riskhanteringen pa likvardigt satt. Bedom-
ningen av negativ paverkan utgar fran Riskpolicyn.

¢ Policy fér ansvarsfulla investeringar och agarstyrning
anger 6vergripande hur arbetet med ansvarsfulla investe-
ringar och agarstyrning ska bedrivas i relation till bland
annat koncernens investeringsverksamhet och sparerbju-
dande. Policyn innehaller aven férvantningar pa investe-
ringsobjekts arbete med ansvarsfullt och hallbart foreta-
gande.

e Forsakringspolicyn sékerstaller en &ndamalsenlig styr-
ning av forsakringsrisker och en lamplig sammansattning
av forsakringsbestandet.

e Kreditpolicyn sédkerstaller en lamplig sammansattning av
utlaningsportféljen, med beaktande av kapitalstyrka och
ovriga risker.

HALLBARHETSRAPPORT

Lansférsakringar AB-koncernens hallbarhetsarbete, inklu-

sive olika uppférandekoder, ska som utgangspunkt vagledas

av principbaserade FN-initiativ. Koncernen har under-
tecknat FN Global Compact, FNs principer for ansvarsfulla
investeringar (PRI), hallbar forsakring (PSI) och ansvarsfull
bankverksamhet (PRB).

Styrelsens fastslagna inriktning pa hallbarhetsarbetet

Hallbarhet ska utgéra en integrerad del i Lansférsakringar
AB-koncernens styrning, strategi, affarsplan och operativa
verksamhet. Utifran den, av styrelsen beslutade Hallbar-
hetspolicyn, ska Lansférsakringar AB-koncernen bidra till
mer hallbara och framtidssakrade samhallen fér kunderna
med utgangspunkt i:

* Ansvarsfullt foretagande: Avser koncernens agerande
inom egen verksamhet och i férhallande till motparter
i vardekedjan kopplat till miljo, manskliga rattigheter,
arbetsratt och affarsbeteende.

Ansvarsfullt och hallbarhetsinriktat erbjudande: Avser
koncernens samlade erbjudande inom férsakring (sak-
och djurférsakring), sparerbjudande och investeringar
samt bank.

Omstaéllning och samhéllsengagemang: Avser koncer-
nens roll i att bidra till omstéallning och anpassning av
samhallet inom utvalda hallbarhetsomraden genom
investeringar, finansiering, paverkan och samverkan
med olika aktorer.

Struktur f6r hallbarhetsstyrning
For att styra och félja upp hallbarhetsarbetet har
Lansforsakringar AB féljande strukturer och roller:

e Styrelse: Beslutar om vasentliga hallbarhetsomraden,
hallbarhetsrelaterade mal och forflyttningar i affars-
planen samt policys som ligger till grund for arbetet.
Genom regelbunden aterrapportering 6vervakar styrel-
sen, och berérda utskott till styrelsen, framdrift mot mal
och forflyttningar for hallbarhetsarbetet.

* Foretagsledning och enheter: Féretagsledningen och
Chief Sustainability Officer (CSO) ansvarar for att rekom-
mendera vasentliga hallbarhetsomraden, forflyttningar
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— Miljopaverkan

Laneerbjudande

Motparter i vardekedjan

och mali affarsplanen fér beslut till styrelsen. Vidare
ska foretagsledningen regelbundet faststalla en omstall-
ningsplan for klimatet i syfte att konkretisera och genom-
fora atgarder som bidrar till att infria klimatambitionen.
Koncernchef och enhetschefer ansvarar for att integrera
faststéallda forflyttningsomraden och héllbarhetsmal fran
affarsplan i respektive enhets verksamhet. Varje enhet
ansvarar for att regelbundet félja upp hallbarhetsarbetet
till respektive enhetsledning och CSO. Utifran samman-
stallningen avrapporterar CSO framdrift i koncernens
hallbarhetsarbete till foretagsledning och styrelse.
Ledningen 6vervakar darut6ver hallbarhetsarbetet via
etablerade styrningsprocesser och kontroller.

Chief Sustainability Officer (CS0): CSO ansvarar for styr-
ning, strategi och utveckling av koncernens ramverk for
ansvarsfullt och hallbart féretagande respektive ramverk
fér ansvarsfulla investeringar. Ansvaret omfattar aven

att utforma den strategiska vasentlighetsanalysen och
stodja koncernen i hantering av véasentliga omraden. CSO
aterrapporterar arbetet till ledning och styrelse samt
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Férsakringserbjudande
Sparerbjudande och investeringar

%{7\

0y \M

OMSTALLNING OCH
SAMHALLSENGAGEMANG
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och anpassning

Forskning

Principer for samhalls-
engagemang och partners

identifierade hallbarhetsrisker och kontrollavvikelser till
riskhanteringsfunktioner. CSO ansvarar vidare for att god-
kanna hallbarhetsrapporten och tillstyrka hallbarhets-
rapporten infér beredning av revisionsutskott och beslut
av styrelse. CSO leder Hallbarhetsavdelningen och ingar i
Lansforsakringars styrgrupp for Gemensam hallbarhets-
ansats.

Hallbarhetsavdelningen: Bistdr med expertis inom olika
hallbarhetsomraden och &r involverad i affarsutveckling
och -planering, regelverkshantering, omvarldsbevakning,
kommunikation samt paverkan mot nyckelintressenter

i vardekedjan. Vidare samordnar och foljer avdelningen
upp hallbarhetsarbetet inom Lansforsakringar AB-kon-
cernen med stod av Hallbarhetskommittén och olika
hallbarhetsforum. Vid behov tillsatts utvecklingsprojekt.

Hallbarhetsansvariga inom koncernens dotterbolag:
Hallbarhetsansvariga driver dotterbolagets hallbarhets-
arbete, i linje med koncernens styrning, ramar och mal,
ar delaktiga i koncernens relevanta hallbarhetsforum och
ansvarar for aterrapportering till CSO.
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» Hallbarhetskommittén: Bereder och behandlar hall-
barhetsomraden av koncernévergripande och strategisk
karaktar, inklusive resultat fran vasentlighetsanalys och
uppféljning av vasentliga omraden. CSO &r ordférande och
ledamoterna utses av koncernchefen.

Hallbarhetsforum: Olika hallbarhetsforum finns eta-
belerade utifran affarsomraden och teman. Dessa ska
sakerstalla operativ framdrift mot affarsplanens mal och
forflyttningsomraden samt framja likvardig hantering av
vasentliga hallbarhetsomraden inom koncernen. Under-
lag fran forumen anvands av CSO for aterrapportering till
ledning och styrelse.

Projekt: Hallbarhetsavdelningen kan, utifran identifierade
behov av forflyttningar inom specifikt hallbarhetsomrade,
etablera tillfalliga projekt med tvarfunktionell representa-
tion fran olika enheter.

Chief Financial Officer (CFO) och enheten Ekonomi och
finans ansvarar for upprattande av hallbarhetsrapporten,
tolkning av hallbarhetsrapporteringsregelverk och for att
sakerstalla att principerna for hallbarhetsrapporten foljer
regelverket. Vidare ansvarar enheten for forvaltningen

av rapporteringssystemet for hallbarhetsinformation och
intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering. CFO ansvarar
aven for att godkanna arsredovisningen i sin helhet och
tillstyrka den infor beredning av revisionsutskott och beslut
av styrelse.

Chief Risk Officer (CRO) och enheten Risk Management
ansvarar for koncernens riskhanteringssystem och dess
utformning, inklusive hallbarhetsrelaterad risk.

Chef People & Culture ansvarar for att hantera medarbe-
tarrelaterade fragor i enlighet med policys och Lansforsak-
ringar AB-koncernens kulturkod. Ansvaret galler samtliga
egna medarbetare och omfattar alla verksamheter samt
geografiska omraden dar koncernen verkar.

Chef Internrevision ansvarar for att hantera visselblasar-
arenden inom koncernen.

Chef Juridik har det 6vergripande ansvaret for anti-
korruptionsomradet.

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar for narvarande av tretton ordinarie leda-
moter och tva suppleanter. Tio av ledaméterna ar utsedda
av arsstamman. Tre ledamoter och tva suppleanter &r ut-
sedda av arbetstagarorganisationerna. Fem av de tretton
ordinarie ledamoterna ar kvinnor (38 %) och atta ar man
(62 %). Mer information om styrelsens sammansattning
och mangfald, samt roller och ansvarsomraden i sin helhet,
aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 110-122.

Styrelsens kompetens och ansvar
Styrelsen ansvarar for Lansforsakringar ABs organisation
och férvaltning och handlagger samt fattar beslut i fragor
av vasentlig betydelse och av 6vergripande natur rorande
Lansférsakringar ABs verksamhet. Detta inkluderar inrikt-
ning och mal for hallbarhetsarbetet samt vasentliga hall-
barhetsomraden. Minst en gang per ar faststéller styrelsen
bolagets och koncernens policys. Infor beslut i styrelsen
bereds dessa policys i Revisionsutskottet, Risk- och
Kapitalutskottet respektive Ersattningsutskottet.
Valberedningen ska, med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, bedéma
om styrelsen har en ldmplig sammansattning. Detta for
att sdkerstalla en for bolaget erforderlig samlad kompe-
tens och erfarenhet praglad av mangfald, med avseende
pa bland annat alder, kén och geografiskt ursprung samt
utbildnings- och yrkesbakgrund vilket framjar oberoende
asikter och kritiskt ifragasattande i styrelsen. Vid forslag
till styrelsens sammanséttning tas ocksa hansyn till leda-
moternas respektive kompetens avseende hallbarhet.
Lamplighetsbeddmningen av styrelseledamoter baseras
bland annat pa& underlag fran personen, som lamplighets-
beddmningen avser, samt utdrag ur myndighetsregister.
Med utgadngspunkt fran Lansforsakringar ABs verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, beaktas vid
bedémningen bland annat relevant utbildning och erfaren-
het, yrkesmassig erfarenhet fran ledande positioner samt
kunskap om ansvarsfullt féretagande. Utéver de enskilda
ledamoternas kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet,
beddms aven om styrelsen som helhet har den kompetens
som kravs for att leda och styra foretaget.

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information
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Styrelsen genomgick ett flertal utbildningar under aret. En
av dessa fokuserade pa hur hallbarhetsarbetet paverkas av
en alltmer turbulent omvarld, med utgangspunkt i aktuella
omvarldsanalyser och vasentlighetsanalysen. Ledamoéterna
fick aven fordjupa sig i hur hallbarhet integreras i aktuell
och kommande affarsplan och styrdokument, samt hur
organisation och forum fér hallbarhetsfragor ar uppbyggda
inom Lansférsakringar AB-koncernen. Slutligen behandla-
des den gemensamma ansatsen for hallbarhet inom fede-
rationen?. Andra utbildningar har vidare behandlat hot,
finansiell brottslighet och bedragerier. Koncernens styrel-
seledamoéter har relevant kompetens inom hallbarhetsom-

radet. Dartill har styrelsen tillgang till expertis inom hall-

barhet genom koncernens CSO och dennes organisation.
Mer information om styrelseledamoternas kompetens

aterfinns i presentation av styrelsen pa sidorna 118-120.

GOV-2 HaAllbarhetsfragor som behandlas av
styrelsen

Hallbarhetsrelaterade mal, nyckeltal och prioriterade for-
flyttningar i/for verksamheten bereds i samarbete mellan
foretagsledningen och Hallbarhetsavdelningen i samband
med den arliga affarsplaneringen. Arbetet tar sin utgangs-
punkt i vasentlighets- och omvarldsanalyser, samt den
gemensamma Marknadsplanen? och lansférsakringsbola-
gens agardirektiv till Lansférsakringar AB-koncernen. Inom
koncernstyrningen for Hallbarhetsavdelningen fors dialog
om hallbarhetsmal i affarsplanen med representanter fran
olika enheter. De 6vergripande hallbarhetsmalen konkre-
tiseras sedan inom varje enhet. Hallbarhetskommittén
och de olika hallbarhetsforumen foljer regelbundet upp
vasentlighetsanalysen och arbetet mot affarsplanens hall-
barhetsmal. En aggregerad avrapportering gors sedan av
Hallbarhetsavdelningen till foretagsledning och styrelse.

Under 2025 fokuserade dialogen mellan CSO och ledning

samt styrelse framst pa féljande:

e Uppfoljning av forflyttningar, mal och nyckeltal for
hallbarhet i aktuell affarsplan.

e Forflyttningar inom hallbarhet i affarsplanen for 2026 och
framat.

e Utvardering av externa ramverk och initiativ for att
utveckla befintlig klimatambition.

« Resultat och observationer fran strategisk vasentlighets-
analys 2025.

e Med utgangspunkt i omvarldsutvecklingen var fokus pa
hallbarhetsrelaterade landrisker, EUs omnibuspaket for
hallbarhetsregelverk samt Lansforsakringars roll i total-
férsvarets uppbyggnad.

U ansforsakringar, eller LF, &r en federation av 23 lokala och kundagda lansférsékringsbolag och det gemensamt dgda Lansforsakringar AB med dotterbolag.
2 Marknadsplanen ar Lansférsakringars gemensamma ambition och inriktning for affaren under de kommande fem aren och omfattar hela federationen —

forsakring, bank, pension och fastighetsférmedling.
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Utéver de namnda omradena handlade en betydande del
av arbetet om att implementera den gemensamma hallbar-
hetsansatsen som beslutades 2024 inom Lansforsakringar.
Detta har omfattat sammansattning av styr- och arbets-
grupper, prioritering av initiala forflyttningsomraden samt
utformning av samarbetet kring hallbarhetsarbetet mellan
lansforsakringsbolagen och Lansférsakringar AB-koncer-
nen. Framdrift mot hallbarhetsmalen och kommentarer
om omvarldsutvecklingen ur ett hallbarhetsperspektiv har
integrerats i de manadsvisa vd-rapporterna till styrelsen.

Darutover har respektive investeringskommitté,
risk- och kapitalutskott samt styrelse, med ansvar for
investeringsportfoljer, fortlépande tagit del av status mot
respektive hallbarhetsmal for den/de enskilda investe-
ringsportfoljerna inom koncernen.

Internrevision genomfor regelbundna granskningar av
hallbarhetsarbetet. Revisionsplanen beslutas av styrelsen

och slutgiltiga granskningsrapporter delges koncernchefen.
Under 2024 genomférdes en granskning av hallbarhet i
affarsplaneringsprocessen. Observationerna fran gransk-
ningen rorde utveckling av koncerngemensamt ramverk
for hallbarhetsarbetet, fortydligande av ansvarsfoérdelning
mellan CSO och CFO samt utvardering av externa atag-
anden inom hallbarhetsomradet utifran deras inriktning
och resursatgang. Parallellt genomférdes en separat
granskning under 2025 om héllbarhetsanalys i fondurvals-
processen, kopplat till koncernens fondférsakringsutbud.
Atgarder till foljd av dessa granskningar implementerades
under 2025.

Riskpolicyn innehaller en kategori for hallbarhetsrela-
terade risker. Dessa risker ska évervakas och hanteras av
verksamheten. Styrelsen har specifikt beslutat om riskaptit
for klimatrisker.

HALLBARHETSRAPPORT
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GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem

Inom Lansférsakringar AB-koncernen tillampas inga
incitamentsprogram for styrelseledamoter. De har ett fast
arvode och klimatrelaterade 6vervaganden beaktas inte

i ersattningen. Ersattningspolicyn ger en 6vergripande
beskrivning av koncernens ersattningsmodell.

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet &r en process dar ett foretag aktivt
identifierar, forebygger, begransar samt redovisar sina fak-
tiska och potentiella negativa effekter pa manskliga rattig-
heter, arbetsratt, mutor och korruption eller miljo, bade
inom den egna verksamheten och i vardekedjan.
Lansforsakringar AB-koncernen har atagit sig att félja
internationella konventioner och standarder fér ansvars-
fullt foretagande. Dessa inkluderar FN Global Compacts tio
principer, FNs vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter, ILOs deklaration om grundlaggande prin-
ciper och rattigheter i arbetslivet samt OECDs riktlinjer om
ansvarsfullt foretagande for multinationella foretag.
Lansférsakringar AB-koncernen har tre uppférandeko-
der; en for medarbetare, en for leverantorer och en for
andra affarspartners (Las mer har). Samtliga beslutas av
koncernchefen. Uppférandekod fér medarbetare omfattar
samtliga medarbetare, konsulter och styrelseledamoter i
koncernen och innehéller bland annat regler kring affars-
beteende samt radande principer for foretagskulturen inom
Lansférsakringar AB-koncernen. Koncernen har aven styr-
dokument som reglerar férvantningar och krav pa féretag
vid investeringar, kreditgivning, inkép samt affarssamar-
beten. Syftet ar att skydda arbetstagare i vardekedjan fran
att utsattas for 6vertradelser inom ovan ndmnda omraden.
I de interna styrdokumenten beskrivs hur vasentlig paver-
kan, risker och mojligheter relaterade till arbetstagare i
vardekedjan ska hanteras. For investeringar har en policy
fér ansvarsfulla investeringar och agarstyrning antagits
(Las mer har). For utlaning har en kreditpolicy antagits.

Ytterligare information om hur Lansforsakringar AB-kon-
cernen arbetar med tillbérlig aktsamhet framgar i féljande
delar av hallbarhetsrapporten:

Att bygga in tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

GOV-2, GOV-3, SBM-3

Att samarbeta med berdrda intressenter
i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

GOV-2, SBM-2, IRO-1

Att identifiera och bedéma
negativ paverkan

SBM-1, G1-1, S2-1,
S2-2,E1-1

SBM-1, G1-1, S2-2,
S2-3,E1-1

S2-4,S52-5

Att vidta atgarder for att behandla
negativ paverkan

Att f6lja upp hur &ndamalsenliga dessa
insatser ar och kommunicera detta

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll
6ver hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporten upprattas i enlighet med Policy for
periodisk finansiell rapportering samt tillhérande riktlinje,
instruktioner och metoddokument. Processdokumentation
och arbetsinstruktioner finns upprattade som tydliggor
ansvaret for rapportens olika delar.

Interna kontroller sékerstaller att hallbarhetsdata &ar
korrekt och tillforlitlig. Kontroller kan aven visa tacknings-
grad samt hur stor andel som utgors av primardata. Risker
som kan leda till vasentliga fel i rapporten identifieras med
tillampning av metodiken for Intern kontroll avseende
finansiell rapportering (IKFR), se sidan 117. For sddana ris-
ker skapas och genomférs dvervakade kontroller.

Férankring hos styrelse, revisionsutskott och ledning
Resultaten fran riskbedémningar, interna kontroller och
granskningar rapporteras regelbundet till Lansforsakringar
ABs styrelse, revisionsutskott samt féretagsledning genom
strukturerade och integrerade rapporteringsprocesser.
Utbildningar och kommunikation om hallbarhetsfragor
genomfors kontinuerligt for att halla alla relevanta parter
informerade och engagerade. Vidare sammanstalls och
presenteras hallbarhetsinformation for att sakerstalla att
hallbarhetsaspekter beaktas i strategiska beslut.
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Intern och extern granskning

Koncernen féljer internationella standarder och regelverk
for att sakerstélla hog transparens i hallbarhetsrappor-
ten, vilken aven omfattas av en 6versiktlig granskning av
Lansforsakringar ABs externrevisorer. Hallbarhetsrappor-
teringsprocessen granskas genom savél interna kontrol-
ler som i revisioner. Genom dessa atgarder sékerstaller
Lansforsakringar AB-koncernen att hallbarhetsarbetet ar
effektivt och transparent samt att resultaten regelbundet
rapporteras till alla relevanta interna och externa organ.

STRATEGI

SBM-1 Strategi, affirsmodell och vardekedja

Inom Lansforsakringar AB-koncernen bedrivs affar inom
bank, pensionsforsakring, djurforsakring samt viss sakfor-
sakring pa uppdrag av lansférsakringsbolagen. Kunderna
bestér av bade privatpersoner och féretag. Vissa produkter
och tjanster saljs direkt till kund medan andra séljs via lans-
forsakringsbolagen eller via andra formedlare. Lansforsak-
ringar AB-koncernen har anstallda i Sverige, Danmark, Fin-
land, Frankrike, Irland, Norge, Storbritannien och Tyskland.

TABELL 1

Antal anstillda®, uppdelat per land

Land 2025 2024
Sverige 3738 3414
Danmark 45 42
Finland 20 18
Frankrike 30 15
Irland 17 19
Norge 69 67
Storbritannien 187 171
Tyskland 10 11
Totalt antal anstallda 4116 3757

U Antal personer

HALLBARHETSRAPPORT

Inledning Strategi

Oversikt Lansforsakringar AB-koncernens erbjudande och affirsenheter

De tre delarna av ansvarsfullt erbjudande

Ansvarsfullt forsakringserbjudande

Inkluderar skadeférebyggande atgarder, digitala vardméten,
hallbara reparationer och aterbruk, aterférsakring och hantering
av klimatrisker.

Ansvarsfullt sparerbjudande och investeringar

Inkluderar hallbara investeringar och sparprodukter, paverkans-
arbete mot investeringsobjekt, selektion samt [6pande utvarde-
ring av externa forvaltares hallbarhetsarbete.

Ansvarsfullt lAneerbjudande

Inkluderar omstéallnings- och hallbarhetsinriktad utlaning till
foretag och privatpersoner, inklusive gréna bolan och energilan,
samt tillhérande radgivning.

Hallbarhet en integrerad del i strategi, affirsplan och
erbjudande

Lansforsakringar AB-koncernen avser att bidra till hallbara
och framtidssakrade samhallen, samtidigt som affarsnytta
skapas for kunder och agare. I den langsiktiga strategiska
malbilden for hela Lansforsakringar utgér hallbarhet och
samhallsengagemang sa kallade strategiska stallningstagan-
den. Denna malbild ar integrerad i strategiska dokument sa
som den strategiska plattformen, Marknads- och IT-strategi?
samt Marknadsplanen, vilka bland annat ligger till grund for
satsningar mot prioriterade arenor och kundgrupper. Dessa
mer langsiktiga strategiska dokument ar en av utgangspunk-
terna for arbetet med de &rsvisa affarsplanerna. Hallbarhet

utgjorde ett av forflyttningsomradena i affarsplanen for 2025.

Forflyttningsomraden utgér huvudfokus i affarsplanen och
ska bidra till storre forflyttningar och leveranser.

2 Strategin utgor en stabil grund fér gemensam utveckling och marknads-
kommunikation samt ar vagledande for all langsiktig planering inom
federationen.

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Affarsenheter inom Lansforsakringar AB-koncernen

Finansiella rapporter

Ovriginformation

Lansforsakringar Livs och Lans-
férsakringar Fondlivs pensions-
férsakringar ar en

Fondutbudet som erbjuds av
Lansférsakringar Fondforvalt-
ning ar en del av ansvarsfullt

Affarsenhet Saks forsakrings-
verksamhet ar en del av det
ansvarsfulla férsakrings-
erbjudandet.

Affarsenhet Saks premier
forvaltas enligt principer for
ansvarsfulla investeringar.

Affarsenhet Agrias forsak-
ringsverksamhet for sall-
skaps- och lantbruksdjur samt
grodor ar en del av ansvars-
fullt forsakringserbjudande.

Affarsenhet Agrias premier
forvaltas enligt principer for
ansvarsfulla investeringar.

del av ansvarsfullt spar-
erbjudande.

sparerbjudande.

Lansférsakringar Banks,
Lansférsakringar Hypoteks och
Lansférsakringar Finans utld-
ning bidrar till det ansvarsfulla
laneerbjudandet.

Koncernens gemensamma utveckling av sakforsakrings-,
pensions- och bankerbjudanden samt tjanster ska vara
relevanta utifran kundens behov och vagleda dem i att
kunna gora hallbara val, vilket séledes behover aterspeglas
i strategi, produktutveckling och radgivning. Lansforsak-
ringar AB-koncernen har ett ansvarsfullt och hallbarhets-
inriktat erbjudande som kontinuerligt utvecklas inom:
 Ansvarsfullt forsakringserbjudande — fokus pa skade-
forebyggande atgarder och reparationer som framjar
aterbruk av material och minskad klimat- och natur-
paverkan.
 Ansvarsfullt sparerbjudande och investeringar — fokus
pa ansvarsfulla och hallbara investeringar i forvaltningen
av fonder samt pensions-, och sakforsakringspremier,
inklusive erbjudande av utvalda fonder inom fondforsak-
ring.
 Ansvarsfullt lAneerbjudande — fokus pa sa kallade grona
bolan, energieffektiviseringslan och omstallningsfinansie-
ring for kunder.

Malstyrt arbete skapar fokus

Hallbarhet ar férutsattningen for en langsiktigt lonsam
affar. Likval kan Lansférsakringar AB-koncernen inte bidra
till hallbarhet utan en lénsam affar. Saledes stravar kon-
cernen efter att utforma hallbara affarsmal for vasentliga
hallbarhetsomrédden, vilket har varit efterfragat bade av
lansforsakringsbolagen och av moderbolagets styrelse. Mal
for omradet behover utgéra en integrerad del av bolagens
affarsstrategier, erbjudande, riskarbete och regelverks-
hantering for att bidra till vardeskapande for agare, kunder
och samhallet i stort. Matbara forflyttningar ska identifieras
inom héllbarhetsomradet, inklusive koppling till affars-
nytta, samt paverkan pa kundnojdhet.

Lansforsakringar AB-koncernen har sedan flera ar till-
baka héallbarhetsrelaterade mal kopplade till erbjudandet
inom ansvarsfull férsékring, sparande och lan. Malen syftar
till att vidareutveckla produkter och tjanster som hjalper
kunderna i deras omstallning och anpassning.
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ANSVARSFULLT FORSAKRINGSERBJUDANDE

Oversikten nedan redovisar hallbarhetsrelaterade mal kopplat till ansvarsfullt
férsakringserbjudande fér 2025, inklusive utfall och kommentar till utfall.

Matt/aktivitet 2025

Affarsenhet Sak?

Under 2025 arbetade affarsenhet Sak for att
minska CO2e-utslapp fran affaren, bland annat
genom att 6ka begagnad-isattning till 17 (14) %
och plastreparationer till 35 (28) % vid motors-
kadereglering.

Vidareutveckla initiativ fér att begransa klimat-
och miljopaverkan fran forsakringsaffaren

Inledning

2024

Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Kommentar

Nytt mal 2025

Under 2025 utékades antalet omraden dar
klimatpaverkan mats inom férsakringsaffaren
med ytterligare ett, och omfattar nu totalt sex
omraden.

Utbka antalet omraden déar klimatpaverkan
i forsakringsaffaren mats

Matningen omfattade:

1. Reparationsbaserat klimatavtryck for skadereglering
av personbil.

2. Verksamhetsbaserat klimatavtryck relaterat till
skadereglering av personbil.

3. Forsakrat klimatavtryck for personbil.

4. Transportbaserat klimatavtryck vid resa till
vardgivare.

5. Vardgivares verksamhetsbaserade klimatavtryck.

Utokningen 2025 omfattar:
6. Forsakrat klimatavtryck foretagsforsakring (ansvar)

Under 2025 vidareutvecklades forsakrings-
erbjudandet for plattformar som stodjer cirkular
och delningsekonomi. Samma ar uppnaddes
malet om klimatsmart transportlésning genom
sjalvriskelimineringsskydd for bildelningspool,
vilket bidrar till smartare resursutnyttjande och
minskad klimatpaverkan.

Utveckla forsakringserbjudandet med fokus
pa cirkular ekonomi i sakférsakringsaffaren

For utfall av Affarsenhet Saks investeringportfélj, se ansvarsfullt sparerbjudande.

Under 2024 utvecklades ett forsakringserbjudande som
skyddar mot forlust av, och skador pa, kunders egendom
under transport vid handel via plattformar som stodjer
cirkular konsumtion och delningsekonomi.

Arbetet med utveckling av forsakringserbjudandet som
stodjer cirkular ekonomi och delningsekonomi fortsatter
under 2026.

Affarsenhet Agria

Oka deltagandet p& Agrias utbildningar inom 9% 13% Under 2025 flyttades manga kunder fran aldre produkt-
ramen for extra-konceptet? for hund, katt och kategorier till Agria Extra, dar utbildningarna ingar, vilket
hast till 18 %. delvis forklarar att malet inte uppnaddes.

Oka andel kunder som kontaktar Agria férst for ~ 25% 28 % Malet ar att 30 % av kunderna i Sverige kontaktar

att undvika onddiga veterinarbesdk.

For utfall av Affarsenhet Agrias investeringsportfolj, se ansvarsfullt sparerbjudande.

D Malet att 6ka antalet certifierade marina verkstader utgick under aret.

Agria innan eventuellt veterinarbesdk.

2 Med extrakonceptet erbjuder Agria kunderna bland annat kostnadsfri sjukvardsradgivning dygnet runt, digitala halsokontroller samt skadeférebyggande utbildningar med majlighet att paverka férsakringspremien.

Hallbart erbjudande av sakférsakring

Att minska risken for skador bidrar till att skapa trygghet
for Lansforsakringars kunder. Skadeforebyggande arbete ar
darfor av stor betydelse da varje skada som kan undvikas
ar en vinst for miljo, individ och samhallet i stort. Vid en
intraffad skada ar kunskap om paverkan pa miljo, klimat

HALLBARHETSRAPPORT

och ménniskan avgérande, varfor det stélls hoga krav pa
hallbara reparationer. Skadeférebyggande atgarder och
metoder for att reparera skador hallbart tas fram gemen-
samt med lansforsakringsbolagen. Arbetet bedrivs inom
affarsenheterna Sak och Agria.

Lansforsakringar AB kompletterar lansférsakringsbola-

gens erbjudande med specialprodukter fér att mota kun-
dernas behov, samt startar nya affarer som kan foras ut till
lansforsakringsgruppens samlade aterforsakringsskydd.
For att minska risken for férsakringsskador fokuserar
riskhanteringen inom skadeforsakringsverksamheten pa
att férutspa och forebygga skador. Genom att informera

Teckningsriktlinjer for Affarsenhet Sak
Exkluderingskriterier ska beaktas vid nyteckning
och fornyelse av direktaffar. Underwriter i berérda
affarer ska, vid varje enskild forfragan om affar,
genomfora kontroll mot Lansforsakringar ABs
exkluderingslista.
* Teckningsfoérbud mot producenter av forbran-
ningskol (avser producentled, inte distribution)
* Teckningsforbud mot kolproducent med omsatt-
ning kopplad till férbranningskol upp till >5 %
(avser sjalva kolproducenten, inte en anstalld
hos en tillverkare av kol)

Teckningsférbudet avser direktaffar, inte
aterférsakringsprogram.

om, och arbeta med, skadeférebyggande insatser kan
Lansférsakringar hjalpa kunden att minska risken for att
en skada intraffar. Ett effektivt skadeférebyggande arbete
bidrar till lagre forsakringsskaderisk samt lagre skadekost-
nader vilket gynnar férsakringskollektivet.

Storst miljopaverkan har natur-, vatten-, brand- och
motorskador, vilka ocksa ar fokusomraden i det skadefore-
byggande arbetet. I den skadeférebyggande verksamheten
sker samarbeten med andra féretag samt bransch- och
intressefdreningar inom Sverige och internationellt. Det
handlar bland annat om klimatanpassningsfragor, miljé-
framjande livsstilsférandringar och 6kade krav pa hallbart
byggande.

Klimatférandringarna innebar 6kade risker for vader-
relaterade skador, sdsom Gversvamningar, stormar och
brander. Med statistik och klimatscenarier kan riskomraden
identifieras, sa att férebyggande atgarder kan sattas in dar
de gor storst skillnad. Lansforsakringar AB utvecklar geo-
grafiska informationssystem for att identifiera riskexpo-
neringen for olika naturskador och arbetar aktivt med att
sprida kunskap och ge radgivning om klimatanpassning till
bade kunder och samarbetspartners.

Vid reparationer efter skada stélls héga hallbarhets-
krav vid skadereglering, exempelvis vid motorskador
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och byggskador. Inom motorskadereparationer arbetar
Lansforsakringar AB aktivt for att 6ka anvandningen av
aterbrukade reservdelar och plastreparationer, vilket
minskar miljopaverkan och resursanvandningen. Per den
31 december 2025 hade 1 600 verkstader och 28 barg-
ningsforetag genomgatt kontroll enligt Lansférsakringar
ABs krav och villkor. Kraven innefattar att verkstaderna ska
arbeta aktivt med héllbarhetsfragor, att det finns en miljo-
policy pa foretaget samt att verkstaden har miljomal som
foljs upp och kontrolleras arligen. Reparationer ska utféras
pa ett hallbart och fackmannamaéssigt satt enligt biltillver-
karens anvisningar. Genom hallbarhetskrav samt dialoger
med verkstader bidrar Lansforsakringar AB till att minska
utslapp och avfall vid reparationer, samtidigt som kvalite-
ten och s@kerheten for kunden sakerstalls.

Forsakringsbolag behdver skydda sig mot kostnader till
foljd av 6kad frekvens och omfattning av naturkatastrofer,
liksom enskilda storre skador. For att hantera dessa risker
tecknar Lansforsakringar AB aterforsakring pa den interna-
tionella marknaden och placerar darmed en del av sina ris-
ker externt. Dessutom finns en intern aterférsakringspool
som foérdelar riskerna mellan lansférsakringsbolagen. Lans-
forsakringar AB aterforsakrar aven externa forsakringsbo-
lag internationellt och har darmed en viss riskexponering
mot extrema vaderhandelser och klimatférandringar aven
globalt.

Genom att kombinera skadeforebyggande arbete, klimat-
anpassning och hallbara reparationer bidrar Lansférsak-
ringar AB till ett mer motstandskraftigt och hallbart sam-
halle som ar till nytta for bade kunder och samhéllet i stort.

Lansforsakringar AB ar aven en av Sveriges ledande akto-
rer inom hélso- och sjukvardsfoérséakring med ambitionen
att skapa ett friskare Sverige genom att bidra till en hallbar
livsstil, ett hallbart arbetsliv och ett hallbart samhalle.

Agria utvecklar forsakringsprodukter i nara samarbete
med djurdgarorganisationer. Genom appen Agria Vardguide
erbjuds kunder kostnadsfri veterinarradgivning, vilket har
blivit allt viktigare i en tid av veterinarbrist. Agrias forsk-
ningsfond stddjer forskning om djurhélsa och samspelet
mellan djur och manniskor, vilket bidrar till en hallbar
livsstil for djur och djuragare samt utveckling av veterinar-
varden. Forskningsresultaten delas sedan genom digitala
forskningsseminarier, forelasningar och clinics.

HALLBARHETSRAPPORT

ANSVARSFULLT SPARERBJUDANDE OCH INVESTERINGAR

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Oversikten nedan redovisar hallbarhetsrelaterade mal kopplat till ansvarsfullt spar-
erbjudande och investeringar for 2025, inklusive utfall och kommentar till utfall.

Mal 2025

2025 2024

Lansforsakringar AB-koncernens investeringsportfoljer (liv- och sakportfoljer)

Minska vaxthusgasintensiteten (scope 1 och 2) fér noterade aktieinne-

hav i Lansférsakringar ABs investeringsportfoljer (ton CO,e/intakter i miljoner kr).

4,2 ton CO,e/
Mkr intakter

4,4 ton COe/
Mkr intakter

Kommentar

Vaxthusgasintensiteten minskade under aret. Avtrycket omfattar 99,9 % av
noterade aktier i Lansforsdkringar ABs investeringsportfoljer.

Minska koldioxidavtrycket (scope 1, 2 och 3) (ton CO,e/marknadsvarde investerat i miljoner

kr) for matbara® innehav i Lansférsakringar ABs investeringsportfoljer.

49,1 ton CO,e/
Mkr investerat?

21,8 ton CO,e/
Mkr investerat

Koldioxidavtrycket 6kade under aret, vilket framst forklaras av 6kad exponering mot
svenska industriféretag samt mer fullstandig rapportering av vaxthusgasutslapp fran

investeringsobjekten. Avtrycket omfattar 38 % av totalt forvaltat kapital.

Andelen hallbara investeringar av Lansforsakringar ABs investeringsportféljers samlade 26,2% 23,7% Andelen hallbara investeringar 6kade under aret och uppfyllde malet om minst
totala marknadsvarde ska uppga till 25 % eller mer. 25 %.

Oka andelen noterade aktieinnehav (marknadsvarde) i Lansforsakringar ABs investerings- 66,9% 53,7% Andel noterade aktieinnehav med verifierade vetenskapliga klimatmal 6kade
portféljer med verifierade vetenskapliga klimatmal ("science based target”). under aret.

Fondforsakring

Andel forvaltare inom fondférsakring med klimatmal. 71,8% 65,8%

Antalet hallbarhetsinriktade fonder (utifran LFs definition) i fondf6érsakringars totala utbud. 27 st 29 st

Lansforsakringar Fondforvaltning

Oka andelen (marknadsvarde) i Lansférsakringar Fondférvaltnings fonder med 61,3% 53,9%

verifierade klimatmal (science based target).

Y Noterade aktier och fastigheter.
2 Utfallet baseras pé portféljdata per 30 november 2025.

Fortsatt arbete for en hallbar omstallning

Arbetet med ansvarsfulla investeringar syftar till att skapa
varde for kunderna och stddja omstallningen till ett mer
hallbart samhalle. Detta omfattar bade fonder i sparerbju-
dandet, férvaltningen av pensions- och sakforsakrings-
portfoljer samt fondférsakring. I Policy for ansvarsfulla
investeringar och agarstyrning definieras inriktningen, dver-
gripande mal och tillampningen av olika ansvarsfulla inves-
teringsstrategier. Hallbarhetsrelaterade risker och mojlig-
heter ska integreras i forvaltningen. For att ta hansyn till,
och integrera, hallbarhetsfaktorer i forvaltningen av egna
fonder och investeringsportfoljer, anvands en kombination
av investeringsstrategierna valja in, véalja bort och paverka.
Hallbarhetsgenomlysning ligger till grund for tillampning av
de tre investeringsstrategierna. Avseende fonder i fondfor-
sakringsutbudet utvarderas de externa forvaltarnas tillamp-
ning av dessa investeringsstrategier.

Hallbarhetsgenomlysning av investeringar
Hallbarhetsfaktorer integreras bade i analysen infor inves-
teringsbeslut och vid uppfoljning av existerande investe-
ringar. Fonder och investeringsportféljer genomlyses regel-
bundet mot olika hallbarhetsfaktorer, bland annat:

e Lansforsakringar AB-koncernens hallbarhetsrelaterade
exkluderings- och omstallningskriterier for bolag och
stater

« Qvertradelse av FN Global Compacts principer for
ansvarsfullt foretagande samt OECDs riktlinjer for
multinationella féretag

e Vaxthusgasutslapp

* Vetenskapliga klimatmal (”Science based targets”)

e Indikatorerna for huvudsakliga negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer i SFDR ("PAler”)

Valjain

Hallbarhetsanalysen integreras med den finansiella

analysen och ar avgérande for investeringsbesluten.

Fonder och investeringsportfoljer kan investera i bolag eller

obligationsutgivare baserat pa:

e Hallbarhetsteman som till exempel férnybar energi och
vatteninfrastruktur.

* Produkter eller tjanster som bidrar till miljdmassiga och/
eller sociala malsattningar.

e Att bolaget befinner sig i en omstallningsfas, exempelvis
omstallning fran fossila branslen till en mer fornyelsebar
energimix.

Lansférsakringar AB-koncernen utvarderar investerings-

objekt for att avgéra om de kan klassificeras som en hallbar
investering enligt SFDRs testkriterier. Dessa tester syftar till
att sakerstalla att bolaget inte orsakar betydande skada pa
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EXKLUDERINGSKRITERIER PER 31 DECEMBER 2025

* Bolag verksamma inom prospektering och konven-
tionell utvinning av olja och gas dar omsattningen
Overstiger 5 %Y.

Bolag verksamma inom okonventionell utvinning av olja
och gas (exempelvis oljesand, "fracking” och utvinning
av gas fran kol) dar omsattningen 6verstiger 5 %.

Gruvbolag som har mer an 5 % av omsattningen fran
forbranningskol.

Kraftbolag som har mer &n 5 % av omsattningen fran
forbranningskol.?

Producenter av tobaksprodukter dar omsattningen
overstiger 5 %.

Kommersiella onlinespelbolag dar omsattningen
Overstiger 5 %.

Kommersiella spelbolag med landbaserade kasinon
eller motsvarande dar omsattningen éverstiger 5 %.

Bolag med omsattning fran produktion av pornografiskt
material.

* Bolag med omsattning fran kontroversiella vapen
(konventionella vapen och férsvarsmateriel ar tillatet
att investera i).

* Bolag med sate utanfor ett EU- och/eller Nato-land
med karnvapenrelaterad verksamhet. Bolag med sate i
ett EU- och/eller Nato-land med mer an 5 % av omsatt-
ningen fran karnvapenrelaterad verksamhet.

* Bolag med allvarliga 6vertradelser av internationella
overenskommelser for ansvarsfullt foretagande dar
paverkansdialog inte leder till 6nskvart resultat.

e Statsobligationer utgivna av lander som samman-
taget inte anses uppfylla grundlaggande kriterier for
manskliga rattigheter, demokrati och antikorruption.

e Statsobligationer utgivna av lander som bedéms vara
icke samarbetsvilliga och inte foljer grundlaggande
standarder inom skatteomradet.

e Statligt kontrollerade noterade ryska bolag samt bolag
som kontrolleras av ryska oligarker.

D Utvalda bolag som kan pavisa att de ar i omstallning, fran fossil till fornyelsebar energi eller har satt utslappsmali linje med Parisavtalet,

kan bibehallas i investeringsuniversum.

nagot av EUs milj6- och/eller sociala mal, inte ar inblandade i
allvarliga 6vertradelser mot internationella konventioner och
riktlinjer, samt att bolaget bidrar till EUs milj6- och/eller soci-
ala mal. Genom att Lansforsakringar AB-koncernen staller
krav och tydliggér bedémningskriterier for hallbara investe-
ringar har arbetet bidragit till att berérda bolag och emitten-
ter fatt 6kad forstaelse for bedémningsgrunden och majliga
forbattringsatgarder.

Tinvesteringsportfoljerna utgors de objekt som hittills
bed6émts mot kriterier for hallbara investeringar av hallbara
obligationer samt federationens gemensamt agda skogs-
och fastighetsbolag.

Vid utgangen av 2025 utgjorde hallbara investeringar
over 26 % av det forvaltade kapitalet i koncernens investe-
ringsportféljer, vilket motsvarar cirka 32 miljarder kronor.
Av detta utgjorde hallbara obligationer strax dver 20 %,
motsvarande cirka 25 miljarder kronor.

HALLBARHETSRAPPORT

Darutéver investerar saval Lansforsékringar Bank som
Lansforsakringar Fondforvaltning i hallbara obligationer.
Koncernens hallbara obligationsinvesteringar genomfors i
projekt med positiva miljomassiga och/eller sociala effekter
samtidigt som de genererar avkastning for kunder, las mer i
E1-7 Begransningsprojekt for vaxthusgaser via hallbara obli-
gationer, sida 64.

Valja bort

Kriterier tillampas for att exkludera bolag och lander (stats-
obligationer och statskontrollerade bolag) av olika hall-
barhetsskal, exempelvis klimatrisk. Undantag kan goras
om bolaget staller om sin verksamhet enligt faststallda
omstallningskriterier. Exkluderingskriterier anvands nar
andra ansvarsfulla investeringsstrategier har prévats eller
nar paverkansarbete mot det aktuella bolaget inte ger
onskat resultat. For att minska den negativa paverkan fran

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

OMSTALLNINGSKRITERIER

Omstallningskriterier tillimpas pa utvalda kraft-
och energibolag. Syftet med omstallningskriterierna
ar att identifiera och stotta bolag som gjort klimat-
ataganden och som befinner sig i omstallning.
Aktuell lista med omstéllningsbolag finns pa LF.se.

koncernens investeringar exkluderar Lansférsakringar
AB-koncernen bolag antingen om omsattningen fran viss
verksambhet eller produkt dverstiger 5 %, eller om ingen
omsattning alls tillats fran sddana verksamheter.

Koncernen exkluderar aven investeringar i bolag med
allvarliga 6vertradelser av internationella 6verenskommel-
ser for ansvarsfullt foretagande, liksom statsobligationer
och statskontrollerade bolag fran lander som inte uppfyller
grundlaggande kriterier for manskliga rattigheter, demo-
krati och antikorruption.

En fullstandig forteckning av gallande exkluderingskri-
terier aterfinns pa LF.se. For att sakerstalla efterlevnad
av dessa kriterier genomlyses samtliga fonder, investe-
ringsportféljer och fonder inom fondforsakring tva ganger
per ar mot gallande exkluderingslista. Under 2025 exklu-
derades cirka 5 % av bolagen i ett globalt referensindex.

TABELL 2
Paverkansarbete investeringsobjekt

Matt/aktivitet 2025 2024 Kommentar

Forebyggande paverkansarbete

Antal investeringsobjekt? 471 358 Avser bolag inom de

som omfattas av investerar- initiativ som Lans-

initiativ som Lansforsak- férsakringar AB-kon-

ringar AB-koncernen stodjer. cernen stodjer dar
aktivt paverkans-
arbete bedrivs.
Bolag som omfattas
av fler an ett initiativ
har endast inklude-
rats en gang.

Antal investeringsobjekt som 38 38

omfattas av férebyggande

paverkansarbete dar Lans-

forsakringar AB-koncernen

ar delaktig.

Reaktivt pdverkansarbete

Antal investeringsobjekt som 6 9

omfattas av reaktivt paver-

kansarbete via partners som

Lansférsakringar AB-koncer-

nen anlitar for att bedriva

paverkan.

Antal investeringsobjekt som 5 9

omfattas av reaktivt
paverkansarbete dar
Lansforsakringar AB-
koncernen ar delaktig.

?Investeringsobjekt omfattar bolag och emittenter.

Paverka

Paverkansstrategin inkluderar réstning p& bolagsstammor,
deltagande i valberedningar, dialog med ledning och styrelse
i investeringsobjekt samt reaktivt och proaktivt paverkans-
arbete avseende olika hallbarhetsfaktorer. Arbetet bedrivs

i egen regi, tillsammans med andra investerare, via inves-
terarinitiativ och via leverantorer av paverkanstjanst. Det
reaktiva paverkansarbetet syftar till att bolag ska upphora
med Overtradelser av internationella konventioner och stan-
darder kopplat till ansvarsfullt féretagande, samt vidta fore-
byggande atgarder. Under 2025 vidareutvecklades metoden
for att bedéma bolag som ar involverade i 6vertradelser av
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internationella konventioner och standarder. Vidareutveck-
lingen innebér att investeringsobjekten analyseras mer inga-
ende, med information fran flera kallor. Analysen tar hansyn
till intraffade handelser, bolagets agerande i samband med
dessa, verifiering av datakallor samt eventuellt paverkans-
arbete. Det proaktiva paverkansarbetet syftar till att bolag
och sektorer ska arbeta férebyggande med vasentliga hall-
barhetsrisker och mojligheter.

Lansforsakringar AB-koncernen ar delaktig i paverkan
mot enskilda bolag via investerarinitiativ. Paverkansarbete
bedrivs dven i egen regi med fokus pa strategiska och
direktagda innehav. Av det paverkansarbetet, som under

ANSVARSFULLT LANEERBJUDANDE

aret bedrevs via olika investerarinitiativ, deltog Lansforsak-
ringar AB-koncernen bland annat i:

» Investor Initiative on Hazardous Chemicals (ITHC)
* Nature Action 100

e PRI Spring

e FAIRR

* Access to medicine

Investeringsinitiativ som rér omraden kopplade till en

vasentlig standard beskrivs narmare i E1-1, G1-1 och S2-4.

Rostning och arbete i valberedningar redovisas i G1-1.

Oversikten nedan redovisar hallbarhetsrelaterade mal kopplat till ansvarsfullt
laneerbjudande fér 2025, inklusive utfall och kommentar till utfall.

Matt/aktivitet 2025

Lansforsakringar Bank®
Oka volymen i det grona tillgdngs-

registret som bas for grona obliga-
tioner.

Volymen i det grona tillgangs-
registret 6kade och uppgick
till 36 (19) Mdkr.

2024 Kommentar

Volymen i det gréna till-
gangsregistret 6kade och
uppgick till 19 (15) Mdkr.

Under 2025 inforde banken en ny selekte-
ringsmetod for att identifiera taxonomi-
linjerade (an for nyttjanderétter. Detta ar en
av huvudforklaringarna till den betydande
okningen jamfort med foregadende ar.

Oka volymen av gréna bolan. Volymen av gréna bolan
6kade under 2025 och
uppgick vid arets slut till

7,5 Mdkr.

Lansforsakringar Finans

Oka volymen omstallningsfinansie-
ring? till sma och medelstora fore-
tag som staller om sin verksamhet
mot Agenda 2030.

5,8 % av nyforsaljningen var
omstallningsfinansiering.

Volymen av gréna bolan
mer an fordubblades
under 2024 och uppgick
vid arets slut till 4,9 Mdkr.

5,4 % av nyforsaljningen
var omstallningsfinansie-
ring.

Antalet affarer inom omstallningsfinansie-
ring 6kade ndgot. Databrister kvarstar vilket
begransar mojligheten att helt identifiera
och klassificera samtliga lan som utgér
omstallningsfinansiering.

»Malet om métning av finansierade utslapp uppnaddes och utgick darfér under ret. Ovriga mal omformulerades delvis jAmfért med 2024.
2 Leasing och avbetalningsfinansiering till foretag inklusive, el mopeder/motorcyklar, el-lastbil och personbilar med WLTP mellan 0-49 gram koldioxid/

kilometer.

Ansvarsfull kreditgivning och grén finansiering
Merparten av bankens utlaning sker mot sakerhet i
bostadsfastigheter. Banken finansierar aven smaféretag
och lantbruk dar vissa miljo- och sociala risker kan fore-
komma. Klimatrelaterade risker hanteras genom bedém-

HALLBARHETSRAPPORT

ning av kundernas aterbetalningsférméga och potentiell
klimatpaverkan vid kreditgivningen. Langsiktig omsorg
om kundernas trygghet och ekonomi ar grundlaggande
for Lansforsakringar AB-koncernen och den lokala kund-
kannedomen bidrar till laga kreditrisker.

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Lansférsakringar Bank erbjuder inte lan eller
finansiering till féljande sektorer:

e Utvinning och prospektering av fossila branslen
(olja, kol och gas).

e Energiproduktion fran férbranningskol.

* Produktion av tobaksvaror.

* Spel om pengar (avser kommersiella online-spel-
bolag och spelbolag med landbaserade kasinon).

e Tillverkning av kontroversiella vapen.

* Produktion av pornografiskt material.

Utlaningen till foretag ar framst riktad till sméa féretag med
begransade miljo- och samhallsrelaterade risker. Banken
har inga kunder inom energi- eller utslappsintensiva sekto-
rer, sdsom storskalig industri, gruvdrift eller fossil energi-
produktion.

Under aret 6kade volymerna av grona lan och omstall-
ningslan som stodjer foretagens omstallning mot Agenda
2030, liksom tillgdngsmassan inom det gréna obligations-
ramverket.

Bankens finansiering sker huvudsakligen genom inlaning
och sakerstallda obligationer. Det gréna obligationsram-
verket styr kapital till projekt med &g klimatpaverkan och
bidrar till ett hallbart samhalle. Lansforsakringar Bank har
emitterat grona obligationer kontinuerligt sedan ramverket
lanserades 2022, vilket starker kopplingen mellan finansie-
ring och hallbarhetsmal. Ramverket ar utformat i linje med
ICMAs Green Bond Principles, vilka utgor internationellt
vedertagna riktlinjer for transparens, styrning och rappor-
tering av grona obligationer.

Lansférsakringar AB-koncernens kunder har, genom
de 23 lansforsakringsbolagen, tillgang till kontor 6ver
hela landet, telefonbank samt digitala banktjanster.
Digitalisering ar ett viktigt steg for att effektivisera och

forbattra kundupplevelsen, vilket bland annat leder till
minskad miljopaverkan genom reducerad pappersforbruk-
ning, minskad postgang och minskat behov av resor for
kunderna.

Dotterbolaget Lansforsakringar Finans erbjuder leasing-
och avbetalningslosningar samt omstallningsfinansiering
for investeringar i exempelvis solceller, batterilagring och
varmepumpar.

Kravstallning mot leverantérer och affarspartners
Lansforsakringar AB-koncernen samarbetar med flera
tusen leverantorer och andra affarspartners. For att minska
risken for att samarbete sker med oansvarsfulla motparter
genomfors en riskbeddmning av vasentliga leverantorer
och affarspartners arligen. Riskbedémningen genomférs
for att bedoma hur val motparter agerar i linje med de

krav som stalls i Uppforandekod for leverantdrer och Upp-
férandekod fér andra affarspartners. I de fall en risk identi-
fieras skickas ett frageformular till motparten innehallande
frdgor om motpartens arbete med ansvarsfullt och hallbart
féretagande. En beddmning genomfors darefter av de
inkomna svaren for att bedoma om ytterligare atgarder
behover vidtas eller inte.

TABELL 3
Paverkansarbete leverantérer och affirspartners

Matt/aktivitet 2025 2024 Kommentar

Antal vasentliga® leveranto- 439 555 Minskningen beror pa

rer och affarspartners som ett farre antal leve-

har genomlysts. rantérer med hog
avtalsvolym samt
uppdaterad definition
av vasentlig affars-
partner under 2025.

Antal vasentliga leverantorer 102 128

och affarspartners med for-

hojd risk utifran resultat av

genomlysning.

Varav andel som besvarat 64% 67%

LFs frageformular avseende
ansvarsfullt foretagande.

3 Leverantorer klassificeras som vasentliga baserat pa avtalsvolym.

En affarspartner anses vara vasentlig om den har identifierats som
strategiskt viktig for den ansvariga enheten inom koncernen.
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VARDEKEDJAN, EN HELHETSSYN PA HALLBARHET

Lansforsakringar AB-koncernen bedriver ett aktivt hall-
barhetsarbete med malet att minimera negativ paverkan
bade uppstréms och nedstroms i vardekedjan samt i den
egna verksamheten. Samtidigt stravar koncernen efter att
proaktivt bidra till en hallbar utveckling for olika intressen-
ter. Paverkan stracker sig langt utanfér de egna verksam-
hetsgranserna och koncernen arbetar darfor aktivt for att
sakerstalla att leverantorer, affarspartners och investe-
ringar delar ambitionen att framtidssakra samhallet.

Uppstroms

Leverantérer av specifika produkter och tjcinster
Lansforsakringar AB-koncernens leverantorskedja inklu-
derar framst tjansteleverantorer av information och data
for att genomfora kreditbeddmningar, investeringsanalyser
och for att berakna forsakringsrisker. Leverantorer utgors
aven av externa fond- och kapitalforvaltare, it- och tele-
komtjanstleverantdrer samt leverantorer av produkter och
konsulttjanster som kravs for att bedriva verksamheten.
Avtalen varierar fran engangskop, ettarskontrakt till fler-
arskontrakt.

Leverantérer av skadeforebyggande

och héilsofréimjande tjcinster

Lansférsakringar AB-koncernen anlitar leverantorer for
att férebygga skador, sdsom vattenskador, inbrott och
skadedjur, samt for att vidta halsoframjande halso- och
veterinartjanster.

Investerare och ratinginstitut

Lansforsakringar Bank och Lansforsakringar Hypotek
emitterar obligationer som handlas av institutionella
investerare. Vid utgdngen av 2025 hade hundratals
institutionella investerare investerat i dessa obligationer,
vilket star for cirka 65 (70) % av bankverksamhetens
finansiering. Ratinginstitut bedémer Lansforsakringar
AB-koncernens kreditvardighet inklusive hallbarhets-
arbetet.

HALLBARHETSRAPPORT

Egen verksamhet

Lénsforsékringar AB-koncernen

Genom gemensam utveckling av bank-, pensions- och sak-
forsakringsprodukter samt tillhdrande tjanster skapas skal-
férdelar och 6kad effektivitet for agarbolagen. Lansforsak-
ringar AB-koncernens cirka 4 100 medarbetare har en tydlig
roll i vardekedjan och bidrar till att starka konkurrenskraften
och halla nere kostnaderna fér den gemensamma utveck-
lingen inom koncernen. Lansforsakringar AB saljer skraddar-

sydda forsakringsprodukter och specialprodukter till féretag.

Agrias produkter saljs till privatpersoner och lantbruk. Kon-
cernens aterforsakringsskydd och mottagen internationell
aterforsakring hanteras inom Lansforsakringar AB. Lansfor-
sakringar Bankkoncernen erbjuder dartill lan, leasing och
avbetalningsfinansiering till privat- och foretagskunder.

Oversikt Lansférsakringar AB-koncernens virdekedja

UPPSTROMS

Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovriginformation

Léinsforscikringsbolagen

De 23 lansforsakringsbolagen ager gemensamt Lansforsak-
ringar AB och har den primara kundkontakten. De erbjuder
bank-, sak- och pensionsforséakringsprodukter till bade privat-
personer och foretag. Kundmotet sker saval digitalt som
fysiskt, och det finns 117 kontor runt om i landet.

Nedstréms

Afférspartners fér formedling av produkter och tjcinster
Cirka 36 (40) % av forsaljningen av tjanstepensionsfor-
sakringar och 36 (36) % av sakforsakringar sker via lans-
férsakringsbolagen eller via formedlare. Lansforsakringar
AB-koncernen erbjuder leasing och avbetalningsfinansie-
ring genom 4 800 (4 500) samarbetspartners inom bland
annat bygg, energiomstallning och transport.

Leverantorer

Egen
verksamhet

KONCERNEN

Kontrakterade skadereparatérer, vardgivare och
veterincirer

Lansforsakringar AB anlitar leverantorer for att reparera
forsakringsskador och for att varda manniskor och djur.
Forskningsstiftelsen finansierar studier kring hallbara
reparationsmetoder. Vidare ar ett stort antal bil-, bat- samt
bargningsforetag kontrollerade enligt Lansforsakringar ABs
krav och villkor.

Aterférsékring

Lansforsakringar AB ingar, tillsammans med lansforsak-
ringsbolagen, i gemensamma aterforsakringslosningar som
bestar bade av en intern och en extern del. Lansférséak-
ringar AB kan darfor vara bade aterférsakringsmottagare
och aterforsakringsgivare. Detta innebar att bolagen inom
koncernen ar beroende av aterférsakringsmarknaden.

NEDSTROMS

Medarbetare
Lansforsakringsbolagen (dgare)

Lokaler och kontor, inventarier, évrig drift

Lansforsakringsbolagen
(service)

Slutkunder
— Privat
— Foretag

Leverantorer av skadeférebyggande
Forsakrings- och halsoframjande tjanster
verksamhet Externa aterforsikringsgivare och

aterférsakringsméklare

KARNVERKSAMHET

Forsakringserbjudande

— Lantbruk

Kontrakterade skadereparatérer,
vardgivare och veterinirer

Branschorganisationer,
affars- och samarbetspartners

Internationella
aterférsakringskunder

Samhalle
— Konsument

Externa fondforvaltare

Investerings-
verksamhet

Fond- och kapitalférvaltning

Utveckling och forvaltning
av investeringserbjudandet

Investeringar
(direkta och indirekta)

— Policy/politiker

— Forskningsinstitut

— Myndigheter/Kommuner
— Ovriga intressenter

Investerare

Bank-
verksamhet

Laneerbjudande
Sparerbjudande
Betalerbjudande

Distributorer (Idinsférscikringsbolag och andra aktérer)
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Genom internationella aterforsakrare kan bolagen diver-
sifiera risker och fanga upp den aktuella prisbilden for
klimatrelaterade risker. Aterférsakrare erbjuder expertis
och stod i utvecklingen av nya forsakringsprodukter, vilket
Okar konkurrenskraften och innovationsférmagan. De fung-
erar som en mojliggorare for att skapa ratt forsakringser-
bjudande och hjalpa kunder att kanna sig trygga.

Kunder

Kunderna bestar av privatpersoner och foretag. Lansforsak-
ringar AB-koncernen saljer vissa produkter och tjanster direkt
till kund medan andra saljs via distributorer. Kunder staller
krav pa hallbarhetsarbetet och efterfragar i 6kad utstrackning
hallbarhetsinriktade fonder och pensionslésningar, grona lan
samt forsakringar som tacker hallbarhetsrisker.

Branschorganisationer, afféirs- och samarbetspartners
Lansforsakringar AB-koncernen har mojlighet att bidra med
kunskap, insikter, engagemang och data for att bade stétta
och lara av andra aktorers initiativ. Detta sker genom sam-
verkan med branschorganisationer som Svensk Forsakring
och Bankfdreningen, myndigheter som Finansinspektionen
samt olika affars- och samarbetspartners, exempelvis for-
sakringsdistributorer, aterférsakrare, sponsorer och andra
strategiskt viktiga aktorer.

Samhdille

Lansforsakringar AB-koncernen samarbetar regelbundet
med olika samhallsaktorer som till exempel myndigheter,
politiker och kommuner. Via lansforsakringsbolagen, det
vill sdga Lansforsakringar ABs agare, finns en lokal forank-
ring vilket mojliggor bidrag till lokalsamhallet. Lansforsak-
ringar AB anslog 50 (51) Mkr under 2025 till forskning kring
samhallsutmaningar, trygghet i samhallet samt djurhalsa.

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Lansforsakringar paverkar miljontals manniskor genom sin
verksamhet. Med 4,5 miljoner kunder och 10 200 medar-
betare i federationen samt 3 500 leverantérer i Lansférsak-
ringar AB-koncernen finns det manga olika forvantningar.
Exempel pa intressenter inkluderar kunder, medarbetare,
samhallet och lansforsakringsbolagen (agare).

HALLBARHETSRAPPORT

Kunder férvantar sig tillganglighet, service och kvalitet, miljo-
och samhallsansvar i kunderbjudandet, skadeforebyggande
insatser, transparens och verktyg for att vélja mer hallbara
produkter. Medarbetare forvantar sig en attraktiv arbetsmiljo,
god halsa, kontinuerlig kompetensutveckling, karriarmojlig-
heter, jamstalldhet och inkluderande kultur som vardesatter
mangfald. Samhallet férvantar sig delaktighet och aktiv invol-
vering av samhallsutmaningar och hallbarhetsrisker sdsom
klimatforandringar, ansvarsfullt erbjudande av produkter

och tjanster, transparens samt skadeférebyggande insatser.
Lansforsakringsbholagen (agare) férvantar sig en utveckling av
verksamhetens uppdrag, produktutveckling, hallbarhetsinrik-
tat erbjudande och digitalisering.

Dialogernas form anpassas efter intressentgrupp och
tillfalle och omfattar bland annat moéten, workshops, sam-
arbeten, medarbetarundersdkningar, utbildningar, kundu-
ndersokningar samt granskningar. Genom att kontinuerligt
analysera intressenternas forvantningar och synpunkter
sakerstalls att erbjudandena forblir relevanta och effektiva.

Intressentdialog — Samverkan och prioriterade fragor

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Foretagsledningen och styrelsen far information om intres-
sentdialogernas resultat och konsekvenser for koncernens
arbete minst en gang per ar.

Intressentdialogen innebar en mojlighet for Lansforsak-
ringar AB-koncernen att diskutera, fanga upp och agera pa
dessa forvantningar, vilket i sin tur paverkar de aktiviteter
som genomfors och i férlangningen ocksa vilka produkter
som utvecklas.

Resultat fran rets intressentdialoger

Under 2025 genomforde Lansforsakringar AB-koncernen
en mer omfattande och férdjupad intressentdialog an
tidigare ar. Utdver lopande dialoger med &agare, kunder,
medarbetare och investerare genomférdes djupintervjuer
med centrala intressentgrupper sdsom medarbetare,
leverantorer, forsakringsformedlare, direktdgda bolag och
emittenter. Arbetet kompletterades med enkater till lokala
lansférsakringsbolags fullmaktige, vilket gav ett relevant
och viktigt underlag fér den dubbla strategiska vasentlig-

Prioriterade intressenter Kommunikationsvagar

Sambhille (affars- och samarbets-
partners, bransch- och intresse-
organisationer, forskning)

Myndigheter

Investerare

Rapportering, utbildningar, styrelseméten, olika forum,

Samarbeten, méten, enkater och kunskapsutbyten.

Rapportering och méten.

Rapportering, méten och svar pa enkater.

hetsanalysen samt fangade aven upp slutkunders perspek-
tiv p& koncernens hallbarhetsarbete.

Den gemensamma ansatsen for hallbarhetsarbetet,
antagen av vd-samradet 2024, etablerades och fick dkat
genomslag under aret. Agarna betonar behovet av férstarkt
hallbarhetsstyrning, sarskilt inom affarsbeteende, mansk-
liga rattigheter, leverantdrsuppféljning och transparens.

Medarbetardialogerna visade att kompetensutveck-
ling inom hallbarhet, tydligare intern styrning och ett mer
strukturerat kommunikationsarbete utgor viktiga interna
hallbarhetsfragor. Medarbetare lyfter aven vikten av starka
rutiner for visselblasning och en trygg arbetsmiljo. Dialo-
gerna med forsakringsformedlare och leverantorer tydlig-
gjorde betydelsen av arbetet med klimatbegransningar,
klimatanpassning, socialt ansvar och affarsbeteende. Sam-
tidigt har férvantningarna pa tydligare krav, uppféljning och
vagledning fran koncernen blivit mer uttalade.

Bland investeringsrelaterade intressenter framholls kli-
matpaverkan, biologisk mangfald och ansvarsfulla leveran-

Verksamhetens uppdrag, produktutveckling, policys, riktlinjer, risker, utbildning och langsiktiga mal.

Tillganglighet, service och kvalitet, ansvarsfullt produkterbjudande inom forsakring, sparande och
bank, omstéllning och samhéllsengagemang, transparens och verktyg att valja hallbara produkter.

Bidra till hallbar avel och sprida kunskap om djurhalsa. Digitalisering. Kunna paverka priser och pre-
mier med forebyggande insatser. Forhindra bedragerier. Skadeférebyggande och halsoframjande

atgarder.

inkludering och jamstalldhet.

Agare
samradsorgan och bolagsstamma.
Kunder Kundundersokningar, kundméten, seminarier,
kundutskick, webbsida, poddar och filmer.
Medarbetare Medarbetarundersdkningar, medarbetarsamtal, m&ten
med fackforeningsrepresentanter samt utbildningar.
Leverantorer Upphandlingar, granskningar och moten.

Arbetsmilj6 och hélsa, karriarméjligheter, prestation och kompetensutveckling samt mangfald,

Ansvarsfullt foretagande, hallbarhetsrisker i leverantérsledet och starka uppféljning av leverantérer.

Branschdéverskridande utmaningar inom omstallning och samhallsengagemang, ansvarsfullt

produkterbjudande, transparens, klimatforandringar och skadeférebyggande insatser. Finansiera
forskning och tillgangliggora forskningsresultat. Tillhandahalla Hallbarhetsdatabasen.

Ansvarsfullt produkterbjudande, transparens, naturskador och klimatrisker.

transparens.

Ansvarsfullt produkterbjudande, gemensamma samhallsutmaningar och -risker samt 6kad
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torskedjor som de viktigaste omradena, tillsammans med
en tydlig férvantan pa att koncernen fortsatt agerar langsik-
tigt och tar en proaktiv hallbarhetsroll. Kunderna uttryckte
aven en fortsatt stark klimatmedvetenhet, kombinerat med
ett storre behov av konkret vagledning och kunskap.

Sammantaget visar arets intressentdialog att koncer-
nens hallbarhetsarbete uppfattas som ambitiést och att
forvantningar finns pa att fortsatt prioritera hallbarhet hogt.
Hallbarhetsarbetet kan breddas och férdjupas, sarskilt
inom styrning, ansvarsfullt féretagande, tillborlig akt-
samhet i vardekedjan och intern kompetensutveckling. I
relation till tidigare ar framtrader flera tydliga férandringar:
sociala och styrningsrelaterade fragor lyfts fram av fler
intressenter, och forvantningarna pa att Lansférsékringar
AB-koncernen ska ta en mer synlig och normgivande roll i
hallbarhetsfragor har 6kat patagligt. Kunder och medarbe-
tare efterfragar mer kunskap och tydligare kommunikation,
vilket markerar ett skifte fran tidigare huvudsakligt fokus
pa klimat och arbetsmiljé. Den samlade bilden &r att intres-
senterna nu staller bredare, djupare och mer integrerade
krav pa koncernens hallbarhetsarbete an tidigare.

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Lansforsakringar AB-koncernen genomférde under 2025
en fordjupad strategisk vasentlighetsanalys for att ytterli-
gare 6ka kunskapen om hallbarhetsomraden som &r av stor
betydelse for hela koncernen. Omréden, underomraden
och deras bakomliggande faktorer bedéms ha en bety-
dande paverkan p& manniskor och milj6, skapa finansiella
risker och/eller erbjuda méjligheter for verksamheten.

Visentliga hallbarhetsomraden

Den dubbla strategiska vasentlighetsanalysen identifie-
rade fyra vasentliga hallbarhetsomraden fér koncernen;
klimatférandringar, egna medarbetare, arbetstagare i
vardekedjan samt ansvarsfullt féretagande. Dessa hall-
barhetsomraden utgér en integrerad del av arbetet med
ansvarsfullt féretagande, ansvarsfullt och hallbarhetsinrik-
tat erbjudande samt verksamhetens omstallningsarbete
och samhallsengagemang.

HALLBARHETSRAPPORT

2025 ars analys speglar ett omvarldslage praglat av for-
andrade regulatoriska forutsattningar och ett risklandskap
i snabb férandring, paverkat av klimat- och naturrelaterade
kriser samt geopolitiska och finansiella utmaningar. Detta
innebar ckade krav pa verksamhetens férmaga att folja

och forstd omvarldsutvecklingen samt att omprioritera och
vidta nédvandiga atgarder for att aven fortsatt kunna stédja
kunder och lokalsamhéllen pa ett relevant satt.

Paverkan pa klimatférandringar

Lansforsakringar AB-koncernens produkter, tjanster och
investeringar medfor bade direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser, vilket bidrar till klimatférandringar och 6kade
risker for manniskor, miljé och samhalle. Den stérsta paver-
kan, och som ocksé 6kat mest jamfort med tidigare ar, upp-
star i vardekedjan, framst genom investeringar och finan-
sierade tillgangar. Det ar dock inte nddvandigtvis sjélva
utslappen fran tillgdngarna som har 6kat, utan snarare
omfattningen av rapporterade utslapp jamfort med tidigare
ar, varav en del tillskrivs koncernen. Férsakrade tillgangar
sasom fastigheter, fordon, féretag och lantbruk, samt ater-
stallande efter skador, bidrar ytterligare till verksamhetens
klimatavtryck. For ytterligare information, se omstallnings-
plan och klimatbokslut i E1 pa sidorna 58-64.

Samtidigt har Lansférsakringar AB-koncernen moj-
lighet att bidra positivt till klimatomstallningen. Genom
héllbara produkter, riktad finansiering och radgivning kan
kunder fa stéd i att minska sina utslapp, anpassa sig till
ett forandrat klimat och bidra till samhallets omstallning.
Paverkansarbete och samverkan med bransch- och sam-
hallsaktorer kan ytterligare bidra till snabbare klimatom-
stallning, anpassning och minskade systemrisker, vilket
innebar langsiktigt vardeskapande for bade koncernen
och samhallet.

Paverkan p& egna medarbetare

Otillracklig dverblick dver arbetsstyrkan bedéms kunna
leda till felbemanning, ojamlik arbetsfordelning och 6kad
arbetsbelastning, vilket kan skapa minskat engagemang,
risk for ohalsa, samt leda till osékerhet kring roller och
ansvar. Bristande kunskap om medarbetares kompetenser
och utvecklingsbehov begransar organisationens formaga
att moéta nya affarsbehov. Detta paverkar produktivitet och

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

effektivitet negativt, vilket i sin tur avspeglas i verksam-
hetens resultat och konkurrenskraft.

Attraktiva arbetsvillkor och sociala formaner bidrar till
okad motivation, valbefinnande och lojalitet. Tydliga kar-
riarvagar och kontinuerlig kompetensutveckling starker
engagemang och innovationsférmaga, vilket gor att orga-
nisationen battre kan leverera mot affarsmal och anpassa
sig till férandringar i omvarlden. Bristande transparens och
ojamlika loner kan skapa missndje, polarisering och risk
for diskriminering, vilket paverkar bade arbetsklimat och
verksamhetens formaga att behalla och attrahera nyckel-
kompetens.

Paverkan pé arbetstagare i vardekedjan
Verksamhetens produkter, tjanster och investeringar kan
paverka arbetstagare i vardekedjan negativt om arbetsratts-
liga lagar och internationella normer inte foljs. Bristande
efterlevnad av ILOs karnkonventioner eller FNs allmanna for-
klaring om de manskliga rattigheterna hos leverantérer och
affarspartners kan leda till exploatering, diskriminering och
férsamrade arbetsvillkor. Detta paverkar bade arbetstagar-
nas valbefinnande och koncernens fortroende samt langsik-
tiga relationer med kunder och affarspartners.

Otillrackliga rutiner for uppféljning och kravstallning i
upphandling, inkdp och investeringar kan forstarka risken att
Lansforsakringar AB-koncernen indirekt stodjer aktérer med
brister i socialt ansvar. Trots att en uppférandekod tillampas
och strategiska leverantorer foljs upp kvartalsvis, ar insynen
langre ned i leverantdrskedjan begransad — sarskilt hos
mindre leverantdrer dar processer for arbetsratt, manskliga
rattigheter och goda arbetsvillkor ofta ar mindre etablerade.
Darfor bedoms leverantorer utifran sina inneboende hallbar-
hetsrisker, baserat pa sektor- och landtillhérighet.

Paverkan p& ansvarsfullt féretagande

Lansforsakringar AB-koncernens verksamhet och agerande
har en viktig roll i samhallets tillit till det finansiella sys-
temet, rattsstatens funktion och individers integritet. Hur
koncernen styrs, vilka affarsrelationer som ingas och hur
kontroll- och uppféljningsmekanismer tillampas paverkar i
vilken utstrackning som ekonomisk brottslighet motverkas
eller riskerar att méjliggéras, med konsekvenser for bade
samhalle och marknad.

Genom investeringar, finansiering, forsakring eller sam-
verkan med aktorer som har bristande bolagsstyrning eller
oetiskt affarsbeteende finns en risk for att Lansforsakringar
AB-koncernen indirekt bidrar till korruption, osunda affars-
metoder och snedvriden konkurrens. Detta kan undergrava
fortroendet for naringslivet och missgynna seridsa aktorer.
Otillrackliga atgarder for att forebygga penningtvatt,
bedragerier och annan finansiell brottslighet kan dessutom
leda till att ekonomiska resurser kanaliseras till kriminella
verksamheter, vilket paverkar samhallet i sin helhet och
det finansiella systemets stabilitet negativt.

Lansforsakringar AB-koncernens hantering av kund- och
personuppgifter samt annan verksamhetskritisk informa-
tion paverkar bade individer, affarspartners och fortroendet
for finansiella tjanster. Hur information samlas in, anvands,
delas och skyddas paverkar individers integritet, kvaliteten
i finansiell radgivning samt tillforlitligheten i verksamhet-
ens riskbedomningar och beslut. Brister i informations-
hantering eller informationssédkerhet kan fa konsekvenser
langs hela vardekedjan, inklusive vid upphandling och
anvandning av externa leverantérer och it-tjanster. Sadana
brister kan leda till felaktig eller otillganglig information,
negativ paverkan pa kunders ekonomiska situation samt
langvarig fortroendeforlust for Lansforsakringar AB-
koncernen och for finanssektorn i stort.

Risker avseende klimatforandringar

Till foljd av pagaende klimatférandringar exponeras
Lansforsakringar AB-koncernens verksamhet i allt storre
utstrackning for klimatrelaterade risker som kan paverka
kunder, fond- och portfoljvarden, finansiella resultat och
koncernens anseende. I arets strategiska vasentlighets-
analys identifierades ett behov av att 6ka kunskapen om
indirekt riskpaverkan och hur den kan spridas genom
vardekedjan.

Vasentlighetsanalysen visar att verksamheten star infor
saval fysiska risker som omstallningsrisker. Fysiska risker,
till exempel fler och mer intensiva extremvaderhandelser,
bedoms paverka férsakrade, finansierade och investerade
tillgdngar bade direkt — genom 6kade skadekostnader och
vardeminskning — och indirekt, genom stdérningar i leveran-
torskedjor och minskad aterférsakringskapacitet. Pa langre
sikt kan 6kningen av extremvader och klimatrelaterade
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Paverkan, risker och méjligheter i var vardekedja

Underomrdde Méjlighet?, risk, paverkan Tidshorisont Vardekedija Bedémning

E1 KLIMATFORANDRINGAR

Anpassning till klimatférandringar Méjlighet, Risk, Positiv paverkan, Kort, Medellang, @ @ @ Okade fysiska klimatrisker bidrar till samhallelig s&rbarhet och riskerar att 6ka skadekostnader,
Negativ paverkan Lang sikt belasta skadeorganisationen och férsamra kundndjdhet.

Begransning av klimatférandringar Majlighet, Risk, Positiv paverkan, Kort, Medellang, @ @ @ Otillracklig klimatomstallning hos kunder och i portféljer bidrar till kvarstdende utslapp och medfor
Negativ paverkan Lang sikt omstallningsrisker sdsom vardeminskning och stranded assets.

S1 EGNA MEDARBETARE

Arbetsvillkor Méjlighet, Risk, Positiv paverkan, Kort, Medellang, @ Bristande 6verblick dver arbetsbelastning och kompetens bidrar till stress och ohalsa samt risk for
Negativ paverkan Lang sikt minskad produktivitet och 6kade rekryteringskostnader.
Likabehandling och lika majligheter for alla Negativ paverkan Kort, Medellang, @ Ojamlika villkor och bristande transparens bidrar till diskriminering och forsamrat arbetsklimat samt

Lang sikt risk for minskat engagemang och kompetensforlust.
S2 ARBETSTAGARE I VARDEKEDJAN

Arbetsvillkor Risk, Negativ paverkan Kort, Medellang sikt @ @
Bristande efterlevnad av arbetsratt i vardekedjan bidrar till férsamrade arbetsvillkor och riskerar
Likabehandling och lika méjligheter for alla Risk, Negativ paverkan Kort, Medelldng sikt @ @ leveransstorningar, affarspaverkan och anseendeskada. Bristande insyn i vara leverantérskedjor bidrar
- . . . till en 6kad risk for diskriminering som kan paverka fértroende och langsiktiga affarsrelationer.
Andra arbetsrelaterade rattigheter Risk, Negativ paverkan Kort, Medellang sikt @ @

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet Positiv paverkan Kort, Medellang, @ @ Paverkansarbete bidrar positivt till att paverka forutsattningarna for exempelvis samhallets resiliens
Lang sikt och leder till 6kad forméga hos samhille att hantera exempelvis extremvéaderhdndelser.

Korruption och mutor Negativ paverkan Kort, Medellang, @ @ @ Otillracklig kontroll i affarsrelationer bidrar till risk for korruption (negativ paverkan) och kan leda till
Lang sikt rattsliga, finansiella och anseenderelaterade konsekvenser.

Foretagskultur Risk, Negativ paverkan Kort, Medellang, @ @ Bristande integrering av klimat, hallbarhet och datadrivna underlag i affarsbeslut, i kombination
Lang sikt med otydliga mandat och samordning, bidrar till ineffektiva beslut. Risk for vilseledande

hallbarhetsinformation (greenwashing).

Forvaltning av forbindelser med leverantérer Risk, Negativ paverkan Kort, Medellang sikt @ Otillrackliga rutiner i upphandling och uppféljning ékar risk for korruption, mutor, oetiskt affarsbeteende
och mojliggérande av oegentligheter vilket bland annat paverkar anseende och leveransférmaga.

FORETAGSSPECIFIKA OMRADEN

Finansiell brottslighet

Penningtvatt Risk, Negativ paverkan Kort, Medellang, @ @ Otillrackliga kontrollmekanismer for att férhindra penningtvatt bidrar till finansiell brottslighet och
Lang sikt riskerar sanktioner, 6kade tillsynskrav och fértroendeforlust.

Bedragerier Negativ paverkan Kort, Medellang, @ @ Otillrackliga kontrollmekanismer fér att forhindra bedragerier bidrar till ekonomisk skada fér kunder
Lang sikt och riskerar finansiella forluster och minskad tillit.

Personlig integritet

Cybersakerhet Risk, Negativ paverkan Kort, Medellang, @ @ @ Bristande skydd av IT-system bidrar till informations- och verksamhetsstérningar samt risk for
Lang sikt dataintrang, avbrott och anseendeskada.

Personlig integritet Negativ paverkan Kort, Medellang, @ @ Bristande hantering av personuppgifter bidrar till integritetsintrang och riskerar rattsliga paféljder
Lang sikt och langvarig fértroendeforlust.

DFor att mojligheter ska bli vasentliga stélls hogre krav pa att pavisa finansiell affarsnytta. I dagslaget kan dessa ej underbyggas tillrackligt med hjalp av kvantitativ information fér att pavisa denna affarsnytta.
Dessa mojligheter agerar som en strategisk prioritering och innebar att endast generella beskrivningar inom ESRS 2 lamnas om dessa i hallbarhetsrapporten, det vill sdga ej som enskilda upplysningskrav.

Ovriginformation

Var i vardekedjan:

@ Uppstroms
@ Egen verksamhet
@ Nedstroms
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handelser leda till férandrade férsakrings- och finansie-
ringsvillkor i utsatta omraden, vilket férsvarar ateruppbygg-
nad samt forsvagar samhallets langsiktiga motstandskraft.

Omstallningsrisker relaterar till forandringar i teknik,
marknad och regelverk, dar snabba omstallningar kan
gora vissa tillgangar vardelésa eller medféra 6kade kre-
ditforluster. Lansforsakringar AB-koncernen kan drabbas
av 6kade kostnader, vardeminskning och stranded assets
om investeringar samt finansierade eller forsakrade akto-
rer inte anpassar sina verksamheter i takt med klimat-
omstallningen.

Risker avseende egna medarbetare

Den primara risken som identifierats relaterat till egna
medarbetare ar kopplad till strategisk kompetensfor-
sorjning. Otillracklig utveckling av medarbetarnas kom-
petenser, inklusive nyckelkompetenser for affaren och
hallbarhetsrelaterad kompetens, kan leda till minskad
innovationsformaga, férlorade affarsmajligheter och
lagre langsiktigt vardeskapande. Bristande 6verblick 6ver
arbetsstyrkan beddms 6ka risken for felbemanning och
beslut som inte stédjer affarens behov, vilket kan paverka
effektivitet, leveranskvalitet och resultat.

Risker avseende arbetstagare i vardekedjan
Otillracklig uppféljning och kravstallning pa leverantérer
och affarspartners kan leda till forsamrade arbetsvillkor,
bristande halsa och sakerhet, samt sociala konflikter och
minskat fértroende fran kunder och intressenter. Brister i
rutiner, systemstdd och digital hantering 6kar risken for att
sociala risker byggs in i vardekedjan och paverkar Lansfor-
sakringar AB-koncernens leveranskapacitet, avkastning pa
investeringar och affarens langsiktiga stabilitet.
Fragmenterad styrning och begransad insikt i leveran-
torsledets komplexitet férsvarar identifiering och hantering
av sociala risker, sarskilt bland mindre leverantérer och
affarspartners. Trots kvartalsvis uppféljning av strategiska
leveranto6rer kvarstar osakerhet langre ned i kedjan. En
effektiv och enhetlig styrning av leverantorer ar darfor
avgorande for att sakerstalla efterlevnad av sociala krav,
minimera risker och samtidigt stddja Lansforsakringar
AB-koncernens affarsmal och strategiska positionering.

HALLBARHETSRAPPORT

Risker avseende ansvarsfullt féretagande
Lansférsakringar AB-koncernens verksamhet ar expone-
rad for risker kopplade till bolagsstyrning, affarsbeteende,
regelefterlevnad och informationsskydd, vilket kan fa bety-
dande konsekvenser for finansiella resultat, kundrelationer
och fértroende. I en allt mer sammankopplad, snabbrorlig
och osdker omvarld kravs nya arbetssatt och 6kat behov av
data och analysverktyg for att hantera dagens och framti-
dens risker pa ett tillfredsstéllande satt. En foretagskultur
som praglas av 0ppenhet, larande och samskapande blir
allt viktigare for att bygga strategisk resiliens.

Genom komplexa vardekedjor, omfattande affarsrela-
tioner och hantering av stora mangder kanslig information,
finns en risk att brister i styrning eller kontroll leder till
ekonomisk brottslighet, regelovertradelser eller integri-
tetsintrang med paverkan bade inom och utanfér den egna
verksamheten. Risker kopplade till informationssakerhet
och dataskydd ar centrala i en digital och datadriven verk-
samhet. Bristande skydd av kund- och personuppgifter kan
leda till dataintrang, forlust eller felaktig hantering av data,
vilket kan medfora ekonomisk skada for individer, rattsliga
krav, sanktionsavgifter och allvarliga anseenderisker for
koncernen.

Otillrackliga processer for att forebygga och upptacka
penningtvatt, bedragerier och annan finansiell brottslighet
kan innebara att Lansforsakringar AB-koncernen utnyttjas
for illegala aktiviteter. Detta kan leda till betydande sank-
tioner, rattsliga paféljder, 6kade tillsynskrav och langvarig
fértroendeforlust hos kunder, myndigheter och marknad.
Brister i affarsbeteende eller hantering av intressekonflik-
ter kan ytterligare skada koncernens anseende och minska
tilliten till Lansférsakringar som ansvarsfull aktor.

Bristande regelefterlevnad, otydlig malstyrning samt
otillracklig eller vilseledande kommunikation om hallbar-
hetsarbetet kan leda till 6kade regulatoriska, juridiska och
finansiella risker. Om nya regelverk, ny kunskap och etiska
ataganden inte omsatts i praktiken kan det resultera i sank-
tioner, rattsprocesser, 6kade framtida kostnader samt for-
samrad konkurrenskraft och minskad tillgang till kapital.

Vidare kan bristande styrning och hantering av hallbar-
hetsfragor i ordinarie verksamhet férsena utslappsminsk-
ningar och andra omstallningsatgarder, vilket kan forstarka
bade finansiella och verksamhetsrelaterade risker. I en
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kontext av 6kad reglering och krav pa transparens ar kor-
rekt, jamforbar och tillforlitlig rapportering avgérande for
att uppratthalla fortroendet hos investerare, kunder och
andra intressenter samt for att motverka anseenderisker
och 0kade intressentrelaterade risker.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att
faststalla och bedéma vasentlig paverkan,
risker och moéjligheter

Lansforsakringar AB-koncernen genomfér regelbundet, i
sin helhet eller utvalda delar, en strategisk vasentlighets-
analys for att identifiera vilka hallbarhetsomréden och
underomraden som ar mest avgérande for affaren, for kun-
derna och fér samhallet. Beddmningarna gors utan hansyn
till befintliga férebyggande atgarder. Under 2025 férdjupa-
des den vasentlighetsanalys som genomférdes féregdende
ar. Arets process hade ett tydligare fokus pa att sikerstilla
att analysen kan anvandas for strategiska forflyttningar och
att hallbarhetsarbetet integreras i styrning, prioriteringar
och verksamhetsutveckling.

For att sdkerstalla ett relevant resultat genomfordes
vasentlighetsanalysen inom varje affarsenhet utifran deras
respektive vardekedjor, samtidigt som resultaten disku-
terades tvars 6ver enheterna i Hallbarhetskommittén. For
hallbarhetsomraden som ror styrningsfragor eller paver-
kan pa den egna verksamheten har analysen utférts av
centrala, koncerndvergripande serviceenheter.

Processen for vasentlighetsanalysen framgar nedan.
Mer detaljerad information om hur klimatscenarieanalyser,
riskindikatorer och klimatprognoser anvands i vasentlig-
hetsanalysen for klimat finns i E1 SBM-3 pa sidorna 57-58.

1. Omfattning och inriktning

Arbetet inleddes med en genomgang av analysens syfte
och omfattning for att sakerstalla att den speglade aktuella
forandringar i verksamhet, omvarld och regelverk. Data fran
interna och externa kallor, inklusive affarsplaner, finansiella
rapporter, riskanalyser, bransch- och forskningsrapporter
samt omvarldsbevakning, anvandes som underlag. Dessa
lag till grund for en initial identifiering av potentiell hall-
barhetspaverkan, risker och méjligheter, samt for att fast-

stalla analysens avgransning. Det sammanstallda utfallet
utgjorde underlag for beslut om analysens inriktning och
den efterfoljande bedémningen av dubbel vasentlighet.

2. Intressenter

Under 2025 genomfordes en utdkad intressentdialog for att
fordjupa forstaelsen av intressenternas férvantningar och
syn pa viktiga hallbarhetsfragor samt faktisk och potentiell
paverkan, risker och mojligheter i vardekedjan. Intressenter
identifierades utifran verksamhetens huvudsakliga aktivi-
teter, affarsrelationer och vardekedjor, med sarskilt fokus
pa kundledet. Dialogen genomférdes genom intervjuer och
omfattade bade interna och externa intressenter. Resulta-
ten fran dialogerna anvandes som underlag i analysarbetet
och vid identifiering och bedémning av hallbarhetsomraden
samt underomraden.

3. Framtidsscenarier och langsiktig analys

Som underlag till arets vasentlighetsanalys genomférdes
en scenarioanalys av méjliga framtida samhallsutveck-
lingar, for att belysa langsiktiga trender, konsekvenser,
osakerheter och systemfdrandringar. Scenarioanalysen
anvandes i ett forsta steg som ett kvalitativt underlag i
analysprocessen. Arbete aterstar dock for att fullt ut ope-
rationalisera och integrera den i det slutliga utfallet av
vasentlighetsanalysen. Detta beror pd att metoder for att
integrera langsiktiga samhallsférandringar i vasentlighets-
bedomningar fortfarande ar under utveckling.

Olika scenarier bidrog till 6kad forstaelse for potentiella
langsiktiga risker, beroenden och strategiska fragestall-
ningar. Det beddms i dagslaget finnas en viss diskrepans
mellan de langsiktiga perspektiv som belystes i scenarierna
och de fragor som prioriterats i vasentlighetsanalysen, vil-
ket utgor ett kommande utvecklingsomrade for att fullt ut
kunna reflektera mer langsiktiga samhallsrisker och behov.

4. Bedémning och konsolidering av hallbarhetsfrédgor

De identifierade hallbarhetsomradena konkretiserades
genom utformning av fragor kopplade till paverkan, risker
och mojligheter. Fragorna bedémdes genom expertbedom-
ningar, faktabaserade underlag, tidigare vasentlighetsana-
lys och scenarioanalys. Bedémningarna genomfordes enligt
EFRAGs vagledning for dubbel vasentlighet. Paverkans-
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vasentlighet bedémdes utifran allvarlighetsgrad och sanno-
likhet, medan finansiell vasentlighet bedémdes utifran
sannolikhet och potentiell finansiell effekt. Bedomningarna
omfattade hela vardekedjan och olika tidshorisonter som
definieras i BP-2. Vid bedémning av manskliga rattigheter
prioriterades allvarlighetsgrad framfér sannolikhet, i linje
med internationella riktlinjer.

Fragor som dverskridit faststallda beloppskriterier for
vasentlighet, samt fragor av sarskild strategisk betydelse,
konsoliderades pa koncernniva. Konsolideringen skedde
genom dialog i de interna hallbarhetsforumen, med
affarsenheternas ledningar och i Hallbarhetskommittén.
Beddmningarna férankrades hos utvalda intressenter, var-
efter rekommendation till beslut om vasentliga hallbarhets-
omraden och underomraden fattades av foretagsledningen
och revisionsutskottet samt faststalldes av styrelsen.

5. Hantering, rapportering och fortsatt utveckling

Den beslutade vasentlighetsanalysen utgér grund for
prioritering och vidare utveckling av hallbarhetsarbetet,
inklusive rapportering, samt integrering i riskhantering
och omstallningsplaner. Risker och méjligheter foljs upp
och analyseras l6pande och integreras successivt i affars-
processer, sarskilt i arbetet med Marknadsplanens olika
arenor, baserat pa fordjupade analyser av potentiella
affars- och hallbarhetsrelaterade konsekvenser. Metod och
utfall av vasentlighetsanalysen utvarderas och uppdateras
regelbundet for att sékerstalla fortsatt relevans och stédja
strategisk styrning.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Se sidorna 103-107 fér innehallsforteckning med sidnum-
rering 6ver de upplysningskrav, baserat pa vasentlighets-
analysen, som héllbarhetsrapporten innehaller samt data-
punkter fran annan EU-lagstiftning.

Nedan berors kort de hallbarhetsomraden som inte
bedomdes som vasentliga men som utgor viktiga utveck-
lingsomraden for Lansférsakringar AB-koncernen att
folja framat. For utvecklingsomradena behover fortsatt
kunskapsbyggnad och fordjupade analyser prioriteras
fran 2026 for att mojliggora ett mer aktivt och strategiskt
arbete.

HALLBARHETSRAPPORT

S3 Berorda samhallen

Lansforsakringar har ett stort samhallsengagemang som
riktas mot att bidra till trygghet och stark framtidstro.
Genom lokalt samhéllsengagemang kan lansférsakrings-
bolagen och Lansférsakringar AB-koncernen bidra till att
minska sociala hallbarhetsrisker i samhallet. Detta enga-
gemang inkluderar bland annat insatser for att forbattra
barn och ungas psykiska halsa, forebygga utanférskap,
erbjuda laxhjalp, stodja idrottsaktiviteter och arbeta fore-
byggande for att minska trafikolyckor, brander, naturskador
och vattenskador. Samhallsengagemanget bedrivs primart
av lansforsakringsbolagen snarare an Lansférsakringar
AB-koncernen varfér omradet bedomdes som viktigt men
inte vasentligt.

S4 Kunder och slutanvandare

Genom koncernens roll i att utveckla erbjudanden och pro-
dukter for agarna finns mojlighet att hjalpa kunder till 6kad
finansiell trygghet och ge stdd vid skador. Om Lansforsak-
ringar AB-koncernen inte anpassar och utvecklar produk-
tutbudet i en mer hallbar riktning finns en risk att kunder
och affarsmojligheter gar forlorade 6ver tid. Tillsammans
med lansforsakringsbolagen kan koncernens bolag erbjuda
forebyggande atgarder samt ge tips och rdd om hur olika
hallbarhetsrisker kan hanteras. Indirekt paverkas hallbar-
hetsfaktorer hos foretags- och lantbrukskunder genom

att deras verksamhet mojliggérs. Under 2025 inleddes ett
fokuserat arbete for att hoja kunskapsnivan och genomféra
férdjupade analyser, i syfte att starka analyskapaciteten.
Detta ska mojliggdra ett mer strategiskt och operativt
arbete inom omradet framover.

E3 Biologisk mangfald

Biologisk mangfald har bedémts som viktigt for Lansfor-
sakringar AB-koncernens verksamhet men samtidigt utma-
nande, givet begransad praxis samt brist pa indikatorer,
datatillgang och kunskap vilket gér det svart att fullt ut
bedéma paverkan, risker och majligheter. Ett arbete initie-
rades under 2025 f6r att utveckla och etablera mer kunskap
och genomfora fordjupade analyser i syfte att starka analy-
skapacitet inom omradet. Dialog férs och utvecklingen f6ljs
ocksa i samverkan med intressenter och branschen.
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E5 Cirkular ekonomi

Vasentlighetsanalysen och intressentdialogerna visar att
cirkular ekonomi fortsatt ar ett viktigt omrade att bevaka
for Lansforsakringar AB-koncernen. Ett arbete inleddes
under 2025 for att férdjupa kunskapen och analyskapacitet
inom cirkular ekonomi och mojliggéra beredskap for ett
mer aktivt arbete med dessa fragor framover. Detta arbete

syftar till att sakerstalla att koncernen har ratt forutsatt-
ningar for att mota framtida krav och méjligheter kopplade
till cirkulara affarsmodeller och hallbar resursanvandning.
En tidigare 6versyn av E5 Cirkular ekonomi visade att kon-
cernens framsta vasentliga paverkan idag ar kopplad till
klimatférandringar. Samtidigt utvecklas omradet cirkular
ekonomi snabbt och intresset bland intressenter okar.
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joinformation

Klimatforandringarna ar ett viasentligt hdllbarhetsomrade for Lansférsakringar AB-koncernen
darfér att verksamheten har en klimatpaverkan och att klimatférandringar utgor en risk saval

som mdjlighet for koncernen.

E1 Klimatforandringar

Underomrade

Méjlighet?, risk, paverkan

Tidshorisont Vardekedja

E1 KLIMATFORANDRINGAR

Anpassning till klimatférandringar
Negativ paverkan

Mojlighet, Risk, Positiv paverkan,

Kort, Medellang,
Lang sikt

® a0

Begransning av klimatférandringar
Negativ paverkan

U Se fotnot pa sidan 53.

Mojlighet, Risk, Positiv paverkan,

Kort, Medellang,
Lang sikt

® a0

Var i virdekedjan: @ Uppstroms @ Egen verksamhet @ Nedstroms

Policy

Ansvarig

Hallbarhetspolicy

Chef Strategi och kommunikation

Policy for ansvarsfulla investeringar och dgarstyrning

Chef Strategi och kommunikation

Forsakringspolicy

Chef Affarsenhet Sak

Kreditpolicy

Kreditchef

Policy fér egen risk- och solvensanalys

Chief Financial Officer

Ovan ar exempel pa styrdokument som &r sarskilt relevanta for styrningen av hallbarhet inom Lansforsakringar AB-koncernen.

Det ar inte en komplett éversikt.

STRATEGI

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

I planetens komplexa klimatsystem kan en ¢kad global
medeltemperatur leda till férandringar som i sin tur medfor
allvarliga konsekvenser for bade naturen och samhallet.
Klimatférandringar ar ett vasentligt hallbarhetsomrade for

HALLBARHETSRAPPORT

Lansforsakringar AB-koncernen pa grund av att verksam-
heten har en klimatpaverkan och att klimatférandringar
utgor en risk saval som mojlighet for koncernen.
Lansforsakringar AB-koncernen har identifierat klimat-
férandringar som ett prioriterat hallbarhetsomrade utifran

flera perspektiv; begransa verksamhetens paverkan, stédja

samhallets omstallning och anpassning samt minska
verksamhetens exponering for finansiell paverkan fran
klimatrisker. Med klimatrisk avses de risker som klimat-
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IDENTIFIERAD KLIMATPAVERKAN OCH KLIMATRISKER INOM LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN

Omstillningsrisker (materialiseras pa kort till

medell&ng sikt)

— Forandringar i teknik, regler och marknadsefterfragan
relaterat till klimatomstallningen kan leda till varde-
minskning, strandade tillgdngar? och kreditforluster
samt ge 0kad riskexponering och skadekostnader.

Fysiska risker (materialiseras p& medellang och

lang sikt)

— Klimatforandringar, exempelvis 6kad frekvens av extrem-
vader, kan leda till kundpaverkan och finansiella forluster
sasom 6kade skadekostnader och vardeminskning av
tillgangar.

— Otillrackliga rutiner for att beakta klimat- och miljéaspek-
ter i upphandling, inkép och leverantérsuppfoljning kan ge
Okad exponering for indirekta fysiska risker i leverantors-
kedjan, vilket paverkar leveransférmaga, avkastning och
fortroende.

2 Strandade tillgangar, pa engelska stranded assets, ar tillgangar som

plotsligt eller ovantat forlorar sitt ekonomiska varde pa grund av
forandringar i marknad, teknik, lagstiftning eller miljokrav.

forandringens konsekvenser kan medféra pa koncernens
affarsverksamhet inom forsakring, bank och pension
(investeringar). Klimatrisker kan materialiseras genom
fysiska risker, sdsom fler inslag av extremvader och grad-
vis héjda havsnivaer. Klimatrisker kan dven materialiseras
genom omstallningsrisker, sdsom regulatoriska, politiska
och marknadsmassiga forandringar relaterade till dver-
gangen mot ett koldioxidsnalt samhalle. Klimatrisk utgor
en systemrisk som till foljd av sin karaktar och breda sam-
hallspaverkan bedéms kunna paverka samtliga koncernens
erbjudanden inom férséakring, bank och pension.
Lansforsakringar AB-koncernen bidrar bade till en
positiv och negativ klimatpaverkan. Produkter, tjanster,

Positiv paverkan (bedéms kunna intraffa pa kort

och l&ng sikt)

— Verksamhetens produkter, tjanster, investeringar och
utlaning kan stodja omstallning, anpassning och starkt
motstandskraft i samhallet.

— Genom radgivning, samverkan och paverkansarbete,
enskilt och tillsammans med nyckelintressenter kan
koncernen fa till snabbare klimatanpassning och ¢kad
resiliens hos kunder och i samhallet.

Negativ paverkan (bedéms kunna intriffa p& medelldng

och lang sikt)

— Verksamhetens produkter, tjanster, investeringar och utla-
ning ger upphov till utslapp av vaxthusgaser som bidrar till
klimatforandringar och 6kade klimat- och naturrisker.

— Otillracklig hansyn till klimat- och miljdaspekter i upp-
handling, inkop och uppféljning kan innebara stod till
verksamheter med stora klimat- och miljéavtryck.

— Klimatférandringar kan leda till férandrade férsakrings-
och finansieringsvillkor i klimatutsatta omraden, vilket for-
svarar ateruppbyggnad efter klimatrelaterade handelser
och férsvagar samhallets langsiktiga motstandskraft.

investeringar och utlaning ger upphov till direkta och indi-
rekta utslapp av vaxthusgaser som bidrar till pagéende
klimatférandringar och darigenom 6kade risker for mann-
iska och milj6. Den paverkan som ar stérst, och som 6kat
mest jamfort med tidigare ar, uppstar i vardekedjan genom
finansierade tillgangar. Férandringen bedéms framfor allt
bero pa en 6kad transparens om omfattning av rapporte-
rade utslapp hos investeringsobjekt (innehav).
Forsékrade och finansierade tillgangar sdsom fastigheter,
fordon, féretag och lantbruk, samt aterstallande efter
skador bidrar ytterligare till verksamhetens klimatavtryck.
Fran ett omvant perspektiv finns det mojligheter genom
att investera i, lana ut till och férsédkra foretag och losningar
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som bidrar till att begransa likval som att anpassa samhal-
let till klimatférandringar. Paverkansarbete och samverkan
med bransch- och samhallsakttrer kan ytterligare bidra
till snabbare klimatomstallning, anpassning och minskade
systemrisker, vilket innebar [angsiktigt vardeskapande for
bade bolaget och samhallet.

Klimatscenarioanalyser — del av en resiliensanalys
Lansforsakringar AB utfér mer detaljerade klimatscenario-
analyser minst vart tredje ar, vilket utgor ett viktigt under-
lag i bedomningen av verksamhetens finansiella resiliens
gentemot klimatrisker. Den senaste analysen utférdes inom
ramen for ERSA-processen (egen risk- och solvensanalys)
2024. Saval antaganden som resultat darifran bedéms fort-
farande vara aktuella, varpa ingen férnyad analys gérs inom
ERSA 2025. Den senaste analysen visar, likt vasentlighets-
analysen, att klimatrelaterade férandringar kan komma

att vasentligt paverka koncernen och dess dotterbolag pa
bade kort och lang sikt. Detta tydliggér behovet av att fort-
satt félja utvecklingen inom omradet och utveckla Lans-
férsakringar AB-koncernens hantering av klimatrelaterade
risker genom exempelvis skadeférebyggande atgarder,
riskspridning i bankens utlaning och hallbar tillgangsfor-
valtning.

Riskindikatorer klimatrisk

Bankkoncernen foljer exponeringen mot fysiska klimatris-
ker i kreditportféljen genom riskindikatorer som omfattar
bland annat exponering mot fastigheter i omraden med
forhojd dversvamningsrisk samt exponering mot fastighe-
ter med lag energiprestanda. Lansforsakringar Bank har
faststalld riskaptit for fysiska klimatrisker avseende utla-
ning till bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter.
Uppfoljning sker lépande inom ramen for bankens riskhan-
tering och styrning.

Klimatavtryck for investeringsobjekt

Lansférsakringar AB-koncernen har en riskindikator for kli-
matrisk som mater vaxtjusgasintensiteten for koncernens
samtliga institutionella investeringsportféljer. Indikatorn
foljer COz2e-intensiteten for investeringsportféljer med liv-,
pensions- och sakférsakringspremier och syftar till att ge
underlag for att styra verksamhetens paverkan genom olika

HALLBARHETSRAPPORT

ansvarsfulla investeringsstrategier samt bedéma omstall-
ningsrisker. Intensitetsmattet ar formulerat som ton COze
per miljon kronor i intakter for underliggande investeringar.

FIGUR 1
Véxthusgasintensitet (scope 1-2) ton CO2€ /intakter i Mkr
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Det 6vergripande malet formulerades 2019 och omfattade
investeringars scope 1 och 2 utslapp. Malet var en 50-pro-
centig reduktion av vaxthusgasintensiteten till senast ar
2027 och mélet uppnaddes i fortid. Per utgdngen av 2025
uppgick minskningen fran 2019 till 65 %. Framover utokas
nyckeltalet till att omfatta investeringars scope 1, 2 och

3 och 2024 utgdr nytt basar. Malet kommer att ses dver
atminstone vart femte ar med forsta éversyn planerad till
2030. Samtidigt har investeringsobjekt (aktieinnehav) med
verifierade vetenskapliga klimatmal (“science based target,
SBT”) 6kat under de senaste aren.

Klimatprognoser for investeringsobjekt

For att kunna utvardera hur val Lansférsakringar AB-kon-
cernens investeringsportfoljer forhaller sig till Parisavtalet
genomfordes analyser under 2025 av utvalda investe-
ringsobjekts (aktieinnehav) sammantagna uppskattade
temperaturhojning WATS, Weighted Average Temperature

Score), bade fér scope 1-2 utslapp samt scope 1-3 utslapp.

Analyserna genomférdes med stéd av CDPs (tidigare "Car-
bon Disclosure Project’) datamodell for temperaturmat-
ningar och visar vilka klimatmal som investeringsobjekten
har antagit och hur ambitiésa malen ar sett till att begransa
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den globala uppvarmningen. Resultat visar att sedan ars-
skiftet 2024-2025 har den uppskattade temperaturen
stigit i investeringsportfoljerna.

FIGUR 2
Investeringsobjektens bidrag till global uppvarmning
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2 Weighted Average Temperature Score (WATS), bolagens uppskattade temperaturokning.

Omstallningsplan

Omstallningsplan och arbete i erbjudande och egen
verksamhet

Lansforsakringar AB-koncernen har en ambition att vara
klimatneutral senast ar 2045, vilket innebar att minska
verksamhetens samlade vaxthusgasintensitet med minst
90 % till detta malar. Malet redovisas i form av ett intensi-
tetsmatt: ton COze per miljon kronor intakt (se E1-6, tabell
4). Omstallningsplan version 2.0 beslutades av Lansférsak-
ringar ABs foretagsledning i februari 2026. Den innehaller
pagaende och planerade aktiviteter for den egna verksam-
heten och samtliga affarsenheter, vilka dver tid avser bidra
till att uppfylla koncernens klimatambition. Tackningen i
version 2.0 sett till andelen av koncernens identifierade
vaxthusgasutslapp varierar, bade i den egna verksamheten
i form av exempelvis inkdp och tjansteresor samt i kon-
cernens olika affarserbjudanden inom bank, pension och
férsakring (sak, djur och grodor). Sedan 2024 ar Lansfor-
sakringar AB-koncernen medlem av PCAFs (Partnership for
Carbon Accounting Financials). Dess metoder, data och att-
ributionsfaktorer ar betydelsefulla i inventering och berak-
ning av utslapp, sarskilt olika kategorier inom Scope 3.

Omstallningsarbetet har bedrivits olika lange och i varie-
rande omfattning inom koncernen. Inom investeringsverk-
samheten var 99,4 % av fondforsakringskundernas kapital
vid slutet av 2025 placerat i fonder som kategoriseras som
ljus- eller morkgrona enligt EUs regelverk, SFDR (Sustai-
nable Finance Disclosure Regulation), och 20 % av kon-
cernens kapital i investeringsportfoljerna var allokerat till
hallbara obligationer. Samtidigt &r det viktigt att belysa att
omfattningen av utslapp och atgarder i planen for klimat-
omstallning och anpassning ar betydelsefulla men annu
inte tillrackliga for att realisera den langsiktiga ambitionen.
Omfattningen av inventerade utslapp och atgarder kommer
successivt att utdkas.

Omstallningsarbete inom sparerbjudande och

investeringar

Som investerare arbetar Lansforsakringar AB-koncernen

med klimatrelaterade risker och méjligheter som en inte-

grerad del av forvaltningen. Utgangspunkten &r de olika
ansvarsfulla investeringsstrategierna, som i enlighet med
policyn, tillampas i forvaltningen. Klimatrisker ska mini-
meras Over tid genom ett proaktivt arbete for att minska
exponeringen mot bade omstallningsrisker och fysiska kli-
matrisker. I praktiken innebar det bland annat att:

e Stddja bolag som har pabérjat omstallning av verksam-
heten.

e Framja exponeringen mot bolag och emittenter som med
sina produkter, tjanster och projekt stodjer omstallningen
till ett mer hallbart samhalle.

 Paverka bolag att sétta vetenskapligt grundade klimatmal
och félja upp utslappsutvecklingen.

 Paverka bolag med betydande klimatrelaterade risker
och utslapp.

* Minska exponeringen mot bolag som inte visar vilja att
stalla om och de som riskerar strandade tillgangar. Detta
kan goras genom att tilldmpa specifika exkluderings- och
omstallningskriterier for bolag verksamma inom fossila
branslen och annan koldioxidintensiv verksamhet i spar-
och investeringserbjudanden.

Paverkansarbete kopplat till sparerbjudande och
investeringar

Lansférsakringar AB-koncernen arbetar for att sakerstalla
att fonder och investeringsportfoljer har ett systematiskt
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tillvagagangssatt for att minska klimatrisker, bidra till kli-
matanpassning och stddja omstallningen till ett mer hall-
bart samhalle. Koldioxidavtrycket samt andelen bolag med
vetenskapliga klimatmal méats och féljs upp regelbundet i
investeringsportféljerna samt i egna fonder. Aven positiva
klimateffekter fran investeringar beréknas, exempelvis
skogsbolags upptag av koldioxid samt hallbarhetsinriktade
obligationers bidrag till att reducera utslapp av koldioxid.
Matningarna och tillhérande analys anvands som underlag
till investeringsbeslut. For att ta hansyn till, och integrera,
hallbarhetsfaktorer i forvaltningen kombineras de tre
investeringsstrategierna valja in, vélja bort och paverka.
Inom ramen for strategin paverka bedriver Lansforsak-
ringar AB-koncernen, via egna specialister samt paver-
kansleverantor bevakningar och l6pande dialoger med
bolag for att paverka dem i en mer ansvarsfull och hallbar
riktning. Paverkan omfattar bland annat klimatrelaterade
fragor och sker bade reaktivt och proaktivt. Genom halv-
arsvisa genomlysningar av inversteringsobjekt (innehav)
identifieras allvarliga 6vertradelser, eller risk for dvertra-
delser, mot FN Global Compact och OECDs (Organisation
for Economic Co-operation and Development) riktlinjer
fér multinationella foretag som bland annat behandlar
miljdomradet. Vid en identifierad dvertradelse ska paver-
kansarbete inledas. Lansforsakringar AB-koncernen féljer
aven upp och analyserar investeringsportféljernas utslapp
och stravar efter att bolagen som star for de storsta utslap-
pen ska omfattas av paverkansarbete i egen regi, genom
paverkansleverantor eller av externt klimatinitiativ.
Lansforsakringar AB-koncernen ar engagerade i ett antal
investerarledda klimatinitiativ som beror klimatrelaterade
fragor, daribland:
e Climate Action 100 — fokus pa klimatutslapp
¢ Hallbart Vardeskapande — fokus pa klimatet i svenska
skogar
e Mining 2030 - fokus pa milj6 i gruvsektorn

TABELL 1
Paverkansarbete investeringsobjekt

Matt/aktivitet 2025 2024
Antal investeringsobjekt som omfattas
av paverkansarbete avseende klimatet 228 201

HALLBARHETSRAPPORT

Omstallningsarbete inom forsakringserbjudande

Som forsakringsbolag med verksamhet i bade Sverige och
Europa (djurférsakring), och som agare till bland annat skog
och fastigheter arbetar Lansforsakringar AB-koncernen nara
myndigheter och branschorganisationer med skadeférebyg-
gande atgarder som ger minskad klimatpaverkan och ¢kad
klimatanpassning. I arbetet med motorskadereglering kont-
rolleras att bilverkstaderna bedriver ett aktivt hallbarhets-
arbete. Fokus ligger pa att styra mot reparationer av glas i
stallet for glasbyte, 6ka anvandningen av begagnade delar
samt bedriva skadeforebyggande arbete for att minska
antalet olyckor och skador, vilket i sin tur minskar resursfor-
brukningen. Dartill framjar Lansférsakringar AB bildelnings-
pooler genom férmanligt forsakringsskydd och erbjuder
varutransportforsakring for cirkulara affarsmodeller.

Agria arbetar med Vet Guide, vardkoordinering i Sverige,
foderradgivning for hastar, utbildning av kunder i egenvard
och férebyggande atgarder samt anvandning av digitala
veterinarvardstjanster. Syftet ar att minska behovet av ong-
diga och resursintensiva behandlingar, vilket i sin tur mins-
kar djurhallningens klimatpaverkan. Agrias forskningsfond
stodjer forskning om djurens halsa och samverkan mellan
djur och manniskor, vilket bidrar till en hallbar livsstil for
djur och djuréagare samt att veterinarvarden utvecklas.
Forskningsresultaten sprids genom digitala forskningsse-
minarier, forelasningar och clinics.

Forsakringsverksamheten inkluderar stora inkdp som gors
for skadereglering av till exempel fastigheter och fordon, dar
Lansforsakringar AB bidrar till marknadsefterfragan pa ener-
gieffektivisering och materialatervinning. Genom att standigt
forbattra matningen av skaderelaterade utslapp skapas
underlag for kravstallning pa leverantérer, utvecklingen av
atgarder och uppféljning. Basar for forsakringsverksamheten
(Sak och Agria) &r 2024 vilket innebar att utfall f6r omstall-
ningsarbetet kommer att redovisas fran 2025.

Omstillningsarbete inom laneerbjudande
Lansférsakringar Banks utlaningsportfélj omfattar boléan,
utlaning till skog och lantbruk, kommersiella fastigheter,
foretagsfinansiering och billan, vilket utgér 97 % av lane-
portféljen. I omstallningsarbetet ingar bland annat Gront
bolén och Energilan for att stodja energieffektivisering.
For foretagsfinansiering erbjuds omstallningslan. Samtliga
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grona laneprodukter fortsatte att 6ka under aret. For utla-
ning till kommersiella fastigheter har banken infort krav pa
att fastigheter ska ha giltig energideklaration samt att de
med lagst energiklass ska uppratta och redovisa omstall-
ningsplaner i linje med kommande MEPS-krav i EPBD
(direktivet om byggnaders energiprestanda). Banken deltar
i forskningsinstitutet RISEs nationella utvecklingsprojekt for
en Klimatriskresiliensdeklaration, som ska mojliggéra stan-
dardiserade bedomningar av byggnaders sarbarhet. Basar
for bankverksamheten ar 2024 vilket innebar att utfall for
omstallningsarbetet kommer att redovisas fran 2025.

Drivkrafter, utmaningar och beroenden

De primara drivkrafterna for utfasning av fossila branslen
ar regelverk och standarder, ansvarsfullt dgarskap samt
marknadsefterfragan. Dessa drivkrafter samverkar for

att skapa de incitament som kravs fér en omstallning av
energiforsorjningen likval som energieffektiviseringar i
ekonomin i linje med Parisavtalets mal. Lansférsakringar
AB-koncernen arbetar aktivt for att sakerstalla tydliga och
langsiktiga regelverk inom klimatomradet, som ansvarsfull
agare och finansiar fér omstallning och klimatanpassning,
samt genom att stalla klimatrelaterade krav i den egna
verksamheten, exempelvis vid upphandling och ink&p.

Koncernen deltar i ett 40-tal organisationer och initia-
tiv, i Sverige och internationellt, for att starka samverkan,
regelverk och branschstandarder som formar forutsatt-
ningarna fér marknaden och samhallet i stort att stalla om
och anpassa sig till ett forandrat klimat.

Utifran inventering fér hela koncernen utgér COze-
utslappen fran investeringar och utlaningen den absoluta
merparten. En generell drivkraft for att minska klimatpa-
verkan fran Lansforsakringar AB-koncernens investeringar
och utlaning ar att medel investeras i och lanas ut till
bolag och objekt som staller om och minskar sina utslapp.
Investeringsobjekts mojligheter att minska sina utslapp
drivs i sin tur av tydliga och stabila politiska strategier och
atgarder fran varldens regeringar som skapar ramar och
incitament for bolagen att planera sin verksamhet och sina
investeringar. Exempelvis ar EUs direktiv EPBD och imple-
menteringen av detta en viktig drivkraft for Lansforsak-
ringar Banks méjligheter att finansiera kundernas omstall-
ning av sina fastigheter.

En utmaning i arbetet med att minska utslappen fran
Lansforsakringar AB-koncernens investeringsverksamhet
(framforallt i Lansforsdkringar Liv, Lansforsakringar Fondliv
och Lansférsakringar Fondférvaltning) ar att saval kunders
som externa férvaltares val av placeringar har stor paver-
kan. Om kunderna, eller férvaltarna, valjer att investera i
fonder med hogre utsléapp, till exempel pa marknader dar
utslappen generellt ar hogre, okar de totala utslappen i
koncernens portféljer. Lansforsakringar AB-koncernen kan
till viss del paverka dessa utslapp genom det erbjudna
fondutbudet och genom hallbarhetskrav pa de inkluderade
fondférvaltarna.

Klimatférandringarna och de risker som foljer ar en
realitet. Behovet av anpassning till dessa foljder blir allt
tydligare. Redan idag marks konsekvenserna av éversvam-
ningar, torka, brander och erosion, och att klimatrelaterade
skador Okar i bade frekvens, omfattning och kostnad. For
de enskilda hushall, kommuner och féretag som drabbas
kan konsekvenserna vara mycket kdannbara och paverka
manniskors trygghet och foretagens konkurrenskraft.
Samhéllet paverkas genom 6kande kostnader for aterupp-
byggnad och krishantering. Det gor klimatanpassning till
en frdga som maste hanteras med stérre ambition, hogre
tempo och med tydligare ansvarsférdelning. Fér Lansfor-
sakringar, som verkar inom forsakring, bank och pension
genom 23 kundagda bolag runt om i landet, ar klimatfor-
andringarnas konsekvenser tydligt markbara.

Inom omraden som djurhallning och veterinarvard sak-
nas ofta konkurrenskraftiga alternativ och teknologier som
kan bidra till utslappsminskningar. Agria fokuserar darfor
pa forebyggande insatser och uppmuntrar anvandningen
av digitala veterinarvardstjanster, vilket minskar behovet av
onodiga och resursintensiva behandlingar. Detta bidrar i sin
tur till att klimatpaverkan minskar.

Baserat pa Lansforsakringar AB-koncernens verksam-
het finns det ingen information som tyder pa att koncernen
har blivit exkluderad fran Paris Aligned Benchmarks (PAB).
PAB-kriterierna har exkluderingar for involvering i kontrover-
siella vapen, allvarliga normévertradelser och fossila brans-
len vilket inte speglar koncernens verksamhet. Ingen kan-
nedom finns heller om att koncernen skulle vara exkluderad
fran EUs referensvarden for anpassning till Parisavtalet.
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HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJILIGHETER

Policys for klimatférandringar

Med utgéngspunkt i att klimatet ar ett vasentligt hall-
barhetsomrade och att Lansférsakringar AB-koncernen
avser bidra till att bade begransa klimatférandringar samt
anpassa samhallet till ett forandrat klimat, i linje med
Parisavtalet, har koncernen antagit en langsiktig ambi-
tion om klimatneutralitet senast ar 2045 ("klimatambi-
tion 2045”). Klimatambitionen utgor del av koncernens
hallbarhetspolicy.

For samtliga vasentliga omraden, inklusive klimatet,
stipulerar policyn att koncernen ska konkretisera mal,
delmal samt vilka aktiviteter som ska genomféras for att
begransa negativ paverkan och tillvarata mojligheter att
stédja omstéllningen och anpassningen till ett mer hallbart
samhalle.

Hallbarhetspolicyn fastslar att en omstallningsplan ska
antas och omfatta aktiva atgarder for att hantera klimatris-
ker och mojligheter, i och utanfér koncernens vardekedja.
Omstallningsplanen ska beskriva hur koncernen arbetar for
att identifiera, hantera och f6lja upp sin vasentliga paverkan
pa klimatférandringar samt verkar for att stodja omstall-
ning och klimatanpassning till foljd av ett férandrat klimat.
Lansforsakringar AB-koncernen ska ta hansyn till evidens
och samverka med utvalda klimatinitiativ i realiseringen av
klimatambitionen och genomfdrandet av omstallningspla-
nen. Hallbarhetspolicyn beskriver ocksa hallbarhetsarbe-
tets inriktning, dar klimatet omnamns i samtliga sé kallade
komponenter:

* Ansvarsfullt foretagande — klimatet berors i relation till
krav pa leverantorer och andra affarspartners. Leveran-
torer och affarspartners med vetenskapligt grundade
miljomal eller motsvarande méal ska premieras i upp-
handlingar. De som saknar sddana mal ska uppmuntras
att anta mal och stalla om. Vidare ska koncernen vidta at-
garder inom de mest vasentliga omradena for att minska
verksamhetens direkta miljopaverkan.

» Ansvarsfullt och hallbarhetsinriktat erbjudande —
klimatet berors i relation till forsakringserbjudande,
sparerbjudande och investeringar, samt laneerbjudande.

HALLBARHETSRAPPORT

Utifran inventering av koncernens vaxthusgasutslapp
aterfinns de betydande utslappen inom de olika erbju-
dandena.

Omstéllning och samhéllsengagemang — klimatet berors
i relation till att framja omstallningen genom investe-
ringar, finansiering, paverkan och samverkan — i och
utanfor den egna vardekedjan. Lansférsakringar AB-kon-
cernen stddjer aven olika forskningsprojekt med koppling
till klimatet, bland annat inom ramen for LF Forsknings-
stiftelse.

Hallbarhetspolicyn berér hantering av klimatrisk med han-
visning till Riskpolicyn. Policy fér ansvarsfulla investeringar
och agarstyrning hanterar klimatférandringar i relation till
koncernens investeringsverksamhet, inklusive investe-
ringsportfoljer, egna fonder och utvalda fonder inom fond-
forsakring. De ansvarsfulla investeringsstrategierna
genomlysning och integration, valja in (inkludering),
paverka och valja bort (exkludering) utgér grunden for
arbetet. Policy for egen risk- och solvensanalys reglerar att
klimatscenarioanalys ska genomféras regelbundet.

Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicys

Planerade atgarder

Arbetet pagar med att bredda och fordjupa atgarderna

for att uppfylla Lansférsakringar AB-koncernens ambition
om klimatneutralitet senast ar 2045. Tackningsgraden for
andelen inventerade utslapp okar successivt, vilket innebar
att en 6kande mangd utslapp identifieras och kan omfattas
av omstallningsarbetet. Férberedelser fér formulering av
méatbara mal fér omstéllning och anpassning, prioritering
av nyckelatgarder och konsekvensanalyser for egen verk-
samhet och erbjudanden fortgar. Samverkan med besluts-
fattare och intresseorganisationer vidareutvecklas for att
sakerstalla att regelverk och incitament skapar langsiktiga
forutsattningar for bade klimatanpassning och utslapps-
minskningar. Utfallet av en del av de atgarder som beskrivs
har, sdsom utvecklingen av férsakringserbjudandet, mins-
kad vaxthusgasintensitet och paverkansarbete, redovisas i
SBM-1, som aterfinns pa sidan 45.
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Inom bankverksamheten starks hanteringen av klimat- och
energidata i Lansforsakringar Banks processer kontinuer-
ligt, hallbara laneprodukter vidareutvecklas och verktyg for
att hjalpa kunder till mer hallbara beslut utforskas. Inom
sparerbjudandet planeras en komplettering under aret for
utbudet och paketeringen av hallbara erbjudanden och
tjanster som stodjer omstallningen. Fondbolagen i utbu-
det paverkas att satta klimatmal och férvantas agera mer
ansvarsfullt kring klimatfragan i relation till innehaven i de
enskilda fonderna.

Inom Lansférsakringar Fondliv (fondforsakringsverk-
samheten samt 6ppen traditionell férvaltning, Garantifor-
valtning) kommer arbetet att fortgd med att inkludera
respektive avveckla fonder i det utvalda utbudet utifran
avkastningspotential och hallbarhetsniva. Malet ar exem-
pelvis att 6ka antalet hallbarhetsinriktade fonder och anta-
let externa fondbolag som har klimatmal i utbudet, att 6ka
andelen hallbara investeringar i Garantiforvaltningen samt
att vidareutveckla klimatarbetet och paverka forvaltare och
innehav vid behov.

For Lansforsakringar Fondforvaltnings fonder kommer
nuvarande och framéatblickande klimatindikatorer att
fortsatta integreras i investeringsbeslut och indexkon-
struktioner. Dessutom fortgar paverkansarbetet riktat mot
de mest utslappande bolagen med syfte att de ska anta
vetenskapligt baserade klimatmal och minska sina utslapp
av vaxthusgaser.

Det fortsatta omstallningsarbetet i Lansforsakringar
AB-koncernens investeringsportfoljer kommer fortsatt att
tillampa arbetssattet med ansvarsfulla investeringar och
agarstyrning. Detta gors for att pa ett strukturerat satt styra
finansieringen till innehav som bidrar till hallbar utveckling,
sasom klimatomstallning eller klimatanpassning. I arbetet
tillampas de ansvarsfulla investeringsstrategierna, valja in,
paverka och valja bort. I syfte att bidra till omstéllningen
i samhallet har koncernen gradvis Okat tilllampningen av
vélja in och paverka, vilket framéver kommer vara koncer-
nens prioriterade strategier.

For sakforsakringsaffaren kommer skadeforebyggande
insatser att utvecklas och hallbara reparationsmetoder
att framjas. Arbetet med Lansforsakringar ABs milj6- och
kvalitetsprogram fortsatter, med sarskilt fokus pa att kvan-
tifiera och minska klimatavtrycket fran motorreparationer

och bilverkstaders verksamhet. Vidare uppratthalls forsak-
ringsskyddet for bildelningspooler, vilket stodjer delnings-
ekonomin och bidrar till en minskad klimatpaverkan.

Agriakoncernen kommer att fokusera pa att férbattra
kundresan genom att fa en storre andel av kunderna att
anvanda digitala veterinarvardstjanster som sjukvards-
radgivning och Agria Vet Guide. Detta syftar till att minska
onddiga resor till veterinar, vilket i sin tur ger en minskad
klimatpaverkan. Dessutom sker en satsning fér 6ka ande-
len kunder som tar del av skadeférebyggande utbildningar
genom att utveckla extrakonceptet och gora det tillgangligt
for fler kunder.

For att minska klimatutslappen fran Lansforsakringar
ABs egen verksamhet kommer utokade klimatkrav stal-
las pa leverantérer, med utgangspunkt i kartlaggning
av inkdpsrelaterade COz-utslapp. For Lansférsakringar
AB-koncernens inkdp av varor och tjanster, som domineras
av it- och konsulttjanster, gjordes i slutet av 2024 en forsta
utslappsinventering (scope 3 kategori 1) som fran och med
2025 ligger till grund for utvardering och paverkansdialog
med de storsta leverantorerna. Cirka 80 % av inkdpsvardet
for aret tacks i utslappsinventeringen.

For att minska klimatsutslappen fran koncernens egna
resor tecknade Lansforsakringar AB-koncernen under aret
ett avtal med SAS om 6kad inblandning av hallbara flyg-
branslen (Sustainable Aviation Fuel, SAF) i samband med
flygresor, dar biobransle ar en typ av SAF. Syftet med avta-
let ar att gradvis minska foretagets utslapp och uppfylla
atagandet att minska scope 3-utslapp.

MAL OCH MATETAL

) MAl for klimatarbetet

Lansforsakringar AB-koncernen har antagit en klimat-
ambition som omfattar scope 1, 2 och vasentliga scope
3-utslapp. Den koncerndvergripande ambitionen ar for
narvarande knuten till nyckeltalet vaxthusgasintensitet
(ton CO2¢e/intakter i miljoner kronor). En sammanvagning
av bade vasentliga direkta och indirekta CO2e-utslapp samt
reduktion och/eller absorption av COze-utslapp (nettout-
slapp) kommer att beaktas i uppféljningen (se E1-6 och
E1-7). Klimatneutralitet (netto nollutslapp, "net zero”)

som koncept har blivit valetablerat pd marknaden aven om
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definitioner och matmetoder fortsatt ar under utveckling.

Lansforsakringar AB-koncernen foljer utvecklingen noga

med sarskilt fokus pa nya ramverk och standarder sarskilt

anpassade for finanssektorn, exempelvis fran Science

Based Target initiative.

Ambitionen om klimatneutralitet innebar att vaxthus-
gasintensiteten for Lansforsakringar AB-koncernen fran
baséaret 2024 ska minska med 90 % till &r 2045. De ater-
stdende tio procenten ska neutraliseras genom bidrag
fran investeringar och finansiering. Medel allokeras till
investeringsobjekt, tillgdngar och projekt som ger en stérre
reduktion av utslapp an de producerar, sa kallade negativa
utslapp. Se avsnitt E1-7 for nulagesbild av dessa atgarder.
Sett till delmal avser koncernen strava efter att minska
vaxthusgasintensiteten (scope 1, 2 och 3) fram till &r 2030,
jamfort med basaret 2024, med i genomsnitt 7,5 % per ar.

Lansférsakringar AB-koncernen har i nulaget inte fast-
stallt ndgra absoluta mal for att minska vaxthusgasut-
slappeniscope 1, 2 och 3.

I affarsplanen 2025 hade Lansférsakringar AB-koncer-
nen, likt foregaende ar, klimatmal kopplat till sparerbju-
dande och investeringar.

Lansforsakringar AB-koncernens investeringsportfoljer
hade under 2025 féljande klimatmal:

e Minska vaxthusgasintensiteten (ton COze scope 1 och 2/
intakter i miljoner kr) fér noterade aktieinnehav. Intensi-
teten ska halveras till 2027 jamfort med 2019.

e Minska koldioxidavtrycket (ton COze scope 1-3/mark-
nadsvarde investerat i miljoner kr) for matbara innehav.

¢ Oka andelen (marknadsvarde) noterade aktieinnehav
med verifierade vetenskapliga klimatmal ("science based
target, SBT”).

Lansférsakringar AB-koncernen har aven haft klimatmal for
egna fonder och fondférsakringserbjudandet under 2025:

e Oka andelen (marknadsvarde) i Lansforsakringar Fond-
forvaltnings fonder med verifierade klimatmal (SBT).

e Andel forvaltare inom fondforsakringserbjudandet med
klimatmal > 70 %.

Las mer om hallbarhetsmaélen, inklusive klimatmal kopplat
till sparerbjudande och investeringar, samt utfall for 2025
pa sidan 47.

HALLBARHETSRAPPORT

Bruttovaxthusgasutsldapp inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Data for att berdakna vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och

3 samlas in for den egna interna verksamheten och rap-
porteras i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse

Gas Protocol). Rapporteringen omfattar utslapp av vaxt-
husgaserna koldioxid (CO2), metan (CHa), dikvaveoxid
(N20), svavelhexafluorid (SFe), hydrofluorkarboner (HFC),
perfluorkarboner (PFC) och kvéavetrifluorid (NFs). Vaxt-
husgasernas klimatpaverkan beréknas och redovisas i
mangd koldioxidekvivalenter (COze) med GWP-varden
(Global Warming Potential) enligt IPCCs sjatte rapport.
Avgransning av rapportering i scope 3 ar genomford utifran
den utslappsinventering som utforts samt kategoriernas
relevans for Lansforsakringar AB-koncernen. De kategorier
som inte bedomts vasentliga eller relevanta for koncernens
verksamhet har exkluderats fran rapportering.

Alla inventerade utslapp i scope 3 inkluderas i arets
rapportering. Scope 3-utslapp kommer att berdknas och
uppdateras arligen. Inventerade utslapp for scope 1, 2 och
3 redovisas i tabell 2. Utslapp fran scope 3, kategori 15
utgor 99 % av totala redovisade bruttovaxthusgasutslapp.
I tabell 3 finns upplysningar om hur redovisade utslapp i
scope 3, kategori 15 férdelas mellan investeringar, utla-
ning och forsakrade utslapp samt andelen primardata som
anvandes i berakningarna. I tabellen framgar aven fordel-
ning av utslapp mellan scope 1 och 2 samt scope 3.

Generellt finns dataluckor i utslappsinventeringen pa
grund av avsaknad av tillforlitliga metoder och tillganglig
data i scope 1, 2 och 3 med tillracklig kvalitet. En mer
detaljerad redogorelse for identifierade osakerheter samt
tillampade antaganden aterfinns i respektive redovisnings-
princip. Utover berakning av andel primardata avser
Lansférsakringar AB-koncernen att pa sikt anvanda PCAFs
(Partnership for Carbon Accounting Financials) metod for
mer precis bedomning av datakvalitet.

Utslapp for forsakringar som regleras med kontanter-
sattning ar inte inkluderade i redovisningen da det ar utom

Lansfoérsakringar ABs kontroll vad ersattningen anvands till.

Detta omfattar kontantersattning for riskférsakring (sjuk-,
olycksfalls- och dédsfallsforsakringar) och sparforsakring
(pensions- och kapitalforsakringar). Utslapp kopplat till

Inledning Strategi
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Inventerade vaxthusgasutslapp for scope 1, 2 och 3
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Ar fér delmal

Ovrig

information

2024 2025 och &r
Arligt mali %
Basdr Jamférande N Férandring % 2030 2050 / Basar
Scope 1-vaxthusgasutsldapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 178 109 -39
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran - = -
reglerade utslappshandelssystem (%)
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom 437 414 -5
scope 2 (tCO,e)
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 232 195 -16
scope 2 (tCO,e)
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 16 079563 25764317 60
1 Inkdptavaror och tjanster 30164 30734 2
2 Kapitalvaror - - -
3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter 184 123 -33
(ingdr inte i scope 1 eller scope 2)
4 Transport och distribution i tidigare led - = -
5  Avfall genererat i verksamheter 38 11 =71
6  Tjansteresor 1241 986 -21
7  Anstélldas pendling 2131 1275 -40
8  Tillgdngar som leasas i tidigare led - - -
9  Transportisenare led - - -
10 Bearbetning av salda produkter - - -
11 Anvandning av salda produkter 62973 62 865 -0,2
12 Slutbehandling av salda produkter - - -
13 Tillgdngar som leasas i senare led - - -
14  Franchiseavtal - - -
15 Investeringar?? 15982832 25668323 61
Totala utslapp av vaxthusgaser 16 080177 25764840 60
(platsbaserade) (ton CO,e)
Totala utslapp av vaxthusgaser 16079973 25764621 60

(marknadsbaserade) (ton CO,e)

DScope 3, kategori 15 omfattar utslapp kopplat till investeringar, utl&ning och férsakrade utslapp.
2 Redovisade utslapp for investeringar i scope 3, kategori 15 omfattar scope 1, 2 och 3.
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aterforsakring ar inte inkluderade i redovisningen efter-
som det saknas en branschgemensam metod inom detta
omrade. Lansférsakringar AB-koncernen invantar metodut-
veckling fran PCAF. Tillforlitlig metod saknas dven gallande
berakning av biogena utslapp.

Lansforsakringar AB-koncernen har verksamhet vid ett
flertal kontor i Sverige med en sammanlagd personalstyrka

om cirka 800 anstallda (utanfoér Tegeluddsvagen). Las
mer under scope 2 samt scope 3 kategori 7 om hur konto-
ren inkluderats i rapporteringen. I 2025 ars rapportering
anvandes delvis andra emissionsfaktorer jamfort med
tidigare ar, vilket forklaras narmare i respektive redovis-
ningsprincip. Ingen omrakning av historiskt utfall ggnom-
fordes d& paverkan pa utfall inte ansetts materiell.

TABELL 3
Férdelning av vaxthusgasutslapp, scope 3 kategori 15

Scope1l+2 Scope 3 Totalt Andel (%)

(ton CO,e) (ton CO,e) (ton CO,e) primardata

Investeringar 1437 340 23323829 24761169 89
Utlaning 310294 190877 501171
Forsakrade utslapp 405983
Totalt 25668 323 86

HALLBARHETSRAPPORT
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Redovisningsprinciper

Scope 1

Utslapp fran leasade tjanstebilar berdknas utifran kérda
kilometer samt drivmedelstyp och stationar forbranning
utifran forbrukning av diesel. For 2025 utférdes berak-
ningen med emissionsfaktorer fran Trafikverket, DESNZ,
Energimyndigheten och Drivkraft Sverige. 2024 anvandes
emissionsfaktorer fran Trafikverket 2022 samt DEFRA.

Scope 2

Uppgifter om energiforbrukning avseende el, varme och
kyla samt information om eventuella grona elavtal inham-
tas fran fastighetsagare, hyresvardar eller via enheten
People & Culture. Datainsamlingen omfattar kontoret pa
Tegeluddsvagen i Stockholm samt de tre storsta dvriga
kontoren i Helsingborg, Linkoping och Borlange. Utslappen
fran dessa kontor extrapoleras till féretagets 6vriga kontor
i landet for att sakerstalla ett representativt och rattvi-
sande resultat. Utslapp fran energiférbrukning redovisas
enligt bade platsbaserad och marknadsbaserad metod.
Den platsbaserade metoden utgar fran den nationella
produktionsmixen fér el. Den marknadsbaserade metoden
baseras pa en genomsnittlig emissionsfaktor for fornybar
el i Sverige (vatten-, vind- och solkraft) samt den natio-
nella residualmixen, som anvands fér verksamhet i lander
utanfér Sverige. Utslapp fran fjarrvarme berédknas i forsta
hand med hjalp av leverantérsspecifika emissionsfaktorer.
I de fall sddana inte finns tillgangliga anvands nationella
genomsnittsvarden. For kyla har utslappen berdknats men
beddms vara férsumbara och redovisas darfér som noll i
energirelaterade utslapp. Utslapp fran leasadetjanstebilar
som drivs med el beraknas utifran antalkérda kilome-

ter. For berakning av utslapp i scope 2 for 2025 appliceras
emissionsfaktorer fran Trafikverket, IVL, DESNZ, AIB, Ener-
gimarknadsinspektionen, Vattenfall, UDECE, Grexel, Fjarr-
varmens lokala miljovarden, Hafslund Oslo Celsio, Finnish
Energy, Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
samt Euroheat & Power. For 2024 ars berakning anvands
emissionsfaktorer fran IVL Rapport C619, AIB, Energimark-
nadsinspektionen, Energiforetagen, Fjarrvarmens lokala
miljovarden och Svensk Fjarrvarme.

Scope 3, kategori 1

Utslapp for inkbpta varor och tjanster baseras pa spend-
baserad data for de 100 storsta leverantdrerna, vilka
tillsammans motsvarar cirka 80 % av inkopsvolymen. Vid
berakningen av utslapp for 2025 har emissionsfaktorer
fran Exoibase tillampats. Fér 2024 utférdes berakningen
av extern part, DXC, som anvande Climatiq som leverantor
av emissionsfaktorer. Andelen utslapp berdaknade med
primardata ar 0 %.

Scope 3, kategori 3

Utslapp fran bransle- och energirelaterade verksamheter
ar sa kallade livscykelutslapp och ar beraknade med emis-
sionsfaktorer for respektive energislag. Andelen av utslapp
som ar berdaknande med primardata ar 0 %.

Scope 3, kategori 5

Utslapp fran avfall ar baserade pé avfallsfraktion och vikt
fran respektive verksamhetsland. F6r 2025 anvandes
emissionsfaktorer fran DESNZ. For berakningen 2024 app-
licerades emissionsfaktorer fran DEFRA. Andelen utslapp
beraknade med primardata ar 0 %.

Scope 3, kategori 6

Utslapp fran tjansteresor baseras pa data fran resebyra och
enheten People & Culture. For Agrias utlandska verksam-
heter har data samlats in for tjansteresor, som inte bokats
via resebyrd, direkt fran respektive verksamhetsland.
Berakningen for 2025 genomfordes med emissionsfakto-
rer fra DESNZ, SJ, Naturvardsverket, Trafikverket, Trans-
portstyrelsen och Greenview Hotel Footprinting Tool. For
berdkning 2024 anvandes emissionsfaktorer fran DEFRA,
SJ, Trafikverket, ADEME samt Greenview Hotel Footprinting
Tool. Andelen utslapp berdknade med primardata ar 0 %.

Scope 3, kategori 7

Utslapp fran pendlingsresor avser anstalldas resor mellan
bostad och arbetsplatsen samt hemarbete. Utslappen ar
berédknade baserat pa en enkat till samtliga anstallda under
hosten 2025 (svarsfrekevens 15 %), som raknats upp for
utfall 2025, varav viss matosakerhet foreligger. Anvanda
emissionsfaktorer for 2025 kommer fran Trafikverket,
DESNZ, Transportation research, IVL, AIB, och SJ. For
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2024 applicerades emissionsfaktorer fran DEFRA, ADEME,
SJ, Energimyndigheten samt Sveriges Bussféretag. Ande-
len utslapp beraknade med primardata ar 0 %.

Scope 3, kategori 11

Utsldpp fran kundens resa till vardgivare samt andel av
vdrdgivares verksamhetsbaserade utsldpp i personrisk-
affcr

CO2e-utslapp redovisas for bil och flyg. For bil anvan-

des genomsnittliga korstrackor fran Trafikanalys och
emissionsfaktorer for personbil fran Trafikverket 2022 i
berdkningarna. For flygresor baserades berakningarna pa
DEFRAs (2023) emissionsfaktorer. Lansforsakringar AB
kontaktade tio finansiellt betydande vardgivare och berék-
nade, baserat pa uppgifter fran fem av dessa vardgivare, ett
genomsnittligt COze-utslapp per fysiskt besok. Det genom-
snittliga mattet anvandes for att uppskatta utslapp for alla
fysiska forsakringsarenden hos Lansférsakringar AB. Ande-
len av utslapp som ar berdknande med priméardata ar 0 %.

Reparationsbaserade CO:ze-utslépp vid skadereglering i
motoraffér

For utslappsrapporteringen av motorskadereparationer
finns i dagslaget framst data tillganglig for skador som
omfattas av vagnskadegarantin for personbil. Dessa skador
inkluderar endast plat, lack och plast. De skador som
omfattas av trafikforsakring och kasko (exempelvis maskin
och glas) regleras av lokala lansférsakringsbolag vilket gor
att utslappen for dessa reparationer i dagens beraknings-
modell inte belastar Lansforsakringar AB. For att inkludera
aven detta klimatavtryck i utslappsrapporteringen anvandes
ett genomsnittsvarde som visar den ungefarliga andelen
skador som regleras lokalt hos de olika lansforsakringsbola-
gen men dar forsakringsgivaren ar Lansforsakringar AB.

I berdkningsmodellen gors ett antal antaganden kring
reservdelar och transporter. Klimatpaverkan fran transport
av reservdelar berdknas som ett genomsnitt och inkluderar
inte eventuell transport mellan platverkstad och lackerare
eller bargning. Klimatpaverkan fran de begagnade reserv-
delarna som anvands beraknas enbart i sin helhet, det vill
saga hansyn tas inte till den specifika reservdelens klima-
tavtryck. Det antas aven att personbilar kérs till och fran

HALLBARHETSRAPPORT

verkstaden utan hjalp av bargare. Andelen av utslapp som
ar beraknande med primardata ar 0 %.

Verksamhetsbaserade COze-utslépp vid skadereglering i
motoraffér

Tinventeringen av bilverkstaders verksamhetsbaserade
CO2e-utslapp fran motorskadereparationer genomférdes
insamlingen av information med stéd av Lansforsakringars
miljo- och kvalitetsprogram samt de revisionskontroller
som utfors arligen av Autoteknik AB. Utslappsrapporte-
ringen av verksambetsbaserade COze-utslapp inkluderar
uppvarmning av bilverkstaders anlaggningar. Ingen hansyn
tas till byggnadens livscykel, det vill sdga klimatpaverkan
fran tillverkning eller genomférda renoveringar. Solcel-
lernas klimatpaverkansreducering raknas som ett scha-
blonbelopp. Energiforluster anpassas endast till specifika
verkstader dar data finns, och inkluderar inte faktorer som
varmegenomgangskoefficienter, byggnadens geometri eller
ventilationsnivaer. Klimatpaverkan fran datorer, lunchrum
och liknande inkluderas inte. Andelen av utslapp som ar
berdknande med priméardata ar 0 %.

Skadereglering Veterindrvardsforsdkring

Agrias skaderelaterade utslapp for hundar, katter och
hastar omfattar veterinarbesok, behandlingar samt
kunders resor till och fran veterinar. Berdkningarna bygger
pa genomsnittligt antal besok per djur och emissions-
faktorer frdn DEFRA (2024). Andelen utslapp beraknade
med primardata ar 0 %.

Scope 3, kategori 15

Investeringar

Utslappsberakningar ar utférda for investeringsverksam-
heten inom Lansférsakringar AB samt affarsenheterna Sak,
Agria, Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv och
Lansforsakringar Bank.

Utslappsberakningarna for noterade bolag och obliga-
tioner ar utférda med hjalp av insamlade data via en tred-
jeparts dataleverantér. For noterade bolag och obligationer
som saknar rapporterade data anvandes dataleverantérens
berdkningsmodeller for uppskattning av utslapp. Utslapp
for statsobligationer ar beraknade enligt PCAFs metod. I
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berdakningen av utslappet fér bostadsobligationer anvander
dataleverantéren moderbolagens utslapp. Detta pa grund
av att hypoteksinstituten inte brukar redovisa nagra egna
utslapps siffror. Lansforsakringar kommer under 2026
jobba med metodutveckling for att forbattra dataunderla-
get for bostadsobligationer. Fér onoterade direktagda inne-
hav samlades data in fran rapporter eller direkt fran bola-
gen. Utslappsberakningarna ar baserade pa innehavsdata
per 30 november 2025. Matosakerhet féreligger till foljd av
att berdkningarna grundas pa en omfattande mangd data
och utférs av extern leverantor. Utslappsdata saknas for
vissa innehav, vilka darmed inte ingar i berdkningarna.

Datainsamling for investeringsobjekts vaxthusgas-
utslapp sker med en viss efterslapning och berakningar
utférs med senast tillgangliga rapporterade data. Detta
innebar att dataunderlaget inte alltid &r fran rapporterings-
aret 2025. Andelen utslapp berdknande med primardata
redovisas i tabell 3.

Utslappet fran investeringar 6kade kraftigt under 2025
jamfort med foregdende ar. Detta forklaras framfor allt av
Okad exponering mot svenska industriforetag samt mer
fullstandig rapportering av vaxthusgasutslapp fran investe-
ringsobjekten. Samtidigt 6kade andelen innehav med veri-
fierade vetenskapliga klimatmal i bade Lansforsakringar
ABs investeringsportfoljer och egna fonder.

Utldning

Lansforsakringar Banks utlaningsrelaterade utslapp har,
dar det ar mojligt, beraknats i enlighet med etablerade
metoder frdn PCAF. Dessa metoder tillampas for att kvan-
tifiera finansierade utslapp for relevanta tillgangsslag.
Berakningarna foljer PCAFs standarder for metodval, emis-
sionsfaktorer och datakvalitet. Andelen av utslapp som ar
beraknande med primardata ar 0 %.

Férsdkrade CO:e-utslépp for personbil i motoraffér

For utslappsrapportering av COze-utslapp fran forsakrade
personbilar anvands interna data for framtagande av antal
férsakrade fordon samt typ av forsakringsskydd. De aktu-
ella fordonen inkluderar bade de som endast har vagnska-
degaranti hos Lansférsakringar AB och de som ar halv-
eller helférsakrade. Da det saknas tillforlitliga interna data
for faktiskt korda strackor samt fordelning per drivmedel

for bil anvandes genomsnittlig korstracka fran Trafikanalys
och emissionsfaktor for personbil fran Trafikverket 2022 i
berékningarna. Val av attributionsfaktor bygger pa rapport
(2023) framtagen av PCAF for berakning av totala dgande-
kostnader for forsakringspremie dar ett globalt viktat
genomsnitt for attributionsfaktorer om 5,84 % tillampades
for personbilsforsakring. Andelen av utslapp som ar berak-
nande med primardata ar 0 %.

Forsdkrade COze-utsldpp for ansvarsforsdkring foretag
For utslappsrapportering av associerade utslapp fran
ansvarsforsakring for foretag anvands berakningsmodell
framtagen av PCAF. Berdkningarna utgar ifran foretagskun-
dens branschtillhorighet (enligt SNI-kodshuvudgrupp) och
branschens genomsnittliga utslappsintensitet. Emissions-
faktorer fran Exoibase anvands i berdkningen tillsammans
och Lansférsakringar AB-koncernens del av utslappen
bestams genom premievolym. Andelen av utsléapp som ar
berdaknande med primardata ar 0 %.

Férsdkrade COze-utslépp for héist, hund och katt

Agrias forsakringsrelaterade utslapp fér hundar, katter
och hastar berdknades med intern data fér framtagande
av antal forsakrade djur samt premieinkomst. Underlag
fran Agrias UK’s fotavtryckskalkylator (Carbon calculator

— calculate your pet’s carbon impact). Analysen omfattar
djurens foderkonsumtion, avfallshantering, tillbehor, vete-
rinarvard och resor. Emissionsfaktorer fran DEFRA (2024)
anvandes i berdkningarna. Attributionsfaktor raknades
fram genom en tolkning av PCAFs standard for forsakrings-
relaterade utslapp. Andelen av utslapp som ar berdaknande
med primardata ar 0 %.

Forsdkring av lantbruksdjur och grédor

Aven f6r lantbruksdjur och gréda anvandes en PCAF-inspi-
rerad metod for att berdkna forsakrade utslapp. Genom att
kombinera Agrias premieinkomst med kundernas omsatt-
ning samt anvandning av SCBs statistik dver vaxthusgasut-
slapp fran jordbruk, kunde Agrias andel av utslappen berak-
nas, dock med en relativt stor matosakerhet. Berdakningar
genomfdrdes for kottkor, mjolkkor, slaktgrisar och fjaderfa
samt storre delen av Agrias forsakrade grodor. Andelen av
utslapp som ar berdknade med primardata ar 0 %.
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Véixthusgasintensitet och avstdimning mot finansiellt
bokslut

Nyckeltal for vaxthusgasintensitet beraknas genom att
satta koncernens bruttovaxthusgasutslapp i scope 1-3
uttryckt i ton koldioxidekvivalenter i relation till de netto-
intakter (Mkr) som redovisas i den finansiella rappor-
teringen. Resultatet redovisas i tabell 4. Upplysningen
ldmnas pa koncernniva. Utifran insikter om kraftigt 6kade
utslapp for investeringar mellan 2024 och 2025, vilka i stor
utstrackning férklaras av 6kad rapportering av utslapp,
avses nyckeltalet for basaret 2024 att raknas om under
2026. Gap och avgransningar i utslappsberakningarna
framgar av principer for berdkning av vaxthusgasutslapp.
Till nettointdkter hor de poster som omfattas av defini-
tionen av nettoomsattning utifran Lag (1995:1560) om
arsredovisning i forsakringsforetag samt Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag,
returprovisioner och avgiftsintakter i Lansforsakringar
Fondliv samt intékter fran stéd- och serviceverksamhet.
Uppgifterna hamtas fran koncernens resultatrdkning, samt
not 4, 6,14, 15, 16 och 17. Nettointakt i Lansforsakringar
Liv hamtas fran bolagets finansiella rapporter. Se tabell

5 for avstamning av nettointakter mot den finansiella
rapporteringen.

TABELL 4
Vasthusgasintensitet per nettointakt

2024 2025

Jam- Férandring
ton CO,e/Mkr férande N %

Totala utslapp av vaxthusgaser 355 649 83
(platsbaserade) per nettointakt

Totala utslépp av vaxthusgaser 355 649 83
(marknadsbaserade) per netto-
intakt

HALLBARHETSRAPPORT

TABELL 5
Avstamning mot de finansiella rapporterna

Mkr 2024 2025

Nettointdkter som anvands for att berdkna 45310 39 688

vaxthusgasintensitet

Varav nettointdkter i dotterbolaget Lans- 716 674
forsakringar Liv (konsolideras ej i koncernens
finansiella rapporter)

Nettointakter som har medraknats i de i 44 594 39014

finansiella rapporterna

Vaxthusgasupptag och begriansningsprojekt
for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

Begrinsningsprojekt for vaxthusgaser via hallbara
obligationer

Lansfoérsakringar AB-koncernen har investeringsportfol-
jer i hallbara obligationer som finansierar projekt lokalt
och globalt med fokus pa bade miljémaéssiga och sociala
effekter, daribland begransning av vaxthusgaser. De hall-
bara obligationerna i koncernens investeringsportfoljer
uppgick till cirka 24,8 Mdkr per den 31 december 2025. De
projektkategorier som har mottagit medel genom inves-
teringar i hallbara obligationer inkluderar férnybar energi
och energieffektivitet. Dessa projektkategorier mojliggor
for Lansforsakringar AB-koncernen att stddja projekt som i
hég grad bidrar till att undvika, reducera och bespara pla-
neten vaxthusgasutslapp (COze). Investeringarna bidrog
till att undvika, reducera eller bespara vaxthusgasutslapp
motsvarande 1,4 miljoner ton CO:ze, vilket motsvarar ett
ars utslapp fran fler an 600 000 bensindrivna personbi-
lar enligt data fran Trafikverket. Tackningsgraden déar det
finns underlag om miljéméssiga och sociala effekter fran
obligationerna uppgar till 85 %. For att forbattra trans-
parensen och trovardigheten i rapporteringen av hallbara
obligationsinnehavens effekter har koncernen byggt upp en
egen modell och inhamtat bekraftelse av datapunkter for
varje emittents effektnyckeltal via direktdialog med emit-
tenterna. Modellen och dataunderlagen anvandes i berak-
ningen av effektnyckeltal for 2025.
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Utgivarna (emittenter) av hallbara obligationer i investe-
ringsportféljerna utgdrs av bade dver- och mellanstatliga
organisationer samt svenska regioner och kommuner.
Finansierade projekt via de olika hallbara obligationerna
har saledes bade en lokal och global spridning, vilket
mojliggor bidrag till att begransa vaxthusgasutslapp runt
om i varlden. Projekten stracker sig fran att exempelvis
finansiera byggnation av vind- och kraftvarmeverk i Sve-
rige, vilket minskar behovet av fossila branslen i svenska
hushall, till att finansiera installationen av solceller i Indien
for att minska utslappen i utvecklingslander. En fullstandig
sammanstallning av investeringsportfoljernas utgivare av
hallbara obligationer och beskrivning av projektkategorier
som finansieras finns tillganglig pa Lansforsakringar ABs
webbsida?. Lansforskringar Banks och Lansforsakringar
Fondférvaltnings innehav i hallbara obligationer, inklusive
dess hallbara effekter, omfattades inte av berékningar for
2025.

Vaxthusgasupptag via skogsinvesteringar
Lansforsakringar AB-koncernen har investeringar i note-
rade skogsbolag samt i det onoterade bolaget HT Skogar.
En ansvarsfullt brukad skog enligt FSC- och/eller PEFC-
standarderna, tillsammans med nettotillvaxt, ger positiva
klimateffekter. Detta sker bade nar skogen véxer och bin-
der koldioxid, och nar férnyelsebart material fran skogen
kan ersatta fossila branslen och produkter.

Den samlade positiva klimateffekten av investeringar i
HT Skogar samt utvalda noterade skogsbolag berdknas och
foljs upp regelbundet. Berdkningarna grundar sig pa skogs-
bolagens individuella redovisningar, tillampade metoder
och antaganden. Metoderna och antagandena utvecklas
kontinuerligt och bolagen uppmanas att vara transparenta
med dem. For den specifika upplysningen om skogens upp-
tag av koldioxid utifran koncernens investeringsportfoljer
uppgar siffran till cirka 43 000 ton CO,, utifran Lansfér-
sakringar AB-koncernens agarandel i respektive bolag per
balansdagen.

U https://www.lansforsakringar.se/privat/om-oss/hallbarhet/ansvarsfulla-in-
vesteringar/hallbarhetsinriktade-investeringar/

Ovriginformation
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Upplysningar enligt EUs taxonomiforordning

Taxonomiforordningen och dess delegerade akter ("taxonomin”) ingdr i EUs handlingsplan for att nd klimatmalet for ett klimatneutralt Europa till
ar 2050. Taxonomin uttrycker sex miljomal och innehaller klassificeringskriterier fér att bedoma om en ekonomisk verksamhet vasentligt bidrar till
dessa mal och diarmed kan sigas vara miljéméssigt hallbar. Regelverket stéller ocksd krav pd att vissa stora foretag ska lamna sarskilda taxonomi-

relaterade upplysningar.

Rapporteringskraven innebar att foretag bland annat ska
upplysa om hur och i vilken utstrackning som foretagets
verksamhet omfattas av taxonomins klassificeringskriterier
och i vilken utstrackning verksamheten uppfyller kriterierna
for att anses vara miljomassigt hallbar (“taxonomiférenlig”).
For att uppfylla kriterierna maste verksamheten vasentligt
bidra till minst ett av EUs sex miljémal samtidigt som den
inte gor vasentlig skada pa nagot av de évriga fem miljo-
malen. Kriterierna for nar en verksamhet kan anses vara for-
enlig med taxonomin ar detaljerat beskrivna i taxonomins
tekniska granskningskriterier. Foretagen maste dven upp-
fylla vissa minimikrav avseende social hallbarhet, sa kallade
minimiskyddsatgarder, for att verksamheten ska kunna
rapporteras som miljémassigt hallbar enligt taxonomin.
Finansiella foretag ska aven lamna upplysningar om hur
stor andel av foretagets investeringar och finansiering som
avser verksamheter som omfattas av och ar taxonomi-

TAXONOMINS 6 MILIOMAL

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

4. Omstallning till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

TAXONOMIUPPLYSNINGAR

forenliga. Dessa upplysningar baseras pa motpartens
taxonomiupplysningar, vilket medfor ett ars efterslapning i
rapporteringen.

EUs omnibuslagstiftning

Som en foljd av EUs forsta omnibuspaket ges finansiella
foretag tre valmojligheter for taxonomirapporteringen i ar.
Finansiella foretag kan valja att tillampa nya forenklade
mallar och regler, fortsatta anvanda de mallar och regler
som géllde for foregadende ars rapportering, eller avsta fran
att rapportera helt. Lansforsakringar AB-koncernen har
valt att tillampa de nya férenklade mallarna och reglerna.
De férenklade reglerna innebér bland annat att endast
tillgangar dar motparten ar rapporteringsskyldig omfattas
i namnaren vid berdkning av centrala resultatindikatorer
for forsakringsforetags investeringar och bankers gréna
tillgdngar. Denna forandring innebéar att omfattningen av

Inte orsaka
betydande

+ skada pa de

andra malen

Gora vasentligt
bidrag till minst
ett av malen

-+

balansrakningens tillgangar som inkluderas i berékningen
minskar, vilket i sin tur innebar att nyckeltalen fér finan-
siella foretags taxonomiforenliga investeringar och grona
tillgdngar kommer att vara hogre an tidigare ar. Banker far
aven enligt de nya reglerna utelamna tabeller dar netto-
omsattningen fran verksamheten kopplad till upplysningen
som ska lamnas i tabellen understiger tio % av bankens
totala nettoomsattning. Mer information om berakningarna
finns under rubrikerna ”Investeringar som omfattas av och
ar forenliga med taxonomiregelverket” samt ”Bankverk-
samhet som omfattas av och ar férenlig med taxonomin”.

Gora vasentligt bidrag till miljomal och inte orsaka
betydande skada p& de andra miljémalen

For att en verksamhet ska kunna vara taxonomiférenlig
maste den omfattas av taxonomin, det vill siga regelverket
maste ha klassificeringskriterier for den specifika verksam-

Uppfylla
minimiskydds-
atgirder

= Taxonomiférenliga
— aktiviteter

heten. En verksamhet som uppfyller kriterierna for att bidra
vasentligt till minst ett av miljomalen far inte bedémas
vara taxonomiférenlig om den orsakar betydande skada
pa de andra miljomalen. Vad betydande skada pa de andra
miljomalen innebér for respektive verksamhet specificeras
i taxonomins klassificeringskriterier. For Lansforsakringar
AB-koncernen finns kriterier fér bedémning av taxonomi-
férenlighet inom skadeforsakringsverksamhet och i kriteri-
erna for byggnader och fastigheter samt motorfordon inom
bankverksamhetens finansiering av hushéllens bostads-
och fordonslan.

Hallbarhet en del av Lansforsakringar AB-koncernens
affarsstrategi

En beskrivning av Lansférsakringar AB-koncernens styrning
och strategi med avseende pa hallbarhetsfragor framgar av
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja samt SBM-3
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras for-
héllande till strategi och affarsmodell. Koncernen har valt
att inte faststéalla taxonomiférenliga miljomal forutom
exkluderingskriterier i forhallande till verksamheter med
kol, olja och gas, se E1-1. Lansforsakringar AB-koncer-
nen bedomer att koncernen uppfyller taxonomins krav

pa sociala minimiskyddsatgarder. Hur detta sker framgar
av upplysningarna GOV-4, G1-1, G1-2, G1-3, G1-4 samt
avsnitt S2. Vidare framgar det av koncernens skattepolicy
att principer om hallbarhet, transparens och etiskt fore-
tagande har integrerats i skattestrategin. Koncernen ska
uppratthalla god regelefterlevnad och transparens samt
betala ratt skatt i ratt tid. Koncernen vagleds av OECDs
riktlinjer fér multinationella féretag om ansvarsfullt foreta-
gande och forfaranden som kan bedomas som skatteflykt
eller aggressiv skatteplanering far inte forekomma. Vidare
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Tabell 1.

Vagt genomsnitt av nyckeltal for taxonomiférenlighet

Andel av total omséttning (A)

KPI omséttningsbaserad (B)

Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovriginformation

KPI kapitalutgiftsbaserad (C)

KPI omséattningsbaserad viktad (A*B)

KPI kapitalutgiftsbaserad viktad (A*C)

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forsakringsverksamheten 72% 71% 0,9% 0,9% 1,2% 1,3% 0,6% 0,7% 0,8% 0,9%
Bankverksamheten 28% 29% 8,6% 4,1% 8,6% 4,1% 2,4% 1,2% 2,5% 1,2%
Genomsnittlig KPI 100% 100% 3,1% 1,8% 3,3% 2,1%

arbetar koncernen aktivt med riskbedomning, ramverk,
kontroller och styrning i skattefragor for att sakerstalla
regelefterlevnad inom skatteomradet.

Vagt genomsnitt av nyckeltal for taxonomiforenlighet
Lansforsakringar AB-koncernen ar ett finansiellt konglo-
merat och ska lamna upplysningar i tabeller och nyckeltal
(KPIer) for bade sakférsakringsverksamhet, investeringar
och bankverksamhet. For att ge lasaren en battre for-
staelse for hur stor andel av respektive verksamhet som
omfattas av och ar férenlig med taxonomin viktas nyck-
eltalen i ett sammanvagt genomsnittligt nyckeltal som
presenteras i ovanstaende tabell. Viktningen gors baserat
pa hur stor andel av koncernens intdkter som kommer fran
respektive verksamhet. Upplysning om forsakringsverk-
samheten utgar fran tre nyckeltal; andel taxonomiférenlig
bruttopremie i forhallande till total bruttopremie samt tva
nyckeltal for placeringstillgdngar och investeringar som
baseras pa hur motparterna rapporterar omsattnings-
baserat och kapitalutgiftsbaserat. Aven dessa tre nyckeltal
har viktats baserat pa andel intdkter som kommer fran
sakforsakringsverksamheten respektive investerings-
verksamheten till ett samlat vagt nyckeltal for forsakrings-
verksamheten.

Forsakringsforetag ska lamna upplysning om
skadeférsikring, aterforsikring och investeringar
Inom skadeforsakrings- och aterférsakringsverksamhet ar
férsakring mot klimatrelaterade faror en ekonomisk verk-
samhet som omnamns i taxonomin kopplat till miljdmal 2

TAXONOMIUPPLYSNINGAR

som handlar om att géra vasentligt bidrag till anpassning
till klimatforandringar. Férsakringsféretag ska bedéma och
i tabell ldmna upplysning om hur stor andel av premier for
vissa angivna skadeforsakringar som ar kopplade till skydd
mot klimatrelaterade faror samt hur stor andel av dessa
premier som uppfyller de detaljerade klassificeringskri-
terierna som anges i regelverket for att klassificeras som
taxonomiférenliga.

For skadeforsakrings- och aterférsakringsverksamhet,
som uppfyller ovanstaende krav, stalls vidare krav pa att de
samtidigt inte orsakar betydande skada for det forsta miljo-
malet, begransning av klimatférandringar. Det innebar att
forsakring eller aterférsakring av verksamhet som omfattar
utvinning, lagring, transport eller framstallning av fossila
branslen eller forsakring av fordon, egendom eller andra
tillgangar for sddana andamal inte far anses vara férenlig
med taxonomin.

Forsakringsforetag ska aven upplysa om hur stor andel
av placeringstillgangar och investeringar i andra foretag
som avser ekonomisk verksamhet som omfattas av taxo-
nomin och som ar taxonomiférenlig. Upplysningen hamtas
fran motparternas arsredovisning.

Exponering mot kdrnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter i verksamheten

Enligt taxonomin ska foretag upplysa sarskilt om expone-
ring mot karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter.
Enligt de nya mallarna fran EU ska upplysningen lamnas

i forsakringsforetagens tabeller for premier och investe-
ringar samt bankens tabell for sektorinformation. Lansfor-

sakringar AB-koncernen har en ytterst begransad expone-

ring mot karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter.

Exponeringen finns i sakforsakringsverksamheten och
i placeringstillgangarna. Av dessa exponeringar ar 0 %
taxonomiférenliga.

Skadefdrsakringsverksamhet som omfattas av och ar
forenlig med taxonomin
Enligt taxonomin omfattas direktférsékring och aterfor-
sakring om skadeforsakringsverksamheten tillhér en given
forsakringsklass och har anknytning till klimatrelaterade
faror (klimatrisker). Lansforsakringar AB-koncernen be-
domer att forsakrings- och aterférsakringsprodukter har
anknytning till klimatrisker antingen om det explicit namns
i forsakringsvillkoren eller om det for historiska skadeutfall
kan konstateras att de orsakats av klimatrisk. For produk-
ter inom Lansforsakringar AB-koncernen som aterfinns i
de forsakringsklasser som omfattas av regelverket avser
premier framst att tdcka andra risker an klimatrisker och
darfor ar andelen av premieinkomsten med anknytning till
klimatrisker lag. Lansforsakringar ABs produkter bedoms
inte i nagon storre utstrackning omfattas av taxonomin.
For att produkter som beddms omfattas av taxonomin
ska anses vara taxonomiférenliga behéver krav kopplade
till vasentligt bidrag till miljomal 2 anpassning till klimat-
férandringar uppfyllas. Kraven anger bland annat att akti-
viteter och atgarder, sdsom skadeférebyggande arbete och
incitament for riskminskning, specifikt behéver vara rela-
terade till klimatrisker for att kunna anses bidra vasentligt
till miljomalet. For Lansforsakringar AB-koncernen &r for-

enlighetsgraden lag nar det galler uppfyllnad av dessa krav,
vilket i huvudsak (liksom produkternas laga anknytning till
klimatrisk) forklaras av att klimatrisker historiskt sett inte
har varit en ledande orsak till skador for de produkter inom
skadeforsakring som tillhandahalls av Lansférsakringar
AB-koncernen. Skadeférebyggande arbete ar en priori-
terad fraga och Lansforsakringar AB-koncernen arbetar
aktivt tillsammans med lansforsakringsbolagen med att ta
fram skadeférebyggande atgarder fér och hjalpa kunder
att minska risken fér skada, dven atgarder relaterade till
klimatrisk.

Lansforsakringar AB aterforsékrar en del av lansfor-
sakringsbholagens affar samt mottar internationell ater-
forsakring med anknytning till klimatrisk vilket innebar att
aterforsakringen bedéms omfattas av taxonomin. Nar det
kommer till taxonomiférenlighet har Lansforsakringar AB
bedomt att en del av aterférsakringsaffaren ar taxonomi-
forenlig. For mottagen internationell aterforsakring bedoms
flera av kriterierna vara svartolkade i relation till den roll
som Lansfoérsakringar AB har fér dessa aterférsakringskon-
trakt och taxonomiférenlighet kan darfor inte motiveras. I
tabellen nedan redovisas hur stor del av Lansforsakringar
AB-koncernens skadeforsakringsverksamhet som omfattas
av och ar forenlig med taxonomiregelverket.
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Tabell 2.
Forsakringsverksamhetsindikator

Ekonomiska verksamheter: Férsakrings- och
aterférsakringsrelaterad férsikringsverksamhet

Absoluta premier, 2025

Andel premier, 2025

Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Absoluta premier, 2024 Andel premier, 2024

Mkr % Mkr %
Verksamheter som ar férenliga med taxonomin 78 0,6% 0 0%
Karnenergiverksamhet - - - B
Fossilgasverksamhet - - - -
Verksamheter som omfattas av taxonomin 734 6,0% 717 6,2%
Karnenergiverksamhet 0 0% 0 0%
Fossilgasverksamhet 0 0% 0 0%
Icke-beddmda verksamheter som anses vara icke- - - - -
vasentliga
Totalt 12 292 100% 11504 100%

Investeringar som omfattas av och ar forenliga med
taxonomiregelverket

Forsakringsforetag ska upplysa om i vilken utstrackning
dess investeringar ar inriktade pa eller forknippade med
finansiering av ekonomiska verksamheter som ar taxono-
miférenliga. Andelen av Lansférsakringar AB-koncernens
investeringar som ar férenliga med taxonomin framgar av
rad 6 i tabell 3.

De investeringar som ingar i berdkningen "tillgdngar som
omfattas av resultatindikatorn” &r investeringar som inne-
bar exponering mot foretag eller verksamhet som omfattas
av taxonomins rapporteringskrav. Investeringarna ingar
i Lansforsakringar AB-koncernens balansrakningsposter
Placeringstillgdngar (exklusive Aktier i Lansférsakringar Liv)
och Placeringstillgdngar fér vilka livférsdkringstagarna bdr
placeringsrisk samt balansrakningsposten Placeringstill-
gdngar i det icke-finansiellt konsoliderade dotterforetaget
Lansforsakringar Liv. Investeringarna utgor en delmangd av
tillgdngarna pa Lansforsakringar AB-koncernens, och det
icke konsoliderade dotterforetaget Lansforsakringar Livs,
balansrakningar.

Lansforsakringar AB-koncernens upplysningar utgar fran
motparternas taxonomiupplysningar. De icke-finansiella

TAXONOMIUPPLYSNINGAR

motparterna ska lamna taxonomiupplysningar baserat pa
bade omsattning och kapitalutgifter.

For att en verksamhet ska kunna vara taxonomiforenlig
maste den omfattas av taxonomin, det vill sédga regel-
verket maste ha klassificeringskriterier for den specifika
verksamheten. Den tredje raden visar hur stor andel av
Lansforsakringar AB-koncernens investeringar som ingar i
berdkningen som omfattas av taxonomin.

P rad 11 i tabellen framgar hur manga procentenheter
av investeringarnas taxonomifoérenlighet som investering-
arna, for vilka Lansforsakringar AB-koncernen bar risken,
bidrar till. Resterande andel av investeringarna, de som
forsakringstagarna bar risken for, utgdrs av forsakrings-
tagarnas sparande i koncernens fondférsakringsprodukter.
Lansforsakringar AB-koncernen tillhandahaller ett fond-
utbud, men forsakringstagarna valjer vilka av fonderna i
fondutbudet som deras sparmedel ska investeras i.

Andels- och beloppsuppgifterna i tabellen berdaknas
utifran investeringarnas bokférda véarde och de taxonomi-

uppgifter som motparterna har lamnat i officiellt publicerad

information, oftast i arsredovisningen. Detta betyder att
taxonomiuppgifterna som anvands i rapporteringen slapar
efter med ett &r. I arets rapportering innebér efterslap-

ningen att inga uppgifter finns om finansiella foretags tax-
onomiférenlighet for miljomal 3-6, eftersom de finansiella
foretagen inte var skyldiga att rapportera dessa siffror for
rakenskapsaret 2024. Lansforsakringar AB-koncernen
inhamtar motparternas taxonomiuppgifter med hjalp av
Clarity AL I de fall d& taxonomiuppgifter saknas anger
Lansforsakringar AB-koncernen att exponeringen inte
omfattas av taxonomin.

For att kunna sortera motparterna mellan finansiella och
icke-finansiella foretag eller om de omfattas av taxonomin
eller inte inhamtar Lansforsakringar AB-koncernen data
fran Clarity AL

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025
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Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovriginformation

Tabell 3.
Investeringsindikator
Exponeringar % Mkr

Total andel tillgdngar under férvaltning 100 451579 Icke-bedémda exponeringar

Tillgdngar som omfattas av den centrala resultatindikatorn 31,7 142 942 Exponeringar som finansierar motparters icke-bedémda verksamheter

% omfattade tillgdngar % omsittningsbaserade % kapitalutgiftshaserade ~ SOM @nses vara icke-vasentliga

Omfattas av taxonomin 23,1 25,8  Exponeringar som finansierar motparters rapportering i enligt med arti- 0 0

kel 7.9 i denna forordning
Kamenergiverksamhet 0 0 Icke-beddmda exponeringar som betraktas som icke-vdsentliga av den 0 0
Fossilgasverksamhet 0 0 rapporterande enheten
Férenliga med taxonomin 4 5,4 Uppdelning pa omfattande tillgangar % Mkr
Féretag som omfattas av artikel 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU 3,1 3,9 Foretag som omfattas av artikel 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU 100 142 942
varav icke-finansiella féretag 2 2,3 varav icke-finansiella féretag 58,2 83142
varav finansiella féretag 1,1 1,6 varav finansiella foretag 41,8 59 800

Ovriga omfattade motparter och fastighetstillgangar 0 0 QOvriga omfattade motparter och fastighetstillgangar 0 -
Andra investeringar an investeringar avseende livférsékringsavtal dar 2 2,3 Andrainvesteringar an investeringar avseende livfrsakringsavtal dar 32,5 46 493
forsakringstagarna bar investeringsrisken forsakringstagarna bar investeringsrisken
Exponeringar som inkluderats p frivillig basis 0 0 Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis 0 -
Omstallningsverksamhet 0,2 0,2
Mojliggorande verksamheter 0,7 0,7
Karnenergiverksamhet 0 0
Fossilgasverksamhet 0 0

Taxonomiforenlighet per mal % omsattningsbaserade % kapitalutgiftsbaserade
Begransning av klimatférandringar (CCM) 3,9 5,3
Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0 0
Vattenresurser och marina resurser (WTR) 0 0
Den cirkuldra ekonomin (CE) 0,1 0,1
Miljoféroreningar (PPC) 0 0
Biologisk mé&ngfald och ekosystem (BIO) 0 0

TAXONOMIUPPLYSNINGAR
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Bankverksamhet ska lamna upplysningar om grona
tillgdngar i balansrikningen

Lansforsakringar Bankkoncernens taxonomiforenliga till-
gangar, baserat pa omsattning, uppgick till 37,4 Mdkr och
bestar framfor allt av bolan med sakerhet i bostadsfastig-
het. Under 2025 inférde banken en ny selekteringsmetod
for att identifiera taxonomilinjerade lan for nyttjanderatter.
Detta ar en av huvudforklaringarna till den betydande
okningen av taxonomilinjerade tillgangar jamfort med
foregdende ar. Av de totalt 58,6 Mdkr i nybeviljade bolan
beddms cirka 8,17 Mdkr, motsvarande 9,9 % av tillvax-
ten, vara taxonomilinjerad enligt taxonomins kriterier for
miljomal 1 begransning av klimatférandringar. Dessa lan
avser finansiering av befintliga bostadsfastigheter med
god energiprestanda, i enlighet med taxonomins tekniska
granskningskriterium 7.7 for energieffektiva byggnader.

Bankverksamhet som omfattas av och ar forenlig med
taxonomin

Banker ska rapportera hur stor andel av deras utlaning
och investeringar som omfattas av taxonomin och hur stor
andel som ar taxonomiforenlig. Lansforsakringar Bankkon-
cernens upplysningar baseras pa motparternas taxonomi-

Tabell 4.

upplysningar. De flesta av tabellerna visas i tva versioner,
en omsattningsbaserad och en kapitalutgiftsbaserad,
eftersom det &r sa icke-finansiella motparter upplyser om
sin taxonomiforenlighet. Andels- och beloppsuppgifterna
i tabellen beréknas utifran de taxonomiuppgifter som
motparterna har lamnat i officiellt publicerad information,
oftast i arsredovisningen. Detta betyder att taxonomiupp-
gifterna slapar efter med ett ar.

Rapporteringskraven traffar inte mindre och medelstora
foretag samt foretag utanfor EU. Eftersom majoriteten av
Lansforsakringar Bankkoncernens kunder utéver hushallen
ar lantbruks- och sméaféretagskunder ar det en begransad
del av Lansférsakringar Bankkoncernens verksamhet
utéver hushallens bolan och billan, som omfattas av
taxonomin.

Lansforsakringar Bankkoncernen har aven tillgangar
utanfor balansrakningen. Dessa ar hanforliga till ekono-
miska verksamheter som beddms vara icke-vasentliga
i taxonomihanseende, da intakterna fran verksamheten
understiger tio % av bade Lansforsakringar AB-koncernens
och Lansférsakringar Bankkoncernens totala nettoomsatt-
ning. Verksamheten bedéms darfér inte ha en vasentlig
paverkan pa koncernens taxonominyckeltal.

Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovriginformation

Boldn med sikerhet i bostadsfastighet
Taxonomiférenlighet for hushallsexponeringar med bostads-
fastigheter som sakerhet har bedémts enligt taxonomins
tekniska granskningskriterium 7.7 for fastigheter byggda fore
den 31 december 2020. Hushallsexponeringar med fastighet
som sakerhet bedéms uppfylla taxonomins granskningskrite-
rier om byggnadens energiprestanda motsvarar energiklass
Aeller ar bland de basta 15 procenten i Sverige ur ett energi-
prestandaperspektiv samt att byggnaden inte bedéms vara
utsatt for fysisk risk orsakad av klimatférandringar.
Lansférsakringar Bankkoncernen identifierar dessa fast-
igheter baserat pa giltiga energideklarationer registrerade
hos Boverket, normaliserad till senaste byggnadsregelver-
ket. Gransvarde for topp 15 % mest energieffektiva fastig-
heter baseras pa en rapport framtagen av CIT Energy Mana-
gement pa uppdrag av Fastighetsagarna (2022-12-14).
Fastigheter som bedéms vara utsatta for fysisk klimatrisk
identifieras enligt intern klimatriskmodell. Klimatriskutsatta
fastigheter exkluderas fran taxonomilinjeringen.
Hushallsexponeringar som avser renoveringslan av
befintliga byggnader, till exempel Energilanet, har bedémts
enligt taxonomins tekniska granskningskriterium 7.2.
Dessa exponeringar omfattas av taxonomin men bedéms

inte vara taxonomiforenliga, eftersom beddémning av huru-
vida verksamheten orsakar betydande skada pa 6vriga
miljomal inte har kunnat genomféras till foljd av bristande
tillgang till underliggande data.

Motorfordonslan

Motorfordonslan, som omfattar bade avbetalningslan och
finansiell leasing, har bedomts enligt taxonomins tekniska
granskningskriterium 6.5 for tillverkning och anvandning
av energieffektiva transportmedel. Motorfordonslanen ar
inte taxonomiférenliga pa grund av att det saknas under-
liggande data for att bedéma kriterierna for om de orsakar
betydande skada pa de andra miljomalen.

Foretagslan och investeringar

For foretagslan och investeringar anvands data fran Clarity
Al som bygger p& motparternas rapporterade taxonomi-
uppgifter. Om motparter inte rapporterar taxonomiféren-
lighet baserat pa kapitalutgifter, anvands i stallet uppgifter
om omsattning. Eftersom manga av Lansforsakringar Bank-
koncernens foretagskunder ar lantbruk eller sméaféretag,
ar andelen verksamhet som genomfér en taxonomibedém-
ning begransad.

Sammanstallning av de centrala resultatindikatorer for vilka kreditinstitut ska lamna upplysningar enligt artikel 8 i taxonomiforordningen

Total exponering for verksamheter som ar forenliga med

taxonomikraven (Mkr)

Central

resultatindikator(%) resultatindikator2(%)

Central % omfattning (i forhallande
till alla tillgdngar)3(%)

Icke-bedémda expone- Icke-bedomda exponeringar
ringar (% av tickta till- (% av téckta tillgngar) (%)

géngar) (%)
Omsattningsbaserad Kapitalutgiftsbaserad Omsattningsbaserad Kapitalutgiftsbaserad Omsattningsbaserad Kapitalutgiftsbaserad
Huvudsaklig central resultatindikator Andelen gréna tillgangar i stocken 37452 37512 8,6% 8,6% 84,3% - =
Andra centrala resultatindikatorer Andelen grona tillgangar (flodet) 8647 8 665 10,5% 10,5% 76,4% - -
Handelslager - - - - - - -
Finansiella garantier - - - - - - -
Tillgadngar under forvaltning 8450 13 001 7,1% 10,9% 100,0% - -

Avgifts- och provisionsintakter* -

1P3 grundval av motpartens omsattningsindikator.
2Baserat pa motpartens indikator for kapitalutgifter.

3% av de tillgangar som tacks av den centrala resultatindikatorn genom bankernas alla tillgangar.
4 Avgifts- och provisionsintakter fran andra tjanster &n utlaning och tillgdngar under férvaltning.
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Tabell 5a.
Tillgangar for berakningen av andelen grona tillgangar i stocken omséattningsbaserad

Uppdelning efter miljémal
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Andelen grona tillgdngar - Tackta tillgdngar i bade tiljare
och néamnare
Lan och férskott, rintebidrande virdepapper och egetkapi- 434 854 354 082 37452 37452 0 0 0 0 0 - 1 0 - - - -
talinstrument som inte innehas fér handel och som far
anvéndas i berdkningen av andelen gréna tillgdngar
Finansiella foretag 40 514 13 018 1490 1490 0 0 0 0 0 - 1 0 - - - -
Lén och forskott 1093 318 32 32 0 0 0 0 0 - 0 0 - - - -
Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning av 39421 12 700 1458 1458 0 0 0 0 0 - 1 0 - - - -
intakter (UoP)
Egetkapitalinstrumentment - - - - - - - - - - - - - - -
Icke-finansiella foretag 22 10 1 1 0 0 0 0 0 - 0 0 - - -
Lan och forskott 22 10 1 1 0 0 0 0 0 - 0 0 - - -
Réntebarande vardepapper, inklusive anvanding av - - - - - - - - - - - - - - -
intakter (UoP)
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - = - - - - -
Hushall 394 318 341054 35961 35961 - - - - 0 - - -
varav lan med sakerhet i bostadsfastigheter 337 400 313314 35961 35961 - - - - 0 - - -
varav lan for byggnadsrenovering 24106 24106 0 - - - - - 0 - - -
varav lan till motorfordon 4346 3634 0 0 - - - - - -
Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - - - -
Bostadsfinansiering - - - - - - - - - - - -
Annan finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - - - -
Sakerhet som erhéllits genom évertagande av kontroll: - - - - - - - - - - - -
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis(3) - - - - - - - - - - -
Andel grona tillgdngar totalt 434 854 - - - -
Tillgdngar som inte tdcks av berdkningen av andelen grona 80968
tillgdngar
Nationella regeringar och dverstatliga emittenter 15139
Exponeringar mot centralbanker 18 253
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& Innehall Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Tabell 5a. (forts.)
Tillgangar for berakningen av andelen grona tillgangar i stocken omséattningsbaserad

Uppdelning efter miljémal

Finansiella rapporter

Ovriginformation
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Handelslager -
Foretag och enheter som inte ar foremal fér direktivet om 41792
foretagens hallbarhetsrapportering
SMF och icke-finansiella féretag (som inte &r SMF) som 39219
inte omfattas av skyldigheterna att lamna uppgifter
enligt direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
Lan och forskott 30060
varav lan med sakerhet i kommersiella fastigheter 5311
varav lan for byggnadsrenovering 64
Rantebarande vardepapper 8959
Egetkapitalinstrument 200
Motparter fran lander utanfér EU som inte omfattas av 2573
skyldigheterna att offentliggdra information enligt direk-
tivet om féretagens hallbarhetsrapportering
Lan och forskott 0
Rantebarande vardepapper 2573
Egetkapitalinstrument -
Derivat 1991
Interbanklan p& anfordran 526
Kontanter och kontantrelaterade tillgdngar -
Ovriga kategorier av tillgdngar (t.ex. goodwill, rvaror etc.) 3267
Totala tillgdngar 515 822

Exponeringar utanfér balansrikningen (stock) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att lamna uppgifter enligt direktivet om féretagens héllbarhetsrapportering och mot lokala myndigheter

Finansiella garantier - - - - - - - - - - -

Tillgangar under férvaltning 119 265 49724 8450 8153 71 - - - - - 599 2317 - - - -
varav rantebarande vardepapper 19473 7523 1789 1784 2 - - - - - 33 52 - - - -
varav egetkapitalinstrument 99 792 42 200 6 661 6369 69 - - - - - 566 2265 - - - -
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& Innehall Inledning Strategi Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

Tabell 5b.
Tillgangar for berakningen av andelen grona tillgangar i stocken kapitalutgiftshaserad

Uppdelning efter miljémal
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Andelen grona tillgdngar — Tackta tillgdngar i bade taljare
och namnare
Lan och férskott, rintebirande virdepapper och egetkapi- 434 854 354155 37512 37512 0 0 0 0 0 - 1 2 - - - -
talinstrument som inte innehas f6r handel och som far
anvéndas i beridkningen av andelen grona tillgdngar
Finansiella foretag 40514 13 088 1550 1550 0 0 0 0 0 - 1 1 - - - -
Lan och forskott 1093 323 35 35 0 0 0 0 0 - 0 0 - - - -
Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning av 39421 12 765 1515 1515 0 0 0 0 0 - 1 1 - - - -
intakter (UoP)
Egetkapitalinstrumentment - - - - - - - - - - - - - - -
Icke-finansiella foretag 22 13 1 1 0 0 0 0 0 - 0 1 - - -
Lan och forskott 22 13 1 1 0 0 0 0 0 - 0 1 - - -
Rantebarande vardepapper, inklusive anvanding av - - - - - - - - - - - - - - -
intakter (UoP)
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - = - - - - -
Hushall 394 318 341054 35961 35961 - - - - 0 - - -
varav lan med sakerhet i bostadsfastigheter 337400 313314 35961 35961 - - - - 0 - - -
varav lan for byggnadsrenovering 24106 24106 0 - - - - - 0 - - -
varav lan till motorfordon 4346 3634 0 0 - - - - - -
Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - - - -
Bostadsfinansiering - - - - - - - - - - - -
Annan finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - - - -
Sakerhet som erhallits genom évertagande av kontroll: - - - - - - - - - - - -
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis(3) - - - - - - - - - - -
Andel gréna tillgdngar totalt 434 854 - - - -
Tillgdngar som inte tacks av berdkningen av andelen gréna 80968
tillgdngar
Nationella regeringar och dverstatliga emittenter 15139
Exponeringar mot centralbanker 18 253
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& Innehall Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Tabell 5b. (forts.)
Tillgangar for berakningen av andelen grona tillgangar i stocken kapitalutgiftshaserad

Uppdelning efter miljémal

Finansiella rapporter

Ovriginformation
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Handelslager -
Foretag och enheter som inte ar foremal for direktivet om 41792
féretagens hallbarhetsrapportering
SMF och icke-finansiella féretag (som inte ar SMF) som inte 39219
omfattas av skyldigheterna att lamna uppgifter enligt direk-
tivet om foretagens hallbarhetsrapportering
Lan och forskott 30060
varav l[an med sikerhet i kommersiella fastigheter 5311
varav an fér byggnadsrenovering 64
Rantebarande vardepapper 8959
Egetkapitalinstrument 200
Motparter fran lander utanfér EU som inte omfattas av skyl- 2573
digheterna att offentliggéra information enligt direktivet om
foretagens hallbarhetsrapportering
Lan och forskott 0
Rantebarande vardepapper 2573
Egetkapitalinstrument -
Derivat 1991
Interbanklan p& anfordran 526
Kontanter och kontantrelaterade tillgdngar o
Ovriga kategorier av tillgangar (t.ex. goodwill, rvaror etc.) 3267
Totala tillgéngar 515 822

Exponeringar utanfor balansrikningen (stock) mot foretag som omfattas av skyldigheterna att limna uppgifter enligt direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering och mot lokala myndigheter

Finansiella garantier - - - -

Tillgangar under férvaltning 119 265 53737 13 001 12854 5 - - - - - 575 2625 - - - -
varav rantebarande vardepapper 19 473 7795 1903 1898 0 - - - - - 29 72 - - - -
varav egetkapitalinstrument 99 792 45942 11098 10956 4 - - - - - 547 2554 - - - -
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& Innehall Inledning Strategi Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

Tabell 5c.
Tillgangar for berakningen av andelen gréna tillgangar i flédet omséttningsbaserad

Uppdelning efter miljémal

som ar férenlig med
taxonomin
Biologisk mangfald

och ekosystem

(BIO)
varav anvandning av

intakter
varav mojliggérande

verksamheter
varav finansiering av

motparters ickeva-
sentliga verksamhe-

tert

varav exponeringar
som finansierar
varav ickebeddmda
som kreditinstitutet
anser vara ickeva-

tering i enligt med
sentliga?

Ickebeddmda expo-
motparters rappor-
artikel 7.9

varav omstallnings-
neringar

Vattenresurser och
marina resurser
(WTR)

Den cirkulara eko-
verksamheter

nomin (CE)
Miljofororeningar

matfoérandringar
(PPC)

matforandringar
Anpassning till kli-
(ccA)

Begransning av kli-
(CCM)

som omfattas av

Totalt redovisat
taxonomin

[brutto] varde

Flodet omsattningsbaserad, Mkr

Andelen grona tillgdngar - Tackta tillgdngar i bade tiljare
och néamnare

Lan och férskott, rintebidrande virdepapper och egetkapi- 82442 62785 8647 8647 0 0 0 0 0 - 0 0 - - - -
talinstrument som inte innehas fér handel och som far
anvéndas i berdkningen av andelen gréna tillgdngar

Finansiella foretag 12 512 4158 474 474 0 0 0 0 0 - 0 0 - - - -
Lan och forskott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 - - - -

Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning av 12 512 4158 474 474 0 0 0 0 0 - 0 0 - - - -
intakter (UoP)

Egetkapitalinstrumentment

Icke-finansiella foretag

o | o
o | o
PR
PR

Lan och forskott

o | o
[« =)
o | o
o | o
o | o
'
'
'

Réntebarande vardepapper, inklusive anvanding av
intakter (UoP)

Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - = - - - - -

Hushall 69 922 58 621 8172 8172 - - - - 0

varav lan med sakerhet i bostadsfastigheter 58571 57 262 8172 8172 - - - - 0 - - -
0

varav lan for byggnadsrenovering 4392 4392 0 - - - - -
varav lan till motorfordon 1657 1309 0 0 - - - - - -

Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - o o o o o 5 -

Bostadsfinansiering - - - - - - - - - - - R

Annan finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - - - -

Séakerhet som erhallits genom dvertagande av kontroll: - - - - - - - - o o o o
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter

Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis(3) - - - - - - = - - - -

Andel gréna tillgangar totalt 82442 - - - -

Tillgdngar som inte tdcks av berdkningen av andelen grona 25463
tillgdngar

Nationella regeringar och dverstatliga emittenter 7307

Exponeringar mot centralbanker 6998
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& Innehall Inledning Strategi Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovriginformation

Tabell 5¢c. (forts.)
Tillgangar for berakningen av andelen gréna tillgangar i flédet omséttningsbaserad

Uppdelning efter miljémal
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Handelslager -
Foretag och enheter som inte ar féremal for direktivet om 11045
foretagens hallbarhetsrapportering
SMF och icke-finansiella féretag (som inte &r SMF) som 10 411
inte omfattas av skyldigheterna att lamna uppgifter
enligt direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
Lan och forskott 7 627
varav lan med sékerhet i kommersiella fastigheter 1209
varav lan for byggnadsrenovering 23
Rantebarande vardepapper 2784
Egetkapitalinstrument -
Motparter fran lander utanfér EU som inte omfattas av 634
skyldigheterna att offentliggéra information enligt direk-
tivet om féretagens hallbarhetsrapportering
Lan och forskott -
Réntebarande vardepapper 634
Egetkapitalinstrument -
Derivat 113
Interbanklan p& anfordran -
Kontanter och kontantrelaterade tillgdngar -
Ovriga kategorier av tillgdngar (t.ex. goodwill, rvaror etc.) -
Totala tillgangar 107 905

Exponeringar utanfér balansrikningen (flow) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att limna uppgifter enligt direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering och mot lokala myndigheter

Finansiella garantier - - - -

Tillgangar under férvaltning 18514 6435 1131 1092 8 0 29 1 - - 128 390 - - - -
varav rantebarande vardepapper 709 245 65 64 0 0 0 0 - - 1 2 - - - -
varav egetkapitalinstrument 17 805 6190 1066 1028 8 0 29 1 - - 126 389 - - - -

TAXONOMIUPPLYSNINGAR LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 76



& Innehall Inledning Strategi Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

Tabell 5d.
Tillgangar for berakningen av andelen grona tillgangar i flodet kapitalutgiftsbaserad

Uppdelning efter miljémal

som ar férenlig med
taxonomin
Biologisk mangfald

och ekosystem

(BIO)
varav anvandning av

intakter
varav mojliggérande

verksamheter
varav finansiering av

motparters ickeva-
sentliga verksamhe-

tert

varav exponeringar
som finansierar
varav ickebeddmda
som kreditinstitutet
anser vara ickeva-

tering i enligt med
sentliga?

Ickebeddmda expo-
motparters rappor-
artikel 7.9

varav omstallnings-
neringar

Vattenresurser och
marina resurser
(WTR)

Den cirkulara eko-
nomin (CE)
Miljofororeningar
verksamheter

matfoérandringar
(PPC)

matforandringar
Anpassning till kli-
(ccA)

Begransning av kli-
(CCM)

som omfattas av

Totalt redovisat
taxonomin

[brutto] varde

Flodet kapitalutgiftsbaserad, Mkr

Andelen grona tillgdngar - Tackta tillgdngar i bade tiljare
och néamnare

Lan och férskott, rintebidrande virdepapper och egetkapi- 82442 623807 8 665 8 665 0 0 0 0 0 - 0 0 - - - -
talinstrument som inte innehas fér handel och som far
anvéndas i berdkningen av andelen gréna tillgdngar

Finansiella foretag 12 512 4179 492 492 0 0 0 0 0 - 0 0 - - - -
Lan och forskott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0 - - - -

Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning av 12 512 4179 492 492 0 0 0 0 0 - 0 0 - - - -
intakter (UoP)

Egetkapitalinstrumentment

Icke-finansiella foretag

o | o
~

PR
PR

Lan och forskott

o | o
[« =)
o | o
o | o
o | o
'
'
'

Réntebarande vardepapper, inklusive anvanding av
intakter (UoP)

Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - = - - - - -

Hushall 69 922 58 621 8172 8172 - - - - 0

varav lan med sakerhet i bostadsfastigheter 58571 57 262 8172 8172 - - - - 0 - - -
0

varav lan for byggnadsrenovering 4392 4392 0 - - - - -

varav lan till motorfordon 1657 1309 0 0 - - - - - -

Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - o o o o o 5 -

Bostadsfinansiering - - - - - - - - - - - R

Annan finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - - - -

Séakerhet som erhallits genom dvertagande av kontroll: - - - - - - - - o o o o
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter

Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis(3) - - - - - - = - - - -

Andel gréna tillgangar totalt 82442 - - - -

Tillgdngar som inte tdcks av berdkningen av andelen grona 25463
tillgdngar

Nationella regeringar och dverstatliga emittenter 7307

Exponeringar mot centralbanker 6998
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& Innehall Inledning Strategi Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovriginformation

Tabell 5d. (forts.)
Tillgangar for berakningen av andelen grona tillgangar i flodet kapitalutgiftsbaserad

Uppdelning efter miljémal
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Handelslager -
Foretag och enheter som inte ar féremal for direktivet om 11045
foretagens hallbarhetsrapportering
SMF och icke-finansiella féretag (som inte &r SMF) som 10 411
inte omfattas av skyldigheterna att lamna uppgifter
enligt direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
Lan och forskott 7 627
varav lan med sékerhet i kommersiella fastigheter 1209
varav lan for byggnadsrenovering 23
Rantebarande vardepapper 2784
Egetkapitalinstrument -
Motparter fran lander utanfér EU som inte omfattas av 634
skyldigheterna att offentliggéra information enligt direk-
tivet om féretagens hallbarhetsrapportering
Lan och forskott -
Réntebarande vardepapper 634
Egetkapitalinstrument -
Derivat 113
Interbanklan p& anfordran -
Kontanter och kontantrelaterade tillgdngar -
Ovriga kategorier av tillgdngar (t.ex. goodwill, rvaror etc.) -
Totala tillgangar 107 905

Exponeringar utanfér balansrikningen (flow) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att limna uppgifter enligt direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering och mot lokala myndigheter

Finansiella garantier - R R R

Tillgangar under férvaltning 18 514 7213 1804 1780 1 0 20 1 - - 94 524 - - - -
varav rantebarande vardepapper 709 256 66 66 0 0 0 0 - - 1 2 - - - -
varav egetkapitalinstrument 17 805 6958 1738 1714 1 0 20 1 - - 93 522 - - - -
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Andelen grona tillgdngar — Sektorsinformation

Tabellen nedan visar andelen grona tillgangar for icke-finansiella motparter som omfattas av taxonomins

upplysningsskyldighet redovisat per motpartens huvudsakliga ekonomiska aktivitet (NACE).

Tabell 6a.

Andelen grona tillgdngar — Sektorsinformation omsattningsbhaserad

Uppdelning i sektorer — Nace pa fyrsiffrig-niva

Totalt redovisat [brutto]
virde

som omfattas av
taxonomin

som ar forenligt med

Inledning

Begransning av

Strategi

Var verksamhet

Anpassning till

taxonomin klimatférandringar (CCM) klimatférandringar (CCA)

Forvaltningsberattelse

Vattenresurser och Den cirkuldra ekonomin

marina resurser (WTR)

Finansiella rapporter Ovriginformation

Biologisk mangfald och

(CE) Miljoféroreningar (PPC) ekosystem (BIO)

16.23 Tillverkning av andra byggnadssnickerier och inredningssnicke-
rier

1

1

0

0

19.20 Petroleumraffinering

28.24 Tillverkning av motordrivna handverktyg

29.10 Motorfordonstillverkning

30.32 Tillverkning av militara luftfartyg, rymdfarkoster och tillhérande
maskiner (ny i NACE Rev. 2.1)

PIN| O|Ww

o|N| O

o|o|o

o|o| o

35.13 Distribution av elektricitet

46.21 Partihandel med spannmal, ratobak,utside och djurfoder

52.23 Stodtjanster till lufttransport

o|o|o

o|o| o

oo | o

58.29 Utgivning av annan programvara

Rrlr|lPr|o

64.19 Annan monetar finansformedling

40513

13018

1490

1490

66.19 Andra stédtjanster till finansiella tjanster utom forsakring och
pensionsfondsverksamhet

68.10 Handel med egna fastigheter

70.10 Verksamheter som utévas av huvudkontor

70.20 Konsultverksamhet avseende foretags organisation (ny i NACE
Rev. 2.1, tidigare 70.22)

Karnenergiverksamhet

Fossilgasverksamhet

varav icke-beddmda exponeringar
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Tabell 6b.

Andelen grona tillgdngar — Sektorsinformation kapitalutgiftsbaserad

Uppdelning i sektorer — Nace pa fyrsiffrig-niva

Totalt redovisat [brutto]
varde

som omfattas av
taxonomin

som ar forenligt med

Inledning

Begransning av

Strategi

Var verksamhet

Anpassning till

taxonomin klimatférandringar (CCM) klimatférandringar (CCA)

Forvaltningsberattelse

Vattenresurser och Den cirkuldra ekonomin

marina resurser (WTR)

Finansiella rapporter Ovriginformation

Biologisk mangfald och

(CE) Miljoféroreningar (PPC) ekosystem (BIO)

16.23 Tillverkning av andra byggnadssnickerier och inredningssnicke-
rier

1

1

0

0

19.20 Petroleumraffinering

28.24 Tillverkning av motordrivna handverktyg

29.10 Motorfordonstillverkning

30.32 Tillverkning av militara luftfartyg, rymdfarkoster och tillhérande
maskiner (ny i NACE Rev. 2.1)

PIN| O|Ww

o|N| O

o|lo|o

o|o| o

35.13 Distribution av elektricitet

46.21 Partihandel med spannmal, ratobak,utside och djurfoder

52.23 Stodtjanster till lufttransport

o|o| o

oo | o

58.29 Utgivning av annan programvara

RlRr|lPr|o

o|lo|o|o

64.19 Annan monetar finansformedling

40513

13 088

1549

1549

66.19 Andra stodtjanster till finansiella tjanster utom forsakring och
pensionsfondsverksamhet

68.10 Handel med egna fastigheter

70.10 Verksamheter som utdvas av huvudkontor

70.20 Konsultverksamhet avseende foretags organisation (ny i NACE
Rev. 2.1, tidigare 70.22)

Karnenergiverksamhet

Fossilgasverksamhet

varav icke-bedémda exponeringar
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& Innehall Inledning Strategi Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovrig information

Tabell 7a.
Central resultatindikator fér andelen gréna tillgdngar i stocken omséattningsbhaserad

Uppdelning efter miljémal
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Andelen gréna tillgangar — Tackta tillgdngar i bade taljare och ndmnare
Lan och férskott, rintebirande vardepapper och egetkapitalinstrument 81,4% 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 10,6% -
som inte innehas for handel och som far anvindas i berikningen av ande-
len grona tillgdngar
Finansiella foretag 3,0% 0,3% 0,3% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 11,4% -
Lan och forskott 0,1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 10,1% -
Réntebarande vardepapper, inklusive anvandning av intakter (UoP) 2,9% 0,3% 0,3% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 11,5% -
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
Icke-finansiella foretag 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 10,0% -
Lan och forskott 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 10,0% -
Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning av intakter (UoP) - - - - - - - - - - - - -
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
Hushall 78,4% 8,3% 8,3% - - - - 0% 10,5% -
varav lan med sakerhet i bostadsfastigheter 72,1% 8,3% 8,3% - - - - 0% 11,5% -
varav lan for byggnadsrenovering 5,5% 0% - - - - - 0% 0% -
varav lan till motorfordon 0,8% 0% 0% - - - 0% -
Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - -
Bostadsfinansiering - - - - - - - - - -
Annan finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - -
Sikerhet som erhéllits genom évertagande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis - - - - - - - - -
Andelen gréna tillgdngar — Andel grona tillgdngar totalt 81,4% 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 10,6% -
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Tabell 7b.
Central resultatindikator fér andelen gréna tillgdngar i stocken kapitalutgiftshaserad

Uppdelning efter miljémal
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Andelen gréna tillgangar — Tackta tillgdngar i bade taljare och ndmnare
Lan och férskott, rintebirande vardepapper och egetkapitalinstrument 81,4% 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 10,6% -
som inte innehas for handel och som far anvindas i berikningen av ande-
len grona tillgdngar
Finansiella foretag 3,0% 0,4% 0,4% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 11,8% -
Lan och férskott 0,1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 10,8% -
Réntebarande vardepapper, inklusive anvandning av intakter (UoP) 2,9% 0,3% 0,3% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 11,9% -
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
Icke-finansiella foretag 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 7,7% -
Lan och forskott 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 7,7% -
Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning av intakter (UoP) - - - - - - - - - - - - -
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
Hushall 78,4% 8,3% 8,3% - - - - 0% 10,5% -
varav lan med sakerhet i bostadsfastigheter 72,1% 8,3% 8,3% - - - - 0% 11,5% -
varav lan for byggnadsrenovering 5,5% 0% - - - - - 0% 0% -
varav lan till motorfordon 0,8% 0% 0% - - - 0% -
Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - -
Bostadsfinansiering - - - - - - - - - -
Annan finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - - -
Sikerhet som erhéllits genom évertagande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis - - - - - - - - -
Andelen gréna tillgdngar — Andel grona tillgdngar totalt 81,4% 8,6% 8,6% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 10,6% -
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Tabell 8a.

Central resultatindikator fér andelen gréna tillgangar i flodet omséttningsbaserad

Uppdelning efter miljémal

Inledning

Strategi

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Andelen gréna tillgdngar — Tickta tillgdngar i bade téljare och nimnare
Lan och férskott, rantebirande vardepapper och egetkapitalinstrument 76,2% 10,5% 10,5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13,8% -
som inte innehas for handel och som far anvindas i beridkningen av ande-
len gréna tillgdngar
Finansiella foretag 5,0% 0,6% 0,6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,4% -
Lan och forskott 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 6,8% -
Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning av intakter (UoP) 5,0% 0,6% 0,6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,4% -
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
Icke-finansiella foretag 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,2% -
L&n och forskott 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,2% -
Réantebarande vardepapper, inklusive anvandning av intéakter (UoP) - - - - - - - - - - - -
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
Hushall 71,1% 9,9% 9,9% - - - 0% 13,9% -
varav lan med sakerhet i bostadsfastigheter 69,5% 9,9% 9,9% - - - 0% 14,3% -
varav lan for byggnadsrenovering 5,3% 0% - - - - 0% 0% -
varav l&n till motorfordon 1,6% 0% 0% - - 0% -
Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - -
Bostadsfinansiering - - - - - - - - R
Annan finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - -
Sakerhet som erhéllits genom évertagande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis - - - - - - - -
Andelen gréna tillgdngar — Andel grona tillgdngar totalt 76,2% 10,5% 10,5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13,8% -
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Tabell 8bh.

Central resultatindikator fér andelen gréna tillgdngar i flédet kapitalutgiftsbaserad

Uppdelning efter miljémal

Inledning

Strategi

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Andelen gréna tillgangar — Tackta tillgdngar i bade taljare och ndmnare
Lan och férskott, rintebirande vardepapper och egetkapitalinstrument 76,2% 10,5% 10,5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13,8% -
som inte innehas for handel och som far anvindas i berikningen av ande-
len grona tillgdngar
Finansiella foretag 5,1% 0,6% 0,6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,8% -
Lan och forskott 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0,2% -
Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning av intakter (UoP) 5,1% 0,6% 0,6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11,8% -
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
Icke-finansiella foretag 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 10,0% -
Lan och forskott 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 10,0% -
Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning av intakter (UoP) - - - - - - - - - - - -
Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
Hushall 71,1% 9,9% 9,9% - - - 0% 13,9% -
varav lan med sakerhet i bostadsfastigheter 69,5% 9,9% 9,9% - - - 0% 14,3% -
varav lan for byggnadsrenovering 5,3% 0% - - - - 0% 0% -
varav l&n till motorfordon 1,6% 0% 0% - - 0% -
Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - -
Bostadsfinansiering - - - - - - - - -
Annan finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - - - - - -
Sikerhet som erhéllits genom évertagande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis - - - - - - - -
Andelen gréna tillgdngar — Andel grona tillgdngar totalt 76,2% 10,5% 10,5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13,8% -
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Social information

Lansférsakringar AB-koncernens verksamhet paverkar bade anstallda och medarbetare som
arbetar pa uppdrag av koncernen. Som arbetsgivare stravar koncernen efter att skapa férutsatt-
ningar for medarbetarna att ma bra bade i arbetslivet och privatlivet. Villkoren for arbetstagare i
vardekedjan ar ocksa relevanta och féljs upp regelbundet.

S1Egna medarbetare

Underomrade

Méjlighet?, risk, paverkan

Tidshorisont Vardekedja

S1 EGNA MEDARBETARE

Arbetsvillkor
Negativ paverkan

Mojlighet, Risk, Positiv paverkan,

Kort, Medellang,
Lang sikt

@

Likabehandling och lika méjligheter for alla  Negativ paverkan

D Se fotnot pa sidan 53.

Kort, Medellang,
Lang sikt

@

Var i vardekedjan: @ Uppstréms @ Egen verksamhet @ Nedstroms

Policy

Ansvarig

Uppférandekod for medarbetare

Chef People & Culture

Ersattningspolicy

Chef People & Culture

Personalpolicy

Chef People & Culture

Mangfald- och jamstalldhetsplan

Chef People & Culture

Ovanstéende ar exempel pa styrdokument som &r sarskilt relevanta fér egna medarbetare. Det &r inte en komplett dversikt.
Lansforsakringar AB-koncernen definierar egna medarbetare som de egna anstallda samt konsulter.

STRATEGI

m Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Den dubbla strategiska vasentlighetsanalysen visar att
Lansforsakringar AB-koncernens breda atagande samt
omfattande kundbas innebar en paverkan pa samhallet,
dar potentiell negativ paverkan framst rér arbetsmiljo,
inkludering och diskriminering. Risker berdor framst om-

HALLBARHETSRAPPORT

radet kompetensforsorjning. Det finns dock stora mojlig-
heter att starka verksamheten genom 6kad mangfald,
engagemang och valmaende bland medarbetarna samt
kompetensutveckling. Fér att mota dessa risker och
paverkan samt ta tillvara pa mojligheterna har koncernen
etablerat flera processer och verktyg.

Arbetsmiljon och medarbetarnas valbefinnande framjas
genom kontinuerlig uppféljning av arbetsbelastning, regel-
bundna medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar
samt analys av sjukskrivningsstatistik. Forebyggande

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

arbete mot stress och psykisk ohalsa kompletteras med
aktiviteter.

Halsoframjande insatser, sdsom gym, friskvardstimme
och féreningsstdd, starker arbetsgivarvarumarket och
framjar medarbetarnas halsa.

Ett aktivt arbete med mangfald och inkludering breddar
perspektiven och starker innovationskraften, beslutsfattan-
det och affarsmojligheterna.

For att sakra ratt kompetens och minska risken att for-
lora nyckelpersoner arbetar koncernen strategiskt med
kompetensférsorjning, intern rorlighet och kontinuerlig
kompetensutveckling genom utbildningsprogram, digitala
larplattformar och karriarsamtal. Effektiv resursplanering
och analys av arbetsstyrkans sammansattning sakerstaller
mangfald, inkludering och ratt kompetens pa ratt plats.

Det framsta styrmedlet for att reglera medarbetarnas
beteende ar Uppférandekoden, som kompletteras av obli-
gatoriska utbildningar och riktade insatser vid behov. For
att fanga upp brister och utvecklingsbehov i arbetsmiljo
och kultur finns processer som medarbetarundersdkningar,
arbetsmiljéombud, affarsriskanalyser, strukturerade upp-
foljningssamtal, policyarbete samt kontinuerlig anpassning
av strategi och affarsmodeller utifran identifierad paverkan,
risker och mojligheter.

Arbete kopplat till arbetsmiljon hanteras i en arbets-
miljokommitté, dar bade medarbetare och fackliga
representanter deltar fér att kontinuerligt utvardera
och férebygga arbetsmiljorisker.

Bolagen inom koncernen sakerstaller att affarspraxis
inte orsakar eller bidrar till vasentliga negativa konsekven-
ser for egna medarbetare genom att félja policys, rutiner
och arbetssatt i enlighet med kollektivavtal och medbe-
stammandeavtal samt genom en nara dialog med medar-
betarna. Uppférandekoden reglerar etik och arbetsmiljo
i alla affarsprocesser, och affarsplaneringen sker i sam-
verkan med anstallda samt fackliga representanter.

Lansforsakringar AB-koncernen ser ett starkt samband
mellan verksamhetens resultat och arbetskraftens valma-

ende. Genom hog grad av medarbetarinflytande i affarspla-
nering och méalformulering skapas engagemang, forstaelse
och dgandeskap inom hela organisationen. Medarbetarenka-
ter, facklig samverkan samt en val féorankrad Mangfald- och
jamstalldhetsplan mojliggor en god dialog och ett proaktivt
arbete for att framja hogt valmaende inom organisationen.

HANTERING AV PAVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Policys for egna medarbetare

Lansforsakringar AB-koncernen har integrerat principerna

i FN Global Compact i Hallbarhetspolicyn, Personalpolicyn
och Uppférandekoden. Dessa styrdokument syftar till att
sakerstalla en inkluderande och rattvis arbetsmiljo, framja
mangfald och jamstalldhet, motverka korruption och mutor
samt forebygga diskriminering och trakasserier.

Implementering och styrning

Policys galler hela arbetskraften och samtliga verksam-
heter samt geografiska omraden dar koncernen ar verk-
sam. Beslut om policys fattas av styrelsen. Styrning och
implementering delegeras sedan vidare genom Lans-
forsakringar ABs vd till Chef People & Culture.

Policys ar tillgangliga for alla medarbetare och intres-
senter via intranat, styrdokumentsystem och LF.se. Arliga
obligatoriska utbildningar i bland annat uppférandekod,
hallbarhet och sakerhet samt information pa intranatet
sakerstaller att alla medarbetare ar informerade om
innehall och tillampning.

Respekt for manskliga rattigheter
Lansforsakringar AB-koncernen stravar efter att skapa en
inkluderande och rattvis arbetsmiljo dar implementeringen
av policys fyller en vital roll.

Koncernen har nolltolerans mot manniskohandel,
tvangsarbete, barnarbete och alla former av diskriminering,
inklusive trakasserier och sexuella trakasserier. Personal-
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policyn och Uppforandekoden tydliggdr koncernens stall-
ningstagande for mangfald och mot diskriminering. Arbets-
platsen ska vara inkluderande och 6ppen fér olikheter, och
styrdokumenten omfattar samtliga diskrimineringsgrunder
enligt lag.

Koncernen framjar samarbete och engagemang. Arbets-
givarvarumarket samt kulturkoden ar viktiga for att skapa
en inkluderande foretagskultur, vilket i sin tur starker
mojligheterna att uppna koncernens affarsmal.

Hanteringen och arbetet med att gottgora eventuell
negativ paverkan pa medarbetares manskliga rattigheter
styrs genom strukturerade processer som inkluderar
regelbundna uppfoljningar av arbetsmiljé och valmaende.

Utbildningar i inkluderande rekrytering och intervju-
teknik sakerstaller en rattvis rekryteringsprocess.

Mangfald och jamstélldhet

Mangfald- och jamstalldhetsplanen regleras genom Upp-
forandekoden och innefattar aktiva atgarder for att framja
inkludering samt forebygga och atgarda diskriminering. Sar-
skilda insatser gors for att inkludera individer fran sarbara
grupper, exempelvis positiv sarbehandling vid rekrytering
och anpassning av arbetsplatsen for personer med funk-
tionsnedsattning. Chefer har ett sarskilt ansvar att driva
dessa fragor, men alla medarbetare forvantas bidra till en
inkluderande arbetsplats dar tolerans och respekt rader.

Arbetsmiljosystem

Koncernens arbetsmiljdsystem bygger pa Hallbarhetspolicy,
Personalpolicy, Uppférandekod samt Mangfald- och jam-
stalldhetsplan, med maélet att skapa en saker, inkluderande
och rattvis arbetsmiljo.

Rutiner for kontakter med egna medarbetare
och arbetstagarféretradare angdende
paverkan

Chef People & Culture ansvarar ytterst for den l6pande
dialogen med medarbetarna inom Lansforsakringar
AB-koncernen och ansvarar for att ha rutiner och pro-
cesser pa plats for att sékerstalla att information som
paverkar medarbetare, och har inverkan pa deras arbete
eller arbetssituation, kommuniceras konsekvent i hela
organisationen.
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Detta sker bland annat genom utbildningar, samverkan
med fackféreningar, inom ramarna for den medbestam-
manderatt som Lansférsakringar AB-koncernen har atagit
sig genom kollektivavtal.

For att ta tillvara medarbetarnas synpunkter och iden-
tifiera forbattringsomraden finns etablerade processer pa
flera nivaer. Medarbetare kan vanda sig till People & Cul-
ture med asikter och forslag, aven utanfor den egna rap-
porteringslinjen. Dessutom har fackligt anslutna tillgang till
fackliga foretradare som kan driva fragor kollektivt.

Regelbundna medarbetarundersdkningar, arbetsmiljo-
kommittémoten och manadssamtal mellan chef och med-
arbetare ger ytterligare mojligheter till dialog. Koncernen
har dven ett aktivt kulturarbete dar utfall aterrapporteras
till ledningen for att uppmarksamma medarbetarnas per-
spektiv och mojliggora atgarder.

Vidare fors en dialog med fackliga representanter och
andra arbetstagarforetradare i fragor om arbetsmiljo,
mangfald och jamstalldhet. Resultaten anvands for att
kontinuerligt foérbattra arbetsmiljon och sakerstalla att
medarbetarnas perspektiv effektivt tas tillvara och inte-
greras i relevanta policys och planer, sasom Mangfald- och
jamstalldhetsplanen. Medarbetare kan dven rapportera
oegentligheter anonymt via Lansforsakringar AB-koncer-
nens visselblasarkanal.

Rutiner for klagomal och kanaler for
visselbldsning

Lansforsakringar AB-koncernen har etablerade rutiner for att
hantera oegentligheter och klagomal inom verksamheten.

Atgarder vidtas for att motverka och gottgéra negativa
konsekvenser for medarbetare, i enlighet med Uppfo-
randekoden, kollektivavtal och fackliga dverenskommelser.

Alla medarbetare har tillgang till ett digitalt visselblas-
ningssystem och internrapporteringskanaler, dar arenden
hanteras konfidentiellt och professionellt.

Det finns aven en struktur med ledarforum, utbildning
och praktiska verktyg for att sékerstalla att ledare inom
verksamheten har det stod de behdver for att kunna ta
emot rapportering av incidenter till ndrmaste chef. Dessa
kanaler, framtagna av Lansforsakringar AB-koncernen,
sakerstaller att alla rapporterade darenden hanteras konfi-
dentiellt och professionellt.

Inledning Strategi Var verksamhet
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Koncernens klagomalshantering omfattar hela arbetskraf-
ten. For att sékerstalla tillgdng till, och forstaelse for, dessa
kanaler informeras alla medarbetare genom intranatet och
genom arliga, obligatoriska utbildningar. Rapporterade
arenden foljs upp, kategoriseras och dokumenteras for att
identifiera och atgarda eventuella strukturella problem.
Vid &terkommande risker vidtas férebyggande atgarder.
Arbetet sker i samverkan med fackliga representanter och
andra intressenter for att sakerstalla att processerna fung-
erar effektivt.

For information om skydd mot repressalier vid vissel-
blasning hanvisas till avsnitt S2-3 pa sidan 93.

Atgarder och strategier avseende egna
medarbetare

Lansférsakringar AB-koncernen har etablerat interna
kontroller, nyckelkontroller samt en riskmodell for att
identifiera och hantera potentiella oegentligheter. Med-
arbetare kan rapportera incidenter via ett digitalt vissel-
blasningssystem, internrapporteringssystem eller direkt
till ndrmaste chef, som i sin tur far stod av People Business
Partner. Alla rapporteringsvagar leder till en gemensam
hanteringsprocess, dar arenden utreds av Sakerhet, People
& Culture eller Internrevision. Obligatoriska utbildningar

i affarsbeteende, korruption och arbetsmiljo sakerstaller
medvetenhet och efterlevnad.

Vid storre forandringar, sdsom férvarv eller avslut av
affarsrelationer, genomfors alltid risk- och konsekvens-
analyser for att identifiera och hantera risker for negativ
paverkan pa arbetskraften samt for att faststalla mitige-
ringsatgarder. For att sékerstalla Mangfald- och jamstalld-
hetsplanens relevans, inkludera medarbetarnas perspektiv
och skapa syftesriktade aktiviteter, genomfors regelbundna
undersokningar for att identifiera risker for diskriminering,
missforhallanden eller andra hinder for lika rattigheter
och mojligheter. Detta inkluderar analyser av medarbe-
tarundersokningar, arbetstagarrepresentanter, arbets-
miljbombud, representativa grupperingar av medarbetare,
personalstatistik samt rapporterade incidenter.

Efter identifiering av risker och paverkan analyseras
orsakerna, inklusive rutiner och processer for att saker-
stalla att de ar icke-diskriminerande samt att ytterligare
proaktiva atgarder kan vidtas. Chefernas kunskap och

medvetenhet om diskrimineringsrisker utvarderas ocksa.
Utifran analysen definieras och implementeras specifika
atgarder for att minimera riskerna, med tydliga resurser
och malsattningar. Atgarderna genomférs i samverkan
mellan arbetsgivare och arbetstagare, och utvarderas mot
uppsatta mal for att sdkerstalla dnskat resultat.

Pagdende och planerade atgarder

People & Culture ansvarar for upprattandet av atgarder och
bemannar verksamheten genom avdelningarna Talent Acqui-
sition (TA), Learning & Performance (L&P) och People Busi-
ness Partners (PBP), med stod fran andra relevanta enheter
vid behov. Uppféljning och utvardering sker arligen for att
sakerstélla att malen uppnas och att atgarderna ar effektiva.

I den fordjupade strategiska vasentlighetsanalysen som
genomfordes under 2025 andrades beddmningen av vissa
hallbarhetsfragor fran risker till paverkan, samt att ett antal
hallbarhetsfragor tillkom. For ytterligare information, se
SBM-3 sidan 86.

Nedan foljer en beskrivning av Lansférsakringar AB-kon-
cernens huvudsakliga atgarder kopplade till de vasentliga
hallbarhetsfragorna. Alla atgarder ar planerade att genom-
foras under de tre kommande aren. Resurser har tilldelats
pa aktivitetsniva, antingen genom interna prioriteringar
eller externa resurser.

Pdaverkan pé arbetsmiljé och medarbetares
véilbefinnande
En héllbar arbetsmilj6 och en balanserad arbetsbelastning
har stor betydelse fér medarbetarnas halsa och foretagets
langsiktiga framgang. Lansforsakringar AB-koncernens
arbete for att framja valbefinnande och férebygga ohélsa
innebar att en kontinuerlig uppféljning och analys av
arbetsbelastningen sker inom organisationen. Genom
kontinuerliga medarbetarsamtal och aterkommande med-
arbetarundersokningar skapas forutsattningar for tidig
upptackt av obalanser och behov av stéd. Sjukskrivnings-
statistik analyseras lopande for att identifiera monster och
vid behov satts extra resurser in, sdsom utbildningsinsatser
och chefsstod.

For att starka det férebyggande arbetet mot stress och
psykisk ohélsa genomférs regelbundna undersékningar
och analyser av arbetsmiljon. Detta kompletteras av ater-
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kommande aktiviteter inom ramen fér Mangfald- och jam-
stalldhetsplanen, dar fokus ligger pa att framja psykiskt
valbefinnande. Samtliga medarbetare genomgar obligato-
risk utbildning i att motverka krankande sarbehandling och
trakasserier. Det finns tydliga rutiner och rapporterings-
vagar for arbetsmiljorelaterade incidenter.

Koncernen erbjuder aven ett brett stod for medarbetar-
nas psykiska och fysiska halsa, bland annat genom fore-
tagshalsovard, samtalsstdd och regelbundna halsokontrol-
ler. Koncernen arbetar aktivt for att skapa en arbetsmiljo
praglad av 6ppenhet och respekt, dar varje medarbetare
ges mojlighet att véxa och utvecklas utifran sina egna for-
utsattningar.

Ekonomiska formaner sdsom sjukvardsforsakring, sub-
ventionerad gruppsjukvard och rabatterade forsakrings-
produkter bidrar till att minska ekonomisk stress samt
underlatta aterhamtning vid behov. Friskvardsférmaner och
ett flexibelt arbetssatt ger ytterligare stod fér medarbetar-
nas hélsa, effektivitet och langsiktiga hallbarhet.

Pdverkan av mangfald och inkludering i verksamheten
Ett aktivt arbete med mangfald och inkludering bidrar till
att bredda perspektiven inom Lansforsakringar AB-koncer-
nen, vilket skapar forutsattningar for 6kad innovationskraft,
battre beslutsfattande samt nya affarsmojligheter. Genom
att sakerstalla en jamstalld bemanningsplan och balanse-
rade team inom verksamheten, starks bade arbetsmiljon
och koncernens konkurrenskraft. Statistiskuppfoljning
mojliggor att eventuella obalanser snabbt kan identifieras
och atgardas, exempelvis genom att tillampa balanserade
urvalskriterier vid rekrytering.

Koncernens Mangfald- och jamstalldhetsplan for 2025-
2027 omfattar konkreta atgarder och handlingsplaner
som féljs upp arligen, for att sakerstalla att malen uppnas.
Under 2025 deltog koncernen i EUs mangfaldsmanad foér
att 6ka kunskapen om mangfald och inkludering samt
skapa engagemang och delaktighet bland medarbetarna.
Utbildningar i inkluderande rekrytering och intervjuteknik
har genomfdrts for att sakerstalla en rattvis och jamlik
rekryteringsprocess.

Tillganglighet och inkludering framjas genom initiativ
for att gora arbetsplatserna mer tillgangliga samt genom
att uppmuntra en 6ppen och inkluderande dialog, bade
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internt och externt. Riktlinjer for religiésa ceremonier, stéd
for HBTQI-initiativ och utveckling av SFI-erbjudanden, eller
likvardig utbildning, ar exempel pa hur lika férutsattningar
skapas for alla medarbetare. Samtliga obligatoriska utbild-
ningar erbjuds pa engelska. Vidare utvecklas onboarding-
processen kontinuerligt for att vara likvardig for alla.

Ett systematiskt arbete for att motverka krankande
sarbehandling och trakasserier pagar genom utveckling av
utbildningar och rutiner. Vid konstaterade avvikelser vid-
tas atgarder for att sakerstalla en trygg och inkluderande
arbetsmilj¢ for samtliga medarbetare. Genomforandet av
Mangfald- och jamstélldhetsplanen hanteras av befintlig
personal, och vid behov forstarks resurserna for att saker-
stélla att atgarder och projekt genomférs effektivt. Genom
dessa insatser skapas en arbetsplats dar olikheter tas till-
vara och dar alla medarbetare ges mojlighet att bidra med
sina unika erfarenheter och perspektiv, vilket starker bade
organisationens hallbarhet och affarsutveckling.

Risk att inte kunna behdlla samt rekrytera personer med
nyckelkompetenser samt pdverkan av kontinuerlig kom-
petensutveckling och strategisk kompetensférsérjning
Lansforsakringar AB-koncernen arbetar aktivt och langsik-
tigt for att sakerstalla att organisationen har ratt kompe-
tens, bade idag och i framtiden. For att minska risken att
inte kunna behalla eller rekrytera personer med nyckel-
kompetenser uppratthalls ett gott arbetsgivarvarumarke
genom extern kommunikation i olika kanaler, samt interna
initiativ som synliggor koncernen som en attraktiv arbetsgi-
vare. Dessa insatser syftar till att sakerstalla kompetenstill-
forsel 6ver tid samt skapa forutsattningar for kontinuitet,
kvalitet och hog produktivitet i verksamheten.

Strategisk kompetensférsorjning innebar att handlings-
planer tas fram for att identifiera och tacka eventuella
kompetensgap, vilket ger alla medarbetare mojlighet att
vaxa tillsammans med koncernen. Genom att framja intern
roérlighet, erbjuda utbildningsprogram, karriarsamtal och
individuella utvecklingsmal samt tillgang till digitala lar-
plattformar och ett brett utbud av utbildningar, starks bade
den individuella och kollektiva kompetensen. Ett larkalen-
darium med webinarier inom prioriterade omraden bidrar
ytterligare till kontinuerlig kompetensutveckling. Detta
okar motivation och engagemang bland medarbetarna,
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samtidigt som koncernen blir en mer attraktiv arbetsgivare
och personalomsattningen minskar.

For att kunna attrahera och behalla medarbetare med
nyckelkompetenser ar det viktigt att erbjuda en trygg och
attraktiv arbetsmilj6. Formaner som starker den ekono-
miska tryggheten vid sjukdom och foraldraledighet bidrar
till balans mellan arbete och privatliv, 6kad jamstalldhet
och ett starkare arbetsgivarvarumarke. Lansforsakringar
AB-koncernen féljer kollektivavtal som ger ekonomisk
trygghet vid sjukdom och foraldraledighet. Dessutom kom-
pletteras ersattningen fran Forsakringskassan vid foréldra-
ledighet upp till 90 % av l6nen, vilket underlattar fér med-
arbetarna att balansera arbetsliv och familjeliv samt bidrar
till en mer jamstalld arbetsmiljo.

For att ytterligare starka arbetsgivarvarumarket och skapa
en valmaende arbetsstyrka samt framja fysisk och psykisk
halsa, genomférs halsoframjande insatser sasom tillgang
till gym, friskvardstimme, hélsoférelasningar och stod for
foreningsliv. Genom att kontinuerligt utveckla processer och
system for dverblick och analys av arbetsstyrkans samman-
sattning sakerstalls effektiv resursplanering, 6kad méangfald
och inkludering samt ratt kompetens pa ratt plats.

Utvardering av atgarder

Lansforsakringar AB-koncernen tillampar en etablerad
process for att bedéma lampliga atgarder. Denna process
innefattar regelbundna undersdkningar for att identifiera
risker for diskriminering, missférhallanden eller andra hin-
der for lika rattigheter och méjligheter. Efter identifiering
analyseras orsakerna till de upptackta riskerna. Analysen
fokuserar p& om rutiner tillampats korrekt, om de &r utfor-
made for att vara icke-diskriminerande och om ytterligare
proaktiva atgarder behdvs. Baserat pa undersokningen och
analysen definieras specifika atgarder for att minimera ris-
kerna ur ett effektivitetsperspektiv, inklusive att faststalla
resurs- och malsattningar for atgarderna.

Atgarderna implementeras i samverkan mellan arbets-
givare och arbetstagare och utvarderas sedan i jamforelse
med den uppsatta malbilden for att sakerstalla utfallet.
Arbetet med aktiva atgarder foljs upp och utvarderas regel-
bundet, minst arligen. Uppféljningen bestar av en genom-
gang av samtliga aktiviteter i atgardsplanen, vidtagande
av atgarder dar avvikelser uppstar samt jamforelser mot

nyckeltal sasom konsférdelning, sjukfranvaro, personal-
omsattning och resultat fran medarbetarundersékningar.

MAL OCH MATETAL

Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan stirkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Efterlevnaden av policys sakerstalls genom ett integrerat
arbetsséatt dar personalrelaterade atgarder och processer
ar en naturlig del av koncernens affars- och kulturarbete.
Regelbundna medarbetarundersokningar, feedbacksessio-
ner och dialog med fackliga representanter, skyddsombud
och arbetsmiljokommittéer bidrar till kontinuerlig uppfél;j-
ning och utveckling. Incidenter och dvertradelser hanteras
via internrapporteringssystem och ett fordelat arbetsmiljo-
ansvar med ett ledarskap som ska upptacka och hantera
oegentligheter.

Koncernens affarsplaneringsprocess omfattar mal for
bade affar och hallbarhet med hallbarhetsmal for perioden
2025-2028, bade pa koncern- och enhetsniva. Malen fast-
stélls arligen och féljs upp regelbundet for att sékerstélla
tydlighet, struktur och hég ambitionsniva.

De strategiska hallbarhetsmalen infér 2025 inkluderade
att infora digital rehabiliteringsutbildning senast 2027,
andel jamstallda arbetsgrupper (37 % 2027) samt genom-
férande av obligatoriska utbildningar. Andelen jamstallda
arbetsgrupper uppgick 2025 till 28 (28) %. Arbete fortgar
for att uppna mal kring jamstallda arbetsgrupper éver tid.

Lansforsakringar AB-koncernen sakerstaller kunskap
om de mest relevanta styrdokumenten genom arliga obli-
gatoriska utbildningar. Malet &r att 95 % av alla anstéallda
ska genomféra utbildningarna varje ar. Fér mer information,
se tabell 2 i G1 pa sidan 101.

Lansforsakringar AB-koncernen foljer aven upp resulta-
ten fran index i den arliga medarbetarundersokningen. Med
anledning av systembyte, utgick index fér ledarskap under
2025 da denna information inte fanns tillganglig. Detta mal
kommer att revideras och anpassas till nytt system.
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TABELL 1
Utfall medarbetarundersokning

2025 2024 Mal
Engagemang 86 85 89
Ledarskap® - 86 89
eNPS? 39 43 53

D Nyckeltalet utgar 2025 pa grund av indexet inte langre finns tillgangligt
hos leverantéren av medarbetarundersdkningen.

2 eNPS - employee Net Promotor Score, huruvida anstéllda skulle rekom-
mendera Lansférsakringar AB som arbetsgivare till en van eller bekant.

Uppgifter om foretagets anstillda

I detta avsnitt rapporteras antal anstallda inom Lansfor-
sakringar AB-koncernen vid arets slut. Siffran skiljer sig
fran personalnoten (not 11) i den finansiella rapporteringen
eftersom anstallda i Lansforsakringar Liv inte ar inklude-
rade i personalnoten. Uppgifterna i personalnoten baseras
pa heltidsekvivalenter berdknade utifran faktiskt arbetade
timmar under aret. Uppgifterna i S1 baseras pa antalet
fysiska personer per den 31 december. Detta sker eftersom
alla kvantitativa krav inte ar mojliga att berakna utifran ett
genomsnitt under verksamhetsaret.

I Lansforsakringar AB-koncernen finns cirka 2 000 per-
soner som ar tillikaanstallda i Lansforsakringar Bank och i
respektive lansforsékringsbolag. Deras anstallningsférhal-
landen, sdsom arbetsmiljo- och arbetsréttsliga forhallanden,
regleras i sin helhet av respektive lansforsakringsbolag. Dessa
anstallda omfattas inte av upplysningarna i denna rapport.

For samtliga tabeller i avsnitt S1 baseras uppgifterna pa
rapporterad personalstatus per den 31 december 2025.
Matten paverkas av eventuella férandringar i personal-
styrkan under aret, sdsom ny rekrytering, pensionering
eller uppsagningar. Om en anstalld har en vaxlande anstall-
ningsform under aret, klassificeras de enligt den anstall-
ningsform den anstallde har per 31 december 2025. Det
totala antalet anstallda kan variera nagot till foljd av for-
andringar i anstallningar och geografiska omstandigheter
under aret.

For det nyforvarvade bolaget SAVR saknas for narva-
rande fullstandig information, varfor bolaget inte inklude-
ras i foljande nyckeltal: S1-5 Attraktiv arbetsgivare, S1-6
50 c) Personalomsattning och S1-13 83 b) Antal utbild-
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ningstillfallen. Uppgifterna har samlats in genom interna
processer och har inte validerats av ett externt organ.
Vidare omfattar mattet "antal anstéllda” inte konsulter.
Tabellerna visar inga andra kdn &an de som erkanns enligt
svensk lag.

TABELL 2

Antal anstallda Lansforsakringar AB-koncernen

Koén 2025 2024 2023
Man 1791 1594 1387
Kvinnor 2325 2163 1903
Annat = - -
Ej angivet = - -
Totalt antal anstéllda 4116 3757 3290

Tabell 2 visar det totala antalet anstallda inom Lansforsak-
ringar AB-koncernen. Detta matt anvands for att ge insikt

i koncernens storlek och arbetskraftsresurser, vilket ar en
vasentlig aspekt av hallbarhetsrapporteringen i relation
till arbetsvillkor och socialt ansvar. Mattet baseras pa den
totala personalstyrkan som ar anstalld vid foretaget, oav-
sett anstallningsform.
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TABELL 3

Antal anstillda Lansférsakringar AB-koncernen, uppdelat pd Sverige
och dvriga lander

Land 2025 2024 2023
Sverige 3738 3414 2993
Ovriga lander? 378 343 297
Totalt antal anstéllda 4116 3757 3290

3 For uppgifter om antal anstéllda per land hanvisas till
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja pa sidan 45.

Tabell 3 visar det totala antalet anstallda inom Lansfor-
sakringar AB-koncernen, uppdelat pa Sverige och dvriga
lander. Detta matt anvands for att ge en battre forstaelse
for koncernens geografiska arbetskraftsstruktur, vilket ar
relevant for hallbarhetsrapporteringen i relation till global
verksamhet och arbetsvillkor. Fér Sverige omfattas alla
anstallda som ar stationerade i Sverige, medan dvriga
lander omfattar alla anstallda utanfor Sverige. Antalet
anstallda har faststallts genom det interna personalregist-
ret och den geografiska klassificeringen. I tabellen pre-
senteras endast Sverige eftersom inga 6vriga lander utgor
minst 10 % av den totala bemanningen.

TABELL 4
Antal anstéllda Lansférsakringar AB-koncernen, uppdelat efter anstallningsform
2025 2024 2023

Man Kvinnor Annat  Ej angivet Totalt Man Kvinnor Annat  Ejangivet Totalt Man Kvinnor Annat  Ejangivet Totalt
Antal anstallda 1791 2325 = = 4116 1594 2163 - - 3757 1387 1903 - - 3290
Antal tillsvidareanstallda 1707 2162 = = 3869 1526 2021 - - 3547 1337 1804 - - 3141
Antal tillfalligt anstallda 15 55 - - 70 17 52 - - 69 16 28 - - a4
Antal behovsanstallda 69 108 - - 177 51 90 - - 141 34 71 - - 105

Tabell 4 visar det totala antalet anstallda inom Lansfor-
sakringar AB-koncernen, uppdelat efter anstallningsform.
Detta matt anvands for att ge en detaljerad Gversikt Gver
koncernens arbetskraftsstruktur och ger insikt i hur anstall-

ningsformer fordelas inom organisationen, vilket kan ha
betydelse for hallbarhetsarbete relaterat till arbetsvillkor
och socialt ansvar. Mattet ar uppdelat pa anstallningsform
och baseras pa interna personalregister samt omfattar

alla anstallda under den aktuella rapporteringsperioden.

Anstallningsform har klassificerats baserat pa varje individs
kontrakt, dar tillsvidareanstallningar, tillfalliga anstallningar
och behovsanstéllda har definierats enligt interna riktlinjer.
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TABELL 5
Personalrérlighet — antal avgdngar och omsittning

Sverige och dvriga lander

2025 2024 2023
Totalt antal personer som 401 268 242
lamnat koncernen under
rapporteringsperioden
Personalomsattning, % 9,7 7,1 7,4

under rapporteringsperioden

Tabell 5 visar det totala antalet medarbetare som har lamnat
Lansforsakringar AB-koncernen under den rapporterade
perioden, med orsaker som egen begaran, pension, intern
flytt till lansforsakringsbolag, provanstallning upphor, sarskild
overenskommelse samt avliden. Tabellen inkluderar aven
personalomséattningen i %. Detta matt anvands for att ge en
Oversikt 6ver koncernens arbetskraftsdynamik och for att
belysa hur ofta anstallda lamnar bolagen inom koncernen,
vilket i sin tur kan ge vardefull information om arbetsklimat,
engagemang och personalhantering. Datan baseras pa den
rapporterade personalstatusen for alla anstéllda som lamnat
koncernen under perioden. Personalomsattningen berdknas
genom att dividera det totala antalet avslutade anstallningar
med det genomsnittliga antalet anstéllda den 1 januari och
den 31 december 2025. Méttet inkluderar inte konsulter,
behovsanstallda eller tillfalligt anstallda.

Uppgifter om medarbetare som inte ar anstallda

Definitionen av vilka icke anstallda som raknas som egna
medarbetare baseras pa om de arbetsleds av Lansfoérsak-
ringar AB-koncernen och bemannar linjebefattningar inom
verksamheten. Ovriga tjansteupphandlingar omfattas av
avsnitt S2 Arbetstagare i vardekedjan.

TABELL 6
Medarbetare som inte ar anstallda

2025 2024
Resurskonsulter 355 216
Specialistkonsulter 337 477
Totalt antal konsulter? 692 693

U Lansforsakringar AB har tre konsultkategorier, resurskonsult, specialist-
konsult och funktionsupphandlad konsult. De kategorier som ingar i egna
arbetskraften, och darmed inkluderas i S1, ar resurs- och specialistkon-
sulter medan funktionsupphandlade konsulter ar definierade som kép av
tjanst och ingar darfor i S2.
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Tabell 6 visar det totala antalet konsulter som ar verk-
samma inom Lansférsakringar AB-koncernen uppdelat pa
konsulter som fakturerar via eget bolag och de som faktu-
rerar genom konsultbolag. Denna uppdelning ger en dver-
sikt 6ver koncernens anvandning av externa resurser och
bidrar till insikter om den externa arbetskraftsstrukturen.
For att skapa en korrekt uppdelning har alla funktionsupp-
handlade konsulter uteslutits fran informationen, vilket
innebar att konsulter som har anlitats for att tillhandahalla
specifika tjanster via langsiktiga ramavtal inte har inklude-
rats i denna tabell. Mattet &r baserat pa konsulter som har
ett aktivt avtal per den 31 december 2025, oavsett om de
har arbetat pa kortare eller langre uppdrag.

Kollektivavtalstackning och social dialog

Lansforsakringar AB-koncernen foljer de lagar, avtal och
férordningar som styr bolagens agerande inom anstall-
ningsskydds-, diskriminerings- och arbetsmiljélagen samt
kollektiv- och medbestammandeavtalet. Dessa galler for
alla anstallda inklusive koncernledningar inom Sverige.
Knappt 100 % av alla tillsvidareanstallda i Sverige tacks av
socialforsakringssystem och kollektivavtal rorande ersatt-
ning vid sjukfranvaro, uppsagning, arbetsolyckor, forald-
raledighet och pension. For Agrias utlandska verksamhet
foljs lagar och tillampliga regelverk i respektive land.

TABELL 7
Kollektivavtalstackning
Anstiéllda i EES (for lander med > 50 anstallda som
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och kollektivavtalets regler beaktats for att identifiera vilka
som ar berattigade till avtalsférmaner. Tidsperioden som
raknas for anstallning ar den tid som individen varit anstalld
hos foretaget. Detta omfattar inte korta vikariat eller tillfal-
liga anstallningar som inte nar gransen om sex manader. I
tabellen presenteras endast Sverige eftersom inga dvriga
lander utgdr minst 10 % av den totala bemanningen.

Mangfaldsindikatorer

TABELL 8
Konsfordelning foretagsledning (antal personer och andel i %)
2025 2024 2023
Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man
Antal 4 6 4 6 5 5
Andeli % 40 60 40 60 50 50

Tabell 8 visar konsfordelningen inom Lansforsakringar
AB-koncernens féretagsledning. Detta matt anvands for att
ge insikt i koncernens arbete med jamstalldhet och mang-
fald pa hogsta niva i organisationen samt for att visa hur
representationen av kon ser ut i de beslutande organen.
Mattet har berdknats genom att rakna antalet personer i
foretagsledningen, definierad som vd och ovrig foretags-
ledning, uppdelat efter kon.

TABELL 9
Aldersintervall alla anstllda

Tackningsgrad representerar > 10 % av det totala antalet anstéllda) 2025 2024 2023
0-19% Under 30 &r 650 511 309
20-39% 30—50 ar 2287 2020 1757
20-59% Over 50 &r 1179 1226 1075
60-79% . .. . PP

Tabell 9 visar férdelningen av Lansforsakringar AB-koncer-
80-100% Sverige

Tabell 7 visar andelen anstallda som omfattas av Lans-
forsakringar AB-koncernens kollektivavtal, vilket galler
medarbetare som har varit anstéllda i mer an sex manader.
Detta matt ger en Gversikt 6ver hur omfattande kollektivav-
talstackningen ar, och reflekterar koncernens engagemang
for att sakerstalla att anstallda far de formaner och rattig-
heter som kollektivavtalet erbjuder. For att uppfylla defini-
tionen av "tackning” av kollektivavtal, har anstallningstid

nens anstallda inom olika aldersintervall. Mattet anvands
for att folja upp och bedéma mangfalden i arbetskraften
samt identifiera eventuella aldersrelaterade risker eller
mojligheter. Detta matt ar relevant for att sakerstalla en
balanserad aldersstruktur samt for att framja en inklude-
rande arbetsmilj6. Framtagen data baseras pa rapporterad
alder per den 31 december 2025. Aldersintervallen ar defi-
nierade enligt koncernens egna kategorier och kan skilja
sig fran branschspecifika standarder.

Socialt skydd

Lansforsakringar AB-koncernen foljer de lagar, avtal och
férordningar som styr koncernens agerande. Alla anstallda
inom koncernen tacks av socialférsakringssystemen som
ar tillampliga i respektive land, vilket inkluderar skydd vid
sjukfranvaro, uppsagning, arbetsolyckor, foréldraledighet
och pension. Alla medarbetare med avtalstid langre &n sex
manader omfattas automatiskt av Lansférsakringar AB-
koncernens sjukvardsforsakring, som betalas av arbets-
givaren och férmansbeskattas. Vid behov finns avtal med
foretagshéalsovard for stéd i rehabilitering, arbetsrelaterad
ohalsa, ergonomisk radgivning och regelbundna halsokon-
troller samt samtalsstod for chefer i chefsrelaterade fragor.
Lansforsakringar AB-koncernen har ett eget halsocenter
for motion och traning pa kontoret pa Tegeluddsvagen i
Stockholm och subventionerar aven massage. Mojlighet
finns ocksa till fysioterapi, naprapati och personlig tranare.
Alla medarbetare i Sverige erbjuds en friskvardstimme per
vecka pa arbetstid samt ett friskvardsbidrag.

TABELL 10

Anstallda som omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall

. Vid Vid arbets- Vid arbets- Vid féraldra- Vid

Ar sjukdom loshet skador ledighet pension
2025 Ja Ja Ja Ja Ja
2024 Ja Ja Ja Ja Ja
2023 Ja Ja Ja Ja Ja

Tabell 10 visar information om anstéllda inom Lansférsak-
ringar AB-koncernen som omfattas av socialt skydd mot
inkomstbortfall vid st6rre livshandelser, sdsom sjukdom,
arbetsloshet, arbetsskador, foraldraledighet och pension.
Detta matt anvands for att beddma koncernens atgarder
for att sakerstalla att anstallda har ett ekonomiskt skydd

i handelse av storre livsforandringar samt for att folja upp
koncernens arbete med socialt ansvar och medarbetarnas
valmaende. Mattet omfattar endast arbetstagare som ar
direkt anstallda av bolagen inom koncernen. Forsakrings-
skyddet kan variera beroende pa anstallningsform, tjanst-
goringsgrad och andra individuella faktorer som inte alltid
beaktas i den sammanfattande statistiken.
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Matt for utbildning och
kompetensutveckling

Medarbetaren ansvarar for, och driver sin egen prestation
och utveckling. Chefer och ledare skapar forutsattningar
fér prestation genom tydlighet, uppféljning, stdd och feed-
back. Chef och medarbetare har ett gemensamt ansvar for
de kontinuerliga och strukturerade uppféljningssamtalen
under aret, dar den personliga fardplanen med férvantad
prestation, féljs upp. Ovriga delar i fardplanen handlar om
kompetens, larande, langsiktig utveckling samt arbetsmiljo
och halsa. Det sistnamnda ar en del av det strukturerade
arbetsmiljdarbetet.

Tabellen, som féregdende ar visade procentandel av de
anstallda som deltog i regelbundna prestations- och kari-
aroéversyner, utgar 2025 da data saknas pa grund av byte
av systemleverantor for medarbetarundersokningen, dar
informationen hamtades. Infasningsregeln for detta upp-
lysningskrav anvands darfor, och méjligheten till rapporte-
ring kommande ar undersoks.

Lagstadgade och koncerngemensamma obligatoriska
utbildningar ar framtagna dar utbildningskraven utgar fran
medarbetarens anstallning, roll och arbetsuppgifter. Utdver
detta erbjuds medarbetar- och ledarskapsutbildningar.
Under 2025 genomférdes 36 010 (27 575) utbildnings-
tillfallen for medarbetare inom Lansforsakringar ABs
avdelning Learning & Performance.

TABELL 11

Genomsnittligt antal utbildningstillfallen® per anstalld,
uppdelat per kén och &r

2025 2024
Man 9,6 7,7
Kvinnor 9,9 7,1

U Detta avser endast interna utbildningstillfallen

Tabell 11 visar det genomsnittliga antalet interna uthild-
ningstillfallen genomfdrda av anstallda inom Lansférsak-
ringar AB-koncernen, fordelat pa kon. Mattet anvands for
att bedoma koncernens arbete med medarbetarutveckling,
jamstalldhet och karriarmojligheter. Det ger aven en inblick
i hur koncernens bolag sakerstaller att alla anstallda, oav-
sett kdn, har lika mojligheter till personlig och professionell
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utveckling. Antalet interna utbildningstillfallen beraknas
utifrdn anstalldas registrerade deltagande i utbildningar
som organiserats inom koncernen under aret. Mattet reflek-
terar enbart deltagande i interna aktiviteter och inkluderar
inte externa utbildningar eller utvecklingsprogram som
anstallda kan ha deltagit i. Anstallda i Agrias utlandska
verksamheter ingar inte i informationen. Det bor dven note-
ras att inte alla anstallda deltar i undersdkningen, bland
annat pa grund av tjanstledighet, nyligen paborjad anstall-
ning, forestaende avslut av anstallning eller sjukskrivning.

Matt for arbetsmiljo

Lansforsakringar AB-koncernen arbetar aktivt med att
utveckla arbetsmiljon. En del av detta arbete innebar att

se Over Overgripande strukturer och hur datainsamling av
oegentligheter sker. Koncernen betonar att matt for den
fysiska arbetsmiljon ar av vasentlig betydelse. Eftersom
arbetet inom koncernen till stérsta delen bestar av kontors-
arbete har fokus dock legat pa att identifiera och férebygga
risker kopplade till den psykosociala arbetsmiljon.

TABELL 12

Andelen av de egna medarbetarna som omfattas av foretagets
arbetsmiljosystem

Andel Antal anstallda

som omfattas % som omfattas
2025 100 4116
2024 100 3757
2023 100 3290

Tabell 12 visar andelen anstallda inom Lansforsakringar
AB-koncernens arbetskraft som omfattades av arbets-
miljosystemet. Mattet anvands for att bedéma hur val
arbetsmiljosystemet tacker hela koncernens arbetskraft
och sakerstaller att alla medarbetare har ett gemensamt
ramverk for sakerhet och hélsa pa arbetsplatsen. Informa-
tionen ger inblick i koncernens engagemang for att framja
en saker och halsosam arbetsmiljo fér alla anstéllda.

Deltagande i arbetsmiljosystemet omfattar saval séker-
hetsutbildningar som andra atgarder som ingar inom sys-
temets ramar. Data samlas in och rapporteras arligen for
att sdkerstalla att alla anstéllda, oavsett anstallningsform,
omfattas av samma system.
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Matt for balans mellan arbete och fritid

SHEHI) Ersattningsindikatorer (l6neskillnader och
total ersattning)

TABELL 13 TABELL 14
Uttag av familjeledighet bland anstallda Loneskillnader och ersattningskvot
2025 2024 2025 2024
Andel av de anstallda som har ratt till 100% 100%  Den procentuella skillnaden mellan méns och 19% 18%
ledighet av familjeskal kvinnors loner
Andel uttag av ledighet av familjeskal Arlig total ersittningskvot 10,9 9,3
per kén: Total arslon for koncernens hogst betalda
R o o, anstallda person/total medianarslén for
Mdn Zi 18% anstallda (utom den hogst betalda anstallda
Kvinnor 33% 21%  personen)

Tabell 13 visar andelen av de anstéllda inom Lansfor-
sakringar AB-koncernen som har ratt till ledighet av
familjeskal samt andelen som faktiskt har tagit ut sddan
ledighet, fordelat pa kon. Detta méatt anvands for att folja
upp koncernens arbete med att stodja medarbetarnas
balans mellan arbete och privatliv samt sakerstalla att alla
anstallda, oavsett kon, har tillgang till nédvéandiga stod-
atgarder vid familjeangelagenheter. Mattet baseras pa
gallande lagstiftning.

Det ar mojligt att konsidentifikation inte helt fangar alla
variationer av konstillhérighet, men i denna rapport har den
juridiska kdnsbeteckningen anvants.

Statistik om uttagen ledighet kan paverkas av anstélldas
individuella beslut att inte ta ut ledighet trots att de har ratt
till det, vilket kan leda till avvikelser.

Tabell 14 visar den procentuella skillnaden mellan mans
och kvinnors l6ner inom Lansférsakringar AB-koncernen
samt den arliga totala ersattningskvoten. Matten anvéands
for att folja upp och bedéma koncernens arbete med jam-
stalldhet i lonefragor samt hur den totala férdelningen av
ersattningar mellan anstallda, oavsett kon, ser ut. Infor-
mationen ar central for att sdkerstalla att koncernen har
rattvisa och transparenta loneprinciper. Den arliga ersatt-
ningskvoten berdknas som manadslénen for den hogst
avlénade individen dividerat med medianmanadslénen
for alla anstallda och fordelas mellan man och kvinnor.
Pensionskostnader ingar inte i berakningen. Informationen
baseras pa det totala antalet anstallda. Medianlénen ar
beréknad pa fast avtalad heltidslon. Eftersom majoriteten
av medarbetarna ar manadsavlénade, finns det inga tim-
l6ner att tillgd. Anledningen till den 6kade kvoten beror pa
vd-bytet under &ret samt att den hogsta ersattningen aven
inkluderar utbetald semesterersattning.
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Social information, sors.

Lansforsakringar AB-koncernen har ett ansvar for arbetstagare i hela vardekedjan, bade upp-
stroms och nedstroms. Koncernen arbetar systematiskt for att identifiera och hantera risker
kopplade till arbetsvillkor och manskliga rattigheter hos leverantérer, affarspartners och inves-
teringsobjekt. Genom tydliga krav, uppféljning och paverkansarbete stravar koncernen efter att
motverka bristande arbetsvillkor och sakerstilla ett ansvarsfullt foretagande i vardekedjan.

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Underomrade Méjlighet?, risk, paverkan Tidshorisont Virdekedja

S2 ARBETSTAGARE I VARDEKEDJAN

Arbetsvillkor Risk, Negativ paverkan Kort, Medellang sikt @ @

® O
® O

Likabehandling och lika mdjligheter for alla Risk, Negativ paverkan Kort, Medellang sikt

Andra arbetsrelaterade rattigheter Risk, Negativ paverkan Kort, Medellang sikt

D Se fotnot pa sidan 53.
Var i vardekedjan: @ Uppstroms @ Egen verksamhet @ Nedstroms

Policy Ansvarig

Uppfoérandekod for leverantorer Chef Strategi och kommunikation

Uppférandekod for andra affarspartners Chef Strategi och kommunikation

Inkopspolicy Inképschef

Riktlinje for ansvarsfullt och hallbart féretagande Chef Strategi och kommunikation

Ovanstaende ar exempel pa styrdokument som &r sarskilt relevanta for arbetstagare i vardekedjan. Det ar inte en komplett 6versikt.
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STRATEGI

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Identifierade risker

Lansforsakringar AB-koncernen har identifierat ett antal
vasentliga risker samt negativ paverkan uppstroms och
nedstroms i vardekedjan. Risker for arbetstagare uppstroms
har identifierats for leverantérer och affarspartners, och
nedstroms for investeringsobjekt (innehav). Bristande han-
syn till arbetsrattsliga lagar och manskliga rattigheter vid
investeringar, upphandling och leverantdrsuppfoljning kan
bland annat innebara ett indirekt stdd till oansvariga affars-
modeller och 6ka risken for arbetsrattsliga krankningar.
Detta paverkar koncernens leveransférmaga, avkastning
och fértroende negativt. Lansférsakringar AB-koncernen har
leverantorer, affarspartners och investeringsobjekt i sek-
torer och lander dar det bedéms finnas en férhojd risk fér
samre arbetsvillkor. De identifierade férhdjda riskerna kan
paverka koncernens operativa verksamhet och fértroende
negativt samt innebara samarbeten med motparter som har
samre arbetsforhallanden.

Hantering av identifierade risker

Leverantérer

En betydande andel av de identifierade riskerna fér arbets-
tagare i Lansférsakringar AB-koncernens vardekedja ar
relaterade till koncernens leverantorer.

Trots genomlysning, systematiska riskbedomningar och
kravstallning pa att leverantorer ska efterleva koncernens
uppforandekod, kvarstar en inneboende risk att parter
inte fullt ut uppfyller dessa krav. Risken ar sarskilt pataglig
utifran viss sektortillh6righet och/eller geografisk hemvist,
samt i situationer dar koncernen har begransad insyn i
leverantdrernas interna processer, eller dar leverantorer

saknar incitament att implementera nédvandiga atgar-
der. Detta medfor en 6kad sannolikhet for att koncernen,
direkt eller indirekt, samarbetar med leverantérer som inte
sakerstaller skaliga arbetsvillkor for sina anstallda. Vidare
har Lansforsakringar AB avtal med skadereparatorer och
vardgivare inom ramen for forsakringsverksamheten. Aven
inom dessa sektorer foreligger en risk att leverantorer inte
efterlever uppférandekoden, sarskilt da arbetsréattsliga
utmaningar ar vanligt forekommande. Férutom risken for
bristande arbetsvillkor foreligger aven en risk for negativ
paverkan pa koncernens varumarke om det framkommer
att en leverantor inte efterlever uppférandekoden.

For att hantera dessa risker genomfor Lansforsakringar
AB-koncernen riskbeddmning av leverantérer med hjalp
av ett internt framtaget riskbedémningsverktyg. Riskbe-
domningen omfattar ett antal riskparametrar for att iden-
tifiera potentiella 6vertradelser av manskliga rattigheter,
arbetsratt, mutor och korruption samt milj6, baserat pa
leverantdrens geografiska hemvist och sektortillhérighet.
Information som ligger till grund for riskbedémningen
inhamtas fran flera olika publika kallor med tillhérande
index eller rankning av lander. Under 2025 péabdérjades
ett arbete for att utveckla definitionen av landrisker samt
metoden fér hur motparter i hogrisklander ska hanteras.
Arbetet férvantas fortgd under 2026, inklusive etablering
av ett tvarfunktionellt leverantérsforum inom koncernen
med representanter fran olika enheter.

Om en leverantor identifieras som hogrisk genomfors en
djupare granskning for att samla in kompletterande infor-
mation om leverantdrens férebyggande atgarder samt han-
tering av arbetsrattsliga fragor och manskliga réattigheter.
Om leverantoren inte kan tillhandahalla tillracklig informa-
tion initierar koncernen i forsta hand paverkansarbete. Om
paverkansarbete inte leder till 6nskad effekt, kan affarsfor-
bindelsen avlutas i fortid. Denna méjlighet utgor en sista
atgard i koncernens process for hantering av vasentliga
risker for arbetstagare i vardekedjan.
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Identifierad negativ paverkan

Lansforsakringar AB-koncernen har identifierat att investe-
ringar som bryter mot internationella normer och konven-
tioner for arbetsratt, sdsom ILOs standarder, kan medféra
en negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan. Genom
sadana investeringar riskerar koncernen att indirekt finan-
siera verksamheter som inte respekterar grundlaggande
arbetsrattsliga principer, vilket utgor en risk for saval
arbetstagarnas rattigheter som fér koncernens anseende.

Hantering av negativ paverkan

Investeringar

For att hantera risken for negativ paverkan har koncernen
sedan manga ar tillampat en policy for ansvarsfulla inves-
teringar och agarstyrning med tillhérande ansvarsfulla
investeringsstrategier. Strategierna innebar att inves-
teringsobjekt (innehav) granskas minst halvarsvis, eller

ad hoc-massigt utifran handelser, med stod av externa
dataleverantorer, i syfte att identifiera potentiella 6ver-
tradelser av manskliga rattigheter och arbetsratt. Vidare
tillampas exkluderingskriterier for allvarliga 6vertradelser
och en exkluderingslista uppdateras regelbundet, dar
investeringsobjekt med bekraftade dvertradelser listas och
undantas fran investeringar. Under 2025 vidareutvecklades
metoden for att identifiera dvertradelser av arbetsrattsliga
principer och manskliga rattigheter hos noterade investe-
ringsobjekt (upptagna for handel pa publika marknader).
Vidareutvecklingen innebar att en metod for kvalitativ
beddmning av bolags ansvar och involvering, som flaggas
av dataleverantorer, har konkretiserats samt att ramverk
for hur paverkansarbete ska bedrivas har beslutats.

Om en dvertradelse identifieras inleder koncernen ett
paverkansarbete med krav pa att 6vertradelsen ska upp-
hora och forebyggande atgarder vidtas. Om paverkan inte
leder till 6nskad forandring kan det aktuella bolaget som en
sista atgard exkluderas.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Policys for arbetstagare i vardekedjan

Lansforsakringar AB-koncernen har antagit styrande doku-
ment som baseras pa, men som inte dr begransade till,
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etablerade internationella konventioner och standarder
for ansvarsfullt féretagande, sdsom FN Global Compacts
tio principer, FNs vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, ILOs deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetet samt OECDs riktlinjer for
multinationella foretag. Styrdokumenten tydliggér koncer-
nens férvantningar pa motpartens arbete for att bedriva
ett ansvarsfullt foretagande, samt forvantningar och krav
pa andra féretag vid investeringar, kreditgivning, ink6p och
upphandlingar samt affarssamarbeten. Syftet ar att skydda
arbetstagare i vardekedjan fran att utsattas for dvertra-
delser mot manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé- och
halsorisker samt att bekdmpa mutor och korruption. I styr-
dokumenten beskrivs hur vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter relaterade till arbetstagare i vardekedjan
ska hanteras.

Metodik for att identifiera dvertradelser inkluderar aven
atgardsforslag i handelse av identifierade 6vertradelser,
hur paverkansarbete ska bedrivas, mojliga aktiviteter for
att stoppa, forebygga och minimera konsekvenser fér drab-
bade arbetstagare, méjlighet till gottgorelse till drabbade
arbetstagare och mojlighet for visselblasning. Paverkansar-
bete bedrivs av Lansférsakringar AB-koncernen i egen regi,
tillsammans med andra investerare, via externa fondfor-
valtare och/eller genom extern paverkansleverantor.

Att paverkansarbete ska inledas vid identifiering av
allvarliga hallbarhetsrelaterade 6vertradelser regleras i
Policy for ansvarsfulla investeringar och agarstyrning samt
uppforandekoder for leverantorer och andra affarspartners.
Policyn for ansvarsfulla investeringar och agarstyrning
beskriver att den reaktiva paverkan syftar till att fa bolag
att upphdra med hallbarhetsrelaterade 6vertradelser och
vidta forebyggande atgarder.

Rutiner f6r kontakter med arbetstagare i
vardekedjan angdende paverkan

Metodik for tillampning av tillb6rlig aktsamhet genom
identifiering av negativ paverkan for arbetstagare i
vardekedjan

Tillampningen av tillborlig aktsamhet ar uppdelad i flera
komponenter som tillsammans sakerstaller att Lansforsak-
ringar AB-koncernen identifierar negativa konsekvenser for
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arbetstagare i vardekedjan, samt 6vervakar och atgardar
dessa. Komponenterna innefattar genomlysning for att
identifiera negativa konsekvenser for leverantorer, affars-
partners och investeringsobjekt samt paverkansarbete vid
behov, och som en sista atgard, eventuell exkludering eller
avslut av affarsférbindelse.

Genomlysning
Genomlysningen syftar bland annat till att identifiera even-
tuella 6vertradelser eller risk for évertradelser avseende
arbetsratt och manskliga rattigheter mot arbetstagare i var-
dekedjan, dar aven barnarbete och tvangsarbete beaktas.
Investeringsobjekt pa noterade marknader genomlyses
halvarsvis for att identifiera potentiella risker eller bekrafta
overtradelser. Genomlysningen av investeringsobjekt pa
noterade marknader genomférs med hjalp av extern data.
Direktagda onoterade bolag och emittenter (utgivare av
obligationer) foljs upp via dialog och informationsinsam-
ling. Vid indirekta fondinvesteringar pa onoterade markna-
der ("private equity”) regleras motsvarande férvantningar
pa genomlysning och hantering av investeringsobjekt med
overtradelser via avtal med forvaltaren av fonden.
Leverantorer och affarspartners genomlyses vid teck-
nande av avtal samt i en arlig genomlysning. Genomlys-
ningen av leverantorer och affarspartners utfors med hjalp
av ett riskbedomningsverktyg. Verktyget utvarderar en
leverantors/affarspartners riskniva baserat pa geografisk
hemvist och den sektor som denne ar verksam inom, samt
eventuella bolagsspecifika 6vertradelser mot internatio-
nella konventioner med hjalp av de datakallor som anvands
for genomlysningen av noterade investeringsobjekt. Lans-
forsakringar AB-koncernen genomfor ingen analys for att
identifiera arbetstagare i vardekedjan som l6per storre risk
att drabbas av konsekvenser eller som ar marginaliserade.

Hantering av 6vertradelser

Om overtradelser identifieras hos en leverantor, affarspart-
ner eller ett investeringsobjekt inleds ett paverkansarbete
med krav pa atgarder fran den aktuella aktéren. Lansfor-
sakringar AB-koncernen har aven tagit fram ett antal exklu-
deringskriterier, vilka syftar till att vagleda kring vilka bolag
som behdver exkluderas helt ur koncernens investeringar
eller dar affarsférbindelse behdver avslutas. Samtliga exklu-

deringskriterier beskrivs mer detaljerat i SBM-1 pa sidan 48.
Leverantorer och affarspartners, dar en hogre risk har iden-
tifierats i genomlysningen, behdver aven besvara Lansfor-
sakringar AB-koncernens frageformular avseende ansvars-
fullt féretagande. Svaren pa frageformuléaren analyseras
sedan, tillsammans med resultatet fran genomlysningen,
for att fatta beslut om paverkansarbete behover inledas
mot bolaget eller inte.

Paverkansarbetet bedrivs i dialog med en, av bolaget i
fraga, utsedd representant som far i uppdrag att represen-
tera bolaget i paverkan. Oftast véljs bolagets representant
med hansyn till vilket amnesomrade dialogen handlar om.
Vid inledningen av paverkansarbetet faststalls specifika mal
och milstolpar for att mojliggdra uppféljning och bedomning
av framdrift i drendet. En paverkansdialog hanteras l6pande
och andamalsenligheten av paverkan bedéms utifran om
bolaget genomfér de férandringar som kravs for att Lansfor-
sakringar AB-koncernen ska kunna fortsatta affarsférbin-
delsen. Insynen i bolag &r begransad till de dar koncernen
har direkt kontakt eller dar kontakt sker via andra investe-
rare eller en paverkansleverantor. Lansforsakringar AB-kon-
cernen har inga globala ramavtal eller avtal med internatio-
nella fackférbund.

Integrering av tillborlig aktsamhet i verksamhet och
strategi

Genom att reglera tillampningen av tillborlig aktsamhet i
styrande dokument sakerstalls att verksamheten ar med-
veten, och informerad, om arbetet och ansvarsomraden
for tilldmpningen. Styrelse och andra personer i ledande
befattningar far minst arligen genomga en utbildning inom
Lansforsakringar AB-koncernens hallbarhetsarbete. Se
avsnitt S2-1 avseende styrande dokument och integrering i
verksamheten.

Rutiner for klagomal och kanaler for
visselblasning

Hantering av klagomal, visselblasning och gottgorelse
Lansforsakringar AB-koncernen har inréttat bade interna
och externa kanaler dar egna medarbetare samt arbetsta-
gare i vardekedjan kan anmala klagomal eller visselblasa,
och dar inrapporterade drenden utreds. For koncernens
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egna medarbetare finns en visselblasarfunktion som ar
tillganglig for anstallda, konsulter, styrelseledamoter, aktie-
agare och praktikanter som vill rapportera missférhallan-
den. Visselblasarfunktionen &r en helt fristdende tjanst fran
Lansforsakringar AB-koncernen och uppfyller hoga saker-
hetskrav nar det galler kryptering, datasakerhet och skydd
av visselblasares anonymitet. Arbetstagare i vardekedjan
har tillgang till samma tjanst, som finns tillganglig via Lans-
forsakringar ABs webbplats. Externa visselblasararenden
hanteras av Internrevision inom Lansférsakringar AB.
Samtliga inkomna externa arenden hanteras och utreds.
Lansforsakringar AB-koncernen ansvarar for att den som
rapporterar skyddas fran negativa foljder (repressalier)

och ska vidare sékerstélla att ingen person som star under
bolagets kontroll utsatter personen som rapporterat for
bestraffning eller diskriminering.

Inkomna visselblasar- och klagomalsarenden dokumen-
teras lopande och en utvardering av avslutade arenden
genomférs. Dokumentationen innehaller information om
inkomna arenden samt en sammanfattning av vidtagna
atgarder. Foretag i lander som ar anslutna till OECD ar
ansvariga for att sakerstalla att det finns en nationell
kontaktpunkt. De nationella kontaktpunkterna samverkar
for att hantera klagomal i olika lander. Lansforséakringar
AB-koncernen har aven investeringsobjekt och leverantorer
i lander som inte ar anslutna till OECD.

@ Atgarder och strategier avseende
arbetstagare i vardekedjan

Genomlysning av leverantorer och affarspartners

Den riskbeddmningen som beskrivs i avsnitt S2-2 syftar

till att identifiera hallbarhetsrisker samt mojliggéra valet

av ansvarsfulla leverantorer och affarspartners. I de fall
dar en hogre risk har identifierats hos en leverantor eller
affarspartner, genomfors en mer omfattande genomlysning
och informationsinhamtning. Lansforsakringar AB-koncer-
nen tillampar exkluderings- och omstallningskriterier pa
samtliga leverantorer och affarspartners for att sakerstalla
att ansvarsfulla parter inkluderas.
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Genomlysning av investeringsobjekt

Den genomlysning som beskrivs i avsnitt S2-2 genomférs
for att identifiera om nagot investeringsobjekt bryter mot
de konventioner och principer som koncernen har atagit
sig att folja, vilka redovisas i S2-1. Om en bekraftad dver-
tradelse upptacks, eller om det finns risk for Overtradelse,
gor Lansforsakringar AB-koncernen en mer omfattande
beddmning av det aktuella investeringsobjektet.

Paverkansarbete
Lansforsakringar AB-koncernen genomfor saval proaktivt
som reaktivt paverkansarbete avseende arbetsratt och
manskliga rattigheter. Paverkansarbete bedrivs proaktivt
for att forma objektet att arbeta férebyggande med iden-
tifierade risker, exempelvis utifran sektor, och darigenom
undvika framtida 6vertradelser. Koncernen stédjer PRI
Advance och Investor Alliance for Human Rights, tva
investerarledda initiativ som ar kopplade till arbetsratt
och manskliga rattigheter. Dessa initiativ har som mal
att framja manskliga rattigheter, och genom delaktighet i
investerarinitiativ ar koncernen med och paverkar investe-
ringsobjekts arbete med manskliga rattigheter.
Paverkansarbete kan aven ske reaktivt i de fallen éver-
tradelser identifieras. Nar overtradelser identifieras, ska
bolaget omfattas av paverkansarbete via en paverkansle-
verantor, via extern forvaltare eller i egen regi. Paverkans-
arbetet syftar till att objektet ska upphéra med dvertra-
delser samt vidta férebyggande atgarder. Genom dessa
atgarder stravar Lansforsakringar AB-koncernen efter att
inte bara minimera negativa konsekvenser, utan aven ge
bolag majlighet att vidta forebyggande atgarder. Koncernen
foljer upp samtliga pagadende och avslutade paverkans-
dialoger halvarsvis. Paverkan forvantas kunna avslutas
inom tre ar fran paborjad dialog. I slutet av dialogen for-
vantas bolaget kunna styrka att 6vertradelsen har upphort
samt att forebyggande atgarder har vidtagits. Om detta inte
kan sdkerstallas kan bolaget uteslutas fran investerings-
verksamheten och eventuell affarsférbindelse avslutas.
Listan dver exkluderade investeringsobjekt upprattas och
revideras tva ganger per ar och inkluderar de som utesluts
fran alla investeringar.
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MAL OCH MATETAL

@2 mal for hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv padverkan starkas och
vasentliga risker och maojligheter hanteras

Lansforsakringar AB-koncernen féljer upp andamals-
enligheten av policys och atgarder, inklusive ambitionsniva,
indikatorer och utveckling i paverkansdialoger éver tid. Om
paverkansarbetet inte ger 6nskat resultat aterstar exklude-
ring som sista atgard. Detta galler specifikt for bolag som
ar involverade i allvarliga 6vertradelser av internationella
konventioner och éverenskommelser.

Utfall av paverkansarbetet rapporteras minst kvartalsvis
till foretagsledning, styrelse och agare (lansforsakrings-
bolagen). For 2025 faststallde Lansforsakringar AB-kon-
cernen féljande inriktning med tillhérande aktivitet for
omradet: paverkansdialoger ska bedrivas mot bekréftade
oansvarsfulla motparter. Inriktningen for 2025 var att
minst 50 % av bekradftade oansvarsfulla motparter skulle
omfattas av paverkan. Utfallet vid utgdngen av 2025 blev
over 70 %.

Nagra kompletterande kvantitativa mal finns for nar-
varande inte pa detta omrade. Arbetet styrs istallet av
koncernens policy for ansvarsfulla investeringar och agar-
styrning, samt av uppférandekoder for leverantdrer och
affarspartners, dar processer och atgarder vid identifiering
av 6vertradelser ar tydligt definierade. Ambitionsniva

och dndamalsenlighet f6ljs upp genom de processer som
beskrivs i $2-4. Eventuella mal och indikatorer kommer att
Overvagas i takt med att omradet utvecklas och ytterligare
behov identifieras.

I tabell 1 redovisas antal investeringsobjekt som omfat-
tas av paverkansarbete avseende méanskliga rattigheter
och/eller arbetsratt. Paverkansarbetet gentemot investe-
ringsobjekt omfattar bade reaktiva insatser vid identifie-
rade Gvertradelser och proaktiva atgarder, antingen genom
egen dialog eller genom engagemang i initiativ som PRI
Advance och Investor Alliance for Human Rights.

Under aret identifierades inga 6vertradelser hos leve-
rantorer eller affarspartners, och darfér har ingen reaktiv
paverkan riktats mot dessa aktorer.

TABELL 1

Paverkansarbete investeringsobjekt

Matt/Aktivitet 2025 2024 Kommentar

Antal investeringsobjekt som omfattas av 189 64 Okningen beror pa anslutningen till Investor Alliance For Human

paverkansarbete avseende arbetsratt och /
eller manskliga rattigheter

Lansférsakringar AB-koncernen ansvarar for att forvantan
av paverkansarbetet kommuniceras till det aktuella bola-
get, antingen direkt eller via en paverkansleverantor. Kon-
cernen har ocksa ansvar for att, genom dialog med bolaget,
tydligt formedla forvantningar och nédvandiga forbattrings-
atgarder. Syftet ar att sakerstélla att det aktuella bolaget ar
medvetet om hur arbetet med att forbattra verksamheten

Rights, vilket innebar att fler bolag omfattas av initiativ kopplade
till manskliga rattigheter och arbetsratt.

i relation till den identifierade 6vertradelsen ska genom-
foras. Samrad sker med en utvald representant fran det
berérda bolaget. Arbetstagare i vardekedjan har méjlighet
att framféra sina synpunkter p& paverkansprocessen, for
att bidra till dess utveckling, antingen via paverkansleve-
rantoren, extern forvaltare eller direkt till Lansforsakringar
AB-koncernen nar dialogen sker i egen regi.
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Ansvarsfullt foretagande

Genom att kombinera strikta policys for affairsbeteende med en stark foretagskultur saker-
staller Lansférsakringar AB-koncernen att alla medarbetare agerar i enlighet med koncernens
héga etiska standarder. Hoga krav stélls ocksa pa leverant6rer och andra affarspartners.

G1 Ansvarsfullt foretagande

Underomrade

Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

Méjlighet?, risk, paverkan

Positiv paverkan

Tidshorisont

Kort, Medellang, Lang sikt

Vardekedja

® 0O

Korruption och mutor

Negativ paverkan

Kort, Medellang, Lang sikt

® a0

Foretagskultur

Risk, Negativ paverkan

Kort, Medellang, Lang sikt

@ Q@

Forvaltning av forbindelser med
leverantérer

Finansiell brottslighet

Penningtvatt

Risk, Negativ paverkan

Risk, Negativ paverkan

Kort, Medellang sikt

Kort, Medellang, Lang sikt

®

Bedragerier

Personlig integritet

Cybersakerhet

Negativ paverkan

Risk, Negativ paverkan

Kort, Medellang, Lang sikt

Kort, Medellang, Lang sikt

Personlig integritet

D Se fotnot pa sidan 53.

Var i virdekedjan: @ Uppstroms @ Egen verksamhet @ Nedstroms

Policy

Negativ paverkan

Ansvarig

Kort, Medellang, Lang sikt

®o 66
©e O

Policy for atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism

Chef Juridik

Policy mot otillatna férmaner

Chef People & Culture

Riktlinje for hantering av visselblasararenden

Chef Internrevision

Skattepolicy

Chief Financial Officer

Ovanstaende ar exempel pa styrdokument som &r sarskilt relevanta for ansvarsfullt foretagande. Det &r inte en komplett dversikt.
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STRATEGI

Vasentlig paverkan, risker och majligheter
och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Ansvarsfullt féretagande handlar om hur Lansforsakringar
AB-koncernen agerar sa att hallbarhet integreras saval

i den egna verksamheten som i vardekedjan kopplat till
miljo, manskliga rattigheter, arbetsratt, affarsbeteende och
bolagsstyrning. Det innebér att hdllbarhetskrav stélls pa
leverantorer och affarspartners, att ett gott affarsbeteende
genomsyrar verksamheten, att koncernen ar en ansvarsfull
och attraktiv arbetsgivare.

Bristande affarsbeteende, penningtvatt och finansiering
av terrorism ar internationella problem som utgdr allvarliga
hot mot det finansiella systemet och dess institutioner,
samt i forldangningen dven den reala ekonomin och den all-
manna sakerheten. Fértroendet for det finansiella systemet
kan snabbt skadas om finansiella institutioner férknippas
med bristande affarsbeteende, illegala tillgadngar och
penningtvatt eller anvands for att finansiera terrorism.

Finansbranschen omfattas av regelverk som syftar till
att forhindra och motverka att det finansiella systemet
utnyttjas for penningtvatt och finansiering av terrorism.
Korruptionsrisker som mutbrott, jav och maktmissbruk
utgor en risk i alla bolag oavsett bransch och land. Lansfor-
sakringar AB-koncernen arbetar dagligen med att forhindra
denna typ av beteenden, ett arbete som ar av storsta vikt
och hogt prioriterat, bade for att leva upp till regulatoriska
krav och bidra till ett stabilt finansiellt system samt for att
koncernen ska behalla sitt goda rykte.

Lansforsakringar AB-koncernen stravar efter att bygga
langsiktiga och hallbara partnerskap med leverantorer.
Merparten av leverantorsrelationerna stracker sig langre an
tre ar, i linje med koncernens inkdpsstrategi. Hanteringen
av leverantorer bygger pa ett strategiskt arbete dar hansyn
ocksa tas till risker kopplat till hallbarhetsfragor. En majo-

ritet av Lansférsakringar AB-koncernens inkép sker fran
tjiansteleverantrer med fokus pa lokala och certifierade
leverantorer, i huvudsak baserade i Sverige. Inom IT sker
inkop fran leverantdrer med verksamhet i saval Sverige
som i andra lander, exempelvis Indien. Hallbarhetsrelate-
rade risker ar framst kopplade till arbetsvillkor. Specifika
risker har ocksa identifierats inom olika inkdpskategorier,
sasom reklamprodukter med foretagets logga samt lokal-
vard. Trots en lag risk for finansiell brottslighet paverkar
bedragerier inom olika branscher, sdsom halsovard och
verkstader, reservsattningen av skador och darmed utfallet
av skadekostnader. Dessa bedragerier kan leda till 6kade
kostnader och paverka koncernens finansiella stabilitet
negativt. En styrningsrelaterad negativ paverkan ar ocksa
identifierad kopplat till bristande samordning och otydliga
mandat avseende leverantorsstyrning vilket okar risken for
ineffektivitet, minskad affarskontroll och oegentligheter.

For att sékerstalla att informationssakerhetskraven ar
effektiva arbetar koncernen systematiskt med testning och
utvardering av tekniska skyddsatgarder, sdsom penetra-
tionstester, sarbarhetsskanningar och oberoende gransk-
ningar. Identifierade brister hanteras i en riskbaserad
process och atgardas l6pande. Mal och matetal fokuserar i
nulaget pa utbildningsinsatser for att starka sédkerhetskul-
turen och 6ka sakerhetsmedvetandet. Genomfdrandet av
utbildningar och évningar f6ljs upp och mats, och utbild-
ningsprogrammen uppdateras arligen utifran aktuella krav
och hotbild.

Lansforsakringar AB-koncernen behover behandla och
hantera en stor mangd personuppgifter for att leva upp till
ataganden gentemot kunder, anstéllda och 6vriga registre-
rade. I vissa fall behdver aven personuppgifterna bevaras
under lang tid. Detta kraver ett systematiskt och effektivt
dataskyddsarbete samt adekvata tekniska och organisato-
riska atgarder. Ett bristande dataskyddsarbete kan medféra
att bolagen inte hanterar de registrerades personuppgifter
pa ett korrekt satt vilket paverkar integriteten negativt.
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Lansforsakringar AB-koncernen behodver robusta
kontrollsystem for att minska risken f6r att verksamheten
utnyttjas till finansiell brottslighet. Bristande kontroll-
system riskerar att verksamheten lattare utnyttjas for
penningtvatt och finansiering av terrorism samt riskerar
att kunderna lattare utsatts for bedragerier.

Inom Lansforsakringar AB-koncernens investerings-
verksamhet finns det en risk att bolag brister i sina pro-
cesser kopplade till mutor och korruption, vilket kan leda
till att investeringar sker i bolag som agnar sig at sddana
Overtradelser vilket darmed paverkar omvéarlden negativt.
Pa liknande satt finns aven en risk att otillracklig hansyn
till etik och ansvarsfull styrning i upphandling, inkép och
uppfoljning leder till att koncernen stddjer verksamheter
med oetiskt affarsbeteende och mojliggor oegentligheter.
For att hantera denna risk genomfor koncernen halvarsvisa
genomlysningar av samtliga portfoljbolag for att identifiera
eventuella 6vertradelser av FN Global Compact och OECDs
riktlinjer, som bland annat hanterar omradet mutor och
korruption. Om en Gvertradelse identifieras, ska paverkans-
arbete inledas i forsta hand for att stotta bolaget i att upp-
héra med dvertradelsen. Hantering av identifierade risker i
leverantorsledet beskrivs narmare i SBM-3iS2, sida 92.

Lansforsakringar AB-koncernen ar vidare exponerad
for hallbarhetsrelaterade risker kopplade till vilseledande
kommunikation, datakvalitet, omvarldsférandringar samt
integration av klimatrelaterade faktorer i affarsbeslut. Bris-
tande kvalitetssakring av hallbarhetsinformation kan leda
till vilseledande kommunikation (greenwashing), vilket kan
medféra regulatoriska atgarder samt negativ paverkan pa
fortroende och anseende.

Koncernens formaga att fatta valgrundade beslut ar
beroende av tillforlitlig data och &ndamalsenliga ana-
lysverktyg. Brister i datahantering eller analys kan resul-
tera i felaktiga beslut, otillracklig riskbeddmning, missade
affarsmojligheter och 6kade regulatoriska risker.

Snabba férandringar i policylandskap, marknadsforut-
sattningar och konsumtionsmonster kan férsvara planering
och strategiska beslut. Om verksamheten inte anpassas
i tillracklig utstrackning kan detta paverka efterfragan pa
produkter och tjanster samt bolagets langsiktiga avkast-
ning. Vidare har det identifierats en risk kopplad till att
klimatrelaterade risker och utslappskostnader inte integre-

HALLBARHETSRAPPORT

ras tillrackligt i affarsbesluten, vilket kan paverka lonsam-
heten negativt och férdréja uppfyllandet av koncernens
hallbarhetsmal och ambitioner.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJILIGHETER

Policys for affarsbeteende och foretagskultur

Lansférsakringar AB-koncernen har etablerat omfattande
policys for affarsbeteende och féretagskultur, vilka ar cen-
trala for koncernens verksamhet och framgang. Dessa
styrdokument utgors framst av Uppforandekoder fér medar-
betare, leverantorer respektive andra affarspartners, Perso-
nalpolicyn samt Policy mot otillatna férmaner. Tillsammans
sakerstaller styrdokumenten en etisk och inkluderande
arbetsmiljo. Utdver dessa har Lansforsakringar AB-koncer-
nen en beslutad Kulturkod och Mangfald- och jamstélldhets-
plan, vilka ar integrerade i namnda styrdokument. Koncer-
nens affarsheteende omfattar bade féretagskulturen och
strikta regler for hantering av gavor, beléningar och andra for-
maner. Policyn mot otillatna férmaner syftar till att forhindra
korruption och mutor samt att framja en hog etisk standard.

Styrdokumenten och uppférandekoderna reglerar
arbetet kring ansvarsfullt féretagande och koncernens
forvantningar och krav pa saval egna medarbetare som pa
leverantorer och andra affarspartners vid investeringar,
kreditgivning, inkop och upphandlingar samt affarssamar-
beten. Syftet ar att skydda arbetstagare i vardekedjan fran
att utsattas for overtradelser mot manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé- och halsorisker samt for att bekampa
mutor och korruption.

For att sakerstalla efterlevnaden av dessa regler genom-
fors arligen obligatoriska e-utbildningar baserade pa
Uppférandekoden for medarbetare, vilket inkluderar infor-
mation om Lansférsakringar AB-koncernens férhallnings-
satt kring férmaner, korruption, mutor, kultur, arbetsmiljo,
medarbetare och ledarskap samt hantering av intressekon-
flikter och oegentligheter. Kulturkoden ar grunden i Lans-
forsakringar AB-koncernens foretagskultur och fungerar
som ett stod for hur medarbetare bor agera och behandla
andra. Den ar nara kopplad till affarsplanen och anvands
for att diskutera och implementera énskade beteenden
samt ledarskap.
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Kulturkoden betonar vikten av en inkluderande arbetsmiljo
som drar nytta av mangfald och olika perspektiv. Perso-
nalpolicyn kompletterar Kulturkoden genom att reglera
arbetsmiljo, jamstéalldhet och mangfald, samt sakerstaller
att alla medarbetare behandlas rattvist och med respekt.
Policyn betonar att samtliga medarbetare har lika rattighe-
ter och mojligheter oavsett kon, etnisk tillhérighet, sexuell
laggning, religion, alder, funktionsnedsattning, konsover-
skridande identitet och uttryck.

For att framja foretagskulturen och sakerstalla efter-
levnaden av policys for affarsbeteende genomfors regel-
bundna medarbetarundersékningar och feedbacksessioner
for att fanga upp medarbetarnas asikter samt identifiera
forbattringsomraden. Resultaten anvands for att utveckla
handlingsplaner som integreras i affarsplanen och foljs
upp genom aktiva atgarder i mangfald- och jamstalldhets-
planen. Uppfyllnad av mal kopplat till de aktiva atgarderna
foljs arligen upp tillsammans med huvudskyddsombudet
och presenteras for arbetsmiljo- och jamstalldhetskommit-
tén. Enhetsledningen for People & Culture tar ocksa del av
atgarder och mal. Ovan namnda policys gor det mojligt att
upptéacka, bedéma, hantera och atgarda paverkan, risker
och mojligheter kopplat till ansvarsfullt foretagande.

Genom att kombinera strikta policys fér affarsbeteende
med en stark foretagskultur sakerstaller Lansforsakringar
AB-koncernen att samtliga medarbetare agerar i enlighet
med koncernens hoga etiska standarder. Detta bidrar till en
hallbar och engagerande arbetsmiljo, dar medarbetarnas
valbefinnande och koncernens framgang samspelar for ett
ansvarsfullt foretagande.

Kanaler for att upptacka brott och oegentligheter
Lansférsakringar AB-koncernen har nolltolerans mot
lagbrott och oegentligheter som bryter mot koncernens
policys och riktlinjer. Koncernens riskmodell innehaller
egenkontroller for mindre omfattande risker och nyckel-
kontroller for mer omfattande risker, kopplade till olika pro-
cesser och systemstdd. For att tidigt upptacka och hantera
potentiella incidenter har flera kanaler och rutiner upprat-
tats, inklusive ett digitaliserat visselbldsarsystem som ar
tillgangligt for alla medarbetare via interna kanaler, samt
for externa parter genom den process som kommuniceras
pa Lansforsakringars webbsida.

Utover visselblasarsystemet finns ett internrapporterings-
system dar medarbetare kan rapportera oegentligheter
och incidenter. Ledarforum, utbildning och praktiska
verktyg sakerstaller att ledare har det stod de behdver for
att ta emot rapporter och synliggdra overtradelser. Alla
rapporteringsvagar leder in i samma hanteringsprocess
som vid en internutredning.

Utbildning av anstallda

For att sakerstalla efterlevnad och medvetenhet om
koncernens policys och rutiner inom affarsbeteende och
korruption, har en obligatorisk utbildning, Uppforande-
koden, tagits fram for alla medarbetare och konsulter.
Uppférandekoden innehaller avsnitt om korruption, mutor,
brott samt vilka kanaler som ska nyttjas vid iakttagelse av
oegentligheter. Dessutom far identifierade funktioner, med-
arbetare inom Lansférsakringar Bankkoncernen som moter
kunder, vilka l6per hogre risk for korruption och mutor,
ytterligare utbildningar. Se tabell 2 pa sida 101 for mer
information om utbildningar.

Syftet ar att ge den kunskap och kompetens som behdvs
for att kanna till, reflektera 6ver och kunna agera pa poten-
tiella oegentligheter som kan férekomma inom verksam-
heten. Uthildningen omfattar bade teoretiska och praktiska
aspekter av att identifiera, rapportera och hantera etiska
Overtradelser.

Paverkansarbete
Lansforsakringar AB-koncernens paverkansarbete omfattar
bland annat dialoger kring affarsbeteende, vilket inkluderar
fragor om mutor och korruption, bolagsstyrning, hallbar
affarsstrategi och riskhantering. Arbetet bedrivs bade
reaktivt, nar incidenter intraffar, och proaktivt, i forebyg-
gande syfte. Det reaktiva paverkansarbetet pabérjas om ett
investeringsobjekt bedoms vara inblandat i allvarliga brott
mot internationella konventioner och riktlinjer. Samtidigt
sker proaktiva dialoger om affarsbeteende for att férebygga
wwwrisker och framja ansvarsfullt agerande.
Paverkansarbetet bedrivs dven genom deltagande i
investerarinitiativ. Under 2025 blev Lansférsakringar AB
medlem i Transparency Internationals Investor Integrity
Forum, som syftar till att utveckla dialogen mellan agare
och foretag for att forebygga risker kopplade till mutor och
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korruption samt framja 6kad regelefterlevnad. Under 2026
kommer Lansforsakringar AB att delta aktivt i investerar-
gruppen och bidra till paverkansarbete gentemot bolag,
med sarskilt fokus pa forsvarsindustrin. Under 2025 inklu-
derade paverkansarbetet, via Lansforsakringar AB-kon-
cernens paverkansleverantor, fragor som rattvisa l6ner,
bolagsstyrelsens sammansattning och aktiedgarrattigheter
for de aktuella investeringsobjekten.

Det proaktiva paverkansarbetet som bedrivs i egen
regi innefattar bland annat réstning pa bolagsstammor,
deltagande i valberedningar samt dialog med styrelse och
ledning kring god bolagsstyrning. Som del av det proaktiva
paverkansarbetet foljer Lansforsakringar AB-koncernen
arligen upp antalet bolagsstammor dar réstning har skett,
deltagande i valberedningar, konsfordelning i styrelser,
samt antal investeringsobjekt som omfattats av paverkans-
arbete kopplat till affarsbeteende.

TABELL 1

Paverkansarbete investeringsobjekt

Matt/Aktivitet 2025 2024
Antal investeringsobjekt som omfattas 48 36
av paverkansarbete avseende affarsbe-

teende

Antal bolagsstammor dar rostning skett 196 121
Deltagande i valberedningar 15 13
Andel kvinnor i styrelser dar Lansforsak- 46% 43%

ringar AB-koncernen deltagit i valbered-
ningar

Hantering av férbindelser med leverantérer

Lansforsakringar AB-koncernens Uppforandekod for leve-
rantorer staller hallbarhetskrav pd bade nya och befintliga
leverant6rer. Koden baseras pa FN Global Compact och
definierar krav om manskliga rattigheter, arbetsférhal-
landen, miljo och affarsbeteende, liksom generella och
IT-specifika sakerhetsriktlinjer samt riktlinjer for hantering
av intressekonflikter. Uppférandekoden ar ett krav vid
ingdende av avtal med nya leverantérer.

Bedomning av risker i leverantdrskedjan
Beddmningen av leverantdrsrelaterade risker sker regel-
bundet som en del av koncernens rutiner for att identifiera,
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vardera och hantera hallbarhetsrelaterade risker. Arbetet
sker enligt principen om tillborlig aktsamhet. Saval nya
som befintliga leverantdrer utvarderas med hjalp av ett
riskbedomningsverktyg. Riskbedémningsprocessen gor
det mojligt att identifiera och hantera sarbara leverantorer
som ar utsatta for betydande ekonomiska, miljé- och sam-
hallsrelaterade risker. Genom att erbjuda stdd och resurser
hjalper Lansforsakringar AB-koncernen dessa leverantorer
att forbattra sina processer och minska sina hallbarhets-
relaterade risker. Vidare anvander koncernen aven ett verk-
tyg for att genomfora sanktionskontroller mot EUs och FNs
sanktionslistor, vilket galler fér samtliga leverantorer.

Uppfoljning av leverantorer

Uppfoljning av befintliga leverantérers hallbarhetsarbete
gors av affarsansvariga, bland annat genom regelbundna
dialogmoten och besok. I uppfoljningen sakerstalls att
leverantorerna har tagit del av Uppférandekoden och ar
medvetna om Lansférsakringar AB-koncernens férvant-
ningar och krav samt att identifierade forbattringsomraden
hanteras. Lansforsakringar AB-koncernen arbetar med

att folja upp arbetstagare i vardekedjan dar leverantorer,
affarspartners och investeringar inkluderas.

For att beddma leverantorers och affarspartners arbete,
samt identifiera hallbarhetsrisker, genomfor Lansforsak-
ringar AB-koncernen en genomlysning med hjalp av ett
egenutvecklat riskbedémningsverktyg, se avsnitt S2 for
beskrivning av arbetet med tillborlig aktsamhet. Nar en
leverantor eller affarspartner identifieras som skyldig till
overtradelser genomfors en djupgaende genomlysning
genom exempelvis ytterligare uppféljning och paverkans-
arbete. Lansforsakringar AB-koncernen tillampar exklude-
rings- och omstallningskriterier pa samtliga investeringar
for att sakerstalla att endast hallbara och ansvarsfulla
partners inkluderas.

Att uppratthalla goda leverantérsrelationer

Sena betalningar kan ha en betydande negativ paverkan
pa bade sma och stora foretag. Lansforsakringar AB-kon-
cernen stravar efter en rattvis behandling av leverantorer.
Detta arbete inkluderar att sékerstalla att sena betalningar
kan undvikas och att betalningar sker i tid. En viktig for-
utsattning for att uppratthalla denna princip ar att tydligt
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kommunicera betalningsvillkor och férvantningar pa leve-
rantorer, att implementera en effektiv faktureringsprocess,
att halla en 6ppen och regelbunden dialog med leveranto-
rer samt att ha automatiserade betalningsprocesser som
minskar risken for manskliga fel. Om en sen betalning anda
skulle intraffa, vidtas atgarder for att ratta till situationen
och proaktivt se till att den inte upprepas. Lansforsakringar
AB-koncernens medarbetare, som arbetar inom detta
omrade, far ocksa utbildning i hanteringen av leverantors-
fakturor for att 0ka medvetenheten om vikten av att leve-
rantorsfakturor betalas i tid.

Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Lansforsakringar AB-koncernen har ett omfattande system
och rutiner for att forebygga, upptacka, utreda och vidta
atgarder vid anklagelser eller incidenter rérande mutor och
korruption. Systemen och rutinerna ar framfor allt reglerade
i Uppférandekod for medarbetare, sakerhetsriktlinjer samt
Riktlinje for ansvarsfullt och hallbart foretagande. Kravstall-
ning och férvantansbild avseende férebyggande av mutor
och korruption i vardekedjan regleras i Uppférandekod for
leverantorer, Uppférandekod for andra affarspartners samt
Policy for ansvarsfulla investeringar och agarstyrning.

Implementeringen av policys och riktlinjer sker enligt
koncernens styrningsmodell och publiceras i dokument-
hanteringssystemet Lansman samt pa intranatet Lanet.
Uppférandekod for leverantérer och Uppférandekod for
andra affarspartners publiceras dven pa LF.se. Policys for
hantering av gavor, beléningar och andra férmaner uppda-
teras l6pande for att 0ka medvetenheten och efterlevna-
den av regler mot korruption och mutor.

Koncernen har ocksé obligatoriska utbildningar, exem-
pelvis den arliga e-utbildningen Uppférandekoden for
medarbetare, for att sakerstalla att alla medarbetare ar
medvetna om och féljer gallande regler. Utbildningarna for-
battrar kunskapen om otillatna formaner, korruption, kon-
kurrensregler och risker pa omradet. For att ge ratt stod har
koncernen infort rutiner och utbildningar som séakerstaller
att medarbetarna kanner till reglerna for otillatna férmaner.

For att forebygga korruption och mutor har Lansférsak-
ringar AB-koncernen implementerat interna kontroller och
nyckelkontroller enligt riskhanteringsmodellen, integrerade

i systemstdd och affarssystem, vilket mojliggor tidig upp-
tackt av potentiella oegentligheter. Under 2025 pabdrjades
ett arbete med att starka och vidareutveckla de interna
processerna for att motverka mutor och korruption. Detta
arbete ledde till en dversyn av ansvarsuppdelningen for
reglering och uppfoéljning inom omrédet, vilken férvantas
slutféras under 2026. For att ytterligare minska riskerna
genomfors regelbundna sarbarhetsanalyser pa verksam-
hetsniva, och rapportering av bisysslor samt intressekon-
flikter bidrar till ett riskmedvetet forhallningssatt.

Vid upptackt av en eventuell incident foljer krav om inci-
dentrapportering och oberoende utredning i enlighet med
koncernens internutredningsprocess, dar utredarna saker-
staller objektivitet och att ingen intressekonflikt foreligger.
Beroende pa utfall involveras relevant funktion, exempelvis
arbetsmiljokommittén, och aterrapportering sker till led-
ningsgrupp. Enskilda individer hanteras arbetsrattsligt.

Koncernen har utvecklat och digitaliserat visselblasar-
rutinen, som ar tillganglig for alla medarbetare via interna
kanaler samt fér externa motparter via Lansférsakringars
webbsida. Bade intern och extern visselblasning gérs ano-
nymt och arenden hanteras konfidentiellt. Visselblasara-
renden hanteras pa ett oberoende och sjalvstandigt satt av
Internrevision tillsammans med ett internt hanteringsteam
som bestar av representanter fran Internrevision, Juridik
samt People & Culture. Det interna hanteringsteamet ansva-
rar for beslut om atgarder vid konstaterade visselblasararen-
den samt ansvarar fér utredning och beslut om atgarder av
arenden som inte utgor konstaterade visselblasararenden,
men som anda betraktas som vasentliga. Chef Internrevi-
sion rapporterar regelbundet antalet inkomna arenden, och
vilka omraden de avser, till Chief Sustainability Officer.

Dessa atgarder tacker den egna verksamheten samt
arbetstagare i vardekedjan. Tidsramarna inkluderar l6pande
uppdatering av policys och riktlinjer, arliga utbildningar,
regelbundna sarbarhetsanalyser och standig tillganglighet
av incident- och visselblasningsrutinen. Koncernen avsatter
betydande resurser for att genomféra atgardsplanerna mot
korruption och mutor, inklusive nuvarande och framtida
finansiella resurser for utbildningsprogram, sarbarhetsa-
nalyser, incidentrapportering och visselblasningssystem.
Dessa resurser ar integrerade i budget och bokslut for att
sakerstalla l[angsiktig hallbarhet och effektivitet.
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For att bidra till att férebygga och sprida kunskap om mutor
och korruption anslot sig Lansforsakringar AB-koncernen
under 2025 till Transparency International och Institutet
mot Mutor. Initiativen arbetar for att forebygga och sprida
kunskap om mutor och korruption. Genom dessa medlem-
skap tar koncernen betydelsefulla steg for att framja 6kad
transparens, kunskap och sjalvreglering inom naringslivet.
Engagemanget mojliggor att koncernen, tillsammans med
andra aktorer, kan 6ka medvetenheten om korruptions-
fragor och proaktivt bidra till att skapa férutsattningar for
ett mer ansvarsfullt och framtidssakrat samhalle. For det
nyforvarvade bolaget SAVR saknas for narvarande fullstan-
dig information, varfor bolaget inte inkluderas i féljande
nyckeltal: G1-3 Forebyggande arbete mot och upptackt av
korruption och mutor.

MAL OCH MATETAL

Bekraftade fall av korruption och mutor

Under rapporteringsperioden hade Lansférsakringar
AB-koncernen 0 fallande domar for brott mot lagar mot
korruption och mutor.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet
Som medlem i branschorganisationer sdsom Svenska
Bankforeningen, Svensk Forsakring och Fondbolagens
forening deltar Lansforsakringar AB i remissforfaranden pa
nationell niva och EU-niva inom regelverksomraden som
har en vasentlig paverkan pa Lansforsakringar AB-koncer-
nens verksamhet.

Lansforsakringar AB-koncernen drev under 2025 ett
arbete for att utveckla kapitalagares mojlighet till att
bidra till att starka Sveriges totalforsvar. Arbetet innefatt-
ade kartlaggning av investeringsbehov i nara dialog med
svenska kapitaldgare och den Nationella radgivaren for
starkt privat-offentlig samverkan.

Betalningspraxis

Det genomsnittliga tidsspannet for bolagen inom Lansfor-
sakringar AB-koncernen att betala en faktura ar 30 dagar.
Under 2025 férekom inga rattsliga forfaranden avseende
sena betalningar.
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Enligt koncernens standardavtal ar betalningsvillkoren for
indirekta leverantorer att betalning for utférda tjanster sker
inom 27 dagar fran det att fakturan mottagits. Med indi-
rekta leverantorer avses inkdp fér koncernens drift sdsom
konsulter, IT och HR.

For direkta leverantorer inom skaderegleringen i Affarsen-
het Sak sker betalning for utférda tjanster inom 26 dagar fran
det att fakturan har mottagits, i enlighet med betalningsvill-
koren i standardavtalet. Ovrig ersattning till direkta leveran-
torer hanteras primart av forsakringstagarna. Direkta leve-
rantorer omfattar utgifter inom ramen for férsakringsavtal,
exempelvis motorverkstader, djurkliniker och vardkliniker.

Andelen betalningar som sker i tid enligt avtalade betal-
ningstider ligger pa 77 (74) % for Lansforsakringar AB-kon-
cernen. Att andelen inte nar 100 % beror pa flera faktorer.
Vanliga orsaker ar att fakturor ibland skickas till fel adress
eller saknar nédvandigt underlag, vilket fordréjer hante-
ringen. Det forekommer aven att fakturor behéver utredas
vidare, exempelvis vid oklarheter kring kostnader eller nar
delkrediteringar invantas.

FORETAGSSPECIFIKA HALLBARHETSFRAGOR

Lansfoérsakringar AB-koncernen ar en del av valfarden
genom den ekonomiska tryggheten och ar lokalt en viktig
del av ett hallbart samhille, vilket koncernen genom sin
verksamhet stottar. Valfarden, och darigenom Lansforsak-
ringar AB-koncernen, hotas dock genom en 6kad trend av
kriminell verksamhet sdsom bedragerier och penningtvatt.
Dessa fragor har blivit identifierade som vasentliga inom
ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen. Det ar darfor
av yttersta vikt att ha en stark motstandskraft och kontinu-
erligt utveckla formagan att bade bekampa och férebygga
brottslig verksamhet som koncernen kan utsattas for.

Penningtvatt

Den kriminella ekonomin ar systemhotande genom att den
hotar valfardssystemet, fértroendet for demokratin och
snedvrider konkurrensen. Finansiering av terrorism ar ett
reellt hot och omfattar hantering av pengar som syftar till
att finansiera terrorism, ge ekonomiskt stéd till personer
eller organisationer som begar terroristbrott, eller finan-
siera en resa utomlands fér ndgon med avsikt att involvera
sig i en terroristorganisation.
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Styrning och aktiviteter

Lansférsakringar AB-koncernens Policy fér atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism ar grunden i det
koncernovergripande regelverket inom omradet. Policyn
beslutas av Lansforsakringar ABs styrelse och anger de
krav pa proaktiva atgarder som koncernen maste vidta for
att hantera risken att tillstandspliktiga bolag, som omfattas
av penningtvattsregelverket, utnyttjas for penningtvatt och
finansiering av terrorism.

Utover den policy som styr arbetet mot penningtvatt och
finansiering av terrorism finns regelverk som ger ytterligare
konkretisering av hur arbetet ska genomféras. Lansfor-
sakringar AB-koncernen ser regelbundet 6ver innehallet
i policyn och utvecklar kontinuerligt koncernens riktlinjer
samt dotterbolagens instruktioner for att minska risken att
verksamheten utnyttjas for penningtvatt och finansiering
av terrorism. Agria traffas av lokala penningtvattsregler for
sin gransoverskridande verksamhet genom filialer i Norge,
Finland och Frankrike och behdver séledes folja lokala
regler inom omradet, vilket har lett till att styrdokument
och processer har anpassats. Agria har ocksa uppréttat och
beslutat om en allman riskbedémning for berérda lander.

Genom aktiv 6vervakning av transaktioner och aktivite-
ter sker ett systematiskt arbete for att uppratthalla en god
kannedom om kunderna och deras affarer samt minska ris-
ken for att bank- och livforsakringsverksamheten utnyttjas
fér penningtvatt och finansiering av terrorism. Inom kon-
cernens tillstandspliktiga bolag, som omfattas av penning-
tvattsregelverket, finns centralt funktionsansvariga som
tillser och kontrollerar att koncernens rutiner och riktlinjer
efterlevs. Inom Lansforsakringar AB-koncernen finns sys-
tem for avvikelserapportering, vilket syftar till att upptacka
avvikelser som kan indikera misstéankt penningtvatt eller
finansiering av terrorism.

For att uppna koncernens mal finns det inom Léns-
forsakringar Bank ett pagaende arbete som syftar till att
utveckla effektivare arbetssatt och mer andamalsenliga
system for att minska risken for att banken utnyttjas foér
penningtvatt och finansiering av terrorism. Inom koncernen
har det etablerats ett projekt med syfte att implementera
kommande regelverk inom omradet.

Varje ar sker en allman riskbedémning dar berérda
dotterbolag genomfor en analys av verksamheten for

att beddma risken for att utnyttjas fér penningtvatt eller
finansiering av terrorism. Riskbeddomningen ligger sedan
till grund for det dagliga arbetet med att forhindra pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism. Nar nya produkter,
tjanster eller distributionskanaler introduceras, samt vid
relevanta forandringar, gors en uppdatering och revidering
av den allmanna riskbedémningen.

Utifran kundkannedomsuppgifter bedéms kundens
riskprofil. For att tidigt upptacka avvikande aktiviteter
Overvakas pagaende affarsforbindelser och transaktioner.
Vid misstanke om penningtvatt eller finansiering av terro-
rism gors en granskning. Om misstanke kvarstar aven efter
granskningen rapporteras arendet utan dréjsmal till Finans-
polisen och beslut fattas om det finns behov av riskmitige-
rande atgarder eller om affarsférbindelsen ska avslutas.

For att hoja formagan att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism ar Lansforsakringar AB-koncernen
ocksa aktiva i olika former av branschsamverkan. Nagra
exempel ar Svenska Bankforeningen, Svenska institutet
mot penningtvatt (SIMPT) och Svensk Forsakring.

Mal och mditetal

Lansforsakringar AB-koncernens mal ar att forhindra att

de dotterbolag, som omfattas av penningtvattsregelverket,
utnyttjas for penningtvatt och finansiering av terrorism.
Samtliga anstallda och uppdragstagare inom dessa dotter-
bolag ska vara val insatta i bolagens styrdokument och
rutiner for att bekampa penningtvatt och finansiering av
terrorism, och forsta hur dessa ar relevanta for deras arbete.
Varje ar genomgar dessa anstéllda en obligatorisk utbildning
om penningtvatt. Dessutom ges fortldpande utbildning inom
specifika omraden. Under aret genomgick bankmedarbetare
en fordjupad utbildning om att identifiera risker for finansiell
brottslighet forknippade med foretagskunder.

Bedragerier

Bedragerier ar fortsatt ett stort och vaxande samhalls-
problem med starka kopplingar till den organiserade
brottsligheten och varje ar drabbas manga individer.

Styrning och aktiviteter
Lansférsakringar Bank har utvecklat processer for hur fore-
byggande varningsmeddelanden om bedragerier ska han-
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teras och kommuniceras till berérda intressenter. Det finns
en instruktion och en rutin som ar beslutad av chefen for
Financial Crime Prevention respektive chefen for bedrag-
erier och som syftar till att hanteringen av bedragerier ska
hanteras pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Rutinen
beskriver hur bedragerigruppens uppgifter ska utforas uti-
fran de ansvarsomraden som finns inom enheten medan
instruktionen anger de krav pa proaktiva atgarder som
Lansforsakringar Bank ska vidta for att skydda banken och
dess kunder fran bedrégliga aktiviteter.

Lansforsakringar AB har en egen verksamhet for bedra-
geribekampning i forsakringsaffaren som dels stottar
lansforsakringsbolagen genom utredningar, utbildning och
analyser av lokala affarer, dels arbetar med motsvarande
omraden i Lansférsakringar ABs affarer. Arbetet styrs
genom koncernens Riktlinje fér oklara forsakringsfall. Rikt-
linjen ska ses som ett komplement till Férsakringspolicy —
Riktlinje for skadehantering, for vilken Chef Affarsenhet Sak
ansvarar. Inom koncernen pagar utvecklingen av verktyg
fér automatiserad detektering av oklara férsakringsfall som
kan vara bedragerier. Detta initiativ stoder arbetet fér en
mer hallbar skadereglering och ska omfatta verksamheten
kopplad till skadereglering inom hela landet. Genom att 6ka
resurserna och utveckla tekniken, 6kar antalet stoppade
skadeutbetalningar nar fler oklara forsakringsfall uppklaras.

Inom Lansforsakringar Bank pagar arbete for att minska
riskerna for att banken och dess kunder ska bli utsatta for
bedragerier. Bland annat deltar Lansforsakringar Bank i det
bankgemensamma initiativet ”Svarlurad!”, som ar ett sam-
arbete mellan Sveriges banker och Svenska Bankforen-
ingen for att motverka bedragerier. Syftet ar att 6ka med-
vetenheten och sprida kunskap om hur man ska agera om
en bedragare ringer, for att forhindra att fler blir utsatta for
bedragerier. Vidare har banken inlett ett samarbete med
Polisen, Stoldskyddsforeningen och Internetstiftelsen som
bildat en neutral privat-offentlig grupp. Syftet med detta
samarbete ar att samla information kring pagaende digitala
brott och brottsforsék for att snabbt kunna varna allman-
heten och mindre foretag via varningar pa sakerhetskollen.
se och media samt att underlatta samarbete kring lampliga
brottsférebyggande initiativ. Banken har aven tagit fram
informationsmaterial om bedragerier som finns tillgangliga
for samtliga lansférsakringsbolag.
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Lansforsakringar AB-koncernen arbetar ocksad med att
utveckla ny funktionalitet for befintliga tjanster. Sedan tidi-
gare har det bland annat inférts landspérrar pa kortbetal-
ningar. For att minska riskerna och negativa konsekvenser
av bedragerier inférde Lansforsakringar Bank aven gene-
rella sparrar for utlandsbetalningar och sankta belopps-
granser for éverféringar av pengar. Vidtagna atgarder och
starkt kapacitet inom évervakning, tillsammans med andra
formagor, har haft positiv effekt genom att kundforlusten
per fullbordat bedrageri har gatt ner. Antalet anmalda och
fullbordade bedragerier ar lagre an féregaende ar.

Mal och métetal

Anstallda inom Lansférsékringar Bank genomgar en arlig
obligatorisk utbildning om hur banken kan motverka och
bekampa bedragerier och vilka varningssignaler som man
som medarbetare ska vara uppméarksam pa, och hur man
ska agera.

Cybersakerhet

Den sakerhetspolitiska situationen och den 6kade digitali-
seringen av finansiella tjanster innebar en fortsatt forhojd
hotbild mot informationssakerhet. Mot denna bakgrund ar
cybersakerhet en central del av Lansférsakringar AB-kon-
cernens arbete med robust operativ motstandskraft och
langsiktigt hallbar verksamhet. Under aret fortsatte kon-
cernen att forstarka sin férmaga att férebygga och hantera
cyberangrepp i linje med EUs regelverk, daribland Digital
Operational Resilience Act (DORA).

Styrning och organisation

Bolagens informations- och cybersakerhetsarbete styrs
av en koncerngemensam IT-policy, beslutad av styrelsen,
med mal att uppréatthalla en robust digital operativ mot-
standskraft, hog tillganglighet, god cyberhygien och ett
starkt digitalt kundskydd. Policyn omfattar hela informa-
tions- och transaktionskedjan, inklusive tredjepartsleve-
rantorer.

Informationssakerhetsarbetet leds och samordnas av
Lansférsakringar ABs Chief Information Security Officer
(CISO) samt Chef Banksakerhet for Lansforsakringar Bank.
Arbetet ar riskbaserat och systematiskt och utgar fran ISO
27000-serien och andra etablerade standarder. Ett infor-
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mationssakerhetssystem med processer, interna regler och
verktyg anvands for att styra, Overvaka och kontinuerligt
forbattra sékerhetsnivan.

IT-sakerhetsfunktionen stédjer informationssakerhets-
arbetet, i linje med NIST Cybersecurity Framework 2.0
(framfor allt funktionerna Govern, Identify, Protect och
Detect), genom tekniska skyddsatgarder och aterkom-
mande sakerhetstestning. Penetrationstester av kritiska,
nya och férandrade IT-system genomfors regelbundet.
Identifierade brister analyseras, prioriteras och atgardas
i en riskbaserad process, och resurser for testning har
successivt forstarkts i takt med den 6kade hotbilden och
kraven pa l6pande forbattring enligt ramverket.

Koncernen genomfér lopande sarbarhetsskanningar av
IT-miljén samt arliga oberoende granskningar av externa
revisorer och genom tredjepartscertifieringar. Leverantors-
styrning och hantering av tredjepartsrisker har starkts for
att moéta DORA-kraven. Kunder som paverkas av IT-inci-
denter kan kontakta Lansforsakringar AB.

Incidentberedskap, kompetens och samverkan
For att starka den digitala motstandskraften genomfors
aterkommande scenariobaserade Gvningar for foretagsled-
ningen och andra nyckelfunktioner. Under aret utvardera-
des och forstarktes tekniska sakerhetsformagor, inklusive
6vervakning, incidenthantering och aterstallningsformaga,
med utgangspunkt i hotbilden mot den finansiella sektorn.
Ett utbildningsprogram for cybersakerhet anvands av
medarbetare inom IT-verksamheten, och sakerhetsme-
dvetenheten successivt utvecklas i hela organisationen.
Lansforsakringar AB-koncernen deltar l6pande i bransch-
gemensam samverkan inom Svensk Forsakrings informa-
tions- och cybersakerhetsgrupp, relevanta grupper inom
Svenska Bankforeningen samt i Eurapco-samarbetet med
europeiska dmsesidiga forsakringsforetag. Detta mojliggor
erfarenhetsutbyte och gemensam hantering av aktuella
cyberhot.

Mal och métetal

Mélet med Lansforsakringar AB-koncernens utbildnings-
program &r att uppna en stark sakerhetskultur och ett hogt
sakerhetsmedvetande. Utbildningsprogrammet genomfors
utifran en utbildningsplan som anger vilka utbildningar

som finns, malgrupp samt nar genomférande ska ske. En
utbildningsspecifikation tydliggdr bakomliggande externa
regelkrav for utbildning inom séakerhetsomradet. Utbild-
ningsprogrammet ar innehallsmassigt anpassat till olika
malgrupper och omfattar saval lararledda som natbase-
rade utbildningar med 6vningsexempel.

Medarbetarnas genomférande av utbildningarna mats
och f6ljs upp. Vidare genomférs dvningar av olika slag,
exempelvis om natfiske. Effektiviteten i natfiskedvningen
mats genom andel som klickade pa lanken i natfiskedv-
ningen (sakerhetsmedvetenhet) och genom andel som inte
rapporterade det som natfiske (rapporteringsvilja). Proces-
sen genomfors genom arbete med utbildningar i enlighet
med ett arshjul. Utbildningsprogrammen genomgar en arlig
uppdatering for anpassning till regelkrav, styrdokument-
uppdatering samt hot och riskbild.

Personlig integritet

Styrning och aktiviteter

Lansforsakringar AB-koncernen har antagit en policy for
hantering av personuppgifter for att pa basta satt varna
kunders, anstalldas och andra registrerades personliga
integritet. Syftet med policyn ar att reglera och beskriva
strategin for dataskydd och darigenom sakerstalla att
personuppgifter hanteras i enlighet med kraven i Data-
skyddsférordningen (GDPR) och annan tillamplig data-
skyddslagstiftning. Policyn ar antagen av Lansforsakringar
ABs styrelse och har darefter bolagsanpassats och antagits
av samtliga dotterbolag inom koncernen.

Med utgangspunkt i policyn har rutiner etablerats for att
garantera att de regulatoriska kraven efterlevs. Dessa syftar
bland annat till att sakerstalla att registrerades rattigheter
hanteras pa ett adekvat satt, att register fors 6ver person-
uppgiftsbehandlingar, att personuppgifter behandlas pa ett
transparent och 6ppet satt i relation till de registrerade samt
att integritetsrisker hanteras och minimeras genom utfé-
rande av risk- och konsekvensbeddmningar. Nar tredje part
anlitas for att behandla personuppgifter pa uppdrag av Lans-
férsakringar AB-koncernen ska det sakerstallas att leveran-
téren genomfor lampliga tekniska och organisatoriska atgar-
der for att skydda de registrerades rattigheter. Vidare ska ett
personuppgiftsbitradesavtal ingds som reglerar hur person-
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uppgiftsbehandlingen far genomféras samt respektive parts
ataganden gentemot varandra och de registrerade.

For att starka arbetet med dataskyddsfragor har Lans-
forsakringar AB vidtagit ytterligare organisatoriska atgarder.
Dessa atgarder bestar av etablerandet av en stodfunktion
inom Juridik med specialistkompetens inom dataskydd,
Privacy Office. Privacy Office arbetar utifran den strategiska
maélbilden for dataskyddsarbetet och for att uppratta det
koncerngemensamma ramverket som styr hur personupp-
gifter far hanteras. Privacy Office arbetar ocksa med att
l6pande stétta och utbilda organisationen i dataskydds-
rattsliga fragor. Inom Lansforsakringar Bank har dven en
stodfunktion i forsta linjen etablerats, Dataskydd Bank,
ocksé den med specialistkompetens inom dataskydd men
som arbetar med huvudfokus mot bankkoncernen. Samtliga
tillstandspliktiga bolag inom Lansforsakringar AB-koncer-
nen har utsett ett dataskyddsombud. Dataskyddsombuden
lamnar rad och rekommendationer i samband med utveck-
ling och férandring av verksamheten samt kontrollerar,
féljer upp och rapporterar bolagens regelefterlevnad. Data-
skyddsombuden bevakar sarskilt integritetsrisker for kun-
der, anstéllda och andra registrerade. Identifierade risker,
resultat av granskningar och dvriga iakttagelser rapporteras
till vd och styrelse i respektive bolag.

En annan viktig del av dataskyddsarbetet ar informa-
tionssakerhet. Arbetet bedrivs strukturerat och riskbaserat
enligt erkanda standarder. Lansférsakringar ABs informa-
tionssakerhetsfunktion planerar, foljer upp och utvarderar
sakerheten inom Lansforsakringar AB-koncernen och
upprattar styrdokument baserade pa Lansférsakringar ABs
Informationssakerhetspolicy, som antagits av bolagets sty-
relse. Lansforsakringar ABs Informationssakerhetspolicy
far anpassas efter varje bolags verksamhetsbehov och ska
antas av samtliga bolag i Lansférsakringar AB-koncernen.
Dessa dokument beskriver organisatoriska och tekniska
atgarder som ska implementeras. Policyn galler hela kon-
cernens verksamhet, inklusive underleverantorer, oavsett
var arbetet eller behandlingen utférs, med hansyn till de
risker som ar kopplade till hur och var behandlingen utférs.

Mal och mdtetal
For att sakerstalla att Lansforsakringar AB-koncernens med-
arbetare och leverantdrer behandlar information i enlighet
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med styrdokumenten, genomfors regelbundet obligatoriska
informationssakerhetsutbildningar och utbildning i data-
skydd. Dataskyddsutbildningen ar obligatorisk for alla nyan-
stallda i Lansférsakringar AB-koncernen och ska darefter
genomfdras minst vartannat ar av samtliga medarbetare.

Aven riktade informationssakerhetsutbildningar och
évningar for utpekade malgrupper genomfors. Koncernen har
ocksa klargjort att alla medarbetare har ansvar for hantering
av personuppgifter genom att inkludera grundlaggande for-
hallningsregler i Uppférandekoden. Medarbetare och leve-
rantorer bedémer, hanterar och rapporterar sakerhets- och
personuppgiftsincidenter enligt faststalld incidenthanterings-
process. Informationssakerhetsfunktionen féljer regelbundet
upp utfallet av hanteringen av sakerhetsincidenter.

Obligatoriska utbildningar
Lansforsakringar AB-koncernen tilldelar obligatoriska
utbildningar baserat p& behov och risker for olika medar-
betarkategorier. Denna strategi innebar att utbildningskrav
inom olika &amnen anpassas efter malgruppens arbets-
uppgifter. For att hantera risker relaterade till mutor och
korruption har Lansforsakringar AB infort en Uppférandekod
som galler for alla anstallda och konsulter. Darfér omfattar
utbildningen om mutor och korruption samtliga medar-
betare. Koncernens sakerhetsriktlinjer galler pd samma
satt, vilket innebar att utbildningar om cybersakerhet och
personlig integritet riktar sig till alla anstallda. Specifika
utbildningskrav rérande penningtvatt och finansiering av
terrorism stalls pa anstallda inom Lansférsakringar Bank,
Lansférsakringar Liv, Lansforsakringar Fondliv samt Lansfor-
sakringar Gruppliv. Inom Lansférsékringar Bank genomgar
SwedSec-licensierade medarbetare ytterligare utbildningar,
exempelvis inom omradet bedragerier. Lansférsakringar AB
behandlar styrelsen som en representativ grupp och saker-
staller kompetens inom korruption och mutor genom att vd
ansvarar for att samtliga utbildningar genomférs.

Policy for atgarder mot penningtvatt och finansiering
av terrorism syftar till att sakerstalla att alla anstallda,
relevanta uppdragstagare och andra involverade i verk-
samheten far kontinuerlig utbildning och information for att
férhindra att verksamheten utnyttjas for penningtvatt eller
finansiering av terrorism. Tabell 2 omfattar inte bankens
tillikaanstéllda. Utfallet for dem uppgick till 97 (94) % for
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Penningtvatt och finansiering av terrorism samt 97 (88) %
for Anti-penningtvatt.

Informationssakerhetspolicyn syftar till att sakerstalla
att bolagets informationssakerhetsarbete foljer styrelsens
policys och att de vidtagna atgarderna ar lampliga, till-
rackliga och effektiva, bland annat for att uppratthalla den
digitala motstandskraften. Policy for behandling av person-
uppgifter syftar till att reglera och beskriva strategin for
dataskydd och darigenom sakerstalla att personuppgifter
hanteras i enlighet med kraven i Dataskyddsforordningen
(GDPR) och annan tillamplig dataskyddslagstiftning.

For att sakerstalla att medarbetarna har kunskap om
personlig integritet och finansiell brottslighet, distribueras
de internt framtagna digitala utbildningarna till alla nyan-
stallda arligen samt vartannat ar till samtliga medarbetare
for repetition.

Malet &r att 95 % av de aktiva medarbetarna i medar-
betarsystemet MyFlow ska ha slutfort angiven utbildning
vid uppfoéljningsperiodens slut. Detta inkluderar alla med-

TABELL 2
Obligatoriska utbildningar inom vasentliga hllbarhetsomréden

arbetare som inte har en pagaende ledighet, sdsom for-
aldraledighet eller tjanstledighet. Malet aterstélls arligen
och féljer inte en kumulativ progression, utan framstegen
utvarderas och maéts fran en nollpunkt vid borjan av varje
ar. Antagandena som ligger till grund fér malet inkluderar
det faktum att medarbetarunderlaget ar rorligt och att
praktiska begransningar som sjukdom, avslut, tjansteresor,
arbetsbelastning och ett hégt informationsflode paverkar
mojligheten att ha en hogre malsattning. Malsattningen ar
forankrad med intressenter som arbetar med uppfoljningen
inom organisationen, inklusive ansvariga for medarbetar-
fragor, kompetensutveckling och regelefterlevnad.
Maluppfyllelsen under aret har inte varit tillfredsstal-
lande, vilket innebar att ytterligare insatser behdvs for att
sakerstalla att fler medarbetare genomfor de obligatoriska
utbildningarna. Under 2026 kommer uppféljningen att for-
starkas och ansvarsférdelningen tydliggoras, i syfte att 6ka
genomforandegraden och sakerstélla att malen uppnas.

Datorbaserad Hur ofta utbildningen

Hallbarhet? 2025 2024 Mal utbildning maste genomféras
Hallbarhet inom Lansférsakringar AB 72% 88% 95% Ja Arligen
Korruption och mutor

Uppférandekoden 91% 82% 95% Ja Arligen
Uppférandekoden (riskutsatta funktioner) 98% 98% 95% Ja ;&rligen
Finansiell brottslighet

Penningtvatt och finansiering av terrorism 89% 81% 95% Ja Arligen
Anti-penningtvatt 89% 83% 95% Ja Arligen
Grundlaggande sdkerhetsutbildning 73% 89% 95% Ja Arligen
Natfiske (phishing) 92% 82% 95% Ja Arligen
Bedrégerier via spoofing 76% 84% 95% Ja Arligen
Personlig integritet

Dataskyddsforordningen GDPR? - 82% 95% Ja Vartannat ar

DFor det nyforvarvade bolaget SAVR saknas fullstandig information, varfér bolaget inte inkluderas i foljande utbildningar; Hallbarhet samt Penningtvatt och

finansiering av terrorism.

2Inget utfall for 2025 da utbildningen genomfors for samtliga anstallda vartannat ar. Nasta utbildning genomférs 2026.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som inkluderats i Lansférsakringar AB-koncernens hallbarhetsrapport 2025

Del av hallbarhetsrapport ESRS-avsnitt och rubrik Sida Del av hallbarhetsrapport ESRS-avsnitt och rubrik Sida
ESRS 2: Allmanna upplysningar 41 ESRS S1: Egna medarbetare 86
Grund for utarbetande Strategi
BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten 41 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 86
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstéandigheter 41 Hantering av paverkan, risker och méjligheter
Styrning S1-1 Policys fér egna medarbetare 86
GOV-1 Styrelsens roll 41 S1-2 Rutiner for kontakter med egna medarbetare och arbetstagarforetradare angdende paverkan 87
GOV-2 Hallbarhetsfr&gor som behandlas av styrelsen 43 S1-3 Rutiner for klagomal och kanaler for visselblasning 87
GOvV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 44 S1-4 Atgarder och strategier avseende egna medarbetare 87
GOv-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 44 Mal och métetal
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Gver hallbarhetsrapportering 44 S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan stérkas och vasentliga risker och 88
. mojligheter hanteras
Strategi -
- - - - S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 89
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 45
- S1-7 Uppgifter om medarbetare som inte ar anstallda 90
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 51
- Ae : . . : - - S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 90
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 52
. . . . S1-9 Méngfaldsindikatorer 90
Hantering av paverkan, risker och méjligheter
— . " " A - o S1-11 Socialt skydd 90
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentlig paverkan, risker och mojligheter 54
; - " . S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 91
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 55
S1-14 Matt for arbetsmiljo 91
E- Miljéinformation S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 91
ESRS E1: Klimatférandringar 57 S1-16 Ersattningsindikatorer (loneskillnader och total ersattning) 91
Strategi ESRS S2: Arbetstagare i vardekedjan 92
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 57 Strategi
E1-1 Omstillningsplan 58 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 92
Hantering av paverkan, risker och méjligheter Hantering av pdverkan, risker och méjligheter
E1-2 Policys fér klimatférandringar 60 S2-1 Policys for arbetstagare i vardekedjan 93
E1-3 Atgarder och resurser med avseende p& klimatférandringspolicys 60 S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkan 93
Mal och métetal S2-3 Rutiner for klagomal och kanaler for visselblasning 93
E1-4 Mal for klimatabetet 60 S2-4 Atgarder och strategier avseende arbetstagare i virdekedjan 94
E1l-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 61 Mal och métetal
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 64 S2-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och 94

mojligheter hanteras

EU-taxonomin

Taxonomiupplysningar Upplysningar enligt EUs taxonomiférordning 65
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Del av hallbarhetsrapport ESRS-avsnitt och rubrik Sida

G - Ansvarsfullt foretagande

ESRS G1: Ansvarsfullt foretagande 96
Strategi
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 96

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

G1-1 Policys for affarsbeteende och féretagskultur 97
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 98
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 98
Mal och métetal
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 99
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 99
G1-6 Betalningspraxis 99
Foretagsspecifika hallbarhetsfrdgor
Penningtvatt 29
Bedragerier 99
Cybersakerhet 100
Personlig integritet 100
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1.2 Datapunkter fran annan EU-lagstiftning

Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Ovriginformation

Referens i férordningen om héllbarhetsupplysningar

Referens i EUs

Upplysningskrav och relaterad datapunkt (SFDR) Referens i Pelare III Referens i referensvardesforordningen klimatlag Sida
ESRS 2 GOV-1 Jamnare kdnsfordelning i styrelserna punkt 21 d Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga I Kommissionens delegerade forordning (EU) 43
2020/1816, bilaga IT
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816 43
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga I a4
30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga I Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genom- Bilaga IT till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej tillampligt
punkt40di forandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information
om miljorisker och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduk- Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga I Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej tillampligt
tion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga I Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818, Ej tillampligt
vapen punkt 40 d iii bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produk- Artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818, Ej tillampligt
tion av tobak punkt 40 d iv bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 Forordning 58-59
punkt 14 (EV)
2021/1119,
artikel 2.1.
ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpass- Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genom- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna Ej tillampligt
ning till Parisavtalet punkt 16 g forandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor 12.1 d-g och artikel 12.2
handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende loptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga I Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genom- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 6 60-61
forandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 tabell 2 i Ej vasentlig
(endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 bilaga I
ESRS E1-5 Energi- forbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga I Ej vasentlig
hog klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1 i bilaga I Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genom- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 61
forandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor 5.1,6 0ch 8.1
handelslagret — klimatférandringsrisk: Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor, utslapp och aterstaende l6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga I Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genom- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 61-64
53-55 forandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 Forordning 64
(EV)
2021/1119,
artikel 2.1.
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Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar

Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Referens i EUs

Ovriginformation

Upplysningskrav och relaterad datapunkt (SFDR) Referens i Pelare III Referens i referensvardesforordningen klimatlag Sida
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska Bilaga II till delegerad forordning (EU) 2020/1818, Overgangs-
risker punkt 66 bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816 regler tillam-
pas
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genom- Overgéngs-
risk, punkt 66 a ESRS forandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: regler tillam-
Utanfor handelslagret — Klimatforandringsrelaterad fysisk risk: pas
Exponeringar utsatta for fysisk risk
E1-9 Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt Overgangs-
66 ¢C regler tillam-
pas
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstill- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Ej tillampligt
gangar efter energieffektivitetsklass er punkt 67 ¢ genomfdérandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 -
Klimatomstallningsrisk utanfor handelslagret: Lan mot sékerhet i
fast egendom — Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimat- relaterade Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1818 Overgéngs-
mojligheter punkt 69 regler tillam-
pas. Delvis ej
tilllampligt
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga II till Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1 Indikator nr 2 Ej vasentlig
forordningen om ett europeiskt register over utslapp och éverforingar som tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1
slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢ Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
verksamhet punkt 29
ESRS2-IRO1-E4punktl6ai Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS2-IRO1-E4 punkt16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS 2 -IRO 1 -E4 punkt16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark/jordbruksmetoder/policyer punkt 24 b Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hdllbarhet i haven punkt 24 ¢ Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga I Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM3 — S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga I Ej tillampligt
ESRS 2 — SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga I Ej tillampligt
ESRS S1-1 ,Z\taganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 i 86-87
bilaga I
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816 86-87

Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner
1-8, punkt 21
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Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar

Inledning

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Referens i EUs

Ovriginformation

Upplysningskrav och relaterad datapunkt (SFDR) Referens i Pelare III Referens i referensvardesforordningen klimatlag Sida

ESRS S1-1 processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga I 86

22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga I 87

for att hantera sddana punkt 23

ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i samband med personal- Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga I 87

fragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga I Bilaga IT till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej tillampligt

punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pé grund av skador, olyckor, dédsfall Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga I Ej tillampligt

eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad l&neklyfta mellan kénen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga I Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816 91

ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga I 91

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga I Ej vasentlig

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 tabell 3 Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ej vasentlig

och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a i bilaga I artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

ESRS 2 - SBM3 — S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 i bilaga Ej vasentlig

vardekedjan punkt 11 b I

ESRS S2-1 i\taganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 i Ej vasentlig
bilaga I

ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i bilaga I Ej vasentlig

ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga I Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ej vasentlig

manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej vasentlig

Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner

1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga I Ej vasentlig

foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1 Méanniskorattsataganden punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga I och indikator nr 11 Ej vasentlig
tabell 1 i bilaga I

ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga I Bilaga II till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ej vasentlig

och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 artikel 12.1 i delegerad foérordning (EU) 2020/1818

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36 Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga I Ej vasentlig

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 i Ej vasentlig
bilaga I

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga I Bilaga II till delegerad forordning (EU) 2020/1816, Ej vasentlig

och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 artikel 12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35 Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga I Ej vasentlig

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga I Ej tillampligt

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga I Ej tillampligt

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga I Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga IT 99

ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga I 99
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Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Revisorns granskningsberittelse av Lansforsakringar ABs lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Lansforsakringar AB (publ)
org nr 502010-9681

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrap-

porten for Lansforsakringar AB (publ) for rakenskapsaret

2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 39-107 i

detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
¢ om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European

Sustainability Reporting Standards (ESRS),

e om den process som foretaget har genomfoért for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

HALLBARHETSRAPPORT

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller aven annan information &n hall-
barhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-38, 110-230,
235-239. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var éversiktliga granskning av hallbar-
hetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrappor-
ten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i dvrigt inhamtat under den 6versiktliga granskningen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer nodvandig for att upp-
ratta hallbarhetsrapporten utan véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad
sakerhet om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6
kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var
granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommen-
dation kraver att vi planerar och utf6r vara granskningsat-
garder for att uppna begransad sékerhet att hallbarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet och den sékerhet som har upp-
natts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha bli-
vit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Lansfoérsakringar AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn val-
jer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att

bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktren upprattar hallbarhetsrappor-
ten i syfte att utforma granskningsatgarder som &r anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att géra forfragningar, i
férsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhets-
information att rapportera inkluderade, men var inte
begransade till féljande:

e Erhalla en forstaelse fér processen genom att:

* Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen, och

* Granska foretagets interna dokumentation av sin process

e Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av fore-
taget Overensstammer med beskrivningen av processen
pa sidorna 54-55 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

e Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 108



& Innehall

e Utvardera om information som identifierats som vasent-
lig genom den process som foretaget genomfort for att
identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i
hallbarhetsrapporten

e Utvardera om strukturen och presentationen av
héllbarhetsrapporten &r férenlig med kraven i ESRS

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten

 Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

e Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att géra uppskattningar i hallbarhetsrapporten
ar lampliga och tillampas konsekvent

HALLBARHETSRAPPORT

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin

inkluderade men var inte begransade till féljande:

* Erhélla en forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar
forenliga med EU-taxonomin och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten

e Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer
Overens med de finansiella rapporterna och tillhérande
noter

e Utvardera processer, dokumentation och bedémningar
av omfattning och forenlighet med ekonomiska aktivi-
teter och tekniska granskningskriterier inom ramen for
EU-taxonomin

e Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i
EU-taxonomin

Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Begransningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren
for Lansforsakringar AB (publ) forbereda framatblickande
information utifran angivna antaganden om handelser som
kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av
féretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annor-
lunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som
férvantat.

Stockholm den 26 mars 2026

Deloitte AB
Patrick Honeth

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Agarstyrning

D
4,5

MILJONER
KUNDER/DELAGARE

Lansforsakringar AB ar ett aktiebolag, tillika moderbolag
i en finansiell koncern, som ags i olika omfattning av 23
lansférsakringsbolag och 14 socken- och haradsbolag,
som i sin tur ags av sina sakforsakringskunder. Det finns
inga externa aktiedgare och att uppfylla kundernas behov
och krav ar alltid det primara uppdraget.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

@E Sakforsakring
@ Banktjénster
Liv- och pensionsforsakring

ﬂﬁ m Fastighetsférmedling

23

LOKALA LANS-
FORSAKRINGSBOLAG

Formellt ar varje lansforsakringsbolags styrelse ansvarig
for agarstyrningen, men lansférsakringsbolagen har till-
sammans skapat ggmensamma former for agarstyrning
som svarar mot de federativa forutsattningarna och de
krav som normalt stalls pd dgarstyrning. Agarstyrningen i
Lansforsakringar AB har tydliga fordelar — samtliga lans-
forsakringsbolag har samma tydliga syfte med dgandet,
ar aktiva och har tillsammans stor finansiell kapacitet for
att trygga langsiktigheten i 4gandet.

Inledning Strategi

Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Lansforsakringar ABs bolagsstimma

A
4
Lansforsakringsbolagens dgarkonsortium <
7
Lansforsakringar ABs styrelse <
4

Den formella agarstyrningen sker genom Lansforsakringar
ABs bolagsstamma, men lansforsakringsbolagens agar-
konsortium och representation i Lansforsakringar ABs
styrelse ar ocksa viktiga delar. Bolagsstammans uppgifter
regleras i lag och i bolagsordningen. Konsortiets uppgifter
regleras i lansférsakringsbolagens konsortialavtal.
Konsortiets ordforande utses av lansforsakringsbolagen.
Lansforsakringar ABs styrelse valjs av bolagsstamman
efter forslag fran en valberedning utsedd av bolags-
stamman pa uppdrag av agarna.

LANSFORSAK-

RINGAR AB

LANSFORSAKRINGAR AB

Lansforsakringar ABs styrelse arbetar med strategier och
mal, enligt 4garnas uppdrag, som beslutas i konsortiet
och dokumenteras i Lansforsakringars styrdokument.
Lansforsakringar ABs styrelse beslutar, med utgangs-
punkt i dgarnas uppdrag, om verksamhetens inriktning
och omfattning. Lansférsakringar ABs styrelse har sam-
tidigt ett stort ansvar for att forvalta det kapital som
lansforsakringsbolagen placerar i Lansforsakringar AB.
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Bolagsstyrning

LANSFORSAKRINGAR ABs STYRNINGSSTRUKTUR

Extern revisor ¢ Aktiedgare och bolagsstamma 3 Valberedning
Styrelsen
Internrevision < \l’ \l/ \l/

Revisionsutskott Risk- och kapitalutskott Ersattningsutskott

J

Vd/koncernchef Funktion for regelefterlevnad

Funktion for riskhanterin
Ekonomi och Finans > Digital och IT &

Aktuariefunktionen

Juridik People & Culture

BOLAGSSTYRNING

Vi pa Lansforsidkringar har ett viktigt samhallsuppdrag. Vi finns till for Strateg och kommmunikation <

vara kunder for att skapa trygghet i manniskors liv. Vi vill bidra till ett
samhalle dar fler ar finansiellt skyddade och star starka aven nar det \L l l l

ovantade hander.

Lansforsakringar ska vara ett bolag som vara kunder kan lita pa idag,
imorgon och i framtiden. Det staller krav pa oss — pa hur vi leder, styr
och att vi tar ansvar i vart arbete.

God féretagsstyrning ar darfor grunden for att vi ska kunna leverera
trygghet, inte bara idag, utan fér kommande generationer.

Affarsenhet Sak Affarsenhet Bank Affarsenhet Liv & Pension Affarsenhet Agria

Mikael Sundquist —> Valjer/utser
Styrelseordférande Lansforsakringar AB Informerar/rapporterar
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Lansforsakringar AB (publ) (Lansforsdkringar AB) &r moder-
bolag i Lansforsakringar AB-koncernen. Lansforsakringar
AB-koncernen bestar av Lansforsakringar AB med ett antal
direkt och indirekt agda dotterbolag. Inom Lansforsakringar
AB-koncernen bedrivs den affarsverksamhet som lansfor-
sakringsbolagen bedomt lampa sig bast att bedriva gemen-
samt. Huvuddelen av lansforsakringsbolagens utvecklings-
och serviceverksamhet bedrivs samordnat och gemensamt
inom Lansférsakringar AB med gemensamma prioriteringar.

Lansforsakringar AB ar ett publikt forsakringsaktiebolag.
Lansforsakringar AB foljer i tillampliga delar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

Enligt Koden handlar god bolagsstyrning om att saker-
stalla att bolag skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt
som mojligt. Fér Lansforsakringar AB ar god bolagsstyrning
av betydelse aven for andra av bolagets intressenter sdsom
kunder, obligationsinvesterare och tillsynsmyndigheter. En
god bolagsstyrning ska sakerstalla att Lansforsakringar AB
genomfor strategier pa ett effektivt, ansvarsfullt och hall-
bart satt med god riskmedvetenhet och kontroll for att
sakerstalla att Lansforsakringar AB och kunderna ar val
férberedda for framtiden.

Avvikelser i tilldmpningen av Koden sker huvudsakligen
till féljd av de begransningar som foljer av regelverken for
finansiella foretag och att Lansférsakringar AB inte ar ett
aktiemarknadsbolag. Avvikelser fran Kodens bestammelser
och férklaringar till detta redovisas i avsnittet Avvikelser
fran Koden.

I solvensregelverket for forsakringsforetag anvands
termen "foretagsstyrning” i stallet for ”bolagsstyrning”.

I denna rapport anvands darfor huvudsakligen termen
"foretagsstyrning”. Inneborden av de bada begreppen ar
dock i denna rapport densamma.

Aktiedgare och bolagsstimma

Styrningen av Lansforsakringar AB utgar ifran aktiedgarna.
Aktiedgarnas inflytande utdvas genom bolagsstamman
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Normalt halls en
bolagsstamma per ar, arsstamman. Ingen aktiedgare inne-
har mer an 9,8 % av kapitalet och résterna i bolaget. Samt-
liga aktieagare har rostratt pa bolagsstamman och ratt till
utdelning. A-aktiedgarna i Lansférsakringar AB samverkar
darutéver inom det sa kallade konsortiet. Samverkan regle-
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ras genom bland annat ett konsortialavtal, vilket innefattar
bestammelser sdsom konsortiets roll, dess sammantraden
och dvergang av aktier.

Aktiedgarnas beslutanderatt
Vid bolagsstamman far inte ndgon fér egna och andras
aktier rosta for mer an sammanlagt 99/1 000 av de pa
stamman foretradda aktierna. Beslut pa bolagsstamman
fattas genom enkel rostdvervikt om inte aktiebolagslagen
foreskriver sarskild rostmajoritet. P& arsstamman fattas
beslut avseende arsredovisning, dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, om ansvarsfrihet ska beviljas
for vd och styrelseledamoter, val av styrelse och revisorer,
ersattning till styrelseledamoter och revisorer samt andra
vasentliga fragor i enlighet med lag och bolagsordningen.
Forslag om arvode till styrelseledamoter delas upp mellan
ordforanden, vice ordféranden och 6vriga ledaméter samt
arvode for utskottsarbete.

Arsstamman 2025 godkande principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér féretagsledningen.

Valberedning

Bolagsstamman i Lansférsakringar AB utser en valberedning
med uppgift att ldmna forslag till styrelse och revisorer i
Lansforsakringar AB, dess dotterbolag och vissa ytterli-
gare bolag, samt arvoden och annan ersattning till dessa.
Valberedningens ansvar och uppgifter anges i en instruk-
tion, vilken faststalls av Lansforsakringar ABs arsstamma.
Valberedningen ansvarar for att lamplighetsbedomning av
ledamoter som foreslas till styrelser genomférs. Rekrytering
av nya styrelseledamoter ska ske enligt valberedningens
instruktion och enligt faststallda processer och rutiner.
Valberedningen ska med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt bedéma om
styrelsen har en lamplig sammansattning som sakerstaller
en for bolaget erforderlig samlad kompetens och erfaren-
het praglad av mangfald, med avseende pa bland annat
alder, kon och geografiskt ursprung samt utbildnings- och
yrkesbakgrund som framjar oberoende asikter och kritiskt
ifrdgasattande i styrelsen. Vid forslag till styrelsens sam-
mansattning tas ocksa hansyn till ledamoternas respektive
kompetens avseende hallbarhet. Se dven avsnittet Lamplig-
hetsbeddmning av styrelse och vd.

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Valberedning infér Grsstimman 2026

Valberedningen bestar sedan arsstimman 2025 av Kristin
Oretorp (ordférande) (LF Halland), Lars Hallkvist (LF Alvs-
borg), Ulrika Obstfelder Peterson (LF Varmland), Jonas
Rosman (LF Skaraborg) och Goéran Trobro (LF Goinge-
Kristianstad).

Valberedningen kommer infér arsstamman 2026 att:

* Ta del av utvarderingen av styrelsernas arbete.

e Ta del av styrelseordforandes, styrelseledaméters och
vds syn pa verksamheten, styrelsens arbete samt behov
av kunskap och erfarenhet.

* Se 6ver och diskutera behovet av kunskap och erfaren-
het med hansyn till verksamheten och regelverkens krav
samt genomféra successionsplanering.

e Ta stallning till kandidaters oberoende och eventuella
intressekonflikter.

* Nominera styrelseledamaéter, inklusive styrelse-
ordférande och i vissa fall vice styrelseordférande.

e Genomfora lamplighetsbeddmningar av
styrelseledamoéter.

e Foresla arvoden och annan ersattning till styrelse-
ledamater, revisorer och andra organ.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till &rs-
stamman. Valberedningen ska pa arsstamman presentera
och motivera sina forslag och lamna en redogorelse for hur
arbetet har bedrivits.

Lamplighetsbedémning av styrelse och vd
I samband med att styrelseledamoter och vd tillsatts
genomfors en lamplighetsbeddmning. En bedémning
genomfors dven arligen och vid behov i syfte att saker-
stalla att personerna i ovan namnda befattningar vid var
tid ar lampliga for sina uppdrag. Lamplighetsbeddmningen
genomfors i enlighet med faststallda riktlinjer och gors
med beaktande av personens kvalifikationer, kunskaper
och erfarenheter samt anseende och integritet.
Bedomningen av styrelseledaméter baseras bland annat
pa underlag fran personen som lamplighetsbedémningen
avser och utdrag ur myndighetsregister. Med utgangspunkt
fran Lansforsakringar ABs verksamhet, utvecklingsskede

och férhallanden i 6vrigt, beaktas vid bedémningen bland
annat relevant utbildning och erfarenhet, yrkesmassig
erfarenhet fran ledande positioner samt kunskap om
ansvarfullt foretagande. Utover de enskilda ledamoternas
kvalifikationer, kunskaper och erfarenhet, bedoms aven om
styrelsen som helhet har den kompetens som kravs for att
leda och styra foretaget.

Om en beddmning leder till att en person inte anses
lamplig, ska denne inte utses eller anstallas. Om en redan
tillsatt person vid en lamplighetsbedémning inte langre
anses lamplig for sitt uppdrag, ska Lansforsakringar AB
vidta atgarder for att se till att personen i fraga antingen
uppfyller kraven pa lamplighet eller erséatts.

Beddmningen ar att samtliga styrelseledamoter och vd
val uppfyller lamplighetskraven.

Extern revisor

Arsstamman utser den externa revisorn. Nominering sker
via valberedningen. Enligt bolagsordningen ska Lansférsak-
ringar AB ha 1-3 ordinarie revisorer och 0-2 revisorssupp-
leanter. Revisorerna utses for en mandattid om hogst fyra
ar. Vid arsstamman 2022 utsags Deloitte AB till revisions-
bolag med Patrick Honeth som huvudansvarig revisor for
tiden till och med arsstamman 2026.

Revisorn granskar Lansférsakringar ABs arsredovisning
och bolagsstyrningsrapport, koncernredovisning, styrel-
sens och vds forvaltning samt hallbarhetsrapporten enligt
FARs rekommendation, dar granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en mindre omfatt-
ning jamfort med den finansiella rapporten. Vid &rsstam-
man foredrar revisorn revisionsberattelsen och beskriver
granskningsarbetet. Revisorn har infor styrelsen redogjort
for sin granskning och sina iakttagelser under 2025. Revi-
sorn deltar darutéver vid moten inom revisionsutskottet.

Styrelsen

Styrelsen for Lansférsakringar AB utses av arsstamman och
ska enligt bolagsordningen bestéd av 8—12 bolagsstammo-
valda ordinarie ledamd&ter med eller utan suppleanter.
Ledamot véljs enligt bolagsordningen pa arsstamman

for en mandattid om tva ar. Darutdver ingar i styrelsen
ledamoter och suppleanter som utsetts av arbetstagar-
organisationerna. Vd ingdr inte i styrelsen. Styrelsens
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ledamoter ar icke-verkstallande. Lansforsakringar AB har
ingen tidsgrans for hur lange en ledamot far sitta i styrelsen
och ingen aldersgrans for styrelseledamoterna. Styrelsens
ordférande och vice ordférande utses av arsstamman. Vd
och styrelsens sekreterare, tillika chefsjurist, narvarar vid
styrelsens méten utom vid arenden da jav kan foreligga
eller d& det i Gvrigt &r olampligt att de narvarar. I 6vrigt nar-
varar foredragande under sina respektive foredragningar.
Styrelsen bestar for narvarande av 13 ordinarie leda-
moter och 2 suppleanter. 10 av ledamdterna ar utsedda av
arsstamman. 3 ledamoéter och 2 suppleanter ar utsedda
av arbetstagarorganisationerna. 5 av de 13 ordinarie leda-
moterna ar kvinnor och 8 ar man. Styrelsens ledamoter
presenteras pa sidorna 118-120.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar for Lansforsakringar ABs organisation
och forvaltning samt ska handlagga och fatta beslut i fragor
av vasentlig betydelse och av dvergripande natur rérande
Lansforsakringar ABs verksamhet. Styrelsen utser, entle-
digar och utvarderar vd, faststaller andamalsenlig operativ
organisation for Lansforsakringar AB och Lansforsakringar
AB-koncernen, verksamhetens mal och strategier samt

ser till att det finns effektiva system for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen faststaller varje &r en arbetsord-
ning for sitt arbete. Arbetsordningen innehaller bland annat
regler avseende styrelsens och ordférandens uppgifter och
ansvar, antal styrelsemoten, rutiner for verksamhets- och
finansiell rapportering och rutiner i dvrigt for styrelse-
moten, kallelse, utformning av material, arbetsférdelningen
inom styrelsen, intressekonflikter och jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om
Lansforsakringar ABs utveckling for att fortlépande kunna
beddma Lansforsakringar ABs ekonomiska situation och
finansiella stallning.

Styrelsen har genom arbetsordningen och en rapport-
instruktion faststallt att ekonomisk rapportering ska ske
genom regelbundna styrelsesammantraden. Styrelsen
ska vidare regelbundet behandla och utvardera Lansfor-
sakringar ABs och koncernens riskutveckling och riskhan-
tering. Under aret foljer styrelsen regelbundet upp bland
annat resultat och forsaljningsutveckling, kapitalavkast-
ning, finansiell stallning, utveckling av risker i férhallande
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STYRELSEARET

Q4

- Affarsplan

« Finansplan

« Prognos och finansiella mal

= Egen risk och solvensbeddmning
 Externa revisorernas granskning
- Internrevisionsplan

« Upphandling aterférsakring

» Uppfoljning produktgodkannande
» Klagomalsrapport

« Utvardering av styrelsen/utskott
 Hantering av intressekonflikter

- Rapportering fran centrala funktioner
« Beslut styrande dokument
 Uppfoljning utveckling

« Delarsrapport

« Risk work-shop

« Uppfdljning utlagd verksamhet

- Rapportering fran centrala
funktioner

« Beslut av styrande dokument

« Uppféljning utveckling

Q3

- Bolagets organisation Q 1
« Ersattningar till ledning

- Agardirektiv till dotterbolag

« Utvardering av foretagsstyrningssystem
« Ars- och koncernredovisning

« Dubbel vasentlighetsanalys

» QRT, RSR och SFCR

 Externa revisorers granskning

- Kapitalforvaltning

« Utfall aterférséakringsférnyelse
 Uppfoljning utlagd verksamhet

- Rapportering fran centrala funktioner

« Beslut av styrande dokument

« Uppfdljning utveckling

« Styrelsen arbetsordning

« Utskottsammansattning

 Firmateckning

« Arlig uppfélining av klagomal

- Validering av lansforsakringars
interna modell

« Stresstester

- Rapportering fran centrala
funktioner

« Externarevisionens inriktning

» Uppfoljning utveckling

= Beslut av styrande
dokument

Q2

till affarsplan och prognoser. Styrelsen erhaller minst fyra
ganger per ar rapporter fran samtliga centrala funktioner.
Styrelsen foljer lopande upp koncernens aktuella arenden
hos myndigheter. Styrelsen traffar Lansférsakringar ABs
revisor minst en gang per ar. Styrelsen utvarderar arligen
vds arbete och anstallningsvillkor.

Ordféranden

Ordférande i styrelsen ska leda styrelsens arbete och se till
att styrelsen fullgdr sina uppgifter. Ordféranden ska bland
annat se till att styrelsen sammantrader vid behov, att sty-
relsen ges tillfalle att delta i sammantraden och erhaller
tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag samt
tillampar ett &ndamalsenligt arbetssatt. Ordféranden ska

genom l6pande kontakt med vd aven mellan styrelse-
motena hélla sig informerad om vasentliga handelser och
Lansforsakringar ABs utveckling samt stédja vd i dennes
arbete.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt standard for
dagordning och arligen aterkommande arenden. Styrelsen
har i Policy for foretagsstyrning p& en évergripande niva
faststallt bolagets och koncernens operativa organisation
och dar klargjort ansvarsférdelningen mellan bolagets
och koncernens olika organ och befattningshavare. Utover
Policy for foretagsstyrning faststaller styrelsen minst en
gang per ar, aven om ingen andring ar aktuell, styrelsens
arbetsordning, instruktion for den verkstallande direktéren
och ytterligare ett storre antal styrdokument for verksam-
heten. Styrelsen har under 2025 genomfért 13 samman-
traden. Antal styrelsemdten och narvaro vid dessa redo-
visas i tabell pa sidan 115.

Styrelsen har under 2025 agnat sarskild uppmark-
samhet at Al, strategiska satsningar, bekampning av
bedragerier samt klimat och andra héllbarhetsfragor.

Under 2025 har styrelsen bland annat behandlat fragor
enligt Styrelsearet till vanster.

Eventuella jav och intressekonflikter for styrelsens
ledamoter anmals av ledamoterna i styrelsen infor varje
mote och innebar att ledamoten inte deltar i beslut i den
aktuella fragan. Lansforsakringar AB genomfor arligen en
utvardering av de typer av intressekonflikter som tidigare
identifierats och dokumenterats samt analyserar om det
tillkommit nya intressekonflikter. Utvarderingen avser att
starka Lansforsakringar ABs interna styrning och kontroll
inom omradet och ligger till grund for den arliga 6versynen
av Lansfoérsakringar ABs instruktioner och anvisningar samt
sammanstallningen oéver intressekonflikter. I utvarderingen
ingar att bedéma om vidtagna atgarder fér hantering av
identifierade intressekonflikter varit tillfredsstallande, eller
om andra atgarder bor vidtas.

Styrelsen erhaller halvarsvis rapport om antalet inkomna
klagomal samt eventuella atgarder som verksamheten vid-
tagit med anledning av klagomal. Lansférsakringar AB analy-
serar l6pande uppkomna klagomal for att identifiera brister,
omraden med forbattringspotential och eventuella atgarder
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som Lansforsakringar AB behdéver vidta. Kunder och intres-
senter har mojlighet till 6verprovning av Lansforsakringar
ABs beslut i ett arende, bade internt och via namnder god-
kanda av Kammarkollegiet for alternativ tvistlosning eller via
nagon av de namnder som organiseras frivilligt av forsak-
ringsbranschen via branchorganisationen Svensk Forsakring.

Under 2025 har styrelsen inte behovt vidta nagra atgar-
der med anledning av den uppféljning av klagomal som har
genomforts.

Styrelsen kompetensutveckling
Styrelsen har under aret genomgatt ett flertal utbildningar.
Utbildningarna har bland annat behandlat gallande och
kommande ratt inom AI och IT-sékerhet, hallbarhet och
verksamhetsstyrning, riskhanteringssystem och hantering
av intressekonflikter, forordning om digital motstandskraft
(DORA), hotbild, bedragerier och finansiell brottslighet.
Styrelsen genomfor arligen strategiskt seminarium.
Under 2025 behandlades bland annat fragor som stra-
tegisk malbild, marknadsplan 2030, IT-plan och digitala
forflyttningar samt strategi per affarsomrade.

Utviirdering av styrelsens arbete

Styrelseordféranden initierar varje ar en utvardering av
styrelsens arbete. Vid utvarderingen beaktas sarskilt om
styrelsen varit effektiv i sitt arbete, agerat ansvarsfullt,
Overvakat risker och agerat i Lansforsakringar ABs basta
intresse. Utvarderingen inkluderar styrelsens samlade pre-
station gallande 6vervakning av hanteringen av vasentliga
hallbarhetsrisker. Utvarderingen av styrelsens arbete ar en
sjalvutvardering. En sammanstallning av resultatet av utvar-
deringen har redovisats for och diskuterats i styrelsen. Med
anledning av genomférd utvardering har styrelsen bland
annat erhallit utbildning inom hallbarhet, med fokus pa
kommande regelverk och dess paverkan pa verksamheten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat revisionsutskott, risk- och kapital-
utskott och ersattningsutskott. Utskottens uppgifter beslu-
tas av styrelsen i styrelsens arbetsordning och i sarskilda
arbetsordningar for respektive utskott. Inget av utskotten
har nagot generellt beslutsmandat. Varje utskott ska regel-
bundet rapportera sitt arbete till styrelsen.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens

arbete inom féljande omraden:

« Overvaka Lansférsakringar ABs finansiella rapportering.

* Med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering.

e Halla sig informerad om revisionen av arsredovisning och
koncernredovisning.

 Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Lansférsakringar AB andra
tjianster &n revisionstjanster.

e Bitrada vid upprattande av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Harutdver ska revisionsutskottet svara for beredningen

av styrelsens arbete med dvervakning av effektiviteten i

Lansfoérsakringar ABs:

* Foretagsstyrningssystem, vilket omfattar intern styrning
och kontroll, samt

* Intern kontroll av de operativa riskerna.

Vid styrelseméte den 16 maj 2025 utsags Eva Julin Dom-
browe (ordférande), Stig Hogberg, Karin Mattsson, Magnus
Olsson och Olle Tornell till ledamoter av revisionsutskottet.

Antal méten inom revisionsutskottet och narvaro vid
dessa redovisas i tabell pa sidan 115.

Risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet ska stodja styrelsen i risk- och

kapitalfragor och utgora ett forum fér analys av och fordju-

pad diskussion kring Lansforsakringar ABs och Lansfor-

sakringar AB-koncernens risktagande och kapitalbehov.

Utskottet ska infor styrelsens beslut bereda och behandla

fragor rérande bland annat:

* Riskpolicy och Policy fér ekonomi och kapitalstyrning.

* Koncernens interna modeller och validering darav.

e Intern risk- och kapitalplanering for Lansforsakringar
AB-koncernen.

e Internt fordelat riskkapital till dotterbolagen och mal for
riskjusterad avkastning samt utvardering av resultat.

e Uppféljning av riskernas utveckling och eventuella
avvikelser i férhallande till risklimiter.

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Vid styrelsemote den 16 maj 2025 utsags Mikael Sund-
quist (ordférande), Goran Almberg, Christian Bille, Beatrice
Kampe Nikolausson och Asa Réhs till ledamater av risk-
och kapitalutskottet.

Antal méten inom risk- och kapitalutskottet och narvaro
vid dessa redovisas i tabell pa sidan 115.

Ersdittningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om erséattning till
den verkstallande ledningen, ersattning till anstallda som
har det 6vergripande ansvaret fér ndgon av Lansférsakringar
ABs centrala funktioner samt bereda beslut om atgarder for
att félja upp tillampningen av ersattningspolicyn.

Vid styrelsemote den 16 maj 2025 utsags Mikael Sund-
quist (ordforande), Christian Bille och Eva Julin Dombrowe
till ledamoter i ersattningsutskottet.

Antal moten inom ersattningsutskottet och narvaro vid
dessa redovisas i tabell pa sidan 115.

Méten och néirvaro
Antal méten inom styrelsen och dess utskott samt narvaro
vid dessa redovisas i tabell pa sidan 115.

Vd/koncernchef och féretagsledning

Bjorn Dalemo tilltradde som tf vd fér Lansforsakringar AB
den 16 maj 2025 och tilltrade sedan som ordinarie vd for
Lansforsakringar AB den 1 december. Bjérn Dalemo ar fodd
1975 och har arbetat inom Lansforsakringar sedan 2019
och ingatt i foretagsledningen sedan anstéllning 2019,
senast som chef for Affarsenhet Sak och tillika vice vd for
Lansforsakringar AB. For att sakerstalla att respektive dot-
terbolags verksamhet ligger i linje med det Gvergripande
malet for Lansforsakringar AB ar vd i Lansfoérsakringar

AB, som huvudregel, ordférande i styrelsen for respektive
dotterbolag.

Operativt ar Lansférsakringar AB-koncernen organi-
serad i de fyra affarsenheterna Sak, Bank, Liv & Pension
och Agria, de fem koncerngemensamma enheterna Digital
och IT, Ekonomi och Finans, Juridik, People & Culture och
Strategi och kommunikation samt de centrala funktionerna
Internrevision, funktionen for regelefterlevnad (Compli-
ance), funktionen fér riskhantering (Risk Management) och
Aktuariefunktionen.

Lansforsakringar ABs féretagsledning utgors av vd

och cheferna for affarsenheterna samt cheferna fér de
koncerngemensamma enheterna. Féretagsledningen utgor
ledning for hela Lansférsakringar AB-koncernen. Foéretags-
ledningen bereder fragor som berér koncernens enheter
infor beslut av vd.

For att sakerstalla samordning av verksamheten inom
respektive affarsenhet, ar chefen for affarsenheten aven vd
i moderbolaget inom affarsenheten. Chefen for affarsenhe-
ten ar, som huvudregel, dessutom ordférande i styrelserna
for dotterbolagens direktagda dotterbolag.

Foretagsledningen presenteras pa sidorna 121-122.

Foretagsstyrningssystemet
Lansforsakringar ABs modell for féretagsstyrning kan
beskrivas som det ramverk inom vilket beslutade strate-
gier, Lansforsakringar ABs uppdrag fran aktieagarna, lang-
siktiga inriktning och principer for styrning omsatts till
affarsverksamhet inom Lansférsakringar AB-koncernen.
Ramverket ar det system enligt vilket Lansforsakringar
AB organiserar, styr och kontrollerar verksamheten med
beaktande av gallande interna och externa regelverk.
Foretagsstyrningssystemet syftar till att sékerstalla en
sund och ansvarsfull styrning av koncernen, riskhantering
samt en god intern kontroll i verksamheten.
Lansforsakringar AB-koncernen ar till foljd av att det inom
koncernen bedrivs bade férsakrings- och bankverksamhet,
ett finansiellt konglomerat. Lansforsakringar AB ar i egenskap
av moderbolag i koncernen bolaget i toppen av det finansiella
konglomeratet. Lansférsakringar AB omfattas vidare i egen-
skap av skadeforsakringsbolag av lagar och andra regelverk
avseende sadana forsakringsforetag och ar aven det bolag
som befinner sig i toppen av den férsakringsgrupp dar bland
annat samtliga forsakringsbolag i koncernen ingar. Styrelsen
for Lansforsakringar AB har i egenskap av styrelse for moder-
bolaget i Lansforsakringar AB-koncernen ett kontroll- och
tillsynsansvar gentemot dotterbolagen. For att kunna utéva
kontroll och tillsynsansvaret maste styrelsen sakerstalla en
andamalsenlig och effektiv styrning av koncernen samt att
styrelsen erhaller information och rapportering avseende
utvecklingen och vasentliga handelser i dotterbolagen.
Anpassning av foretagsstyrningssystemet sker kontinuerligt
med hansyn till férandringar i namnda regelverk.
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Styrelsen Revisionsutskott Risk- och kapitalutskott Ersattningsutskott
Totalt antal mdten 13 6 6 6
Maria Engholm?® 3 2
Mikael Sundquist? 7 1 3 4
Beatrice Kampe Nikolausson 13 5
Christian Bille 13 6 6
Eva Julin Dombrowe 13 6 6
Goran Almberg? 6 3
Karin Mattsson 12 6
Magnus Olsson? 3
Olle Térnell® 3
Ricard Robbstal® 6 3
Stig Hogberg 13 6
Asa Odell” 6 3
Asa Réhs?® 7 3
Orjan Séderberg? 6 3
Anna Sandqvist'® 4
Hans Holm, arbetstagarrepresentant*? 9
Mirek Swartz, arbetstagarrepresentant 12
Susanne Hirsch, suppleant 0
Susanne Lindberg, arbetstagarrepresentant 13

Y Styrelsens ordférande fram till 2025-05-16. Ordférande i Risk- och kapitalutskott och i Ersattningsutskottet fram till 2025-05-16.
2 Styrelsens ordférande fran 2025-05-16. Ordférande i Risk- och kapitalutskottet och i Ersattningsutskottet fran 2025-05-16.

3 Styrelseledamot fran 2025-05-16. Ledamot Risk- och kapitalutskott fran 2025-05-16.

4 Styrelseledamot fran 2025-05-16. Ledamot Revisionsutskott fran 2025-05-16.

9 Styrelseledamot fran 2025-05-16. Ledamot Revisionsutskott fran 2025-05-16.

9 Styrelseledamot fram till 2025-05-16. Ledamot Revisionsutskottet fram till 2025-05-16.

7 Styrelseledamot fram till 2025-05-16. Ledamot Risk-och kapitalutskottet fram till 2025-05-16.

® Styrelseledamot fran 2025-05-15. Ledamot Risk och kapitalutskottet fran 2025-15-15.

9 Styrelseledamot fram till 2025-05-16. Ledamot Risk-och kapitalutskottet fram till 2025-05-16.

19 Arbetstagarrepresentant fram till 2025-05-16. Suppleant fr&n 2025-05-16.
W Suppleant fram till 2025-05-16. Arbetstagarrepresentant fran 2025-05-16.
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Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovriginformation

Den riskbaserade verksamhetsstyrningen utgor grunden i
foretagsstyrningen. Affaren har sin grund i risktagande och
styrningen av koncernen ska baseras pa risk. Riskbase-

rad verksamhetsstyrning innebar att verksamheten inom
Lansforsakringar AB-koncernen ska styras och bedrivas
baserat pa ett medvetet risktagande som aldrig far aven-
tyra koncernens langsiktiga lénsamhet och existens. For
det andamalet har styrelsen faststéallt en organisation med
en tydlig fordelning av ansvar och uppgifter mellan de olika
bolagsorganen, en organisation for risk- och internkontroll
och effektiva system for rapportering och dverféring av
information. Genom Lansforsakringar ABs interna regelverk
faststalls organisation och ansvarsfordelning, foretags-
styrningssystemet samt hur styrningen och den interna
kontrollen ska ske.

Styrelsen har, som en del av Lansforsakringar ABs
interna regelverk, antagit en policy som anger Lansférsak-
ringar AB-koncernens foretagsstyrningssystem. Policyn
syftar till att koppla samman de interna regler och proces-
ser som Lansférsakringar AB-koncernen anvander for att
styra sin verksamhet pa ett satt som mojliggor effektiva
beslutsprocesser och rapporteringsvagar genom hela
verksamheten. Policyn bidrar till att skapa struktur och
systematik i féretagsstyrningen for att sékerstalla en sund
styrning och ledning av koncernen i dess helhet. Foretags-
styrningssystemets andamalsenlighet och effektivitet 6ver-
vakas av styrelsen och utvarderas minst en gang om aret.

Organisation for risk- och internkontroll

All verksamhet ska praglas av en sund riskkultur och god
intern kontroll. For att sakerstalla detta har Lansforsak-
ringar AB organiserat sin riskhantering och interna kontroll
i enlighet med principen om tre forsvarslinjer.

Den forsta forsvarslinjen utgors av affarsverksamheten.
Forsta forsvarslinjen bar, i egenskap av riskagare, ansva-
ret for identifiering, hantering och kontroll av risker inom
ramen for dess verksamhet. Den forsta forsvarslinjen har
aven till uppgift att félja upp och rapportera risker, utfall av
kontroller, hantera brister och avvikelser och l6pande se till
att externa och interna regler efterlevs.

De centrala funktionerna riskhantering, regelefterlevnad
och Aktuariefunktionen utgdr Lansforsakringars ABs andra
férsvarslinje. Funktionerna i andra forsvarslinjen ska vara

sjalvstandiga fran och oberoende av verksamheten samt
utgora ett stod till verksamheten i att skapa strukturer for
en god riskkontroll och effektiv hantering av risker. Funktio-
nerna i andra forsvarslinjen ska ocksa f6lja upp och kont-
rollera risker inom respektive ansvarsomrade. Respektive
funktion ska regelbundet rapportera till vd och styrelse.

Aven funktionen for internrevision ar en central funktion
och utgor den tredje férsvarslinjen. Internrevision ar en
oberoende granskningsfunktion, direkt understalld Lans-
forsakringar ABs styrelse och ska utvardera effektiviteten
av processer och riskhanteringen i forsta och andra linjens
arbete. Internrevision rapporterar till styrelsen.

Avvikelser frdn Koden

Lansférsakringar AB foljer Koden i tillampliga delar. Avvi-
kelser sker huvudsakligen till foljd av de begransningar
som foljer av regelverken for finansiella foretag och att
Lansférsakringar AB inte ar ett aktiemarknadsbolag.
Huvudsakliga avvikelser fran Kodens bestammelser och
forklaringar till detta ar mot denna bakgrund foljande:

Kallelse

Avvikelse sker avseende kallelse till publicering av infor-
mation om och infér bolagsstamma. Avvikelse fran Kodens
bestammelser sker med hansyn till att Lansforsakringar AB
inte ar ett aktiemarknadsbolag och har ett begransat antal
aktiedgare.

Valberedningen

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser att majoriteten
av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhal-
lande till Lansférsakringar AB. Avvikelse sker vidare fran
Kodens bestammelser om publicering av information om
och fran valberedningen pa LF.se. Avvikelserna sker med
hansyn till att Lansforsakringar AB inte ar ett aktiemark-
nadsbolag och har ett begransat antal aktiedgare.

Styrelsens sammansdittning

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser att en majoritet
av de bolagsstammovalda styrelseledamé&terna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
att minst tva av dessa ska vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Enligt instruktion for val-
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beredningen ska styrelsen ha en med hansyn till Lans-
férsakringar ABs verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund i évrigt. Aven om obero-
ende ledamoter i kodens mening saknas, ar bedémningen
att dessa krav kan tillgodoses inom ramen for lansforsak-
ringsbolagens federation.

Mandattid for styrelseledamaéter

Mandattiden for styrelsens ledaméter uppgar till tva ar.
Avvikelse fran Kodens bestammelse om mandattid om
hogst ett ar sker mot bakgrund av att bolagsstamman ar
suverdn att nar som helst avsatta eller tillsatta en styrelse-
ledamot oavsett mandattid. Langre mandattid an ett ar
bidrar till att sakerstélla kontinuitet och uppbyggnad av
kompetens i styrelsen.

FUNKTIONEN FOR RISKHANTERING

Magnus Stromgren
Ansvarig for funktionen fér riskhantering

Funktionen for riskhantering ansvarar for oberoende
riskkontroll och ska utgdra ett stod for vd, ledning och
operativa enheter att fullgora sitt ansvar for att bedriva
verksamheten med god riskkontroll. Regelbunden rap-
portering sker till vd och styrelse i Lansforsakringar AB
och dess tillstandspliktiga dotterbolag samt till revisions-
utskottet och risk- och kapitalutskottet. Funktionen for
riskhantering ansvarar aven for oberoende riskkontroll
av kapitalforvaltningens verksamhet som rapporteras till
vd och styrelse i Lansforsakringar AB. Inom affarsenhet
Bank finns en sarskild funktion for riskkontroll som ar
understalld chefen for affarsenhet Bank. Rapportering
sker till respektive styrelse och vd inom affarsenheten.
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Revisionsutskottets och Erscittningsutskottets
sammansdttning

Avvikelse fran Kodens bestammelser om att majoriteten
av utskottens ledaméter ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen sker mot bakgrund av
Lansforsakringars federativa struktur, styrning och arbets-
former. Se vidare kommentaren betraffande avvikelse fran
Kodens bestammelser om styrelsens sammansattning.

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Koden anger regler om ersattningar till ledande befattnings-
havare. Styrelsen har gjort bedémningen att reglerna i Koden
i denna del inte ska foljas eftersom Lansforsakringar AB har
ett legalt krav pa sig att félja Solvens II-regelverkets regle-

ring om ersattningssystem.

FUNKTIONEN FOR REGELEFTERLEVNAD

Hanna Bagner
Ansvarig for funktionen fér regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ar en oberoende central
funktion med ansvar for att 6vervaka och kontrollera att
verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad. Funk-
tionen ska 6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden

i den tillstandspliktiga verksamheten samt identifiera
och rapportera risker som kan uppkomma till foljd av
bristande regelefterlevnad. Funktionen ska aven ge stod
och rad till verksamheten och bedéma konsekvenser av
férandring i rorelsereglering. Regelbunden rapportering
avseende regelefterlevnadsrisker och rekommenda-
tioner till atgarder sker till vd och styrelse i Lansforsak-
ringar AB och dess tillstandspliktiga dotterbolag samt
till revisionsutskottet. Inom affarsenhet Bank finns en
sarskild funktion for regelefterlevnad som ar understalld
chefen for affarsenhet Bank. Rapportering sker till res-
pektive styrelse och vd inom affarsenheten.

Inledning Strategi Var verksamhet

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Granskning av halvérsrapport

Koden anger att bolagets externa revisorer ska granska
redovisningen. Styrelsen har beslutat att revisorernas
granskning inte ska omfatta halvarsrapporten da agar-
kretsen ar begransad och bolagets aktie inte ar foremal
for offentlig handel. Bolagets revisor forvantas daremot
genomfora en Oversiktlig granskning av rapportering for
kvartal 2 eller kvartal 3.

AKTUARIEFUNKTIONEN

Jakob Falk
Ansvarig for Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen ansvarar fér samordningen och
kvaliteten av de forsakringstekniska berakningarna och
utredningarna samt ska bidra till Lansforsakringar ABs
riskhanteringssystem. Funktionen ska ocksa bista sty-
relsen och vd och pa eget initiativ rapportera till dem i
fragor som rér metoder, berakningar och bedémningar
av de forsakringstekniska avsattningarna, varderingen
av forsakringsriskerna, samt aterforsakringsskydd och
andra riskreduceringstekniker. Regelbunden rapporte-
ring sker till vd och styrelse i Lansforsakringar AB och
dess tillstandspliktiga dotterbolag samt till revisions-
utskottet och risk- och kapitalutskottet.

INTERNREVISION

Jakob Nordin
Ansvarig for Internrevision

Internrevision ar en oberoende granskningsfunktion
som utgor styrelsens stod i utvarderingen av foretags-
styrningssystemet, inklusive organisationens riskhante-
ring, styrning och kontroller. Internrevision ska genom
granskning och radgivning utvardera om och kvalitets-
sakra att verksamhetens dvergripande interna styrning
och kontrollsystem bedrivs pa ett effektivt satt, att den
samlade rapporteringen till styrelsen ger en korrekt och
heltackande bild av verksamheten, att verksamheten
bedrivs enligt gallande interna och externa regelverk
samt att styrelsens beslut efterlevs. Regelbunden rap-
portering sker till styrelse i Lansforsakringar AB och dess
tillstandspliktiga dotterbolag samt till revisionsutskottet.
Internrevision ar administrativt understalld revisions-
utskottets ordférande.
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Intern kontroll
avseende finansiell
rapportering

Styrelsens ansvar ar att se till att det finns
effektiva system fér uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet och ekonomiska stallning.
Intern kontroll avseende finansiell rapportering
(IKFR) ar ett ramverk som syftar till att ge ledning
och styrelse en rimlig forsdakran om tillforlitlig-
heten i den finansiella rapporteringen. IKFR
utférs i en arlig cykel vilken framgér av modellen.
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Inledning Strategi

2. VALIDERA DESIGNEN AV NYCKELKONTROLLER

IKFR innefattar foretagsoévergripande, process- och

generella IT-kontroller. Syftet med dessa olika typer Q4
av nyckelkontroller ar att hantera risken for vasentliga
feliden finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen
utgar fran verksamhetens processer och valideras
arligen, tillsammans med ansvariga kontroll- och pro-
cessagare, for att sékerstalla kontrollernas andamals-
enlighet i att hantera de identifierade riskerna. 2.
Validera designen

av nyckelkontroller.

Q3

Var verksamhet

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

3. PLANERA AKTIVITETER FOR OVERVAKNING
OCH REVISION

En 6vergripande plan for verksamhetens kvartalsvisa
sjalvutvarderingar av kontrollutféranden tas fram. I
planen anges nar rapportering av detta ska ske samt
vilka kontroller som ska rapporteras. I planen fast-
stalls aven vilka kontroller som ska testas for opera-
tionell effektivitet under aret. Planen kommuniceras
till intern-och externrevision.

3.

Planera aktiviteter

for dvervakning och
revision.

Q1

IKFR ar en

1. UTFORA RISKBEDOMNINGAR OCH 1. integrerad del 4. 4. GVERVAKA OCH UTVARDERA KONTROLLER
DEFINIERA AVGRANSNING/OMFATTNING Utfora risk- i den dagliga Overvaka . , . .
. verksamheten . Overvakning utgors till exempel av kvartalsvis
Arligen genomfors riskbedémningar pa bade bedomr.nr.]gar och utvérdera sjalvutvardering av utforda kontroller. Genom
och definiera kontroller.

koncern och legal enhetsniva for att identi-
fiera risker for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. Riskbedémningen ligger till
grund for att bestamma vilka legala enheter
och processer som ska omfattas av IKFR-
ramverket. Slutsatsen fran detta arbete sam-
manfattas i en rapport dar riskbedémning och
avgransning for det kommande aret beskrivs risk.
och presenteras for beslut i styrelsen.

avgransning/
omfattning.

5.

Rapportera
kvarstaende

“a“"?‘rs"is\/wpande

overvakning kan svagheter i IKFR-ramverket
identifieras, kompenserande kontroller ggnom-
féras och forbattringsatgarder vidtas. Malsatt-
ningen ar att koncernen ska na en évervakad
niva, vilket innebar att standardiserade kon-
troller som hanterar de identifierade riskerna
finns implementerade, dar efterlevnaden éver-
vakas och resultatet rapporteras till ledning
och styrelse.

5. RAPPORTERA KVARSTAENDE RISK

Resultatet fran sjalvutvarderingarna sammanstalls, aggregeras

Utéver ovanstdende utfér internrevision en oberoende gransk-
ning av utvalda risker och kontroller inom IKFR i enlighet med
den plan som faststdlls av revisionsutskottet. Resultatet av
internrevisionens granskning rapporteras tillsammans med
rekommendationer [6pande till revisionsutskottet.

och analyseras for att bedéma risken for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Detta summeras i en rapport till
CFO och revisionsutskott. Av rapporten framgar den kvarsta-
ende risken efter utforda kontroller tillsammans med eventu-
ella kompenserande kontroller eller andra atgarder som vid-
tagits for att minska risken i den finansiella rapporteringen.
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Styrelse

i

Inledning Strategi

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovriginformation

Mikael Sundquist Eva Julin Dombrowe Goran Almberg Christian Bille Stig Hogberg Beatrice Kdimpe Nikolausson
Styrelsens ordférande sedan 2025%. Styrelsens vice ordférande sedan 2023. Ordférande LF Stockholm och annat Vd LF Halland. Skogsbrukare. Vd Lansforsakring Kronoberg.
Styrelsearbete. Invald 2025. Styrelsearbete. Invald 2023. styrelsearbete. Invald 2025. Invald 2021. Invald 2024. Invald 2020.

Fodd Fodd Fodd Fodd Fodd Fodd

1961. 1958. 1960. 1962. 1960. 1972.

Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Civilekonom, Uppsala universitet. Kemiingenjor. Civilekonom. Ekonomexamen, Lunds universitet. Lantbruksutbildning. Civilekonom och Ekonomie Magister.
Ovriga styrelseuppdrag Ovriga styrelseuppdrag Ovriga styrelseuppdrag Ovriga styrelseuppdrag Ovriga styrelseuppdrag Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande LF Sormland.

Ordfoérande LF Varmland. Vice ordférande
Kristinehamns Energi AB.

Ordférande RB Brf Sollentunahus 2 och
Dirual Férsakrings AB. Ledamot Intresse-
féreningen for RB Stockholm.

Ledamot LF Halland, LFant AB, Halmstads
Flygplats AB, Halland Invest AB, Skadedjurs-
bekampning i Vast AB, AMICE och Svensk
Kooperation.

Ordférande LF Vasternorrland och Norra
Skog.

Ordforande Hallefors Tierp Skogar AB

och Hjalmar Petri. Ledamot Lansforsakring
Kronoberg, LF Affarsservice Sydost AB,
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB och
Linnéuniversitetet.

Tidigare erfarenhet

\Vd LF Bergslagen, Chefstjanster inom Handels-
banken, LF Bergslagen och LF Vastmanland.
Ordférande LF Maklarservice, LF Fastighetsfor-
medling och Handelskammaren Malardalen.
Ledamot Lansforsakringar Sak AB, Lansforsak-
ringar Fondliv och Lansférsakringar AB.

Y Fram till 16 maj 2025 var Maria Engholm
ordférande i Lansférsakringar AB.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Tidigare erfarenhet
Director Operations & HSE WFA Europe,

platschef Casco Adhesives AB Kristinehamn.

Ordférande Naringslivssamverkan i Kristine-
hamn. Ledamot Liberalernas partistyrelse,
LF Forskningsstiftelse, Lansférsakringar Liv,
Casco Adhesives AB, Handelskammaren
Varmland, Inova och Nyféretagarcentrum
Kristinehamn. Regionrad, Region Varmland.

Tidigare erfarenhet

Vd LRF Driftsbyran AB, vd LRF Skadef6rsak-
ring AB, vd Swede Agri Treasury Consulting
AB, finanschef Kooperativa Férbundet, kon-
cerncontroller Lantbrukarnas Riksforbund,
och ett flertal styrelseuppdrag sdsom
Ledamot Lantbrukarnas Ekonomi AB, Till-
vaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB,
Stiftelsen Potatisbranschen och Kléverstif-
telsen i LEAB.

Tidigare erfarenhet

Vd Sparbanken Syd, rérelsechef Swedbank.
Ledamot Lansforsakringar Bank, Lansforsak-
ringar Hypotek, Wasa Kredit, Agria Djurfor-
sakring och Lansforsakringar Fondliv.

Tidigare erfarenhet

Region ordférande LRF Vasternorrland.
Ledamot LRFs riksforbundsstyrelse, LRF
Medelpad, Landshypotek, Landshypotek
region Norrland, LF Forskningsstiftelse, Agria
Djurférsakring och Investa Foretagskapital.

Tidigare erfarenhet

Vd Munksjo Aspa Bruk AB, vd Alstom Power
Sweden AB, Air Quality Control Systems.
Ledande befattningar S6dra Skogsagarna
och Sodra Cell AB. Ledamot Lansforsakringar
Bank, Lansforsakringar Gruppliv, LF Fastig-
hetsformedling, Lansférsakringar Fondliv,
Lansférsakringar Fondforvaltning, Kv. New
York Ek. forening, Micki Leksaker och T-em-
ballage. Lang och bred erfarenhet av att leda
och arbeta med foretags hallbarhetsfragor
inom bade industri- och finansbranschen.
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Styrelse, fortscttning

Inledning Var verksamhet

Strategi

Forvaltningsberattelse

STYRELSENS SEKRETERARE

Helena Thorlin

Chefsjurist Lansforsakringar AB.
Anstalld 2021. Fédd 1973.

Utbildning
Jur. kand., Géteborgs universitet.

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Gruppliv
och FPK Forsakringsbranschens pen-
sionskassa.

Tidigare erfarenhet
Notarietjanstgoring i Solna tingsratt,
advokat vid Gernandt & Danielsson

Karin Mattsson Magnus Olsson Asa Rohs Olle Tornell Advokgtbyré, olika befattningar inom
Styrelsearbete och egen verksamhet. Vd LF Jonk&ping. Vd Lansforsakringar Ostgota. Styrelsearbete. it:?:lﬁizﬁrﬁi?igégi?in; t;grkattia_nde
Invald 2020. Invald 2025. Invald 2025. Invald 2025. J S g

bolaget Skandia samt sex ar som
Fodd Fodd Fodd Fodd chefsjurist.
1972. 1964. 1970. 1958.
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Personalvetare (Fil. kand. Sociologi).

Agronomexamen med ekonomisk inriktning.

Ekonomi och juridik, Linkdpings universitet.

Jur. kand., Uppsala universitet.

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande LF Jamtland sedan 2017.
Ordférande Prins Carl Philips och Prinsessan
Sofias stiftelse. Vice ordférande Wallenstam
AB och Skogsagarna Mellanskog. Ledamot
Astrid Lindgrens Varld och Svenska Hockey-
Ligan.

Tidigare erfarenhet

Forbundsordforande Riksidrottsforbundet,
chef Kompetensutveckling Lantbrukarnas
Riksférbund. Bred erfarenhet av héllbarhets-
arbete i styrelseuppdrag.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ovriga styrelseuppdrag

Ordforande LF Maklarservice AB och Ell Eff
AB (lokalt fastighetsbolag helagt av LF Jon-
koping).

Tidigare erfarenhet

Vd LF Blekinge, skade-/marknads-/forsalj-
ningschef Lansforsakringar Ostgota, region-
chef Ludvig & CO, ekonomiradgivare Skara-
borgs Lans Hushallningssallskap.

Ovriga styrelseuppdrag

Ledamot Humlegarden Fastigheter AB,

LF Trygghetstjanster AB och Skadedjur i
Vist AB. Ordférande Ostgdtabrandstods-
bolag Fastighet AB, LFant AB och Sejfa AB.

Tidigare erfarenhet

CFO Lansforsakringar Ostgéta, CFO San Sac
Group, CFO Malte Mansson gruppen.

Tidigare erfarenhet
Chefsjurist Lansforsakringar AB och Wasa
Forsakring. Bankjurist Nordbanken.

Finansiella rapporter Ovriginformation

REVISOR

Deloitte AB

Med huvudansvarig revisor
Patrick Honeth.
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Styrelse, Arbetstagarrepresentanter

Hans Holm Susanne Lindberg Mirek Swartz
Arbetstagarrepresentant. Arbetstagarrepresentant. Arbetstagarrepresentant.
Invald 2021. Invald 2012. Invald 2022.

Fodd Fodd Fodd

1959. 1967. 1962.

Utbildning Utbildning Utbildning

Officer i Forsvarsmakten Flygvapnet, enstaka
universitetskurser i ekonomi, juridik, system-
vetenskap. IFU diplomerad inom Sak- och
Livférsakring, certifierad CIO.

Gymnasieekonom, IFU diplomerad inom
sak- och livforsakring, diplomerad i person-
skadereglering inom Lansforsakringar.

Gymnasieingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande Akademikerforeningen Lans-
férsakringar AB. Suppleant Lansforsakringar
Fondliv.

Tidigare erfarenhet

Major i Flygvapnet, ledande roller och andra
befattningar inom Férsakringsbolaget Ansvar
AB. Controller, affarsutvecklare, forvalt-
ningsledare och andra befattningar inom
Lansférsakringar AB. Ledamot Lansforsak-
ringar Sak AB och Lansférsakringar AB.

Suppleant: Anna Sandqvist

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ovriga styrelseuppdrag

Ordforande Forena LF. Vice ordférande
Forena, Nordic Financial Unions (NFU) och
UNI Europa Finance. Ledamot Forsakrings-
branschens pensionskassa FPK. Suppleant
Lansforsakringar Fondliv och Lansforsak-
ringar Liv.

Suppleant: Susanne Hirsch

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande Forena Lansférsakringar
AB. Ledamot Lansférsakringar Fondforvalt-
ning.

Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovriginformation

Tidigare erfarenhet

Chef IT stod LF Stockholm, Chef IT stod
Lansférsakringar AB. Ledamot Lansforsak-
ringar Bank och LF Finans.

Suppleant: Susanne Hirsch
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Foretagsledning

Bjorn Dalemo

Vd Lansforsakringar ABY.
Anstalld 2019.

Jonas Ekegren

CFO och chef Ekonomi och Finans.
Anstalld 2016.

Cecilia Eriksson

Chef People & Culture.
Anstalld 2023.

Inledning Strategi

David Haak

Vd Agria Djurforsakring.
Anstalld 2024.

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Maria Lundberg

CDO och chef Digital och IT.
Anstalld 2024.

Finansiella rapporter

i

Ovriginformation

Andreas Modigh

Chef Strategi och Kommunikation?.
Anstalld 2013.

Fodd Fodd Fodd Fodd Fodd Fodd
1975. 1971. 1983. 1976. 1968. 1980.
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

Ekonomi/Statistik.

Civilekonom, Orebro universitet.

Beteendevetare, Orebro Universitet.

Civilingenjor Maskinteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan Stockholm.

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Lulea Tekniska Universitet.

Styrelseuppdrag

Ordforande Lansforsakringar Bank, Lansfor-
sakringar Fondliv och Agria Djurférséakring.
Ledamot Svensk Forsakring och Eurapco.

Styrelseuppdrag

Ordforande LF Sak Fastigheter AB. Ledamot
Lansforsakringar Hypotek, Lansforsakringar
Liv, SAVR och SOS International A/S.

Tidigare erfarenhet

Chef Affarsenhet Sak Lansforsakringar AB
och vice vd Lansforsakringar AB, ledande
befattningar inom prissattning, underwriting
och produkt och portféljhantering.

Y Fram till 15 maj 2025 var Mathias Collén vd
Lansforsakringar AB, ersatt av Bjorn Dalemo
som tf vd Lansforsakringar AB fram till 1
december 2025 nar han tilltradde rollen som
vd Lansforsakringar AB.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Tidigare erfarenhet

Chef Affars- och kapitalplanering Lans-
forsakringar AB, 15 ar inom Nordea i olika
ledande befattningar, 5 &r i Handelsbanken.

Tidigare erfarenhet

HR-direktor Tre Sverige, Global HR-direktor
samt HR Business Partner och HR-specialist
Tobii AB, managementkonsult PwC, olika rol-
ler i rekryterings-och bemanningsbranschen.

Styrelseuppdrag

Ordférande Mentor Sverige, Chair Mentor
International.

Styrelseuppdrag
Ledamot SAVR och LF Forskningsstiftelse.

Tidigare erfarenhet

Vd SBP Kredit, vd Zurich Norden, Chief
Underwriting Officer Zurich Norden, Sverige-
chef Zurich, Vice president Guy Carpenter,
Property Underwriter Zurich Sverige.

Tidigare erfarenhet

Head of Technology Volvo Digital & IT, CIO
ICA Gruppen, CIO ICA Sverige, Utvecklings-
chef Axfood IT.

MBA, Stockholm School of Economics, M.Sc.
with a major in Mathematics, Kungliga Tek-
niska Hogskolan Stockholm.

Tidigare erfarenhet

Chef Strategi Lansforsakringar Liv, Riskchef
Lansférsakringar ABs kapitalforvaltning,
Senior Quantitative Developer IGNIS Asset
Management, London.

2 Fram till 19 maj 2025 var John Nyman chef
Strategi och Kommunikation, ersatt av Lena
Hedlund som tf chef Strategi och Kommunika-
tion fram till 31 december 2025 da hon gick i
pension. Andreas Modigh var tf chef Strategi
och Kommunikation fran 1 januari 2026 fram
till 16 februari 2026 nér han tilltradde rollen
som chef Strategi och Kommunikation.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 121



< Innehall

Féretagsledning, fortsdttning

Sara Rindevall

Vd Lansforsakringar Fondliv Forsakrings AB.
Anstalld 2022.

Martin Rydin

CFO och tf vd Lansforsakringar Bank AB2.
Anstalld 2012.

Helena Thorlin

Chefsjurist.
Anstalld 2021.

Inledning Strategi

Niclas Ward

Chef Affarsenhet Sak®.
Anstalld 2022.

Fodd Fodd Fodd Fodd
1975. 1968. 1973. 1971.
Utbildning Utbildning Utbildning Utbildning

MBA, Stockholm School of Economics,
Fil. kand. Statsvetenskap, Stockholms
universitet.

Juristutbildning, Stockholms universitet.

Jur. kand., Goteborgs universitet.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseuppdrag
Ordférande Lansforsakringar Gruppliv.
Suppleant Min Pension i Sverige AB.

Styrelseuppdrag
Ordférande Lansforsakringar Hypotek.
Tf Ordférande LF Finans.

Styrelseuppdrag
Ledamot Lansférsakringar Gruppliv och FPK
Forsakringsbranschens pensionskassa.

Styrelseuppdrag
Ledamot Omocom AB och MSAB.

Tidigare erfarenhet

Chef Produkt & Kunderbjudande Lansfor-
sakringar Fondliv, chef Produkt och Affarsut-
veckling Savings & Pension Handelsbanken,
chefsbefattningar inom Livférsakringsbola-
get Skandia och dess dotterbolag.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Tidigare erfarenhet
Chef Treasury Lansforsakringar Bank,
Head of Long Term Funding Swedbank.

3 Fram till 9 april 2025 var Sven Eggefalk vd Lans-
forsékringar Bank. Sara Davidgard har utsetts
till ny vd for Lansforsakringar Bank och tilltra-
der rollen den 31 mars 2026.

Tidigare erfarenhet

Notarietjanstgéring i Solna tingsratt, advokat
vid Gernandt & Danielsson Advokatbyrd,
olika befattningar inom Skandia koncernen
sasom bitradande chefsjurist, tf vd Férsak-
ringsaktiebolaget Skandia samt sex ar som
chefsjurist.

Tidigare erfarenhet

Chef Affarsomréde Privat Lansfoérsakringar
AB, chef Personrisk Lansforsakringar AB
och vd Lansférsakringar Gruppliv, vd Insr
Insurance ASA, konsult NW Advisory AB, vd
Trygg-Hansa, chefsbefattningar If Skade-
férsakring.

Y Fram till 15 maj 2025 var Bjérn Dalemo chef
Affarsenhet Sak, ersatt av Fredrik Lidman som
tf chef Affarsenhet Sak fram till 13 mars 2026
nar Niclas Ward tilltradde rollen som chef
Affarsenhet Sak.

Var verksamhet Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Ovriginformation
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Femarsoversikt Lansforsakringar AB-koncernen

Mkr om inte annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
KONCERNEN

Resultat fore skatt 4280 4050 3240 2513 3806
Arets resultat 2738 2476 2195 1963 3229
Réantabilitet pa eget kapital, % 7 7 8 8 9
Totala tillgangar, Mdkr 842 805 731 686 712
Antal aktier, tusental 10425 10425 10425 10425 10425
Eget kapital per aktie, kronor 3594 3405 3261 3144 3183

Konsolideringskapital

Eget kapital 40 317 38041 36198 34976 35387
Emitterat primarkapital -2 850 -2 550 -2200 -2200 -2200
Forlagslan 4194 3095 3093 2597 2595
Uppskjuten skatt 1078 1049 991 944 928
Summa konsolideringskapital 42739 39635 38082 36 316 36709
Konsolideringsgrad, % 410 412 433 434 442
Kapitalbas for forsakringsgruppen (FRL) 68478 66 775 62 634 59 099 65203
Solvenskapitalkrav for forsakringsgruppen (FRL) 50 240 49 370 46 066 41836 45 368
Kapitalbas for det finansiella konglomeratet” 67 569 66 775 62 634 59 099 65203
Kapitalkrav for det finansiella konglomeratet 50 240 49 370 46 066 41 836 45368
Medelantal anstéllda 3570 3214 2942 2583 2351
FORSAKRINGSRORELSEN

Skadeférsakringsrorelsen

Premieintakt (efter avgiven aterforsakring) 9881 9 255 8585 8141 7 339
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 105 255 181 9 7
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -6 816 -6 581 -6 215 -5673 -4.927
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 833 625 492 708 629

Premieinkomst skadeférsékring

Premieinkomst fore avgiven aterférsakring 12292 11504 10 622 10174 9510

Premieinkomst efter avgiven aterforsakring 10416 9626 8801 8375 7731

Livférsékringsrorelsen

Premieinkomst efter avgiven aterforsakring 698 682 641 673 625
Avgifter avseende finansiella avtal 879 904 847 882 940
Kapitalavkastning, netto™ 8927 40 751 26 437" 33519 806
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -278 -367 -305 -320 -381
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 1496 1280 905 680 829
Forsakringsrorelsens rorelseresultat 2172 1759 1073 446 1647
Nyckeltal

Driftskostnadsprocent, skadeférsakring 24 25 24 22 20
Skadeprocent, skadeférsakring 69 71 73 70 71
Totalkostnadsprocent, skadeférsakring 93 96 97 92 91
Forvaltningskostnadsprocent, livforsakring 0,6 0,8 0,8 0,8 0,9
Direktavkastning, %, forsakringsrorelsen™ 0,9 1,8 3,6™ 0,7 -0,4
Totalavkastning, %, forsékringsrorelsen 3,7 7,5 5,8 -3,3 9,3

* Kapitaloverskott och kapitalbas enligt regler om finansiella konglomerat per 31 december 2025 har korrigerats mot publicerad siffra den 11 februari
2026. Lansforsakringar Banks utestdende efterstallda skuld vid arsskiftet 6versteg minimikapitalkravet for dessa instrument, vilket enligt konglome-
ratsreglerna medfdr en begransad medrakning i det finansiella konglomeratets kapitalbas.

** Jamforelseinformation har justerats for att inkludera orealiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka férsakringstagarna bar risken.

*** Jamforelseinformation har justerats for att aterspegla forsékringsrorelsens placeringstillgdngar, samt kassa och bank.
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Femarsoversikt, forts.

Lansfoérsékringar AB-koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Ekonomisk stallning

Placeringstillgdngar, Mdkr” 21 20 19" 17 20
Fondforsakringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar

risken, Mdkr 286 270 222 192 219
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforséak-

ring), Mdkr 12 12 11 11 10
BANKRORELSEN

Rantenetto 5385 6 054 6438 5146 4741
Resultat fore skatt 2108 2291 2168 2067 2296
Arets resultat 1723 1771 1721 1663 1851
Rantabilitet pa eget kapital, % 7,2 8,1 8,1 8,2 9,8
Totala tillgangar, Mdkr 5il5 496 471 457 451
Eget kapital 25983 24986 23788 22 586 21749
K/I-tal fore kreditforluster 0,56 0,49 0,52 0,50 0,56
Placeringsmarginal, % 1,13 1,34 1,47 1,19 1,09
Karnprimarkapitalrelation konsoliderad situation, % 14,6 15,3 15,1 15,4 15,3
Primarkapitalrelation konsoliderad situation, % 16,7 17,2 16,8 17,2 17,2
Total kapitalrelation konsoliderad situation, % 19,6 19,5 19,2 18,5 19,4
Kreditférlustniva i férhallande till utldning, % 0,03 0,04 0,03 0,03 -0,09
Likviditetstackningskvot konsoliderad situation, % 269 341 337 310 313

Stabil nettofinansieringskvot konsoliderad
situation, % 127 123 128 125 130

* Jamférelseinformation har justerats for att inkludera orealiserade vinster pa placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bar risken.

Nyckeltal fér Bankrorelsen enligt IFRSY som tillimpas i Lansférsakringar Bankkoncernens rapportering

2025 2024 2023 2022 2021
Bankrdrelsen
Rantenetto 5810 6632 7 023 5528 4741
Resultat fore skatt 2107 2290 2168 2067 2296
Periodens resultat 1722 1771 1722 1663 1851
Totala tillgangar, Mdkr Bill5) 496 471 457 451

Y International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av
IFRS Interpretations Committee (IFRIC), sddana de antagits av EU.
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Innehallsforteckning — koncernen
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Lansférsakringar AB-koncernen

Finansiella rapporter
Resultatrakning for Lansférsakringar AB-koncernen

Mkr Not 2025 2024

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 4 9881 9 25t
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 5 105 25¢
Ovriga tekniska intdkter (efter avgiven aterférsakring) 6 2 z
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 7 -6 816 -6 581
Driftskostnader 8,9,10,11 -2 339 -2 30¢
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterférsékring) 12 -1 -1
Skadefdrsékringsrorelsens tekniska resultat 833 62F
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE

Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring) 4 698 682
Kapitalavkastning, intakter 13 368 457
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 13 8917 40387
Avgifter fran finansiella avtal 879 90¢
Ovriga tekniska intdkter (efter avgiven aterférsakring) 6 2394 2347
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 7 -278 -367
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) -8923 -40 64¢
Driftskostnader 8,9,10,11 -2 046 -2 161
Kapitalavkastning, kostnader 13 -65 -17C
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 -305 -2:
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterférsékring) 12 -143 -124
Livférsakringsrérelsens tekniska resultat 1496 1 28(
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Resultatrakning for Lansférsakringar AB-koncernen, forts.
Mkr Not 2025 2024

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 833 625
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 1496 1280
Kapitalavkastning, intakter 13 456 1116
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 13 220 255
Kapitalavkastning kostnader 13 -60 -684
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 -134 -41
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen -110 -262
Ovriga intakter 14 2988 2937
Ovriga kostnader 14 -3516 -3 466
Férsakringsrérelsens resultat 2172 1759
BANKRORELSEN

Réntenetto 15 5385 6 054
Operationella leasingintakter 16 2704 2938
Provisionsnetto och 6évriga rérelseintakter 17 172 -1049
Rorelsens kostnader 8,9,10,11 -3312 -2728
Avskrivningar operationell leasing 16 -2 256 -2 345
Kreditforluster 18 -143 -181
Paford riskskatt och resolutionsavgift -442 -398
Bankrérelsens resultat 2108 2291
Resultat fore skatt 4280 4050
Aktuell skatt -617 -553
Avkastningsskatt -970 -923
Uppskjuten skatt 45 -98
Skatt p& &rets resultat 19 -1542 -1574
Arets resultat 2738 2476
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

Mkr Not 2025 2024
Arets resultat 2738 2476
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsk verksamhet -54 33
Kassaflodessakringar 76 -188
Forandring i verkligt varde pa finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde 6ver 6vrigt total-

resultat 108 37
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat -38 31
Summa 92 -87

Poster som inte kan omféras till arets resultat

Forandring i verkligt varde pa egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde Gver vrigt to-

talresultat =7 14
Skatt hanforlig till poster som inte kan aterféras till arets resultat 1 -3
Summa E5) 11
Summa &vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 87 -76
Arets totalresultat 2825 2400
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Balansrakning for Lansférsakringar AB-koncernen
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Goodwill 21 = 10
Andra immateriella tillgangar 22 5047 4620
Summa 5047 4630

Placeringstillgangar

Placeringar i koncernforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och dvriga foretag som
det finns ett agarintresse i

Aktier i Lansforsakringar Liv 23 8 8

Aktier och andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 24 230 203

Andra finansiella placeringstillgdngar

Aktier och andelar 25 8864 8240
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 26,27 76119 67 450
Derivat 28 1937 4751
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 103 104
Summa 87 261 80756

Placeringstillgdngar fér vilka livfrsakringstagaren bar placeringsrisk

Fondférsakringstillgangar 29 285003 269 630
Summa 285003 269 630
Aterférsakrares andel av Férsakringstekniska avsittningar 30

Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 30 629 590
Oreglerade skador 30 7 323 6910
Summa 7951 7 499
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 31 4144 3935
Fordringar avseende aterférsakring 307 376
Utlaning till allmanheten 32 422 335 418 115
Vardeférandring sakringsportfolj 33 68 -200
Ovriga fordringar 34 3104 2958
Summa 429 958 425184
Andra tillgéngar

Materiella tillgangar, Leasing 35 6 745 7 353
Materiella tillg&ngar, Ovrigt 35 292 369
Kassa och bank 36 14 855 4826
Uppskjuten skatt 207 129
Aktuell skatt 37 310 211
Summa 22410 12 888
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38

Upplupna rénte- och hyresintakter 76 90
Forutbetalda anskaffningskostnader 3113 3061
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1163 1112
Summa 4353 4262
SUMMA TILLGANGAR 841982 804 850
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Balansrakning for Lansférsakringar AB-koncernen, forts.
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39 200 200
Ovrigt tillskjutet kapital 11115 11115
Primarkapital 2850 2550
Andra fonder 199 -676%
Balanserad vinst eller forlust 23215 22 376Y
Periodens resultat 2738 2476
Summa 40 317 38041
Efterstallda skulder

Efterstallda skulder 40 4194 3095
Summa 4194 3095
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring) 30

Ejintjanade premier och kvardréjande risker 5095 4714
Livforsakringsavsattning 3216 2 965
Oreglerade skador 11402 11380
Summa 19713 19 060
Forsékringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka férsakringstagaren bar risk (fére avgiven aterfor-

sakring) a1

Villkorad aterbéaring 4621 4263
Fondférsakringsataganden 285 655 270123
Summa 290 276 274 386
Andra avséttningar 42

Pensioner och liknande forpliktelser 67 72
Aktuell skatt 406 491
Uppskjuten skatt 37 1286 1178
Ovriga avsattningar 59 63
Summa 1817 1805

Depaer frin aterférsikrare

Depaer fran aterforsakrare 106 97
Summa 106 97
Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 43 1140 990
Skulder avseende aterforsakring 402 347
Skulder till kreditinstitut 44 1597 10803
In- och uppléning fran allmanheten 45 160 882 152900
Vardeférandring sakringsportfolj 33 -637 -2023
Emitterade vardepapper 46 310801 292 897
Derivat 28 2418 2732
Ovriga skulder 47 2197 2317
Summa 478799 460963
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 48

Aterférsakrares andel av Férutbetalda anskaffningskostnader 6 6
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 755 7397
Summa 6761 7403
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 841982 804 850

Y Jamforelsear har justerats pa grund av rattelse av felaktig fordelning fér att motsvara den information som framgar i noten Eget kapital.
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Rapport over férandringar i eget kapital fér koncernen

Fond for verkligt varde

Balanserade

Gvrigt till- Omrak- Verkligt Sak- vinstmedel in- Totalt

Aktie- skjutet Primar- nings- varde- rings-  klusive arets eget
Mkr kapital kapital kapital reserv reserv reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 200 11115 2200 -7 -509 -58 23 258 36198
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 2476 2476
Arets 6vrigt totalresultat - - - 33 40 -149 -0 -76
Arets totalresultat - - - 33 40 -149 2476 2400
Transaktioner med koncernens agare
Tillskott fran och vardedverforingar till
agare
Lamnad utdelning - - - - - - -698 -698
Summa transaktioner med koncernens agare - - - - - - -698 -698
Utdelning mm pa primarkapitalinstrument - - 350 - - - -208 142
Utgdende eget kapital 2024-12-31 200 11115 2550 25 -469 -207 24 827 38041
Ingdende eget kapital 2025-01-01 200 11115 2550 25 -469 -207 24 827 38041
Arets totalresultat
Arets resultat = = = = = = 2738 2738
Arets 6vrigt totalresultat - - - -54 80 61 - 87
Arets totalresultat o o o -54 80 61 2738 2825
Transaktioner med koncernens agare
Tillskott fran och vardedverforingar till
agare
Lamnad utdelning = = = = = = -698 -698
Summa transaktioner med koncernens agare - - - - - - -698 -698
Effekt av fusion? - - - - - - 7 7
Utdelning mm pa primarkapitalinstrument - - 300 - - - -158 142
Utgdende eget kapital 2025-12-31 200 11115 2850 -29 -389 -147 26 716 40 317

Y Omféring fran omrakningsreserv till balanserade vinstmedel till f6ljd av absorption av Capstone in i Agria.
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Inledning  Strategi

Lansférsakringar AB-koncernen

Noter till finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7
kap. 1-4 §§ i Lag (1995:1560) om arsredovisning i férsakrings-
foretag (ARFL) och Finansinspektionens foreskrifter och all-
méanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakringsfore-
tag och tjanstepensionsforetag. De skillnader som férekommer
mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar av avsnitt Moderbolagets redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncer-
nens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor, avrundade till miljoner kronor om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden, férutom for vissa finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa
samtliga perioder som presenteras i den finansiella rapporten,
om inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar, samt
gor antaganden som paverkar tillAmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av de intékter, kostna-
der, tillgdngar, skulder, eventualforpliktelser och avsattningar
som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och be-
démningar ar baserade pa historiska erfarenheter och grundar
sig pa den béasta information som fanns tillgdnglig pa balansda-
gen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar, men for att minska avvikelsen utvarderas
uppskattningar regelbundet.

Viktiga Kéllor till osékerheter i uppskattningar ar frdmst hdnfor-

liga till:

- Vardering av forvantade kreditférluster. Dessa varderingar
bygger pa komplexa modeller och bedémningar, s& som
identifiering av betydande 6kning av kreditrisk, beaktande
av framatblickande information samt val av makroekono-
miska scenarion. Fér narmare beskrivning av forvantade
kreditforluster se avsnitt Forvantade Kreditforluster.

- Berdkning av livforsakringsavsattningen. Vid berakning av
livforsakringsavsattningen gors antaganden om bland an-
nat diskonteringsranta, dodlighet, sjuklighet och omkost-
nader. For narmare beskrivning av livférsakringsavsatt-
ningen se not Livforsakringsavsattning.

- Berdkning av forsakringstekniska avsattningar. Vid berak-
ning av avsattning for oreglerade skador gors en aktuariell
uppskattning av de foérvantade skadeutbetalningarna for
intraffade forsakringsfall. Berakningarna bygger pa anta-
ganden om ranta och framtida kostnader. Fér narmare be-
skrivning av forsakringstekniska avsattningar se not For-
sakringstekniska avsattningar.

- Avskrivningstid for férutbetalda anskaffningskostnader for
fondforsakringsavtal. Det finns viss osakerhet i uppskatt-
ning av avskrivningstiden for foérutbetalda anskaffnings-
kostnader for fondforsakringsavtal. Antagandet for av-
skrivningstiden baserar sig pa statistik av férsakringsavta-
lens l6ptid. For narmare beskrivning se avsnitt Forutbe-
talda anskaffningskostnader.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

- Redovisning av aktuell skatt till fljd av lag om tillaggsskatt
for bolag i stora koncerner (tillaggsskattelagen"). Koncer-
nen avser att tilldmpa férenklingsreglerna vilket innebar
att ingen aktuell skatt redovisas for rdkenskapsaren 2024-
2026. Foér narmare beskrivning av koncernens exponering
for att betala tillaggsskatt, se not Skatt.

- Vardering av finansiella tillgdngar utan observerbart mark-
nadspris. Vid vardering av finansiella tillgangar for vilka det
inte finns ndgot observerbart marknadspris anvands vér-
deringsmodeller och antaganden. For narmare beskrivning
av vardering av finansiella tillgangar till verkligt varde, se
not Varderingsmetoder for verkligt varde.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning och val av redovisnings-

principer ar frdmst hdnforliga till:

- Lansforsakringar ABs innehav i Lansforsakringar Liv For-
sakringsaktiebolag (publ) (Lansforsakringar Liv) bedrivs
enligt dmsesidiga principer. Bolaget ags till 100 procent av
Lansforsakringar AB och anses darfor vara ett dotterfore-
tag. Dock omfattas inte Lansforsakringar Liv av Lansfor-
sakringar ABs koncernredovisning utifran det vinstutdel-
ningsférbud som rader da det medfér att det foreligger be-
tydande och varaktiga hinder som begransar moderbola-
gets mojligheter att utova sina rattigheter betraffande dot-
terforetagets tillgangar. Lansforsakringar Liv konsolideras
darfor inte enligt forvarvsmetoden och redovisas istallet
som onoterade aktier.

Andrad uppskattning och bedémning av kalkylréntan
Lansforsakringar AB och Forsakringsaktiebolaget Agria har gjort
en 6versyn av metoden for berakning av kapitalavkastning 6ver-
ford till forsakringsrorelsen. Metoden har anpassats for att
battre aterspegla aktuella kassafléden och en Gversyn av ut-
gangspunkt fér rantan har gjorts. Andringen medfor att kapital-
avkastning dverford till forsakringsrorelsen i koncernen har
minskat med 71 Mkr, jamfort med tidigare metod for aktuell pe-
riod (med ett bidrag pa 37 Mkr fran Lansférsakringar AB, re-
spektive 34 Mkr fran Forséakringsaktiebolaget Agria). Metoden
infordes under 2025 och tillampas framatriktat.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TILL-
LAMPAS FRAN OCH MED 1 JANUARI 2025

Nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden som har
tratt ikraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2025
eller senare bedéms inte fa nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter, kapitalkrav, kapitalbas eller andra
férhallanden enligt tillampliga rorelseregler.

Redovisningsprincip med anledning av Riksbankens ratt att
krava rantefri inlaning

Riksbanken har med stéd av en andring i Riksbankslagen beslu-
tat att erhalla rantefri inldning fran svenska banker och andra
kreditinstitut med verksamhet i Sverige. Det belopp som insti-
tuten ska satta in till Riksbanken motsvarar en andel av institu-
tens sa kallade inlaningsbas. De insatta beloppen blir darmed
proportionerliga med institutens storlek. Storleken pa de totalt
insatta beloppen uppdateras arligen. I koncernen redovisas de
insatta beloppen inom Ovriga fordringar.

Separat presentation av Avgifter fran finansiella avtal

Koncernen har valt att presentera Lansforsakringar Fondlivs Av-
gifter fran finansiella avtalinom en separat post i
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resultatrakning istallet f6r inom Ovriga tekniska intékter dd det
ger en mer rattvisande bild av koncernens finansiella resultat
att presenteras sarskilt. Jamforelseinformation har raknats om
och effekten pd hel&r 2024 uppgar till 904 Mkr. Andringen har
inte paverkat resultatet.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR BORJAT
TILLAMPAS

Nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden som tra-
der ikraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2026
eller senare har inte fortidstillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Nedan beskrivs forvantade effekter
som tillampningen férvantas fa pa den finansiella rapporte-
ringen.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presen-
tation och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari
2027 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter. Standarden har antagits av EU. IFRS 18 innebar nya
krav pa utformningen av och upplysningarna i finansiella rap-
porter, med sarskilt fokus pa resultatrdkningen och upplysning-
arna kring féretagsledningens resultatmatt. Standarden férvéan-
tas inte fa ndgra finansiella effekter fér koncernen men medfér
nya krav pa presentation och upplysningar i de finansiella rap-
porterna. Paverkan pa koncernens finansiella rapporter utvar-
deras for narvarande.

Andringar i klassificering och vardering av finansiella instru-

ment (IFRS 9 och IFRS 7)

IASB har publicerat andringar avseende klassificering och var-
dering av finansiella instrument i IFRS 9 och IFRS 7. Andring-
arna innebar framst vagledning vid bedomning av kontraktuella
kassafléden i finansiella tillgdngar som inkluderar villkor som ar
beroende av framtida handelser samt relaterade upplysnings-
krav. Andringen ska tillimpas fr&n 1 januari 2026 och har &nnu
inte antagits av EU. Paverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter utvarderas for narvarande.

Beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper
KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterféretag som ska omfattas av koncernredovisningen kon-
solideras in i koncernen enligt férvarvsmetoden fran och med
den tidpunkt som en juridisk person anses vara ett dotterfére-
tag och fram till den tidpunkt da ett koncernfoérhallande som
moderforetag och dotterforetag upphor.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till transaktions-
dagens valutakurs.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa
grund av omrakning i balansrékningen i utlandsk valuta redovi-
sas i resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN

Premier

Premieinkomst

Som premieinkomst i skadeférsakringsrorelsen redovisas den
totala bruttopremien for direkt forsakring och mottagen aterfor-
sakring som forfallit till betalning eller kan tillgodoforas bolaget
for forsakringsavtal dar forsakringsperioden pabérjats fore ra-
kenskapsarets utgang. Med bruttopremie menas den avtalsbe-
stamda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag for
sedvanliga kundrabatter. De forsakringsavtal dar koncernen
mottar risker fran andra bolags forsakringsavtal klassificeras
som mottagen aterforsakring.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakrings-
perioder som pabdrjas forst efter rakenskapsarets utgang, om
de enligt avtal forfaller till betalning under rékenskapsaret. Pre-
mieinkomst redovisas exklusive skatter och andra offentliga av-
gifter som belastar forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rakenskaps-
arets utgang men som inte ar bekraftade av férsakringstagaren
samt premier for nytecknade forsakringsavtal dar forsakrings-
perioden borjar fore rakenskapsarets utgang réaknas in med de
belopp som de beraknas inflyta. Annullationer reducerar premi-
einkomsten sa snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in
med de belopp som de beraknas inflyta.

I livforsakringsrorelsen klassificeras forsakringskomponenten i
de finansiella avtalen som forsakringsavtal. Premieinkomst re-
dovisas enligt kontantprincipen vilket innebar att inbetalda pre-
mier intaktsfors nar de inkommer oavsett om dessa helt eller
delvis avser ett senare rakenskapsar.

Premier fér avgiven terforsékring

Som premie for avgiven aterférsakring redovisas belopp som
betalats ut under rakenskapséret eller belopp som tagits upp
som en skuld till forsakringsbolag som mottagit aterférsakring
enligt ingadngna aterforsékringsavtal. Premierna periodiseras sa
att kostnaden fordelas till den period som forsakringsskyddet
avser.

Premieintakt

Som premieintédkt redovisas den del av premieinkomsten som
ar hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premiein-
komsten fran férsakringskontrakt som avser tidsperioder efter
balansdagen redovisas som Forsakringstekniska avsattningar i
balansrakningen. Berakning av avsattningen for ej intjanade
premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifran det underliggande forsakringskontraktets
|6ptid. Aven aterférsakrares andel av premieinkomsten periodi-
seras och den del som hanfor sig till efter balansdagen redovi-
sas som en fordran, Aterférsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden
utbetalda férsakringsersattningar och forandringar i avsatt-
ningar for oreglerade skador. I férsakringsersattningarna ingar
férutom skadeersattningar aven kostnader for skadereglering.
Atervinning av skador redovisas som reducering av skadekost-
naden.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning i skade- och livférsakringsrorelsen bestar av
posterna kapitalavkastning intakter, kapitalavkastning kostna-
der, orealiserade vinster pa placeringstillgdngar samt oreali-
serade forluster pa placeringstillgangar.

Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet for-
séaljningspris och tillgangens anskaffningsvarde. Orealiserade
resultat bestar av arets férandring av skillnaden mellan verkligt
vérde och anskaffningsvarde. Vid férsaljning aterférs ackumule-
rade orealiserade vardeforandringar som orealiserat resultat. I
forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade ska-
dor pa skadelivrantor, ranteomvarderingseffekten pa skadeliv-
rantor redovisas som Kapitalavkastning.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévning for materiella, immateriella tiligangar,
intresseféretag, samt goodwill

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde. Om det inte gar att faststélla vasentligen
oberoende kassafléden for en enskild tillgang vid prévning av
nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafléden, en sa kallad
kassagenererande enhet. En kassagenererande enhet &r den
minsta grupp tillgdngar som ger upphov till inbetalningar som &r
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oberoende av inbetalningar fran andra tillgangar eller tillgdngs-
grupper.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs- eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas
som férvantade framtida kassafléden diskonterade med mark-
nadsmassigt avkastningskrav for tillgangen/ kassagenererande
enheten. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen. Ned-
skrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportion-
ell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

Aterféring av nedskrivningar p4 materiella, immateriella till-
gangar, intresseféretag, samt goodwill

Nedskrivningar aterférs nar det inte langre finns ndgon indikat-
jon pd att nedskrivningsbehovet fortfarande féreligger och da
det skett en forandring i de antaganden som legat till grund for
berakning av atervinningsvardet. En aterféring gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag fér avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts. Ater-
foring av nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda
Ersdttningar efter avslutad anstéllning
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sarskild
stiftelse. Planerna finansieras genom inbetalningar fran respek-
tive koncernforetag. Koncernen omfattas generellt av FTP-pla-
nen, som inte forutsatter nagra inbetalningar fran de anstallda.
Den storsta pensionsplanen som bolagets anstallda ingar i ar
FTP-planen, en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare.
Planen ar formansbestamd for anstallda fodda 1971 eller tidi-
gare och avgiftsbestamd for anstallda fodda 1972 eller senare.
Den féormansbestamda delen ar férsékrad genom Forsakrings-
branschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar
att ett bolag som huvudregel redovisar sin proportionella andel
av den férmansbestamda pensionsférpliktelsen, samt av de for-
valtningstillgangar och kostnader som &r forbundna med pens-
ionsforpliktelsen. For narvarande har inte FPK méjlighet att till-
handahalla erforderlig information varfér namnda pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Bolagets utbetalningar
avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under
den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften av-
ser.

Bankrérelsen rénteintakter och rantekostnader

Ranteintakter och rantekostnader som presenteras inom bank-
rérelsens rantenetto bestar av rantor beraknade enligt effektiv-
rantemetoden pa finansiella tillgangar och skulder som varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde samt réntor fran finansiella
tillgdngar som varderas till verkligt varde via vrigt totalresultat.
Effektivrantan innefattar avgifter som anses vara en integrerad
del av effektivrantan for ett finansiellt instrument (vanligen av-
gifter erhallna som kompensation for risk). Effektivrantan mots-
varar den ranta som anvands for att diskontera avtalsenliga
framtida kassafléden till redovisat véarde pa den finansiella till-
gangen eller skulden. Rantor pa derivat vilka sékrar rante- och
valutakursrisk och ingdr i formella sékringsrelationer redovisas
som ranteintdkt om derivatet sékrar en tillgdng och som réante-
kostnad om derivatet sakrar en skuld. Ranteskillnadsersattning
vid fortidsinlosen av fastférrantad ut- och inlaning redovisas i
resultatrakningen.

For kreditforsamrade tillgangar (tillgangar i stadie 3) berak-
nas och redovisas ranteintékten baserat pa redovisat varde
netto, det vill saga efter avdrag for forvantad kreditforlust. For
tillgdngar i stadie 1 och 2 berédknas och redovisas ranteintakten
pa bruttoredovisat varde. Se dven avsnittet férvantade kredit-
forluster.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Leasingintakter och kostnader

Samtliga leasingavtal, bade dar Lansforsakringar ar leasegivare
och leasetagare, redovisas som om de utgor operationella lea-
singavtal aven om leasingavtalet beddms vara ett finansiellt le-
asingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som dar koncernen ar leasetagare kostnads-
fors erlagda leasingavgifter linjart éver leasingperioden. Lea-
singavtal som innehéller bade en eller flera leasingkomponen-
ter och en eller flera icke-leasingkomponenter redovisas for le-
asetagare som en enda leasingkomponent. Det innebar att
samtliga avgifter som erhalls betalas utifran leasingavtalet re-
dovisas som leasingavgifter.

Leasegivarens redovisning

For leasingavtal dar Lansforsakringar ar leasegivare redovisas
erhdllna leasingavgifter i resultatrakningen linjart 6ver hyrespe-
rioden.

Provisionsnetto och 6vriga rorelseintakter

Betalningsformedlingsprovisioner och kortverksamhet
Koncernens atagande for betalningsférmedling ar dels att
bankkunderna ska kunna genomféra sakra och bekvama betal-
ningar, dels att medverka i de betalningssystem som kravs for
att betalningarna ska kunna genomforas. Intakter for betal-
ningsférmedling regleras dels i férskott i form av arsavgifter och
dels l6pande i samband med att transaktionerna genomfors. De
avgifter som erhalls i forskott redovisas vid regleringstillfallet
som en avtalsskuld och intdkten redovisas darefter linjart ver
den period som atagandet uppfylls. De l6pande intédkterna re-
dovisas nar transaktionerna ar genomférda och regleras an-
tingen direkt eller med viss fordrojning.

Utldningsprovisioner

Utlaningsprovisioner avser i férsta hand tillaggstjanster (lagfart
och pantbrev) som kunden kan valja i samband med upplagg-
ning av lan. Intékten redovisas i samband med att kunden er-
hallit tjansten. Upplaggningsavgifter redovisas som ranteintéakt
enligt effektivrantemetoden.

I utlaningsprovisioner ingar dven aviserings- och paminnelseav-
gifter dar koncernens atagande &r att avisera/paminna kunden.
Dessa avgifter intaktsfors i samband med att avi eller pamin-
nelse sands till kund. Dréjsmalsranta redovisas som réntein-
takt.

Vérdepappersprovisioner

Bankkoncernens vardepappersprovisioner ar till stérsta delen
hanforliga till intakter i Lansférsakringar Fondférvaltning. En
mindre andel hanférs till Lansforsakringar Bank. Provisionerna
baseras pa féljande ataganden:

Bankkoncernen erhaller forvaltningsarvode fran de fonder som
dotterbolaget Lansférsakringar Fondférvaltning atagit sig att
forvalta. Forvaltningsarvodet baseras pa fondernas aktuella for-
mogenhet. Intakten for arvodet redovisas manadsvis da ata-
gandet anses vara uppfyllt och regleras i efterféljande manad.
For varje vardepappersaffar erhaller Lansférsakringar Bank en
fast formedlingsavgift fran kunden. I samband med att affaren
ar genomford anses atagandet uppfyllt och avgiften intaktsfors.
Lansforsakringar Bank och Lansférsakringar Fondforvaltning er-
haller ersattning fran de handelsplatser dar de medverkar. Ata-
gandet &r att distribuera och investera i fonder som handlas pa
handelsplatsen. Intdkten baseras pa det aktuella férvaltade ka-
pital som har distribuerats och investerats i handelsplatsens
fonder. Intakten redovisas manadsvis. Innevarande kvartals in-
takter regleras forsta manaden i efterféljande kvartal.
Lansforsakringar Fondférvaltning erhaller ersattning nar bola-
gets fonder investerar i andra fonder. Ersattningen baseras pa
aktuellt forvaltat kapital och atagandet uppfylls nar investering
sker i respektive fond. Intédkten redovisas manadsvis och
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innevarande kvartalets intékter regleras forsta manaden i efter-
foljande kvartal.

Returprovisioner

Returprovisioner erhalls fran fondbolag som Lansférsakringar
Fondliv har samarbetsavtal med for att kunna erbjuda kunderna
investeringsfonder. Ersattningen utgors av provision for att dis-
tribuera fonderna och beraknas dagligen pa férmedlade be-
stand per fond.

Lansforsékringar Fondlivs atagande ar att formedla och distri-
buera fonder, atagandet bedéms darmed uppfyllt nar fonder
har férmed|ats.

Returprovisioner ar en rorlig ersattning. Lansférsakringar Fond-
liv har gjort bedémningen att framtida returprovisioner inte kan
faststéllas pa ett tillforlitligt sétt beroende pa osékerhetsfak-
torer sdsom storleken pa framtida kapital da viss flyttratt fore-
ligger samt framtida marknadsutveckling. Intakten redovisas
nar Lansforsakringar Fondliv erhdller returprovisionen och inte
nar affaren har formedlats.

Avgifter avseende finansiella avtal fondfdrsakring
Lansfoérsakringar Fondlivs atagande ar att l6pande 6ver tid till-
handahalla och férvalta utbudet av investeringsfonder dar kun-
den kan spara i. Avgifter fran finansiella avtal utgér en rérlig och
en fast arsavgift. Den rorliga avgiften ar en procentsats av kun-
dens forsakringskapital, avgiften beraknas dagligen pa utga-
ende kapital och den fasta arsavgiften tas ut manadsvis. Avgif-
terna intaktsfors i takt med att Lansforsakringar Fondliv tillhan-
dahaller forvaltningstjanster till kunden.

Ersdttning till ldnsforsédkringsbolag

Lansforsakringar Bank betalar [6pande provisioner till lansfor-
sakringsbolagen. Lansforsakringsbolagen ersatts for sitt arbete
med Lansforsakringar Banks kundrelaterade fragor inom re-
spektive lansforsakringsbolags geografiska verksamhetsom-
rade.

Kreditférluster

Kreditforluster utgors av férandringar av forvantade kreditfor-
luster, konstaterade kreditférluster, samt atervinningar pa kre-
ditforluster som tidigare redovisats som konstaterade kreditfor-
luster. Konstaterade kreditforluster kan avse hela eller delar av
fordringar da det inte finns nagon realistisk majlighet till ater-
vinning. En konstaterad kreditférlust redovisas som en bort-
skrivning av det bruttoredovisade vardet samt aterlaggning av
den del av reserven for forvantade kreditforluster som avser
bortskrivet lan eller del av [&n. Atervinningar bestar av inbetal-
ningar pa lan som tidigare redovisats som konstaterade kredit-
forluster.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i &rets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital da
tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell
skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar.

Avkastningsskatt

Koncernen betalar avkastningsskatt som berdknas pa en scha-
blonméssig avkastning som framst baseras pa vardet av de net-
totillgdngar som férvaltas for forsakringstagarnas rakning vid
rakenskapsarets ingang. Premier pa kapitalférsakringar i den
avkastningsskattepliktiga verksamheten ingar ocksa i underla-
get for avkastningsskatt. Den avkastningsskatt som hanfor sig
till perioden redovisas i resultatrakningen under Skatt pa arets

FINANSIELLA RAPPORTER

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

resultat. Avgiftsuttag for avkastningsskatt redovisas fran och
med 2019 under Ovriga tekniska intakter

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréaknas med utgédngspunkt i temporéara skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i kon-
cernmassig goodwill. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur redovisade varden pa tillgangar och skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att den kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjuten skattefordran reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att den kan utnyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN
Immateriella tillgdngar

Gooawill

Forvarvsgoodwill redovisas till anskaffningsvarde justerat for
av- och nedskrivningar. Om nyttjandeperioden inte kan faststal-
las antas den uppga till fem ar och skrivs av linjart.

Andra immateriella tillgingar

Andra immateriella tillgadngar bestar av egenutvecklade och for-
varvade immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperi-
oder. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivning paborjas nar tillgangen ar tillganglig for anvandning.
Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella till-
gangar inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter fran ut-
vecklingsfasen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas som en
kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningstiden bestams utifran en férvantad nyttjandeperiod
med start da tillgangen ar tillganglig for anvandning. Avskriv-
ning sker via resultatrakningen enligt linjar metod.
Nedskrivningsbehov prévas arligen enligt beskrivning i avsnittet
Nedskrivningar ovan.

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar re-
dovisas som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de
framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till
vilka de hanfor sig.

Finansiella tillgngar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till avtalet enligt instrumentets av-
talsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bola-
get vid en dverforing av tillgdngarna inte langre har kvar bety-
dande risker och férdelar fran tillgangarna samt forlorar kon-
trollen 6ver dem.

Vidare sker en bortbokning om en betydande modifiering gjorts
av en finansiell tillgdngs eller skulds avtalsvillkor. For de fall nar
en modifiering gors av de avtalsenliga kassaflodena som en di-
rekt konsekvens av en reform av en referensranta och de nya
avtalsvillkoren ar ekonomiskt likvardiga med de ursprungliga,
sa kommer ndgon bortbokning inte att géras och den ursprung-
liga effektivrantan kommer att justeras for att reflektera de nya
kassaflédena.

Vid &kta aterképstransaktioner, en férsaljning av ett ranteba-
rande vardepapper med avtal om aterkdp till ett forutbestamt
pris, redovisas tillgangen fortsatt i balansrakningen och erhal-
len likvid upptas som skuld i balansrakningen under posten
Skulder till kreditinstitut. Det salda vardepapperet redovisas
som stalld sékerhet. Vid en omvénd aterkodpstransaktion, ett
kop av ett rantebarande vardepapper med avtal om aterforsélj-
ning till ett forutbestamt pris, redovisas inte vardepapperet i
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balansrakningen. Istallet redovisas den erlagda likviden i pos-
ten Utlaning till kreditinstitut.

En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar férpliktel-
sen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Affarstransaktioner som sker avista pa penning-, obligations-
och aktiemarknaderna redovisas i balansrakningen per affars-
dag vid den tidpunkt da de vasentliga riskerna och rattigheterna
6vergar mellan parterna. Inlanings- och utlaningstransaktioner
redovisas per likviddag.

Laneloften redovisas inte i balansrakningen utan tas upp som
ataganden, se not Stallda sékerheter, eventualférpliktelser och
ataganden.

Finansiella tillgdngar och skulder varderas initialt till verkligt
varde med tillagg av direkt hanforbara transaktionskostnader
forutom for tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen vilka initialt redovisas till verkligt
varde.

Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara bero-
ende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bin-
dande for bolaget och motparten bade i den normala affars-
verksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller
konkurs.

Klassificering och vdrdering
Finansiella tillgdngar och skulder varderas till verkligt varde vid
det férsta redovisningstillfallet i balansrakningen. Efterfoljande
redovisning och vardering gors beroende pa vilken varderings-
kategori det finansiella instrumentet hanforts till.
Koncernens finansiella tillgangar bestar av:

e  Egetkapitalinstrument

e  Skuldinstrument

e  Derivatinstrument

Eget kapitalinstrument

Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt
varde via resultatet férutom investeringar som vid forsta redo-
visningstillfallet identifieras som investeringar i egetkapitalin-
strument dar vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Dessa innehav utgér innehav av mer strategisk karaktar och
innehas inte i kapitalavkastningssyfte. Resultat fran forsaljning
av eget kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat redovisas som en 6verféring inom eget kapi-
tal fran verkligt varde reserven till balanserat resultat och pa-
verkar saledes inte resultatrakningen.

Skuldinstrument

Det som avgor redovisning och vardering av ett skuldinstrument
ar affarsmodellen for att forvalta instrumentet och egenskap-
ernaiinstrumentets avtalsenliga kassafloden.

Ett krav for att en finansiell tillgdng ska kunna redovisas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt total-
resultat ar att de avtalsenliga kassaflodena enbart utgérs av
aterbetalning pa utestaende kapitalbelopp och ranta pa utesta-
ende kapitalbelopp.

Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska varderas till
verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell till-
gangen ar hanforlig till. Koncernen kontrollerar l6pande att
kassaflédena for de skuldinstrument som klassificerats till upp-
lupet anskaffningsvarde och verkligt varde via ovrigt totalresul-
tat uppfyller kassaflodeskraven.

Koncernens innehav av andelar i UCITs vardepappersfonder ut-
gors av innehav i skuldinstrument eftersom fonderna maste
kopa tillbaka fondandelarna och darfér ar skulder utifran emit-
tentens perspektiv. Vardepappersfonderna redovisas till verk-
ligt varde via resultatet da de avtalsenliga kassaflédena inte
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erhalls med férutbestamda belopp pa férutbestamda tidpunk-
ter och darmed inte till sin karaktar utgor aterbetalning av kapi-
talbelopp och ranta pé utestaende kapitalbelopp. Samtliga
kvarstdende skuldinstrument som innehas i koncernen uppfyll-
ler dessa kassaflodeskriterier.

Upplupet anskaffningsvérde

Koncernen hanterar sin utlaning till allmanheten, kundford-
ringar och andra finansiella fordringar enligt en affarsmodell
vars mal ar att realisera tillgdngarnas kassafléden genom att er-
halla avtalsenliga kassafléden som endast utgors av kapitalbe-
lopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa till-
gangar varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Med
upplupet anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvardet
av alla framtida betalningar hanforliga till instrumentet dar dis-
konteringsrantan utgérs av tillgangens effektivranta vid an-
skaffningstillfallet.

Verkligt vdrde via évrigt totalresultat

Koncernen hanterar bankkoncernens innehav av belaningsbara
statsskuldférbindelser samt obligationer och andra ranteba-
rande vardepapper enligt en affarsmodell vars mal &r att reali-
sera tillgdngarnas kassafloden genom att bade erhalla de av-
talsenliga kassaflodena samt genom forsaljning. Dessa till-
gangar varderas darfor till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Denna redovisning innebér att tillgangarna lopande varderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat dar de ackumulerade orea-
liserade vardeférandringarna redovisas i verkligt varde reser-
ven. Ranteintakter redovisas i rantenettot i resultatrakningen. I
de fall en forsaljning gors av en tillgang i denna kategori, redovi-
sas en omklassificering av det tidigare orealiserade resultatet
fran Gvrigt totalresultat till resultatet.

Verkligt vdrde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatet bestar av innehav av rantebarande vardepapper,
fondférsakringstillgdngar och vardepappersfonder som ater-
finns i placeringsverksamheten i moderbolaget och forsakrings-
bolagen. Vardepappersfonder klassificeras som antingen aktier
och andelar eller obligationer och andra rantebarande varde-
papper utifran om de férvaltade tillgdngarna till minst halften
utgdrs av aktier eller rantebarande vardepapper. Tillgdngar som
ar skuldinstrument och hanteras enligt en affairsmodell som in-
nebar en vardering till verkligt varde via resultatet ar en féljd av
att tillgdngarna forvaltas och utvérderas baserat pa tillgéngar-
nas verkliga varden och att det verkliga vardet utgoér grunden
for intern uppféljning och rapportering till ledande befattnings-
havare.

Anskaffningsvarde pa skuldinstrument varderade till verkligt
varde via resultatet utgor tillgangens verkliga varde utan tillagg
for transaktionskostnader. Denna redovisning innebar att till-
gangarna lépande varderas till verkligt varde via resultatet dar
de ackumulerade orealiserade vardeforandringarna ansamlas i
balanserade vinstmedel inom eget kapital. Férandringar i verk-
ligt varde pa dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen. I de
fall en forsaljning gors av en tillgang i denna kategori redovisas
tidigare orealiserade resultat i resultatrakningen som Oreali-
serade vinster eller forluster pa placeringstillgangar samtidigt
som realiserat resultat fran forsaljning av skuldinstrumentet re-
dovisas i resultatrakningen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet s&-
vida de inte omfattas av reglerna fér sakringsredovisning. Deri-
vat som har positiva varden redovisas om tillgangar i balansrak-
ningen och de derivat som har negativa varden redovisas som
skulder.

Finansiella skulder

Vilka koncernens finansiella skulder &r framgar av not Klassifi-
cering av finansiella tillgdngar och skulder. Koncernen varderar
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samtliga finansiella skulder som inte ar derivat till upplupet an-
skaffningsvarde.

Sakringsredovisning

Koncernens derivat, som bestar av rante- och valutaswappar,
har i sin helhet ingatts for att sékra risker for rante- och valuta-
kursexponeringar som uppkommer i verksamheten. Koncernen
har valt att tillampa reglerna i IAS 39 aven fortsattningsvis for
samtliga sakringsférhallanden. Samtliga derivat varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Redovisningen av vardefor-
andringar ar beroende av om derivatet ar identifierat som ett
sakringsinstrument och, om sa &r fallet, vilken typ av sakrings-
relation som derivatet ingdr i. Koncernen tillampar bade kassa-
flodessakringar och verkligt vardesakringar. Sakringsredovis-
ning tilldmpas endast dar det finns en tydlig koppling till den
sakrade posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar
den sakrade posten, att sakringsdokumentation har upprattats
och att effektiviteten kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Sakringsredovisning far endast tillaimpas om sakringsrelationen
kan forvantas vara mycket effektiv, vilket innebar att kvoten
mellan forandringen i verkligt varde avseende den sdkrade ris-
ken i den sdkrade posten och derivatet maste vara inom inter-
vallet 80-125 %. I de fall forutsattningarna for sakringsredovis-
ning inte langre ar uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till
verkligt varde med vardeférandringen via resultatrakningen och
den sékrade posten ar inte langre foremal fér nagon omvarde-
ring i de fall som sakring till verkligt varde tillampats tidigare.
Utvardering av sékringsrelationer sker manadsvis. Varje identi-
fierad sakringsrelation férvantas vara effektiv éver hela l6pti-
den. Effektiviteten testas dels genom en framéatblickande (pro-
spektiv) bedomning dels en tillbakablickande (retrospektiv) ut-
vardering. Ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

Kassaflodessékringar

Kassaflodessakringar syftar till att skydda koncernen mot vari-
ationer i framtida kassafléden fran redovisade tillgdngar och
skulder till foljd av &ndrade marknadsfaktorer. Rante- och valu-
taranteswappar som ar sakringsinstrument i kassaflodessak-
ringen varderas till verkligt varde. I den man swappens varde-
férandring ar effektiv och motsvarar framtida kassafléden han-
forliga till den sakrade posten redovisas vardeférandringen i 6v-
rigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Vardefoérand-
ringarna som har redovisats i eget kapital paverkar resultatet
vid samma tidpunkt som den sékrade posten paverkar resulta-
tet.

Verkligt vérdesékringar

Verkligt vardesakring innebar en sakring av risken for forand-
ringar i verkligt varde pa en finansiell tillgang eller finansiell
skuld. Vid tillampning av verkligt vardesakringar varderas den
sakrade posten till verkligt varde med avseende pa den sékrade
risken. De vardeférandringar som uppkommer redovisas i resul-
tatet och motverkas av de vardeférandringar som uppkommer
pa derivatet (sakringsinstrumentet).

Lansforsakringar Bank tillampar metoden for verkligt vardesak-
ring for specifika portféljer av upplaning, inlaning och utlaning
som l6per med fast ranta. Lansforsakringar Bank tillampar
ocksa metoden for verkligt vardesékring for tillgangar i likvidi-
tetsportfoljen som klassificeras i varderingskategorin verkligt
vérde via 6vrigt totalresultat. Vardeférandringen pa derivatet
redovisas i resultatrakningen tillsammans med vardefoérand-
ringen p& den sikrade posten. Aven orealiserade vardeférand-
ringar pa sakringsinstrumenten redovisas i resultatrakningen.
Rantekuponger, saval orealiserade som realiserade, redovisas
som ranteintdkter om den sakrade posten ar en tillgang eller
portfélj av tillgdngar och som rantekostnader om den sakrade
posten ar en skuld eller portfolj av skulder.

Férvantade kreditforluster

Reserver for férvantade kreditforluster redovisas for finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
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skuldinstrument varderade till verkligt varde via Ovrigt totalre-
sultat, samt utstallda finansiella garantier och lanel6ften. Oséa-
kerhet i uppskattningar férekommer da vardering av forvantade
kreditforluster bygger pa komplexa modeller och bedémningar.
Vardering av forvantade kreditforluster baseras huvudsakligen
pa modeller, men i de fall vasentlig information finns tillganglig
som inte fangas av modellerna gérs en individuell bedémning
av forvantade kreditforluster. Den initiala reserven for forvan-
tade kreditforluster beraknas och redovisas redan vid det forsta
redovisningstillfallet och justeras sedan l6pande 6ver den fi-
nansiella tillgangens l6ptid. Det férsta redovisningstillfallet de-
finieras inom koncernen som det finansiella instrumentets be-
viljningstillfalle, det vill siga da de ursprungliga lanevillkoren
satts. Vid berakning av kreditforlustreserv enligt IFRS 9 tar kon-
cernen hansyn till flera olika framtidsscenarion, inklusive mak-
rofaktorer. Férvantade kreditforluster ska varderas pé ett satt
som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvéagt belopp som
bestams genom att utvardera ett intervall av mojliga utfall. Var-
deringen grundar sig pa en bedémning om det intraffat en bety-
dande 6kning av kreditrisk och beaktar uppgifter om tidigare
handelser, nuvarande férhéllanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar.

Modell och definitioner

Modellen for kreditférlustreserveringar bygger pa en indelning

av finansiella tillgdngar i tre olika stadier.

e  Stadie 1 utgors av tillgdngar dar det inte har skett nagon
betydande 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisnings-
tillfallet.

e  Stadie 2 utgors av tillgdngar dar det har intraffat en bety-
dande 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstill-
fallet, men som inte ar kreditférsamrade.

Koncernens metod for att bedoma om det skett en betydande

6kning i kreditrisk for finansiella tillgdngar varderade till upplu-

pet anskaffningsvarde, finansiella leasingobjekt och laneléften,
samt utstallda finansiella garantier ar att jamfora sannolikheten
for fallissemang (PD) vid aktuellt rapporteringstillfalle med PD
fran det initiala redovisningstillfallet. Darutéver anses aven en
betydande 6kning i kreditrisk ha skett for tillgdngar som ar mer
an 30 dagar forfallna.

Koncernens metod for att bedéma om det skett en betydande

6kning i kreditrisk for utlaning till kreditinstitut, samt skuldin-

strument varderade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat ar
att jamfora PD baserat pa extern rating vid aktuellt rapporte-
ringstillfalle med PD baserat pa extern rating fran det initiala re-
dovisningstillfallet.

Nar en betydande 6kning i kreditrisk sedan det férsta redovis-

ningstillfallet inte langre foreligger flyttas den finansiella till-

gangen tillbaka till stadie 1. Ett av de huvudsakliga omraden dar
vasentlig bedomning foreligger ar identifieringen av betydande
6kning av kreditrisk. En 6kning av lan i stadie 2 innebar en 6k-
ning i de beraknade kreditforlustreserveringarna medan en
minskning av lan i stadie 2 skulle ha motsatt effekt.

e  Stadie 3 utgors av tillgadngar som ar kreditférsamrade, eller
som var kreditférsamrade vid forsta redovisningstillfallet.
Definitionen av kreditférsamrad dverensstammer med
koncernens regulatoriska definition av fallissemang. En
motpart anses vara fallerad om den har en betalning som
ar mer an 90 dagar sen. Vidare anses en motpart vara fal-
lerad om det finns anledning att pa andra grunder férvanta
sig att motparten inte kan leva upp till sina dtaganden. Fal-
lissemangsdefinitionen inkluderar en prévotid om minst 3
manader fran tidpunkten da inga fallissemangsindikatorer
langre ar aktiva. Under provotiden ar en kredit fortsatt i
fallissemang och i stadie 3. Efter provotid atergar krediten
till stadie 2 eller 1 i samband med att fallissemanget av-
slutas.

Kreditforlustreserveringarna erhalls genom berakning av den

forvantade kreditforlusten for tillgangarnas kontrakterade

kassafloden. Berakningarna utgar fran befintliga interna risk-
klassificeringsmodeller och for varje tidpunkt i respektive
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kassaflode berdknas nuvardet av den forvantade kreditférlus-
ten genom att multiplicera den aterstaende exponeringen med
sannolikheten for fallissemang (PD) och forlust givet fallisse-
mang (LGD). For stadie 1 beraknas kreditférlustreserven som
nuvardet av den férvantade kreditférlusten kommande 12 ma-
nader medan kreditforlusten for stadie 2 och 3 beraknas som
nuvardet av den férvantade kreditférlusten for hela den atersta-
ende loptiden. Alla berdkningar av kreditforlustreserv inklusive
skattningar av exponering, PD och LGD beaktar framatblickande
information och baseras pa en sammanvagning av minst tre
olika mojliga makroekonomiska scenarier; ett basscenario samt
ett mer positivt och ett mer negativt scenario. Val av makroeko-
nomiska scenarion och beaktande av framatblickande informat-
ion &r omraden dar vasentliga bedomningar foreligger. Den
framatblickande information som anvéands vid vardering av for-
vantade kreditforluster baseras pa koncernens interna makroe-
konomiska prognoser. Dessa makroekonomiska prognoser be-
aktar bade intern och extern information och 6verensstammer
med den framéatblickande information som anvands fér andra
andamal sdsom prognosarbete och ekonomisk planering. For
att bestamma hur respektive makroekonomiskt scenario paver-
kar bedémd framtida exponering, PD och LGD har ett antal stat-
istiska makromodeller utvecklats. En forsamring av prognosti-
serade makrovariabler inom respektive scenario eller en 6kning
av sannolikheten for ett negativt scenario skulle i allmanhet in-
nebara en 6kning av de berdaknade kreditférlustreserveringarna.
En forbattring av prognostiserade makrovariabler eller en 6k-
ning i sannolikhet for ett positivt scenario skulle istallet ha mot-
satt effekt pa de berdknade kreditforlustreserveringarna. For
kundfordringar anvander koncernen den férenklade metoden
som innebar att en forlustreserv alltid varderas till ett belopp
som motsvarar de férvantade kreditforlusterna for den atersta-
ende optiden.

Redovisning av férvdntade kreditforluster

Enbart bankkoncernens andel av forvantade och konstaterade
kreditforluster redovisas. Lansforsakringsbolagens andel av de
férvantade och konstaterade kreditforlusterna avraknas mot en
buffert av upparbetad ersattning. En forutsattning for att lans-
forsakringsbolagen ska erhalla full distributionsersattning ar att
de krediter som respektive bolag genererat till bankkoncernen
(exklusive Wasa Kredit AB) haller god kvalitet. Om sd inte &r fal-
let avraknas upp till 80 procent av eventuella forluster mot upp-
arbetad ersattning. Denna avrakning halls separerad och beak-
tas nar reserveringarna faststalls.

Reserv for finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde redovisas som en minskning av redovisat brut-
tovarde for tillgangen.

For finansiella garantier och lanel6ften redovisas reserven som
en avsattning.

Reserv for skuldinstrument varderade till verkligt varde via 6v-
rigt totalresultat redovisas som verkligt varde reservinom eget
kapital och paverkar inte tillgangens redovisade varde. En bort-
skrivning minskar det redovisade bruttovardet for den finansi-
ella tillgangen.

I resultatrakningen presenteras reserveringar for kreditforluster
och bortskrivningar fér konstaterade kreditférluster som kredit-
forluster.

Konstaterad forlust

Konstaterade kreditférluster ar sddana forluster som ar be-
loppsmassigt slutgiltigt faststallda efter utmatning, ackord eller
konkurs samt efter det att alla sakerheter blivit realiserade och
dar bedémningen gjorts att mojligheten till att fa ytterligare be-
talningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort fran balansrak-
ningen och redovisas som konstaterad forlust i resultatrak-
ningen vid denna tidpunkt.

Modifierade lan

Modifierade lan definieras som ett lan dar de kontraktsenliga
villkoren férandrats och dar villkorsférandringen paverkar
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tidpunkt och/eller storlek for fordrans kontraktsenliga kassaflo-
den. Modifierade lan tas bort fran balansrékningen om villkoren
i ett befintligt avtal modifierats vasentligt. Ett nytt lan med de
nya avtalsvillkoren laggs darefter upp i balansrakningen. Vinst
eller forlust till féljd av en modifiering beraknas som skillnaden
mellan nuvardet av aterstdende kassaflédena berédknade under
de forandrade villkoren och diskonterade med den ursprungliga
effektivrantan och det diskonterade nuvardet av aterstaende
ursprungliga kassafloden. Motsvarande principer tillampas for
redovisning av modifiering av koncernens finansiella skulder.

Materiella tillgangar

Koncernen redovisar materiella tillgangar till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangarnas for-
vantade nyttjandeperiod med start da tillgdngen &r tillgéanglig
for anvandning. Avskrivningar samt resultatet av utrangeringar
och avyttringar redovisas i resultatrakningen. Avskrivningsmet-
oden, tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprévas
vid varje arsslut.

Leasingobjekt

Leasingavtal med koncernen leasegivare redovisas som om de
utgor operationella leasingavtal och redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar, bortskrivningar samt indivi-
duella och gruppvisa nedskrivningar for kreditférluster.

Forsakringsavtal

Avtal om direktférsakring och mottagen aterférsakring, som
koncernen ger ut i egenskap av férsakringsgivare enligt be-
stammelserna i forsakringsrorelselagen klassificeras som for-
sakringsavtal eller investeringsavtal. Investeringsavtal utgors
av sadana avtal om forsakring som klassificeras och redovisas
som finansiella avtal i Lansférsakringar Fondliv. Avtal som till
delinnehaller en finansiell komponent delas upp och delarna
redovisas separat som férsakringsavtal och investeringsavtal.
Ovriga avtal om forsakring klassificeras och redovisas som for-
sakringsavtal.

Finansiella avtal

Forsakringsavtal som innehaller en depositionsandel och en
forsakrings del delas i redovisningen upp i en finansiell kompo-
nent och en forsakringskomponent. I balansrdakningen present-
eras den finansiella komponenten som Fondforsakringsatagan-
den och Villkorad aterbaring, medan forsakringskomponenten
presenteras som Livforsakringsavsattning och Oreglerade ska-
dor. Den finansiella komponenten varderas till verkligt varde
baserat pa det verkliga vardet av de fondférsakringstillgangar
som ar kopplade till avtalet. Forsakringskomponenten varderas
daremot genom en nuvardesberakning av framtida forvantade
utbetalningar. I de fall en uppdelning inte kan goras beror det
pa att varderingen av den finansiella komponenten och forsak-
ringskomponenten inte kan goras separerat. Avtalet redovisas
da i sin helhet som en finansiell komponent.

Premier for den finansiella komponenten redovisas som en in-
sattning i forsakringsrorelsen i balansrakningen. P& motsva-
rande satt redovisas utbetalningar av forsakringsersattningar
for forsakringskontrakt som inte innehaller betydande forséak-
ringsrisk som uttag ur forsakringsrorelsen i balansrakningen.
Som intakt redovisas de avgifter som kunden betalar och som
kostnad redovisas kostnaden for forsakringsrisken. De olika ty-
per av avgifter som debiteras kunderna for forvaltning av finan-
siella avtal intaktsfors i takt med att férvaltningstjansterna till-
handahalls till innehavarna. Tjansterna tillhandahalls jamnt for-
delade under avtalens loptid.

Aterforsékring

Avtal som ingatts mellan koncernens forsakringsbolag och ater-
forsakrare genom vilka bolaget kompenseras for forluster pa
utfardade forsakringsavtal klassificeras som avgiven
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aterférsakring. Mottagen aterforsakring klassificeras pa samma
satt nar bolaget mottar risker fran andra bolags forsakringsav-
tal.

For avgiven aterforsakring redovisas de férmaner som bolaget
har ratt till enligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares an-
del av forsakringstekniska avsattningar och depéer hos bolag
som avgivit aterforsékring. Fordringar pa och skulder till ater-
férsakrare varderas pa samma satt som de belopp som &r
kopplade till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren
for varje aterforsakringsavtal. Skulder inom aterférsakring ar
primart avrakningar mot lansférsakringsbolag samt aven pre-
mier som ska betalas for aterforsakringsavtal.

Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar mot-
svarar aterforsakrares ansvar for forsékringstekniska avsatt-
ningar enligt ingdngna avtal. Om atervinningsvardet &r lagre an
redovisat varde pa tillgangen skrivs tillgdngen ned till atervin-
ningsvardet och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrak-
ningen.

Sadana aterférsakringsavtal som hanterar annullationsrisker i
Lansforsakringar Fondlivs fondforsakringsaffar (se not 2) klassi-
ficeras som direktforsakringsavtal. Erlagd premie redovisas
som Ovrig teknisk kostnad och eventuella kompensation redovi-
sas som Ovriga tekniska intakter.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med teck-
nande av forsakringsavtal och finansiella avtal redovisas som
forutbetalda anskaffningskostnader i balansrakningen och
skrivs av under avtalens forvaltade tid. En forutsattning for att
aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanforliga
till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljnings-
bara grupper av avtal, och beddms generera en marginal som
minst tacker de anskaffningskostnader som aktiveras. Med an-
skaffningskostnader avses kostnader som till exempel provis-
ioner och kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade till
anskaffning eller fornyelse av forsakringsavtal. Anskaffnings-
kostnader som aterfinns inom Lansférsakringar Fondliv avser
provisioner till lansforsakringsbolagen, samt inflyttsbonus som
kunder erhaller nar de flyttar sina innehav och skrivs av linjart
under 7 ar. Antagandet for avskrivningstiden baserar sig pa sta-
tistik av forsakringsavtalens forvaltade tid. Tillgangen testas for
nedskrivningsbehov varje ar. Inom skadeforsakringsverksam-
heten periodiseras den aktiverade kostnaden pa ett sétt som
motsvarar periodiseringen av ej intjanad premie. Avskrivningsti-
den Gverskrider inte 12 méanader.

Eget kapital

Emitterade egetkapitalinstrument

Som eget kapitalinstrument redovisas instrument dar koncer-
nen inte har ndgon avtalsenlig forpliktelse att erlagga betalning.
Utbetalning till innehavare av dessa instrument redovisas via
eget kapital. I balansrakningen redovisas darfor emitterade ak-
tier och primarkapitalinstrument som eget kapitalinstrument.

Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring)
Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade pre-
mier, kvardrdjande risker, Livforsakringsavsattningar samt Ore-
glerade skador.

Periodens férandring i forsakringstekniska avsattningar redovi-
sas i resultatrakningen. Férandringar som forklaras av att av-
sattningarna omraknats till balansdagens valutakurs redovisas
som valutakursvinst eller valutakursforlust i kapitalavkast-
ningen.

Livférsdkringsavséttning

Livférsakringsavsattning, som avser avtalade férmaner for ga-
rantiforvaltning inom fondférsakring, motsvarar det férvantade
kapitalvardet av bolagets garanterade forpliktelser. Livforsak-
ringsavsattningen ar beraknad per forsakring enligt vedertagna
aktuariella principer baserade pa antaganden om ranta,
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dédlighet, annullationer, omkostnader driftskostnader och av-
kastningsskatt.

For narmare beskrivning av metoden for berdkning av avsatt-
ning for oreglerade skador se not Férsakringstekniska avsatt-
ningar dar upplysningar om berakningen lamnas.

Oreglerade skador

Avsattningen for oreglerade skador i fondforsakringsrorelsen
omfattar avsattning for sjukrantor, faststallda skador samt icke
faststallda skador. Avsattning for sjukrantor motsvarar det dis-
konterade kapitalvardet av forpliktelser i enlighet med forsak-
ringsavtalet. Har ingar skador som ar anmalda och godkanda
men annu inte utbetalda samt framtida driftskostnader och
aven forrantningsrorelsereserven som avser forsakringar som
inte kan betalas ut till kunden pa grund av orsaker som ligger
hos kunden.

Avsattning for icke faststallda skador avser annu inte anmalda
skador och har gjorts enligt statistiska metoder utifran tidigare
erfarenhet for respektive produkt.

I skadeforsakringsrorelsen ska avsattningarna tacka de forvan-
tade kostnaderna for skador som inte ar slutreglerade inklusive
de skador som intraffat men annu inte har anmalts till bolaget.
Avsattningen inkluderar férvantad, framtida kostnadsokning
plus samtliga kostnader for skadereglering och gors for de
flesta skador med statistiska metoder. For de storre skadorna
och for skador med komplicerade ansvarsférhallanden gors en
individuell bedémning. Med undantag for skadelivrantor diskon-
teras inte avsattning for oreglerade skador. Avsattning for ska-
delivrantor beraknas enligt vedertagna liv-forsakringstekniska
metoder och diskonteras till marknadsranta. Ranteomvarde-
ringseffekt redovisas som en finansiell kostnad eller intakt.

For trafikforsakring gors avsattning for skaderegleringskostna-
der enligt styckekostnadsprincip. Avsattning for skaderegle-
ringskostnad for ovriga forsakringsgrenar gors proportionellt
mot avsattningen for intraffade skadefall.

Avsattning for intraffade men annu inte inrapporterade skador
(IBNR) omfattar kostnader for intraffade men fér bolaget annu
okanda skador. Beloppet &r en uppskattning baserad pa histo-
riska erfarenheter och skadeutfall.

I resultatrakningen redovisas periodens forandring i oreglerade
skador. Forandringar som forklaras av att avsattningar omrak-
nats till balansdagens valutakurs redovisas som valutakursvinst
eller valutakursforlust inom kapitalavkastningen.

For narmare beskrivning av metoden for berékning av avsatt-
ning for oreglerade skador se not Forsakringstekniska avsatt-
ningar dar upplysningar om berakningen lamnas.

Forsakringsteknisk avsattning for livférsakringar for vilka for-
sakringstagaren bar risk (fére avgiven aterforsakring)
Avsattningar for vilka forsakringstagaren bar risken utgors av
fondférsakringsataganden och villkorad aterbéaring.

Fondférsékringsdtaganden

Finansiella skulder i fondforsakringsrorelsen dar skulden har en
direkt koppling till vardet pa en finansiell tillgang men dar kon-
cernen inte har ndgon risk i vardeférandringen pa tillgangens
verkliga varde. Férsakringsatagandena motsvarar inlésenvardet
av de fondandelar som innehas for férsakringstagarens rakning.
Koncernen har valt att identifiera fondférsékringsataganden till
varderingskategorin Finansiella skulder varderade till verkligt
varde Over resultatrakningen. Detta gor att avsattningen mat-
char de kopplade fondforséakringstillgdngarna som varderas till
verkligt varde.

PRINCIPER FOR POSTER UTANFOR BALANSRAKNINGEN
Laneldften

Ett lanelofte kan vara en ensidig utfastelse fran ett bolag att ge
ut ett lan med pa forhand bestamda villkor dar lantagaren kan
vélja om han vill ha lanet eller inte ett laneavtal dar béde bola-
get och lantagaren ar bundna vid villkor for ett lan som bérjar
l6pa vid en viss en tidpunkt i framtiden.
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Lanel6ften redovisas inte i balansrékningen. Lamnade oater-
kalleliga lanel6ften har en giltighetstid pa tre manader och re-
dovisas som ett atagande.
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Not 2 Risk- och kapitalhantering

Att bedriva forsakrings- och bankverksamhet forutsatter ett
valavvagt risktagande och kunskap om risker ar en karnkompe-
tens inom bank och forsakring. Inom lansforsakringsgruppen ar
de slutliga dgarna desamma som kunderna och arbetet med
risk- och kapitalhantering ar darfér av omedelbar betydelse for
vara kunder.

Lansforsakringar AB-koncernens verksamhet omfattar ska-
defdrsakring, liv- och pensionsférsakring samt bank och fond-
forvaltning. Den traditionella livférsakringsverksamheten finns i
ett heldgt dotterbolag, Lansforsakringar Liv Férsakrings AB (ne-
dan Lansforsakringar Liv), som bedrivs enligt 6msesidiga princi-
per. Foretaget konsolideras inte i koncernredovisningen och
darmed inkluderas inte foretagets egna risker i redovisningen i
denna not. F6r mer information se Lansférsékringar Livs arsre-
dovisning.

RISKER OCH RISKHANTERING

Lansforsakringar AB har inrattat ett koncerngemensamt risk-
hanteringssystem. Riskhanteringssystemet definieras som de
strategier, processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller
och rapporteringsrutiner som behovs for att sékerstalla att bo-
lagen inom koncernen lopande kan identifiera, mata, 6vervaka,
styra, hantera, rapportera och ha kontroll 6ver de risker som
bolagen ar eller kan férvantas komma att bli exponerade for
och det inb6rdes beroendet mellan riskerna. Med utgangspunkt
fran det koncerngemensamma riskhanteringssystemet har re-
spektive dotterbolag utformat egna interna regler fér hantering
av bolagsspecifika risker. Genom att riskkontrollarbetet utférs
samordnat inom hela koncernen sakerstalls att riskhanterings-
systemet genomfors konsekvent i alla bolag vilket bidrar till att
verksamhetens mal kan uppnds med en hogre grad av sékerhet.

Riskstrategin for Lansforsakringar AB-koncernen ar en inte-
grerad del i verksamhetsstyrningen och utgar fran affarsstrate-
gin. Den Overgripande riskstrategin ar att verksamheterna ska
bedrivas med ett medvetet risktagande. Lansforsakringar AB-
koncernen har i uppdrag att bedriva lonsamma affarer inom
skadeforsakring, liv- och pensionsforsakring samt bank och
fondforvaltning, vilket innebar att forsakringsrisker, kreditrisker
och marknadsrisker tas medvetet som ett led i ggnomférandet
av affarsstrategin. Likviditetsrisk begransas genom en god han-
tering av verksamheternas likvidfléden. De motpartsrisker som
uppstar i bedrivandet av affarsverksamheten halls pa en lag
niva genom att vélja motparter med god kreditvardighet. Kon-
centrationsrisker halls pa en 1&g niva genom att begrénsa expo-
neringen mot enskilda motparter, investeringsslag etcetera
samt genom att Lansférsakringar AB-koncernen bedriver en
véldiversifierad verksamhet. Hallbarhetsrelaterade risker ingar i
Lansférsakringar ABs riskhanteringssystem och rapporteras
och féljs upp genom den péverkan dessa risker har pa évriga
riskkategorier i systemet. Klimatrisker begransas genom ett
proaktivt arbete for att minska exponeringen mot bade omstall-
ningsrisker och fysiska klimatrisker. Operativa risker hanteras
sd att Lansforsakringar ABs mal om langsiktig lonsamhet upp-
fylls och att kunders och andra intressenters fortroende for
Lansforsakringar AB och dess dotterbolag fortsatt ar hogt. Be-
démd risknivé och organisationens kompetens att hantera spe-
cifika risker beaktas vid beslut om bland annat vilka produkter
bolaget erbjuder, vilka kundgrupper bolaget riktar forsaljningen
till, vilka instrument som bolagets tillgdngar placeras i och hur
verksamheten i 6vrigt bedrivs.

Framatblickande analyser i form av egna risk- och solvensa-
nalyser, aterhamtningsplaner och intern kapital- och likviditets-
utvardering genomférs arligen. I det l6pande arbetet ingar att
hantera kanda risker och att identifiera nya. Risker mats i férsta
hand kvantitativt med hjalp av interna modeller.

Lansforsakringar AB har utvecklat en partiell intern modell
som ar anpassad till verksamhetens riskprofil och darfér mater
bolagens risknivd mer korrekt an Solvens 2-regelverkets stan-
dardformel. Modellen mater risk som Value at Risk vid 99,5
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procent konfidensniva pa ett ars sikt genom historisk simule-
ring. Finansinspektionen har godkant modellen for berékning av
kapitalkrav enligt forsakringsrorelselagen for Lansforsakringar
AB och forsakringsdotterbolagen. Modellen anvands for mat-
ning och kapitalkravsberakning for samtliga risker motsvarande
standardformeln i FRL 8 kap., varav marknadsrisk exklusive
koncentrationsrisk, premie- och reservrisk samt till viss del ka-
tastrofrisk modelleras internt. Risker som inte omfattas av mo-
dellen, till exempel affarsrisk och likviditetsrisk, foljs upp enligt
interna regler. Lansforsakringar Bank har utvecklat interna risk-
klassificeringsmodeller f6r matning av kreditrisk och fatt Fi-
nansinspektionens godkannande for att anvanda modellerna
for berakning av kapitalkrav enligt lagen om sarskild tillsyn over
kreditinstitut och vardepappersbolag.

De regulatoriska kapitalkraven kompletteras med riskindika-
torer, scenarioanalyser och stresstester. En del risktyper, bland
annat operativa risker och affarsrisker, bedéms framst kvalita-
tivt tex. genom en sammanvagd bedémning av riskens potenti-
ella konsekvens for verksamheten och sannolikheten eller fre-
kvensen for att risken intraffar. Hanteringen och uppféljningen
av enskilda risker i den operativa verksamheten gors inom de
ramar som faststalls av styrelsen. Kontrollaktiviteter genomfors
regelbundet och incidenter rapporteras och féljs upp l6pande.

Bolagens riskhanteringsfunktioner avrapporterar kvartalsvis
en samlad bild av verksamhetens risker och incidenter till sty-
relsens Risk- och kapitalutskott och Revisionsutskott.

Organisation av riskarbetet

Riskhanteringssystemet utgor en integrerad del av Lansforsak-
ringar AB-koncernens organisationsstruktur och beslutsproces-
ser. Systemet omfattar, utdver riskhantering i verksamheten,
aven den oberoende riskhanteringsfunktionen.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att det finns ett effektivt
riskhanteringssystem och faststaller ramverket for Lansférsak-
ringar AB-koncernens riskhanteringssystem i koncernens risk-
policy. I riskpolicyn definieras de risker som koncernens verk-
samheter ar exponerade for och hur riskerna ska identifieras,
matas, 6vervakas, styras, hanteras och rapporteras. I riskpoli-
cyn uttrycker styrelsen sin riskaptit genom att ange niva och in-
riktning pa risker som kan accepteras for att uppna strategiska
mal. I riskpolicyn anger styrelsen ocksa vilka strategier som ska
anvandas for att hantera vasentliga risktyper. Styrelsen fast-
staller dven arligen en lagsta tillatna niva pa kapitalisering efter
rekommendation fran Chief Risk Officer Group (CRO Group).

Vd ansvarar for att riskpolicyn och andra styrdokument som
ar av betydelse for riskhanteringen beslutade av styrelsen infor-
livas i verksamheten och for att faststalla mer detaljerade reg-
ler for riskhanteringssystemet. CRO Group ar ansvarig for risk-
hanteringssystemet vad avser dess utformning och samordning
inom Lansforsakringar AB-koncernen medan respektive chef
inom koncernen ansvarar for riskerna i den egna verksamheten.
Alla anstallda har ocksa ett eget ansvar att bidra till en god risk-
kultur genom att efterleva interna regler for koncernens risk-
hanteringssystem.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar fér den oberoende risk-
kontrollen, vilket innefattar att identifiera, mata, 6vervaka och
rapportera risker i bolagens och koncernens verksamhet.
Funktionen kontrollerar verksamhetens riskhantering for att sa-
kerstalla att verksamheten bedrivs med god riskhantering och
riskkontroll och rapporterar direkt till vd, i férekommande fall
Risk- och kapitalutskott och Revisionsutskott samt styrelse.
Funktionen ar organisatoriskt placerad i Lansforsakringar AB
och fristdende fran verksamheten som kontrolleras, CRO Group
rapporterar direkt till vd. Inom Lansférsakringar Bank finns en
sarskild funktion for Risk Management dar chefen, CRO Bank, ar
understalld vd i Lansforsakringar Bank.

Aktuariefunktionen bidrar till att riskhanteringssystemet
fungerar val, bland annat genom att sakerstalla att underlag for
berakning av kapitalkrav for forsakringsrisker ar korrekta och
genom att bista styrelse och vd i fragor som ror aterférsakrings-
skydd och andra riskreduceringstekniker.
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Compliancefunktionen identifierar och rapporterar risker som
kan uppkomma till féljd av bristande regelefterlevnad.

Figur 1. Indelning av risk i Lansforsakringar AB-koncernen inklusive Lansférsakringar Liv
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Riskprofil

Lansforsakringar AB-koncernen bedriver verksamhet inom
bank, forsakring och pension med kunder som huvudsakligen
utgors av privatpersoner samt sma och medelstora foéretag.
Samtliga lansférsakringsbolag férmedlar koncernens produkter.
Verksamheten praglas salunda av en hég grad av diversifiering
och geografisk spridning 6ver hela landet. Ett undantag ar Agria
som dven bedriver djurférsakring internationellt.

Lansforsakringar AB-koncernens riskprofil domineras av
marknadsrisk, sarskilt inom den traditionella livforsakringsverk-
samheten. I fondférsakring bar férsakringstagarna huvudsakli-
gen marknadsrisken, men eftersom utvecklingen av forsak-
ringskapitalet styr bolagets intjaning blir aven bolaget expone-
rat. Marknadsrisker uppstar i koncernens placeringsportféljer
genom till exempel prisutveckling pa aktier, ranteférandringar
och kreditspreadar samt genom diskontering av férsakrings-
skulder med marknadsranta. I Lansforsakringar Bankkoncernen
kan marknadsrisker uppsta vid upplaning och hantering av likvi-
ditetsreserven.

Kreditrisk uppstar framst genom utlaning till kunder i Lans-
forsakringar Bank, dar portféljen huvudsakligen bestar av bolan
med smahus som sakerhet till hushall med god geografisk
spridning och &g belaningsgrad. Lansférsakringsbolagen tacker
vid reserveringstillfallet upp till 80 procent av reserveringsbe-
hovet i Lansforsakringar Bankkoncernen (exklusive Lansforsak-
ringar Finans) genom avrakning mot upparbetad distributions-
ersattning. Kreditrisk uppstar aven genom innehav av varde-
papper i likviditetsreserven, vid sékring av bankens upplaning
genom derivat, vid interbanklan och vid placering av likvida me-
del pa bankkonto. I férsakringsverksamheten uppstar mot-
partsrisker vid avgiven aterforsakring, genom derivatkontrakt,
vardepappersinnehav och vid placering av likvida medel pa
bankkonto. Koncernen har manga och férhallandevis sma expo-
neringar, vilket minskar risken fér storre forluster.

Liv- och sjukforsakringsrisker ar framst kopplade till den
traditionella livforsakrings- och fondférsakringsverksamheten.
De storsta riskerna utgors av kunders aterkop eller utflytt av
forsakringar, hogre driftskostnader samt forandringar i livslang-
den hos forsakringskollektivet. For den traditionella livforsak-
ringen ar korrekta antaganden om livslangd avgérande for att
sakerstalla att forsakringstekniska avsattningar racker till ga-
ranterade ataganden.

Skadeforsakringsrisk uppstar genom verksamheten i moder-
bolaget och Agria. Riskexponeringen uppstar genom direktfor-
sakring inom bland annat djurférsakring, sjukvards-, sjuk- och
olycksfallsférsakring samt viss foretagsforsakring och darutover
genom mottagen internationell aterforsakring som tecknas for
lansforsakringsgruppens rakning. De storsta riskerna ar okade
skadekostnader, inklusive katastrofhandelser, och dessa han-
teras med aterforsakringsskydd.

Likviditetsrisk i forsakringsverksamheten uppstar om det
saknas likvida medel for att méta utfléden, vilket kan orsakas
av felaktiga antaganden eller ovantade kassafléden. Forsak-
ringsverksamhetens likviditetsrisk ar framst kopplad till inve-
steringsportfoljer och derivatavtal. I bankverksamheten ar
finansieringsrisk kopplad till beroendet av marknadsfinansie-
ring, da utlaningen 6verstiger inlaningen. Kassafléden i bank-
koncernen kannetecknas av sma floden fran hushallskunder
och val kanda storre floden i finansieringsverksamheten. Han-
teringen av likviditetsrisk sker genom en vél diversifierad uppla-
ning och en likviditetsreserv bestaende av vardepapper med
hég likviditet och kreditkvalitet.

Operativa risker utgor en vasentlig del av koncernens risk-
profil och innefattar bland annat processrisker, produktrisker,
sakerhetsrisker och IKT-risker. Den 6kade digitaliseringen och
det forandrade sakerhetslaget har medfor att IKT-risker och sa-
kerhetsrisker fatt alltmer 6kad betydelse. Hantering av IKT-
tredjepartsrisker ar sarskilt viktig da en betydande del av kon-
cernens IKT-tillgangar ar utlagda till externa leverantorer.
Ocksa risken for att bolagens produkter och tjanster utnyttjas
for penningtvatt och finansiering av terrorism ar ett omrade
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som framfor allt bankverksamheten, men aven forsakringsro-
relsen, har stort fokus pa. Operativa risker omfattar aven perso-
nalrisker, dar kompetensforsorjningen ar sarskilt viktig att han-
tera.

Lansforsakringar AB-koncernen ar exponerad for hallbar-
hetsrelaterade risker genom var férsakringsverksamhet, kredit-
givning och investeringar samt genom samarbeten med leve-
rantérer och affarspartners. Klimatrisk ar en vasentlig hallbar-
hetsrelaterad risk som kan materialiseras genom effekter pa
forsakrings-, kredit-, marknads- eller ryktesrisken. Sannolikt
paverkas flera delar av affaren simultant vid negativa klimatre-
laterade handelser, vilket gor risken bade komplex och bety-
dande.

Koncernen verkar under flera regelverk for banker, forsak-
ringsbolag och finansiella konglomerat, vilket medfor grupp-
risker genom komplexa krav pa regelefterlevnad och ékade
kostnader vilket kan paverka Lansforsékringar AB-koncernens
konkurrenskraft relativt konkurrenter som inte har motsva-
rande koncernupplagg. Genom den starka varumarkeskopp-
lingen som finns mellan bolagen i koncernen, kan minskat for-
troende for nadgot av bolagen medféra en ryktesrisk, som skadar
varumarket och darmed 6vriga bolag i koncernen, men aven
hela lansforsakringsgruppen. Koncentrationsrisken bedéms
som lag tack vare koncernens breda verksamhet och geogra-
fiska spridning.

Till foljd av andrade omvarldsforutsattningar eller interna
omstandigheter kan nya risker, sa kallade emerging risks, upp-
st over tid. Det kan vara helt nya foreteelser eller risker som
andrar karaktar och darfér bor hanteras pa ett nytt satt. Exem-
pel ar uppkomsten av nya konsumtionsmonster, teknologisk ut-
veckling och samhallspolitiska férandringar. Koncernen bevakar
och analyserar kontinuerligt dessa risker for att kunna agera
proaktivt och anpassa riskhanteringen. Under aret har moder-
bolaget Lansforsakringar AB 6kat sin agarandel i Omocom som
ar ett svenskt forsakringbolag med fokus pa aktérer inom cirku-
lara affarsmodeller.

For att hantera dessa risker har Lansférsakringar AB-koncer-
nen ett val integrerat riskhanteringssystem med tydlig styrning,
aterkommande kontroller, kontinuerlig uppféljning av expone-
ringar och l6pande rapportering. Tillsammans med den hoga
graden av diversifiering och geografisk spridning bidrar det till
koncernens motstandskraft mot bade kdnda och nya risker.

Riskprofilen for Lansforsakringar AB-koncernen exklusive
Lansforsakringar Liv, matt som kapitalkrav enligt forsakringsro-
relselagen och lagen om sarskild tillsyn dver finansiella konglo-
merat visas i figur 2. Kapitalkravet berdknas med en partiell in-
tern modell.

Figur 2. Regulatoriska kapitalkrav per risktyp med beaktande av diversi-
fiering

2025 (2024)
m Livforsakringsrisk 9% (9%)
/ Sjukforsakringsrisk 1% (1%)
m Skadeforsakringsrisk 2% (2%)
Marknadsrisk 20% (22%)

m Operativ risk 6% (4%)
Kreditrisk (bank) 42% (43%)
m Buffertkrav (bank) 21% (20%)

v

Lansforsakringar AB arbetar med en gemensam indelning och
definition av de risker verksamheten ar utsatt for som oversikt-
ligt illustreras i figur 1.

I det foljande beskrivs Lansforsakringar AB-koncernens
samlade risker och hur de styrs och hanteras. Uppgifter lamnas
om storleken pa exponeringar for skilda risker. Uppgifterna i
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denna not avser Lansforsakringar AB-koncernen. Fér moderbo-
laget aterfinns noten om risker och riskhantering bland moder-
bolagets finansiella rapporter.

Férsakringsrisk

Med forsakringsrisk (teckningsrisk) avses risken for forluster till
féljd av negativ avvikelse i forsakringsavsattningar eller varde-
ring av forsakringsatagandet. Lansfoérsakringar AB-koncernens
forsakringsrisk innefattar skadeforsakringsrisker samt liv- och
sjukforsakringsrisker som uppstar i moderbolaget och férsék-
ringsdotterbolagen.

e Med skadefdrsakringsrisk avses risken for forluster till
foljd av att skadekostnaden blir storre an forvantat.

e Med liv- och sjukférsakringsrisk avses risken for forluster
vid forsakring av enskilda personers liv och halsa.

e Med katastrofrisk avses risken for forluster till foljd av na-
turkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av
manskliga aktiviteter som leder till mycket stora forsak-
ringsersattningar.

Riskexponering

Lansforsakringar AB-koncernen ar exponerad mot skadeforsak-
ringsrisk genom verksamheten i moderbolaget och i dotterbola-
get Agria. Inom skadeférsakringsrisk utgor premierisk den
storsta delen f6ljt av reservrisk och annullationsrisk.

Exponeringen mot livférsakringsrisker harror framst fran
verksamheten i Lansforsakringar Fondliv och till mindre del fran
grupplivforsakringar i Lansforsakringar Gruppliv och skadeliv-
rantor inom Lansférsakringar AB. I Lansforsakringar Fondlivs
produktutbud finns tva olika férvaltningsformer, dels fondfor-
valtning som innebar att kunden sjalv valjer placeringsinriktning
och riskniva, dels garantiférvaltning som ar en traditionell for-
valtning dar bolaget ansvarar for placeringsinriktningen och dar
en del av kundens sparande ar garanterat. Fondforsakrings-
verksamheten utgor 97 procent av totalt forvaltat kapital.

Den dominerande livférsakringsrisken harror fran fondfor-
sakringsverksamheten och risken for att kunder véljer att flytta
eller aterkopa sitt forsakringskapital tidigare eller i stérre ut-
strackning an forvantat.

Exponeringen for sjukforsakringsrisk harror fran sjukvards-
forsakring samt gruppsjuk- och gruppolycksfallsforsakring i
Lansférsakringar AB, och frén sjuk- och premiebefrielseforsak-
ringar samt olycksfall-och sjukkapitalférsakring i Lansforsak-
ringar Fondliv.

Lansférsakringar AB-koncernen har en l&g exponering for
katastrofrisker for egen rakning. Lansforsakringar AB hanterar
ett gemensamt aterforsakringsskydd for lansforsakringsgrup-
pen dar Lansfoérsakringar AB i valda delar star viss risk for egen
rakning. Lansférsakringar AB exponeras aven for viss katastrof-
risk inom den internationellt mottagna aterférsakringen

Riskkoncentrationer

Lansforsakringar AB-koncernen bedriver en diversifierad for-
sakringsverksamhet inom sak-, fond-, liv- och sjukférsakring.
Marknaden for Lansférsakringar ABs forsakringsdotterbolag ar i
huvudsak Sverige, men Agria har kontor och forsaljning aven i
Norge, Danmark, Finland, Storbritannien, Frankrike, Tyskland
och Irland.

Lansforsakringar AB bedriver en valdiversifierad affar med
bland annat sjukvards-, sjuk- och olycksfallsférsékring, viss f6-
retagsforsakring och internationell aterférsakring. Affaren ar in-
delad i 28 rapporteringsklasser med fa och laga inslag av risk-
koncentrationer. Lansforsakringar ABs framsta riskkoncentrat-
ioner inom forsakringsrisk utgérs av mottagen aterforsakring
fran enskilda lansforsakringsbolag. Lansforsakringar AB mottar
aterférsédkring fran de enskilda bolagen i ett antal pooler for att
darefter direkt retrocedera risken tillbaka till lansférsakringsbo-
lagen. Exempel pa skador som aterférsakras genom poolar-
rangemang ar egendomsskador, olycksfall och trafikskador.
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Affaren inom dotterbolaget Agria bestar av djurférsakring for
sallskapsdjur (hund, katt och andra husdjur), hast samt lant-
bruksdjur och grodaférsakring dar de tva sistnamnda bidrar till
diversifieringen genom att ha en liten samvariation med 6vrig
affar.

Verksamheten inom dotterbolaget Lansforsakringar Gruppliv
koncentreras till rena dédsfallsforsakringar som, med val diffe-
rentierade grupper av forsakringstagare, representerar hela
samhallet.

Lansforsdkringar Fondliv bedriver fondforsakringsverksam-
het och erbjuder pensionssparande och riskforsakring i olika
former som kan tecknas tillsammans med sparandeférsakring.
Lansforsakringar Fondliv riktar sig i huvudsak till privatpersoner
samt sma- och medelstora féretagare. Genom att samtliga 23
lansforsakringsbolag formedlar bolagets produkter uppnas en
geografisk fordelning 6ver hela landet. Till f6ljd av detta be-
doms Lansforsakringar Fondlivs enskilda koncentrationer av liv-
och sjukforsakringsrisker vara begransade.

Riskhantering och riskreduceringstekniker
Aterforsakringsavtal, med saval interna &terférsakringsgivare
inom lansforsakringsgruppen som externa aterférsakringsgi-
vare, anvands for att skydda bolagen vid forsakringsskador.
Lansfoérsakringsgruppens gemensamma aterférsakringsskydd,
gruppintern aterforsakring med ett antal poollésningar, hante-
ras av Lansforsakringar AB. Systemet sakerstaller en stabil 6s-
ning till en lag kostnad genom att férdela risk inom lansférsak-
ringsgruppen och att upphandla externa skydd for storskador.
Aterforsakringsskydden, med avseende pa sjalvbehall och niva
pa skydd, anpassas utifran respektive bolags behov av aterfor-
sakring. Inom lansforsakringsgruppen finns det ett gemensamt
katastrofaterforsakringsskydd som tacker olycksfall och liv.
Lansforsakringar AB har aterforsakring for risk- och katastrof-
skador.

Som ett resultat av bland annat skador relaterade till klimat-
férandringar, inflation och osékerhet pa finansmarknaderna har
den internationella aterférsakringsmarknaden varit valdigt ut-
manande de senaste aren. Detta innebar att aterforsakrings-
skydd har blivit dyrare och Lansférsakringar AB behaller darfor
for nagra affarer mera risk i egna bocker, genom hogre sjélvbe-
halli de externa aterférsakringsskydden. Infér 2026 har mark-
naden dock ater mjuknat nagot och premierna minskar. Krav pa
hogre sjalvbehall och andra villkorsférsamringar kvarstar dock
och strukturerna ar i stort sett oférandrade bortsett fran nagot
hogre kapacitet for katastrof samt olycksfall.

Sedan inférandet av fri flyttratt 1 juli 2022 aterférsékrar
Lansfoérsakringar Fondliv de framtida vinster som skulle ga for-
lorade vid fall av omfattande annullationer inom fondforsak-
ringen och bolaget aterférsékrar aven sjuklighetsrisker och
dodsfallsrisker. Agrias aterforsakringsskydd utgor ett viktigt in-
strument for skydd mot stérre enskilda skadehandelser och hég
total skadekostnad i de mer volatila affarerna i bolaget. Aterfor-
sakringsskyddens effektivitet bevakas av aktuariefunktionen
och rapporteras till styrelsen arligen. Andra faktorer som paver-
kar riskerna ar produktsammansattning inklusive diversifiering,
villkorsutformning, teckningslimiter, riskurvalsregler och risk-
besiktningar.

Riskkénslighet

Tabell 1 visar kansligheten i Lansforsakringar AB-koncernens
resultat fore skatt och eget kapital for ett urval aktuariella anta-
ganden. Tabell 2 visar Lansforsakringar AB-koncernens upp-
skattade skadekostnad per skadear fore aterférsakring och ta-
bell 3 visar Lansforsakringar AB-koncernens uppskattade ska-
dekostnad efter avgiven aterforsakring.
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2025 2024
Effekt p& Effekt p&
resultat  Effekt pa resultat  Effekt pd
fore skatt eget kapital  fore skatt eget kapital
10% okad skadefrekvens eller genomsnittsskada i moderbolaget Lansforsakringar AB -165 -131 -186 -14€
10% okad skadefrekvens eller genomsnittsskada i Agria -516 -410 -472 -37¢E
10% momentan utflytt frdn Lansforsakringar Fondliv -372 -372 -421 -421
10% lagre intakter, forsakringsavgifter och returprovisioner i Lansférsakringar Fondliv -171 -171 -225 _22E
Tabell 2. Uppskattad skadekostnad fére avgiven aterforsikring avseende skadeforsikringsrisk per skadedr
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Summ
Vid slutet av skadeéret 5077 6417 6476 6150 7 098 7083 8303
Ett ar senare 4984 6 200 6651 6567 7 044 6962
Tva ar senare 4971 6178 6 680 6415 6964
Tre ar senare 4902 6 080 6586 6298
Fyra ar senare 4873 5997 6 506
Fem ar senare 4797 6 050
Sex ar senare 4759
Uppskattad skadekostnad 4759 6 050 6 506 6298 6964 6962 8303
Ackumulerade skadeutbetalningar 4542 5650 6183 5956 6384 6 039 5816
Ersattningsreserv 217 401 323 343 580 923 2 487 527
Ersattningsreserv aldre argangar 267
Ersattningsreserv for mottagen ater-
férsakring, brutto 94!
Summa ersédttningsreserv, brutto 889’
Skadelivrantereserv, brutto 1 561
Skaderegleringsreserv, brutto 28.
Avsiéttning for oreglerade skador,
brutto 10 74
Tabell 3. Uppskattad skadekostnad efter avgiven dterférsékring avseende skadef6rsékringsrisk per skadear
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Summ
Vid slutet av skadeéret 3786 4265 4713 5079 5669 5987 6382
Ett &r senare 3708 4179 4510 4931 5530 4252
Tva ar senare 3678 4165 4472 4860 3910
Tre ar senare 3645 4139 4437 3468
Fyra ar senare 3636 4145 3216
Fem ar senare 3622 2922
Sex ar senare 3622
Uppskattad skadekostnad 3622 4144 4441 4856 5517 5883 6382
Ackumulerade skadeutbetalningar 3622 4144 4441 4856 5517 5883 6382
Ersattningsreserv 3571 4027 4354 4719 5269 5442 5344 211
Ersattningsreserv aldre argangar 27
Ersattningsreserv for mottagen ater-
férsakring, netto 57!
Summa erséttningsreserv efter avgiven
aterforsakring 2 96
Skadelivrantereserv 25'
Skaderegleringsreserv 28.
Avséttning for oreglerade skador efter
avgiven aterforsakring 350

For en ndrmare beskrivning av premie- och reservrisk, dédsfallsrisk, livsfallsrisk, invaliditets- och sjukrisk, driftskostnadsrisk, annullationsrisk samt

katastrofrisk hénvisas till dotterbolagens arsredovisningar.
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Marknadsrisker

Med marknadsrisk avses risken for forluster som direkt eller in-
direkt orsakas av andringar, i niva eller volatilitet, i marknads-
priser for tillgdngar, skulder och finansiella instrument inklusive
forluster orsakade av brister i matchningen mellan tillgangar
och skulder.

Riskexponering

Marknadsrisker uppstar i Lansfoérsakringar AB-koncernen ge-
nom placeringsbeslut om hur forsakringsforetagens och moder-
bolagets placeringstillgdngar forvaltas. Marknadsrisker upp-
kommer aven i viss utstrackning i Lansforsakringar Bankkon-
cernens verksamhet i form av olikheter i rantebindningstider
mellan tillgangar och skulder. Denna risk utgér en mindre del av
Lansforsakringar AB-koncernens samlade marknadsrisker.

Marknadsriskerna i Lansforsakringar AB-koncernens place-
ringstillgangar for egen rakning ar mattligt héga och harrér
framst fran moderbolagets placeringar i framst obligationer,
fastigheter och aktiefonder. Marknadsrisk finns aven inbyggd i
forsakringsskulderna genom att avsattningarna diskonteras
med en marknadsranta. I det foljande redovisas enbart de
marknadsrisker i form av kansligheter som uppkommer genom
exponeringar i Lansforsakringar AB-koncernens tillgdngar och
skulder. Exponeringarna redovisas i Rapport dver finansiell
stallning for Lansforsakringar AB-koncernen ovan med tillho-
rande noter.

Darutdver ar Lansforsakringar AB-koncernen aven expone-
rad mot marknadsrisker som uppkommer genom att intja-
ningen i fondforsakringsverksamheten och i Lansforsakringar
Fondférvaltnings verksamhet ar kanslig for utvecklingen av
fondvarden som i stor utstrackning paverkas av prisutveckl-
ingen pa aktier. Sddana exponeringar ingar dock inte i upplys-
ningarna i denna not.

Riskkoncentrationer
Den dominerande delen av Lansforsakringar AB-koncernens
marknadsrisker finns i moderbolagets och férsakringsdotterbo-
lagens placeringstillgdngar. Marknadsrisker finns dven i mindre
utstrackning i Lansforsakringar Bankkoncernen. De huvudsak-
liga tillgangsklasserna i portféljférvaltningen ar rantebarande
vardepapper, aktier, fastigheter och alternativa investeringar.
Koncentrationsrisken i marknadsrisker bedéms i relation till 6v-
riga marknadsrisker vara lag.

Dock kommer det, fran gang till annan, att finnas enskilda in-
vesteringar som kan komma att utgdra en viss koncentration av
marknadsrisk.

Riskhantering och riskreduceringstekniker
Forsakringstillgangar placeras i forsakringstagarnas basta in-
tresse och férvaltningen av bolagens egna tillgangar bedrivs i
agarnas, det vill saga ytterst de lokala lansforsakringsbolagens
kunders intresse. Detta staller krav pa tillracklig kompetens och
tydliga, strukturerade och dokumenterade processer dar akt-
samhet, riskspridning och laget pa finansmarknaden beaktas.

Placeringar gors endast i tillgdngar for vilka vardering kan
goras pa ett rattvisande satt och vars risker kan identifieras,
matas, hanteras, Overvakas och rapporteras. Placeringstill-
gangar som inte ar upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad, som har betydande inslag av modellvardering eller uppvi-
sar bristande likviditet halls pa aktsamma nivaer. De huvudsak-
liga tillgangsklasserna ar rantebarande vardepapper, aktier, al-
ternativa investeringar och fastigheter och en stor del av inne-
haven ags indirekt via fonder.

De framsta riskreduceringsteknikerna som tillampas vid for-
valtningen av direktagda tillgdngar ar diversifiering och derivat.
Bolagens investeringar sprids pa flera tillgangsslag samt seg-
ment inom dessa vilket ger exponering mot olika riskfaktorer
som reagerar pa olika satt pa de finansiella marknadernas ro-
relser. Detta innebar att portféljen i sin helhet ar mindre kanslig
for marknadsrérelser an dess bestandsdelar. Anvandningen av
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derivat beskrivs narmare i nastkommande avsnitt. Vidare till-
lampar organisationen en sarskild process vid godkannande av
nya placeringstillgdngar som syftar till att belysa och omhén-
derta potentiella risker infor investering i ett nytt tillgdngsslag,
instrumenttyp eller fond.

Forsakringsavtalen inom Lansforsakringar Fondlivs forvalt-
ningsform garantiférvaltning l6per under lang tid och avsatt-
ningarna blir darmed kansliga for ranteforandringar. Graden av
matchning mellan tillgdngarna och atagandena tillsammans
med prognoser for forsakringsrorelsens utveckling tas darfor i
beaktande och tillgdngarna placeras med hansyn till &tagande-
nas art och loptid.

Lansforsakringar Bankkoncernen har faststallt en grans for
hogsta tillatna ranterisk som ar relativt lag jamfort med den
normala totala ranterisken i hela koncernen. I férsta hand mat-
chas rantebindningstider och i andra hand anvands rantederi-
vat.

Anvédndning av derivatinstrument

Derivatinstrument anvands i férvaltningen av placeringstill-
gangarna i syfte att reducera risker eller effektivisera forvalt-
ningen. Derivat clearas via centrala motparter alternativt hand-
las med sakerhetsarrangemang med motparter av god kredit-
kvalitet. Varje ny derivatinstrumenttyp genomgar en godkan-
nandeprocess innan den kan tas i bruk i férvaltningen. I sam-
band med det sakerstélls att det finns forstaelse i berérda delar
av organisationen for instrumentets egenskaper, att vardering,
riskmatning och uppfoljning fungerar tillfredsstallande och att
risker fangas pa ett bra satt.

I syfte att reducera ranterisk kan férvaltningen anvanda ran-
teterminer. For att i tillampliga fall reducera valutarisken i port-
foljen anvands valutaterminer l6pande. Aktierisken kan vid be-
hov reduceras med hjalp av aktieindexterminer. Ingangna deri-
vatstrategier foljs upp genom att portfoljens kansligheter mot
underliggande exponering mats och foljs upp kontinuerligt.

Sékringsredovisning

Inom Lansférsakringar AB-koncernen tilldmpas sakringsredo-
visning inom Lansforsakringar Bankkoncernen. Nedan féljer en
beskrivning av bankkoncernens sakringsredovisning. Bankkon-
cernens sakringsredovisning &terfinns i tabellerna 19 och 20
sist i denna not.

Risker och sdkringsinstrument
De risker som sakras och for vilka sakringsredovisning tillampas
ar:

e Ranterisk, exklusive kreditspreadrisk

e Valutarisk

De sdkrade posterna sékras i sin helhet for ovanstaende risk-
komponenter.

Bankkoncernens derivat, som bestar av rante- och valuta-
ranteswappar har i sin helhet ingatts for att sakra risker for de
rante- och valutakursexponeringar som uppkommer i verksam-
heten. Ranteswappar anvands for att byta fast ranta i SEK till
rorlig ranta i SEK. Valutaranteswappar anvands dels for att byta
utlandsk valuta till SEK, dels fast utlandsk ranta till rorlig ranta i
SEK.

Verkligt vardesédkring av rdnterisk
Lansforsakringar Bankkoncernen tillampar metoden for verkligt
vardeséakring for specifika portféljer av upplaning, inlaning och
utldning som l6per med fast réanta. Bankkoncernen tillampar
ocksa metoden for verkligt vardesakring for tillgangar i likvidi-
tetsportfélien som redovisas i kategorin Verkligt varde via évrigt
totalresultat. I en verkligt vardesakring av ranterisk har foljande
villkor identifierats som kritiska:

e Nominellt belopp

e Valuta

e Slutforfallodag
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e Kupongranta

Om villkoren éverensstammer s bedéms det finnas ett ekono-
miskt samband mellan den sakrade posten och sakringsinstru-
mentet, vilket innebar att sakringsinstrumentet och den sak-
rade posten har varden som vanligen utvecklas i motsatt rikt-
ning som ett resultat av férandringar i den sakrade referensran-
terisken. Bedémning av effektivitet sker genom jamforelse av
vardeférandringen i swappen med vardeférandringen for den
sakrade posten. For att sakringen ska uppfylla kraven for
sakringsredovisning ska kvoten vara inom intervallet 80-125
procent.

For sakringsrelationer dar portféljsakring tillampas delas
varje portfélj och de sakringsinstrument som sakrar portféljen
in i tidsfickor. I varje tidsficka jamfors volymen i den sakrade
posten (portféljen) med volymen i sakringsinstrumenten.

Om aktuell volym for den sakrade posten understiger voly-
men for sakringsinstrumenten tas mellanskillnaden bort fran
sakringsrelationen. Om aktuell volym for den sdkrade posten
Overstiger volymen for sakringsinstrumenten ingar inte den
overstigande delen i sékringsrelationen och omvarderas dar-
med inte. Avstamning av sakringsrelationerna sker manadsvis.

For sakringsrelationer dar ett-till-ett-sakring tillampas mots-
varas alltid volymen i den sakrade posten med volymen i
sakringsinstrumentet. Sakringskvoten (relationen i nominellt
belopp mellan sakrad post och sdkringsinstrument) ar 1:1 och
Overensstammer med den faktiska riskhanteringen.

Derivatmotparterna har alla hog kreditrating (i normalfallet
AA), och sa lange detta inte férdndras bedéms inte kreditrisken
dominera vardeforandringen i sdkringsinstrumenten.

Kassaflodessakring av valutarisk
Lansforsakringar Bankkoncernen tillampar kassaflodessakring

for sakring av valutarisker i bankkoncernens emitterade

Tabell 4. Kénsligheter marknadsrisk

Forvaltningsberittelse  Finansiella rapporter ~ Ovriginformation

vardepapper i utlandsk valuta. I en kassaflodessakring av valu-
tarisk har féljande villkor identifierats som kritiska:

e Nominellt belopp

e Slutforfallodag

e Referensranta

e Rantesattningsdag

e Swappen byter den sdkrade postens valutafloden till

bankkoncernens funktionella valuta

Om villkoren Gverensstammer sa férvantas det finnas ett eko-
nomiskt samband mellan den sakrade posten och sakringsin-
strumentet, vilket innebar att kvoten mellan férandringen i
verkligt varde avse-ende den sakrade risken i den sékrade pos-
ten och derivatet vantas vara inom intervallet 80-125 procent.
Nominellt belopp pa "hypotetiskt derivat” och séakringsinstru-
ment ska vara samma (sakringskvot 1:1). Sakringskvoten dver-
ensstammer med den faktiska riskhanteringen. Derivatmotpar-
terna har alla hog kreditrating (i normalfallet AA), och sa lange
detta inte forandras beddms inte kreditrisken dominera varde-
férandringen.

Kallor till ineffektivitet

Den ineffektivitet som uppstar i en sakringsrelation redovisas i
resultatrakningen. Kallor till ineffektivitet i Lansforsakringar
Bankkoncernens sakringsrelationer beskrivs nedan:

e Verkligt vardesakring av ranterisk: Det rorliga benet i
swappen saknar motsvarighet i den sakrade posten.

o Kassaflodessakring av valutarisk: Ineffektivitet uppstar
om det hypotetiska derivatets villkor avviker fran
sakringsinstrumentet samtidigt som vardeférandringen
pa sakringsinstrumentet dverstiger vardeférandringen pa
det hypotetiska derivatet.

2025 2024
Varav effekt Varav effekt
Effekt pA  pa Svrigt to- Effekt pA  p& 6vrigt to-
resultat fére talresultat Effekt pA  resultat fére talresultat Effekt pé
Antagande skatt fore skatt  eget kapital skatt fore skatt  eget kapita
Rénterisk netto? 100 bp hégre nominella mark-
nadsrantor -198 -182 -110 -10¢
Rénterisk netto?® 100 bp lagre nominella mark-
nadsrantor 202 186 110 10¢
Aktierisk 2 10% lagre aktiekurser -674 -36 -628 -618 -36 -57¢
Kreditspreadrisk® 100 bp 6kad
kreditspread 239 218 140 132
Valutarisk »9 10% forstarkning
av SEK -241 -225 -245 -227
Fastighetsrisk 49 10% lagre
fastighetspriser 352 2296 335 08:

U Vardeférandring i placeringstillgangar, FTA, inlaning, utlaning och leasing.

)
2 Aktier och andelar som varderas till verkligt varde exklusive onoterade fastighetsaktier.
3 Valutaexponeringen fran placeringstillgdngar inklusive indirekt exponering via genomlysning av fonder, minus FTA i utlandsk valuta.
)
)

¥ Baseras pa fastighetsexponering i onoterade fastighetsaktier.
®Inklusive indirekt exponering via genomlysning.

Rénterisk

I den rantebarande tillgdngsportféljen finns ranterisk fran sa-
kerstallda obligationer, statsobligationer, hallbarhetsinriktade
obligationer, rantefonder och derivatinstrument. Ranterisk finns
aven inbyggd i forsakringsskulderna genom att avsattningarna
diskonteras for langsvansade affarer. I ranterisken som redovi-
sas i tabell 4 ingar inga antaganden om effekter av kommande
férandringar av referensrantor.

FINANSIELLA RAPPORTER

Kreditspreadrisk
Lansforsakringar AB-koncernen har exponering for kreditspre-
adrisk genom sina innehav i rantebarande instrument, exem-
pelvis svenska bostadsobligationer, hallbarhetsinriktade obli-
gationer av primart Investment Grade-kvalitet samt publika och
privata lanefonder.

Tabellerna 6 och 9 visar att en 6vervagande del av koncer-
nens rantebarande innehav har en AAA-rating.
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Aktierisk

Lansforsakringar AB-koncernen har aktieexponering mot framst
svenska, europeiska och amerikanska aktier samt i mindre ut-
strackning mot japanska aktier. Lansforsakringar Fondlivs expo-
nering avseende de direktdgda tillgangarna harror fran férvalt-
ningsformen garantiforvaltning och fondandelar i handelslagret.
Da cirka 85 procent av fondférsakringskapitalet ar exponerat
for aktierisk ar Lansférsakringar Fondliv aven exponerat for ak-
tierisk i den framtida intjaningen.

Fastighetsrisk

Lansforsakringar AB-koncernen har exponering mot fastighets-
risk framst genom LF Sak Fastighets och Lansforsakringar
Fondlivs andelar i Humlegarden Fastigheter AB.

Valutarisk

Lansforsakringar AB-koncernen har valutaexponering fran for-
sakringsskulder och placeringstillgdngar samt fran Lansforsak-
ringar Bankkoncernens upplaning i andra valutor. Valutarisken
hanteras i tillampliga fall med valuta- och valutarantederivat.

Tabell 5. Valutaférdelning netto med hansyn till derivat

Valuta 2025 2024
usD 1863 1999
GBP 276 368
EUR 219 21
NOK -176 -152
CHF 125 42
JPY 111 107
DKK 80 190
INR -20 -39
CNY -20 -29
ISK -14 -19
Ovriga valutor -34 -38
Summa 2410 2449

Tabellen avser valutaexponering netto tillgdngar minus skulder. I till-
gangar ingar direktagda innehav samt indirekt exponering via genomlys-
ning av fonder.

Kreditrisker i moderbolaget och férsakringsdotterbolagen

Med kreditrisk avses risken for forluster till foljd av att motpar-
ter inte fullgér sina ataganden och att eventuella sakerheter
inte tacker fordran. Moderbolaget och forsakringsdotterbolagen
ar exponerade for kreditrisk fran avgiven aterférsékring, mot-
parter i finansiella derivat, fran banktillgodohavanden, emitten-
ter av vardepapper och innehav i lanefonder.

Riskexponering
Moderbolagets och forsakringsdotterbolagens exponering for
kreditrisk uppstar framst genom innehav av obligationer i pla-
ceringsportféljerna och ar pa samma satt som kreditspreadris-
ken i huvudsak hanforlig till innehav i svenska bostadsobligat-
ioner, hallbarhetsinriktade obligationer av primért Investment
Grade-kvalitet samt publika och privata lanefonder.
Forsakringsdotterbolagen ar aven exponerade for kreditrisk
fran aterforsakringsgivare. Forsakringsdotterbolagen tecknar
aterforséakring for att de inte ska ata sig stérre egen ansvarighet
an vad som foljer av respektive dotterbolags forsakringstek-
niska riktlinjer och aterférsakringspolicy. Aterforsakrade risker
blir i stallet aterférsakringsgivarnas ansvar. Dock finns risken
att terforsakringsgivaren inte kan fullgora sitt atagande, vilket
i sddant fall atergar som ett ansvar for bolaget att fullgora.

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberittelse  Finansiella rapporter ~ Ovriginformation

Dartill uppstar motpartsrisker genom anvandning av finansi-
ella derivat i férsakringsdotterbolagens placeringsportféljer.
Derivat kops for att effektivisera portféljférvaltningen i place-
ringsportfoljerna samt for att skydda balansrakningen mot till
exempel ranterisk, aktierisk och valutarisk och innebar att mot-
parten, genom derivatkontraktet, atar sig att kompensera for
negativa resultat till foljd av férandringar av exempelvis mark-
nadsrantor, aktiepriser eller valutakurser. Vid marknadsférand-
ringar kan det darmed uppsta en fordran pa motparten. Mot-
partsrisken avser risken for forluster till foljd av att motparten
inte kan fullgéra sitt &tagande och att en del av fordran darmed
inte kan betalas ut.

Lansforsakringar ABs och forsakringsdotterbolagens innehav
av obligationer och andra rantebarande vardepapper samt fi-
nansiella derivat per kreditkvalitetsniva redovisas i tabell 6.

Tabell 6. Exponering? per kreditkvalitetsnivd

Obligationer och andra rantebarande var-

depapper 2025 2024
AAA - svenska staten - -
AAA - dvriga stater - -
AAA - dvriga 7423 4368
AA 266 382
A = -
BBB = -
BB eller lagre = -
Rating saknas 523 1229
Totalt 8213 5980

Y Marknadsvarde inklusive upplupen ranta for direktagda innehav och
rantefonder.

Per den 31 december 2025 hade moderbolaget och forsak-
ringsdotterbolagen tillsammans ataganden om 725 Mkr i ater-
staende belopp att investera i placeringstillgdngar och 50 Mkr i
pantsatta bankmedel men hade i 6vrigt inga stallda sakerheter
for obligationer, derivat, aterkdpsavtal eller pantsatta varde-
papper.

Riskhantering och riskreduceringstekniker

Kreditrisken som uppstar via motparter i finansiella derivat re-
duceras primart genom att anvanda centrala clearingmotparter.
For 6vriga motparter i finansiella derivat tillampas diversifiering
och handel begransas till motparter med god kreditvardighet.
Uppfoljning av exponering med hansyn till stallda sakerheter
gors for varje motpart l6pande och standardiserade sakerstal-
lande-avtal upprattas med samtliga motparter.

Innehaven i lanefonder ar diversifierade da fonderna finansi-
erar ett stort antal lan.

Kreditrisken fran motparter i avgiven aterférsakring begran-
sas i forsta hand genom att valja motparter med god kreditvar-
dighet samt med limiter fér maximal exponering mot respektive
motpart.

Riskkdnslighet
I tabell 7 redovisas moderbolagets och forsakringsdotterbola-
gens exponering for kreditrisk fran motparter i finansiella deri-
vat och avgiven aterférsakring utan respektive med hansyn till
erhallna sékerheter. Exponeringen for kreditrisk i 6vriga ford-
ringar bedéms vara icke-materiell da dessa historiskt visat pa
lag andel fallerade fordringar och inga forluster har konstate-
rats.

Metod for berakning av forvantade kreditférluster beskrivs i
Not 1 Redovisningsprinciper.
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Tabell 7. Moderbolagets och férsakringsdotterbolagens motpartsrelaterade kreditrisker med hansyn till erhalina sikerheter?

2025

Sakerhet 2024

Finansiella derivat och kassa Maximal
exponering for Likvida Vérde- ) Netto- Netto-
kreditrisk medel papper Ovrigt exponering exponering?
Clearing via central motpart = = - -
AA 2964 16 2951 5
A 357 - 85/ 4138
BB - = - -
Totalt 3321 16 3308 4144

Aterforsakring

Lansforsakringsbolagen 6803 6803 7229
AA 481 481 72
A 627 627 319
BBB eller lagre 93 93 73
8004 8004 7 694

Totalt

Y Tabellen inkluderar inte exponering mot bolanefonder i vilka véardet av erhallna sékerheter vida 6verstiger exponeringen.

2 Upplysning per 2024 har justerats till foljd av rattning.

Kreditrisker i LAnsfdrsékringar Bankkoncernen

Kreditrisk definieras som risken for forlust till foljd av att en
motpart inte formar fullgéra sina ataganden gentemot bolag
inom Lansforsakringar Bankkoncernen och att eventuella sa-
kerheter inte tacker kapitalfordran sa att en forlust uppstar.

Utlaningsverksamheten i Lansférsékringar Bankkoncernen
avser enbart l[antagare inom Sverige och bestar huvudsakligen
av bolan, utlaning till lantbrukare och avbetalnings- och lea-
singverksamhet. Den absolut 6vervagande delen av bankkon-
cernens utlaning bestar av utlaning till bostader i form av sma-
hus och bostadsrétter. Boldan med belaningsgrad upp till 75
procent av marknadsvardet vid beviljningstillfallet utgér den
storsta andelen av bolaneportfoljen. Bottenlan upp till 85 pro-
cent av marknadsvardet placeras i Lansforsakringar Hypotek.
Lag belaningsgrad kombinerat med god geografisk spridning
och lokal férankring ar grundpelare i att utlaningsportfélien hal-
ler en hog kreditkvalitet.

Som skydd for Lansforsakringar Bankkoncernens laneford-
ringar anvands olika sdkerheter beroende pa typ av kredit. For
hushéllsutlaningen bestar sakerheterna till stérsta delen av
pant i bostader. Pa foretagssidan bestar sédkerheterna av pant i
lantbruksfastigheter samt pant i kommersiella fastigheter, in-
dustrifastigheter, flerbostadshus och féretagshypotek. Saker-
het tas aven i de objekt, huvudsakligen fordon och maskiner,
som finansieras. Inom Lansférsakringar Bankkoncernen stalls
krav pa borgen for vissa kunder och typer av krediter. Sakerhet-
erna varderas vid kreditgivningstillfallet och uppdateras 16-
pande under kreditens loptid.

Bankverksamheten har en balanserad och konsekvent kre-
ditgivning med ett utvecklat systemstod. Maximalt tilldten bela-
ning for olika typer av krediter och limiter for de lokala lansfor-
sakringsbolagens kreditgivning fastslas i bankstyrelsens riktlin-
jer. Kreditregelverket och kreditprocessen i kombination med
lokal kund- och marknadskannedom skapar en utlaningsport-
folj med hog kreditkvalitet.

Lansforsakringar Bankkoncernen berdknar hushallsexpone-
ringar enligt den avancerade interna riskklassificeringsmetoden
(IRK), vilket motsvarar den 6vervagande delen av bankkoncer-
nens utlaningsportfélj. Detta innebar att en stor del av kredi-
triskexponeringen berdknas via en metod som har till syfte att
identifiera och klassificera risken hos varje enskild motpart.

FINANSIELLA RAPPORTER

Lansférsakringar Bankkoncernens kreditriskexponering visas i

tabell 8.

Tabell 8. Lansférsdkringar Bankkoncernens kreditriskexponering

2025-12-31 2024-12-31

Kreditriskexponering avseende poster
som redovisas i balansrakningen

Kassa och tillgodohavanden hos

centralbanker 9930 35
Belaningsbara statsskuldférbindelser
m.m. 13941 11563
Utlaning till kreditinstitut 2944 1424
varav sakerhet i repor - 770
Utlaning till allmanheten 429 041 425 566
varav sakerhet i fastighet och
bostadsratt 396 093 375395
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 53965 49908
Derivatinstrument 1923 4686
Ovriga tillgangar 711 935
Kreditriskexponering avseende poster
inom linjen
Garantier 45 41
Lanel6ften och andra kreditataganden 30066 28265
Totalt 542 565 522423
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Tabell 9. Kreditexponering i Lansforsakringar Bankkoncernen férdelad

utifrdn extern riskklassificering

Ej kreditférsamrade
(stadie 1)

Redovisat bruttovarde

2025 2024
Beldningsbara statsskuldférbindelser
AAA-AA 13 941 10817
Summa 13941 10817
Obligationer och andra rantebérande var-
depapper
AAA-AA 53 450 49908
Summa 53450 49 908
Utlaning till kreditinstitut
AAA-AA 1495 226
A 1449 428
Summa 2944 654
Derivat
AAA-AA 798 412
A 906 4274
BBB-BB
Inte riskklassificerade® 2376 2886
Summa 4080 7572
Totalt 74 415 68 950

VExponeringen mot centrala motparter redovisas utan rating. Den 31
december 2025 utgdrs exponeringen mot centrala motparter till fullo av
exponering mot Nasdaq Clearing AB. Nasdaq Clearing AB saknar rating
men ar en valdigt stark motpart mot bakgrund av de strikta lagregler
som galler for Nasdaq Clearing AB och andra s.k. centrala motparter.
Nasdaq Clearing AB &r en av Finansinspektionens EMIR-certifierad mot-
part och star under Finansinspektionens tillsyn.

Forvaltningsberattelse

Tabell 10. Kreditriskexponering i Lansforsakringar Bankkoncernen férdelad utifrén intern riskklassificering

Finansiella rapporter

Ovrig information

2025 Ej kreditférsdmrade Kreditférsamrade Totali
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3

Redovisat Redovisat Redovisat Redovisal
Utlaning till allmanheten, Mkr bruttovéarde bruttovérde bruttovéarde bruttovérde
Intern riskklass 1-3 320541 1234 15 32179C
Intern riskklass 4-6 71648 604 10 72262
Intern riskklass 7-9 19 786 2986 19 22791
Intern riskklass 10-11 967 3090 2 4 05¢
Fallerade = = 922 922
Inte riskklassificerade 6793 403 21 7217
Total 419735 8317 989 429 041

Exponering for

Exponering for

Exponering for

Exponering fo1

Lanelsften och andra kredititaganden kreditrisk kreditrisk kreditrisk kreditrisk
Intern riskklass 1-3 12 099 - 0 12 099
Intern riskklass 4-6 11 293 20 0 11 31z
Intern riskklass 7-9 2330 59 3 239z
Intern riskklass 10-11 123 85 0 20¢
Fallerade = = 7 14
Inte riskklassificerade 3750 287 4 4041
Total 29595 451 14 30 06¢
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Tabell 10. Kreditriskexponering i Linsférsakringar Bankkoncernen fordelad utifrdn intern riskklassificering

Finansiella rapporter

Ovrig information

2024 Ej kreditférsamrade Kreditférsamrade Totalt
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3

Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

Utl&ning till allménheten, Mkr bruttovérde bruttovarde bruttovérde bruttovarde
Intern riskklass 1-3 303584 310 16 303910
Intern riskklass 4-6 67093 429 13 67 535
Intern riskklass 7-9 20896 3287 13 24196
Intern riskklass 10-11 1088 3417 12 4517
Fallerade - - 459 459
Inte riskklassificerade 23808 487 653 24948
Total 416 469 7931 1166 425566
Exponering for Exponering for Exponering for Exponering for

L&nelsften och andra kreditataganden kreditrisk kreditrisk kreditrisk kreditrisk
Intern riskklass 1-3 11707 - 0 11707
Intern riskklass 4-6 9820 2 4 9825
Intern riskklass 7-9 1973 90 1 2064
Intern riskklass 10-11 110 100 4 214
Fallerade - - 0 0
Inte riskklassificerade 4152 290 13 4 456
Total 27762 481 22 28265

Lansfoérsakringar Bankkoncernens kreditportfolj bestar till
storsta delen av lan till privatpersoner och lantbruk. Koncent-
rationsrisken utgors framst av utlaningssegment och geografisk
indelning. Exponeringarna ar manga och férhallandevis sma
med god geografisk spridning vilket medfor att bankkoncernen
inte har ndgon betydande koncentrationsrisk.

I Figur 4 presenteras Lansforsakringar Bankkoncernens kredit-
exponering fordelad over riskklasser. Resultatet visar en expo-
neringsfordelning dar 84 (84) procent aterfinns i de lagsta risk-

klasserna 1-4.

Figur 4. Kreditexponering fordelad 6ver riskklasser

Figur 3. Lansférsakringar Bankkoncernens utlaning, segmentsfordelad Mdkr
250
m Bolan 79%
Lantbruksutlaning 8% 200
m Blancolan 3% 150
Leasing 2%
) 100
m Avbetalning 3%
m Flerbostadshus 4% 50
Industrifastighet 1% 0 _

m Ovrigt 2%

FINANSIELLA RAPPORTER

m2025-12-31

6 7 8 9 10

2024-12-31

11Fallerade

Det ingar 7 288 (24 948) Mkr i utlaning till allmanheten som
inte ar IRK-klassad, vilket inkluderar dagslan hos Riksgalden,
samt ett tidshegransat undantag som avser exponering i Lans-

forsakringar Finans.

Det genomsnittliga kreditengagemanget for varje lantagare
ar lagt och forhallandet mellan laneportféljen och vardet av un-
derliggande tillgdngar uttryckt som viktad genomsnittlig bela-
ningsgrad, LTV (Loan To Value), uppgick till 63 (63) procent.
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Kreditforluster och oreglerade ldnefordringar

Nedan redovisas kreditférsamrade lanefordringar (stadie 3) for-
delat per typ av sdkerhet. En oreglerad lanefordran har en ore-
glerad forfallen betalning som ar mer an nio dagar och som inte
klassificeras som kreditférsamrad. Tabell 12 visar oreglerade
fordringar per antal dagar i forfall.

Tabell 11. Lansforsakringar Bankkoncernens kreditférsamrade l&neford-
ringar, fordelat per sékerhet

Vér verksamhet

2025 2024
Bostadsfastigheter, inklusive bostads-
ratter 263 378
Kommersiella fastigheter 318 271
Ovrig fysisk sakerhet 141 156
Borgen 6 16
Blanco 261 345
Summa kreditférsamrade lane-
fordringar 989 1166

Tabell 12. Lansforsakringar Bankkoncernens oreglerade ldnefordringar
som inte ar kreditférsamrade

2025 2024
Fordringar forfallna 1-30 dagar | 187 65
Fordringar forfallna 31-60 dagar | 1%L | 297
Fordringar forfallna 61-90 dagar | il | 102
Fordringar forfallna > 90 dagar 26 59
Totalt 405 524

Lansforsakringsbolagens distributionsersattning férutsatter for
full betalning fran Lansférsakringar Bankkoncernen att de kre-
diter som respektive bolag genererat till bankkoncernen (exklu-
sive Lansforsakringar Finans) haller god kvalitet. Om sd inte ar
fallet avréaknas upp till 80 procent av eventuella kreditforluster
mot upparbetad ersattning. Denna modell for avrakning av kre-
ditférluster halls separerad och beaktas av Lansforsakringar
Bank nar reserveringarna faststalls.

De avtalsenliga belopp som ar utestdende for finansiella till-
gangar som avskrivits under aret och som fortfarande omfattas
av efterlevnadsatgarder uppgar till 98,8 (53,6) Mkr per den 31
december 2025.

Kdansligheter vid berdkning av kreditforlustreserv

Vid berakning av kreditforlustreserven ar bedémningen av vad
som utgdr en betydande 6kning av kreditrisk en viktig faktor.
Bankkoncernens bedémning baseras pa férandring i fallisse-
mangsrisk mellan rapporteringstidpunkten gentemot det initi-
ala redovisningstillfallet. For krediter beviljade innan februari
2023 tillampas ett relativt troskelvarde pa 200 procent i kombi-
nation med ett absolut troskelvéarde pa 100 baspunkter for 12
manaders PD. Motsvarande troskelvéarden for krediter beviljade
efter februari 2023 ar 300 procent respektive 200 baspunkter
for PD lifetime. For samtliga krediter tillampas ett absolut fri-
stdende tréskelvarde om 500 baspunkter oavsett beviljnings-
tidpunkt. Darutover anses en betydande 6kning i kreditrisk ha
skett for tillgangar som ar mer an 30 dagar forfallna. Om de re-
lativa troéskelvardena hade minskats med 50 procentenheter
skulle kreditforlustreserven 6ka med 0,3 procent och om de re-
lativa troskelvardena i stallet hade varit 50 procentenheter
hégre skulle kreditférlustreserven minska med 0,4 procent.
Kanslighetsanalysen innefattar kreditforlustreserver for utla-
ning till allmé&nheten, ataganden samt garantier, medan likvidi-
tetsportfélien samt utlaning till kreditinstitut inte inkluderas da
kreditforlustreserver for dessa portféljer bedoms ligga under
vasentlighetsgransen for detta andamal.

Forvantade kreditforluster ska varderas pa ett satt som ater-
speglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestams
genom att utvardera ett intervall av mojliga utfall. Varderingen
sker genom att beakta uppgifter om tidigare handelser, nuva-
rande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska for-
utsattningar. Den framatblickande information som anvénds vid

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

vardering av forvantade kreditforluster baseras pa Bankkoncer-
nens interna makroekonomiska prognoser. Dessa makroekono-
miska prognoser beaktar bade intern och extern information
och 6verensstammer med den framatblickande information
som anvands for andra &ndamal sdsom prognosarbete och eko-
nomisk planering. Tre olika mojliga makroekonomiska scenarier
beaktas vid berdkning av férvantade kreditforluster, ett bassce-
nario som i nulaget viktas till 60 procent samt ett mer positivt
och ett mer negativt scenario som viktas till 20 procent vardera.

En forsdmring av prognostiserade makrovariabler inom re-
spektive scenario eller en 6kning av sannolikheten for ett nega-
tivt scenario skulle i allmanhet innebara en 6kning av den be-
raknade kreditforlustreserven. En forbattring av prognostise-
rade makrovariabler eller en 6kning i sannolikhet for ett positivt
scenario skulle i stéllet innebara en motsatt effekt pa den be-
raknade kreditforlustreserven. I tabell 13 visas den kreditfor-
lustreserv som skulle redovisats per den 31 december 2025 i
det fall ett positivt respektive ett negativt makroekonomiskt
scenario tilldelat en sannolikhet p& 100 procent skulle anvants.
Kanslighetsanalysen innefattar kreditforlustreserver for utla-
ning till allmanheten, dtaganden samt garantier.

Tabell 13. Kénslighetsanalys av kreditférlustreserver i 100 procent
viktat positivt respektive negativt scenario

Ovrig information

Férandring

Redovisad gentemot
sannolikhets- Kreditforlust- sannolikhets-
viktad kredit- reserv enligt viktade
forlustreserv, kénslighets- kreditforlust-
Mkr Scenario analys, Mkr reserveringar, %
506,8 Posm\./t scenam? 488,1 -3,7%
Negativt scenario 523,4 3,3%
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Varje motpart asatts ocksa ett maximalt exponeringsbelopp. I
tabell 14 visas Lansforsakringar Bankkoncernens motpartsrisk
med hénsyn till erhdllna sdkerheter.

Motpartsrisk

Motpartsrisken i derivattransaktioner och repor hanteras ge-
nom att bolaget har ett antal swap-motparter, alla med hég ra-
ting och med vilka standardiserade sakerstallande-avtal upp-
rattats.

Tabell 14. Kreditriskexponering fér derivat med héansyn till erhéllna sikerheter och andra former av kreditférstarkning

2025
Sakerhet 2024
Maximal

exponering for Likvida Varde- ) Netto- Netto-
kreditrisk medel papper Ovrigt exponering exponering

AAA-AA 798,0 120,3 - - 27,8
A 905,8 538,6 - - 26,0 2

Inte riskklassificerade 2 375,9 193,8 — — 25,4
Totalt 4079,7 852,7 = = 79,3 2

Lansférsakringar Bankkoncernens derivat, som bestar av rante-
och valutaranteswappar har i sin helhet ingatts for att sékra ris-
ker for de rante- och valutakursexponeringar som uppkommer i
verksamheten. Ranteswappar anvands for att byta fast ranta i
SEK till rorlig ranta i SEK. Valutaranteswappar anvands dels for
att byta utlandsk valuta till SEK, dels fast utlandsk ranta till ror-
lig ranta i SEK.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att egna betalningsataganden
inte kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel

Riskexponering

For Lansforsakringar AB-koncernens bolag skulle bristen pa lik-
viditet kunna leda till att de inte kan fullgéra sina ataganden
gentemot kunder och intressenter eller att de kan fullgéras
endast genom upplaning till avsevart hégre kostnad an normalt
eller genom avyttring av tillgangar till underpris. For Lansfor-
sakringar AB-koncernens forsakringsbolag begransas mojlig-
heten till upplaning av punkt 6 i Forsékringsrorelselagens 4:e
kapitel. Lansférsakringar Bankkoncernens kassafléden kanne-
tecknas av sma floden d& kunderna primart ar hushallskunder
tillsammans med val kanda storre floden i finansieringsverk-
samheten. Bankkoncernens hantering av likviditetsrisk bygger
pa en val diversifierad upplaning vad galler investerarbas, in-
strument, valuta och l6ptid samt en betryggande stor likvidi-
tetsreserv som bestar av vardepapper med mycket hog likvidi-
tet och kreditkvalitet, samt placeringar hos Riksbanken eller
Riksgélden. Affarsverksamheten i férsakringsbolagen bygger pa
att premier betalas i forvag och att de ska forvaltas till dess att
en forsakringsersattning ska utbetalas. Likviditetsrisken i for-
sakringsdotterbolagen ar nara kopplad till placeringstillgang-
arna i bolagens investeringsportfoljer, inklusive likviditetsbehov
for ingdngna derivatavtal.

Riskhantering och riskreduceringstekniker

Utgangspunkten for hanteringen av likviditetsrisk ar att den
sker i respektive dotterbolag respektive i moderbolaget, sna-
rare an pa koncernniva. Verksamhetens natur skiljer sig mellan
bank och forsakring, och det finns legala restriktioner fér om-
fattningen av interna lan. Dotterbolagen har tydliga regler for
hur tillgdngarna ska vara forvarade for att sékerstalla att de ar
tillgangliga for bolaget och darmed kan realiseras vid behov.
Likviditetsrisk ar i praktiken primért en fraga for Lansforsak-
ringar Bankkoncernen.
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Lansférsakringar ABs likviditetsrisker ar sma da premierna tas
in i forvag och storre enskilda skador och utbetalningar utéver
de normala kassaflédena ar kanda langt innan de forfaller. Mo-
derbolagets likviditet paverkas framst av utdelningar och kon-
cernbidrag fran dotterbolagen, eventuella behov av tillskott till
dotterbolagen samt utdelning till &garna. For likviditetsbehov
héller moderbolaget likvida medel som vid utgangen av aret
uppgick till 2 175 (3 442) Mkr.

Lansforsakringar Fondlivs likviditet &r relativt stabil da fond-
andelar avyttras i takt med att utbetalningar till férsakringsta-
gare sker. Foretagets likviditet paverkas framst av fondbyten
och kostnader vid forsaljning. Likviditetsrisken hanteras genom
att l0pande anpassa behovet av kassa och 6verskottslikviditet
utifran uppréattade likvidprognoser for betalning av vardepap-
persaffarer och forsakringsersattningar samt vriga forekom-
mande in- och utbetalningar, sdsom premier och driftskostna-
der. Majoriteten av fonderna i handelslagret ar likvida pa kort
sikt och kop for den forsakrades rakning genomfors forst efter
erhallen likvid for saljtransaktionen.

Lansforsakringar Bankkoncernen bedriver en aktiv hantering
av likviditetsrisker for att sakerstalla att bankkoncernens ata-
ganden kan fullgéras under bade normala och stressade mark-
nadsférhallanden. En god spridning av finansieringskallor efter-
stravas. Likviditeten planeras kontinuerligt och en betryggande
likviditetsreserv sakerstaller att tillracklig likviditet alltid finns
tillganglig. Likviditetsreserven ar placerad i vardepapper med
mycket hog kreditkvalitet dar den absoluta huvuddelen ar beld-
ningsbar hos Riksbanken och i forekommande fall i ECB eller
Federal Reserve. Sammantaget medfor detta att reserven
snabbt kan omsattas till likvida medel. Per 31 december 2025
uppgick likviditetsreserven till 78,9 (73,6) Mdkr och bestod till
50 (45) procent av svenska sakerstéallda obligationer.

Lansforsakringar Bankkoncernens upplaning sker pa ett satt
som skapar en sund férfallostruktur och undviker forfallokon-
centrationer. Arbetet med refinansieringen bygger pa en bred
diversifiering av investerare och marknader. Diversifiering upp-
nas bland annat genom proaktivt arbete med att skapa langsik-
tiga investerarrelationer. D& majoriteten av Lansférsakringar
Bankkoncernens tillgdngar utgors av svenska bolan sker uppla-
ningen primart med sakerstallda obligationer och framst i valu-
torna SEK och EUR. Vidare sker aven viss upplaning i valutorna
CHF och NOK. Bankkoncernen stravar efter att regelbundet
emittera i dessa marknader for att langsiktigt skapa fértroende
pa de internationella kapitalmarknaderna.
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Tabell 15. Loptidsanalys for finansiella tillgdngar och skulder samt forsakringstekniska &taganden

Tabellen visar de faktiska kassafléden som kommer att ske under respektive period, baserat pa de aterstdende kontraktuella férfallotiderna. Beloppen
som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden.

2025 2024
P& an- 3 mén- P& an- 3 mén-

fordran >3 man 14 1-5ar >5&r  Totalt fordran >3 man 14 1-5&r >54&r  Totalt
Tillgdngar
Utlaning till allmanheten
och leasing 9028 10947 41672 366910 428558 21332 10685 40417 352604 425038
Obligationer och andra
rantebarande vardepap-
per? 3146 13234 44352 1023 61755 766 17193 36602 638 55199
Belaningsbara stats-
skuldforbindelser 7000 4200 2706 200 14106 5750 643 5200 124 11717
Ovriga tillgangar 2005 2005 2053 2053
Aterforsakrares andel av
férsakringstekniska av-
sattningar 445 831 2455 4220 7951 335 908 2690 3566 7499
Kassa och tillgodohavan-
den hos centralbanker 9180 9180 15391 15391
Skulder
Efterstallda skulder 1500 1600 1100 4200 3100 3100
Forsakringstekniska av-
sattningar? 2810 5019 4729 7154 19713 2423 4941 5132 6563 19060
Emitterade vardepapper 7888 49139 218816 36444 312288 15151 35238 211419 34013 295821
Inléning fran allman-
heten 125245 32921 4131 739 - 163035 115220 29778 7210 691 1 152900
Leasingskulder -
Skulder till kreditinstitut 0 671 672 0 4728 4729
Ovriga skulder 2884 1640 4524 2915 1362 4277
Summa kassafléden, netto -116 065 -27 051 -30717 -134699 327655 19123 -99829 -24759 -19322 -135434 316355 37012
Beviljade men inte utbe-
talda lan 25274 25274 6537 6537
Derivat, in- och utfloden,
netto -480 4104 12439 1105 17169 -130 -130
Summa kassafléden for fi-
nansiella tillgdngar och
skulder samt férsakrings-
tekniska ataganden -116 065 -2256 -26613 -122260 328761 61566 -99829 -18352 -19322 -135434 316355 43419

Y Obligationer och andra réantebarande vardepapper i rapport éver finansiell stallning ingar rantefonder, dessa har inga kontraktuella forfalloti-

der och de har exkluderats i tabellen.

2 Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fore avgiven aterférsakring.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke
andamalsenliga eller fallerade interna processer, manskliga fel,
felaktiga system och externa handelser inbegripet legala risker
och compliancerisker.

Riskexponering

Operativa risker utgor en vasentlig del av koncernens riskprofil
och innefattar bland annat processrisker, produktrisker, saker-
hetsrisker och IKT-risker. Den 6kade digitaliseringen och det
férandrade sakerhetslaget har medfor att IKT-risker och saker-
hetsrisker fatt alltmer 6kad betydelse. Hantering av IKT-tredje-
partsrisker ar sarskilt viktig da en betydande del av koncernens
IKT-tillgdngar &r utlagda till externa leverantérer. Ocksa risken
for att bolagens produkter och tjanster utnyttjas for penning-
tvatt och finansiering av terrorism ar ett omrade som framfor
allt bankverksamheten, men aven forsakringsrorelsen, har stort
fokus pa. Operativa risker omfattar &ven personalrisker, dar
kompetensforsorjningen ar sarskilt viktig att hantera.

Riskhantering och riskreduceringstekniker

Arbetet med operativ risk baseras pa en koncerngemensam
metodik som omfattar vasentliga processer och nyckelkontrol-
ler likval som inrapporterade incidenter, verksamhetens egna
analyser av operativ risk, leverantorsuppféljning, kontinuitets-
hantering och riskindikatorer. Alla anstallda ansvarar for att
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bidra till en god riskkultur och for en effektiv hantering av ope-
rativa risker inom respektive verksamhetsomrade. Reducering
av riskerna sker genom aktivt forebyggande arbete, en effektiv
hantering av incidenter och beaktande av lardomar fran genom-
forda tester och intraffade incidenter samt med en medveten-
het om operativa risker i varje beslutssituation.

I processen foér hantering och kontroll av operativa risker in-
gar identifiering, vardering, hantering och rapportering. Vasent-
liga processer och risker i dessa har kartlagts och dokumente-
rats. Kontroller av risker i processerna genomfors kvartalsvis
och rapporteras till respektive bolagsstyrelse. Arligen genom-
fors analyser av operativa risker som kan paverka uppdraget el-
ler som kan paverka verksamheten att leverera enligt affars-
plan. Operativa risker identifieras, potentiella konsekvenser
varderas och sannolikheter att risker intraffar bedéms. For va-
sentliga och betydande risker utarbetas handlingsplaner och
verksamheten arbetar aktivt med att reducera risknivan éver
tid. Handlingsplaner féljs upp kvartalsvis pa ledningsniva.

Lansforsakringar AB-koncernen har ett gemensamt ramverk
for hur risker ska identifieras, varderas och dokumenteras i be-
slutsprocessen for beslut som kan forvantas fa en vasentlig pa-
verkan pa lénsamhet, riskprofil, organisation eller varumarke.
Syftet ar att uppna ett effektivt beslutsfattande genom en pro-
aktiv och andamalsenlig hantering av risker for att darigenom
nd uppsatta mal med en stérre grad av sékerhet samt att
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sakerstalla att gallande lagar och regler efterlevs och att kund-
nytta uppnas.

Lansforsakringar AB-koncernens kontinuitetshantering
handlar om att sakerstalla att organisationen har en robusthet
och féormaga att driva verksamheten pa en tolerabel niva oav-
sett vilka stérningar som intraffar med malsattningen att
minska konsekvenserna av avbrott och avbrottstider fram till
atergang till normallage for att skydda kunder, fértroende och
varumarke. Genom att uppratta kontinuitetsplaner och rutiner
skapas forberedelse och férmaga att uppratthalla kontinuitet i
verksamheten fore, under och efter det att ett avbrott eller en
kris har intraffat. Det 6vergripande malet for sakerhetsarbetet
ar att skydda kundernas, organisationens och andra intressen-
ters tillgdngar mot alla typer av hot — interna eller externa, av-
siktliga eller oavsiktliga. Sakerhetsarbetet féljer gallande legala
krav och bedrivs enligt standarder fér informationssakerhet,
sasom ISO 27000-serien, samt vedertagen standard inom kon-
tinuitetshantering ISO 22301 och utférs utifrdn en riskbaserad
ansats.

Bolagen i Lansforsakringar AB-koncernen kan fran tid till an-
nan lagga ut delar av verksamheten till tredjepartsleverantorer
utanfor bolaget exempelvis for att effektivisera verksamheten.
For att behalla god kontroll uppméarksammar bolagens riktlinjer
till exempel bestéllarkompetens hos bolagen, lamplighetsprov-
ning, konsekvensanalys och hemtagningsplaner.

Riskkédnslighet

I Lansforsakringar AB-koncernen genomférs regelbundna 6v-
ningar och tester for att sakerstalla att varje bolags forberedel-
ser och férmagor ar tillrackliga for att uppratthalla kontinuitet
vid stérningar, avbrott och kriser. Ovningar och tester omfattar
savél krislednings-, seminarie- och simuleringsévningar som
skrivbordstester och storre eller mindre tekniska tester av IKT-
kontinuitet for kritiska applikationer, infrastruktur och livscykel-
omraden. Resultatet av testerna och dvningarna visar att bola-
gen har férmaga och beredskap att hantera uppkomna kriser.

Forvaltningsberittelse  Finansiella rapporter ~ Ovriginformation

Hallbarhetsrelaterade risker

Hallbarhetsrelaterade risker ar ett samlingsbegrepp for risker
som ar en foljd av nya eller férandrade miljorelaterade, sociala
eller styrningsrelaterade handelser eller omstandigheter som
kan ha en faktisk eller potentiell negativ inverkan pa bolagets
verksamhet eller finansiella stallning.

Riskexponering

Hallbarhetsrelaterade risker kan vara globala och systempaver-
kande i sin natur och forknippas bland annat med stora osaker-
heter och langa tidshorisonter. Analyser, strategier och affars-
modeller kommer att behdva anpassas successivt for att mota
dagens och framtida utmaningar.

Hallbarhetsriskerna analyseras bland annat genom sa kallad
dubbel vasentlighetsbeddmning enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och genom aterkommande langsik-
tiga klimatscenarioanalyser i samband med den egna risk- och
solvensanalysen. Det hallbarhetsomrade som framst bedémts
kunna fa negativa finansiella effekter fér Lansférsakringar AB-
koncernen ar klimatférandringar vilka bedéms kunna fa negativ
paverkan pa forsékringsaffaren, kreditgivning och investeringar.
Lansforsdkringar ABs styrelse har darfor identifierat klimatrisk
som ett prioriterat hallbarhetsomrade. I hallbarhetsrapporten
redogdrs aven for andra hallbarhetsaspekter som, enligt va-
sentlighetsanalysen, beddmts vara vasentliga ur olika hallbar-
hetsperspektiv. I tabell 16 presenteras ett urval av de risker
som har identifierats.

Fysiska klimatrisker kan ta sin form i akuta vaderhandelser
sasom skyfall, stormar och 6versvamningar samt kroniska for-
andringar i klimatet som exempelvis orsakar stigande havsni-
vaer. Dessa handelser kan medféra 6kade forsakringskostnader
och att underliggande sékerheter i kreditgivningen kan paver-
kas och innebara kreditforluster.

Samhallets omstallning till ett koldioxidsnalt samhalle kan
paverka Lansforsakringar AB-koncernens investeringsportféljer
via de bolag som investeringar gors i, exempelvis genom regu-
latoriska, politiska och marknadsmassiga forandringar. Om-
stallningen kan leda till abrupta och ovantade handelser som
inte beaktats i exempelvis bolagets modeller och affarsplaner,
sé kallade omstéallningsrisker.

Tabell 16.Urval av identifierade hdllbarhetsrelaterade risker inom Lansférsakringar AB-koncernen med negativ finansiell effekt

Risk for 6kade forsakringsskadekostnader inom skadeférsédkring. Detta paverkar Lansforsikringar ABs egna forsakringsprodukter och
via lansforsakringsgruppens interna aterforsakringslosningar. Risken bedéms kunna materialiseras huvudsakligen pa medellang och

l&ng sikt.

Risk for 6kade kreditforluster i utlaning till privatpersoner och féretag pa grund av férsdamrad aterbetalningsférmaga och minskade
varden pa sakerheter. Risken bedéms kunna materialiseras huvudsakligen pa lang sikt.

Risk for minskad avkastning i investeringar som ar sarskilt utsatta for férsamrad [6nsamhet pa grund av fysiska klimateffekter. Risken

bedéms kunna materialiseras bade pa kort, medellang och lang sikt.

Risk for minskad avkastning fran investeringar som ar sarskilt utsatta for forsamrad l6nsamhet pé& grund av samhallets klimatomstall-
ning. Risken bedéms kunna materialiseras bade pé kort, medellang och lang sikt.

Risk for minskad lonsamhet och minskade affarsvolymer pa grund av lagt fortroende fér Lansforsakringar AB-koncernens omstallning
till klimatneutral verksamhet. Risken bedéms kunna materialiseras bade pa kort, medellang och lang sikt.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Riskhantering och riskreduceringstekniker
Hallbarhetsrelaterade risker ingar i Lansforsakringar ABs risk-
hanteringssystem och 6vervakas och rapporteras framst utifran
hur de paverkar andra risker.

Klimatrisker begransas genom ett proaktivt arbete for att
minska exponeringen mot bade omstallningsrisker och fysiska
klimatrisker. Minskningen i exponering sker framst genom fore-
byggande atgarder, genom att valja in, valja bort och paverka
bolag inom ramen for investeringar, samarbeten och inkdp,
samt genom att skapa forutsattningar for kunder att stalla om,
bade genom radgivning och produktutveckling.

For att minska risken for 6kade skadekostnader for vaderre-
laterade forsakringsskador fokuserar riskhanteringen inom ska-
deforsakringsverksamheten pa att férutspa och forebygga sad-
ana skador. Utover det proaktiva arbete som gors tillsammans
med lansférsakringsgruppen uppdateras daven gruppens ater-
forsakringsprogram regelbundet for att sakerstalla [6pnade
lamplighet i forhallande till beslutade strategier och utveckling
pa forsakrings- och aterforsakringsmarknaden.

Lansforsakringar Banks utlaning sker utifran ett enhetligt
centralt beslutat kreditregelverk och merparten av kreditbeslu-
ten tas lokalt baserat pa radgivarnas lokala kund- och mark-
nadskannedom. Kreditregelverket staller htga krav pa kunder-
nas aterbetalningsformaga och sékerheternas kvalitet.

Riskkénslighet for klimatrisker

Lansforsakringar AB arbetar lopande med att utveckla mate-
tal for uppfoljning av klimatrisk for att fa en s sammansatt bild
av potentiella effekter som mojligt. Bland annat genomfors re-
gelbundet en klimatscenarioanalys inom ramen fér den egna
risk- och solvensanalysen. Syftet med analysen ar att illustrera
hur olika tankbara utvecklingslinjer for klimatforandringarna
kan komma att paverka verksamheten éver tid.

Riskindikator klimatrisk

Lansforsakringar AB har en riskindikator for klimatrisk som ma-
ter vaxthusgasintensitet (scope 1 och 2) fér noterade aktieinne-
hav i koncernens samtliga institutionella portféljer. Indikatorn
syftar till att ge underlag for bedomning av omstallningsrisker -
om utfallet ligger langt ifran bolagets egen klimatambition kan
bolagets anseende paverkas negativt.

I forhallande till Lansforsakringar AB-koncernens mal att véxt-
husgasintensiteten ska minska med 50 procent under perioden
2019 - 2027, ligger utfallet 28 procent under den beraknade
malbanan, det vill siga vaxthusgasintensiteten har minskat
snabbare an vad som kravs for att uppna malet.

Figur 5. Vaxthusgasintensitet for noterade aktieinnehav
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Ovriga materiella risker

Utover ovan namnda risker ar Lansforsakringar AB-koncernen
aven exponerad mot affarsrisker, emerging risks och grupp-
risker.

e Med affarsrisk avses risken for vikande intjaning, 6kade
kostnader eller minskat fértroende fran kunder eller 6v-
riga intressenter.

e Med emerging risks avses nya eller férandrade foreteel-
ser, situationer eller trender som kan komma att vasentli-
gen paverka bolagets finansiella situation, marknadspo-
sition eller varumarke i negativ riktning inom bolagets af-
farsplaneringshorisont.

e Med grupprisker avses sadana risker som foljer av den
komplexitet som det innebér att bedriva bade bankro-
relse samt liv- och skadeforsakringsverksamhet inom
samma koncern.

e Med koncentrationsrisk avses risken att en enskild expo-
nering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik
marknadshandelse leder till forluster i stérre utstrackning
an om verksamheten vore val diversifierad. Koncentrat-
ionsrisk kan harréra fran koncentrationer saval i tillgangar
och skulder som fran intéktskallor och leverantérer, inbe-
gripet leverantdrer av utkontrakterade tjanster.

Riskexponering

Lansforsakringar AB-koncernens exponering for affarsrisker fol-
jer av beslutade affarsstrategier dar affarsplaneringsprocessen
och aterkoppling fran affarsriskanalyser utgor ett viktigt instru-
ment for att hantera utmaningar kopplade till att pa koncern-
niva fa dotterbolagens strategier och mal att dverensstamma
med varandra. Genom den starka varumarkeskoppling som
finns mellan bolagen i koncernen kan minskat fortroende for
nagot av bolagen medféra en ryktesrisk som skadar varumarket
och déarmed Ovriga bolag i Lansforsakringar AB-koncernen men
aven hela lansférsakringsgruppen.

Exponeringen for grupprisker uppstar genom att koncernen
bedriver bade férsakrings- och bankverksamhet som omfattas
av olika regelverk. Att samtidigt verka under regler for finansi-
ella konglomerat, kapitaltackningsregler for banker (CRR/CRD)
och regler for forsakringsbolag (Solvens 2) ger 6kade kostnader
och kan paverka Lansférsakringar AB-koncernens konkurrens-
kraft relativt konkurrenter som inte har motsvarande koncern-
upplagg. Lansforsakringar AB-koncernen har dvertagit en viss
kostnadsrisk fran det 6msesidigt bedrivna dotterbolaget Lans-
forsakringar Liv genom ett mangarigt avtal om att tillhandahalla
tjanster till fast pris for att sakerstalla att Lansforsakringar Liv
kan avveckla sin verksamhet under ordnade former.

Till foljd av andrade omvarldsforutsattningar eller interna
omstandigheter kan nya risker, sa kallade emerging risks, upp-
sta Gver tid. Det kan vara helt nya foreteelser eller risker som
andrar karaktar och darfér bér hanteras pa ett nytt satt. Exem-
pel ar uppkomsten av nya konsumtionsmonster, teknologisk ut-
veckling och samhallspolitiska férandringar. Koncernen bevakar
och analyserar kontinuerligt dessa risker for att kunna agera
proaktivt och anpassa riskhanteringen.

Koncentrationsrisken bedéms som |ag tack vare koncernens
breda verksamhet och geografiska spridning.

Riskhantering och riskreduceringstekniker
Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom ana-
lyser och beslut infér strategiska vagval om inriktning av verk-
samheten. Affarsriskanalyser genomférs i den arliga affarspla-
neringsprocessen men kan aven ske daremellan om behov upp-
star pa grund av omvarldsférandringar eller i samband med af-
farsbeslut. De specifika affarsrisker som vid var tid bedéms
som viktigast foljs fortlopande upp pa ledningsniva.
Grupprisker identifieras och hanteras i det l6pande riskhan-
teringsarbetet men dven i Lansforsakringar AB-koncernens ar-
liga egna risk- och solvensanalys ERSA och i arbetet med kon-
cernens aterhamtningsplan. Kontinuerlig bevakning av regel-
verkens utveckling och effektiva processer for identifiering,
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matning och rapportering av risker ar viktiga verktyg for att
halla gruppriskerna pa en lag niva.

Emerging risks identifieras och hanteras i det l[6pande risk-
hanteringsarbetet och i Lansfoérsakringar AB-koncernens arliga
egna risk- och solvensanalys ERSA samt i den interna kapital-
och likviditetsutvarderingen IKLU. Riskens materialitet far av-
gora om risken ska atgardas och riskens natur far avgéra lamp-
ligt tillvagagangssatt.

KAPITALHANTERING

Det ar av central betydelse att kapitalet ar av tillracklig storlek i
Lansférsakringar AB-koncernen och dess skilda tillstandsplik-
tiga legala enheter, i férhallande till storleken pa koncernens
risker, regulatoriska kapitalkrav och vad koncernens intressen-
ter forvantar sig.

Mal och riktlinjer

Affarsverksamheterna inom de féretag som konsolideras i
Lansforsakringar AB-koncernen bedrivs i vinstsyfte sa att Lans-
forsakringar AB kan ldmna avkastning genom vardetillvaxt och
utdelning till garna. Kapital som inte behovs for den verksam-
het som lansférsakringsbolagen ger koncernen i uppdrag att
bedriva ska éver tiden ldmnas som utdelning under forutsatt-
ning att kreditbetyget A for koncernens kreditvarderade en-
heter kan férsvaras.

Lansforsakringar Liv ar ett dotterbolag som bedrivs enligt
omsesidiga principer och konsolideras inte i Lansforsakringar
AB-koncernen. Darfor galler delvis specifika dvervaganden for
det bolagets kapitalhantering, vilket beskrivs i Lansforsakringar
Liv ABs arsredovisning.

Kvantitativa kapitalmal satts séval pa koncernniva som for
respektive dotterbolagskoncern och legal enhet. Kapitalmalen
beslutas arligen av respektive styrelse och, for dotterbolags-
koncerner eller dotterbolag direkt under Lansforsakringar AB,
av styrelsen i Lansférsakringar AB. For Lansforsakringar AB-
koncernen och dess forsakringsbolag uttrycks kapitalmalet sa
att kapitalkvoten ska ligga pa en viss niva men med en tolerans
ned till lagsta tillatna niva pa kapitalisering. Lagsta tilldtna niva
ligger tydligt ver det regulatoriska kravet. Med kapitalkvot av-
ses kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav, i enlighet med
begreppsdefinitionerna i forsakringsrorelselagen. For Lansfor-
sakringar AB-koncernen ingar de bidrag till kapitalbas och kapi-
talkrav som verksamheten inom Lansférsakringar Bank med
dotterbolag och Lansférsakringar Liv medfor i berakningen av
kapitalmalet. Kapitalmal satts aven for Lansforsakringar Bank-
koncernen som utgor dess konsoliderade situation och omfat-
tas av gruppregler for bankverksamhet.

Process

Koncernens kapitalplanering genomfors en gang per ar och ar i
mojligaste man integrerad med affarsplaneringen. Planerna
omfattar innevarande ar och tre ar framat och arbetas fram un-
der hésten. I processen analyseras storleken pa kapitalbehovet
och tillgangen pa kapital utifran prognoser for férsaljning och
lonsamhet, omvarldsutveckling och strategiska beslut.

Malet med koncernens kapitalplanering &r att sakerstalla att
kapitalbasen ar tillracklig for att bara de risker som féljer av re-
aliserandet av affarsplanen, i varje dotterbolag, moderbolaget
Lansfoérsakringar AB och pa koncernniva. Analysen tar sin ut-
gangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess sa kallade
basscenario men inkluderar aven ett kravande men realistiskt
negativt scenario och stresstester. Genom analyser av gemen-
samma scenarier och stresstester kan hela Lansforsakringar
AB-koncernens kapitalsituation belysas. Dartill ggnomférs en-
hetsspecifika stresstester i koncernens forsakringsforetag och i
bankverksamheten for att ge kompletterande underlag om
varje dotterbolags kapitalsituation. Analysen genomférs pa ett
sadant satt att styrelse och ledning i respektive dotterbolag —
och fér koncernen, styrelsen i moderbolaget — far en 6kad ge-
mensam forstaelse for fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov
och beredskap for att reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Kapitalplaneringen utmynnar bland annat i prognoser for re-
sultat- och balansrakningar samt for kapitalsituationer i forhal-
lande till regulatoriska krav pa koncernniva, dotterbolagsniva
och fér moderbolaget Lansforsakringar AB. Kapital allokeras in-
ternt inom koncernen baserat pa planer for affarsverksamheten
och prognoser for riskbaserat kapitalbehov. Processen skapar
ocksa en plan for utdelningar och tillskott inom koncernen lik-
som en plan for kapitaltransaktioner mellan moderbolaget och
dess agare respektive emissioner av kapitalinstrument till ex-
terna investerare.

Efter att kapitalplaneringen har dokumenterats och beslu-
tats av respektive dotterbolags styrelse for sitt bolag samt av
moderbolagets styrelse fér koncernen och Lansforsakringar AB,
féljs planerna upp l6pande under &ret genom kvartalsvis rap-
portering. Vid behov uppdateras planer under pagaende verk-
samhetsar.

Kapitalsituation under gruppsolvensregler

Lansférsakringar AB-koncernen och dess enheter lyder under
regulatoriska krav pa minsta tillatna kapital enligt regler for
banker, regler for forsakringsforetag och regler for finansiella
konglomerat. Kapitalsituationen enligt gruppregler pa bankom-
radet beskrivs i Lansforsakringar Banks arsredovisning.

Kapitalsituation enligt regler om finansiella konglomerat och regler om
grupper inom forsakring

Kapitalbas och kapitalkrav beréknas, bade for finansiella
konglomerat och for grupper inom férsakring, med ledning av
reglerna for respektive sektor, forsakringssektorn och banksek-
torn.

Berakningen av kapitalkrav innebar att ett aggregerat kapi-
talkrav beraknas for den del av Lansférsakringar AB-koncer-
nens forsakringsverksamhet som konsolideras, det vill sédga for
Lansforsakringar AB, Forsakringsaktiebolaget Agria, Lansfor-
sakringar Gruppliv och Lansforsakringar Fondliv AB. De totala
kapitalkraven for bolagen i Lansforsakringar Bankkoncernen
adderas. Aven kapitalkravet for Lansférsakringar Liv adderas.
Lansforsakringar Liv, som bedrivs under 6msesidiga principer,
tas med i berdkningarna enligt sammanlaggnings- och avrak-
ningsmetoden, med Finansinspektionens medgivande. Lansfor-
sakringar Livs kapitaloverskott inrdknas inte i kapitaléverskottet
pa gruppnivd; endast sa stor del av bolagets kapitalbas som
svarar mot dess kapitalkrav tas med i berakningen av kapital-
bas pa gruppniva.

Resultatet av berakningarna enligt reglerna om grupper
inom forsakring redovisas i tabell 17.

Tabell 17. Solvenssituation grupp enligt forséakringsregler ¥

Ovrig information

2025 2024
Kapitalbas 68478 66775
dérav inrdknad kapitalbas fran
Lansforsakringar Liv 19511 19048
Kapitalkrav 50240 49370
dérav kapitalkrav Lansforsékringar
Liv 9P &l 19048
Kapitaloverskott 18238 17 405

Y Rapporterad siffra per 2024 visar solvenssituation for bade finansiellt
konglomerat och grupp enligt forsakringsregler.

Kapitaloverskottet mot regulatoriska krav enligt gruppreglerna
pa forsakringsomradet, har under aret 6kat. Férandringen for-
klaras framst av utvecklingen pa de finansiella marknaderna
under 2025, periodens resultat samt emission av supple-
mentarkapital och dkat kapitalkrav i bankverksamheten.
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Kapitaloverskottet enligt reglerna for finansiella konglome-
rat uppgick till 17,3 Mdkr, dar kapitalbasen uppgick till 67,6
Mdkr och kapitalkravet till 50,2 Mdkr.*

Kapitalsituation enligt gruppregler pa bankomradet

Tabell 18. Kapitaltackning Lansforsédkringar Bank konsoliderad situation

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Utfallet av kapitalsituationen for Lansférsakringar Bank konsoli-

derad situation redovisas i tabell 18

2025 2024
Karnprimarkapital 20509 20503
Primarkapital 23431 23053
Kapitalbas (totalt kapital) 27 617 26 143
Riskexponeringsbelopp 140 616 134063
Karnprimarkapitalrelation, % 14,6 15,3
Primarkapitalrelation, % 16,7 17,2
Kapitaltackningsgrad, % 19,6 19,5
Kapitalbaskrav (Pelare I) 11 250 10725
Pelare 2-krav (P2R) 2756 2815
Kombinerat buffertkrav 6328 6033
Pelare 2-vagledning (P2G) 0,0 0,0
Total lamplig kapitalbasniva 20333 19 573
Bruttosoliditetsgrad, % 4,4 4,6
Pelare 2-krav och Pelare 2-vagledning avseende bruttosoliditetskrav 0,15 0,15

1 Kapitaloverskott och kapitalbas enligt regler om finansiella konglome-
rat per 31 december 2025 har korrigerats mot publicerad siffra den 11
februari 2026. Lansférsakringar Banks utestaende efterstallda skuld vid

FINANSIELLA RAPPORTER

arsskiftet 6versteg minimikapitalkravet for dessa instrument, vilket en-
ligt konglomeratsreglerna medfor en begransad medrakning i det finan-

siella konglomeratets kapitalbas.
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Tabell 19. Sakringsredovisning i Lansforsakringar Bankkoncern

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Derivat Tillgdngar Skulder Séakringsredovisning
Arets Ackumulerad vérde
Nominellt belopp Bokfért varde Bokfért varde vardeférandring férandring
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 20
Verkligt vardesakringar
Ranterelaterade kontrakt
Sékrade poster?
Beldningsbara stats-
skuldsforbindelser 6282 6217 85 110 -81 -1
Obligationer och andra
rantebarande vardepap-
per 37 856 37692 207 734 116 -1
Emitterande vardepap-
per
Sakringsinstrument
Ranteswappar 43 380 44 376 192 558 382 414 -292 -842
Ineffektivitet® 0 1
Valutarelaterade kontrakt
Sakrade poster?
Beldningsbara stats-
skuldsforbindelser 662 349 -27 3 -12
Obligationer och andra
rantebarande vardepap-
per 3946 4273 3 72 -136 1
Eg'ttera”de vardepap- 65782 64412  -249  -1230 -222 -4
Sakringsinstrument
Valutaranteswappar 69772 68734 1253 1127 480 1133 270 1155
Ineffektivitet? -3 -0
Portfolj verkligt vardesak-
ringar
Ranterelaterade kontrakt
Sékrade poster
Utlaning till allmanheten 77 298 83945 268 1353 68 -2
In- och uppléning fran
allmanheten 3604 7963 9 3 4
Emitterade vardepapper 207 742 191299 -1448 -2263 761 -21
Sakringsinstrument
Ranteswappar 307575 297 645 2841 2 957 2833 4580 1179 912
Ineffektivitet? 7 6
Kassaflodessakringar®
Valutarelaterade kontrakt
Sakrade poster? 123 -59
Sakringsinstrument
Valutaranteswappar® 65451 64420 1633 4168 2 356 523 -123 59
Ineffektivitet®
Summa sakrad post 126 043 132 476 277 129 263 674 1030 -1277 497 -29
Summa sakringsinstrument 486 178 475175 5558 8810 6 051 6 650 1034 1284
Summa ineffektivitet 5 6

Y Ineffektiviteten fran samtliga sakringsforhallanden redovisas under resultatrad "Nettoresultat for finansiella poster".
2 For avbrutna verkligt vardesakringar och kassaflodessakringar kvarstar inga ackumulerade vardeférandringar i balansrakningen.
¥ Den sdkrade postens vardeférandring avser ett perfekt effektivt hypotetiskt sakringsinstrument. Ett sddant instrument anvands for att bestamma den

effektiva delen av sakringsinstrumentet, vilken redovisas i 6vrigt totalresultat, respektive den ineffektiva delen, vilken redovisas under resultatrad " Netto

resultat for finansiella poster".

9 Av érets vardeforandring avser 343,1 Mkr belopp som omklassificerats till resultatrakningen. Belopp som omklassificerats till resultatrakningen fér av-
brutna sakringsrelationer uppgar till 0 Mkr.
9 Belopp som redovisats i sakringsreserven framgér av "Rapport 6ver forandringar i eget kapital". Belopp avseende kassaflédessakringar som redovisats
Sver ovrigt totalresultat framgar av "Rapport éver totalresultat".

FINANSIELLA RAPPORTER
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Sakringsinstrument med positivt verkligt varde redovisas i ba-
lansrakningen som tillgdngar pa raden ”derivat” och sakringsin-
strument med negativt verkligt varde redovisas i balansrak-
ningen som skulder pa raden "derivat”.

Genomsnittlig fast ranta pa utestdende derivat var per den 31
december 2025 3,9 (1,9) procent.

1 ”Rapport 6ver totalresultat” framgar periodens vardefor-
andring pa sakringsinstrument i kassaflodessakringar och hur

mycket som har omklassificerats fran eget kapital till resultat-
rakningen.

Tabell 20. Lansférsakringar Bankkoncern - férfalloprofil for nominella belopp i sdkringsinstrument

2025 2024
Aterstaende kontraktsenlig l&ptid Aterstaende kontraktsenlig L&ptid
<1ar 1-5ar >5ar <1ar 1-5ar >5ar
Valutarisk
Nominellt belopp 13479 49 407 2294 11442 43 557 8163
Verkligt varde 1099 -960 -212 1109 2708 6
FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 3 Resultat per rérelsesegment

Elimine-

Sak- Fond- Stéd och  ringar och
2025 forsakring Agria forsakring Bank service justeringar Totalt
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 3297 6975 - - - 0 10272
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 75 32 = = = = 107
Ovriga tekniska intdkter (efter avgiven aterférsékring) - 2 - - - - 2
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1876 -5164 - - - - -7040
Driftskostnader -646 -1768 = = = = -2414
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterférsikring) -1 - - - - -0 -1
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 850 77 - - - 0 926
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring) - - 308 - - - 308
Kapitalavkastning, intakter - - 356 - - 1 357
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar - - 8909 - - - 8909
Avgifter fran finansiella avtal - - 879 - - - 879
Ovriga tekniska intakter - - 2394 - - - 2394
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) - - -53 - - - -53
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven
aterforsakring) - - -8 925 - - - -8925
Driftskostnader 0 = -1 828 = = -143 -1971
Kapitalavkastning, kostnader - - -64 - - - -64
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar - - -298 - - - -298
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven &terférsékring) - - -143 - - - -143
Livférsakringsrérelsens tekniska resultat 0 - 1537 - - -142 1394
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 850 77 - - - 0 926
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 0 = 1537 = = -142 1394
Kapitalavkastning, intakter -48 103 35 - 1706 -1329 467
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar -5 42 -0 - 192 -0 228
Kapitalavkastning, kostnader -2 -11 -20 -0 -29 - -62
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -7 -37 -2 - -95 - -141
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen -80 -32 - - - - -112
C")vriga intakter -6 - 154 - 4435 -1 595 2988
Ovriga kostnader -10 = -140 - -4961 1595 -3516
Férsakringsrorelsens resultat 692 142 1563 -0 1247 -1471 2172
BANKRORELSEN
Réantenetto = = = 5 3k = = 5 Sk
Operationella leasingintakter - - - 2704 - - 2704
Provisionsnetto och évriga rérelseintakter = = = 172 = = 172
Rérelsens kostnader - - - =31312 - o =31312
Avskrivningar operationell leasing - - - -2256 - - -2256
Kreditforluster = = = -143 = = -143
Paford riskskatt och resolutionsavgift - - - -442 - - -442
Bankrorelsens resultat - - - 2108 - - 2108
Resultat fore skatt 692 142 1563 2108 1247 -1471 4280
Segmentsnot fér Bankrdrelsen enligt IFRSY som tillAmpas i Lansférsékringar Bankkoncernens rapportering

Elimine-

Sak- Fond- Stéd och  ringar och
2025 forsakring Agria forsakring Bank service justeringar Totalt
BANKRORELSEN
Rantenetto = = = 5810 = = 5810
Operationella leasingintakter - - - - - - -
Provisionsnetto och évriga rérelseintakter - - - 297 - - 297
Rorelsens kostnader = = - -3414 = = -3414
Avskrivningar operationell leasing - - - - - - -
Kreditforluster - - - -143 - - -143
Paford riskskatt och resolutionsavgift - - - -442 - - -442
Bankrorelsens resultat _ _ N 2107 _ N 2107

U International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC), sddana de antagits av EU.
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Not 3 Resultat per rérelsesegment, forts.

Elimine-

Sak- Fond- Stéd och  ringar och
2024 forsakring Agria forsdkring Bank service justeringar Totalt
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 3158 6 484 - - - 0 9642
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 147 117 - - - - 264
Ovriga tekniska intakter (efter avgiven aterférsikring) - 3 - - - - 3
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -2111  -4720 - - - - -6831
Driftskostnader -616 -1762 - - - 0 -2378
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven aterférsakring) -1 - - - - -1 -2
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 577 121 - - - -1 697
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring) - - 286 - - - 286
Kapitalavkastning, intakter - - 431 - - 2 433
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar - - 40 377 - - -1 40376
Avgifter fran finansiella avtal - - 904 - - - 904
Ovriga tekniska intakter - - 2347 - - - 2347
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) - - -117 - - - -117
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven
aterforsakring) - - -40639 - - - -40639
Driftskostnader 0 - -1946 - - -142 -2088
Kapitalavkastning, kostnader - - -166 - - - -166
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar - - -21 - - -0 -21
Ovriga tekniska kostnader (efter avgiven &terférsékring) - - -124 - - - -124
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 0 - 1333 - - -142 1191
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadefoérsakringsrorelsens tekniska resultat 577 121 - - - -1 697
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 0 - 1333 - - -142 1191
Kapitalavkastning, intakter -6 364 114 0 2131 -1466 1136
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 11 43 3 - 209 -0 266
Kapitalavkastning, kostnader -4 -267 -8 - -409 - -689
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -2 -15 -5 - -22 0 -43
Kapitalavkastning overford till skadeférsakringsrorelsen -154 -117 - - - - -271
Ovriga intakter -0 - 207 - 4241 -1511 2937
Ovriga kostnader -24 - -193 - -4759 1510 -3466
Forsakringsrorelsens resultat 397 130 1450 0 1391 -1610 1759
BANKRORELSEN
Réntenetto - - - 6 054 - - 6 054
Operationella leasingintakter - - - 2938 - - 2938
Provisionsnetto och évriga rorelseintakter - - - -1049 - - -1049
Rérelsens kostnader - - - -2728 - - -2728
Avskrivningar operationell leasing - - - -2345 - - -2345
Kreditforluster - - - -181 - - -181
Paférd riskskatt och resolutionsavgift - - - -398 - - -398
Bankrorelsens resultat - - - 2291 - - 2291
Resultat fore skatt 397 130 1450 2291 1391 -1610 4050
Segmentsnot fér Bankrdrelsen enligt IFRSY som tilldmpas i Linsférsékringar Bankkoncernens rapportering

Elimine-

Sak- Fond- Stéd och  ringar och
2024 forsakring Agria forsdkring Bank service justeringar Totalt
BANKRORELSEN
Rantenetto - - - 6 632 - - 6 632
Operationella leasingintakter - - - - - - -
Provisionsnetto och évriga rorelseintakter - - - -980 - - -980
Rorelsens kostnader - - - -2784 - - -2784
Avskrivningar operationell leasing - - - - - - -
Kreditforluster - - - -181 - - -181
Paford riskskatt och resolutionsavgift - - - -398 - - -398
Bankrérelsens resultat - - - 2290 - - 2290

¥ International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC), sddana de antagits av EU.

Koncernens uppdelning pa rorelsesegment 6verensstammer med de interna rapporter som foretagets hogsta verkstallande besluts-
fattare anvander for att folja upp verksamheten och férdela resurser mellan rérelsesegmenten. Koncernen har identifierat foretags-
ledningen som foretagets hogsta beslutande beslutsfattare. I Lansforsakringar AB-koncernen ar det darfor de rapporter som kon-
cernledningen far 6ver resultatet i olika delar av koncernen som utgér grunden for segmentsinformationen.
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Prissattningen mellan koncernens rérelsesegment ar for affarsverksamheterna Sakférsakring, Agria, Fondforsakring, Bank och Stod
och service gjord utifrdn marknadsmaéssiga villkor. Fér koncerninterna transaktioner avseende varor och tjanster faststaller koncern-
ledningen i Lansforsékringar AB servicenivan. I samband med den arliga affarsplaneringen tas beslut om de priser som ska gélla for
nastkommande ar. Prissattningen for serviceverksamheten inom lansférsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostna-
der. Totalt sett syftar prissattningen till att fordela kostnaderna inom lansférsékringsgruppen utifran férbrukning. Gemensamma
utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel. Koncernled-
ningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad med representanter fran lansforsakringsbolagen service-
niva och prislista for forsaljning av varor och tjanster. Med utgdngspunkt fran denna beredning tar styrelsen for Lansforsakringar AB
beslut om de externa priserna.

Intakterna ar huvudsakligen hanférliga till Sverige, och resterande del kommer fran Danmark, Irland, Finland, Frankrike, Norge, Stor-
britannien och Tyskland.

Premieinkomst per geografisk marknad, rérelsesegment Agria

Mkr 2025 2024
Sverige 3344 3174
Danmark 552 506
Finland 250 218
Norge 1001 957
Storbritannien 2 020 1733
Frankrike 114 88
Tyskland 67 52
Irland 57 52
Nederlanderna 0 -
Totalt 7 407 6780
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Not 4 Premier efter avgiven aterférsakring

Vér verksamhet

2025 2024
Skadeforsakring
Premieinkomst direkt forsakring i
Sverige 6 300 5875
Premieinkomst direkt forsakring 6v-
riga EES 2057 1892
Premieinkomst direkt forsakring 6v-
riga varlden 1955 1733
Premieinkomst mottagen aterfor-
sakring 1980 2004
Foérandring i avsattning for ej intja-
nade premier -601 -367
Forandring i avsattning for kvardro-
jande risker 23 -29
Summa premieintékter fére avgiven
aterforsakring 11714 11107
Premier for avgiven aterférsakring -1875 -1.877
Aterforsakrares andel av forandring
i avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 42 25
Summa aterforsakrares andel av
premieintakter -1833 -1852
Summa premieintdkter efter avgi-
ven aterforsakring 9881 9 255
Livférsakring
Direkt livforsakring 739 720
Summa premieinkomst brutto fore
avgiven aterforsdkring 739 720
Premieinkomst brutto for direkt liv-
forsakring fordelar sig
pé féljande kategorier
Premier for individuell livforsakring 349 323
Summa premieinkomst brutto fére
avgiven aterforsakring 349 323
Periodiska premier 349 323
Summa periodiska premier 349 323
Premier for e aterbaringsberétti-
gade avtal 327 302
Premier for vilka forsakringstagarna
bar risk 22 21
Summa periodiska premier 349 323
Premier for avgiven &terforsakring
Premier for avgiven aterforsakring
livforsakring -41 -37
Summa Aterférsakrares andel av
premieinkomst -41 -37
Summa Premieinkomst efter avgi-
ven aterforsakring 698 682

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Not 5 Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen

2025 2024
Overford kapitalavkastning 105 255
Rantesatser, procent
Avsattningar for forsakringar med
lang avvecklingstid 3,9 2,7
Avsattningar for forsakringar med
medel avvecklingstid” 3,5 -
Avsattningar for forsakringar med
kort avvecklingstid 3,4 3,2

Den 6verforda kapitalavkastningen ska aterspegla en rimlig av-
kastning pa den aktuella forsakringsrorelsens kassafloden. En
avkastning har darfor berdknats med en riskfri ranta pa den ak-
tuella forsakringsrorelsens kassafléden under aret som utgors
av genomsnittlig premiereserv (fér egen rakning) med avdrag
for premiefordringar (netto), samt tillagg for reserv fér oregle-
rade skador (for egen rakning). Berakningsunderlaget har de-
lats in i tre delar utifran underliggande forsakringarnas duration
och tillampade rantesatser framgar av tabellen ovan. Kapitalav-
kastningen delas upp i tva delar. En del som tillférs skadelivran-
teresultatet, genom en minskning av kostnaden for upprak-
ningen av skadelivranteavsattningen, och en del som redovisas
som Overford kapitalavkastning.

* Ny rad till foljd av metodforandring fér berakning av kapitalav-

kastning 6verford fran finansrorelsen. Tillampas framatriktat
darav inga jamforelsesiffror, se ytterligare information i not 1.

Not 6 Ovriga tekniska intdkter

2025 2024
Skadeférsakring
Ovrigt 2 3
Livforsakring
Erhallna arvsvinster 84 75
Returprovisioner 1335 1344
Avkastningsskatt 968 921

Ovrigt 7 7

Summa Ovriga tekniska intakter 2396 2350
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Not 7 Foérsakringsersattningar

2025 2024
Fére Avgiven Efter Foére Avgiven Efter
avgiven ater- &ter- avgiven ater- avgiven ater- ater- avgiven ater-
forsakring forsakring forsakring forsakring forsakring forsakring
Skadefdrsakring
Utbetalda forsakringsersattningar -7 574 1185 -6 389 -7 502 1477 -6 02t
Utbetalda livrantor -47 = -47 -57 - -57
Forandring i avsattning for intraffade och
rapporterade skador -206 290 84 471 -379 9z
Forandring i avsattning for intraffade men ej
rapporterade skador 6 141 147 980 -1 015 -3t
Driftskostnader for skadereglering -634 23 -612 -578 23 -55E
Summa -8455 1639 -6 816 -6 686 106 -6 581
Livférsakring
Utbetalda forsakringsersattningar -312 9 -303 -332 9 -32:
Forandring i avsattning for oreglerade skador 55 -5 50 -39 19 -2(C
Driftskostnader for skadereglering -25 - -25 -24 - =24
Summa -282 4 -278 -395 28 -367
Summa skadeférsakring och livférsakring -8737 1643 -7 093 -7 082 134 -6 94§
Not 8 Driftskostnader Not 9 Leasing
2025 2024 Leasingavtal dar bolaget ar
Specifikation av resultatposterna leasetagaere 2025 2024
driftskostnader Inom ett ar -278 -270
Anskaffningskostnader? -1 853 2147 Senare an ett ar men inom fem ar -539 -779
Férandring av Férutbetalda anskaff- Over fem ar -7 -7
ningskostnader 73 144 Summa leasingavtal dar bolaget ar
Administrationskostnader -2811 -2701 leasetagare -824 -1056
Provisioner och vinstandelar i avgi-
ven aterforsakring 66 43 Leasingavtal dar bolaget ar
Aterforsakrares andel av férutbe- leasegiva[e 2025 2024
talda anskaffningskostnader - - Inomettar 2381 2371
summa -4 525 -1662 Senare an ett & men inom fem ar 3018 3302
varav skadeférsakringsrérelsen -2 355 -2306  Overfem&r 1459 1536
varav livférsakringsrorelsen -2188 -2356  Summa leasingavtal dar bolaget &r
varav provisioner for direkt forsak- leasegivare 6858 7209
ring -262 -251
I resultatet 2025 redovisas en hyreskostnad pé& -159 (-165)
P . Mkr. Hyresavtalen l6per under tre respektive tio ar till och med
Ovriga drlftk.ostnader ) 31 oktober 2027 respektive 2029. Infor varje férnyelse av hy-
Skaderegler.!ng.:;kostrT.eader - =Co) ~602 resavtal faststalls en grundhyra som darefter indexregleras en-
Kostnader fér finansférvaltning? -27 -60 ligt konsumentprisindex.
Kostnader for stoéd- och serviceverk-
3
sKamheten ) - - » = e -3273 Not 10 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer
ostnader for bankrorelsen -5 568 -5073 2025 2024
:z::: driftkostnader -:I.égl :Ié.:g -12 222 Delo?tte A8, Rev?s?onsuppdrag 26 24
Deloitte AB, Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget -1 -1
Driftkostnader uppdelade pé kost- Deloitte AB, Andra uppdrag -3 -1
nadsslag Summa arvoden och kostnadser-
Direkta och indirekta personalkost- sattningar till revisorer -29 -26
nader -4 357 -3842
Lokalkostnader =595 -414 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
IT-kostnader -4 307 -3993 och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
Avskrivningar -3636 -3653 férvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Andra verksamhetsrelaterade kost- avser olika typer av kvalitetssékringstjanster sdsom granskning
nader -1 460 -1768 av férvaltning, bolagsordning, stadgar eller avtal som utmynnar
Summa driftkostnader 14155 -13 669 i rapport eller intyg. Med andra uppdrag avses sadant som inte
ingdr i ovanstaende delposter, till exempel juridisk konsultation
Y Ingar i Utbetalda forsakringsersattningar i det tekniska och icke-tek- vid sidan av revisionsverksamheten och som inte ar hanférlig
niska resultatet. _ _ . . , till skatteradgivning.
2 Ingar i Kapitalavkastning, kostnader i det tekniska och icke-tekniska

resultatet
3 Ingar i Ovriga kostnader i det icke-tekniska resultatet
9 Ingar i bankrérelsens kostnader i det icke-tekniska resultatet
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Not 11 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattnings-
havares ersattningar

Vér verksamhet

Medelantal anstéllda 2025 2024
Sverige
Man 1486 1324
Kvinnor 1728 1558
Summa Sverige 3214 2882
Danmark
Man 1 1
Kvinnor 39 35
Summa Danmark 40 36
Finland
Man 1 1
Kvinnor 17 17
Summa Finland 18 18
Frankrike
Man 3 2
Kvinnor 17 10
Summa Frankrike 20 12
Irland
Man 7 8
Kvinnor 12 12
Summa Irland 19 20
Norge
Man 9 8
Kvinnor 56 60
Summa Norge 65 68
Storbritannien
Man 55 45
Kvinnor 132 125
Summa Storbritannien 187 170
Tyskland
Man - 1
Kvinnor 7 7
Summa Tyskland 7 8
Totalt medelantal anstéllda
Man 1562 1390
Kvinnor 2008 1824
Totalt 3570 3214
Loner och andra ersattningar samt
sociala kostnader, Ovriga medarbe-
tare 2025 2025
Loner och ersattningar 2803 2468
varav rorlig ersattning = -
Sociala kostnader 1404 1245
varav pensionskostnader 444 401
Summa 4207 3713
Styrelse och ledande befattningsha-
vare, 36 (30) A 2025
Loner och ersattningar 72 61
varav rorlig ersattning - -
Sociala kostnader 51 44
varav pensionskostnader 22 20
Summa 123 106
Totalt l6ner och andra ersattningar
samt sociala kostnader 2025 2025
Loner och ersattningar 2875 2530
varav rorlig ersattning = -
Sociala kostnader 1455 1289
varav pensionskostnader 467 421
Summa 4329 3819

I Lansforsakringar AB koncernen finns cirka 2 000 personer
som ar tillikaanstallda i Lansforsakringar Bank och respektive
lansforsakringsbolag. De erhaller hela sina ersattningar fran re-
spektive lansforsakringsbolag.

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande be-
fattningshavare bestar av grundlon och évriga férmaner. Pens-
ionsférmaner samt 6vriga férmaner for verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den
totala ersattningen.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren, tidigare verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare galler en émsesidig upp-
sagningstid om sex manader. I handelse av uppsagning fran bo-
lagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag
motsvarande tolv manadsloner.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren och tidigare verk-
stéllande direktéren ar 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd,
pensionspremien ska uppga till 35 procent av manadslénen.
For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.
For vissa ledande befattningshavare ar pensionen avgiftsbe-
stdmd, pensionspremien ska uppga till 35 procent av manads-
lonen. For ovriga ledande befattningshavare féljer villkoren
pensionsavtal mellan FAO och Forena/SACO-férbunden. Utover
det betalas en pensionspremie motsvarande ett helt eller ett
halvt prisbasbelopp.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifrdga om er-
sattningar till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar
berednings- och beslutsprocessen géllande ersattningar till fo-
retagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasentliga er-
sattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att félja
upp tilldmpningen av ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut
om ersattning och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande
ledningen och for anstallda med 6vergripande ansvar for nagon
av bolagets kontrollfunktioner.

Ersdttningsutskottets sammanséattning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i
styrelsens arbetsordning.

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen
ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor. De totala ersatt-
ningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av och niva
pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det
vill saga vara rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda,
bidra till en god etik och organisationskultur samt praglas av
oppenhet och transparens.

Fast ersdttning
Fast ersattning utgar enligt ovanstdende generella princip.

Pension
Pensionen for ledande befattningshavare ska vara avgiftsbe-
stdmd, premien ska uppga till 35 procent av manadslénen.

Ovriga forméaner

Utbver ovanstéende férmaner erbjuds formansbil, individuell
sjukvardsforsakring samt dvriga férmaner som erbjuds samtliga
anstallda.
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Not 11 Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar, forts.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Realiserat resultat, netto

Ovrig information

o 4 . Aktier och andelar 190 288
Lan till styrelse, vd och vice vd och Aktier och andelar (icke-tekniskt) 65 103
andra ledande befattningshavare 2025-12-31 2024-12-31 Obligationer och andra rénteb-

Styrelseledaméter 143 125 rande vardepapper 0 3

Vd och vice vd 40 46 Obligationer och andra ranteba-

Andra ledande befattningshavare 91 64 rande vardepapper

Summa lan till styrelseledamdéter, (icke-tekniskt) 2 32

vd och vice vd och andra ledande Derivat 30 -7

befattningshavare 274 235 Derivat (icke-tekniskt) - 3

Beviljade 1&n bestar av personalboldn och blancolén. Personal- Summa realiserat resultat, netto 287 421

bolan och blancoldn [6per med villkor som giller fér dvriga kun- Orealiserat resultat, netto

der. Rantan fér personalbol&n baseras pa basta kundrantan i LF Aktier och andelar 102 452

men &r dven anpassad efter aktuella marknadsrantor. Rantan Aktier och andelar (icke-tekniskt) 73 207

fér blancolan ar statslaneréntan 30 november féregéende ar Obligationer och andra rénteba-

plus 1,5 procent. rande vardepapper 23 28
Obligationer och andra ranteba-

Andel kvinnor bland ledande rande vardepapper

befattningshavare, % 2025-12-31 2024-12-31 (icke-tekniskt) 13 7

Styrelseledaméter 51 46 vardeférandring pa fondforsakrings-

Andra ledande befattningshavare 45 49 tillgdngar 8 487 39 887
Summa orealiserat resultat, netto 8698 40579
Valutaresultat, netto 52 -26

Not 12 Ovriga tekniska kostnader Valutaresultat, netto (icke-tekniskt) 65 -62

2025 2024 Réntekostnader

Skadeforsakring Derivat s 17

Svrigt 1 1 I?erivat (icke-tekniskt) -11 -19

Livforsakring Ovriga rantekostnader

] ) (icke-tekniskt) -14 -9

'|°'|lldelade arvsvinster -103 -90 Finansiella skulder som inte varde-

Aterforsakring annullationsrisker -35 -33 ras till verkligt vérde via resultatrik-

Ovrigt -5 -1 ningen (icke-teknisk) -0 -8

Summa Ovriga tekniska kostnader -144 -125 Summa rantekostnader -47 -53

Kapitalférvaltningskostnader -17 -19

Not 13 Kapitalavkastning, netto gg&t—atg(;;\i/;ittr)ungskostnader 11 42
- Hize 2024 Ovriga finansiella kostnader =28 -29

Utd?lnlngar . Ovriga finansiella kostnader

Erhallna utdelningar 7 5 (icke-tekniskt) 2 93

Erhallna utdelningar intresseféretag 3 Omrakning skadelivrantereserven

Erhallna utdelningar (icke-tekniskt) 13 2 (icke-tekniskt) 9 2

Summa utdelningar och Summa kapitalavkastning, netto 9396 41293

koncernbidrag 23 7 Kapitalavkastning uppdelat per var-

Rénteintikter? deringskategori

Obligationer och andra rante- Finansiella tillgangar varderade till

bargnd.e vardepapper - - oy 69 verkligt varde via resultatet 9229 41124

Obligationer och andra ranteba- Finansiella skulder varderade till

rande vérdepapper upplupet anskaffningsvarde -1 -10

(|ck§-tekn|skt) ded 199 Finansiella tillgangar varderade till

Der!vat - - 6 2 upplupet anskaffningsvarde 58 71

I?er!vat Qcke.-te"kmskt) 10 5 Poster som ej fordelas pa kategori

(?vrlga ranteintakter 19 27 Ovriga poster B 110 107

Ovriga ranteintakter (icke-tekniskt) 105 101 Summa kapitalavkastning, netto 9396 41 293

Finansiella tillgdngar som inte vard-
eras till verkligt varde via resultat-
rakningen 1 3

Finansiella tillgdngar som inte vard-
eras till verkligt varde via resultat-
rakningen (icke-teknisk) 13 21

Summa ranteintakter 362 425

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 14 Ovriga intakter och kostnader Not 17 Provisionsnetto och 6vriga rorelseintakter
2025 2024 2025 2024
Intakter fran serviceverksamhet 2988 2937  Provisionsintakter
Kostnader for serviceverksamhet -3 454 -3439 Betalningsférmedling 182 179
Ovriga intakter 0 0 Utlaning 165 229
Ovriga kostnader -62 -27  Inlaning 2 2
Summa Ovriga intakter och Vardepapper 1503 1432
kostnader -528 -528 Kort 487 411
Ersattning lansbolag 232 149
Not 15 Rintenetto Ovriga provisioner -43 -36
2025 2024 Summa provisionsintékter? 2527 2366
Ranteintakter Provisionskostnader
Utlaning till kreditinstitut 242 520 Betalninesfarmedlin e 146
Utlaning till allmanheten 13 490 16 708 Virde ag or g 13 191
Rantebarande vardepapper? 1482 1652 Kort Papp G 210
Derivat 316 2954 T
Buriga ranteintikter 1 1 Ersattning till forsakringsbolag -1 677 -2 818
T : : Forvaltningskostnad - -
Summa ranteintakter enligt effektiv- oorya n|ng§ .os nacer 2; gg
rantemetoden 15530 21836 vriga provisioner - -
Rantekostnader Summa provisionskostnader -2377 -3461
Skulder till kreditinstitut? -100 -p77 ~ SummaProvisionsnetto 151 -1095
In- och laning fran allméanhet - -
Er:n'ct)tce :;: a;mc:leg ;an: Zgnan eten _; zgg Z 222 Nettoresultat av finansiella poster
: r vardepapper Réntebarande tillgangar och skulder
Efterstallda skulder -116 -142 och relaterade derivat -2 0
Derivat -1338 -5779 Andra finansiella tillgdngar och skul-
Ovriga rantekostnader -87 -115 der -3 17
Summa rantekostnader enligt Ranteskillnadsersattning (avser
effektivrantemetoden -10 145 -15782 poster varderade till upplupet an-
Summa rantenetto 5385 6 054 skaffningsvarde) 17 11
Summa Nettoresultat av finansiella
:/I\lifrav negativ ranta pa Rantebarande vardepapper om -6,7 (-12,1) poster 11 28
? Rantekostnad for icke prioriterad senior skuld uppgar till 513,6 (665,7) . Lo
Mkr. Ovriga rérelseintakter
Ovriga rorelseintakter 10 18
. Summa Provisionsnetto och Ovriga
Not 16 Leasingnetto 2025 2024 rérelseintakter 172 -1 049
Leasingintakter 2704 2938 Y Avser intakt fran avtal med kunder.
Leasingavskrivningar enligt plan -2 256 -2345 - . . .
Summa Leasingnetto 248 593 Koncernen tillampar undantaget som innebar att upplysning

om aterstadende prestationsadtaganden hanférliga till avtal med

en kortare 6ptid &n ett &r inte [Amnas.
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Not 18 Kreditforluster Not 19 Skatt
Mkr 2025 2024 2025 2024
Férandring av reserv fér Aktuell skatt
lanefordringar Periodens skattekostnad -614 -558
Stadie 1 (ej kreditforsamrade) =43 -21  Justering av skattekostnad hanférlig
Stadie 2 (ej kreditférsamrade) -2 -15 till tidigare ar =5 4
Stadie 3 (kreditférsdmrade) 61 -17 Summa aktuell skatt -617 -553
Summa férandring av reserv for la-
nefordringar 45 -54 Avkastningsskatt
Arets avkastningsskatt -970 -923
Kostnad for konstaterade kreditfor- Summa avkastningsskatt -970 -923
luster -240 -193
Atervinningar 52 69 Uppskjuten skatt
Nettokostnad for kreditférlusterfor Uppskjuten skatt avseende tempo-
lanefordringar -143 -178 rdra skillnader -45 -98
Uppskjuten skatteintakt i aktiverat
Férandring av reserv for taganden skattevarde i underskottsavdrag 89 -
och garantier - 2 -3 Summa uppskjuten skatt 44 -98
Nettokostnad for kreditférluster -2 0 Totalt redovisad skattekostnad -1543 -1574
Nettokostnad fér modifieringsresul-
tat -0 ‘1 Avstdmning av effektiv skatt
Summa nettokostnad for kreditfor- Resultat fore skatt 4280 4050
luster -143 -181 < : :
Avgar resultat i avkastningsbaserad 1498 1408
verksamhet
Lansforsakringsbolagens ersattning forutsatter for full betal- Skatt enligt gallande skattesats for
ning fran Bankkoncernen att de krediter som respektive lans- moderbolaget -573 -817
forsakringsbolag genererat till bankkoncernen (exklusive Lans- Effekt av andra skattesatser for ut-
forsakringar Finans AB) haller god kvalitet. Om sa ej ar fallet av- landska bolag ) -4
réaknas upp till 80 procent av eventuella kreditforluster mot Skatt ej avdragsgilla kostnader 166 -85
upparbgta:d lansbolfgsersattnlng. Denna modell“for avrakn.lng Skatt ej skattepliktiga intikter 127 263
av kreditforluster halls separerad och beaktas nar reservering- Bkning av underskottsavdrag utan
arna faststalls. Under 2025 uppgick totala kreditférluster till — motsvarande aktivering av uppskju-
163,3 (-213,6) Mkr varav Bankkoncernens redovisade kredit- ten skatt : 1
forluster uppgick till -143,4 (-181,2) Mkr och resterande del - e
om -19,9 (-32,4) Mkr har avrdaknats mot lansforsakringsbola- Utnyttjande av ¢j aktiverade under-
gens ersattning. Under féregaende ar, 2023 har LF Finans AB skottsa.\./dr.gg. e - o 1
salt en stock kreditforsamrade fordringar avseende produk- Skatt hanforlig till tidigare ar -3 4
terna blancol&n och kreditkort. Férandring av uppskjuten skattes-
kuld 44 -12
. Ovrigt 1 0
Kreditforlustreserv Redovisad effektiv skatt pd arets re-
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 sultat -573 -651
Finansiella tillgangar véarderade till
upplupet anskaffningsvérde Gallande skattesats, % 20,6 20,6
Kassa och tillgodohavande hos Effektiv skattesats, % 20,6 14,3
centralbanker = -
Utlaning till kreditinstitut - - Skatt redovisad i dvrigt totalresultat
Utlaning till allm&nheten 483 528 Kassaflddessakringar -16 39
Ovriga tillgangar - - Finansiella tillgdngar varderade till
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde éver 6vrigt totalresul-
verkligt véarde via 6vrigt totalresul- tat =29 -8
tat Summa skatt redovisad i évrigt to-
Belaningsbara statsskuldsférbin- talresultat -38 31
delser 0 0
Obligationer och andra ranteba-
rande vardepapper 1 1
Avsattningar
Ataganden 24 27
Garantier 0 -
Summa férlustreserv 508 555

Samtliga exponeringar ligger i stadie 1 utom utlaning till all-
méanheten samt ataganden dar exponeringarna aterfinns i alla
tre stadier. For mer information avseende forandring av kredit-
forlustreserv for utlaning till allmanheten samt ataganden se

not 32 och not 49.
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Not 19 Skatt, forts.

Lag om tillaggsskatt for foretag i stora koncerner
Lansforsakringar AB-koncernen omfattas av lag om tillaggs-
skatt for foretag i stora koncerner ("tilldggsskattelagen”) som
tradde i kraft den 1 januari 2024. Lagstiftningen innebar att fo-
retag inom Lansforsakringar AB-koncernen kan bli skyldiga att
betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan en minimiskatte-
sats pa 15 procent och den effektiva skattesatsen som berék-
nas for varje land enligt tilldggsskattelagen dar koncernen ar
verksam. Lansforsakringar Fondliv bedémer att kriterierna for
att utgora en pensionsfond ar uppfyllda fér 2025 och kommer i
sadant fall undantas fran reglerna. Lansférsakringar AB-koncer-
nen har per den 31 december 2025 en bolagsskatt som 6versti-
ger 15 procent i alla verksamhetslander, férutom pa Irland dar
Capstone Financial Services Ltd (fusionerat in i Forsakringsak-
tiebolaget Agria den 28 februari 2025) och Agrias irlandska filial
bada har en bolagsskatt pa 12,5 procent. En lagre bolagsskatt
an minimiskattesatsen pa 15 procent ar en indikator att verk-
samheter kan traffas av en tillaggsskatt. Verksamhetslander
med en nominell bolagsskattesats om minst 15 procent kan
fortfarande traffas av tillaggsskatt da berdkningen av den effek-
tiva skattesatsen per land ar beroende av specifika justeringar.
Lagstiftningen ar komplex och OECD har inte fardigstallt arbetet
med hur reglerna ska tillampas och tolkas. Bedomningen ar att
Lansforsakringar AB-koncernen kommer att kunna tillampa de
temporara forenklingsreglerna vilket innebar att ingen tillaggs-
skatt utgar for rakenskapsar 2025. Bolaget tillampar aven det
obligatoriska undantaget i IAS 12 Inkomstskatter i sin arsredo-
visning avseende att redovisa och ldmna upplysningar om upp-
skjutna skatter som kan uppsta till foljd av tillaggsskattelagen.

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Not 21 Goodwill
2025-12-31 2024-12-31

Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde

1 januari 929 912
Arets utrangering -92 -
Valutakursdifferenser -22 17
Ackumulerat anskaffningsvarde

31 december 815 929
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 1 januari -701 -651
Arets utrangeringar avskrivningar 54 -
Arets avskrivningar -10 -34
Valutakursdifferenser 22 -16
Ackumulerade avskrivningar

31 december -636 -701
Nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar 1 januari -218 -179
Arets utrangeringar nedskrivning 38 -
Arets nedskrivningar - -38
Ackumulerade nedskrivningar

31 december -179 -218
Utgdende redovisat véirde

31 december = 10

2025-12-31 2024-12-31

Agria Vet Guide AB = 10
Utgdende redovisat véarde
31 december = 10

Antaganden vid prévning av

&tervinningsvardet 2025-12-31 2024-12-31

Not 20 Resultat per aktie

2025 2024
Arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, Mkr 2738 2476

Sakforsakringsverksamhet
Langsiktig tillvaxt, % 2,0 2,0

Antal aktier med kvotvarde 19,19

Diskonteringsranta efter skatt, % 6,3 6,1

kronor 10424582 10424582
Resultat per aktie fore och efter ut-
spadning, kronor 263 238

Resultat per aktie har berdknats som arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt an-
tal aktier. Da potentiella stamaktier varken har férekommit un-
der redovisade perioder eller existerar pa balansdagen finns
ingen tidigare eller framtida utspadning.

FINANSIELLA RAPPORTER

Om indikation pa nedskrivningsprévning finns beréknas atervin-
ningsvardet som utgors av det hdgsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
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Not 22 Andra immateriella tillgdngar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten och férvarvade immateriella tillgangar
Férvarvade kund-

Internt utvecklade Férvarvade baserade till-
Aktiverade utgifter IT-system IT-system gangar Total
Anskaffningsvarde
Ingéende anskaffningsvarde 2024-01-01 5894 214 4231 10 34C
Anskaffningar 828 - - 82¢
Avyttringar/utrangeringar -1 - - -1
Omklassificeringar - - -
Valutakursdifferenser 5 0 - £
Utgéende anskaffningsvarde 2024-12-31 6726 214 4231 1117z
Ingéende anskaffningsvarde 2025-01-01 6726 214 4231 11172
Anskaffningar 666 341 - 1 00¢
Fusion = ) = -E
Avyttringar/utrangeringar - - -
Omklassificeringar - - -
Valutakursdifferenser -9 -0 = =9
Utgéende anskaffningsvarde 2025-12-31 7 382 550 4231 12 164
Avskrivningar
Ingédende ackumulerade avskrivningar 2024-01-01 -2073 -174 -2362 -4 60¢
Avskrivningar -263 -4 -143 -411
Avyttringar/utrangeringar 1 - - |
Omklassificeringar -38 38 -
Valutakursdifferenser -3 -0 - -L
Utgéende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -2377 -140 -2 505 -5 02z
Ingdende ackumulerade avskrivningar 2025-01-01 -2 377 -140 -2 505 -5 02z
Forvarvade ackumulerade avskrivningar = =All5 = AL
Avskrivningar =ZiL7/ -9 -143 -46¢
Avyttringar/utrangeringar - - - .
Fusion - 4 - A
Omklassificeringar - - -
Valutakursdifferenser 6 0 - ¢
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -2 687 -161 -2 647 -549¢
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 2024-01-01 -1422 -65 - -1 48¢
Arets nedskrivningar -43 -3 - -4¢
Avyttringar/utrangeringar - 2 - Z
Omklassificeringar - - - .
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2024-12-31 -1464 -66 - -153(
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 2025-01-01 -1464 -66 - -1 53(
Arets nedskrivningar -93 - - -9:
Avyttringar/utrangeringar - - -
Fusion - 1 - 1
Omklassificeringar - - -
Arets valutakursdifferens nedskrivningar - 0 - (
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 2025-12-31 -1 557 -65 - -1 622
Redovisat varde 31 december
2024 2885 8 1727 462(
2025 3138 325 1584 5047

Avskrivningstiden for internt utvecklade och férvarvade IT-system bestams utifran en nyttjandeperiod som varierar mellan 3 och 20 &r
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Not 23 Aktier i LAnsforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ)

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Eget Bokfort Bokfort
Organisations- Antal Kapital- kapital Resultat varde varde
Féretagets namn nummer Sate andelar andel, % 2025-12-31 2025 2025-12-31 2024-12-31
Lansforsakringar Liv
Forsakringsaktiebolag (publ) 516401-6627  Stockholm 8000 100 45 350 3311 8
Lansforsdkringar AB dger 100 procent av aktierna i Lansférsakringar Liv Férsakringsaktiebolag (publ) (Lansférsakringar Liv) men det
konsolideras inte.
Not 24 Aktier och andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag
Gemensamt
Intresse- styrda
féretag féretag
2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets ingadng 198 205 6 5
Justerad ingdende balans - - - -
Andel i foretagets resultat 11 -8 - -
Andra forandringar i foretagets egna kapital - - - -
Avyttring av andelar i intresseforetag - - -
Forvarv av andelar i foretag iy - 1 1
Summa aktier och andelar i
intressefdretag och gemensamt styrda féretag 223 198 7 6
Organisations- Antal Kapital- Bokfort virde Bokfort varde
nummer Séte andelar andel, %  2025-12-31  2024-12-31
Intresseféretag
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1582 28,8 43 40
European Alliance Partners Zirich,
Company AG CH-0203026423-1 Schweiz 9248 12,5 16 14
ForsakringsGirot Sverige AB 556482-4471 Solna 5000 000 16,7 9 11
Svenska Andelshastar AB 556536-9633 Uppsala 450 45,0 3 3
Baby Journey AB 559214-9966 Stockholm 907 16,7 50 51
Omocom AB 559097-2377 Stockholm 2660794 43,5 102 79
Summa intresseféretag ¥ 223 198
Gemensamt styrda féretag
Tibern AB 2 559384-3542 Stockholm 4000 14,5 7 6
Summa gemensamt styrda féretag 7 6
Summa intresseféretag och gemensamt styrda foretag 230 203

Y Beloppen avser enbart koncernens dgarandel i intresseféretagen. Aktierna och andelarna ar onoterade. Samtliga intresseféretag tillampar kalenderar
som rakenskapsar. Resultatandelar for intresseféretag ingar i rorelsesegmenten Skadeforsakring och Fondférsékring. Lansforsakringar AB anses ha ett
betydande inflytande i European Alliance Partners Company AG trots att dgarandelen understiger 20 procent. Anledningen &r att Lansforsakringar AB ar
representerat i bolagets styrelse och darmed har réattighet (men inte skyldighet) att delta i alla beslut som fattas i bolaget, inklusive strategiska fragor och
fragor som ror riktlinjer, budget, verksamhetsplaner och liknande. Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.
21Innehavet ar klassificerats som ett gemensamt styrt foretag (joint venture) da det aterfinns ett gemensamt bestimmande inflytande till féljd av att
dgarna tillsammans styr verksamheten utifran ett juridiskt verkstéllbart krav pa samtycke.

Not 25 Aktier och andelar

Bokforda varden 2025-12-31 2024-12-31
Noterade aktier och andelar 4851 4423
Onoterade aktier och andelar 4013 3816
Summa aktier och andelar 8864 8240

2025-12-31 2024-12-31

Verkligt varde

8 864

8240

Anskaffningsvarde

4680

4135

FINANSIELLA RAPPORTER

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 174



& Innehall

Inledning  Strategi

Not 26 Obligationer och andra réantebarande vardepapper

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Not 27 Beldningsbara stadsskuldsférbindelser

Bokférda varden 2025-12-31 2024-12-31
Svenska staten 13 747 11214
Tyska staten 194 349
Summa beldningsbara statsskuld-

forbindelser 13 941 11563
Verkligt varde 13941 11563
Upplupet anskaffningsvarde 14 018 11 684
Nominellt varde 14106 11717

Bokférda varden 2025-12-31 2024-12-31
Svenska bostadsinstitut BIA558 35800
Ovriga svenska emittenter 10 380 9216
Utlandska stater 1635 2287
Ovriga utlindska emittenter 12 609 8 585
Summa obligationer och andra ran-

tebarande vardepapper 62178 55887
Verkligt varde 62178 55 887
Upplupet anskaffningsvarde 61751 54 285
Nominellt varde 61220 54943
Noterade vardepapper 61 654 54 658
Onoterade vardepapper 523 1229
Véardepapprens bokforda varden

jamfért med nominellt belopp

Summa rantefonder 497 1214
Summa 6verstigande belopp 535 38
Summa understigande belopp -74 -308

For kreditforlustreserv, se not 18 Kreditforluster.

FINANSIELLA RAPPORTER

For kreditforlustreserv, se not 18 Kreditforluster.
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Not 28 Kvittning

Inledning

Strategi

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans me

relaterade sakerheter.

Koncernen har ISDA- och CSA-avtal med derivatmotparter for OTC derivat som inte omfattas av central motparts-clearing. Det finns
motsvarande avtal om nettning for repor vilket innebar att samtliga exponeringar tacks av dessa typer av avtal. Avtalen ger parterna
ratt att kvitta skulder och fordringar i handelse av betalningsinstallelse eller insolvens. Nettobeloppet utgérs av de belopp som i han-
delse av betalningsinstallelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet ar en tillgéng, eller betalas, om beloppet &ar en skuld.

Relaterade belopp som inte kvittas i rapport éver

finansiell stallning

Nettobelopp i Sékerheter
Kvittade i rap- rapport dver Ramavtal  vardepapper Sékerheter
Brutto- port dver finan-  finansiell stall- om Lamnad (-) / Erhallna (-) / Nettc
2025-12-31 belopp siell stéllning ning nettning Erhdllen (+) Stallda (+) belop
Tillgdngar
Derivat 4093 -2 157 1937 -0 = -862 107
Aterkopsavtal - - - - - -
Skulder -
Derivat -4 575 2157 -2418 0 -16 746 -1 68
,&terkbpsavtal - - - - - -
Totalt -481 = -481 = -16 -116 -61
Relaterade belopp som inte kvittas i rapport éver
finansiell stallning
Nettobelopp i Sakerheter
Kvittade i rap- rapport dver Ramavtal  vardepapper Sékerheter
Brutto- port éver finan-  finansiell stall- om Lamnad (-)/  Erhallna (-)/ Nettc
2024-12-31 belopp siell stallning ning nettning Erhallen (+) Stéllda (+) belop
Tillgdngar
Derivat 7 637 -2 886 4751 -55 - -3822 87
Aterkopsavtal 770 - 770 - - -770
Skulder -
Derivat -5618 2886 -2732 55 - 1028 -165
Aterkopsavtal -770 - -770 - - 770
Totalt 2019 - 2019 - - -2794 -77

Koncernen anvander derivatinstrument i syfte att reducera risker eller effektivisera forvaltningen och redovisas i forekommande fall
enligt principerna fér sakringsredovisning. Upplysningar om koncernens derivatinstrument framgar i not 2 Risk- och kapitalhantering.

Not 29 Fondférsakringstillgangar for vilka férsakringstagaren

bar risken

2025-12-31 2024-12-31
Aktiebaserade fonder 266 987 253 349
Rantebaserade fonder 18 016 16 281
Summa fondférsakringstillgangar 285003 269 630
Upplupet anskaffningsvarde 204 115 172 088

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 30 Forsakringstekniska avsattningar

2025 2024
Aterfor- Aterfor-
sdkrares sakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto

Ej intjadnade premier
Ingdende balans 1 januari 4616 525 4091 4180 500 3680
Avsattningar under perioden 601 42 550 367 22 345
Valutakursforandring -198 -3 -194 68 2 66
Utgdende balans 31 december 5019 564 4 455 4616 525 4091

varav skadeforsakring 5019 564 4 455 4616 525 4091
Kvardréjande risk
Ingdende balans 1 januari 99 65 34 70 62 8
Avsattningar under perioden =28 = =28 29 3 26
Utgdende balans 31 december 76 65 11 99 65 34

varav skadeforsakring 76 65 11 99 65 34
Livférsakringsavsattning
Ingdende balans 1 januari 2965 - 2 965 2834 - 2834
Avsattningar under perioden 10 = 10 10 - 10
Inbetalningar 706 - 706 619 - 619
Utbetalningar -166 - -166 -180 - -180
Skillnad mellan inbetalningar och livforsak-
ringsavsattning for premier inbetalda under ra-
kenskapsaret -255 - -255 -212 - -212
Kostnadsuttag =7 = =7 -8 - -8
Forandring pa grund av andrat ranteantagande -36 = -36 -39 - -39
Forandring pa grund av andrat 5 }
kostnadsantagande 2 -13 - -13
Forandring pa grund av andrat flyttantagande -10 - -10 -54 - -54
Andra forandringar 7 - 7 9 - 9
Utgdende balans 31 december 3216 - 3216 2965 - 2965

varav livforsakring 3216 = 3216 2965 - 2965
Oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 5140 3218 1922 5519 3579 1939
Intraffade men ej rapporterade skador 4 365 2375 1990 5314 3369 1945
Skadelivrantor 1591 1317 274 1605 1331 275
Skaderegleringskostnad 284 = 284 283 283
Summa ingdende balans 1 januari 11 380 6910 4471 12721 8278 4442
Periodens avsattning 153 426 -273 -1411 -1375 -37
Ranteomvarderingseffekt avsattning for
skadelivrantor -4 = -4 9 - 9
Valutakursforandring -126 ALE -114 62 6 56
Utgdende balans 31 december 11 402 7323 4079 11 380 6910 4471

varav skadeforsakring 10 745 7 246 3500 10 677 6828 3849

varav livforsakring 657 77 580 704 82 622
Specifikation av utgéende balans oreglerade
skador
Intraffade och rapporterade skador 5351 3505 1846 5140 3218 1922
Intraffade men ej rapporterade skador 4200 2509 1691 4365 2375 1990
Skadelivrantor 1589 1309 280 1591 1317 274
Skaderegleringskostnad 262 = 262 284 - 284
Summa utgdende balans 31 december 11 402 7323 4079 11 380 6910 4471
Redovisat varde vid drets slut 19 713 7 951 11762 19 060 7 499 11 560

varav skadeforsakring 15 840 7 875 7 966 15391 7418 7973

varav livforsakring 3873 77 3796 3669 82 3587
Avvecklingsresultat skadeforsakring 1010 -393 618 1471 -1079 392

For skadelivrantor, livforsakringsavsattning och sjukrantor anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar
framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras p& marknadsnoteringar fér svenska swaprantor.
Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en l&ngsiktig ranta pa 3,3 procent. Ovrig skadeforsékring diskonteras inte.

Livférsakringsavsattning: Antaganden om dédlighet baseras pa statistiskt material representerande den malgrupp till vilken Lansfor-
sakringar Fondliv erbjuder forsakringslosningar. Det statistiska materialet baseras pa Lansforsakringars forsakringsbestand men
allmant tillganglig information har beaktats for jamférelse med vad som observeras i det egna forsakringsbestandet. Annullationsan-
taganden bygger pa historiskt utfall inom Lansforsakringar. Driftskostnader féljer ABC-modellens produktférdelning av
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driftskostnader for de administrativa driftskostnaderna och aktuella férsaljningsavtal for provisionerna. Avkastningsskatten utgar
fran aktuell skattelagstiftning.

Oreglerade skador: For sjukrantor med fast belopp anvands ovan namnda diskonteringsrénta. For indexerade sjukrantor har pa mot-
svarande satt en realrantekurva anvants. Avsattningen for faststallda skador motsvarar det diskonterade forvantade kapitalvardet av
framtida utgifter med anledning av intraffade sjukfall.

Not 31 Fordringar avseende direkt forsakring Not 32 Utlaning till allmanheten och leasing
2025-12-31 2024-12-31 Lanefordringarna &r i sin helhet geografiskt hanforliga till
Fordringar pa férsakringstagare 4031 3818 Sverige.
Fordringar pa forsakringsmaklare 104 111 Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa forsakringsforetag 8 ¢  Offentlig sektor 5182 21281
Summa Fordringar avseende direkt Foretagssektor 29 600 28773
forsékring 4144 3935 Hushallssektor 394 259 374 477
Ovriga - 1035
Utlaning till allméanheten fore reser-
veringar 429 041 425566
Forlustreserv -483 -528
Summa utlaning till allmanheten 428558 425038

Rantebindningstid
Aterstaende rantebindningstid

pé hogst 3 manader 158 992 162 705
Aterstaende rantebindningstid mer

an

3 manader men hogst 1 ar 226 913 215057
Aterstaende rantebindningstid mer

an

1 ar men hogst 5 ar 41 883 46 462
Aterstaende rantebindningstid

mer &n 5 ar 769 815
Summa utlaning till allmanheten 428558 425038

Aterstaende rantebindningstid avser l&n som l&per med period-
vis bundna villkor.

Redovisai
2025-12-31 Redovisat bruttovarde Kreditforlustreserv nettovarde

Total
utléning til
Fordelning per stadie, Mkr Stadiel Stadie2 Stadie3 Summa Stadiel Stadie2 Stadie3 Summa allmanheter

Lansforsakringar Hypotek AB 352 736 3753 341 356829 -4 -5 -7 -15 356 814
Lansforsakringar Bank AB 44 693 1201 258 46 153 -2 -3 -12 -17 46 13¢E
LF Finans AB 22 306 3363 391 26 059 -69 -123 -259 -450 25 6069
Totalt 419 735 8 317 989 429041 -74 -131 -278 -483 428 55¢
Redovisai

2024-12-31 Redovisat bruttovarde Kreditforlustreserv nettovarde
Total

utléning til
Fordelning per stadie, Mkr Stadiel Stadie2 Stadie3 Summa Stadiel Stadie2 Stadie3 Summa allmanheter

Lansférsakringar Hypotek AB 332 266 3089 388 335742 -3 -5 -7 -14 335727
Lansférsakringar Bank AB 62 055 1376 292 63723 -2 -4 -17 -23 63 70C
Wasa Kredit AB 22148 3467 486 26101 -56 -120 -314 -490 25611
Totalt 416 469 7931 1166 425566 -60 -129 -339 -528 425 03¢
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Not 32 Utlaning till allmanheten och leasing, forts.

Avstamning av redovisat bruttovarde och forlustreserv

Ej kreditférsamrade Kreditférsimrade Summa
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3

Redovisat Forlust-  Redovisat Forlust-  Redovisat Forlust-  Redovisat Forlust-
Ingadende balans, Mkr bruttovarde reserv bruttovarde reserv bruttovirde reserv bruttovarde reserv
2024-01-01 387915 -40 6 528 -114 1147 -321 395 590 -473
Nyutgivna lan 91 446 -30 16 -0 10 -1 91471 -31
Férandringar:
Forandring i modell
eller metod for
reservering - -6 - -3 - -5 - -13
/:\terbetalning -59 045 14 -1729 33 -335 82 -61108 129
Forandring av risk-
parametrar - -104 - -53 - -83 - -239
Ovrigt 21 0 -78 1 -6 0 -63 2
Forsaljning - - -49 8 -146 65 -195 73
Flytt mellan stadier:
Flytt frn stadie 1
till stadie 2 -5203 44 5203 -78 - - - -34
Flytt frn stadie 2
till stadie 1 1628 -2 -1628 5 - - - 2
Flytt till stadie 3 -352 63 -399 73 752 -207 - -72
Flytt frn stadie 3 61 -0 68 -1 -128 15 - 14
Bortskrivna - - - - -129 115 -129 115
Utgéende balans
2024-12-31 416 469 -60 7931 -128 1166 -338 425566 -527

Ej kreditférsamrade Kreditférsamrade Summa
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3

Redovisat Forlust- Redovisat Férlust-  Redovisat Férlust-  Redovisat Forlust-
Ingdende balans, Mkr bruttovarde reserv  bruttovarde reserv bruttovarde reserv bruttovarde reserv
2025-01-01 416 469 -60 7931 -128 1166 -338 425 566 -526
Nyutgivna lan 76 939 -43 12 -0 6 -1 76 957 -45
Férandringar:
Forandring i modell eller
metod for reservering - -6 - Al - Al - -8
Aterbetalning -70 988 22 -1 793 35 -373 92 -73 154 148
Forandring av risk-
parametrar = -92 = -56 = =57 = -204
Ovrigt 117 1 -124 3 -6 0 -12 4
Férsaljning - - -60 11 -118 64 -178 75
Flytt mellan stadier:
Flytt fran stadie 1
till stadie 2 -4 847 43 4847 -66 = = = =23
Flytt frn stadie 2
till stadie 1 2246 -3 -2246 5 - - - 3
Flytt till stadie 3 =271 65 -328 69 599 -186 o =52
Flytt frn stadie 3 69 -0 77 -2 -146 15 - 14
Bortskrivna - - - - -138 133 -138 133
Utgéende balans
2025-12-31 419 735 =78 8317 -130 989 -278 429 041 -481
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Not 32 Utlaning till allmanheten och leasing, forts.

Redovisat
Mkr Ej kreditférsamrade Kreditférsamrade nettovarde
Utlaning till allméanheten fore reserveringar Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
2024-12-31 416 469 7931 1166 425 566
Kreditreserveringsbehov -77 -165 -435 -676
Innehéllen lansbolagsersattning 16 36 97 149
Redovisad forlustreserv -60 -129 -339 -528
Summa utlaning till allmanheten
2024-12-31 416 409 7 803 827 425038
Redovisat
Ej kreditférsamrade Kreditférsamrade nettovarde
Utlaning till allméanheten fore reserveringar Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
2025-12-31 419735 8 317 989 429 041
Kreditreserveringsbehov -95 -161 =355 -611
Innehallen lansbolagsersattning 21 30 77 128
Redovisad forlustreserv -74 -131 -278 -483
Summa utlaning till allmanheten
2025-12-31 419 661 8186 711 428 558

Lansforsakringsbolagens ersattning forutsatter for full betalning fran Bankkoncernen att de krediter som respektive lansforsakringsbo-
lag genererat till bankkoncernen (exklusive Lansférsékringar Finans AB) haller god kvalitet. Om sa ej ar fallet avraknas upp till 80 pro-
cent av eventuella kreditférluster mot upparbetad lansbolagsersattning. Denna modell fér avrakning av kreditforluster halls separerad
och beaktas nar reserveringarna faststalls. Kreditforlustreserveringen har under aret minskat med -44,8 (54,1) Mkr. Minskningen &r i
huvudsak hanforlig till LF Finans AB och beror framst pa aterbetalade lan samt bortskrivningar. De avtalsenliga belopp som ar utesta-
ende for finansiella tillgdngar som avskrivits under rapportperioden och som fortfarande omfattas av efterlevnadsatgarder uppgar till
44,8 (53,6) Mkr per 2025-12-31. Modifierade lanefordringar i utlaning till allmanheten, Mkr 2025-12-31 2024-12-31. Under perioden
modifierade lanefordringar som lag i stadie 2 och 3 nar de modifierades Upplupet anskaffningsvarde

2025-12-31 2024-12-31

Lanefordringar, brutto

Utlaning till allmanheten 19 693 19 010
Leasingobjekt utan restvardesrisk 6366 7091
Summa l&nefordringar, brutto 26 059 26101

Avgar reserveringar

Utlaning till allmanheten -307 -323
Leasingobjekt utan restvardesrisk -143 -167
Summa avgar reserveringar -450 -490

Lanefordringar, netto bokfért virde

Utlaning till allmanheten 19 385 18 687
Leasing utan restvardesrisk 6223 6924
Summa l&nefordringar, netto bok-

fort varde 25 608 25611
Loptider

Aterstaende l6ptid hogst 3 man 25481 25410
Aterstaende l6ptid >3 man - 1 &r 63 89
Aterstaende l6ptid >1 &r - 5 &r 64 103
Aterstaende l6ptid >5 &r 1 8
Summa 25608 25611

Summa leasingobjekt med restvar-
desrisk 522 429

Summa l6ptider 26130 26 039
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Not 32 Utlaning till allmanheten och leasing, forts.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Ovrig information

Basscenario Negativt scenario Positivt scenario
Mkr 2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 202¢
Bostadspriser, arlig forandring
i % 5,7% 4,0% 4,0% -0,4% 3,4% 4,0% 12,2% 4,7% 4,0%
BNP, arlig férandring i % 3,0% 2,3% 1,9% 2,0% 1,0% 2,5% 4,0% 3,2% 1,1%
Arbetsloshet, nivai % 8,5% 7,8% 7,2% 9,0% 8,4% 7,4% 8,1% 7,5% 7,1%
Modifierade lanefordringar i utlaning till allmanheten Not 35 Materiella tillgngar, Leasing och &vrigt
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025 Leasing  Ovrigt Total
Under perioden modifierade lane- Anskaffningsvirde
fordringar som lag i stadie 2 och 3 Ingaende anskaffningsvarde
nar de modifierades 1 januari 13 303 560 13862
Upplupet anskaffningsvarde fére Omklassificeringar - - -
modifiering 74 136 Anskaffningar 2585 27 2612
Modifieringsvinst/forlust -0 -1 Fusion B 1 1
Redovisat bruttovarde for laneford- Avyttringar/utrangeringar -3 576 -24  -3600
ringar som har modifierats sedan :
forsta redovisningen och vid modi- Valljtakursd|fferen§er - = L L
fieringstillfallet |3g i stadie 2 eller 3 Utgdende anskaffningsvérde
och som under perioden flyttats till 31 de.cer:nber dz e
stadie 1 55 37 Avskrivningar
Ingdende ackumulerade av-
skrivningar 1 januari -5783 -210 -5993
Not 33 Vardeforandring sakringsportféljer Fusion - 1 1
2025-12-31 2024-12-31 Avskrivningar -2 153 -87  -2240
Tillgangar Avyttringar/utrangeringar 2513 17 2529
Bokfort varde 1 januari -200 -1553 Valutakursdifferenser - 2 2
Forandringar under aret avseende Utgdende ackumulerade av-
utlaning 268 1353 skrivningar 31 december -5 423 -278 -5702
Forandringar under aret avseende Nedskrivningar
uppléning = - Ingdende ackumulerade ned-
Forandringar under aret avseende skrivningar 1 januari -167 = -167
inlaning - - Aterféring av nedskrivningar 24 - 24
Bokfort varde 31 december 68 -200 Utgéende ackumulerade ned-
skrivningar 31 december -143 - -143
Skulder Redovisat varde 31 december 6745 279 7025
Bokfort varde 1 januari -2023 -4197
Forandringar under aret avseende 2024 Leasing Ovrigt Total
inlaning -9 172 Anskaffningsvirde
Forandringar under aret avseende Ingaende anskaffningsvirde
upplaning 1395 2002 4 janyari 13981 536 14517
Fétéqdringar under aret avseende Omklassificeringar _ 0 0
utlan.{ng : . " Anskaffningar 2741 39 2780
Bokfort varde 31 december ol -2023 Avyttringar/utrangeringar -3419 -18  -3437
Valutakursdifferenser - 2 2
Not 34 Qvriga fordringar Utgdende anskaffningsvarde
2025-12-31 2024-12-31 31 december 13 303 560 13862
Kundfordringar 454 545  Avskrivningar
Pagaende fondhandel och fondbyte 651 508 Ingéef‘de ack.umule.rade av-
Rantefri utl&ning Riksbanken 1325 - skrlvnilng.ar 1januari -5986 -110 . -60%
Bvriga fordringar 673 1906 Avskrlynlngar . -2289 -110  -2399
Summa 6vriga fordringar 3104 2958 Avyttr|ngar/ytrangermgar 2492 12 2504
Valutakursdifferenser - -2 -2
Ku ndfordri.ngar relaterade till avtal med .ku"nde.r. up.pg?ck till 243 g;ﬁiﬁ?ndgz?gﬁuglil::s:rav- 5783 210 -5993
(218) Mkr i moderbolaget och 0 (0) Mkr i Lansforsakringar N
Fondliv. Kundfordringar avseende leasing uppgick till 180 (232) Nedﬂskrlvnlngar
Mkr. Ingaepde ack.umule.rade ned-
Ovriga fordringar relaterade till avtal med kunder uppgick till 2 skrlvnlr.lga.r 1januari “157 . ~157
(10) Mkr i moderbolaget och 746 (641) Mkr i Lansforsékringar Nedskrivningar -10 - -10
Fondliv. Utgdende ackumulerade ned-
Vid berakning av forlustreserv for dvriga finansiella tillgangar skrivningar 31 december -167 A -167
Redovisat varde 31 december 7 353 350 7702

anvander koncernen den forenklade metoden som beskrivs
narmare i not 1 Redovisningsprinciper. For kreditforlustreserv,
se not 18 Kreditforluster.
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Nyttjandeperioden bedéms uppga till tre ar fér datainventarier
respektive till fem ar fér kontorsinventarier och bilar.
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< Innehall Inledning

Not 36 Kassa och bank

Strategi

Varverksamhet  Forvaltningsberéttelse

Finansiella rapporter

2025-12-31 2024-12-31

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker

9929 35

Tillgodohavanden hos 6vriga banker

4925

4791

Summa likvida medel

14 855

4826

For kreditforlustreserv, se not 18 Kreditforluster.

Not 37 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hanféras till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

Ovrig information

Netto

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Immateriella tillgangar - 56 56
Fordringar -78 -75 - -78 -75
Andra tillgangar - 49 71 49 71
Skulder =5} 14 12 11 12
Underskottsavdrag -89 = -89
Obeskattade reserver = 1167 1096 1167 1096
Kassaflodessakringar -38 -54 -38 -54
Uppskjuten skattefordran (-) / uppskjuten
skatteskuld (+) -207 -129 1286 1178 1078 1049
Netto uppskjuten skattefordran (-) / uppskju-
ten skatteskuld (+) -207 -129 1286 1178 1078 1049
Uppskjutna skattefordringar har redovisats for de skatteméassiga underskotten. Underskotten berdknas utnyttjas inom ett ar.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid Justering in- Redovisat i Redovisat i Belopp vi
drets géende ba- rapport 6vrigt aref
2025 ingdng lans Forvarv  Overresultat  totalresultat utgar
Immateriella tillgangar - - 57 -1 - 5
Finansiella tillgdngar - - - -
Fordringar -75 0 - -4 1 -7
Andra tillgangar 71 - - -22 - 4
Skulder 12 = = -0 = 1
Underskottsavdrag - - -89 - -8
Obeskattade reserver 1096 = = 71 = 116
Kassaflodessakringar -54 - - - 16 -3
tJj))pskjuten skattefordran (-) / skatteskuld 1049 0 57 .45 17 107
Belopp vid Justering in- Redovisat i Redovisat i Belopp vi
arets gaende ba- rapport ovrigt aref
2024 ingdng lans Forvarv  Overresultat  totalresultat utgar
Immateriella tillgangar -1 1 -
Finansiella tillgangar - -
Fordringar -68 -1 - -6 -1 -7
Andra tillgangar 59 - 12 0 7
Skulder 7 - 5 1
Underskottsavdrag -
Obeskattade reserver 1008 - 87 109
Kassaflodessakringar -15 - -39 -5
Uppskjuten skattefordran (-) / skatteskuld 991 } } 98 -40 104

)
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Not 38 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31

Upplupna rante- och hyresintakter 76 90
Forutbetalda anskaffnings-
kostnader 3113 3061
Ovriga upplupna intakter 508 462
Ovriga férutbetalda kostnader 655 650
Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 4 353 4262
Ingdende balans férutbetalda an-
skaffningskostnader 1 januari 3061 2905
Aktiverade anskaffningskostnader 1177 1599
Avskrivningar -1125 -1433
Nedskrivningar -0 -11
Utgdende balans férutbetalda an-
skaffningskostnader 31 december 3113 3061
Not 39 Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget kapital inklusive Totalt
Mkr kapital reserver &rets totalresultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 200 660 35338 36198
Lamnad utdelning - - -698 -698
Arets resultat - - 2476 2476
Forandring omrakningsreserv - 22 11 32
Forandring verkligtvardereserv - - 40 40
Forandring sakringsreserv - - -149 -149
Summa ovrigt totalresultat - 22 -98 -77
Arets totalresultat - 22 2378 2400
Utdelning mm pa priméarkapitalinstrument - - 142 142
Omforing mellan bundet och fritt eget kapital - 356 -356 -
Utgdende eget kapital 2024-12-31 200 1038 36 803 38041
Ingdende eget kapital 2025-01-01 200 1038 36 803 38041
Effekt av fusion - = 7 7
Lamnad utdelning - = -698 -698
Arets resultat - = 2738 2738
Forandring omrakningsreserv - -36 -18 -54
Forandring verkligtvardereserv - - -16 -16
Forandring sakringsreserv - - 157 157
Summa ovrigt totalresultat - -36 123 87
Arets totalresultat 2825
Utdelning mm pa priméarkapitalinstrument = 300 -158 142

Omforing mellan bundet och fritt eget kapital - - - -
Realiserat resultat aktieforsaljning - - - -
Utgdende eget kapital 2025-12-31 200 1302 38815 40317

1) En koncernmaéssig omfordelning har tidigare gjorts mellan fritt och bundet eget kapital utifran det lagsta av dotterbolagets fria och totala egna
kapital som inte foljer nu géllande regelverk.
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& Innehall

Inledning  Strategi

Not 39 Eget Kapital, forts.

Specifikation 6ver reserver i eget kapital
Forandringar i dessa reserver ingdr i Ovrigt totalresultat

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

utdelning. En forutsattning for utdelning ar att kreditbetyget A
kan forsvaras for koncernens kreditvarderade foretag.

Not 40 Efterstallda skulder
2025-12-31 2024-12-31

Forlagslan med rorlig ranta 3 mana-

2025 2024
Omrakningsreserv
Ingédende omrékningsreserv
1 januari 25 -7
Arets omrakningsdifferenser -54 33
Utgdende omrakningsreserv
31 december -29 25
Verkligtvardereserv
Ingdende verkligtvardereserv
1 januari -469 -509
Arets forandring av finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde
via Ovrigt total resultat 101 51
Skatt hanforlig till arets forandring -21 -11
Utgdende verkligtvardereserv
31 december -389 -469
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv 1 januari -207 -58
Arets férandring av kassaflodes-
sakring 76 -188
Skatt hanforlig till arets forandring -16 39
Utgdende sakringsreserv
31 december -147 -207

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporterien
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserven bestar av den ackumulerade nettofor-
andringen pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via 6vrigt total resultat fram till dess att tillgdngen bokas bort
fran rapporten éver finansiell stallning.

Sékringsreserv

Sakringsreserven bestar av sakring av rorlig ranta till fast ranta
avseende moderbolagets emitterade vardepapper samt sakring
av valutarisker i framtida kassaflode avseende bankkoncernens
emitterade vardepapper i utlandsk valuta.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet frén
dgarna. Har ingar 6verkurser som betalas i samband med
emissioner.

Bundna reserver

Bundna reserver far inte minskas genom vinstutdelning. I rap-
porten éver férandringar i eget kapital for koncernen ingar en
del av bundna reserver i 6vrigt tillskjutet kapital och resten i ba-
lanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intja-
nade vinstmedel i moderbolaget, dotterféretag och intressefo-
retag.

Lamnad utdelning

En utdelning om 990 Mkr ar foreslagen for 2025. Allt kapital
som inte behovs for den verksamhet Lansforsakringar AB bedri-
ver ska over tiden lamnas tillbaka till aktiedgarna som

FINANSIELLA RAPPORTER

der 2995 1897
Forlagslan med fast ranta 1199 1198
Summa efterstallda skulder 4194 3095

Forlagslanen ar noterade och inlésen kan tidigast ske 2026-02-
25,2028-03-01 och 2031-05-12. Lanen forfaller 2031-02-25,
2033 03-01 och 2036-05-01. Rantan pa de rorliga lanen upp-
gick 2025 12-31till 2,9 (3,6) procent, 3,8 (4,4) procent samt
3,1 procent. De bundna lanen l6per med en rénta pa 1,2 pro-
cent respektive 4,9 procent. For mer information se not 3 Ris-
ker och kapitaltackning.

Not 41 Avséttningar for vilka forsakringstagaren bar risken
Fondforsakringsataganden 2025-12-31 2024-12-31

Ovrig information

Ingdende balans 270123 222 086
Inbetalningar 28141 28290
Flytt, aterkép och annullationer -14 028 -13 676
Utbetalda ersattningar =5 4157 -4.794
Kostnadsuttag -843 -873
Vardefoérandring 8649 39978
Avkastningsskatt -945 -897
Andra férandringar 17 9
Utgdende balans fondférsakringsa-

taganden 285 655 270123
\rf;:lgorad aterbaring Garantiforvalt- 4621 4263
Summa avsattningar 290 276 274 386

Not 42 Andra avsattningar
2025-12-31 2024-12-31

Avsatt till pension 67 72
Avsattning for fortida uttag enligt

pensionsavtal 4 -
Aktuell skatteskuld 406 491
Uppskjuten skatteskuld 1286 1178
Ovriga avsattningar 55 63

Summa 6vriga avsattningar 1817 1805
Formansbestamda pensionsplaner

Det finns ett antal planer som i huvudsak omfattar anstallda
som redan har uppnatt pensionséldern. Dessa planer omfattar
alderspension samt i en del fall &ven efterlevandepension.
Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlénen vid pension-
eringen och ar i de allra flesta fall livsvariga. I de fall upprakning
av pensionen ar avtalad foljer koncernen de normer som For
sakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

FTP 2-planen ar genom forsakring i Forsakringsbranschens
Pensionskassa (FPK) en férmansbestamd pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare. FPK har inte mojlighet att tillhanda-
halla erforderlig information varfér pensionsplanen redovisas
som en avgiftshestamd plan. Det finns inte heller information
om framtida 6verskott eller underskott i planen och om dessaii
sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den. Avgifter for
2026 avseende FTP 2-planen férvantas uppga till 94 Mkr.
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Not 42 Andra avsattningar, forts.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Not 45 Inldning fran allméanheten

Ovrig information

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader for avgiftsbestamda pla- Inl&ning fran forsakringsforetag 1188 899
ner 387 353 Inl&ning fran hushall 137 956 131238
Inlaning fran 6vrig svensk allman-
Not 43 Skulder avseende direkt férsakring het 2Nlod 20763
2025-12-31 2024-12-31 Summa inlaning fran allmanheten 160 882 152 900
Skulder till férsékringstagare 1051 873  Not 46 Emitterade vérdepapper
Skulder till forsakringsmaklare 83 112 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till forsakringsforetag 5 5 Certifikat 125 1007
Summa Skulder avseende direkt Obligationslan 296 533 279972
forsakring 1140 990 varav Gréna obligationer 10 822 5781
varav Sakerstéllda obligationer 254 446 237 915
Not 44 Skulder till kreditinstitut Icke prioriterad senior skuld 14128 11903
2025-12-31 2024-12-31 varav Grona obligationer 7842 2997
Svenska banker 1597 10 803 Utstallda postvaxlar 14 15
Ovriga svenska kreditinstitut N N Summa emitterade vardepapper 310801 292 897
Summa skulder till kreditinstitut 1597 10 803
Not 47 Gvriga skulder
Betalbart p& anfordran 2 1 2025-12-31 2024-12-31
} Skulder till Lansforsakringar Liv For-
Akta aterkdpstransaktioner uppgick till 0 (770) Mkr. sakrings AB 8 14
Leverantorsskulder 392 260
Pagaende fondhandel och fondbyte 651 508
Ovriga skulder 1145 1535
Summa 6vriga skulder 2197 2317
Not 48 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rantekostnader 2720 2442
Ovriga upplupna kostnader 2692 3658
Forutbetalda leasinghyror 262 279
Avtalsskulder 11 19
Ovriga férutbetalda intakter 1070 999
Summa upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 6755 7 397

FINANSIELLA RAPPORTER

Avtalsskulder avser forskottsbetalningar som Lansforsakringar
Bank har erhéllit vid byte av kortleverantér. Avtalsskulden kom-
mer att l6sas upp 6ver tid i takt med att banken uppfyller de pa
forhand faststallda transaktionsvolymerna. Under aret har av-
talsskulden minskat med 7,3 Mkr vilket motsvaras av arets

upplésning.
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Vér verksamhet

Forvaltningsberittelse  Finansiella rapporter ~ Ovriginformation

Not 49 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter
For forsakringstagarnas rakning
registerforda tillgangar®

Aktier och andelar i intresseforetag - 186
Fondférsakringstillgangar for vilka

forsakringstagaren bar risken 285003 269 630
Aktier och andelar 6717 6 088
Obligationer och andra ranteba-

rande vardepapper 8215 5996
Derivat -1 -2
Ovriga fordringar - 610
Likvida medel 3112 3230
Summa registerforda tillgdngar 303 045 285739
Ovriga stallda sakerheter

Pantsatta vardepapper i

Riksbanken 2150 2428
Pantsatta vardepapper hos

Euroclear 2042 1977
Lanefordringar, sakerstallda

obligationer 332482 311 482
Lanefordringar, fyllnadsséakerheter 9210 7910
Lamnade sakerheter till foljd av

aterkopsavtal - 770
Lamnade vardepapperssakerheter

avseende derivat 4883 5457
Pantsatta bankmedel 50 38
Summa 6vriga stallda sékerheter 350816 330063
Summa stallda sakerheter 653 861 615 802

Y1 en insolvenssituation foljer formansratt for forsakringstagaren i den om-
fattning som anges i forsakringsrorelselagen. Tillgdngarna i formansrattsre-
gistret ska anvandas for att tacka atagandet till forsékringstagarna. I sol-
vensbalansrakningen uppgick koncernens forsakringstekniska avsattningar
286 153 Mkr per 2025-12-31. Beloppen i tabellen avser tillgadngar varde-
rade till verkligt varde enligt forsakringsrorelselagen.

2025-12-31 2024-12-31

Eventualforpliktelser
Garantiférbindelser och 6vriga

eventualforpliktelser 45 41
Summa eventualférpliktelser 45 41
Andra taganden

Beviljade men ej utbetalda [&n 25474 23 490
Beviljade men ej utnyttjade

rakningskrediter 2970 2691
Aterstaende belopp att investera i

placeringstillgangar 725 887
Beviljade men ej utnyttjade

kortkrediter 1822 2284
Summa andra dtaganden 30991 29352

FINANSIELLA RAPPORTER

Registerforda tillgdngar foljer reglerna i forsakringsrorelselagen. I
héndelse av obestand har forsakringstagarna formansrétt i de re-
gisterforda tillgdngarna. Under rérelsens gang har bolaget ratt att
fora tillgangar in och ut ur registret s& lange som samtliga forsak-
ringsataganden &r skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.

Utlaning till allmanheten har stéllts som sakerhet for emitterade
sakerstallda obligationer och bostadsobligationer. I handelse av
bolagets obestand har innehavarna av obligationerna férmansratt i
de tillgdngar som &r registrerade som sékerhetsmassa.

Ovriga pantsatta vardepapper dvergar till pantinnehavaren i han-
delse av konkurs.

Lansforsakringar AB och Lansforsakringar Fondliv AB har ingatt
ett serviceavtal med Lansforsakringar Liv Forsakrings AB till foljd ay
Lansforsakringar Liv Forsakrings ABs run off. Lansforsakringar AB
och Lansférsakringar Fondliv atar sig leveranser av tjanster till ett
forutbestamt pris per ar. Ersattningsnivaerna i avtalet reflekterar
bolagens planer att successivt reducera kostnaderna for utférda
tjanster. Avtalet innehaller en omférhandlingsklausul som innebéar
att parterna var 36:e manad kan géra en Gversyn av ersattningsni-
van om férutsattningarna vasentligen har férandrats. Avtalet leder
till en lagre solvenskvot for Lansforsakringar AB-koncernen med -
0,3 procentenheter, primart som en foljd av avtalets effekt pa
Lansforsakringar Fondlivs antagande om driftskostnadskassaflode.
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Not 49 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, forts.

Avstamning av redovisat bruttovirde och forlustreserv for taganden

Ej kreditférsamrade Kreditférsamrade Summa
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3
Exponering Exponering Exponering Exponering

for Forlust- for Forlust- for Forlust- for Forlust-
Mkr kreditrisk reserv  kreditrisk reserv  kreditrisk reserv  kreditrisk reserv
Ingdende balans 2024-01-01 23344 -7 410 -11 22 -5 23776 -24
Nya ldnel6ften samt 6kning i be-
fintliga kreditataganden 80 257 -5 125 -4 10 -10 80393 -19

Férandringar:

Forandring i modell eller metod

for reservering - -0 - 1 - -0 - 0
Nettoférandring i existerande l&-

neléften och kreditataganden (ut-

nyttjade och aterbetalda) -19 325 2 -65 2 -4 4 -19394 8
Forandring av riskparametrar - -5 - 1 - 0 - -4

Flytt av l&nel6ften och kreditata-

ganden

Flytt frn stadie 1 till stadie 2 -366 3 366 -6 23 -3 - -4
Flytt fran stadie 2 till stadie 1 179 -1 -179 2 -8 1 - 1
Flytt till stadie 3 -12 1 -10 1 -21 10 0 -1
Flytt fran stadie 3 4 -0 4 -0 - - - 1
Forfallna laneldften -56 316 4 -173 2 -56 510 16
Utgdende balans 2024-12-31 27 766 -10 478 -12 21 -4 28 265 -27
Ingdende balans 2025-01-01 27 766 -10 478 -12 21 -4 28 265 -27
Nya ldnel6ften samt 6kning i be-

fintliga kreditataganden 91 644 -9 161 -6 15 -8 91 820 -22

Férandringar:

Foérandring i modell eller metod

for reservering - 1 - 2 - 0 - 3
Nettoférandring i existerande l&-

neléften och kreditataganden (ut-

nyttjade och aterbetalda) -29 743 3 -100 2 -4 2 -29 847 7
Forandring av riskparametrar - -2 - 2 - 0 - -1

Flytt av l&nel6ften och kreditata-

ganden

Flytt fr&n stadie 1 till stadie 2 -281 2 281 -5 - - -0 -2
Flytt fran stadie 2 till stadie 1 219 -1 -219 3 - - - 1
Flytt till stadie 3 -11 0 =15 1 16 -2 = =l
Flytt fran stadie 3 2 -0 1 -0 -3 1 - 0
Forfallna laneléften -60 001 6 -146 3 -24 8 -60172 17
Utgéende balans 2025-12-31 29 595 -10 451 -11 21 -3 30066 -24

Under aret har kreditforlustreserveringen minskat med 2,6 (3,0) Mkr. Detta till foljd av framst forfallna laneldften i LF Finans. Den 31
december 2025 uppgick det samlade kreditreserveringsbehovet for ataganden till 31,1 (34,0) Mkr varav Bankkoncernens redovisade
forlustreserv uppgick till 21,1 (26,8) Mkr och resterande del om 6,0 (7,2) Mkr har avrdknats mot lansférsakringsbolagens ersattning.
For information om lansférsékringsbolagensersattning och avrakning av eventuella kreditforluster se not 32 Utlaning till allménheten.
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Not 50 Forvantade &tervinnings- och regleringstider fér tillgdngar och skulder

2025-12-31 2024-12-31

Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12
Belopp som forvéntas &tervinnas ménader méanader Totalt ménader ménader Totalt
Tillgéngar
Goodwill = = = - 10 10
Andra immateriella tillgdngar 493 4554 5047 396 4224 4620
Uppskjuten skattefordran 43 165 207 55 74 129
Materiella tillgangar, leasing 910 5835 6 745 738 6 615 7 353
Materiella tillgangar, 6vrigt 84 208 292 107 263 369
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB - 8 8 - 8 8
Aktier och andelar i intresseforetag och ge-
mensamt styrda féretag = 230 230 - 203 203
Aterforsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar 1277 6 675 7 951 1243 6256 7 499
Utlaning till allmé&nheten 14 536 407 798 422 335 31147 386967 418115
Fondférsakringstillgangar for vilka forsak-
ringstagaren bar risken 19 005 265997 285 003 16 783 252847 269630
Aktier och andelar 10 8854 8864 8240 8240
Obligationer och andra rantebarande varde-
papper 16 165 46 013 62178 17 801 38087 55 887
Belaningsbara statsskuldférbindelser 11167 2774 13941 6397 5166 11 563
Derivat 1164 773 1937 1347 3403 4751
Vardeforandring sakringsportfoljer 68 = 68 -200 - -200
Ovriga fordringar 7 968 1 7 968 7 583 1 7 584
Férutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter 2312 2040 4353 2238 2024 4262
Kassa och bank 14 855 = 14 855 4826 - 4826
Summa tillgangar 90 058 751924 841982 90 461 714389 804850
Belopp som férvantas atervinnas
Skulder
Efterstallda skulder = 4194 4194 - 3095 3095
Forsakringstekniska avsattningar 7 820 11 893 19 713 7 354 11 705 19 060
Avsattningar for vilka livforsakringstagaren
bar risken 19 357 270919 290276 17 079 257307 274386
Uppskjuten skatteskuld 1 1285 1286 1 1177 1178
Ovriga avsattningar 4 122 126 4 131 135
Emitterade vardepapper 57 054 253 747 310 801 47 338 245559 292897
Inlaning fran allmanheten 160143 739 160 882 152 208 692 152900
Skulder till kreditinstitut 1597 = 1597 10 803 - 10803
Derivat 1251 1167 2418 1219 1513 2732
Vardeforandring sakringsportfoljer -637 = -637 -2023 - -2023
Ovriga skulder 4184 65 4249 4174 69 4243
Férutbetalda intédkter och upplupna kostn-
ader 6 755 6 6761 7 403 - 7 403
Summa skulder 257 529 544136 801 665 245561 521248 766809
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Not 51 Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde via
resultatrakningen

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Finansiella tillgdngar vérde-
rade till verkligt varde via
dvrigt totalresultat

Ovrig information

Finansiella Skuld-
Obligatoriskt tillgdngar instrument
varderade till  Derivat som varderade till varderade till
verkligt varde anvandsi upplupet an- verkligt varde Eget Summa
via resultat- sakrings- skaffnings- via dvrigt kapital- redovisat Verkligt
2025-12-31 rakningen  redovisning varde totalresultat instrument varde varde
Tillgangar
Aktier i Lansférsakringar Liv
Forsakrings AB - - - - 8 8 8
Utlaning till allmanheten - - 422 339 - - 422 339 422703
Fondférsakringstillgangar
for vilka forsakringstagaren
bar risken 285003 = = = = 285003 285003
Aktier och andelar 8575 - - - 290 8 864 8 864
Aktier och andelar i intres-
seforetag 223 = = = = 223 223
Obligationer och andra ran-
tebarande vardepapper 8213 - - 53 965 - 62178 62178
Beldningsbara statsskuld-
férbindelser - - - 13941 - 13941 13941
Derivat 14 1923 = = = 1937 1937
Ovriga fordringar - - 2743 - - 2743 -
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter - - 487 - - 487 -
Kassa och bank = = 14 855 = = 14 855 =
Summa tillgangar 302 027 1923 440 424 67 906 298 812578 794 857
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Obligatoriskt Identifierade
varderade till till verkligt Derivat som
verkligt varde varde via anvands i Finansiella skulder Summa
via resultat- resultat- sdkrings- varderade till upplupet redovisat Verkligt
2025-12-31 rakningen rakningen redovisning  anskaffningsvarde varde varde
Skulder
Efterstallda skulder = = = 4194 4194 4247
Emitterade vardepapper - - - 310801 310801 314 617
Fondférsakringsatagande - 285 655 - - 285 655 266 675
Inlaning fran allmanheten - - - 160 882 160 882 164 998
Skulder till kreditinstitut - - - 1597 1597 1597
Derivat 2 = 2416 = 2418 2418
Ovriga skulder - - - 1119 1119 -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter = = = 3304 3304 =
Summa skulder 2 285 655 2416 481 897 769 970 754 552

Det redovisade vardet pa évriga fordringar, kassa och bank, skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder bedéms utgéra en rimlig ap-
proximation av dess verkliga varde da dessa tillgdngar och skulder har korta l6ptider.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 51 Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Finansiella tillgangar vérde-
rade till verkligt varde via re-
sultatrakningen

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Finansiella tillgangar vérde-
rade till verkligt varde via 6v-
rigt totalresultat

Ovrig information

Finansiella Skuld-
Obligatoriskt tillgangar instrument
varderade till  Derivat som varderade till varderade till
verkligt varde anvands i upplupet verkligt varde Eget Summa
via resultat- sakrings- anskaffnings- via ovrigt kapital- redovisat Verkligt
2024-12-31 rakningen  redovisning varde totalresultat instrument varde varde
Tillgéngar
Aktier i Lansférsakringar Liv
Forsakrings AB - - - - 8 8 8
Utlaning till allmanheten - - 418 115 - - 418 115 418 480
Fondférsakringstillgangar
for vilka forsakringstagaren
bar risken 269 630 - - - - 269 630 269 630
Aktier och andelar 7 952 - - - 288 8240 8240
Aktier och andelar i intres-
seféretag 198 - - - - 198 198
Obligationer och andra ran-
tebarande vardepapper 5980 - - 49 907 - 55887 55887
Belaningsbara statsskuld-
férbindelser - - - 11563 - 11 563 11 563
Derivat 65 4685 - - - 4751 4751
Ovriga fordringar - - 2359 - - 2359 2359
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter - - 462 - - 462 462
Kassa och bank - - 4826 - - 4826 4826
Summa tillgdngar 283 825 4685 425761 61470 296 776 037 776 403
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via rapport 6ver resultat
Obligatoriskt Identifierade
varderade till till verkligt Derivat som
verkligt varde varde via anvands i Finansiella skulder Summa
viarapport rapport éver sakrings- varderade till upplupet redovisat Verkligt
2024-12-31 over resultat resultat redovisning  anskaffningsvarde varde varde
Skulder
Efterstallda skulder - - - 3095 3095 3120
Emitterade vardepapper - - - 292 897 292 897 293 369
Fondférsakringsatagande - 270123 - - 270123 270123
Inlaning fran allmanheten - - - 152 900 152 900 157 572
Skulder till kreditinstitut - - - 10803 10 803 10 803
Derivat 206 - 2526 - 2732 2732
Ovriga skulder - - - 924 924 925
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - - - 3195 3195 3195
Summa skulder 206 270123 2526 463814 736 669 741839

Det redovisade vardet pa évriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder bedéms utgéra en rimlig approx-
imation av dess verkliga varde da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.
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Not 52 Varderingsmetoder for verkligt varde

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

I tabellen framgar finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde i balansrakningen

utifrdn anvanda varderingsmetoder dar:
Niva 1 avser varden som faststalls fr&n noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser varden som faststélls genom berdknade varden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

Ovrig information

2025-12-31 2024-12-31
Summa Summa
redovisat redovisat
Niva 1 Niva 2 Niva 3 vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde
Tillgangar
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings
AB = = 8 8 - - 8 8
Fondférsakringstillgangar for vilka for-
sakringstagaren bar risken 284942 - 60 285003 269531 - 100 269630
Aktier och andelar 4851 34 3980 8 864 4423 37 3779 8240
Aktier och andelar i intresseforetag - - 223 223 - - 198 198
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 61 654 = 523 62178 54 658 - 1229 55 887
Beldningsbara statsskuldférbindelser 6943 6998 = 13941 6 566 4997 - 11563
Derivat = 1937 = 1937 - 4751 - 4751
Skulder
Derivat 1 2417 - 2418 2 2730 - 2732
Aktier i Obligationer
Lansforsak- Fond- Aktier och och andra Summa
ringar Liv forsakrings- Aktier och andelari rantebarande redovisat
Forandring niva 3 Forsakrings AB tillgangar andelar intresseféretag  vardepapper varde
Ingéende balans 2024-01-01 8 85 3339 205 1264 4902
Overfort fran niva 1 till niva 39 - - - - - -
Forvarv - - 113 - 57 169
Avyttringar och omklassificeringar - - -24 - -86 -110
Redovisat i arets resultat - 15 280 -8 -6 282
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - 72 - - 72
Utgdende balans 2024-12-31 8 100 3779 198 1229 5314
Ingdende balans 2025-01-01 8 100 3779 198 1229 5314
Overfort fran niva 1 till niva 3 - - - - - -
Forvarv - - 111 15 26 152
Avyttringar och omklassificeringar - - =27 - -692 -719
Redovisat i arets resultat = =89 118 10 -40 50
Redovisat i Ovrigt totalresultat = = =2 = = =2
Utgéende balans 2025-12-31 8 60 3980 223 523 4795

Aktier och andelar samt dvriga tillgangar i niva 3 varderas till
verkligt varde. Da det saknas en aktiv marknad for aktierna kan
det verkliga vardet inte berdknas pa ett tillforlitligt satt utifran
en sadan notering. Istéllet gors regelbundet en vardering base-
rat pa b la aktuella bolagsrapporter och prognostiserat resultat.
For aktier och andelar inom niva 2 som avser onoterade B-ak-
tier i Mastercard Incorporated (MA), bestams verkligt varde uti-
fran A-aktiens kurs pa balansdagen. Derivat i niva 2 avser i allt
vasentligt swappar for vilka verkligt varde berdknas med dis-
kontering av férvantade framtida kassafloéden. Certifikat som
redovisas inom bel&ningsbara statsskuldsférbindelser och obli-
gationer och andra véardepapper klassificeras som niva 2.
Varderingen faststéalls genom berdknade véarden pa observer-
bara marknadsnoteringar. Innehaven i niva 3 utgérs huvudsak-
ligen av innehav av strategisk karaktar.

Aktier i Lansforsakringar Liv i niva 3 varderas till bolagets aktie-
kapital. Lansférsakringar Liv bedrivs enligt dmsesidiga principer
och resultatet kan inte delas ut till &garen utan tillfaller i sin hel-
het forsakringstagarna. Derivat i niva 2 avser i vasentlighet

FINANSIELLA RAPPORTER

swappar for vilka verkligt varde beraknas med diskontering av
forvantade framtida kassafléden.

Obligationer och andra réantebarande vardepapper i niva 3 vilka
inte ar noterade pa en aktiv marknad utgors av rantebarande
onoterade lan. Varderingen utfors av externa férvaltare utifran
vedertagna varderingsmodeller. Detta innebar att de underlig-
gande innehav som utstallaren av l&net innehar varderas utifran
relevanta observerbara marknadspriser da sddana finns till-
gangliga. For innehav dar marknadspriser inte finns att tillga ut-
fors vardering till ett verkligt varde som motsvaras av anskaff-
ningsvardet justerat for nedskrivningar.

Finansiella instrument som véarderas till upplupet anskaffnings-
varde i rapport dver finansiell stallning

Verkligt varde for inlaning fran allmanheten (niva 2) samt for ut-
[aning till allmanheten (niva 3) har berdknats med en diskonte-
ring av forvantade kassafloden dar diskonteringsrantan som till-
lampas ar den aktuella in- respektive utlaningsrantan (inklusive
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Inledning  Strategi

rabatter).

Verkligt varde (niva 2) for emitterade vardepapper samt for ef-
terstallda skulder bestams utifran noterade priser. For del av de
emitterade vardepapper som beddms illikvida sker en justering
utifrdn bedémda aktuella emissionspriser. Certifikat saknar ex-
terna marknadspriser och det verkliga vardet beraknas genom
respektive valutas rantekurva.

Not 53 Upplysning om nérstende

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den ge-
mensamma verksamheten i Lansforsakringar AB-koncernen.
Lansforsakringar AB har fatt i uppdrag av lansférsakringsbola-
gen att bedriva verksamhet inom omraden dér storskalighet ar
en avgérande konkurrensférdel och att tillhandahalla sddan
service till lansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska
produceras och tillhandahallas gemensamt inom lansforsak-
ringsgruppen.

Bedémningen om en narstaenderelation foreligger eller inte har
grundats pa férhallandets ekonomiska inneb6rd och inte enbart
pa agande. Darfor ingar de 23 lansforsakringsbolagen med dot-
terféretag och 14 socken- och haradsbolag i 6vriga narstaende
som tillsammans ager Lansforsakringar AB till 200 procent.
Lansforsakringar Maklarservice AB, Lansforsakringar Fastig-
hetsférmedling AB, Humlegarden Fastigheter AB och Hallefors
& Tierp Skogar AB ingér dven de som narstaende da foretagen
ags till 100 procent inom lansférsékringsgruppen. I narstaende
juridiska personer till Lansférsakringar AB-koncernen raknas
aven Lansforsakringar Liv Forsakrings AB samt intresse- och
gemensamt styrda foretag. Narstaende nyckelpersoner ar sty-
relseledaméter och ledande befattningshavare och nara famil-
jemedlemmar till dessa personer.

Principer for transaktioner
Transaktioner mellan néarstaende forekommer av savél en-
gangskaraktar som av l6pande karaktar.

Till transaktioner av engangskaraktar hor kép och forsaljning
av tillgdngar och liknande transaktioner. De &r av begransad
omfattning. Transaktioner av engangskaraktar ska grundas pa
skriftliga avtal med en omfattning som foljer marknadsmassig
standard och med marknadsmassiga villkor.

Till transaktioner av [6pande karaktar hor varor och tjanster
som tillhandahalls for bolagen inom Lansforsakringar AB-kon-
cernen samt gentemot lansforsakringsgruppen avseende utfo-
randet av utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av
denna karaktar ska folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissattning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansférsakrings-
gruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett
syftar prissattningen till att fordela kostnader inom

FINANSIELLA RAPPORTER

Vér verksamhet

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

lansforsakringsgruppen utifran férbrukning. Gemensamma ut-
vecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansi-
erade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsam-
mans med ett servicerdd med representanter fran lansforséak-
ringsbolagen serviceniva och prislista for forsaljning av varor
och tjanster till narstdende bolag. Med utgangspunkt fran
denna beredning tar styrelsen for Lansforsakringar AB beslut
om serviceniva och prislista gentemot narstaende bolag.

Néarstdendetransaktioner i koncernen

Lénsférsakringsbolag, socken- och hdradsbolag
Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansforsak-
rings-bolagen och 14 socken- och haradsbolag. En stor del av
koncernens kundkontakt sker genom de lokala lansforsakrings-
bolagen, socken- och haradsbolagen. I provisionséverenskom-
melser mellan dessa parter regleras ersattning for formedling
av Lansforsakringar AB-koncernens forsakringsprodukter. Pro-
visioner utgar aven till lansforsakringsholagen for deras arbete
med Lansforsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och
Lansférsakringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor. Upp-
draget och ersattning regleras i samarbetsavtal mellan par-
terna. Denna losning skapar en unik lokal narvaro och mark-
nadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansfor-
sakringsgruppens interna och externa aterférsakring. Koncer-
nen utfér aven utvecklingsprojekt och service at lansforsak-
ringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadere-
glering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptut-
veckling samt utveckling av IT-stdd och andra IT-tjanster.

Lénsférsakringar Méklarservice AB

Lansforsakringar Maklarservice AB ags gemensamt av lansfor-
sékringsbolagen och Lansforsakringar AB. Bolaget arbetar pa
uppdrag av lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar AB
inom sakforsékring och pa& uppdrag av lansférsakringsbolagen
inom livforsakring.

Lénsférsakringar Liv Férsdkrings AB

Lansforsakringar Liv Forsakrings AB ags till 100 procent av
Lansforsakringar AB. Verksamheten bedrivs enligt dmsesidiga
principer och konsolideras darfor inte i Lansforsakringar AB-
koncernen.

Lansforsakringar Liv Férsakrings AB koper utveckling och ser-
vice av Lansfoérsakringar AB. Serviceverksamhetens huvudupp-
gift ar att ge service huvudsakligen inom omradena affarsana-
lys, ekonomi, kontorsservice, HR och kommunikation.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 192

Ovrig information



< Innehall Inledning  Strategi  VArverksamhet  Forvaltningsberittelse  Finansiella rapporter  Ovriginformation
Not 53 Upplysning om nérstdende, forts.
Néarstdendetransaktioner 2025 Intékter Kostnader Fordringar Skulder Atagandel
Intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16 23 5) =
Lansforsakringar Liv Forsakrings AB 251 85 208 2133
Agare
Lansforsakringsbholag 3086 3185 5373 9640 ]
Ovriga nirstaende
Lansforsakringar Maklarservice AB 27 10 2 46
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 1 = 4 16 (
Ovriga 4 156 47 23 (
Summa 6vriga narstdende 32 166 53 85 1
Réanteintédkter och rantekostnader 2025 Ranteintakt Rantekostnas
Lansforsakringsbolag - 8:
Lansforsakringar Liv Férsakrings AB = 41
Ovriga narstaende 2 |
Néarstdende transaktioner 2024 Intékter Kostnader Fordringar Skulder Atagande
Intresseforetag och gemensamt styrda foretag 0 24 188 -
Lansforsakringar Liv Férsakrings AB 340 122 358 2167
Agare
Lansforsakringsbolag 3462 4 305 5533 9344
Ovriga nérstaende
Lansforsakringar Maklarservice AB 28 10 81 1
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 1 0 30 -
Ovriga 4 197 18 -
Summa 6vriga narstdende 34 207 129 1 '
Rénteintékter och rantekostnader 2024 Ranteintakt Rantekostnas
Lansforsakringsbholag - 11:
Lansforsakringar Liv Férsakrings AB -

Ovriga narstaende

3

6!

Fordringar och skulder mot lansférsakringsbolag inkluderar forsakringstekniska avsattningar.

Avtal

Lansforsakringar Liv Forsakrings AB har ett run off-avtal med
Lansforsakringar AB och Lansforsakringar Fondliv avseende
Lansforsakringar Liv Forsakrings ABs run off. I not 49 Stallda
sakerheter och eventualfrpliktelser framgar ytterligare inform-

ation om avtalet.

Vasentliga avtal for Lansférsakringar AB—koncernen utgors i hu-
vudsak av avtal med de 23 lansforsakringsbolagen provisions-
avtal, avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och for-

valtning.

Ett annat vasentligt avtal for Lansforsakringar AB-koncernen ut-
gors av avtal med Lansforsakringar Maklarservice AB om for-

saljning.

Transaktioner mellan Lansforsakringar AB-koncernen och dess

styrelse och ledning

Not 54 Rérelseférvarv

Lansforsakringar Bank AB:s forvarv av SAVR AB
Lansforsakringar Bank har efter att ha fatt Finansinspektionens
godkannande slutfort forvarvet av samtliga aktier i den digitala
sparplattformen SAVR. Forvarvet beddéms ha endast marginell
effekt pa koncernens finansiella stallning.

Intakter och resultat i férvarvad rorelse

SAVR bidrog med intékter pa 2,1 Mkr och en nettovinst pa 64,2
Mkr till koncernen for perioden 16 september 2025 till 30 sep-
tember 2025. Under september manad har SAVR aktiverat en
uppskjuten skattefordran om totalt 68,5 Mkr, vilket paverkar
bolagets resultat positivt under september 2025. Om forvarvet
genomforts den 1 januari 2025 visar konsoliderad proforma for
intakter och resultat efter skatt per den 30 september 2025 pa
13,5 Mkr respektive -7,4 Mkr.

Not 55 Handelser efter balansdagen
Inga handelser efter balansdagen

Ersattningar till narstdende nyckelpersoner som styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare framgar av not 11 An-
stallda, personalkostnader och ledande befattningshavares er-
sattningar. I ovrigt forekommer inga transaktioner mellan dessa
personer eller deras nérstaende utéver normala kundtransakt-

Not 56 Uppgifter om moderbolaget

Lansforsdkringar AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Stockholm.

ioner.

For Lansforsakringar Liv Férsakrings ABs transaktioner med
narstaende hanvisas till bolagets arsredovisning fér 2025.

FINANSIELLA RAPPORTER

Organisationsnummer 502010-9681.

Adressen till kontoret ar Tegeluddsvagen 11-13 Stockholm.
Postadressen ar 106 50 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och
dess dotterbolag.

I Lansforsakringar AB-koncernen ingar aven 4gd andel av in-
tresseforetag.

Lansforsdkringar AB (publ) ags till 100 procent av 23 lansfor-
sakringsbolag och 14 socken- och haradsbolag.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 193



< Innehall Inledning  Strategi  VArverksamhet  Forvaltningsberittelse  Finansiella rapporter  Ovriginformation

Femarsoversikt, Moderbolaget

Mkr om inte annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT

Premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 2906 2771 2613 2585 2 447
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 73 139 107 9 3
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1 651 -1 860 -1890 -1876 -1769
Driftskostnader =57/l -544 -541 -499 -474
Ovriga tekniska intdkter och kostnader -1 -1 -2 -2 -1
Férsakringsrorelsens tekniska resultat 756 504 288 217 206
Aterstaende kapitalavkastning 1696 1762 1025 1755 1644
Ovriga intakter 4435 4241 4147 3684 3290
Ovriga kostnader -4 961 -4 579 -4 749 -4 309 -3 657
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1925 1749 711 1347 1484
Arets resultat 1338 1472 622 1321 1446

Premieinkomst (efter avgiven aterférsékring)

Skadeforsakring 3024 2846 2643 2625 2497
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar varderade till verkligt varde 46 058 44 909 43 676 43 950 46 395
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsakring) 3987 4254 4217 4230 4006

Konsolideringskapital

Eget Kapital 21697 21059 20283 18 497 19 059
Uppskjuten skatt =7 -9 -11 -11 -10
Obeskattade reserver 1757 1407 1238 1188 1174
Overvarden 22295 22967 20403 23908 24138
Konsolideringskapital 45743 45 424 41913 43 582 44 361
Konsolideringsgrad, procent 1513 1596 1248 1660 1776
Kapitalbas ¥ 20780 21304 19 847 20548 24381
Minimikapitalkrav 3472 3306 2888 2633 3375
Solvenskapitalkrav 10396 10 749 9385 9215 13499
Kapitalkvot, % 200 198 211 223 181
Kapitalbas for forsakringsgrupp 68478 66775 62634 59 099 65203
Solvenskapitalkrav for forsakringsgrupp 50 240 49370 46 066 41 836 45 368
Kapitalkvot, % for férsakringsgrupp 136 135 136 141 144
NYCKELTAL

Forsdkringsrorelsen

Skadeprocent 57 67 72 73 72
Driftskostnadsprocent 20 20 21 19 20
Totalkostnadsprocent 76 87 93 92 92

Kapitalférvaltningen

Direktavkastningsprocent 0,40 1,86 0,45 0,40 0,20

Totalavkastningsprocent 2,90 5,70 2,87 -0,10 8,50
Y Varav 20 780 (21 304) Mkr &r primarkapital.
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Innehallsforteckning — moderbolaget
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Lansférsakringar AB moderbolag
Finansiella rapporter

Resultatrakning
Mkr Not 2025 2024

Teknisk redovisning av skadefdrsékringsrorelse

Premieintékter (efter avgiven aterférsékring)

Premieinkomst 3 4885 4714
Premier for avgiven aterforsakring -1861 -1 868
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -161 -10C
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning fér intjanade premier och kvardréjande risker 42 25
Summa 2906 2771
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 4 73 139

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsédkring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -3109 -3393
Aterforsiakrares andel 1203 1433
Summa 5 -1906 -1960Q

Férandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -178 1449
Aterforsakrares andel 433 -135C
Summa 255 93
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsédkring) -1651 -1860
Driftskostnader 6,8,9 -571 -544
Ovriga tekniska kostnader -1 -1
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 756 504

Icke-teknisk redovisning

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 756 504
Kapitalavkastning, intakter 10 1698 1809
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 192 196
Kapitalavkastning, kostnader 10 -21 -88
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 -95 -S
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen -78 -146
Ovriga intakter 7,11 4435 4241
Ovriga kostnader 7,11 -4 961 -4759
Resultat fére bokslutsdispositioner 1925 1749

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -350 -169
Resultat fore skatt 1575 1580
Skatt pa arets resultat 12 237 109
Arets resultat 1338 1472
Rapport dver totalresultat, Mkr 2025 2024
Arets resultat 1338 1472
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omforas till periodens resultat

Forandring i verkligt varde pa egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde 6ver

ovrigt totalresultat 2 4
Skatt hanforlig till poster som inte kan aterféras till resultatet 1 -1
Summa totalresultat 1336 1475
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Resultatanalys
2025
Féretag

Sjukdom och Sjuk- och Réatts-
Mkr Totalt Olycksfall vird  Fastighet skydd Ansvar Tra
Skadefdrsékringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 2906 438 1119 160 3 289 ‘
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 73 14 7 4 = 18
lfors?krl.ljgs_ersattnlngar (efter avgiven 1651 158 -889 34 3 119 i
aterforsakring)
Driftskostnader =Byl -99 -229 -22 =l 53
Ovriga tekniska kostnader -1 - - - - -
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 2025 756 196 8 108 -1 136 i
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2024 504 195 -29 78 -2 94
gg\éesclt(zl)lngsresultat (fore avgiven aterforsakring) 894 64 15 58 ) 6
Avvecklingsresultat (efter avgiven aterforsakring) 2025 526 65 15 55 - 80
Férsakringstekniska avsattningar
fére avgiven &terforsakring
ﬁzﬁ:'ﬁtnmg for ej intjdanade premier och kvardréjande 1554 94 313 91 1 226
Avsattning for oreglerade skador 10301 660 59 203 3 982 (95|
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven &terférsakring 11855 754 371 294 4 1208 15
Aterforsakrares andel av i
forsdkringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker 629 - - 23 - 6
Avsattning for oreglerade skador 7239 8 = 63 = 100 14
Summa &terforsikrares andel av
forsdkringstekniska avsattningar 7 868 8 - 86 - 106 14

D Merparten av avvecklingsresultatet (fore avgiven aterforsakring) harrér dels fran mottagen aterférsakring fran lansforsakringsbolagens trafikaffar (Trafik-
poolen) och egendomsaffar (medlemsbolagspoolen samt dels fran Internationell mottagen aterférsékring.

2 Riskmarginalen ingar som en del av Avséattning for oreglerade skador och beréknas som ett tillagg till odiskonterad basta skattning ersattningsreserven p
skadear. Riskmarginalen beréknas och bokférs pa respektive skadedr och det finns ett férvantat positivt avvecklingsresultat for tidigare skadear, eftersom
basta skattningen ersattningen bokférs som férvantade framtida kostnader och riskmarginalen utgor ett tillagg till dessa. Samtidigt som riskmarginalen
avvecklas for tidigare ars skador som en funktion av avvecklingen av basta skattning ersattningsreserven for respektive skadear reserveras en riskmargina
for arets skador och paverkar darmed resultatet for arets skador.

Noter till Resultatanalys

Féretag

Sjukdom och Sjuk- och Réatts-
Mkr Totalt Olycksfall vird  Fastighet skydd Ansvar Tra
Not A Premieintakter (efter avgiven &terforsakring)
Premieinkomst 4 885 443 1147 226 3 342
Premier for avgiven aterférsakring -1861 -1 - -62 - -16
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker -161 -4 =27 -11 - -38
Aterférsakrares andel av férandring i avsattning for
ej intjanade premier och kvardrdjande risker 42 - - 8 - 1
Premieintékter (efter avgiven aterférsékring) 2906 438 1119 160 3 289
Not B Férsékringsersattningar
(efter avgiven aterférsakring)
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsdkring -3109 -224 -920 -85 -2 -120 -{
Aterférsakrares andel 1203 3 = 8 = 4 ‘
Férandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -178 66 31 21 -1 -73 ]
Aterférsakrares andel 433 =2 - 22 - 70 =i
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférséakring) -1651 -158 -889 -34 -3 -119 -
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Resultatanalys 2025, forts.

Direkt for-  Direkt for-

Hem Kredit sakring  sdkring ut- Totalt

Motor- Varu- och och svenska landska  mottagen
Mkr fordon  transport Villa Borgen risker risker AF
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 174 191 - 3 2418 8 480
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 2 4 - - 51 - 22
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -99 -99 - -7 -1457 -3 -191
Driftskostnader -34 -44 = =l -490 =l -79
Ovriga tekniska kostnader - - - - -1 - -
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 2025 42 51 - -5 521 3 231
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 2024 -47 28 - 3 324 4 176
gg\ée;clle)lngsresultat (fore avgiven aterforsakring) a1 37 ) 4 246 1 647
Avvecklingsresultat (efter avgiven aterforsakring) 2025 26 46 - 1 300 1 225
Férsakringstekniska avsattningar
fére avgiven &terforsakring
ﬁzﬁ:'ﬁtnmg for ej intjdnade premier och kvardréjande 573 68 1 34 1416 5 133
Avsattning for oreglerade skador 145 238 1 43 3911 3 6387
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven aterforsdkring 719 306 2 78 5327 8 6520
Rterforsikrares andel av
forsdkringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardr&jande risker 530 4 = 27 590 2 36
Avsattning for oreglerade skador 104 59 - 32 1804 - 5435
Summa aterférsakrares andel av
forsdkringstekniska avsattningar 633 63 - 59 2394 3 5471

U Merparten av avvecklingsresultatet (fére avgiven aterforsékring) harrér dels fran mottagen aterforsakring fran lansforsakringsbolagens trafikaffar
(Trafikpoolen) och egendomsaffar (medlemsbolagspoolen samt dels fran Internationell mottagen aterférsakring.

2 Riskmarginalen ingar som en del av Avsattning for oreglerade skador och berdknas som ett tillagg till odiskonterad basta skattning ersattningsreserven
per skadedr. Riskmarginalen berdknas och bokférs pa respektive skadedr och det finns ett férvantat positivt avvecklingsresultat for tidigare skadear,
eftersom basta skattningen ersattningen bokfors som forvantade framtida kostnader och riskmarginalen utgor ett tillagg till dessa. Samtidigt som risk-
marginalen avvecklas for tidigare ars skador som en funktion av avvecklingen av bésta skattning ersattningsreserven for respektive skadear reserveras
en riskmarginal for arets skador och paverkar darmed resultatet for arets skador.

Noter till Resultatanalys

Direkt for-  Direkt for-

Hem Kredit sakring sakring Totalt

Motor- Varu- och och svenska utlandska mottagen
Mkr fordon  transport Villa Borgen risker risker AF
Not A Premieintakter (efter avgiven terférsakring)
Premieinkomst 469 205 - 18 2890 15 1980
Premier for avgiven aterférsakring -327 -13 - -14 -436 -7 -1418
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker =22 -2 = -2 -101 Al -59
Aterférsakrares andel av férandring i avsattning for ej
intjanade premier och kvardrdjande risker 53 1 = 1 64 1 -23
Premieintékter (efter avgiven aterférsakring) 174 191 - 3 2418 8 480
Not B Forsakringsersattningar
(efter avgiven &terforsakring)
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -448 -92 - -2 -1982 -4 -1123
Aterforsakrares andel 335 1 - 1 395 - 808
Férandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsdkring 17 -16 -31 31 1 -211
Aterforsakrares andel -2 8 - 24 98 - 334
Forsékringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) -99 -99 - -7 -1457 -3 -191
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Balansrakning

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Goodwill 13 = -
Andra immateriella tillgangar 14 929 715
Summa 929 715
Placeringstillgdngar

Placeringar i koncern- och intresseféretag

Aktier och andelar i koncernféretag 15 18220 18 085
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och an till koncernféretag 16 - 24
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB 8 8
Aktier och andelar i intresseféretag 17 211 183
Aktier och andelar 18 1222 1172
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 19 3998 2340
Derivat 20,21 = 24
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 103 104
Summa 23762 21942
Aterforsakrares andel av Férsikringstekniska avsittningar

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 28 629 590
Oreglerade skador 29 7239 6819
Summa 7 868 7 409
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 22 568 644
Fordringar avseende aterforsakring 304 359
Ovriga fordringar 23 1306 829
Summa 2178 1832
Andra tillg&ngar

Materiella tillgdngar 25 254 312
Kassa och bank 2404 4696
Uppskjuten skatt 12 21 20
Ovriga tillgdngar 25 18
Summa 2704 5047
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda anskaffningskostnader 26 79 70
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 460 445
Summa 539 515
SUMMA TILLGANGAR 37980 37 460
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Ovrig information

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital (10 424 582 st aktier) 200 200
Fond for utvecklingsutgifter 929 715
Reservfond 4 4
Fond for verkligt varde -474 -472
Balanserat resultat 19 700 19 140
Arets resultat 1338 1472
Summa 21 697 21 059
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv 1139 1139
Periodiseringsfond 618 268
Summa 1757 1407
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 28 1554 1432
Oreglerade skador 29 10301 10231
Summa 11855 11663
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 30 64 69
Uppskjutna skatteskulder 12 14 12
Aktuella skatteskulder 106 R
Ovriga avsattningar 31 23 23
Summa 206 103

29

Depéer fran aterférsakrare 15
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 32 745 523
Skulder avseende aterforsakring 393 343
Derivat 20,21 _ 36
Ovriga skulder 33 602 1603
Summa 1740 2505
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Aterforsakrares andel av forutbetalda anskaffningskostnader 26 6 6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 691 702
Summa 696 708
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 37980 37460

FINANSIELLA RAPPORTER
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Rapport over férandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Fond fér

Aktie-  utvecklings- Reserv- verkligt Balanserat Arets Totalt
Mkr kapital utgifter fond varde resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 200 524 4 475 19 409 622 20283
Vinstdisposition - - - - 622 -622 -
Lamnad utdelning - - - - -698 - -698
Arets resultat - - - - - 1472 1472
Arets Ovriga totalresultat - - - 3 - - 3
Realiserat resultat aktieférsaljning - - - - - - -
Aktiverade egenupparbetade utveckl-
ingsutgifter - 191 - - -191 - -
Utgdende eget kapital 2024-12-31 200 715 4 -472 19 140 1472 21059
Ingdende eget kapital 2025-01-01 200 715 4 -472 19 140 1472 21059
Vinstdisposition - - - - 1472 1472 -
Lamnad utdelning - - - - -698 R -698
Arets resultat = = = = = 1338 1338
Arets Ovriga totalresultat = = = -2 = = =2
Realiserat resultat aktieférsaljning - - - - - - -
Aktiverade egenupparbetade
utvecklingsutgifter _ 214 - . -214 - -
Utgdende eget kapital 2025-12-31 200 929 4 -474 19 700 1338 21697
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Noter till finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Féretagsinformation

Arsredovisningen for Lansforsakringar AB (publ) med organisat-
ionsnummer 502010-9681 (moderbolaget), avser raken-
skapsar 1 januari-31 december 2025. Moderbolaget &r ett
svenskregistrerat forsakringsbolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Tegeluddsvagen 11-13, 106 50
Stockholm. Féretaget ags till 100 procent av 23 lansforsak-
ringsbolag och 14 socken- och haradsbolag.

Normgivning och lag

Moderbolagets &rsredovisning har uppréattats enligt Lag
(1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL)
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad FFFS
2019:23 om arsredovisning i férsakringsforetag och tjanste-
pensionsforetag och Radet for hallbarhets- och finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk per-
son.

Forutsattningar vid upprattande av bolagets finansiella rappor-
ter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta for bolaget. Det innebar att det finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade till
miljoner kronor (Mkr), om inte annat anges. Tillgangar och skul-
der ar redovisade till anskaffningsvarde, forutom storre delen
av foretagets finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. De nedan an-
givna redovisningsprinciperna har tilldampats pa samtliga peri-
oder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat
anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillAmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av intakter, kostnader,
tillgdngar, skulder, eventualforpliktelser och avsattningar.
Dessa uppskattningar och bedémningar ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och grundar sig pa den basta information
som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar, men for att minska avvikel-
sen utvarderas uppskattningarna regelbundet. Andringar av
ovan namnda uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om den endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tillampning och val av redovisnings-
principer ar framst hanforliga till:

- Vid vardering av finansiella tillgangar for vilka det inte
finns ndgot observerbart marknadspris anvands var-
deringsmodeller som beskrivs i koncernnot, Redovis-
ningsprinciper.

- Det finns viss osakerhet i faststallandet av avskriv-
ningstiden for forutbetalda anskaffningskostnader.
Antagandet for avskrivningstiden for forutbetalda an-
skaffningskostnader baserar sig pa férsakringsavta-
lens loptid.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar ar framst hanfor-
liga till:
- Avsattningar for oreglerade skador innebar en viss
osakerhet. Vid berakning av de férsakringstekniska
avsattningarna gors en aktuariell uppskattning av de
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forvantade kostnaderna for skador som inte ar slutre-
glerade inklusive de skador som intraffat men annu
inte har anmalts till foretaget. Avsattningen speglar
aven forvantad, framtida kostnadsékning och samt-
liga kostnader for skadereglering. Varderingen av av-
sattningarna behandlas i avsnitt om redovisning av
forsakringstekniska avsattningar i koncernnot Redo-
visningsprinciper samt i not Risker och riskhantering.

- Redovisning av aktuell skatt till féljd av att Lansfor-
sakringar AB-koncernen omfattas av lag om tillaggs-
skatt for foretag i stora koncerner ("tillaggsskattela-
gen"). Moderbolaget avser att tillampa férenklings-
reglerna vilket innebar att ingen aktuell skatt redovi-
sas for rakenskapséren 2024-2026. Fér narmare be-
skrivning av bolagets exponering for att betala till-
laggsskatt, se koncernnot Skatt.

Nya eller andrade uppskattningar och bedémningar

Andrad uppskattning och bedémning av kalkylréntan

Moderbolaget har gjort en 6versyn av metoden for berakning av
kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen. Metoden har
anpassats for att battre aterspegla aktuella kassafléden och en
dversyn av utgdngspunkt for rantan har gjorts. Andringen med-
for att kapitalavkastning overford till forsakringsrorelsen har
minskat med 37 mkr jamfért med tidigare metod for aktuell pe-
riod. Metoden inférdes under 2025 och tillampas framatriktat.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper som tillampas frén och

med 1 januari 2025

Nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden som har
tratt ikraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2025
eller senare bedéms inte fa ndgon vasentlig effekt pa moderbo-
lagets finansiella rapporter, kapitalkrav, kapitalbas eller andra
forhallanden enligt tillampliga rorelseregler.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte bérjat tillimpas

Nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden som tra-
der ikraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2026
eller senare har inte fortidstillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Nedan beskrivs forvantade effekter
som tillampningen férvantas fa pa den finansiella rapporte-
ringen.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presen-
tation och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari
2027 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter. Standarden har antagits av EU. IFRS 18 innebar nya krav
pa utformningen av och upplysningarna i finansiella rap-porter,
med sarskilt fokus pa resultatrakningen och upplysning-arna
kring foretagsledningens resultatmatt. Standarden férvan-tas
inte fa nagra finansiella effekter fér bolaget men medfér nya
krav pa presentation och upplysningar i de finansiella rappor-
terna. Paverkan pa bolagets finansiella rapporter utvarderas
fér narvarande.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernforetag varderas till verkligt varde
eller anskaffningsvarde utifran syftet med dotterféretagets
verksamhet. Dotterféretag som innehas med syfte att skapa ka-
pitalavkastning genom kapitaltillvaxt uteslutande genom att in-
vestera medel i kapitalplaceringstillgdngar varderas till verkligt
varde Over resultatrakningen medan 6vriga dotterféretag varde-
ras enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelning fran dotterfo-
retag redovisas som Kapitalavkastning, intakter nar ratten att fa
utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Moderbolagets innehav i LF Sak Fastighets AB innehas i kapital-
avkastningssyfte och varderas darav till verkligt varde.

Moderbolagets innehav i 6vriga dotterforetag varderas enligt
anskaffningsvardemetoden.

Aktier och andelar i intresseforetag

Aktier och andelar i intresseforetag redovisas till verkligt varde
over resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under
Kapitalavkastning, intakter.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som aktier och andelar i
koncernféretag. Det mottagande dotterforetaget redovisar ak-
tiedgartillskottet i eget kapital.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Koncernbi-
drag som moderbolaget erhaller fran koncernféretag redovisas
enligt samma principer som utdelningar. Koncernbidrag som
lamnas till dotterféretag redovisas som 6kat anskaffningsvarde
pa aktier och andelar i koncernféretag.
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Not 2 Risker och riskhantering

Moderbolagets riskhanteringssystem ar en del av det koncern-
gemensamma riskhanteringssystemet och bolagets organisat-
ion, ansvarsfordelning och metoder for riskhantering beskrivs
darfor i Lansforsakringar AB-koncernens Not 2 Risk- och kapi-
talhantering.

I denna not beskrivs riskerna i moderbolagets forsakringsaffar
och hur de hanteras. De exponeringar och kansligheter som re-
dovisas avser enbart moderbolagets egna férsakringsaffar och
forvaltningen av bolagets egna placeringstillgdngar. Eftersom
moderbolagets solvenskapitalkrav beraknas med intern modell
pa konsoliderad data omfattar dock solvenskapitalkraven aven
risker i de konsoliderade dotterbolagen Agria, Lansforsakringar
Gruppliv och Lansforsakringar Fondliv.

Risk- och kapitalkravsprofil

Moderbolaget Lansforsakringar AB ar genom sin skadeforsak-
ringsverksamhet med anvéandning av aterférsékring exponerat
mot skadeforsakringsrisk och motpartsrisk. Verksamheten har
till stérsta delen en sa kallad kortsvansad affar med inslag av
langre ataganden inom till exempel ansvarsforsakring. Bolaget
ar aven exponerat mot marknadsrisk och likviditetsrisk genom
forvaltningen av placeringstillgdngar. Genom den egna affaren
samt de serviceuppdrag som moderbolaget utfér pa uppdrag av
lansforsakringsbolagen och dotterbolagen ar bolaget exponerat
mot operativa risker. En betydande del av hanteringen av IKT-
tillgangar ar utlagd till IKT-tredjepartsleverantérer vilket med-
for att IKT-tredjepartsrisker behover foljas upp och kontrolle-
ras. Under aret har moderbolaget Lansforsakringar AB 6kat sin
agarandel i Omocom efter att Omocom beviljats forsakringsli-
cens av Finansinspektionen.

Figur 1. Regulatoriska kapitalkrav per risktyp med beaktande av
diversifiering

2025 (2024)
W Marknadsrisk 61% (61%)

Vér verksamhet
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Moderbolagets storsta riskexponering netto aterfinns inom de
placeringstillgangar som bolaget férvaltar och ingér darmed i
marknadsrisken. Den storsta forsakringsriskexponeringen
brutto ar bolagets dtaganden i det gemensamma aterforsak-
ringsskyddet for lansforsakringsgruppen. Dessa begransas med
ett externt aterférsakringsskydd.

Forsakringsrisker

Riskexponering

Moderbolaget tecknar ansvars-, cyber-, transport-, egendom-,
fullgorande- och motorforsakring samt mottagen internationell
aterférsakring. Bolaget har ocksé en andel i de pooler som ut-
gor lansforsakringsgruppens gemensamma aterforsakringslos-
ning. Vidare har bolaget férsakringsataganden inom sjuk- och
olycksfallsforsakring samt sjukvardsforsakring.

Forsakringsrisken inom moderbolaget domineras av skadefor-
sakringsrisk, foljt av sjukforsakringsrisk och viss livforsakrings-
risk. Bolaget ar aven exponerat mot katastrofrisk, men genom
anvandning av aterforsakringsskydd med relativt laga sjalvbe-
hall begransas exponeringen. Eftersom férvantade vinster fran
framtida premier ingar i bolagets kapitalbas ar bolaget aven ex-
ponerat fér annullationsrisk.

Riskhantering

Bolaget stravar efter att ha en valdiversifierad portfélj med tyd-
ligt utformade villkor och riskurvalskriterier samt genom att ut-
fora lampliga riskbesiktningar beroende pa affar. Bolaget har vi-
dare forsakrat sig mot risken for mycket stora skador via avgi-
ven aterférsakring. Kriterier for val av aterférsékringsgivare, li-
miter per motpart och granser for sjalvbehall regleras i styrdo-
kument.

Riskkdnslighet

Tabell 1 visar kansligheten i bolagets resultat och egna kapital
for forandringar av skadefrekvens och skadeinflation. I kanslig-
heterna inkluderas inte forsakringsataganden i dotterbolagen.

Ovrig information

Skadeforsakringsrisk 5% (5%)
W Livforsakringsrisk 26% (25%)
Sjukférsakringsrisk 2% (2%)
B Motpartsrisk 1% (2%)
W Operativ risk 5% (5%)

Tabell 1. Kanslighetsanalys férsakringsrisk 2025 2024
Effekt p& Effekt pa Effekt p& Effekt p&
resultat eget resultat eget
Antagande fore skatt kapital fore skatt kapital
Forsakringsrisk 10% okad skadefrekvens eller genomsnittsskada -165 -131 -186 -148
Skadeinflation 1% hogre skadeinflation arligen -124 -98 -142 -113

Tabell 2 visar den arsvisa utvecklingen av uppskattad slutlig skadekostnad fran slutet av skadeéret och framat, brutto och fér egen rakning. Tabellen
inkluderar utbetalda skador och ersattningsreserv inklusive reserv for okanda skador (sa kallad IBNR-avsattning). Skaderegleringskostnader och utbe-
talningar for faststallda skadelivrantor ingér i tabellen for utvecklingen. Skaderegleringsreserv och skadelivrantereserv redovisas daremot pa separata
rader. Mottagen aterférsakring som tecknas pa underwriting-arsbasis) och for vilken historisk information om skadear saknas ar exkluderat ur tabellen
och redovisas pa separat rad. Belopp i olika valutor &r genomgéende konverterade till bokslutsdagens valutakurs. Medelduration i moderbolagets for-
sakringsportfolj ar 2,6 (2,8) ar.
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Tabell 2. Uppskattad skadekostnad brutto och for egen rakning

Uppskattad skadekostnad

brutto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Summ
Vid slutet av skadeéret 2501 3450 3134 2608 3068 2813 3585

Ett &r senare 2430 3269 3415 3097 3015 2708

Tva ar senare 2426 3242 3445 2944 2946

Tre ar senare 2360 3143 3356 2831

Fyra ar senare 2332 3055 3273

Fem ar senare 2256 3109

Sex ar senare 2217

Uppskattad skadekostnad 2217 3109 3273 2831 2946 2708 3585
Ackumulerade skadeutbetalningar 2000 2711 2956 2 489 2381 1820 1454
Ersattningsreserv 217 398 317 342 565 888 2132 4 85
Ersattningsreserv aldre argangar 2 67
Ersattningsreserv for mottagen ater-

forsakring 94
Summa ersdttningsreserv, brutto 847
Skadelivrantereserv, brutto 156
Skaderegleringsreserv, brutto 25
Avséttning for oreglerade skador, brutto 1030

Uppskattad skadekostnad for
egen rikning

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Summ
Vid slutet av skadeéret 1210 1306 1393 1536 1715 1718 1664
Ett &r senare 1154 1224 1334 1511 1637 1631
Tva ar senare 1134 1261 1305 1461 1607
Tre ar senare 1103 1247 1261 1388
Fyra ar senare 1094 1222 1225
Fem ar senare 1080 1222
Sex ar senare 1080
Uppskattad skadekostnad 1080 1222 1225 1388 1607 1630 1664
Ackumulerade skadeutbetalningar 1029 1108 1144 1253 1372 1223 982
Ersattningsreserv 51 114 81 136 234 408 682 170
Ersattningsreserv aldre argangar 27
Ersattningsreserv for mottagen ater-
forsakring 57
Summa ersattningsreserv, f.e.r 255
Skadelivrantereserv, f.e.r 25
Skaderegleringsreserv, f.e.r 25
Avséttning for oreglerade skador, f.e.r 307
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Marknadsrisk Riskkdnslighet
Moderbolagets exponering for och hantering av marknadsrisker Tabell 3 visar hur férandringar pa de finansiella marknaderna
beskrivs i Lansforsakringar AB-koncernens Not 2 Risk- och ka- paverkar bolagets resultat och det egna kapitalet.
pitalhantering. Tabell 4 visar kanslighet mot valutakursférandringar.
Tabell 3. Kanslighetsanalys marknadsrisk 2025 2024
Varav effekt pa Effekt Varav effekt p& Effe
Effekt p& Svrigt pé& Effekt p& Svrigt
resultat fére totalresultat eget resultat fore totalresultat eg
Antagande skatt fore skatt kapital skatt fore skatt kapi
Ranterisk netto?® 100 bp hégre nominella -44 - -35 11 -
marknadsrantor
Ranterisk netto?® 100 bp lagre nominella 43 = 34 -14 - -
marknadsrantor
Aktierisk ? 10% lagre aktiekurser -143 -16 -114 -136 -16 -1
Kreditspreadrisk® 100 bp okad -71 - -56 -16 - -
kreditspread
Valutarisk 9 10% forstarkning -43 - -34 -32 - -
av SEK
Fastighetsrisk 49 10% lagre -268 - =218 -253 - -2

fastighetspriser
Y Vardeforandring placeringstillgdngar minus férandring i forsakringstekniska avsattningar.
2 Aktier och andelar som vérderas till verkligt varde exklusive onoterade fastighetsaktier.
¥ Valutaexponeringen fran placeringstillgangar inklusive indirekt exponering via genomlysning av fonder, minus forsékringstekniska avsattningar i utlands!
valuta.
4 Baseras pa fastighetsexponering i onoterade fastighetsaktier.
9 Inklusive indirekt exponering via genomlysning.

Tabell 4. Valutafdrdelning netto, med héansyn till derivat Tabell 5. Exponering per kreditkvalitetsniva

Valuta 2025 2024 Marknadsvarde

USD 406 478 2025 2024
DK 137 143 Kassa och bank samt likvida medel

EUR -38 -127 klassificerade som &vriga fordringar

NOK =313 -52 AA 394 -
CHF 26 11 A 1781 3442
INR -20 39 Summa 2175 3442
CNY -20 -29 Obligationer och andra rantebarande vr-

JPY 16 11 depapper?

ISK 14 -19 AAA - Svenska staten > -
T8 3 3 ﬁﬁﬁ : gvr?ga e 3730 1720
Ovriga valutor -12 -37 AA - Ovriga o 165
Summa 434 316 A ) N

BBB s -
BB eller lagre = -

Tabellen avser valutaexponering netto tillgdngar minus skulder. I till-
gangar ingar direktagda innehav samt indirekt exponering via genomlys-
ning av fonder.

Rating saknas 148 456
; Summa obligationer och andra rantebé-
Motpartsrisk . . . . rande vérdeiapper 3998 2340
Moderbolagets exponering for och hantering av motpartsrisker )
A . Derivat?

beskrivs i Lansforsakringar AB-koncernens Not 2 Risk- och ka- R

pitalhantering. Clearing via central motpart - -
AA - 5

Riskkénslighet /SB - -

Tabell 5 visar kassa och bank samt likvida medel, obligationer :

och andra rantebarande vardepapper, derivat och aterférsak- Summa derivat - 5

ring per kreditkvalitetsniva. Aterfdrsakring®
Lansforsakringsbolagen 6 803 7224
AA 463 67
A 566 260
BBB eller lagre 93 73
Summa aterférsakring 7 925 7624
Total 14 098 13411

Y Marknadsvarde inklusive ranta for direktagda innehav vilket aven in-
kluderar genomlysta rantefonder.

2 Netto efter hansyn till sakerheter. Endast nettofordringar pa motparter
inkluderas.

3 Upplysning per 2024 har justerats till foljd av rattning.
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Likviditetsrisk Riskkédnslighet

Moderbolagets exponering for och hantering av likviditetsrisker Tabell 6 visar de faktiska kassafléden som kommer att ske un-
beskrivs i Lansforsakringar AB-koncernen Not 2 Risk- och kapi- der respektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella
talhantering. forfallotiderna. Beloppen som presenteras i forfallotider ar

odiskonterade kassafloden. Merparten av obligationerna och
rantebarande vardepapper kan realiseras med kort varsel for
att vid var tillfalle tacka de kontraktuella &tagandena pa skuld-
sidan.

Tabell 6. Loptidsanalys for finansiella tillgdngar och skulder samt forsakringstekniska &taganden

2025 2024
3 mén - 3 mén -

<3 mdn 13r 1-58r 5-104r >104&r Totalt <3 man 14r 1-58r 5-10& >104&r Tot
Tillgdngar
koncernféretag och lan
till
koncernféretag = = = = = = - - 26 - -
Obligationer och andra
;ﬁ;ebara”de vardepap- 120 654 3305 51 - 4130 59 154 1674 150 - 20
Aterforsakrares andel av
férsakringstekniska
avsattningar 441 819 2423 1169 3015 7 867 321 902 2 658 1094 2434 74
Ovriga fordringar 342 - - - - 342 341 - - - - 3
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 58 - - - - 58 55 - - - -
Summa tillgdngar? 961 1473 5728 1220 3015 12397 776 1056 4358 1244 2434 98
Skulder
Forsakringstekniska
avsattningar® 1311 2212 3550 1455 3326 11854 1139 2225 4075 1466 2758 116
Ovriga skulder 500 - - - - 500 1461 - - - - 14
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 154 - - - - 154 217 - - - - 2
Summa skulder 1965 2212 3550 1455 3326 12508 2817 2225 4075 1466 2758 133
Derivat, in- och utflo-
den,
netto = = = - = - -11 - - - - -
Summa derivat - - - - o o 11 - - - -

Y1 balansposten Obligationer och andra rantebarande vardepapper ingar Rantefonder, dessa har inga kontraktuella forfallotider och har exkluderats i tabel
len. Atervinningstiden for vardepapper aterspelar inte likviditet i portféljen utan slutliga forfall pa vardepappren. Dessa ar realiserbara via valfri tidpunkt.

2 Notera att tabellen visar finansiella tillgdngar, inte totala tillgdngar som svarar mot ataganden, vilket skulle inkludera till exempel premiefordringar samt
bolagets fastighetsinnehav.

3 Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fére avgiven aterférsakring.

Kapitalhantering

Lansforsakringar AB har en kapitalbas som overstiger kapital-
kravet enligt forsakringsregler med god marginal, vilket framgar
av tabell 7. Se aven Lansférsakringar AB-koncernens Not 2
Risk- och kapitalhantering.

Tabell 7. Kapitalsituation enligt Solvens II

2025 2024
Kapitalbas 20780 21304
Kapitalkrav 10 396 10 749
Kapitalkvot 200% 198%
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Not 3 Premieinkomst Not 6 Driftskostnader
2025 2024 2025 2024
Direkt forsakring, Sverige 2890 2 697 Anskaffning och administration
Direkt forsakring 6vriga EES 15 14 Anskaffningskostnader® -417 -385
Mottagen aterforsakring 1980 2 004 Forandring av férutbetalda
Summa 4 885 4714 anskaffningskostnader 9 4
Aterforsikrares andel av forandring
forutbetalda anskaffningskostnader - -2
Not 4 Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen Administrationskostnader -197 -197
Provisioner och vinstandelar i
2025 2024 . o e
- avgiven aterforsakring 34 35
Overford kapitalavkastning 73 139 Summa 571 544
Rantesatser, procent Ovriga driftskostnader
ﬁvsattnmgs; for:odrsakrmgar med 1o 265 Driftskostnader i kapitalférvaltning -8 -35
ang"avv.ec mgs I.. e 2 : Driftskostnader for skadereglering -252 -256
Avsattningar for forsakringar med R
- . Kostnader i stdd- och
medel avvecklingstid 1,76 - .

s PP serviceverksamheten -4 961 -4 759
Avsattningar for forsakringar med s 5221 5 049
kort avvecklingstid 1,69 3,20 umma B B

Summa -5791 -5593

Den dverférda kapitalavkastningen ska aterspegla en rimlig av- 1) varav provisioner for direkt for-
kastning pa den aktuella forsakringsrorelsens kassafléden. En sakring -192 -177
avkastning har darfor beraknats med en riskfri ranta pa den ak-
tuella férsakringsrorelsens kassafloden under aret som utgérs . 2025 2024
av genomsnittlig premiereserv (for egen rakning) med avdrag Totala driftskostnader per kost-
for premiefordringar (netto), samt tillagg for reserv for oregle- nadsslag
rade skador (fér egen rékning). Berakningsunderlaget har de- Personalkostnader -2118 -1 920
lats in i tre delar utifran underliggande férsakringarnas duration Lokalkostnader -203 -221
och tillampade réntesatser framgar av tabellen ovan. Kapitalav- Avskrivningar -133 112
kastningen delas upp i tva delar. En del som tillfors skadeliv- IT-kostnader -2399 22262
Fingon avskaderAnteavsStinmgen. schon delsom redovisas - OVMER kostnader ] aom

& gen Summa 5791  -5593

som Overford kapitalavkastning.
* Ny rad till foljd av metodférandring for berakning av kapitalav-

kastning 6verford fran finansrérelsen. Tillampas framatriktat
darav inga jamforelsesiffror, se ytterligare information i not 1

Not 5 Férsakringsersattningar

2025 2024

Utbetalda skadeersattningar -1 677 -1727

Driftskostnader for skadereglering -252 -256

Skadereglering aterforsakring 23 23

Summa -1 906 -1 960
FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 7 Leasing
Leasingavtal dar bolaget &r leasetagare
Icke uppségningsbhara leasingbetalningar uppgar till:

Vér verksamhet

2025 2024
Inom ett ar -267 -256
Senare an ett ar men inom fem ar -525 -755
Over fem &r -5 -5
Summa =797 -1017

I resultatet 2025 redovisas en hyreskostnad p& -159 (-165)
Mkr.

Hyresavtalen l6per under tre respektive tio ar till och med 31
oktober 2027 respektive 2029. Infor varje fornyelse av hyres-
avtal faststalls en grundhyra som darefter indexregleras enligt
konsumentprisindex.

Leasingavtal dar bolaget ar leasegivare
Framtida icke uppsagningsbara leaseingbetalningar for lokalhy-
ror:

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Not 9 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningsha-
vares ersattningar

Ovrig information

2025 2024
Inom ett ar 113 121
Senare &n ett & men inom fem ar - -
Over fem &r - -
Summa 113 121

Under 2025 redovisas en hyresintakt om 113 (121) Mkr. Fore-
taget hyr ut lokaler till koncernbolag.

Not 8 Arvoden och kosthadsersattning till revisorer

2025 2024
Foljande arvoden har utgatt till revi-
sorer
Deloitte AB, revisionsuppdrag -8 -7
Deloitte AB, revisionsverksamhet
utover revisionsuppdrag - -
Deloitte AB, skatteradgivning - -
Deloitte AB, 6vriga tjanster =5 -1
Summa -11 -8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfo-
randet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra
uppdrag.

FINANSIELLA RAPPORTER

Medelantal anstallda, Sverige 2025 2024
Man 770 685
Kvinnor 756 708
Totalt antal anstallda 1526 1393
Loner och andra ersattningar samt
sociala kostnader, 6vriga medarbe-
tare 2025 2024
Léner och ersattningar 1304 1171
varav rorlig ersattning - -
Sociala kostnader 699 638
varav pensionskostnader 230 212
Summa 2003 1809
Styrelse och ledande be-
fattningshavare, 22 (19) 2025 2024
Léner och ersattningar 37 31
varav fast lon till vd 13 11
varav rorlig lon till vd = -
varav fgst Lon till andra ledande 18 20
befattningshavare
varav rorlig lon till andra ledande
befattningshavare ) )
Sociala kostnader 25 22
varav pensionskostnader 11 9
Summa 62 53
Totalt loner och andra ersattningar
samt sociala kostnader 2025 2024
Loner och ersattningar 1341 1202
varav rorlig ersattning = -
Sociala kostnader 725 660
varav pensionskostnader 241 221
Summa 2066 1862

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter och styrelsele-
daméter inom Lansforséakringar AB-koncernen erhaller inte sty-
relsearvode.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningar till verkstallande direktoren och andra ledande be-
fattningshavare bestar av grundlén och 6vriga férmaner. Pens-
jonsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den
totala ersattningen. Med andra ledande befattningshavare av-
ses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren
utgor foretagsledningen.
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Not 9 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Ersattningar och 6vriga formaner for ledande befattningshavare

Pensionskc

i férhallar

pensionsgrundanc

Ovriga ersitt- Pensions-

2025 Grundlon ningar kostnad Summa Avgiftsbe:
Bjorn Dalemo, verkstallande direktor 3,6 - 1,3 4,9
Mathias Collén, tidigare verkstallande direktor 6,0 1,7 2,3 10,0
Bjorn Dalemo, tidigare vice verkstallande direktor 1,9 = 0,6 2,5
Mikael Sundquist, styrelsens ordférande 0,5 - = 0,5
Maria Engholm, tidigare styrelsens ordférande 0,9 = = 0,9
Eva Julin Dombrowe, styrelselens vice ordférande 0,6 - - 0,6
Goran Almberg, styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Magnus Olsson, styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Asa Réhs, styrelseledamot 0,3 . - 0,3
Orjan Soderberg, styrelseledamot 0,2 = = 0,2
Christian Billie, styrelseledamot 0,4 = = 0,4
Karin Mattson, styrelseledamot 0,6 - = 0,6
Stig Hogberg, styrelseledamot 0,5 = = 0,5
Olle Tornell, styrelseledamot 0,3 - = 0,3
Beatrice Kampe Nikolausson, styrelseledamot 0,4 - - 0,4
Ricard Robbstal, styrelseledamot 0,2 = = 0,2
Asa Odell, tidigare styrelseledamot 0,3 - - 0,3

Andra ledande befattningshavare

Moderbolag (6 personer) 17,8 0,4 6,6 24,8
Dotterféretag (4 personer) 13,6 1,6 4,7 19,9
Totalt 2025 48,7 3,7 15,5 67,9
Summa ersattning fran moderbolag 35,0 2,1 10,9 48,0
Summa ersattning fran dotterforetag 13,7 1,6 4,6 19,9

Pensionskc

i férhallar

pensionsgrundanc

Ovriga ersitt- Pensions-

2024 Grundlon ningar kostnad Summa Avgiftsbe:
Mathias Collén, verkstallande direktor 6,7 0,3 2,4 9,4
Bjorn Dalemo, vice verkstallande direktor 4,2 0 1,5 5,6
Maria Engholm, styrelsens ordférande 0,8 - - 0,8
Eva Julin Dombrowe, styrelsens vice ordférande 0,5 - - 0,5
Orian Séderberg, styrelseledamot 0,5 - - 0,5
Ricard Robbstal, styrelseledamot 0,4 - - 0,4
Christian Bille, styrelseledamot 0,4 - - 0,4
Karin Mattsson, styrelseledamot 0,5 - - 0,5
Stig Hogberg, styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Asa Odell, styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Beatrice Kdmpe Nikolausson, styrelseledamot 0,4 - - 0,4
Maria Wallin Wallberg, tidigare styrelseledamot 0,3 - - 0,3
Lennart Kall, tidigare styrelseledamot 0,2 - - 0,2

Andra ledande befatthingshavare

Moderbolag (5 personer) 15,3 0,1 5,4 20,8
Dotterféretag (4 personer) 12,4 0,8 4,4 17,5
Totalt 2024 43,2 1,1 13,6 57,9
Summa ersattning fran moderbolag 30,8 0,4 9,2 40,4
Summa ersattning fran dotterforetag 12,4 0,8 4,4 17,5

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen
ar avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 35 procent
av manadslénen. Pensionsaldern for tidigare verkstallande di-
rektéren ar 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd, pensionspre-
mien ska uppga till 35 procent av manadslénen. For andra le-
dande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionen ar
avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 35% av ma-
nadslénen.

Avgéngsvederlag

For verkstallande direktéren galler en msesidig uppsagnings-
tid om sex manader. I hdandelse av uppséagning fran bolagets
sida utgar utdver uppsagningstiden ett avgangsvederlag mot-
svarande tolv manader. For tidigare verkstallande direktéren
galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. I hdn-
delse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsag-
ningstiden ett avgangsvederlag motsvarande tolv manader. For
andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. I handelse av uppsagning fran bola-
gets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag
motsvarande tolv manader.

Berednings- och beslutsprocess som tillampas ifriga om er-
sattningar till féretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar
berednings- och beslutsprocessen géllande ersattningar till fo-
retagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasentliga er-
sattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att félja
upp tilldmpningen av Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut
om ersattning och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande
ledningen och for anstallda med 6vergripande ansvar for nagon
av bolagets kontrollfunktioner.

Ersattningsutskottets sammansattning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i
styrelsens arbetsordning. Ersattningsutskottet bestar av styrel-
sens ordforande samt en styrelseledamot.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen
ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor. De totala ersatt-
ningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av och niva
pa ersattningar ska harmonisera med bolagets varderingar det
vill sdga vara rimliga, praglad av mattfullhet och val avvagda, bi-
dra till en god etik och organisationskultur samt praglas av 6p-
penhet och transparens.

Fast ersdttning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensionslosningen ska folja villkoren i kollektivavtal mellan
FAO och Forena/Sacoférbunden.

Ovriga forméaner
Utbver ovanstéende férmaner erbjuds formansbil, sjukvardsfér-
sakring samt 6vriga férmaner som erbjuds samtliga anstallda.

Lan till ledande befattningsha- 2025-12-31 2024-12-31

vare

Styrelseledaméter 30 32
Vd och vice vd 7 14
Andra ledande befattningshavare 3 11
Summa 40 57

Beviljade lan bestar av personalboldn och blancolan. Perso-
nalbolan och blancolén l6per med villkor som galler fér 6vriga
kunder. Rantan for personalbolén baseras pa basta kundran-
tan i LF men ar aven anpassad efter aktuella marknadsrantor.
Rantan for blancolan ar statsl&nerantan 30 november forega-
ende ar plus 1,5 procent.

Andel kvinnor bland ledande

befattningshavare, % S 2024-12-31

46
43

58
43

Styrelseledamoter
Andra ledande befattningshavare

Sedan féregdende balansdag har andelen kvinnliga styrelse-
ledamoter minskat med 14%.
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Not 10 Kapitalavkastning, netto
2025 2024 Kapitalavkastning, netto, forts. 2025 2024
Utdelningar Kapitalavkastning uppdelat per
Erhallna utdelningar aktier och an- 1 1 varderingskategori
delar Finansiella tillgangar véarderade till
Erhéllna utdelningar aktier och an- 1 1 verkligt varde via resultatet 163 348
delar koncernforetag Finansiella tillgdngar varderade till
Erhallna utdelningar aktier och an- 3 i verkligt vérde via resultatet kon-
delar intresseforetag cernféretag 92 84
Erhallna utdelningar och koncernbi- Finansiella tillgangar varderade till
drag frdn koncern- och intressefore- upplupet anskaffningsvérde 7 13
tag 1402 1494 Finansiella tillgangar varderade till
Summa utdelningar 1407 1497 upplupet anskaffningsvarde
Rinteintakter koncernféretag 0 0
Obligationer och andra ranteba- Finansiella skulder varderade till
rande vardepapper 107 132 upplupet anskaffningsvarde - -8
Rintebarande vardepapper emitte- Poster som ej fordelas pé kategori
rade av koncernforetag 1 2 Ovriga poster 78 -68
Derivat 3 3 Ovriga poster koncernforetag 1433 1539
Finansiella tillgdngar som inte vard- Summa kapitalavkastning, netto 1774 1908
eras till verkligt varde via resultat-
rakningen 7 14
Ovriga ranteintékter 7 5
Ovriga ranteintékter koncernféretag 31 45
Summa ranteintakter 156 200
Realiserat resultat, netto
Aktier och andelar 60 107
Obligationer och andra ranteba-
rande vardepapper 1 0
Rantebarande vardepapper emitte-
rade av koncernforetag 0 0
Derivat - -2
Summa realiserat resultat, netto 61 105
Orealiserat resultat, netto
Aktier och andelar -2 97
Aktier och andelar i koncernforetag 90 80
Obligationer och andra ranteba-
rande vardepapper 9 9
Rantebarande vardepapper emitte-
rade av koncernforetag -0 1
Derivat - 0
Summa orealiserat resultat, netto 97 187
Valutaresultat, netto 64 -26
Réntekostnader
Derivat -3 -5
Finansiella skulder som inte varde-
ras till verkligt varde via resultatrak-
ningen -0 -8
Ovriga rantekostnader -9 -2
Summa réntekostnader -12 -16
Kapitalforvaltningskostnader -8 -35
Ovriga finansiella kostnader -2 -1
Omrakning skadelivrantereserv 9 -2
Summa kapitalavkastning, netto 1774 1908
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Inledning  Strategi  VArverksamhet  Forvaltningsberittelse  Finansiella rapporter  Ovriginformation
Not 11 Ovriga intakter och kostnader Not 12 Skatter
2025 2024 2025 2024
Intakter fran serviceverksamhet ¥ 4435 4241  Aktuell skatt -235 -106
Kostnader for serviceverksamhet -4961 -4759  Summaaktuell skatt -235 -106
Uppskjuten skatt
I Uppskjuten skattekostnad avseende
Intakter frAn avtal med kunder 2025 2024 temporara skillnader -2 -3
Intakter fran bolag inom Summa uppskjuten skatt -2 -3
Lansforsdkringar AB-koncernen 1 600 1511 Totalt redovisad skatteintakt/kost- 237 109
Intakter frAn Lansférsakringar Liv 96 133 nad
Intakter fran lansforsikringsbolagen 2677 2521 2025 2024
Intakter frdn externa kunder 62 76  Avstamning av effektiv skattesats
Totala intékter fran avtal med kun- 4435 4941 Resultat fére skatt 1575 1580
der Skatt enligt gallande skattesats -324 -326
Skatt ej avdragsgilla kostnader -27 -15
Ovriga intékter har i sin helhet klassificerats som intakter fran Skatt ej skattepliktiga intakter 121 236
avtal med kunder. Skatt hanforligt till tidigare ar -4 -1
Uppldsning av uppskjuten 2 3
skatteskuld
Summa skatt pa arets resultat -237 -109
Gallande skattesats, procent 20,6 20,6
Effektiv skattesats, procent 15,0 6,9
Skatteposter som redovisas i Gvrigt
totalresultat
Skatt pa finansiella tillgangar varde-
rade till verkligt varde éver
ovrigt totalresultat -1 -1
Summa Skatt hanforligt till Gvrigt
totalresultat 1 -1

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 12 Skatter, forts.

Inledning

Strategi

Vér verksamhet

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan

hénféras till fdljande

Uppskjuten

skatte- Uppskjuten

fordran skatteskuld Netto
31 december 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pensions- 21 -20 21 -20
avsattningar
Skulder 14 12 14 12
Uppskjuten
skattefordran (-) /
skatteskuld (+) 21 -20 14 12 -7 -9
Netto uppskjuten
skattefordran (-) /
skatteskuld (+) =21 -20 14 12 -7 -9

Bolaget har inte temporéra skillnader med skattemassig effekt i
koncern- och intresseforetag.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

Belopp vid Redovisati Belopp vid
rets eget Redovisat rets
2025 ingdng kapital dver RR utging
Pensions- -20 - -0 21
avsattningar
Skulder 11 - 2 14
Uppskjuten
skattefordran (-) /
skatteskuld (+) -9 - 2 =7/
Belopp vid Redovisat i Belopp vid
arets eget Redovisat arets
2024 ingdng kapital over RR utging
Pensions- 18 - -2 -20
avsattningar
Skulder 7 - 4 11
Uppskjuten
skattefordran (-) /
skatteskuld (+) -11 - 2 -9

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberittelse  Finansiella rapporter ~ Ovriginformation
Not 13 Goodwill
2025 2024
Ingdende och utgdende anskaffning 144 144
Ingdende och utgdende avskrivning -144 -144

Redovisat varde vid arets slut -
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Not 14 Andra immateriella tillgdngar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten och férvarvade immateriella tillgangar

Internt Forvarvade Forvarvade

utvecklade IT- kundbaserade T
Aktiverade utgifter IT-system system tillgdngar
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 2024-01-01 1138 205 323 1
Anskaffningar 233 - -
Omklassificering - - -
Utgdende anskaffningsvarde 2024-12-31 1371 205 323 1
Ingdende anskaffningsvarde 2025-01-01 1371 205 323 1
Anskaffningar 275 = =
Avyttringar/utrangeringar = = S
Utgdende anskaffningsvarde 2025-12-31 1646 205 323 2
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar 2024-01-01 -182 -166 -323 -
Avskrivningar -39 -3 -
Avyttringar/utrangeringar -37 37 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 -258 -132 -323 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar 2025-01-01 -258 -132 -323 -
Avskrivningar -54 -2 =
Avyttringar/utrangeringar S - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2025-12-31 -312 -134 -323 -
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 2024-01-01 -406 -65 - -
Nedskrivningar - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2024-12-31 -406 -65 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 2025-01-01 -406 -65 - -
Nedskrivningar =5 = =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2025-12-31 -411 -65 - -
Redovisat varde 31 december
2024 707 8 -
2025 923 6 -

Avskrivningstiden for internt utvecklade och férvéarvade IT-system bestams utifrdn en nyttjandeperiod som varierar mellan 3 och 20 ai
Forvarvade kundbaserade tillgdngar skrivs av pa 8 respektive 25 ar. Avskrivning sker linjart och samtliga avskrivningar och nedskrivnin
redovisas i rapport 6ver resultat som évriga administrationskostnader.
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Not 15 Aktier och andelar i koncernféretag
Antal

Organisa- aktier Eget Varav Bokfért  Anskaff-

tions- och Agar- kapital  resultat varde nings-  Verl
Féretagets namn nummer Séate andelar andel 2025-12-31 2025 2025-12-31 varde  var
Forsakringsaktiebolaget
Agria (publ) 516401-8003 Stockholm 40000 100 1534 107 1149 1149 1
Lf Sak Fastighets AB 556683-6416 Stockholm 1000 100 356 13 1958 68 1
Lansférsakringar Bank
AB (pub) 516401-9878 Stockholm 9548708 100 23433 1723 9230 9230 23
Lansforsakringar Fondliv
Forsakrings AB (publ)

516401-8219 Stockholm 10 000 100 4167 579 5 555 51555, 13
Grupplivforsakrings-
aktiebolag (publ) 516401-6692 Stockholm 28000 100 105 77 239 239
Lansforsakringar
Halsotjanster AB 559459-6164 Stockholm 100 000 100 54 -11 90 90
Summa 2025-12-31 29 649 2488 18 220 16331 41
Summa 2024-12-31 28182 2409 18 085 16286 41

Y varderingsteknik for framtagande av verklig varde framgar i not 35 Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder. Lf SAK Fastighets AB varderas till

verkligt varde fran och med 2023-01-01.

Anskaffningsvarde

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende balans 16 386 16 236
Anskaffning Lansforsakringar

Halsotjanster AB - 0
Aktiedgartillskott Lansforsakringar

Halsotjanster AB - 60
Koncernbidrag Lansférsakringar

Halsotjanster AB = 30
Koncernbidrag Férsakringsaktiebo-

laget Agria (publ) 45 60
Utgdende balans 16 431 16 386
Ackumulerade nedskrivningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans -100 -100
Utgdende balans -100 -100
Redovisat varde 16331 16 286

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 16 Rantebarande vardepapper emitterade av koncernfore-

tag och lan till koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31

Lansforsdkringar Hypotek AB (publ) = 24
Summa verkligt varde = 24
Upplupet anskaffningsvarde - 24
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Not 17 Aktier och andelar i intresseforetag

Organisa- Antal Eget Varav Bokfért Bokfért  Anskaff-
tions- aktieroch Agar- kapital  resultat varde vérde nings-

Féretagets namn nummer Site  andelar andel 2025-12-31?  2025? 2025-12-31% 2024-12-31° virde
Baby
Journey ABY 559214-9966 Stockholm 907 17 38 3 50 51 50
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1582 29 143 6 43 40 11
European  Alli-
ance
Partners CH-
Company AGY 0203026423-1 Zirich 9248 13 126 5 16 14 6
Omocom AB 559097-2377 Stockholm 2660794 44 38 3 102 79 95
Summa 17 211 183 162

Y Anledning till varfor European Allicance Partners Company AG och Baby Journey AB klassificeras som intresseforetag trots att 4garandelarna understi-
ger 20 procent ar att Lansforsékringar AB anses ha ett betydande inflytande i bolagen. Lansforsakringar AB ar representerade i bolagens styrelser och har
rattighet att delta i alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som rér riktlinjer, budget och verksamhetsplaner. Vidare sker ett stort
utbyte av information med bolagen.

2100% av intresseforetagens eget kapital och resultat.

¥ Beloppen som anges avser Lansforsakringar ABs egetkapitalandel berdknad enligt IFRS.

Samtliga aktier och andelar ar onoterade.
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Strategi

Not 17 Aktier och andelar i intresseforetag, forts.

Vér verksamhet

Forvaltningsberittelse  Finansiella rapporter ~ Ovriginformation

Not 19 Obligationer och andra réantebarande vardepapper
2025-12-31 2024-12-31

Anskaffningsvarde 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 147 147
Tillkommande och avgdende ) )
tillgdngar
Nyemission Omocom 15
Utgéende balans 162 147
Anskaffningsvarde 162 147
Bokfort varde 211 183
Not 18 Aktier och andelar
2025-12-31 2024-12-31
Noterade aktier och andelar 1059 1015
Onoterade aktier och andelar 164 157
Summa aktier och andelar 1222 1172
2025-12-31 2024-12-31
Verkligt varde 1222 1172
Anskaffningsvarde 822 755

Not 20 Derivat

Emittent

Svenska bostadsinstitut 1833 471
Ovriga svenska emittenter 1175 835
Utlandska stater 77 76
Ovriga utlandska emittenter 913 958
Summa verkligt varde 3998 2340
Upplupet anskaffningsvarde 3970 2329
Marknadsstatus

Noterade vardepapper 3850 1885
Onoterade vardepapper 148 456
Summa 3998 2340
Bokfdérda varden jamfért med nomi-

nellt belopp

Summa 6verstigande belopp 41 17
Summa understigande belopp -50 -46

Verkliga varden Nominellt belopp Verkliga varden Nominellt belopp
2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Derivatinstrument med positiva varden eller varde noll

Ranterelaterade derivat

Valutarelaterade derivat - - 24 506
Summa positiva varden eller varde noll - - 24 506
Derivatinstrument med negativa varden

Ranterelaterade derivat - - - -
Valutarelaterade derivat - - 36 495
Summa negativa varden - - 36 495

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 21 Upplysning om kvittning

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med
relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA- och CSA-avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebar att samtliga exponeringar tacks
av dessa typer av avtal. Avtalen ger parterna ratt att kvitta skulder och fordringar i handelse och betalningsinstallelse eller insolvens.
Nettobeloppet utgérs av de belopp som i hdndelse av betalningsinstallelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet &r en tillgang,
eller betalas, om beloppet ar en skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvitt-
tas i balansrakningen

Sakerheter
Kvittadei  Nettobeloppi Ramavtal om Erhallna (=) /
2025-12-31 Bruttobelopp balansrdkningen balansrékningen nettning Stéllda (+) Nettobelopp
Tillgéngar
Derivat = = = = = &
Skulder
Derivat = = = = = -
Totalt - - - - - -
Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvitt-
tas i balansrakningen
Sékerheter
Kvittadei  Nettobeloppi Ramavtal om Erhallna (=) /
2024-12-31 Bruttobelopp balansrdkningen balansrékningen nettning Stéllda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 24 - 24 -12 21 34
Skulder
Derivat -36 - -36 12 -9 -33
Totalt -11 - -11 - 12 1

Not 22 Fordringar avseende direkt férsakring Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Fordringar pa férsakringstagare 456 528 Ovriga upplupna intakter 58 55
Fordringar pa férsakringsméklare 104 111 Forutbetalda kostnader 402 390
Fordringar pa férsakringsforetag 8 6 Summa 460 445
Summa 568 644

Not 23 Ovriga fordringar
2025-12-31 2024-12-31

Fordringar avseende koncern-

. 1056 571
foretag
Ovriga fordringar 250 258
Summa 1306 829

Bolaget har per 2025-12-31 ingen forlustreserv for finansiella

fordringar.
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Not 25 Materiella anliggningstillgdngar Not 26 Forutbetalda anskaffningskostnader

Forbéttring av annans fastighet 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31

Anskaffningsvarde Ingdende férutbetalda

Ingdende anskaffningsvarde anskaffningskostnader 70 66

1 januari 371 354 C\rets avskrivning -181 -167

Inkdp a4 17 Arets aktivering 190 171

Avyttringar/utrangeringar - - Summa 79 70

Utgdende anskaffningsvirde Ingaende Aterférsakrares andel av

31 december 382 371 forutbetalda anskaffningskostnader 6 5
Arets avskrivning Al -14

Avskrivningar Arets aktivering 15 16

Ingdende ackumulerade Summa 6 6

avskrivningar 1 januari -109 -40 Totalt 73 63

Avskrivningar =55 -69

Avyttringar/utrangeringar = -

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett
ar.

Not 27 Eget kapital
Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i Rapport
over forandring i eget kapital.

31 december -164 -109

Redovisat virde 31 december 218 262

Inventarier

Anskaffningsvarde

In.gaend.e anskaffningsvarde 89 87

1 januari

Anskaffningar 6 7

Avyttringar/utrangeringar -6 -5

Utgdende anskaffningsvarde

31 december 89 89

Avskrivningar

Ingagndg ackLIJm.ulerad.e -39 20

avskrivningar '1 januari

Avskrivningar -17 -22

Avyttringar/utrangeringar g 3

Utgdende ackumulerade

avskrivningar

31 december =55 -39

Redovisat varde 31 december 36 50
2025 2024

Totalt redovisat varde 31 december 254 312

Linventarier ingar konst med 2 (2) Mkr som inte skrivs av.
Ackumulerade nedskrivningar pa konst har gjorts med 0 (0)
Mkr.
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2025-12-31
Aktier med kvotvarde
19,19 kronor Rostvarde Antal
Serie A 10 1532678
Serie B 1 8 885 949
Serie C 1 5955
Antal utestdende aktier 10424582

2024-12-31
Aktier med kvotvarde
19,19 kronor Rostvarde Antal
Serie A 10 1532678
Serie B 1 8 885949
Serie C 1 5955
Antal utestdende aktier 10424582
Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fond for utvecklingsutgifter

Avsattning till fond for utvecklingsutgifter omfattar utgifterna
for egenupparbetade immateriella tillgangar. Fonden l6ses upp
i takt med avskrivningar pa de immateriella tillgangarna.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovins-
ten som inte gar at for tackning av balanserad forlust. Reserv-
fonden utgor bundet eget kapital. Inga nya avsattningar till re-
servfonden kravs men kan goras frivilligt.

Fritt eget kapital

Fond for verkligt vérde

Verkligt vardereserv bestar av den ackumulerade nettoférand-
ringen av verkligt varde pa finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat fram till dess att tillgdngen
bokas bort fran balansrakningen.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad ut-
delning.
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Not 27 Eget kapital, forts.

Finansiella rapporter

Ovrig information

Aktiedgande i Lansférsakringar AB Antal aktier
Andel av
Bolag A B Cc kapital, %
Lansforsakringar Skane 141 849 882 046 = 9,8%
Lansforsakringar Stockholm 129 212 802 382 = 8,9%
Lansforsakringar Ostgéta 114 155 663 463 = 7,5%
Dalarnas Forsakringsbolag 104 708 609 639 = 6,9%
Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan 87 010 605143 821 6,6%
Lansférsakringar Alvsborg 100176 581 374 - 6,5%
Lansforsakringar Bergslagen 86 351 495 089 - 5,6%
Lansforsakringar Jonkoping 82812 474 021 - 5,3%
Lansforsakringar Uppsala 73298 424791 - 4,8%
Lansforsakringar Vasterbotten 57 195 330919 - 3,7%
Lansforsakringar Halland 56 785 329 857 = 3,7%
Lansforsakringar Sodermanland 58117 323139 = 3,7%
Lansforsakringar Goinge-Kristianstad 49 982 322347 = 3,6%
Lansforsakringar Kalmar lan 56 717 295878 = 3,4%
Lansforsakringar Gavleborg 60 058 281083 = 3,3%
Lansforsakringar Skaraborg 64 058 253172 = 3,0%
Lansforsakringar Vasternorrland 50 186 257 122 - 2,9%
Lansforsakringar Jamtland 35795 226 453 - 2,5%
Lansforsakring Kronoberg 36701 203 130 - 2,3%
Lansforsakringar Varmland 31160 202 208 - 2,2%
LF Norrbotten 16 960 127 878 = 1,4%
Lansforsakringar Blekinge 23088 120 500 - 1,4%
Lansforsakringar Gotland 16 305 74 315 = 0,9%
14 socken- och haradsbolag = = 5134 0,0%
Totalt antal aktier 1532678 8885949 51955 100,0%
Not 28 Ej intjanade premier och kvardréjande risk
2025-12-31 2024-12-31
Aterfor- Aterfor-
sdkrares sakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ej intjdnade premier
Ingdende balans 1333 525 808 1252 500 751
Avsattningar under perioden 184 42 142 71 22 49
Valutakursforandring =59 =g =35 10 2 8
Utgdende balans 1478 564 914 1333 525 808
Kvardrdjande risk - - - - -
Ingdende balans 99 65 34 70 62 8
Avsattningar under perioden -23 - -23 29 3 26
Utgdende balans 76 65 11 99 65 34
Summa ej intjanade premier och kvardrdjande
risk 1554 629 925 1432 590 842
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Not 29 Oreglerade skador

2025-12-31 2024-12-31
Aterfor- Aterfor-
sakrares sakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Nettc
Intraffade och rapporterade skador 4617 3151 1466 5054 3487 156¢
Intraffade men ej rapporterade skador 3761 2351 1411 4708 3345 136¢
Skadelivrantor 1591 1317 274 1605 1331 27t
Skaderegleringskostnad 261 = 261 253 - 25¢
Summa ingdende balans 10231 6 819 3412 11621 8163 345¢
Periodens avsattning 178 433 =2l5/5 -1 449 -1350 -9¢
Valutakursforandring -104 ALE -91 50 6 4
Ranteomvarderingseffekt for skadelivrantor -4 = -4 9 - ¢
Summa arets férandring 70 420 -350 -1390 -1344 -4¢
Intraffade och rapporterade skador 4849 3448 1401 4617 3151 146¢
Intraffade men ej rapporterade skador 3627 2482 1145 3761 2351 141c
Skadelivrantor 1566 1309 257 1591 1317 27¢
Skaderegleringskostnad 259 - 259 261 - 261
Summa utgdende balans 10301 7239 3062 10231 6819 341z

Avsattningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetalningar for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som intraffat men annu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR avsattning. Avsattningen inkluderar férvantade framtida utbetal-
ningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering. Som grund for uppskattningen av avsattningsbehovet anvands vedertagna ak-
tuariella metoder. For skadelivrantor anvands en riskfri diskonteringsrantekurva som beraknas enligt solvensregelverket och baseras
pa svenska swaprantor. Den l8ngsiktiga rantan uppgér till 3,3%. Ovrig férsakring diskonteras inte.

Not 30 Pensioner och liknande forpliktelser Not 31 Ovriga avsattningar
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Avsatt till pension 56 61 Avsattning rantesubventioner for
Ovrig avsittning 8 8 personallén till tidigare anstéllda
Summa avsattningar for pension 64 69  Som har gatt i pension 9 10

Ovriga avsattningar 14 13
Avsattning till pension 56 (61) Mkr omfattas av Tryggandela- Summa 23 23
gen.
Férmansbestamda pensionsplaner . Lo
Det finns ett antal mindre planer som nastan enbart omfattar Not 32 Skulder avseende direkt férsakring
anstallda som redan uppnétt pensionsaldern. Dessa planer om- 2025-12-31 2024-12-31
fattar alderspension samt i en del fall &ven efterlevandepens- Skulder till férsakringstagare 735 514
ion. Pensionsbeloppen utgdr i forhallande till slutlon vid pens- Skulder till férsakringsmaklare 4 5
|qner|ngen och.ar i de“allra flesta“fgll livsvariga. I de fall upprak- Skulder till forsakringsforetag 5 5
ningen av pensionen ar avtalad foljer bolaget de normer som

Summa 745 523

Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget Not 33 Ovriga skulder

betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har 2025-12-31 2024-12-31
inte nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterli-

X . . . Skulder avseende koncernforetag 347 1419
gare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda T TINr
. . - Skulder avseende Lansforsakringar
planer redovisas som kostnad under den period nar de an- .

- . . N . Liv Forsakrings AB 0 4
stallda utfort de tjanster som avgiften avser. Har redovisas Buri kuld 255 180
framst avgifter till Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). vriga skuider

Summa 602 1603

Denna plan omfattar alla anstéllda utom ett fatal som har indi-
viduella l6sningar. FTP-planen genom forsakring i Forsakrings-
branschens Pensionskassa (FPK) ar en férmansbestamd pens-
ionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan
innebar enligt IAS 19. Ersattningar till anstallda, att ett foretag
som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den for-
mansbestamda pensionsforpliktelse samt av de forvaltningstill-
gangar och kostnader som ar forbundna med pensionsférplik-
telsen. Avgifter fér 2026 avseende FTP-planen férvantas uppga
till 51 Mkr.

2025 2024
Kostnad fér avgiftsbestamda planer 210 193
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Strategi
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Not 34 Qvriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2025-12-31 2024-12-31

Upplupen semester- och dvertid-

sersattning 127 118
Sociala kostnader 67 49
Loneskatt 110 53
Avsattning personalkostnader 33 28
Premier, influtna ej forfallna 150 185
Ovriga upplupna kostnader 154 217
Ovriga férutbetalda intakter 50 52
Summa 691 702

Not 35 Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella
tillgngar
varderade till
verkligt varde
via resultat-

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via vrigt total-

Ovrig information

rakningen resultat
Finansiella till- Skuld-
Obligatoriskt ~ gangar varde- instrument
varderade till  rade till upplu- varderade till
verkligt varde pet  verkligt varde Summa
viaresultat-  anskaffnings- via ovrigt Egetkapital- redovisat Verkligt
2025-12-31 rakningen varde totalresultat instrument varde varde
TILLGANGAR
Aktier och andelar 1059 - - 164 1222 1222
Aktier i Lansférsakringar Liv
Forsakrings AB Y - - - 8 8 8
Aktier och andelar i
koncernféretag 1958 - - - 1958 1958
Aktier och andelar i
intresseforetag 211 - - - 211 211
Obligationer och andra ran-
tebarande vardepapper 3998 - - - 3998 3998
Ovriga fordringar - 342 - - 342 341
Kassa och bank = 2404 = = 2404 2404
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter - 58 - - 58 58
Summa 7 225 2803 - 172 10 200 10199
Finansiella
skulder
varderade till Finansiella skulder
verkligt varde varderade till Summa
via resultat- upplupet redovisat Verkligt
rakningen anskaffningsvarde varde varde
SKULDER
Ovriga skulder - 499 499 499
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - 154 154 154
Summa = 653 653 653

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder
klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde

utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 35 Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Finansiella
tillgdngar varde-
rade till verkligt
varde via

resultatrdkningen

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Ovrig information

Finansiella Skuld-
tillgdngar instrument
Obligatoriskt varderade till varderade till
varderade till upplupet  verkligt varde Summa
verkligt varde via  anskaffnings- via ovrigt Egetkapital- redovisat Verklig
2024-12-31 resultatrdkningen varde totalresultat instrument varde varde
TILLGANGAR
Rantebarande vardepapper
emitterade av koncernféretag
och lan till koncernféretag 24 - - - 24 24
Aktier och andelar 1015 - - 157 1172 117z
Aktier i Lansférsakringar Liv
Forsakrings AB - - - 8 8 14
Aktier och andelar i koncern-
foretag 1868 - - - 1868 1 86¢
Aktier och andelar i intresse- 183
foretag - - - 183 18:
Obligationer och andra rante-
barande vardepapper 2340 - - - 2340 2 34(C
Derivat 24 - - - 24 2¢
Ovriga fordringar - 341 - - 341 341
Kassa och bank - 4696 - - 4696 4 69¢
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter - 55 - - 55 5t
Summa 5455 5092 - 165 10713 10 71:
Finansiella
skulder
varderade till
verkligt varde Finansiella skulder Summa
via resultat- varderade till upplupet redovisat Verklig
rakningen anskaffningsvérde varde varde
SKULDER
Derivat 36 - 36 3¢
Ovriga skulder - 1461 1461 1461
Upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter - 217 217 215
Summa 36 1678 1714 171

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder
klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde
utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgdngar och skulder har korta loptider.

Varderingsmetoder for verkligt varde
I tabellen framgar finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde i balansrdkningen utifran anvanda varderingsme-

toder dar:

Niva 1 avser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.
Niva 2 avser varden som faststalls genom beraknade varden pa observerbara marknadsnoteringar.
Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 35 Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

2025-12-31 2024-12-31
Summa Summe

redovisat redovisa
TILLGANGAR Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde
Rantebarande vardepapper emitterade
av koncernféretag och lan till koncern-
foretag = = = = 24 - - 24
Aktier och andelar 1059 - 164 1222 1015 - 157 117z
Aktier och andelar i koncernforetag = = 1958 1958 - - 1868 1 86¢
Aktier och andelar i intresseféretag = = 211 211 - - 183 18:
Aktier i Lansforsakringar Liv AB = = 8 8 - - 8 ¢
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 3850 - 148 3998 1885 - 456 2 341
Derivat = = = = - 24 - 24
SKULDER
Derivat = = = = - 36 - 3¢

Det gjordes inte ndgra vasentliga dverféringar mellan niva 1 och niva 2 under 2025. Under 2025 férekom inte nagra 6verforingar fran
niva 3. Innehaven i niva 3 bestar till storsta delen av Direktagda aktier, intresseféretag samt koncernféretag 94% (83%). Resterande
niva 3 innehav utgors av Private Debt fonder 6% (17%). Aktier och andelar i nivé 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste
bolagsrapport. Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB varderas till bolagets aktiekapital. Livforsakringsverksamheten bedrivs
enligt dmsesidiga principer genom Lansforsakringar Liv Férsakrings AB vars resultat inte delas ut till &garen utan tillfaller forsak-
ringstagarna i sin helhet. Avlistade bolag pa obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas. Obligationer och andra
rantebédrande vardepapper vilka ej ar noterade pa en aktiv marknad utgors av rantebdrande onoterade lan, dessa varderas genom
anvandande av icke observerbara marknadsdata och klassificeras i varderingsniva 3. Vardering gors av externa forvaltare utifran
vedertagna varderingsmodeller vilka innebar att de underliggande innehav som utstallaren av lanet innehar varderas utifran rele-
vanta observerbara marknadspriser da sadana finns samt fér innehav vilka marknadspriser ej finns att tillga till ett verkligt varde som
motsvaras av anskaffningsvardet justerat for eventuella nedskrivningar. Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under
Kapitalavkastning intakter respektive kostnader.

Aktier och andelar som véarderas till anskaffningsvarde i balansrakningen
Verkligt varde (niva 3) pa aktier och andelar har varderats till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport och i férekom-
mande fall plus kvarstaende férvarvad goodwill alternativt Gvervarden i fastigheter.

Aktier i Obligationer
Lansférsakringar och andra Aktier Aktier
Liv Forsakrings Aktier  rantebdrande och andelar i och andelar i
Forandring niva 3 AB och andelar vardepapper koncernféretag intresseforetag Total
Oppningsbalans 2024-01-01 8 150 530 1789 193 267!
Forvarv - 2 1 - - .
Avyttring - - -62 - - -6.
Redovisat i arets resultat - - -13 80 -9 5i
Forflyttning till niva 3 - 4 - - - .
Utgdende balans 2024-12-31 8 157 456 1868 184 267
Oppningsbalans 2025-01-01 8 157 456 1868 184 267
Forvarv = 9 0 = 15 2.
Avyttring = = -284 = = -28
Redovisat i arets resultat = = =2/5 90 13 7
Redovisat i 6vrigt total-
resultat i 2 i i i i
Utgdende balans 2025-12-31 8 164 148 1958 211 2 49
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Not 36 Férvantade &tervinnings-och regleringstider, belopp som forvantas atervinnas

Finansiella rapporter

Ovrig information

2025-12-31 2024-12-31

Hogst 1 &r Langre an1éar Totalt Hogst 1 &r Langre an1ar Totalt
Tillgéngar
Andra immateriella tillgangar? 56 873 929 42 674 715
Aktier och andelar i koncernforetag = 18 220 18 220 - 18 085 18 085
Aktier och andelar i intresseforetag = 211 211 - 183 183
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB = 8 8 - 8 8
Rantebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag = = = - 24 24
Aktier och andelar = 1222 1222 - 1172 1172
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 693 3305 3998 181 2159 2340
Derivat = = = 24 - 24
Depaer hos féretag som avgivit ater-
forsakring 103 = 103 104 - 104
Aterférsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar 1260 6 607 7 868 1223 6186 7 409
Fordringar avseende direktforsakring 568 = 568 644 - 644
Fordringar avseende aterforsakring 304 - 304 359 - 359
Ovriga fordringar 1306 - 1306 829 - 829
Materiella tillgdngar® 72 183 255 92 221 312
Kassa och bank 2 404 = 2 404 4696 - 4696
Uppskjuten skattefordran - 21 21 - 20 20
Ovriga tillgdngar 25 - 25 18 - 18
Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 539 - 539 515 - 515
Summa tillgangar 7 331 30650 37981 8728 28733 37 460
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar BI528 8331 11 855 3364 8299 11 663
Ovriga avséttningar - 86 86 - 92 92
Depéer fran aterforsakrare 29 - 29 15 - 15
Aktuell skatteskuld 106 = 106 - - -
Uppskjuten skatteskuld - 14 14 - 12 12
Skulder avseende direktforsakring 745 = 745 523 - 523
Skuld avseende aterférsakring 393 - 393 343 - 343
Derivat redovisade som skulder = = = 36 - 36
Ovriga skulder 602 = 602 1603 - 1603
Forutbetalda intakter och upplupna
kostnader 696 - 696 708 - 708
Summa skulder 6094 8432 14 526 6592 8402 14994

Y Det belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader motsvarar arets avskrivning

Atervinningstiden for vardepapper aterspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga férfall pa vardepappren.

FINANSIELLA RAPPORTER

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 227



& Innehall

Inledning  Strategi

Not 37 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31

Vér verksamhet

Stéllda sékerheter

For forsékringstagarnas rékning

registerforda tillgdngar”

Aktier och andelar i koncernforetag = 41 052

Aktier och andelar i intresseforetag - 183

Aktier och andelar 1222 1172

Rantebarande vardepapper emitte-
rade av koncernféretag och lan till
koncernféretag = 24

Obligationer och andra ranteba-

rande papper 3999 2348
Derivat = -
Fordringar avseende direkt

forsakring = 416
Kassa bank 1228 2 852
Summa registerforda tillgdngar 6 449 48 047

Y1 en insolvenssituation féljer formansratt for forsékringstagaren i den
omfattning som anges i forsakringsrérelselagen. Tillgdngarna i formans-
rattsregistret ska anvandas for att tacka atagandet till forsakringsta-
garna. I solvensbalansrakningen uppgick foretagets forsakringstekniska
avsattningar till 3 307 Mkr per 2025-12-31. Till f6ljd av en metodférand-
ring under 2025 tas inte dotter- och intresseféretag upp i formansratts-
registret lingre. Aven efter denna férandring ticks FTA med god margi-
nal. Beloppen i tabellen avser tillgdngar varderade till verkligt varde en-
ligt forsakringsrorelselagen.

2025-12-31 2024-12-31

Ovriga stillda sikerheter
Pantsatta bankmedel - 0
2025-12-31 2024-12-31

Ataganden

Aterstaende belopp att investera i
placeringstillgangar 100 105

Avtal Lansforsakringar Liv

Lansforsakringar AB och Lansférsakringar Fondliv har ingatt ett
serviceavtal med Lansforsakringar Liv till féljd av Lansforsak-
ringar Livs run off. For ytterligare information se koncernnot 49
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser.

Not 38 Upplysning om narstdende

Organisation

Lansforsakringar AB ags av 23 lansforsakringsbolag och 14
socken- och haradsbolag. Lansforsakringar AB med dotterfore-
tag ar operativt organiserade i fem affarsenheter, Sak, Agria,
Bank, Liv och Tradliv, samt enheterna Férandringsledning och
kommunikation, Ekonomi och Finans, Kund- och kanalstéd, IT
och Juridik.

Lansforsakringar AB kdper och ager inventarier som sedan hyrs
ut till koncernféretagen och Lansférsakringar Liv.

Lansforsakringar AB hyr kontorslokaler av fastighetsagaren
Utile Dulci 2 HB och hyr i sin tur ut delar av lokalerna till kon-
cernforetagen och Lansférsakringar Liv.

Lansforsakringar Bank hanterar subventionerade lan till perso-
nalen &t moderbolaget Lansférsakringar AB, lamnade efter sed-
vanlig kreditprévning fran banken.

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

For upplysningar om ersattningar till narstaende nyckelperso-
ner sdsom styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
hanvisas till not 9, Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

Lansférsakringar AB och Lansforsakringar Fondliv har ingatt ett
serviceavtal med Lansforsakringar Liv till foljd av Lansforsak-
ringar Livs run off. For ytterligare information se koncernnot 49
Stallda sékerheter och eventualforpliktelser.

Narstdende parter

Som néarstaende juridiska personer till Lansforsakringar AB rak-
nas samtliga koncernforetag, Lansférsakringar Liv, lansforsak-
ringsbolagen med dotterforetag, socken- och haradsbholagen
och Lansforsakringar Maklarservice AB. Narstaende nyckelper-
soner ar styrelseledamoter och ledande befattningshavare och
nara familjemedlemmar till dessa personer och av dem agda
bolag.

Prissattning

Prissattning for serviceverksamheten inom lansforsakrings-
gruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader. En prislista
faststalls i samband med malsattningsprocessen. Totalt sett
syftar prissattningen till att férdela kostnader inom féretags-
gruppen utifran férbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt
och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad férdelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Lansforsakringar AB utgors i huvudsak av
outsourcingavtal med Lansforsakringar Liv rérande kapitalfor-
valtning, IT, service och utveckling. Vidare har avtal ingatts med
Lansforsakringar Maklarservice AB rorande forsaljning och med
lansforsakringsbolagen avseende aterforsakringsavtal for lans-
forsakringsgruppen samt avtal rérande provisioner avseende
forsaljning, skadereglering samt hantering av aterférsakring.

Narstdendetransaktioner

Ovrig information

Kost-  Fordrin-
2025 Intakter nader gar  Skulder
Koncernforetag 3301 18 2891 359
Intresseforetag 15 23 5 =
Lfansforsakrmgar 97 18 8 5
Liv
lL:g”Sforsak””ngo' 2769 301 5305 4747
Ovriga narstaende 26 167 40 1
Kost-  Fordrin-
2024 Intakter nader gar  Skulder
Koncernféretag 2799 20 2797 1429
Intresseforetag - 24 188 -
Lgnsforsakrlngar 134 48 13 4
Liv
lL:g”Sforsak””ngo' 3175 157 5438 4156
Ovriga narstaende 29 207 3 1

Banktillgodohavanden fran Lansférsakringar Bank AB uppgar
till:

2025 2024

Likvida medel hos Lansforsakringar Bank

AB 1782

2153
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Not 39 Tillaggsupplysningar om resultatrdkningens poster per forsakringsklass

Motor-  Motor- Sjéfart, Brand och Kredit- Summa  Motta-
Olycks- fordonan-  fordon luftfart, annan Allman och Direkt gen
fall, svar mot 6vriga  trans- skadapd ansvarig- Réatts- borgens-  férsak- aterfér-
2025 Totalt sjukdom tredjeman  klasser port egendom het skydd férsakring ring sakring
Premieintakt,
brutto 4724 1559 43 448 206 141 388 4 16 2804 1921
Forsakrings-er-
sattningar,
brutto -3 287 -1 048 -70 -432 -110 -63 -195 -4 =88 -1954 -1334
Driftskostna-
der, brutto -604 -328 =7/ =85 -45 =13 -67 =2 =5 -501 -103
Resultat av av-
given aterfor-
sakring -149 - 18 59 -3 -26 60 - 17 125 -274
Resultat 684 183 -16 40 48 39 186 -2 -5 474 210
Premiein-
komst, brutto 4 885 1590 38 469 208 152 428 4 18 2905 1980

Not 40 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i ba-
lansrékningen

Lansforsakringar AB har externa leverantorer av IT-driften till
en kostnad av 832 (914) Mkr. I kostnaderna ingar ocksa den
maskinella utrustningen for datakorningar. Nagra lansforsak-
ringsbolag och Lansforsakringar Liv omfattas ocksa av ar-
rangemanget. Deras ersattning till Lansforsakringar AB ingar
i serviceintakter, som redovisas i Ovriga intédkter i det icke-
tekniska resultatet.

Not 41 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser fran raken-
skapsarets utgang tills arsredovisningen avlamnas.

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 42 Vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star enligt balansrakningen for
Lansforsakringar AB fritt eget kapital om sammanlagt 20 564
247 459 kr.

Moderbolagets fria egna kapital bestér av (kronor)

Fond for verkligt varde -473 895 956
Balanserade vinstmedel 19 699 773 903
Arets resultat 1338369512

Fritt eget kapital 2025-12-31 20 564 247 459
Styrelsen féreslar att av disponibla

vinstmedel i moderbolaget utdela

95 kronor per aktie till aktiedgarna 990 335 290
Balansera i ny rakning 19573912169
Totalt 20564 247 459

Utdelningsbeloppet &r berdknat pa 10 424 582 aktier.

Forslag till vinstdisposition och yttrande fran styrelsen

Till arsstammans férfogande star enligt balansrakningen for
Lansférsakringar AB fritt eget kapital pd sammanlagt 20 564 247
459 kronor.

Forslaget om utdelning av Lansférsakringar ABs egna kapital har
gjorts med beaktande av dels reglerna om solvenskapitalkrav
enligt forsakringsrorelselagen, dels forsiktighetsregeln i 17 kap.
3 § aktiebolagslagen. Lansforsakringar ABs kapitalkvot enligt
Solvens II efter foreslagen vinstdisposition uppgar till 200 (198)
procent. Motsvarande kapitalkvot for férsékringsgruppen uppgar
till 136 (135) procent efter foreslagen vinstdisposition. Det ar
styrelsens beddomning att den foreslagna utdelningen inte hind-
rar bolaget och 6vriga i koncernen ingdende bolag fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och lang sikt och bedéms heller
inte begransa bolagets planerade investeringar eller berdaknat
likviditetsbehov. Styrelsens sammantagna bedémning &r sale-
des att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet i bolaget och koncernen samt
med hansyn till bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt. Av moderbolagets totala egna ka-
pital &r 1 852 (1 777) Mkr hanforligt till att tillgdngar och skulder
varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisnings-
lagen (1995:1554).
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktren forsakrar att ars- arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensions- ningen upprattas i enlighet med bestammelsernai 7 kap. nens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
redovisningen och koncernredovisningen har upprattats i foretag, det vill saga i enlighet med de internationella redo-  1-48§§ ARFL. Arsredovisningen respektive koncernredo- vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Redovisningen  visningsstandarder som avses i Europaparlamentets och visningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
har uppréttats enlighet med Lag (1995:1560) om ars- radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen

redovisning i férsakringsforetag (ARFL) och Finansinspek- om tillampning av internationella redovisningsstandarder fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande

tionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om med de begransningar som foljer av att koncernredovis- oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncer-

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 26 mars 2026. Koncernens rapport dver resultat,
rapport Over totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och balansrakning
blir féremal for faststéallelse pa &rsstamman den 29 maj 2026.

Stockholm den 26 mars 2026

Mikael Sundquist Eva Julin Dombrowe Goran Almberg Christian Bille
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Stig Hogberg Beatrice Kimpe Nikolausson Karin Mattsson Magnus Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Asa Réhs Olle Tornell Hans Holm
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Susanne Lindberg Mirek Swartz
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Bjorn Dalemo
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2026

Deloitte AB
Patrick Honeth
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar AB (publ)
organisationsnummer 502010-9681

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lansforsakringar AB (publ) fér raken-
skapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 39-107 samt bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 110-122. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
25-239 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsféretag. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2025. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten och bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 39-107 respektive 110-122. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moder-

Inledning Strategi Var verksamhet

bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 231



& Innehall

Inledning Strategi Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Avsattning for oreglerade skador

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Koncernens (moderbolagets) avsattning for oreglerade skador,
fore avgiven aterforsakring, uppgar till 11 402 miljoner kronor
(10 301) per 31 december 2025.

Koncernens avsattning for oreglerade skador ar en vasent-
lig post i balansrédkningen och baseras pa komplexa aktuariella
berakningar och antaganden om framtida utfall, framst avseende
tidpunkt och storlek for intraffade skador. Resultatet av foretags-
ledningens beddomningar avseende avsattningsbehovet for oreg-
lerade skador ar beroende av indata, val av aktuariella metoder
och foretagsledningens precision vid faststallande av aktuariella
antaganden. De mest centrala omradena med storst paverkan pa
avsattningens storlek ar bedémningar av avvecklingstid, inflation,
sjuklighet, dodlighet (livrantereserv), diskonteringsranta och
skadebehandlingsreserv for hanforliga kassafloden.

I not 1 framgar redovisningsprinciper samt de vasentliga upp-
skattningar och bedémningar som avsattningen for oreglerade
skador bygger pa och not 2 behandlar bolagets exponering for
och hantering av forsakringsriskerna kopplade till avsattningen for
oreglerade skador. I not 30 beskrivs vidare de metoder som kon-
cernen tilldmpar vid varderingen av balansposten och utvecklingen
av avsattningen for oreglerade skador over tid. Motsvarande not
for moderbolaget ar not 29.

Da uppskattningen av vardet av avsattningen for oreglerade
skador i betydande utstrackning paverkas av antaganden och

bedémningar bedéms omradet vara av sarskild betydelse i var
revision.

Vi har involverat aktuariespecialister och vara gransknings-
atgarder har omfattat, men inte uteslutande bestatt av:
e utvarderat om aktuariella varderingsmetoder och modeller for
berakning av avsattning for oreglerade skador foljer etablerad
normgivning och praxis.
utvarderat de nyckelkontroller som vi bedémt vara mest rele-
vanta kopplat till bedémning av val av aktuariella metoder,
bedémning av antaganden samt utvardering och analys av his-
torisk skadeutveckling. Vi har aven utvarderat och granskat ett
urval av generella IT-kontroller kopplade till system och appli-
kationer som vi beddmt som kritiska for den data som ligger till
grund for varderingen av avsattning for oreglerade skador.
pa urvalsbasis granskat indata som anvénds vid berdkningarna
av avsattningen for oreglerade skador.
utfért oberoende kontrollberakningar utifran aktuariella metoder
for en vasentlig del av avsattningen for oreglerade skador.
utvarderat foretagsledningens vasentliga antaganden och
beddémningar.
utvarderat om vasentliga notupplysningar, exempelvis om till-
lampade metoder och antaganden, forsakringsrisker och skade-
utveckling, kopplat till avsattningen for oreglerade skador ar
rattvisande och fullstandiga utifran gallande redovisningsregler.

Koncernens (moderbolagets) finansiella instrument som var-
deras till verkligt varde utgérs av innehav i belaningsbara stats-
skuldférbindelser, obligationer och andra rantebarande varde-
papper, aktier och andelar samt derivatinstrument och uppgar
till 86 920 (5 220) miljoner SEK i tillgangar respektive 2 418 (0)
miljoner SEK i skulder per den 31 december 2025.

Faststallande av verkligt varde enligt niva 3 gérs med hjalp av
varderingstekniker som bygger pa antaganden, uppskattningar
och bedéomningar och av vasentliga inslag av indata som inte
ar observerbar pa marknaden. I not 52 (35) framgar det att det
redovisade vardet av finansiella instrument klassificerade som
niva 3 uppgar till 4 503 (312) miljoner SEK, varav 3 980 (164)
miljoner SEK utgors av investeringar i aktier och andelar och
523 (148) miljoner SEK av obligationer och andra rantebarande
vardepapper.

Faststallande av verkligt varde enligt 3 gérs med hjalp av
varderingstekniker som bygger pa antaganden, uppskattningar
och bedomningar och av vasentliga inslag av indata som inte ar
observerbar pa marknaden. Felaktiga antaganden, uppskatt-
ningar och bedomningar i samband med dessa varderingar
och/eller felaktiga indata kan paverka varderingen i vasentlig
utstrackning och darfér bedéms detta vara ett omrade av sar-
skild betydelse i var revision.

Se avsnitt om redovisningsprinciper i not 2, avsnitt om risker
och riskhantering avseende antaganden, uppskattningar och
bedomningar i not 3 samt relaterade upplysningar om finan-
siella instrument varderade till verkligt varde i not 51 och 52
(not 35) for ytterligare detaljer.

Vara granskningsatgarder har omfattat, men inte uteslutande
bestatt av:

* Vi har granskat utvalda kontrollaktiviteter relaterade till var-
deringen av finansiella instrument som varderas till verkligt
varde.

Vi har granskat generella IT-kontroller relaterade till system
och applikationer som vi bedomt som kritiska for den data
som ligger till grund for finansiella instrument som varderas
till verkligt varde.

Vi har pa urvalsbasis granskat indata som anvants i samband
med varderingen av finansiella instrument till verkligt varde,
inkluderat priser, valutakurser och data som anvants i diskon-
teringssyfte mot data fran externa leverantérer av finansiell
marknadsdata samt stamt av innehav mot depéabesked fran
férvaringsinstitut.

For ett urval av koncernens (moderbolagets) alternativa
investeringar har vi granskat varderingen mot rapporter som
erhallits fran externa fondférvaltare och i samband med detta
beaktat kanda in- och utfloden av likvida medel under perio-
den samt effekten fran valutakursomvandling.

Vi har aven kontrollerat att valet av varderingsmetod gjorts i
enlighet med etablerad normgivning och branschpraxis.

Vi har ocksa utvarderat om notupplysningar relaterade till
finansiella instrument varderade till verkligt varde ar ratt-
visande och fullstandiga sett till koncernens (moderbolagets)
redovisningsprinciper.

Reservering for kreditférluster

Véra granskningsatgarder

Redovisning och vardering av finansiella instrument enligt IFRS

9 Finansiella instrument ar ett omrade med stor paverkan pa

koncernens finansiella rapportering. IFRS 9 kraver vasentliga

bedémningar for att faststalla storleken pa reserven for forvantade
kreditforluster.
Vasentliga bedomningar inkluderar:

* Tolkning av kraven for att faststalla storleken pa reserven for for-
vantade kreditférluster som aterspeglas i modellen fér berdkning
av forvantade kreditforluster

e Identifiering av exponeringar med signifikant forsamring av
kreditkvalitet

Antaganden som applicerats i modellen for berékning av for-

vantade kreditférluster, sdsom motpartens finansiella stallning,

forvantade framtida kassafléden och framatblickande makro-
ekonomiska faktorer.

REVISIONSBERATTELSE

Per den 31 december 2025 uppgick utlaning till allméanheten till
429 041 miljoner kronor, med en reserv for forvantade kredit-
forluster om 483 miljoner kronor.

Beaktat postens vasentliga andel av koncernens finansiella
stallning, den inneboende osadkerheten och subjektiviteten i
bedémningen av kreditreserveringsbehovet samt da upplysnings-
kraven ar betydande anser vi att detta ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Bolagets beskrivning av redovisningsprinciper for reservering
for kreditforluster framgar av not 1. Andra relaterade upplysningar
om kreditrisk aterfinns i not 2 och detaljerade upplysningar i not
18 samt 32 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgarder har omfattat, men inte uteslutande

bestatt av:

® Vi har utvarderat om relevanta kontroller inom bolagets
utladningsprocess varit andamalsenligt utformade, inklusive
kontroller for kreditbeslut, kreditgranskning samt identifiering
och faststallande av de lan som ska reserveras for.

e Vi har utvarderat modelleringsteknikerna och modellmetoderna
mot kraven i IFRS 9. Vi har granskat andamalsenligheten i de
underliggande modellerna for berdkning av reserv for forvan-
tade kreditforluster. Vi har involverat vara specialister inom
kreditriskmodellering vid bedomning av om grundlaggande
kreditriskmodelleringsbeslut ar férenliga med kraven i IFRS 9.
Vi har utvarderat vasentliga antaganden och berakningsmeto-
der samt sakerstallt fullstandigheten i inputdata till modellerna.

Vi har granskat ett urval av kreditengagemang i detalj och
utformat granskningsatgarder for att utvardera huruvida
kreditengagemang med en signifikant forsamring av kredit-
kvalitet identifieras i tid samt fér vasentliga engagemang inom
steg 3 utvarderat foretagsledningens bedémning av ater-
vinningsvardet.

Vi har granskat fullstandigheten och tillforlitligheten i upplys-
ningarna hanforliga till reserven for forvantade kreditforluster
for att bedoma efterlevnaden av upplysningskraven enligt IFRS.
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Annan information éin drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-23, 39-107 & 236-239. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

REVISIONSBERATTELSE

styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hég grad av séakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasent-
lig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Inledning Strategi Var verksamhet

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillh6-
rande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasent-
lig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affars-
enheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte.

Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Lansforsakringar
AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktérena
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
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till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Verkstéallande direktéren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i over-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende::

REVISIONSBERATTELSE

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med

Inledning Strategi Var verksamhet

utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 110-122 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar i verensstam-
melse med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.

Deloitte AB, utsags till Lansforsakringar AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2025-04-30 och har varit bolagets
revisor sedan 2022-05-06.

Stockholm den 26 mars 2026

Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Direktavkastning

Summan av hyresintéakter och driftskostnader fran bygg-
nader och mark, ranteintakter, rantekostnader, utdelningar
pa aktier och andelar samt 6vriga finansiella kostnader,

i forhallande till det genomsnittliga vardet under perio-
den av placeringstillgangar (exklusive aktier och andelar

i koncernforetag samt placeringstillgangar for vilken for-
sakringstagaren bar risken) samt kassa och bank.

Driftskostnadsprocent, skadeforsakring
Driftskostnader i forsakringsrorelsen i forhallande till
premieintdkter efter avgiven aterférsakring, uttryckt
i procent.

Eget kapital per aktie, kronor
Eget kapital, exklusive primarkapitallan, per aktie.

Forvaltningskostnadsprocent, livforsakring
Summan av driftskostnader och skaderegleringskostnader
i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalbas, bank

Kapitalbasen bestar av summan av primarkapital och
supplementart kapital, efter avdrag fér poster som
anges i kapitaltackningsreglerna. Kapitalbas i relation till
kapitalkrav.

Kapitalbas for forsakringsgruppen (FRL)

Gruppen enligt forsakringsrorelseregler bestar av moder-
bolaget Lansforsakringar AB, samtliga forsakringsféretag

i koncernen, Lansforsakringar Bank AB, Lansforsakringar
Finans AB, Lansférsakringar Hypotek AB, Lansférsakringar
Fondférvaltning AB och SAVR AB. Lansforsakringar Liv
Forsdkrings AB ingdr i gruppen trots att bolaget inte kon-
solideras i Lansforsakringar AB-koncernen. Berakningarna
sker enligt den konsolideringsmetod som anvisas i EUs
Solvens II-direktiv, dar Lansforsakringar Liv inrdknas enligt
sammanlaggnings- och avrakningsmetoden i enlighet med
tillstand fran Finansinspektionen.

OVRIG INFORMATION

Kapitalbas for det finansiella konglomeratet

Det finansiella konglomeratet bestar av samma foretag
som gruppen enligt forsakringsrorelseregler, se Kapitalbas
for forsakringsgruppen (FRL). Berdkningarna for det finan-
siella konglomeratet sker enligt samma metod som for
gruppen enligt forsakringsrorelseregler. For det finansiella
konglomeratet ska, till skillnad fran gruppen enligt forsak-
ringsrorelseregler, dverforbarhet av éverskott prévas aven i
andra reglerade féretag an gruppens forsakringsforetag.

Kapitaltackningsgrad, bank

Utgaende kapitalbas i relation till utgdende riskvagt belopp.

K/I-tal fore kreditforluster
Summa kostnader fore kreditforluster i forhallande till
summa intakter.

Konsolideringsgrad, livforsakring

Kvoten mellan marknadsvardet pd totala nettotillgangar
och bolagets totala atagande gentemot forsakringstagarna
(garanterade ataganden samt preliminart fordelad ater-
baring) for de aterbaringsberéattigade férsékringarna.

Konsolideringsgrad, skadeférsakring
Konsolideringskapital i forhallande till premieinkomst efter
avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Konsolideringskapital
Summan av eget kapital, obeskattade reserver, uppskjuten
skatteskuld, forlagslan och 6vervarden pa tillgangar.

Kreditforluster netto, bank

Konstaterade kreditforluster och reserveringar for kredit-
forluster med avdrag for atervinningar avseende fordringar
samt arets nettokostnad avseende kreditférluster for
garantier och andra ansvarsforbindelser.

Kreditforlustniva i férhallande till utldning, bank
Kreditférluster netto for for lanefordringar (pa arsbasis) i
relation till utlaning till allménheten och kreditinstitut efter
reserveringar vid periodens utgang.

Inledning Strategi Var verksamhet

Karnprimarkapital, bank
Totalt primarkapital exklusive primarkapitaltillskott.

Karnprimarkapitalrelation, bank
Karnprimarkapital i relation till totalt riskexponerings-
belopp.

Likviditetstackningskvot

Kvalitativa likvida tillgdngar (12-manaders medelvarde)
i forhallande till dess nettokassautflode matt Gver en
period pa 30 dagar.

Placeringsmarginal, bank

Rantenetto i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Placeringstillgdngar

Placeringstillgangar bestar av fastigheter, aktier och ande-
lar i intresseforetag, aktier och andelar, obligationer och
andra rantebarande vardepapper, derivat (tillgangar och
skulder), kassa och bank samt rantebarande skulder.

Primarkapital, bank

Priméarkapital ar en del av kapitalbasen och bestar av eget
kapital och primarkapitaltillskott. Avdrag gors for bland
annat uppskjutna skattefordringar, goodwill och andra
immateriella tillgdngar, investeringar i finansiella foretag
samt skillnaden mellan forvantad férlust och gjorda reser-
veringar for sannolika kreditforluster.

Primarkapitalrelation, bank
Primarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare
i forhallande till genomsnittligt antal aktier under aret.

Riskexponeringsbelopp, bank
Riskexponeringsbeloppet bestar av tillgangar i balansrak-
ningen och ataganden utanfér balansrakningen varderade
utifran kreditrisk, marknadsrisk, operativ risk och kredit-
vardighetsjusteringsrisk enligt kapitaltackningsreglerna.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

Rantabilitet pa eget kapital, procent

Rorelseresultat med avdrag fér schablonskatt i relation

till genomsnittligt eget kapital, justerat for poster inom
eget kapital som redovisas 6ver Ovrigt totalresultat och for
primarkapitallan.

Rantenetto, bank

Ranteintakter for utlaning till allméanhet, kreditinstitut och
intakter for rantebarande vardepapper minskat med kost-
nader for in- och upplaning fran allmanhet, kreditinstitut
och kostnader for rantebarande vardepapper.

Skadeprocent

Forhallandet mellan férsakringsersattningar, inklusive
skaderegleringskostnader och premieintakter efter avgiven
aterforsakring.

Stabil nettofinansieringskvot
Tillganglig stabil finansiering i relation till de tillgangar som
behdover stabil finansiering Gver ett ar.

Supplementart kapital, bank
Bestar huvudsakligen av tidsbundna férlagslan.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning, realiserad och orealiserad
vardefoérandring av placeringstillgangar (exklusive aktier
och andelar i koncernféretag), i forhallande till placerings-
tillgangarnas marknadsvarde beraknat pa daglig basis
enligt GIPS standard.

Total kapitalrelation bankkoncern
Utgdende kapitalbas i relation till utgdende riskvagt belopp.

Totalkostnadsprocent, skadeférsakring

Summan av driftskostnader, forsakringsersattningar och
skaderegleringskostnader i forhallande till premieintékter
efter avgiven aterforsakring.
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Lansforsakringar Liv Forsakrings AB

resultat- och balansrakning

Resultatrakning Balansrakning

Mkr 2025 2024 Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Premieinkomst, efter avgiven aterforsakring 674 715 Tillgangar

Kapitalavkastning netto 4 345 9482 Immateriella tillgdngar 2 4

Ovriga tekniska intakter 20 61 Placeringstillgdngar 100189 103 654

Forsakringsersattningar -4751 -4996 Fordringar 695 1716

Férandring i forsakringstekniska avsattningar 3788 2844 Andra tillgdngar 4750 4609

Driftskostnader -368 -430 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 7

Ovriga tekniska kostnader 3 -63 Summa tillgdngar 105 639 109 988

Forsakringsrorelsens tekniska resultat 3711 7614 Eget kapital, avsattningar och skulder

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 3711 7614 Eget kapital 45 350 44 298

Periodiseringsfond -28 7 Obeskattade reserver 108 80

Skatt -372 -420 Forsakringstekniska avsattningar 58 830 62704

Arets resultat 3311 7 200 Avsattningar fér andra risker och kostnader 97 76

Ovrigt totalresultat - - Skulder 1049 2610

Arets totalresultat 3311 7200 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 205 220
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 105 639 109 988

Mer information om Lansforsakringar Liv finns tillgdnglig pa https://www.LF.se/om-oss/finansiellt/gemensamma-bolag/lansforsakringar-liv

OVRIG INFORMATION

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Ovrig information

LANSFORSAKRINGAR AB ARSREDOVISNING 2025 237



& Innehall

Adresser

LF Norrbotten

Box 937

971 28 Lulea

Besok: Kopmantorget

Tel: 0920-24 25 00

E-post: info@LFnorrbotten.se

LF Vasterbotten

Box 153

901 04 Umed

Besok: Radhusesplanaden 11
Tel: 090-10 90 00

E-post: info@LFvasterbotten.se

LF Jamtland

Box 367

831 25 Ostersund
Besok: Prastgatan 18
Tel: 063-19 33 00
E-post: info@lfz.se

LF Vasternorrland
Box 164

871 24 Harndsand
Besok: Kopmangatan 13
Tel: 0611-36 53 00
E-post: info@lfy.se

LF Gavleborg

Box 206

801 03 Gavle

Besok: Drottninggatan 35
Tel: 026-14 75 00

E-post: info@LFgavleborg.se

LF Dalarnas

Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 7

Tel: 023-930 00

E-post: info@dalarnas.se

OVRIG INFORMATION

LF Varmland

Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Kdpmannagatan 2A
Tel: 054-775 15 00

E-post: info@LFvarmland.se

LF Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Muningatan 1

Tel: 018-68 55 00

E-post: info.uppsala@lansforsakringar.se

LF Bergslagen

Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tel: 021-19 01 00

E-post: info@lfbergslagen.se

LF Stockholm

Box 27076

102 51 Stockholm

Besok: Valhallavagen 215

Tel: 08-562 830 00

E-post: stockholm@lansforsakringar.se

LF S6rmland

Box 147

611 24 Nykoping

Besok: Vastra Storgatan 4
Tel: 0155-48 40 00
E-post: info@lfs.se

Lansforsakringar Goteborg

och Bohuslan

404 84 Goteborg

Besok: Vestagatan 6

Tel: 031-63 80 00

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

LF Skaraborg

Box 600

541 29 Skovde

Besok: Radhusgatan 8

Tel: 0500-77 70 00

E-post: info@LFskaraborg.se

Lansférsakringar Ostgota
Box 400

581 04 Linkoping

Besok: Platensgatan 11

Tel: 013-29 00 00

E-post: info@lfostgota.se

LF Alvsborg

Box 1107

462 28 Vanershorg

Besok: Vallgatan 21

Tel: 0521-27 30 00

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.
se

LF Gotland

Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tel: 0498-28 18 50
E-post: info@lfgotland.se

LF Jonkoping

Box 623

551 18 Jonkoping
Besok: Barnarpsgatan 22
Tel: 036-19 90 00
E-post: info@lfj.se

LF Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10
Tel: 035-15 10 00

E-post: info@LFhalland.se

Inledning Strategi

Lansforsakring Kronoberg
Box 1503

351 15 Vaxjo

Besok: Kronobergsgatan 10
Tel: 0470-72 00 00

E-post: info@LFkronoberg.se

LF Kalmar

Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Norra Langgatan 17
Tel: 020-66 11 00

E-post: info@LFkalmar.se

LF Blekinge

Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Drottninggatan 56
Tel: 0454-30 23 00
E-post: info@lfblekinge.se

LF Goinge-Kristianstad

Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: Tivoligatan 6

Tel: 044-19 62 00

E-post: info.goinge-kristianstad@lansfor-
sakringar.se

LF Skane

Box 4548

203 20 Malmé

Besok: Stora Varvsgatan 11
Tel: 040-633 80 00

Var verksamhet

Forvaltningsberattelse

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondliv
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsdkringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Hypotek
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondforvaltning
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13

Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Finansiella rapporter

LF Finans

Box 6740

113 85 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-635 38 00

E-post: info@lffinans.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

LF Fastighetsformedling
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21
Tel: 010-219 54 00

E-post: info@lansfast.se

LF Maklarservice

Box 27120

102 52 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tel: 08-588 490 00

E-post: Redaktion.Formedlare@
lansforsakringar.se

Humlegarden Fastigheter
Box 5182

114 32 Stockholm

Besok: Engelbrektsplan 1

Tel: 08-678 92 00

E-post: info@humlegarden.se
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RAPPORTDAGAR 2026 "

Kvartal 1
Delarsrapport Lansforsakringar Bank
januari-mars 2026 24 april

Kvartal 2

Delérsrapport Lansforsakringar Bank

januari—juni 2026 22 juli
Delarsrapport Lansforsakringar Hypotek

januari—juni 2026 22 juli

Delarsoversikt Lansforsakringar
januari—juni 2026 1 september

Kvartal 3
Delarsrapport Lansforsakringar Bank
januari-september 2026 23 oktober

\

= @)

ey

2|

Produktion: Lansférsakringar AB i samarbete med
Hallvarsson & Halvarsson AB.
Foto: Lansforsakringars mediabank.
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Besok oss pa LF.se


http://LF.se/



