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OM ARSOVERSIKTEN

Lansforsakringars Arsoversikt for 2025 innehaller information om Lansforsakringars verksamhet
inom sakforsakring, bank, liv- och pensionsférsakring och fastighetsférmedling. I hallbarhetsre-
dovisningen finns information om hur Lansférsakringar arbetar med hallbarhet i kunderbjudandet,
i verksamheten och med omstéllning och samhéllsengagemang. P4 sidorna 56-57 presenteras
forst Lansforsakringars samlade resultat inom sakforsakring. Darefter redovisas nyckeltal for vart
och ett av de 23 lansforsakringsbolagen.
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Kort om Lansforsakringar

Lansforsakringar, eller LF, &r en federation av 23
lokala och kundagda lansférsakringsbolag samt
det gemensamt agda Lansférsakringar AB med
dotterbolag. Genom respektive lansforsakrings-
bolag far kunderna ett helhetserbjudande inom
bank, forsakring, pension och fastighetsformed-
ling. Utgangspunkten ar den lokala narvaron

och beslutskraften. Erfarenheten visar att lokal
beslutskraft i kombination med gemensamma
resurser skapar ett verkligt mervarde for kun-
derna. Lansforsakringsholagen ags av forsak-
ringskunderna. Det finns inga externa aktieagare
och att uppfylla kundernas behov och krav ar all-
tid det primara uppdraget. Lansforsakringar har
4,5 miljoner kunder och 10 200 medarbetare.

Lansforsakringar erbjuder ...

@E Sakforsakring
@ Banktjanster
Liv- och pensionsférsakring

m Fastighetsformedling

KORT OM LANSFORSAKRINGAR

Huvuddelen av sakférsakringsaffaren inom
Lansforsakringar tecknas av lansforsakrings-
bolagen. Den sakforsakringsaffar som bedrivs
inom Lansforsakringar AB-koncernen ar framfor-
allt personrisk-, djur- och grédaférsékring. Aven
Lansforsakringars aterférsakringsskydd och mot-
tagen internationell aterférsakring hanteras inom
Lansforsakringar AB-koncernen. Resultatet av
Lansforsakringars sakforsakringsverksamhet ar
summan av resultaten i de 23 lansférsakrings-
bolagen och sakforsakringsverksamheten inom
Lansforsakringar AB-koncernen. Lansforsak-
ringar Liv konsolideras inte i Lansforsakringar
AB-koncernen, da bolaget bedrivs enligt
omsesidiga principer.

... till ... genom
MILJONER LOKALA
KUNDER LANSFORSAKRINGSBOLAG

Inledning

|z ~

LANSFORSAKRINGAR AB

Ansvarar for en stor del av Lansfor-
sakringars gemensamma utveck-
ling och service samt bedriver
sakforsakringsaffar inom utveck-
lingsomraden som komplement
till lansforsakringsbolagens erbju-
dande eller for att na skalférdelar.

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

RATING

Bolag Institut L&ngfristig rating Kortfristig rating
Lansférsakringar AB S&P Global Ratings A+/Stable =
Lansférsakringar Bank S&P Global Ratings A+/Stable A-1 (K-1)
Lansforsakringar Bank Moody’s Al/Stable P=1
Lansforsakringar Hypotek® S&P Global Ratings AAA/Stable =
Lansforsakringar Hypotek® Moody’s Aaa -

U Avser bolagets sakerstallda obligationer.

LANSFORSAKRINGAR
BANK AB

AGRIA
DJURFORSAKRING

LANSFORSAKRINGAR
GRUPPLIVFORSAKRINGS AB

Erbjuder ett brett sortiment av banktjanster
till lansforsakringsbolagens kunder.

Lansférsakringars specialistbolag
for djur- och grodaférsakring.

Erbjuder forsakring inom gruppliv och tjanste-
gruppliv till lansforsakringsbolagens kunder.

LANSFORSAKRINGAR Erbjuder pensionssparande med fond- och

FONDLIV FORSAKRINGS AB garantiférvaltning, samt personriskférsakring
till lansforsakringsbolagens kunder.

LANSFORSAKRINGAR Férvaltar traditionell livférsakring som ar

LIV FORSAKRINGS AB

tecknad fére september 2011, da bolaget
stangde for teckning av nya férsakringar.

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025
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2025 i siffror

Lansforsakringars resultat

(Uppgifter inom parentes avser 2024)

o Lansforsakringars totala resultat fore skatt uppgick till
7,7 (14,8) Mdkr.

* Resultat fore skatt i Lansforsakringars sakforsakrings-
verksamhet uppgick till 5,4 (12,4) Mdkr, med en
kapitalavkastning pa 6,1 (13,2) Mdkr.

D Aterbéring till kunderna uppgick till 1,6 (1,8) Mdkr.

* Premieintékt efter avgiven aterforsakring for sakforsak-
ring 6kade med drygt 7 % till 38,6 (36,0) Mdkr.

e Det forsakringstekniska resultatet i Lansforsakringars
sakforsakringsverksamhet 6kade till 3,4 (2,7) Mdkr.
Totalkostnadsprocenten uppgick till 94,9 (97,7).

ATERBARING TILL KUNDERNA

1,6 Mdkr

LANSFORSAKRINGARS
TOTALKOSTNADSPROCENT

24,9 %

2025 I SIFFROR

Lansforsakringsbolagens resultat

Forsakringstekniskt resultat?

Inledning

Resultat fére skatt?

Hallbarhetsredovisning

Mkr 2025 2024 2025 2024
LF Norrbotten 3 90 92 155
LF Vasterbotten 201 76 517 682
LF Jamtland 17 49 142 376
LF Vasternorrland 42 94 138 194
LF Gavleborg 21 -3 103 285
LF Dalarnas 127 -89 386 536
LF Varmland 81 91 243 459
LF Uppsala 68 93 248 450
LF Bergslagen 184 125 503 1063
LF Stockholm 37 =57 285 675
LF Sérmland 48 34 295 503
Lansférsakringar Géteborg och Bohuslan 265 28 550 1368
LF Skaraborg 233 207 266 552
Lansférsakringar Ostgota 221 206 841 1343
LF Alvshorg 208 123 613 1677
LF Gotland 28 52 124 199
LF J6nképing 46 159 285 743
LF Halland 61 -48 183 181
Lansférsakring Kronoberg 22 87 137 350
LF Kalmar 185 174 369 569
LF Blekinge 22 73 48 273
LF Goinge-Kristianstad 66 68 224 353
LF Skéane 352 414 694 1654

D Fore aterbaring.

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025 5
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Femarsoversikt

Lansforsakringar sakforsakring? 2025 2024 2023 2022 2021
Konsolideringskapital, Mkr 130774 125511 113 565 107 774 111 422
Konsolideringsgrad, % 326 336 325 325 349
Rantabilitet pa eget kapital, % 4 9 5 -4 17
Premieintakt efter avgiven aterforsakring?, Mkr 38590 35962 33773 32768 31193
Forsakringstekniskt resultat?-?, Mkr 3415 2741 2129 3484 4144
Resultat fore skatt®, Mkr 5405 12 356 5767 -4 344 19 742
Totalkostnadsprocent®, % 94,9 97,7 97,7 93,4 91,4
Lansforsakringar AB, koncernen?

Roérelseresultat, Mkr 4280 4050 3240 2513 3806
Balansomslutning, Mkr 841982 804 850 731483 686180 711589
Réntabilitet pa eget kapital, % 7 7 8 8 9
Kapitalbas for forsakringsgruppen (FRL)¥, Mkr 68478 66775 62634 59099 65203
Kapitalkrav for forsakringsgruppen (FRL)?, Mkr 50 240 49370 46 066 41 836 45 368
Kapitalbas for det finansiella konglomeratet®, Mkr 67 569 66775 62 634 59 099 65203
Kapitalkrav for det finansiella konglomeratet®, Mkr 50 240 49370 46 066 41 836 45368
Sakforsakringsverksamhet

Premieintakt efter avgiven aterforséakring, Mkr 10272 9642 8946 8485 7 662
Forsakringstekniskt resultat, Mkr 927 697 558 797 684
Resultat fore skatt, Mkr 834 527 515 685 798
Totalkostnadsprocent, % 92,0 95,5 95,9 92,3 91,2
Lansforsakringar Bank, koncernen®

Inlaning fran allmanheten, Mkr 163 035 155381 150 507 153 341 146 265
Utl&ning till allmanheten, Mkr 428 558 425038 395117 384104 361991
Resultat fore skatt, Mkr 2107 2290 2168 2067 2296
Rantabilitet pa eget kapital, % 7,2 8,1 8,1 8,2 9,8
Karnprimarkapitalrelation, konsoliderad situation, % 14,6 15,3 15,1 15,4 15,3

2025 I SIFFROR

Inledning

Hallbarhetsredovisning Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Lansforsakringar Fondliv 2025 2024 2023 2022 2021
Premieinkomst, Mkr 29136 29193 20499 18 362 24 682
Arets resultat, Mkr 579 511 535 557 598
Forvaltat kapital, Mkr 293144 276 884 228 082 197 905 225028
Kapitalkvot, % 140 147 156 163 143
Lansforsakringar Liv?”

Premieinkomst, Mkr 674 715 772 970 1122
Arets resultat, Mkr 3311 7 200 5122 -2409 11 691
Forvaltat kapital, Mkr 105021 107 982 105 866 102 600 118 005
Kapitalkvot, % 223 224 208 215 219

Y Per 1 januari 2023 tilldampas koncernredovisningsprinciperna enligt ARFL7 kap. 1-4 §§ och FFFS 2019:23. Jamforelseinformation fér 2022 har
raknats om till féljd av byte av redovisningsprinciper. Detta galler genomgaende i arséversikten.

2 Per 1 januari 2024 nedréknas rabatter direkt fran premieintakt efter avgiven aterférsakring. Jamforelseinformation fér 2023 har rdknats om enligt

ny rapportering.

3 Okat resultat jamfort med publicerade 11 februari 2026, pa grund av omklassificering om 47 Mkr.

Y Enligt forsakringsrorelselag (FRL), Solvens II-direktivet i svensk ratt.

% Det finansiella konglomeratet bestar av Lansférsakringar AB, samtliga férsékringsbolag i koncernen, inklusive Lansfoérsakringar Liv Férsakrings AB,
och Lansférsakringar Bank AB med samtliga dotterbolag. Kapitaloverskott och kapitalbas enligt regler om finansiella konglomerat per 31 december
2025 har korrigerats mot publicerad siffra 11 februari 2026. Lansférsakringar Banks utestdende efterstallda skuld vid arsskiftet dversteg minimikapi-
talkravet for dessa instrument, vilket enligt konglomeratsreglerna medfor en begransad medrakning i det finansiella konglomeratets kapitalbas.

9 Enligt IFRS som antagits av EU som tillampas i Lansforsakringar Bankkoncernens rapportering.
7 Lansforsakringar Liv Forsdkrings AB bedrivs enligt 6msesidiga principer och konsolideras inte i Lansforsékringar AB-koncernen.

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025 6
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2025 i korthet

Konkurrenskraftigt och flexibelt
sparerbjudande

Lansforsakringars kundlofte ar att forenkla kundernas vardag och bidra till en
trygg framtid. Genom Lansfoérsakringars breda utbud inom bank, forsakring,
pension och fastighetsformedling erbjuds kunderna anpassade helhetslos-
ningar. Lansforsakringars nya radgivningssystem for alla typer av sparande
sdsom pensions- och banksparande mojliggor battre anpassade erbjudanden
efter kundens sparbehov, bade for privat- och féretagskunder. Ett utvalt kvali-
tetssakrat fondutbud ger kunderna ett konkurrenskraftigt och flexibelt spa-
rande. Genom Lansforsakringar Banks forvarv av den digitala sparplattformen
SAVR under 2025 kan Lansforsakringar nu erbjuda sina kunder en &nnu mer
modern och anvandarvanlig sparupplevelse.

2025 I KORTHET

AI paLF

Lansforsakringar ser stora mojligheter
att med AI skapa battre tjanster och 6ka
tryggheten for kunderna. Under 2025
arbetade Lansférsakringar med flera
Al-projekt kring exempelvis smartare
skadebedomning, farre bedragerier, for-
battrad kundchatt och utdkat stod for
generativ Al for interna processer. Allt i
syfte att forbattra Lansforsakringars kund-
erbjudande. Lansforsakringars interna
AlI-assistent, LF-GPT, effektiviserar det
dagliga arbetet for medarbetarna. Dess-
utom har en AI-governance etablerats
under 2025 for att sakerstalla att Lans-
forsakringar anvander Al pa ett effektivt,
sakert och etiskt satt.

Inledning Hallbarhetsredovisning

LFs hallbarhetsarbete

Inriktningen pa Lansfoérsakringars hallbar-
hetsarbete ar att ta ett [Angsiktigt samhalls-
ansvar och att bidra till framtidssakrade
lokalsamhallen. Under 2025 etablerades en
gemensam hallbarhetsansats for Lansforsak-
ringars hallbarhetsarbete som strukturerar
vilka omraden som ska bedrivas i lansforsak-
ringsbolagen, med fokus pa lokalsamhallet,
och vilka omraden som ska bedrivas gemen-
samt for att nyttja kompetens och resurser
inom hela federationen. Ett omrade dar
Lansforsdkringar bedriver hallbarhetsarbete
bade lokalt och gemensamt ar kring klimat-
férandringarna.

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

H6jd rating till A+

I november 2025 hojde S&P Global

Ratings Lansforsakringar ABs och

Lansforsakringar Banks rating till +
A+, med stabila utsikter. Hojningen

aterspeglade Lansforsakringars

férbattrade intaktsdiversifiering
och utmarkta kapitalposition.

,

LF forsakrade Kiruna kyrkflytt

I augusti forsakrade Lansférsakringar den
spektakulara flytten av Kiruna kyrka — en

av Sveriges mest beromda byggnader. Det
fanns manga riskmoment i att lyfta den 672
ton tunga kyrkan och transportera deni 0,5
km/h, men tack vare experternas noggranna
forberedelser samt omfattande skadefore-
byggande arbete blev flytten en succé!

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025 7
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LF moter kKundernas behov
i en fordnderlig varld

VD KOMMENTAR

Hallbarhetsredovisning

Lansforsakringars kundlofte om att forenkla
kundernas vardag och bidra till en trygg framtid
ar utgdngspunkten i allt vi gor. For att leva upp
till det méste vi stindigt anpassa var verksam-
het till omvarldstrender som idag domineras av
den geopolitiska utvecklingen, teknikutveck-
lingen samt klimatférandringar.

Under 2025 uppdaterades Lansforsakringars gemensamma
marknadsplan som, med vart kundl6fte som utgdngspunkt,
beskriver var ambition och inriktning under de kommande
fem aren. All strategisk planering inom federationen grun-
dar sig i var omvarldsbevakning. Lansforsakringar arbetar
proaktivt med de tre dominerande omvarldstrenderna for
ett fortsatt attraktivt kunderbjudande och langsiktigt sam-
hallsengagemang som skapar trygghet for kunderna.

LF skapar trygghet i en omvarld praglad av
geopolitisk oro
2025 praglades av tilltagande geopolitisk oro, dar osakerhet
kring den amerikanska handels- och tullpolitiken ledde till
borsnedgangar varlden éver i borjan av aret. Bérserna ater-
hamtade sig dock starkt under aret, med stéd av fallande
rantor i USA. Under aret bérjade dven den svenska ekono-
min att aterhamta sig, men bade foretag och hushall i Sve-
rige paverkas av en osaker geopolitisk situation. Da ar det
an mer viktigt for Lansforsakringar att ligga i framkant och
agera pa forandringar for att tillgodose kundernas tkade
fokus pa trygghet och finansiell beredskap.

Nar livet tar en vandning uppstar ofta flera nya behov.
Med Lansférsakringars breda utbud inom bank, forsakring,

VD KOMMENTAR

Var verksamhet Ekonomisk redovisning Ovrig information

)

For att leva upp till vart kundléfte maste verk-
samheten standigt anpassas tillomvarlds-
trender som den geopolitiska utvecklingen,
teknikutvecklingen samt klimatférandringar.

Bjorn Dalemo
Vd Lansforsakringar AB

pension och fastighetsférmedling erbjuder vi kunderna
helhetslosningar dar produkter och tjanster paketeras i
skraddarsydda kunderbjudanden som skapar trygghet.

Under 2025 lanserade Lansférsakringar flera nya pake-
terade kunderbjudanden, exempelvis tjanstepension med
personriskférsakring som kombinerar féretagens behov
av bade pension och férmaner till sina medarbetare. Lans-
forsakringars nya radgivningssystem for olika typer av
sparande mojliggor battre anpassade erbjudanden efter
kundens sparbehov, bade for privat- och féretagskunder.
Dessutom kan Lansforsakringar nu erbjuda kunderna en
annu mer modern och anvandarvanlig sparupplevelse efter
forvarvet av den digitala sparplattformen SAVR.

Framtidssakrade samhallen

Forutom att ha ett brett och attraktivt kunderbjudande kan
Lansforsakringar skapa trygghet for kunderna och samhallet
i stort genom ett langsiktigt samhéllsengagemang och
bidra till mer hallbara och framtidssakrade samhallen.

For de lokala och kundagda lansférsakringsbolagen ar det
en sjalvklarhet att samarbeta med skolor, féreningsliv,
raddningstjanst och kommuner for 6kad trygghet. Manga
lansforsakringsbolag fokuserar pa barn och ungas valbefin-
nande. Genom LF Forskningsstiftelse stodjer Lansforsak-
ringar forskning och tester som bidrar till ett tryggare och
mer héllbart samhalle.

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025 8



& Innehall

Ett vaxande problem ar den finansiella brottsligheten och
bedragerier. Lansforsakringar arbetar systematiskt med
att forhindra bedragerier, penningtvatt och finansiering av
terrorism och valkomnade Polismyndighetens underratt-
elsecentrum, som inrattades under 2025 for att effektivt
bekampa den kriminella ekonomin.

Fokus pa en framtidssikrad verksamhet

I takt med teknikutvecklingen och Als starka framfart 6kar
mojligheterna att forstad kundens behov och darmed kunna
erbjuda mer skraddarsydda produkter och tjanster som skapar
trygghet. En fortsatt h6g ambitionsniva pa vart utvecklings-
arbete ar darfor avgorande for Lansforsakringars kundlofte.

Under 2025 sag vi resultatet av flera ars arbete for en
framtidssakrad verksamhet med battre och tryggare kun-
derbjudanden. Flera aldre system ersattes av moderna
plattformar sdsom ett nytt sakforsakringssystem for fore-
tag och lantbruk, en ny kreditberedningsplattform for bolan
samt ett nytt pensionsférsakringssystem.

Genom forvarvet av SAVR kan Lansforsakringar kombi-
nera sin langsiktiga stabilitet med SAVRs teknik och inno-
vationskraft och accelerera utvecklingen av det digitala
kunderbjudandet. Med avancerad dataanalys och AI-teknik
kommer Lansforsakringar aven kunna erbjuda mer skrad-
darsydda lésningar som ar battre anpassade till kundens
individuella behov.

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med AI skapa
battre tjanster och 6ka tryggheten for kunderna. Under
2025 arbetade vi med flera AI-projekt fér smartare skade-
beddmning, farre bedragerier, forbattrad kundchatt samt
ett utdkat stod for generativ Al i interna processer.

Lansforsakringars interna Al-assistent, LF-GPT, anvands
av 70 % av alla medarbetare i federationen for att effekti-
visera det dagliga arbetet. Det &r mycket inspirerande att
se ett sa starkt engagemang och vilja att dela erfarenheter
kring Al

Begransa klimatforandringar

Klimatforandringar ar ett prioriterat hallbarhetsomrade
for Lansforsakringar. Klimatférandringarna ar inte langre
ett framtidshot, som en stor samhallsaktor ser vi hur kli-
matrelaterade risker slar mot manniskors vardag har och
nu. Skyfall, versvamningar och extremvader ar redan

VD KOMMENTAR

en del av var verklighet, senaste exemplen ar stormarna
Johannes och Anna. Under Almedalsveckan 2025 var
Lansférsakringars budskap att vi maste 6ka tempot i bade
klimatomstallningen och anpassningen till ett forandrat kli-
mat samt genomfora fler atgarder som starker samhéllets
motstandskraft for att méta klimatutmaningarna.

Vi maste sjalva bedriva ett ansvarsfullt féretagande dar
relevanta FN-initiativ och standarder ar vagledande
i vart dagliga hallbarhetsarbete. Lansforsakringar AB-
koncernen har en klimatambition och stravar mot att
verksamheten ska vara klimatneutral senast 2045, samt
har utvecklat delmal till 2030 med syfte att bidra till att
begransa klimatférandringarna i linje med Parisavtalet.
Andelen hallbara investeringar 6kade under 2025, vilket
utgor en viktig faktor for att uppna klimatambitionen.

God tillvaxt, starka resultat och hojd rating till A+
Bolagen inom federationen har en fortsatt stark och stabil
finansiell position, vilket daven S&P Global Ratings bekraf-
tade i november nar de hojde Lansforsakringar ABs och
Lansfoérsakringar Banks rating till A+, med stabila utsikter.
Hojningen aterspeglade Lansférsakringars forbattrade
intaktsdiversifiering och utmarkta kapitalposition.

Lansforsakringars sakforsakringsverksamhet redovisade
en forbattrad totalkostnadsprocent p& 94,9 med god pre-
mietillvaxt om drygt 7 % och ett resultat fore skatt pa 5,4
Mdkr. Lansforsakringsbolagen kommer att betala tillbaka
1,6 Mdkr i aterbaring till sina agare — kunderna. Bankverk-
samheten fortsatte att framgangsrikt ta marknadsandelar
pa bolanemarknaden och redovisade ett stabilt resultat
fore skatt om 2,1 Mdkr. Fondférsakringsverksamheten
bidrog med ett resultat fore skatt pa 1,6 Mdkr och det
forvaltade kapitalet nadde en ny hogsta niva pa 293 Mdkr.
Nettoinflodet paverkades av utflyttad volym i férmedlad
kanal, men inbetalda premier 6kade med 9 %.

Fortsatt fokus pa en framtidssikrad verksamhet 2026
Vart fokus pa en framtidsséakrad verksamhet fortsatter med
full kraft 2026. For att kunna leva upp till kundléftet och
lyckas nd ambitionen i den gemensamma marknadsplanen,
har vi pa Lansférsakringar AB fatt i uppdrag fran vara agare,
de 23 lansforsakringsbolagen, att arbeta med flera strate-
giska satsningar, vilket ar nagot vi verkligen ser fram emot.

Inledning

A

Hallbarhetsredovisning

Samtidigt ar det mycket viktigt att fokusera pa att utveck-
lingen ar kostnadseffektiv for att fa maximal utveckling av
vara investeringar for 6kad kundnytta.

Jag vill avsluta med att tacka alla engagerade och kom-
petenta medarbetare som gor var resa mot en framtidssak-
rad verksamhet mojlig!

Stockholm i mars 2026
Pa uppdrag av de 23 lansforsakringsbolagen

Bjorn Dalemo
Vd Lénsforsékringar AB

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

9

Vart fokus pa en framtids-
sakrad verksamhet fortsatter
med full kraft 2026.

Bjorn Dalemo
Vd Lansforsakringar AB

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025 9



& Innehall Inledning

Drivkrafter och trender

Paverkan pa

Lansforsakringar

VAR OMVARLD

Hallbarhetsredovisning Var verksamhet Ekonomisk redovisning Ovrig information

Lansforsakringars

EY

Drivkrafter och trender i var omvérld paver- Klimatforandringar
kar framtida kundbehov och darmed Lans-
forsakringars verksamhet, affairsmodell och
utvecklingsbehov. Utmaningarna ar manga
men Lansforsakringar har goda forutsatt-
ningar att moéta kundernas behov genom ett
brett erbjudande, en bred kundbas, lokal
kdannedom och en unik affarsmodell som

stédjer bade lokalt och digitalt kundmaote.

Klimatférandringar kommer att fa globala konsekvenser i decennier fram-
Over. Vaderhandelser som exempelvis stormar, skyfall och torka blir mer
frekventa och far stora samhéllsekonomiska konsekvenser. Foljdeffekterna
av klimatférandringarna kommer sla ojamlikt geografiskt och méanniskors
hélsa och valfard kommer att paverkas. Hallbarhet integreras alltmer i bola-
gens affarsstrategier och betydelsen av klimatanpassningsatgarder 6kar for
bade Lansforsakringar och samhallet i stort.

Klimatforandringar ar ett prioriterat hallbarhetsomrade for Lansforsakringar. For att forhin-
dra, eller atminstone minska skador, lagger Lansforsakringar stor vikt vid skadeférebyggande
arbete. Nar en skada intraffar ar kunskap om klimatpaverkan och hoga krav pa hallbara repa-
rationer mycket viktigt. Lansforsakringar gor det enklare for kunder att valja hallbara produkter
som exempelvis grona bolan eller ett ansvarsfullt sparande eller pension, vilket bidrar till att
begransa klimatférandringarna och stodja klimatomstallningen. Genom ansvarsfullt foreta-
gande kan Lansforsakringar minska verksamhetens direkta miljopaverkan och stalla hallbar-
hetskrav pa motparter. Lansforsakringar deltar dven i samverkansinitiativ for att driva skade-
férebyggande arbete, klimatomstallning och klimatanpassning i Sverige och internationellt.

Teknikutveckling

Ett alltmer uppkopplat samhalle och Al-utvecklingens starka framfart inne-
bar nya affarsmojligheter och innovation. Den traditionella konkurrensen
utmanas standigt av ny teknik, nya ekosystem och nytankande aktorer.

Den akt6r som bast forstar kundens behov och kan paketera l6sningar som
svarar mot kundens forvantningar far konkurrensfordelar. For en langsiktig
konkurrenskraft kravs ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

Genom ett lean-agilt arbetssatt har Lansforsakringars utvecklingsarbete blivit mer effektivt
och innovativt, med snabb produktutveckling och testverksamhet, fér att kunna leverera nya
tjianster som efterfragas av kunderna. Med Lansforséakringars breda utbud inom bank, forsak-
ring, pension och fastighetsformedling erbjuds kunderna helhetslésningar och kombinerade
produkter och tjanster under ett och samma tak. Genom digitala plattformar, maskininlarning
och ett alltmer uppkopplat samhalle finns stora mojligheter att individualisera tjanster och
férebygga skador och brott, samtidigt som det skapar en 6kad trygghet for kunderna. Utveck-
lingsarbetet med automatisering, AI och Internet of Things fortsatter, dar Lansforsakringars
breda kundbas och erbjudande ar till stor fordel.

Sambhalle

Det oroliga geopolitiska laget minskar utsikterna for stabilitet dar politik,
ekonomi och affarsliv paverkas. Manga upplever stress 6ver sin ekonomiska
situation och fokus pa trygghet och finansiell beredskap 6kar. Brottsligheten
fortsatter att organiseras och den svarta ekonomin vaxer, vilket skapar
otrygghet for individer och foretag. I takt med digitaliseringen okar digitala
bedragerier och cyberbrott och darmed kraven pa sakerhet. En aldrande
befolkning och 6kad psykisk ohéalsa innebéar 6kad press pa valfarden och

de offentliga resurserna. Fortsatt urbanisering leder till fler demografiska
utmaningar. Skillnader i livsvillkor 6kar genom socioekonomisk polarisering,
dar utsatta grupper har samre hélsa samt svarare att fa arbete och bostad.

VAR OMVARLD

Lansforsakringar arbetar proaktivt och reaktivt med effekterna av forandringar i samhallet och
hur de paverkar kunderna. Detta gors bland annat genom samarbete med kommuner, samt
finansiering av forskning och investeringar i obligationer med inriktning pa social, ekonomisk
och fysisk trygghet for kunder och samhallet i stort. Genom lokalt samhéllsengagemang stot-
tar Lansforsakringar barn och unga for att minska psykisk ohalsa, forebygga utanforskap samt
starka framtidstro, exempelvis genom 6kad tillganglighet till idrottsaktiviteter. Lansforsakringar
sammanstaller arligen en publikt tillganglig hallbarhetsdatabas som bestar av statistik pa
riksniva, per lan och per kommun inom fem teman; ekonomi och moéjlighet till forsérjning, jam-
stalldhet, halsa, miljo och klimat samt trygghet. Lansforsakringar arbetar aktivt med att forhin-
dra bedragerier, penningtvatt och finansiering av terrorism.

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025 10
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Vara initiativ

Fyra initiativ dar Lansférsakringar agerade pa drivkrafter och trender i var omvarld fér att anpassa produkter och tjanster till kundernas behov under 2025.

KLIMATFORANDRINGAR

Klimatforandringar okar vikten av skadeforebyggande arbete

Klimatférandringar ar ett prioriterat hallbarhetsomrade for
Lansforsakringar. Klimatférandringarna ar inte langre ett
framtidshot da samhallet redan idag paverkas av skyfall,
oversvamningar och extremvader. De senaste exemplen ar
stormarna Johannes och Anna som drabbade Sverige runt
arsskiftet 2026. Stormen Johannes orsakade stormfalld
skog och skador pa hus och stormen Anna forde med sig
sno6 och kyla.

VAR OMVARLD

For att forhindra, eller atminstone minska skador, lagger
Lansférsakringar stor vikt vid skadeforebyggande arbete.
Pa LF.se finns rad kring exempelvis hur man skyddar hus
och tomt mot stormskador, snorojning av tak, fritidshus
under vintern samt tips vid stromavbrott. Om en skada
anda intraffar ar lansforsakringsbolagen val rustade och
forberedda, aven vid stora skadehandelser da lansforsak-
ringshbolagen kan samordna tillgangliga resurser.

Inledning

Hallbarhetsredovisning Var verksamhet Ekonomisk redovisning

TEKNIKUTVECKLING

Agria-appen gor kundens
djurliv tryggare

Agria vill som ett av Europas storsta djurforsakringsbolag
overtraffa kundernas férvantningar och ligga i framkant
nar det galler produkter, service och erbjudanden.

Genom Agria-appen erbjuds kunderna digital veteri-
narvardsradgivning. Syftet ar att snabbt ge hjalp, géra en
férsta bedomning och vagleda djuragaren om nasta steg
i vardkedjan. Malet &r att varje djur ska fa ratt vard, vid
ratt tidpunkt och till ratt kostnad. I appen har kunderna
tillgang till forsakringsuppgifter, skadearenden och rad-
givning pa ett och samma stalle.

Agria-appen finns tillganglig i sex av de atta lander
dar Agria har verksamhet.

1) Fortsiitt med BankID

Skapa konto med e-post

Logga in med e-post

Effektiva kundmoten
- pa kundens villkor

Oavsett om kunden vill métas fysiskt eller
digitalt sa ska kundmatet vara kvalitativt och
effektivt. Genom lokal narvaro forstar lansfor-
sakringsbolagen sina kunders forutsattningar
och kan mota deras behoy, i de kanaler kun-
derna sjalva valjer.

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025
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TEKNIKUTVECKLING

Battre tjanster och okad trygghet for kunderna genom Al

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med AI
skapa battre tjanster och 6ka tryggheten for kun-
derna. Under 2025 arbetade Lansforsakringar med
flera Al-projekt kring exempelvis smartare skadebe-
domning, farre bedragerier, forbattrad kundchatt och
utokat stod for generativ Al for interna processer. Allt i
syfte att forbattra Lansforsakringars kunderbjudande.
Ett exempel ar LFs steg mot framtidens skadehan-
tering. 2024 lanserade Sejfa, som ags av flera lansfor-
sakringsbolag och erbjuder en helt digital hemforsak-
ring, marknadens forsta skadehanteringstjanst ”"Smart
Skada” som tillampar generativ Al i direkt interaktion
med kunden. Under 2025 testades nasta generation
”Smart Bedomning”, en AI-funktion som analyserar

E
Lansforsakringars interna Al-assistent,
LF-GPT, fungerar som en smart k‘lega

som alltid finns dar for att hjalpa Lans-
forsakringars medarbetare att effektivi-

sera det dagliga arbetet.

([@®)

ﬁ.

VAR OMVARLD

skadeanmalan och relevant bakgrundsinformation, vil-

ket gor skadehanteringen bade sakrare och effektivare.

Det ar mycket viktigt att kunna testa nya tjanster
och teknologier pa ett smart och kostnadseffektivt
satt. Med Sejfa som testbadd kan LF utvardera och
anpassa tjanster innan de sprids vidare till 6vriga lans-
forsakringsbolag.

LF lagger stor vikt pa att framja tillforlitlig anvand-
ning och utveckling av AI som ar férenlig med tillamp-
lig lagstiftning, etiska principer och grundlaggande
rattigheter. Under 2025 etablerades en AI-governance
for att sakerstélla att LF anvander Al pa ett effektivt,
sakert och etiskt satt.

Inledning

Hallbarhetsredovisning

SAMHALLE

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

7 ; Som lokalt
. bolag engagerar
= e
- ",._ vi oss i samhillet
& wme M\ ML ochbidrartillen

& _ trygg framtid.

e
e

Produkttester for tryggare val och minskad risk for skador

LF Forskningsstiftelse stddjer forskning och tester
som bidrar till ett tryggare och mer hallbart samhalle.
Genom LF Forskningsstiftelses finansiering av tester
kan kvalitet och sakerhet av produkter utvarderas, vil-
ket bidrar till tryggare val och minskad skaderisk bade
for kunderna och brett i samhallet. Urvalet av tester
utgdr fran kundnytta och skadestatistik och utfors av
oberoende forskningsinstitut samt vid universitet och
hogskolor.

Varje vinter skadar sig tusentals svenskar i fall-
olyckor pa is och sné. P& marknaden finns flera olika
modeller av halkskydd som kan fastas pa skon, exem-
pelvis broddar. For att bidra till farre halkolyckor

genomfordes under 2025 ett test av broddar fér hela
och halva foten enligt en ny testmetod som har utveck-
lats av Research Institutes of Sweden (RISE).

Vattenskador ar den vanligaste skadan i bostader,
bland annat uppstar vattenskador genom lackande tat-
skikt i badrum. Att reparera en vattenskada i ett vatut-
rymme ar bade kostsamt och resurskravande. Genom
information och aterkommande tester kan skador fore-
byggas och bidra till battre och sakrare tatskikt. Under
2025 testades nagra av de vanligaste tatskikten for
vatrum och pa LF.se finns en lista med tatskikt pa den
svenska marknaden som har klarat Lansférsakringars
tester.

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025
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Framgangen ligger i balansen

mellan lokalt och gemensamt

Lansforsakringar

®

@ & ©

Brett kunderbjudande
inom férsakring, bank,
pension och fastighets-
formedling.

Lokal narvaro i hela
Sverige. Stor kunskap
om lokala och regionala
forhallanden.

Det personliga kund-
motet kombinerat
med dygnet-runt-
tillganglighet, utifran
kundens behov.

Storskaliga l6sningar
skapar effektivitet,
lagre premier och
hogre avkastning

pa sparande.

Skadeférebyggande
arbete starker kunder-
nas halsa och sadkerhet,
minskar skadekostna-
der och bidrar till ett
hallbart samhalle.

OM LANSFORSAKRINGAR

OM LANSFORSAKRINGAR

Inledning

Hallbarhetsredovisning

23 kundagda lansforsakringsbolag i en federation kombinerar det mindre foretagets formaga
att forsta kunden med samverkan som ger stordriftsfordelar. Allt byggt pa erfarenheten att
lokal beslutskraft, kombinerad med gemensamma resurser, skapar mervarde fér kunderna.

Lansforsakringars, eller LFs, position pa den svenska
férsakrings- och bankmarknaden ar resultatet av utveck-
lingen for en federation som inte haft nagra andra upp-
dragsgivare an de egna kunderna. Narhet, enkelhet och
ett lokalt kundagande har i tva sekel byggt framgangarna
inom sakforsékring som sedan 6verforts till erbjudanden
inom bank, pension och fastighetsférmedling.

Starkt varumarke och néjda kunder
Lansforsakringars varumarke ar mycket starkt i relation
till konkurrenternas inom branschen for bank, forsakring
och pension. I Swedish Brand Award 2025 varumarkes-
undersokning hamnar Lansforsakringar i topp inom
forsakring. Lansforsakringar har under manga ar legat
hogt upp nar Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur néjda
kunderna ar med sin bank, sitt férsakringsbolag och sin
fastighetsformedling.

Den marknadsledande positionen pa sakforsakrings-
marknaden fortsatte under 2025 med en marknadsandel
pa 30 %. Liv- och pensionsforsakringsverksamheten har
ett tydligt fokus pa att vara den basta pensionspartnern
fér foretag och privatpersoner. Bankverksamheten vaxer
stadigt, framférallt bland befintliga forsakringskunder.
Fastighetsformedlingen ar idag en av marknadens stérsta
aktorer — ett bra exempel pa styrkan i varumarket.

Balans mellan lokalt och gemensamt
For Lansforsakringar ar karnidén att mota och kanna kun-
den och darfor sker i princip alla kundkontakter i de 23

lokala lansforsakringsbolagen. Genom lokal narvaro for-
star lansforsakringsbolagen sina kunders forutsattningar
och kan moéta deras behov, i de kanaler kunderna sjalva
valjer. For att skapa skalférdelar och 6ka effektiviteten
samverkar lansforsakringsbolagen genom Lansférsak-
ringar AB med dotterbolag, vars uppgift ar att genom
affars-, service- och utvecklingsverksamhet skapa forut-
sattningar for lansforsakringsbolagen att bli framgangs-
rika p& sina respektive marknader och kunna erbjuda sina
kunder ratt sortiment for en enklare vardag och tryggare
framtid.

Hallbarhet genomsyrar verksamheten

Hallbarhet integreras i LFs affarsplaner, strategier och
6pande arbete, vilket aterspeglas i hallbara kunderbju-
danden, ansvarsfullt foretagande och att proaktivt bidra
till omstallningen och framtidssakrade samhallen. Lans-
forsakringsbolagens lokala och omfattande samhalls-
engagemang och skadeférebyggande arbete bidrar till
trygghet och gynnar samhallet i stort.

Lokalt kundagda bolag

Varje enskilt lansforsakringsbolag dgs av sina sakforsak-
ringskunder, vilket innebar att bolagets kapital tillhor
kunderna. Med kunden som agare och enda uppdragsgi-
vare finns inga externa aktiedgares intressen som maste
tillgodoses utan Gverskottet kan istallet ga tillbaka till
kunderna i form av aterbéaring eller rabatter.

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning
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Agarstyrning

@@3\
4,5

MILJONER
KUNDER/DELAGARE

Lansforsakringar AB ar ett aktiebolag, tillika moderbolag
i en finansiell koncern, som ags i olika omfattning av 23
lansforsakringsbolag och 14 socken- och haradsbolag,
som i sin tur ags av sina sakforsakringskunder. Det finns
inga externa aktieagare och att uppfylla kundernas behov
och krav ar alltid det primara uppdraget.

OM LANSFORSAKRINGAR

@B Sakforsakring
@ Banktjanster
Liv- och pensionsférsakring

00 m Fastighetsférmedling

23

LOKALA LANS-
FORSAKRINGSBOLAG

Formellt ar varje lansférsakringsbolags styrelse ansvarig
for agarstyrningen, men lansforsakringsbolagen har till-
sammans skapat gemensamma former for agarstyrning
som svarar mot de federativa férutsattningarna och de
krav som normalt stills p& dgarstyrning. Agarstyrningen i
Lansforsakringar AB har tydliga fordelar — samtliga lans-
férsakringsbolag har samma tydliga syfte med agandet,
ar aktiva och har tillsammans stor finansiell kapacitet for
att trygga langsiktigheten i agandet.

Inledning Hallbarhetsredovisning

Lansforsakringar ABs bolagsstimma

A
4
Lansforsakringsbolagens agarkonsortium <
7
Lansforsakringar ABs styrelse <
7

Den formella agarstyrningen sker genom Lansforsakringar
ABs bolagsstamma, men lansforsakringsbolagens agar-
konsortium och representation i Lansforsakringar ABs
styrelse ar ocksa viktiga delar. Bolagsstammans uppgifter
regleras i lag och i bolagsordningen. Konsortiets uppgif-
ter regleras i lansforsakringsbolagens konsortialavtal.
Konsortiets ordforande utses av lansforsakringsbolagen.
Lansforsakringar ABs styrelse valjs av bolagsstamman
efter forslag fran en valberedning utsedd av bolagsstam-
man pa uppdrag av agarna.

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

LANSFORSAK-

RINGAR AB

LANSFORSAKRINGAR AB

Lansforsakringar ABs styrelse arbetar med strategier och
mal, enligt 4garnas uppdrag, som beslutas i konsortiet
och dokumenteras i Lansforsakringars styrdokument.
Lansforsakringar ABs styrelse beslutar, med utgangs-
punkt i dgarnas uppdrag, om verksamhetens inriktning
och omfattning. Lansforsakringar ABs styrelse har samti-
digt ett stort ansvar for att forvalta det kapital som lans-
forsakringsbolagen placerar i Lansforsakringar AB.

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025
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Snabbguide till vart erbjudande

VART ERBJUDANDE

Inledning Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Sakforsakring

Lansférsakringar ar marknadsledare inom svensk sakfor-
sakring med en marknadsandel pa 30 %. Huvuddelen av
Lansforsakringars sakforsakring tecknas lokalt av lans-
férsakringsbolagen. Lansforsakringar AB ansvarar for den
sakforsakringsrorelse som enligt uppdrag fran lansforsak-
ringsbolagen ska bedrivas gemensamt for att komplettera
bolagens erbjudande med specialprodukter for att méta
kundernas behov, starta ny affar som sedan kan foras ut till
lansforsakringsbolagen och hantera federationens gemen-
samma aterférsakringsskydd. Djur- och grodaférsakring
drivs i dotterbolaget Agria Djurforsakring.

Las mer pa sidorna 37-43

MARKNADSANDELAR

Bank

Lansférsakringar Bank erbjuder banktjanster till privat-
personer, lantbruk och sméaféretag och ar Sveriges femte
storsta retailbank. Forsaljning och service sker genom
lansforsakringsbolagen. Inlaning samt viss utlaning sker

i Lansforsakringar Bank, medan merparten av utlaning och
upplaning sker i dotterbolaget Lansforsakringar Hypotek.
Dotterbolaget Lansforsakringar Fondforvaltning tillhanda-
haller vardepappersfonder. Dotterbolaget LF Finans
erbjuder finansieringstjanster till foretag och privatperso-
ner av framst leasing och avbetalning. Dotterbolaget SAVR
erbjuder kunderna en digital spar- och handelsplattform.

Las mer pé sidorna 44-49

Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar erbjuder pensionssparande framst inom
tjanstepension. Genom Lansférsakringar Fondliv erbjuds
fondférvaltning, garantiférvaltning och riskférsakring inom
personriskomradet. Lansférsakringar Fondliv ar ett av de
storsta bolagen pa den icke kollektivavtalade tjanstepen-
sionsmarknaden med en marknadsandel pa 14 %. Lans-
férsakringar ar aven ett valbart alternativ i de fyra stora
kollektivavtalsomradena. I Lansforsakringar Liv sker ingen
nyteckning, har forvaltas pensionssparande genom tradi-
tionell livforsakring tecknad fore sep 2011. Lansforsak-
ringar Liv bedrivs enligt émsesidiga principer.

Las mer pé sidorna 50-53

Fastighetsformedling

Lansforsakringar erbjuder fastighetsférmedling genom LF
Fastighetsformedling som ar en av marknadens storsta
aktorer med 190 bobutiker runt om i landet. Verksamheten
bedrivs i franchiseform dar det lokala lansférsakringsbola-
get ar franchisegivare for den lokala bobutiken. Det innebar
att LF Fastighetsformedling skiljer sig fran andra rikstack-
ande fastighetsmaklarkedjor genom att alltid vara lokalt
forankrat. Lansforsakringar kan genom LF Fastighetsfor-
medling erbjuda en helhet fér en trygg bostadsaffar; fastig-
hetsférmedling, bank och forsakring samlat pa ett stélle.

Las mer pa sidan 54

Sakforsakring

Bostadsutlaning

Icke kollektivavtalad tjanstepension

Fastighetsformedling, formedlade sméhus

@® A. Lansforsakringar 30,3% @ A. Lansforsakringar 7,9% @® A. Lansforsakringar 14,2% @ A. LF Fastighetsformedling 15,3%
a B. If 17,1% (ﬂ" B. Swedbank 21,4% b B. Skandia 19,4% “ B. Fastighetsbyran 25,1%
& ® C. Trygg-Hansa 16,1% h B @® C. Handelsbanken 20,2% ® C. Alecta 13,2% @ C. Svensk Fastighetsformedling  14,0%
D. Folksam 15,9% D. Nordea 14,1% B D. SPP 11,0% D. Méklarhuset 5,5%
D @ E. Dinafederationen 4,1% @ E. SEB 12,8% @® E. SEB 8,2% B @ E. SkandiaMéklarna 4,9%
« B ® F. Ovriga 16,5% ® F. SBAB 8,8% Q ’ ® F. Ovriga 34,0% e ® F. Ovriga 35,2%
Kalla: Svensk Forsékring, D G. Danske Bank 2,9% D Kalla: Svensk Forsakring, andel av D » Kalla: Varderingsdatas sammanstallning av kontrakt
andel av premieinkomst. ® H. Ovriga 11,9% inbetalda premier. (rullande 12 méanader per 31 december 2025).
RESULTAT 2025 felle e
Resultat fore skatt uppgick till Premieintakt efter Lansforsakringar Banks resul- Affarsvolym Resultat fore skatt for Lansfor- Premieinkomst Lans- Under 2025 formedlade LF Sammanlagt
5405 (12 356) Mkr, med en avgiven aterforsakring tat fére skatt uppgick till 2 107 1082 Mdkr sakringar Fondliv uppgick till férsdkringar Fondliv Fastighetsformedling totalt forséljningsvérde

kapitalavkastning pa 6 120
(43 212) Mkr. Aterbaring till
kunderna uppgick till 1 559
(1 830) Mkr. Totalkostnadspro-
centen uppgick till 94,9 (97,7).

38 590 Mkr
+7 %

VART ERBIJUDANDE

(2 290) Mkr. Placeringsmargi-
nalen uppgick till 1,13 (1,34) %.
Rantabiliteten pa eget kapital
uppgick till 7,2 (8,1) %.

+5 %

1563 (1 450) Mkr. Forvaltat
kapital for fondférsakring och
traditionell livférsakring upp-
gick till 293 Mdkr respektive
105 Mdkr.

29 136 Mkr

+0 %

26 900 (26 000) bostader,
en 6kning med 4 %.

73 Mdkr
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En enklare vardag
och en tryggare framtid

VARUMARKET

Lansforsakringar ar ett av Sveriges starkaste varumarken. Med utgangspunkt i ett varumarkeslofte som handlar om att forenkla kundens
vardag och bidra till en trygg framtid arbetar de 23 lansférsakringsbolagen utifrdn en gemensam varumérkesplattform for att leva upp till l6ftet.

VARUMARKET

KUNDLOFTE

Vi forenklar din

vardag och bidrar till
en trygg framtid

Lansforsakringsbolagen ar kundagda och verkar lokalt.
Det gor att vi forstar kundernas behov. Vi forenklar var-
dagen med prisvarda helhetserbjudanden i livets alla
skeden kombinerat med god service, hog tillganglig-
het och engagerat bemé&tande. Genom vart kun-
derbjudande och aktiva samhallsengagemang
skapar vi trygghet och mojligheter och
bidrar med héllbarhet i ett bredare
perspektiv.

POSITION

Mest personliga
och engagerade
finansiella partnern

Lansforsakringar moter kunderna lokalt och digitalt
pa ett personligt satt, med genuint engagemang
och omtanke. Vi gér det komplicerade enkelt
och skapar trygghet och mojligheter
genom livets alla skeden.

KARNVARDEN

Nara,
omtinksamma
och kompetenta

Vi kanner vara kunder val. Allt vi gér kannetecknas av
var narhet, forstaelse och kompetens att leverera det
som kunderna efterfrdgar. Var omtanke och engage-
mang utmarker oss gentemot konkurrenterna. Som
kundagt bolag ar leverans av maximalt kundvarde
viktigast av allt. Som samhallsaktor delar vi
med oss av var kompetens, och skapar
nytta och vérde for bade kunder och

samhallet.

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025
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STYRKAN I VARUMARKET

99 Varje linsforsikringsbolag éigs
lokalt av sina kunder, vilket
skapar en unik och langsiktig
kundrelation.

UTFALL 2025

e | ansforsakringar har Sveriges mest néjda kunder inom sakforsakring
for foretagskunder, nast hogsta kundnojdhet inom sakforsakring,
pension, bolan, privatlan och bank for privatkunder samt tjanste-
pension for féretagskunder, enligt Svenskt Kvalitetsindex 2025.

e Lansforsakringar var det starkaste forsakringsvarumarket pa
Swedish Brand Award 2025.

e | ansforsakringars kunderbjudande utékades med ett flertal kom-
binerande produkter och tjanster i syfte att skapa helhetslésningar
battre anpassade efter kundens behov.

VARUMARKET

Inledning

ATERBARING TILL KUNDERNA

ATERBARING
TILL KUNDERNA

1,6

Mdkr

99 Vinster gar tillbaka
till kunderna, som
ocksa dr vara éigare. \, )

| =
¥

UTFALL 2025

« Effektiv gemensam utveckling som utgar fran Lansfoérsakringars
gruppgemensamma marknadsplan.

e Fortsatt stort fokus pa Lansforsakringars digitaliseringsarbete.

» Okad effektivisering genom Al i syfte att forbéattra tjanster och 6ka
tryggheten for kunderna.

e | ansforsakringsbolagen kommer sammanlagt att betala ut 1,6 Mdkr
i aterbaring till sina agare — kunderna.

e Lansforsakringsbolagen, Lansférsakringar AB och respektive dotter-
bolag ar fortsatt val kapitaliserade.
* S&P Global Ratings hojde Lansférsakringar ABs och Lansférsakringar

Banks rating till A+ med stabila utsikter, baserat pa Lansférsakringars
férbattrade intaktsdiversifiering och utmarkta kapitalsituation.

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet Ekonomisk redovisning

HALLBARHET I VERKSAMHETEN

99 Hallbarhet innebér att
Oka kundvirdet och bidra
till en langsiktig hallbar
samhallsutveckling.

UTFALL 2025

e Lansforsakringar etablerade en gemensam ansats for sitt hallbarhets-
arbete som strukturerar vilka omradden som ska bedrivas i lansférsak-
ringsbolagen, med fokus pa lokalsamhallet, och vilka omraden som
ska bedrivas gemensamt for att nyttja kompetens och resurser inom
hela federationen.

e Lansforsakringar AB fortsatte sitt hallbarhetsarbete med ambitionen
att vara klimatneutrala senast 2045.

* 99,3 % av kundernas fondforsakringskapital ar placerat i ljusgrona
eller moérkgrona fonder.

e Lansforsakringar genomforde skadeforebyggande insatser kring
brandrisker, vattenrisker, naturskador och trafikolyckor, samt lanse-
rade nya halsotjanster inom personriskforsakring.

e Konsumenterna rankar Lansférsakringar nast bast pa hallbarhet inom
bankbranschen enligt Svenskt Kvalitetsindex hallbarhetsindex 2025.
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Affarsmodell for langsiktigt

virdeskapande for alla

Lansftorsikringars intressenter

EXEMPEL PA INTRESSENTER OCH DERAS FORVANTNINGAR

VARD

Kunder/Agare

Tillganglighet, service och kvalitet,
ansvarsfullt forsakrings-, spar- och
investeringserbjudande, milj6- och
samhallsansvar i kunderbjudandet,
skadeforebyggande insatser, trans-
parens och verktyg att valja hall-
bara produkter.

Medarbetare

Attraktiv arbetsmiljo och halsa,
goda karriarmojligheter, jamstalld

och inkluderande kultur som varnar

om mangfald.

Exempel pa Linsforsakringars virdeskapande under 2025

e Under 2025 arbetade Lansfor-
sakringar med flera AI-projekt
kring exempelvis smartare ska-
debeddmning, farre bedragerier,
forbattrad kundchatt och utékat
stod for generativ Al for interna
processer. Allt i syfte att forbattra
Lansforsakringars kunderbju-
dande.

96 % av fonderna i Lansforsak-
ringars fondférsakringsutbud var
ljusgréna eller morkgrona.

Varje skada som kan undvikas

ar en vinst for miljo, individ och
samhallet i stort. Under 2025
genomfordes skadeférebyggande
och halsoframjande arbete samt
forskningsinsatser for 6kad trygg-
het.

ESKAPANDE AFFARSMODELL

e | ansforsakringar arbetar aktivt
med kompetensutveckling. I den
egna utbildningsverksamheten
Okade antalet genomforda utbild-
ningstillfallen under 2025.

Lansforsakringar fick flera utmar-
kelser som attraktiv arbetsgivare
sdsom branschbast inom forsak-
ring och bank enligt Universums
undersokning av Sveriges basta
arbetsgivare 2025, samt utsags
till ett Karriarforetag 2026 av
Karriarforetagen.

Samhallet

Hantering av samhallsutmaningar
och hallbarhetsrisker som klimat-
forandringar, ansvarsfullt erbju-
dande av produkter och tjanster,
transparens och skadeférebyg-
gande insatser.

e Under 2025 var Lansforsakringar
engagerade i 53 forskningspro-
jekt via LF Forskningsstiftelse
och Agria forskningsfond som en
del av vart langsiktiga milj6- och
samhallsengagemang.

e Lansforsakringar anslog 53 Mkr

till forskning kring samhallsutma-
ningar, trygghet i samhallet och
djurhalsa.

e Lansforsakringar stodjer investe-

rarinitiativ avseende klimat, bio-
logisk mangfald och manskliga
rattigheter.

Inledning Hallbarhetsredovisning Var verksamhet

Med ett tydligt fokus pa kunderna, som ocksa ar dgare av
de 23 lansforsakringsbolagen, skapar Lansforsakringar
en enklare vardag och en tryggare framtid.

Las mer om vart satt att arbeta pa sidorna 13-14.

LANSFORSAKRINGAR

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Civilsamhallet

Dela information som framjar sam-
hallet och miljon, stodja idrottsfor-
eningar och intresseorganisationer
for okad psykisk och fysisk halsa
fér barn och unga, verka for 6kad
mangfald, inkludering och trygghet
i samhallet.

® Under 2025 bidrog Lansforsak-

ringar med 81 Mkr for att sponsra

och stodja idrottsforeningar,

andra féreningar och lokala hall-
barhets- och trygghetsinitiativ
som en del av vart samhéllsenga-
gemang.

Omfattande informations- och
kunskapsutbyte med exempelvis
beslutsfattare i samhallet som
framjar samhallet och miljon,
exempelvis genom forumet
Framatblick Sverige.

Brett kunderbjudande inom foérsakring, bank, pension och fastig-
hetsférmedling.

Lokal narvaro i hela Sverige. Stor kunskap om lokala och regionala
forhallanden.

Det personliga kundmétet kombinerat med dygnet-runt-tillganglig-
het, utifran kundens behov.

Storskaliga l0sningar skapar effektivitet, lagre premier och hogre
avkastning pa sparande.

Skadeforebyggande arbete starker kundernas halsa och sakerhet,
minskar skadekostnader och bidrar till ett hallbart samhalle.

©@eO®®

Omvirldsfaktorer, kundléfte, varderingar, fokusomraden

Produkter och tjanster

Forsakringar — ett brett urval av forsakringsprodukter, till exempel hem-,
motor-, personrisk-, féretag-, djur- och grodaforsakringar.

Bank — ett brett urval av banktjanster for privatpersoner och foretag, till
exempel bostadslan, bank- och fondsparande och finansieringstjanster.
Pension — livforsakring och pensionssparande i fonder och traditionella
pensionsférsakringar.

Fastighetsformedling — formedling och férsaljning av bostader genom 190
lokala bobutiker runt om i landet.

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025
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Lansforsakringar ar 6vertygade om att ett ansvarsfullt erbjudande inom bank, férsakring,
pension och fastighetsformedling skapar mervirde fér kunderna och bidrar till en hallbar

samhallsutveckling.

Hallbarhetsarbetet tar sin utgangspunkt i ett lokalt och
langsiktigt ansvarstagande i samhallet, grundat i att
lansforsakringsbolagen ar bade kundagda och lokala.
Ambitionen &r att bidra till mer hallbara och framtidssak-
rade samhallen for vara kunder. Lansférsakringar deltar

i manga olika samarbeten och bedriver forskning som
stodjer omstallningen till ett hallbart samhalle.

Gemensam hallbarhetsansats inom

Lansforsakringar

Forra aret antogs en ny gemensam hallbarhetsansats av

samtliga vd:ar i lansférsakringsbolagen. Ansatsen syftar

till att starka och harmonisera arbetet inom hallbarhets-

omradet mellan alla bolag inom Lansférsakringar. Ansat-

sen utgar ifran ett antal delar:

* Gemensamt ansvarstagande

e Gemensamma satsningar med héallbarhet som en inte-
grerad del av affarserbjudande

* Framja omstallningen — tillsammans och lokalt

e Forflyttningar inom ramen for respektive del kommer
att prioriteras ar for ar.

Lokalt samhéllsengagemang for 6kad trygghet

Ett starkt lokalt engagemang gynnar inte bara de egna
kunderna utan aven samhallet i stort. De lokala lansfor-
sakringsbolagen genomfor omfattande samhallsinsatser
i samarbete med idrottsféreningar, intresseorganisationer,
skolor, raddningstjanst och kommuner. Dessa initiativ
bidrar till en tryggare narmiljo, 6kad inkludering och en
meningsfull fritid for unga.

Forebyggande av finansiell brottslighet
Lansforsakringar bedriver ett omfattande arbete for att
begransa risken att verksamheten ska anvandas eller

utsattas for finansiell brottslighet. Genom att bland

annat uppratta en god kdnnedom om kunderna och deras
affarer, samt genom aktiv évervakning av transaktioner
sker ett systematiskt arbete for att minska risken for att
livférsakrings-, bank- och sakférsakringsverksamheten
utnyttjas for penningtvatt, finansiering av terrorism och
bedragerier. Dartill bevakas aven andra forsok till bedrage-
rier, exempelvis kort- och forsakringsbedragerier. Inom
Lansforsakringar finns gemensamma system for avvikelse-
rapportering.

Hallbarhet — en central del i affarsstrategin
Hallbarhet &r en integrerad del av Lansforsakringars tre
huvuderbjudanden, vilket aterspeglas i féretagets strategi,
produktutveckling och radgivning. Lansforsakringar AB-
koncernen ar ansluten till klimatinitiativet Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF)Y, som stddjer utveck-
lingen av metoder for att mata och hantera vasentliga
koldioxidutslapp kopplade till utlaning, investeringar och
forsakringsverksamhet. I den heltdckande inventeringen
som utférdes 2025 av koncernens vasentliga direkta och
indirekta (scope 1-3) utslapp uppgick Lansforsakringar
AB-koncernens utslapp till 25,7 (16,0) miljoner ton CO,e.
Utslappen fran investeringar 6kade kraftigt 2025, framst
pa grund av 6kad exponering mot svenska industriféretag
och mer komplett rapportering av vaxthusgasutslapp fran
investeringsobjekten. Motsvarande inventering ska under
2026 genomféras for lansforsakringsbolagen. Under aret
vidareutvecklades den forsta versionen av omstallnings-
plan for klimatet, med planerade atgarder for att bade
begransa klimatférandringar och anpassa samhallet till
dess effekter. I Lansforsakringar ABs affarsplan 2026 ar
héllbarhet ett forflyttningsomrade for att mojligéra bety-
dande framsteg och leveranser de kommande aren.

Y Partnership for Carbon Accounting Financials &r ett globalt partnerskap mellan finansinstitut for att utveckla och genomféra ett
harmoniserat tillvigagangssatt for att bedéma och offentliggéra utslappen av vaxthusgaser i samband med l&n och investeringar.
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Lansforsakringar har valt att fokusera p&
sambhallsutvecklingen ur ett regionalt per-
spektiv, med utgdngspunkt i rollen som stor
och engagerad lokal akt6ér. Genom att pa ett
faktabaserat satt identifiera méjligheter och
utmaningar pa lokal niva skapas forutsatt-
ningar for att analysera och avgora hur lokal-
samhallet bast kan stddjas.

For att kunna folja utvecklingen har Lansforsakringar
sedan 2020 tagit fram en hallbarhetsdatabas som
bestar av statistik kring olika hallbarhetsvariabler. Data-
basen bestar fér narvarande av 62 utvalda variabler
inom fem affarsnara teman:

e Ekonomi och méjlighet till férsorjning

e Jamstalldhet

* Halsa

* Miljo och klimat

* Trygghet

Utvecklingen inom respektive tema

kan féljas pa riksniva, per lan och per

kommun. Pa sa satt kan lokala utma-

ningar och mojligheter identifieras och

prioriteras. Lansforsakringsbolagen 0 6
anvander databasen pa olika sétt, till

exempel for affarsplanering, strategier

och kommunikation, for att identifiera utvecklingsom-
raden, initiera externa samarbeten och prioritera lokala
samhallsengagemang.

Databasen ar tillganglig for alla att anvanda och byg-
ger pa statistik fran officiella och 6ppna kallor. Pa web-
ben finns diagram och tabeller fér enklare analys och
visualisering av trenderna for samtliga 62 variabler.

LF.se/hallbarhetsdatabasen

HALLBARHET

Din vag att lyckas

I Sormland ar ungdomsarbetslosheten hog och det finns
stora utmaningar att n& ungdomar och hjalpa dem vidare
till arbete. Det &r svart att komma in pa arbetsmarkna-
den, att studera eller att ens tanka pa att man kan starta
eget. Ibland behdver man en extra knuff i ratt riktning,
fa hjalp att hitta de ratta verktygen och mod att vaga.
Det hjalper programmet Din vag att lyckas till med.
Under sex veckor ges ungdomar i grupper om 7-15
deltagare mojlighet att traffa och knyta kontakter med

Inledning Hallbarhetsredovisning

Det ar kul att vi far vara med
och forma programmet istallet
for att allt 4r bestamt at oss.

arbetsgivare, lyssna pa inspirerande forelasningar, trana
pa anstallningsintervjuer och lara sig om entreprendr-
skap. Genom workshops, praktikplatser, mentorskap
och personlig radgivning far deltagarna hjalp att ta reda
pa vad de vill gora, och hur de kan géra det mojligt. Pro-
jektet bidrar ocksa till ndgot storre — att fa fler i arbete,
bade genom anstallning och nyféretagande.

Under 2025 har 20 program genomforts i Sérmland,
med 6ver 150 deltagare.

Var verksamhet

Hallbarhetsdatabasen som grund for lokal utveckling

)

Ekonomisk redovisning

LF S6rmland har under manga ar sponsrat
NyforetagarCentrum (NFC) for att det verk-
ligen bidrar till fler livskraftiga nya foretag
som genererar arbetstillfallen for vart lan.
Viville dock géra mer med samarbetet och
nar vi fick fragan om att ga in som huvud-
sponsor till Din vag att lyckas, kandes det
direkt i bade hjarta och hjarna att detta var
just det vi skulle gora tillsammans! Efter
flera ar ser vi verkligen resultaten och ung-

domar som tidigare deltagit, ar nu ambassa-
dorer och bidrar sjalva med sina berattelser,

och vi pa LF Sérmland bidraridet lilla tillen
battre framtid fér vara ungdomar.

Gustav Morner

Segmentsansvarig, LF S6rmland

Resultat

6 personer

har fatt praktik eller jobb

1 perSOI‘IeI‘ har startat foretag

eller tagit steg mot entreprendérskap

75 %

har gjort en personlig
utvecklingsplan
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Inledning Hallbarhetsredovisning

Jamstilld ekonomi - bidrag till FNs globala mal

HALLBARHETSUTVECKLING I LF KALMAR

Lansférsakringar arbetar aktivt med att stodja en hallbar utveckling och att bidra till ett hall-
bart samhalle. Sju av de globala malen har identifierats som mest relevanta for verksamheten
dir federationen har storst majlighet att bidra positivt och minska negativ paverkan. Utéver de
gemensamma malen arbetar flera lansforsakringsbolag med ytterligare mal som &r relevanta
for deras verksamhet och det lokala samhallet dir de verkar. I &r exemplifieras arbetet med en
narmare beskrivning av LF Kalmars satsning pa jamstalld ekonomi.

’ Sedan 2023 har LF Kalmar arbetat intensivt for att
framja den ekonomiska jamstalldheten i lanet, da
denna under ett antal ar utvecklats at fel hall enligt Lans-
forsakringars Hallbarhetsdatabas. En forstudie visade
snabbt att de storsta skillnaderna mellan mans och kvin-
nors ekonomi ofta grundar sig i férdelningen av foraldra-
ledighet, vard av barn och deltidsarbete. Vart delmal blev
att hoja kunskapen och medvetenheten kring hur valen
i familjelivet paverkar ens framtida inkomst (pensionen)
— utan pekpinnar. Vi ar noga med att poangtera att vi inte
lagger nagon vardering i vem som vabbar mest, vem som
valt att ta ut den langsta foraldraledigheten eller vem som
jobbar deltid for att fa livspusslet att ga ihop. Malet ar att
hjalpa vara kunder att ga fran omedvetna val till medvetna
som paverkar deras framtid. Under 2024 utbildades med-
arbetarna och sarskilda verktyg, som foldrar, digitala hjalp-
medel och raknesnurror, togs fram for att stojda radgivarna
i samtalen med kund.

Fran intern satsning till samhallspaverkan

2025 tog vi steget ut mot kunder och samhalle med strate-
giskt fokus pa samhalle, kommunikation, kundméte och
event. Genom att stddja Lansstyrelsen i Kalmars jamstalld-
hetsstrategi inleddes ett samarbete med Kalmar kommun,
vilket lett till mojligheten att forelasa for alla enhetschefer
inom omsorgsforvaltningen. Nasta steg ar att ta detta vidare
till deras personal (cirka 1 500 personer). En serie korta
filmer om de tre omradena inom jamstéalld ekonomi — vab,

HALLBARHET
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foraldraledighet och deltidsarbete — har tagit fram for att
spridas tillsammans med reflektionsfragor for diskussion
bade pa arbetsplatsen och hemma.

Kundmotet ar en viktig del hos oss. Tidigare var inte
jamstalld ekonomi p& agendan, det var mer slumpen som
avgjorde om amnet berdrdes. Nu har vi bestamt att nar vi
pratar sparande och pension med vara kunder ska vi lyfta
amnet jamstalld ekonomi. Detta ar valdigt uppskattat och
flera kunder har uttryckt att det var ett mervarde som de
sjalva inte hade tankt pa. Vi har aven tagit fram enkla verk-
tyg som kan visa effekten av ett kompensationssparande
och vad det skulle innebara for familjen.

Den storsta utmaning ar att fa mottagaren att priori-
tera vara tips och rad. Att de val som gors idag, nar du till
exempel befinner dig i smabarnsaren kommer paverkar dig

HAR AR NAGRA AV VARA VIKTIGASTE TIPS

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

langre fram som pensionar. Att inte bara leva har och nu
nar man ar mitt i livet. En annan utmaning &r att ha talamod
i arbetet och férstaelse kring att man behéver jobba med
fragorna under en langre tid for att nd forandring. Att for-
andra manniskors attityder tar tid och kraver uthallighet.

Framat — med siktet pa 2030

Vi har haft ett framgangsrikt ar dar vart arbete har lett

till nya samarbeten och maojligheter. Nu fortsatter vi att
utveckla vara insatser inom samhalle, kommunikation,
kundmote och event. Malet &r att na ut till fler kommuner
och fortsatta inspirera till medvetna ekonomiska val. ’ ’

Maria Torngren
Verksamhetsutvecklare Bank, LF Kalmar

Planera for jamstalld pension

Hur stor din pension blir beror pa din l6n och hur manga
ar du arbetar. Ju hogre l6n och ju langre du arbetar, desto
hogre blir pensionen. Kvinnor har i genomsnitt 6 700 kro-
nor lagre pension i manaden an méan. Detta pensionsgap
beror framst pa skillnader i inkomster under arbetslivet.

Dela pa forildraledigheten

Det l6nar sig att dela lika pa foraldraledigheten. Var under-
sokning visar att en familj kan tjana éver 1 500 kronor i
manaden nar bada féraldrarna ar hemma sex manader var.
Om du jobbar hos en arbetsgivare med kollektivavtal har
du ratt till foraldralon, vilket ar en extra l6n fran arbetsgi-
varen utover foraldrapenningen fran Férsakringskassan.

Jobba deltid paverkar din framtida ekonomi
Arbeta heltid om du kan. Om deltid ar nédvandigt, dela
lika. Det ar battre att bada gar ner till exempelvis 90 % &an

att en av er gar ner till 80 % och den andra jobbar heltid.
Den som tar storre ansvar for familjen och hushallet bor
kompenseras ekonomiskt.

Spara gemensamt till pensionen

Pensionen paverkas valdigt mycket eftersom alla arbetade
timmar - tillika de timmar man inte arbetar — paverkar
livsinkomsten som pensionen grundar sig pa. Har ni skill-
nader i inkomst och vill minska pensionsgapet mellan er,
kom 6verens om varsitt belopp som ni vill spara gemen-
samt till pensionen. Beloppet kan exempelvis baseras pa
en viss procent av lonen.

Vabba varannan dag

Bestam pa férhand att ni ska vabba varannan dag. Om ni far
flera barn och en ojamn férdelning av vabdagar som pagar
lange far det stor paverkan pa l6neutveckling och pension.
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Forskning for hallbarhet, trygghet
och utveckling i lokalsamhallet

Lansférsakringar finansierar varje ar oberoende forskning fran Sveriges frimsta universitet
och forskningsinstitut med inriktning pa digitalisering samt social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet for svenska lokalsamhallen. Forskningsresultaten gérs tillgangliga for allménheten
genom etablerade kanaler och valbesokta evenemang, dar befattningshavare, politiker, repre-
sentanter for civilsamhéllet med flera far méjlighet att ta del av ny kunskap. Genom att stodja
forskning bidrar Lansférséakringar till en kunskapsbaserad utveckling mot ett hllbart och

digitaliserat samhalle.

Trygghet i fokus for forskningen
Redan pa 1970-talet inledde enskilda lansforsakrings-
bolag finansiering av olika forskningsprojekt vid svenska
hégskolor och universitet. 1994 bildades LF Forsknings-
stiftelse, som arligen erhéller medel fran federationen.
Stiftelsen undersoker dagens och morgondagens digitali-
serings- och hallbarhetsutmaningar i samhéllet genom att
finansiera oberoende forskning inom dessa omraden.
Utlysningarna riktar sig till forskare vid svenska univer-
sitet, hdgskolor och oberoende forskningsinstitut. Anslag
ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig niva med
hog relevans for Lansforsakringar. LF Forskningsstiftelse
finansierar aven vetenskapliga tester och forstudier som
belyser och minskar risker samt driver utvecklingen mot
hallbara och bra produkter. Fér att 6ka kontinuiteten och
starka samarbetet bortom enskilda forskningsprojekt
har forskningsstiftelsen etablerat strategiska partner-
skap med utvalda forskningsmiljéer: Uppsala universitet,
Lunds universitet, Linkdpings universitet, Kungliga Tek-
niska Hogskolan (KTH), Kungliga Ingenjérsakademien
(IVA), Handelshdgskolan i Stockholm samt forskningsin-
stitutet RISE.

HALLBARHET

Forskning som formar framtidens beslut
Malet ar att forskningsresultaten ska bidra till ett mer
evidensbaserat beslutsfattande, bade i den egna affars-
utvecklingen och i samhallet i stort. Resultaten sprids
genom seminarier, symposier, nyhetsbrev, rapporter
och policybriefer, och nar en bred krets av myndigheter,
politiker, intresseorganisationer, civilsamhalle samt andra
samhallsaktorer. Vid 6ppna evenemang mots beslutsfat-
tare och forskare fran ledande akademiska miljoer for att
diskutera centrala vagval for ett tryggt, livskraftigt och
héllbart samhélle.

Under 2025 genomfordes tre Framatblick Sverige.
I det forsta lanserades Boendebarometern — ett verktyg
som ger en samlad bild av hushallens syn pa boende och
ekonomi. Det andra fokuserade pa fragan om bostads-
brist eller bostadskris, och det tredje pa kommunernas
klimatanpassningsarbete. SVT sande fran det andra till-
fallet, vilket ytterligare breddade rackvidden fér bade
forskningen och de samhallsfragor som lyftes. Genom
att finansiera forskning och darefter brett tillgangliggéra
forskningsresultaten bidrar Lansforsakringar till ett kun-
skapsbaserat beslutsfattande i samhallet.

Inledning Hallbarhetsredovisning

LANSFORSAKRINGARS FORSKNING
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Lokala ekonomiska
maojligheter och
brottslighet

Okad brottslighet paverkar bade manniskors vardag
och utvecklingen i lokalsamhallen. Samtidigt finns
fortfarande relativt lite forskning om hur brottslighet
och ekonomiska mojligheter paverkar varandra dar
manniskor faktiskt bor och verkar. Manga svenska stu-
dier har genomférts pa kommunal- eller regionalniva,
och fa ger ledtradar om vad som hander pa lokal niva —
dar trygghet och resurser ar avgoérande for manniskors
valbefinnande.

Projektet, som finansieras av LF Forskningsstiftelse,
fyller denna kunskapslucka genom att analysera sam-
bandet mellan brottslighet och lokala ekonomiska
mojligheter pa postnummerniva. Fokus ligger pa hur
féretagande, sysselsattning, fastighetsvarden och olika
typer av brott samspelar 6ver tid, samt vilka lokala
faktorer som kan forstarka eller mildra utvecklingen.

Forskningsprojektet utgar fran tre centrala fragestall-
ningar:

o Hur paverkar lokala ekonomiska villkor (till exem-
pel foretagens omsattning och in- och uttraden,
branschsammansattning, sysselsattning och fastig-
hetsvarden) brottsligheten i svenska stadsdelar
och kommuner?

o Hur paverkar olika slags brottslighet (till exempel
valdsbrott, narkotikabrott och egendomsbrott)
lokala ekonomiska mojligheter i svenska kommu-
ner och stadsdelar?

e Vilka andra variabler (till exempel inkomster, befolk-
ningstathet, utbildningsniva och in- och utflyttnings-
monster) paverkar styrkan i sambandet mellan
lokala ekonomiska mojligheter och brottslighet?

Kunskapen kan anvandas av kommuner, polis, skolor,
fastighetsagare och lokala aktorer fér att motverka
negativa spiraler, starka positiva utvecklingar och
skapa trygga, livskraftiga omraden dar méanniskor
kan utvecklas bade ekonomiskt och socialt.
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Forskningsprojekt 2025

Inledning Hallbarhetsredovisning Ekonomisk redovisning

LF Forskningsstiftelse

PAGAENDE FORSKNINGSPROJEKT OCH TESTER

HALLBARHET DIGITALISERING TESTER

Start Start Start Start
SAMBO: stéd for aktérssamverkan och mangfunktio- Tillit, trygghet och grannskap: 2024 Datadrivet beslutsstdd for skadeprevention Hallbar reng6ring av fasader och tratrall.
nell anpassning av bostadsomraden. (Gemenskapsbarometern 4). genom férklaringsbar maskininlarning fran — RISE 2021
— Linképings universitet 2020 — Uppsala universitet 2023 strukturerade och ostrukturerade data. Greppvanliga skor.
Finansiella effekter av klimatpolitik i energisektorn. Att mata for att veta: En studie for att 6ka tillforlitliga KT . . 2023 e C e 2023
— Goteborgs universitet 2020 trygghetsmatningar. H&:iﬁ;‘g:gi;ﬁtﬁie{g Zsrzrlquli(;ie;ls;l?lg’:isrﬁz:av Nya certifieringsregler for uppsamlingstrag.
Boendebarometern. — Sodertrns hogskola 2023 textuella data, med tillimpning inom rattsstatistik. 4.Salfer Vattfan 2024
— Uppsala universitet 2020 Det privata naringslivets och civilsamhallets for- — Uppsala universitet 2023 Ta;t?s,lkngtsprqektet.
Rorlighet, val och flexibilitet: uppkomst och forebyg- utsattnll.ngar, mollighetetisamlbearansin=anider Kundmotet: Skapandet av kundanknytning i det > Sz
gande av ekonomiska, institutionella och geografiska brotisf6rebyggande och trygghetsskapande arbetet. fysiska och digitala motet mellan finansiell rad- Kostnadseffektiv metod att skatta brandskydds-
ojamlikheter p& svensk arbetsmarknad. P e 2z givare och kund. behandlings status pa befintliga fasader.
— Géteborgs universitet 2021 Har platsférvaltningen betydelse for sakerhet? — Géteborgs universitet 2023 — Lunds universitet 2025
Ett polariserat samhalle? Hur nationell och lokal m S e Digitalisering och regelverksefterlevnad: Risk for brander pa moderna induktionsspisar.
urbanisering formar Sverige. Trygghetsteknologiers [6ften och konsekvenser. en outforskad kombination for konkurrens- — Brandforsk s
— Linkdpings universitet 2021 — Stockholms universitet 2023 férdelar och uthalliga kundrelationer. Kritiskt fukttillstand for byggmaterial.
- N ; ) . . — Handelshégskolan i Stockholm 2024 — RISE 2025
AGE-HERE: Bostadsagande bland aldre — Hur upp- (Ukraina) Addressing sustainability of public finances
muntrar eller hAmmar hélsa och ekonomiska aspek- and social sustainability during crises from a multi-
ter flyttbenagenhet? actor perspective.
— Lunds universitet 2022 — Hdégskolan i Kristianstad 2024
Bostadskrisen handlar om incitament och hinder for Ekonomiska méjligheter och brottslighet i lokal-
insiders och outsiders — men troligen inte om brist samhillet — ett émsesidigt samband.
pé bostéader. — Handelns Forskningsinstitut 2024
— KTH 2022 B -
Ekonomisk halsa bland unga vuxna.
Malbilder for lokal utveckling. — Lunds universitet 2025
— Linkbpings universitet 2022 - : : N : :
Framvaxten av privata inkomstforsakringar i Sverige.
Otrygghetens orsaker och geografi — Var och nar ar vi — Linképings universitet 2025
egentligen otrygga och hur kan otryggheten forklaras? - B .
B 2023 Var"och nar e)fplosmner intraffar: Er;] a.nalys av
sprangningar i Stockholms bottenvaningar.
— KTH 2025

HALLBARHET
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Agria forskningsfond

Agria ar verksamma i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Storbritannien, Irland, Tyskland och Frankrike. Sedan 1938
avsatts arligen en del av forsakringspremien till Agrias
forskningsfond. Under aret har fonden totalt delat ut 9,4 Mkr
till forman for sallskapsdjur, hast och lantbruksdjur. For-
delningen sker i samarbete med Agria SKK forskningsfond,
Stiftelsen Hastforskning och Stiftelsen Lantbruksforskning.
Fem nya projekt med inriktning pa séllskapsdjur, sex nya
projekt med inriktning pa hastforskning samt fyra lant-
bruksprojekt har under aret tagit del av medel fran fonden.

I samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet delade
Agria for forsta gangen ut det ”Stora forskningspriset i
veterinarmedicin”. Den nya utmarkelsen ar unik da den
delas ut for redan utforda exceptionella insatser inom vete-
rinarmedicinsk forskning. Vid prisceremonin 6éverlamnade
H.K.H. Kronprinsessan Victoria utmarkelsen och 1 Mkr till
pristagaren professor Henrik Elvang Jensen fran Képen-
hamns universitet. Elvang Jensen premieras for banbry-
tande insatser inom veterinar patologi och rattsveterinar
vetenskap. Hans arbete har satt nya standarder fér hur
djurs lidande kan bedémas och férebyggas, vilket fatt stor
betydelse for djurvalfard och veterinarmedicin i Norden
och internationellt.

HALLBARHET

PAGAENDE FORSKNINGSPROJEKT

Inledning Hallbarhetsredovisning
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Ekonomisk redovisning

Start Start Start
Gallsyra i avféringen fran katter med IBD eller Utfodrar vi travhastar pa ett satt som orsakar Datortomografi i kombination med jodkartor fér
magtarm cancer. muskelskada? battre diagnos av skéldkértelsjukdom.
—Janne Graarup Lyngby, Kbpenhamns universitet 2019  — Malin Connysson, Wdngen AB, Sverige 2021  — Marion Schmicke, Tierdirztliche Hochschule,
Fordjupad forstaelse och visualisering av sam- Diskusprolaps hos gravhunde (tax) og Coton de I, WL 2024
hallsekonomiska effekter av hastnaringen: Utokad Tuléar. Smartbehandling av honkatter vid kejsarsnitt och
modell for hastnaringen i Sverige och Norge. — Camilla Sichlau Bruun, Képenhamns universitet 2022  laktation.
— Tobias Heldt, Hogskolan Dalarna 2020 Minskad dédlighet bland mjolkkor f5r 6kad djur- — Anneli Rydén, Sveriges Lantbruksuniversitet 2025
Funka till hast — erfarenheter av hastrelaterade valfard och hallbarhet. Encefalit hos hund — orsaker och sjukdomsmonster
sport- och fritidsaktiviteter bland personer med — Karin Alvdsen, Sveriges Lantbruksuniversitet 2023  iden svenska hundpopulationen.
intellektuella funktionsnedsattningar. . . o — Cecilia Ley, Sveriges Lantbruksuniversitet 2025
— Marie Gustavsson, Linkdpings universitet 2020 (?ancerep|dem|olog|n et SEmEe e e put: . L . . . A
tionen. Infektion och antibiotikaresistens vid hornhinnesar
Ridskolan som framtida larandecenter for en miljo- — Karolina Engdahl, Sveriges Lantbruksuniversitet 2023  hos sallskapsdjur i Sverige.
massigt hallbar hastsektor och for samhallet i stort. B . — Lena Strém, Sveriges Lantbruksuniversitet 2025
— Susanna Hedenborg, Malmé universitet 2022 Behandling av separationsrelaterade problem : g :
hos hundar: vad fungerar? Det genetiska avtrycket av hoftledsdysplasi och
Effekter av fysisk aktivitet hos hund och agare: — Iben Meyer, Kipenhamns universitet 2023  vikt hos hundar.
ett “One Healthperspektiv”. . . . el — Maja Arendt, Universitetet i KU Sund, Danmark 2025
— Josefin Soder, Sveriges Lantbruksuniversitet 2023 e s e Ce
’ — Lars Persson, Agri Science Sweden AB 2023 Vad veterinaren inte ser — implementering av
Manniskans b'a'ls.t.a \{'a'm - emot'ion'ell, fysiologisk Ergonomi och arbetsstallningar hos anstillda video for smértévervakn.ing av hastar. . ‘
och beteendemassig synkronisering. oo N — Johan Lundblad, Sveriges Lantbruksuniversitet 2025
— Miiamaaria Kujala, Jyvéskyld universitet 2023 g liles, Sl E e s
i arbetsklader. Smaértsam infektion i hornhinnesar hos svenska
Hur kan sociala media stédja ansvarsfulla — Cecilia Lindahl, RISE 2023  hastar; forekommande bakterier, svampar, resis-
katt- hundagarspraktiker? PR . - tensmonster och prognos for lakning.
— Maria Fuentes, Lunds universitet 2023 Ar mlgreransie SR, SRR GG e etlolpgln — Lena Strom, Sveriges Lantbruksuniversitet 2025
bakom luftvagssymptom och nedsatt prestation
Ratt hund for jobbet — faktorer som paverkar hos unga travhastar? Utveckling och tillampning av Retentionbevattningssystem for att minska
hundens funktion. ett serodiagnostiskt test for spolmaskdiagnostik. negativ paverkan av klimatférandringar i jordbruks-
— Katja Nilsson, Sveriges Lantbruksuniversitet 2024  —Frida Kristina Martin, Sveriges Lantbruksuniversitet 2023  landskap.
Effekten av hundens personlighetsbedémning Validering av nya biomarkérer for hastens astma - Magd.alena R
2 . . .. S universitet 2025
pa agares attityder och beteende. i flytande vatskebiopsier.
— Roi Mandel Biefer, KU Sund, Danmark 2025 — Amanda Raine, Uppsala universitet 2023  Breeding to reduce methane emission.
Gi hesten en stemme — Hestevelferd og Behandling av korshandssjukdom hos sma hundar. — b e, L SLEr A
eierbevissthet. Ar kirurgi alltid nédvandig?
— Grete Jorgensen, NIBIO Norwegian Institute of — Elena Modal, NMBU, Norge 2023
Bzo? e e e Effekterna av sociala férhallanden pa sallskaps-
Strémsholm 2025 B sen
kaniners valfard.
— Cecilie Ravn Skovlund, Képenhamns universitet 2023
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skadefOrebyggande atgéirder
och hallbara reparationer

Att minska risken for skador bidrar till att skapa trygghet for Lansforsakringars kunder. Skadefore-
byggande arbete ar darfor av stor betydelse da varje skada som kan undvikas dr en vinst for miljo,
individ och samhéllet i stort. Hallbara reparationer och &terbruk ar ledord nar skador intraffar.

Stodjer FN-initiativet PSI

Lansforsakringar AB har undertecknat FN-initiativet Princi-
per for hallbar forsakring (PSI). PSI bestar av fyra principer
om integrering av hallbarhet i férsakringserbjudandet.

Arbete for att forebygga skador

Ett omfattande arbete bedrivs fér att minska risken for
skador. Varje skada som undviks ar en vinst fér miljo, individ
och samhallet i stort. Den skadeférebyggande verksamheten
bidrar till minskad miljépaverkan i form av mindre avfall,
minskad energi- och materialatgéng, transporter och andra
resurser bade vid skadehandelsen och vid reparationen. Pa
LF.se finns flera rdd som ar tillgangliga for alla om hur skador
kan forebyggas.

Natur-, vatten-, och trafikskador har storst miljépaverkan
och ar darfor Lansforsakringars fokusomraden i det skade-
férebyggande arbetet, tillsammans med brottsforebyggande
insatser.

Klimatfércndringar

Vetenskapen &r fortsatt tydlig med bade allvaret i situa-
tionen och riktningen framat. De samlade analyserna fran
bland annat IPCC®visar hur avgérande det ar att begransa
de skadliga konsekvenserna av mansklig paverkan pa klimat
och ekosystem samt vilka omfattande och forédande féljder

som vantar om varlden inte agerar i linje med Parisavtalet,
FNs hallbarhetsmal och andra internationella 6verenskom-
melser. Global medeltemperatur ligger nu runt 1,4°C 6ver
forindustriell niva och 2024 blev det varmaste aret som upp-
maétts, medan 2025 blev det tredje varmaste aret efter 2023
och 2024.

Trots detta fortsatter de globala utslappen att ligga pa en
hog niva och har inte vant nedat i den takt som kravs. Det
mest sannolika ar att manskligheten inte fullt ut kommer att
genomfora vare sig IPCCs rekommendationer eller agera i
linje med ambitionen i Parisavtalet. Det innebar férvantningar
om bade mer frekventa akuta extremhandelser — som sky-
fall, dversvammningar, torka, bréander, stormar och varme-
boljor — och mer langtgaende kroniska férandringar som suc-
cessivt forsvarar mojligheterna att stalla om samhallet i tid.

Handelser som tidigare betraktades som extremt ovanliga
kan inte langre betraktas som osannolika. Detta bekraftas
av sa kallad “weather attribution”, dar forskare med hjalp av
klimatmodeller kvantifierar hur mycket klimatférandringen
paverkat sannolikhet och intensitet i enskilda extremhandel-
ser. Nya sammanstallningar visar att alla 67 stora varmebol-
jor globalt under perioden maj 2024—-maj 2025 bar en tydlig
klimatsignal, och att omkring 4 miljarder manniskor — unge-
far halften av jordens befolkning — under dessa 12 manader
upplevde minst 30 dagar med extrem varme som inte hade

DIPCC — Intergovernmental Panel of Climate Change — &r FN:s klimatpanel som sammanstaller det rddande
vetenskapliga kunskapslaget kring klimatférandringen, konsekvenser, sarbarhet och méjliga l6sningar.

HALLBARHET
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intraffat utan mansklig uppvarmning. Under 2025 har att-
ributionstudier bland annat visat att en flerarig torka i Iran
och Eufrat-Tigrisomradet, de svara 6versvamningarna i
Ostra Mexiko och den mycket intensiva orkanen Melissa i
Karibien blev allvarligare pa grund av klimatférandringen.
Aven varmeboljan éver Sverige, Norge och Finland i slutet
av juli 2025 har analyserats och beddmts som avsevart
mer sannolik i dagens varmare klimat an i ett forindustriellt
klimat.

Frekvensen av extrema vaderhandelser okar, liksom
amplituden i de mest extrema vardena for temperatur,
nederbord, snolast, hagel och stormvindar. Sommar-
sasongen 2025 blev till exempel den fjarde varmaste
som uppmatts i Europa, med mycket stark till extrem
varmestress i stora delar av kontinenten och omfattande
ekonomiska konsekvenser av varme, torka och éversvam-
ningar. Dessa monster ar i linje med vad klimatmodellerna
lange har férutspatt — men nu syns de allt tydligare i obser-
vationerna.

Total skadekostnad per skademoment

Naturskador 2025
For forsakringsverksamheten ar klimatférandringar en
tydlig operationell risk. Det finns manga utvecklingsvagar
och scenarier for hur naturskador kan utvecklas over
tid beroende pa utslappsbanor, samhéllsplanering och
anpassningsgrad. P& branschniva visar statistik fran Svensk
Forsakring att naturorsakade forsakringsskador i Sverige
under det senaste decenniet uppgatt till omkring 10 Mdkr,
med 6ver 160 000 rapporterade skador — framst orsakade
av dversvamningar, stormar och jordskred. Lansforsak-
ringar utvecklar system, hjalpmedel och datagrund for att
geografiskt identifiera olika typer av riskexponering och
darigenom battre kunna kvantifiera, prissatta och vardera
naturskaderisker samt stétta bade enskilda fastighetsagare
och kommuner i deras arbete med klimatanpassning.
Kostnader for naturskador inom Lansforsakringar varie-
rar mellan aren men utgér i genomsnitt dver tid omkring
10 % av kostnaden for egendomsskador. Naturskade-
kostnaderna for 2025 uppgick till knappt 0,5 Mdkr, exklu-
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Lansférsakringars kostnad for naturskador 2015 till 2025. Grafik fran LF Naturskadedversikt.
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sive stormen Johannes som drabbade Sverige i slutet av
december vars omfattning inte ar faststalld.
Lansfoérsakringar informerar och stottar kunder i hur de
kan forbereda sig, anpassa sina fastigheter och skydda sig
sjalva, familjen och egendomen infér naturhandelser som
kan leda till naturskador. P& de 23 lansforsakringsbolagen
finns naturskadesamordnare som analyserar risker och
intraffade handelser samt sprider kunskap om forebyg-
gande atgarder. Lansforsakringar AB har ett samordnande
ansvar for det skadeférebyggande arbetet kring naturs-
kador i hela federationen och for att bevaka effekterna
av klimatférandringar. Under 2025 har Lansforsakringar
AB-koncernen ocksa lyft frdgorna genom rapporter om hur
extremvader paverkar boende och bostadsmarknad och
genom dialog med beslutsfattare kring klimatanpassning,
fysisk planering och hur ansvar och kostnader ska fordelas
mellan stat, kommun, féretag och hushall.

Vattenskador

Den vanligaste typen av skada i bostader ar vattenskador.
Varje &r anmals mellan 30 000 och 40 000 vattenskador till
Lansforsakringar och cirka en tredjedel av dessa intraffar

i kok. Statistik visar att vattenskadorna i kok 6kar och att
vattenskador ar vanligare i kok an i vatrum. Det kan forkla-
ras av de manga vattenanslutningar som idag finns i kok
samt det arbete som utforts med att ta fram battre tatskikt
i vatrum, bland annat genom Lansférsékringars aterkom-
mande tatskiktstester. Vattenskador kan foérebyggas genom
ratt materialval och metoder samt genom installation av
vattenvarnare och vattenfelsbrytare. Lansforsakringar del-
tar i ett projekt dar cirka 70 aktérer fran byggbranschen
ingar for att se hur man kan gora koket sékrare med de
installationer som finns. Utdver det samarbetar Lansfor-
sakringar med olika branschorganisationer.

LF Forskningsstiftelse har under aret arbetat med ett
projekt kring effektiv flodesmatning for framtidens vat-
tenfoérvaltning med fokus pa Pitedlven. Genom samverkan
mellan akademi, samhalle, féreningsliv och naringsliv ska
projektet skapa en férvaltningsbar struktur som ar latt att
anpassa lokalt.

Lansférsakringar har dessutom ett Partnerskap for
Hallbara Vattenlosningar och deltar i Impact Innovations

Var verksamhet
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Kommunal klimatanpassning
och riskdelning

Kommuner och lansstyrelser har en central roll
i att starka motstandskraften mot klimatfor-
andringar. Manga svenska kommuner har redan
drabbats av 6versvamningar, skogsbrander och
stormar, vilket 6kar bade det ekonomiska trycket
och ansvaret for lokal klimatanpassning. Detta
projekt, finansierat av LF Forskningsstiftelse,
studerar hur kommuner planerar och genomfor
klimatanpassningsatgarder, hur risker delas
mellan kommuner, myndigheter, forsakrings-
bolag och privata aktorer, och vilka faktorer som
paverkar beslutsfattande. Genom statistiska
analyser, enkatundersdkningar och dialog med
kommuner, lansstyrelser och andra aktérer ska
projektet ge ny kunskap om drivkrafter, hinder
och variationer i lokal klimatanpassning. Resul-
taten syftar till att starka kommuners resiliens,
forbattra beslutsunderlag och bidra till effektiva,
lokalt anpassade l6sningar som forenar trygg-
het och ekonomisk hallbarhet.
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program WAVE, som syftar till att sédkerstalla hallbart
vatten for alla till & 2050. Stora utmaningar kopplade till
vatten vantar, sarskilt skadekostnader fran extremvader
och naturkatastrofer. WAVE ar Sveriges storsta initiativ
for att hantera nationella och internationella vattenfragor
och erbjuder en plattform for nédvandig transformation.
Genom deltagande i WAVE starks kapacitet och kom-
petens, mojliggdrs engagemang i sektorsovergripande
samarbeten och utvecklas socioekonomisk resiliens.
Lansforsakringar avser att delta i programmets aktiviteter
for att framja den egna forskningen och utvecklingen inom
vattenomradet.

Utbver de skadeférebyggande atgarder som drivs
gemensamt inom Lansférsakringar, bedrivs aven ett omfat-
tande arbete lokalt pa lansforsakringsbolagen runt om i
landet.

Nedan féljer ndgra exempel pa insatser:

e LF J6nkoping utrustar bostader med kompletterande
skydd mot vattenskador, sdsom lackagevarnare, under-
lagg till kyl och frys, Leakbot och erbjudandet ALFY. Detta
bidrar till att vattenskador undviks, vilket &r en vinst for
bade kunder och miljé.

* LF Halland erbjuder Smart Vatten till bostadsrattsfore-
ningar, ALF-erbjudande samt trygghetsbesok.

* LF Gotland och LF Jamtland erbjuder ALF och genomfor
besiktningar.

* Lansforsakringar Ostgota samarbetar med linets stérsta
bostadsbolag for att forebygga vattenskador, saljer vat-
tenlarm och deltar i diskussioner kring ombyggnationer
och inkop i vissa fastigheter.

U ALF ar ett smart hem- och sakerhetssystem kopplat till hemférsakringen som erbjuds av flertal lansférsékringsbolag.

Forsakringsbedragerier

Lansforsakringars malsattning ar att forsakrings-
tagarna behandlas korrekt och att ratt ersattning
betalas ut till ratt person. Forsakringsbranschen har
dock uppskattat att minst 5 % av alla utbetalningar
ar felaktiga och kan harledas till bedragerier?. Det ar
darfor av stor vikt att motverka forsakringsbedragerier
i syfte att skydda forsakringskollektivet, halla nere
premierna samt for att minska risken for att gynna
grov organiserad brottslighet saval som att motverka
penningtvatt.

Lansforsakringars utredningsverksamhet arbetar
standigt med att identifiera och motverka misstankta
bedragerier med reaktivt och forebyggande arbete
och har deltagit i arbetet med att ta fram en automa-
tiserad process inom skaderegleringen som bidrar till
att skapa bra kundfléden saval som att identifiera
misstankta bedragerier.

Samverkan och forbattringsinitiativ sker mellan de
olika lansforsakringsbolagens utredningsorganisa-
tioner inom ramen for utredarnas referensgrupp och
de fokusgrupper som finns inom omradena; motor-
skador, inbrottsskador, sédkerhet, personskador och
allriskskador.

Lansforsakringar utredning har vidare nara sam-
arbete med 6vriga skadeforebyggande initiativinom
federationen sasom exempelvis riskvalidering. Arligen
stoppar Lansforsakringar cirka 3 000 misstankta
arenden, till ett varde av 6ver 200 Mkr. Lansforsak-
ringar foljer Svensk Forsakrings riktlinjer kring forsak-
ringsbedragerier. Klagomalsansvariga finns vid varje
lansforsakringsbolag for kunder som ar missnojda
med beslut eller arendehanteringen.

2 Enligt Svensk Forsakring https://www.svenskforsakring.se/om-forsakring/vad-ar-och-hur-funkar-det/forsakringsbedragerier/
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e LF Stockholm genomfor skadeférebyggande besiktningar
och drygt 12 000 kunder har en installerad och aktiv
enhet av det uppkopplade vattenlarmet Vanja.

* LF Bergslagen erbjuder ett installationsbidrag pa 3 000 kr
fér vattenfelsbrytare. LF Dalarnas har ett sakerhetsbidrag
pa 15 000 kr for kunder som vill bygga vattensakra kok,
samt erbjuder inkép av drankbara pumpar.

* LF Gavleborg, Lansforsakring Kronoberg och LF Vaster-
norrland erbjuder ALF till sina kunder.

e LF Goinge-Kristianstad arrangerar en vattendag for att
sprida kunskap om skadeférebyggande atgarder. I erbju-
dandet "Paket villa liten” ingar tva uppkopplade vatten-
larm, och vid installation av vattenfelsbrytare ges ett instal-
lationsbidrag pa 1 500 kr. ALF erbjuds ocksa till kunder.

 LF Kalmar och LF Vasterbotten genomfor trygghetsbesok
hos kunder for att férebygga skador.

* LF Norrbotten erbjuder hemlarm till sina kunder.

Brandskador
Brand ar den skadeorsak som leder till den enskilt storsta
skadekostnaden for Lansforsakringar. Sett ur ett tioars-
perspektiv utgor brandskador drygt 30 % av skadekost-
naden for egendomsskador. De flesta brander startar i
koket, varav nara halften vid spisen. Brander orsakar dven
kemiska utslapp i luft, mark och vatten. Brandsanering och
aterstallande av byggnader och lagenheter kraver mycket
energi, nya eller atervunna material och orsakar stora
mangder avfall. Lansforsakringar informerar kunderna
lépande om hur de kan minska riskerna fér brandskador.
Boverkets byggregler har reviderats och en ny utgava
slapptes 2025. Under aret har stort fokus legat pa att
genom branschgemensamma initiativ, tillsammans med
Svensk Forsakring, arbeta for och betona vikten av bygg-
nader uppfors med ett brandskydd som aven tar hansyn
till att skydda egendom. Boverkets byggregler tar framst
sikte pa personsakerheten och ger mycket lite skydd ut ett
egendomsperspektiv. En konsekvens av detta ar att relativt
sma brander ger upphov till stora och dyra egendomsska-
dor, vilket Lansférsakringar inte anser vara langsiktigt hall-
bart. Risken &r ocksa pa sikt att vissa byggnader kommer
bli dyra eller svéra att férsakra, exempelvis hdga byggnader

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

LF Forskningsstiftelses
utredningstjanst

Forskningsstiftelsens utredningstjanst erbjuder
vetenskapligt férankrade analyser och utred-
ningar baserade pa den senaste forskningen
och LF Forskningsstiftelses forskningsportfdlj.
Tjansten stodjer styrelser, ledningar och besluts-
fattare inom Lansforsakringar med valgrundade
kunskapsunderlag for strategiska vagval.

Utredningarna utgar fran tydligt formulerade
fragestallningar och belyser komplexa fragor
med stod i etablerade vetenskapliga metoder
och internationell forskning. Resultaten pre-
senteras i rapporter, presentationer, muntliga
genomgangar och kortare informativa filmer.

Under 2025 har Forskningsstiftelsens utred-
ningstjanst genomfort ett flertal utredningar och
analyser inom omraden som ar centrala for Lans-
forsakringars langsiktiga utveckling. Arbetet har
bland annat omfattat fragor om klimatanpass-
ning, digitalisering, skadeforebyggande arbete,
hallbar omstallning, tekniska risker i bostader
samt nya former for samverkan mellan forskning,
naringsliv och samhalle.

Genom utredningstjansten starker LF Forsk-
ningsstiftelse kunskapsbasen i federationen
och skapar battre forutsattningar for langsiktigt
hallbara beslut. Tjansten utgor en brygga mellan
forskning och praktik, dar vetenskaplig kunskap
omsatts till begriplig, tillganglig och anvandbar
beslutsgrund.
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i tra. Lansforsakringar arbetar, via Svensk Forsakring, for
att trabyggnadsbranschen ska hoja sitt egendomsskydd for
mer robusta l6sningar.

Trafikolyckor

Under 2025 omkom 208% (213) personer i vagtrafiken i
Sverige, varav 86" (93) var oskyddade trafikanter sdsom
fotgangare, cyklister och motorcyklister. Cirka 1 600?
personer skadades allvarligt i trafiken. Lansforsakringar
arbetar aktivt med trafiksakerhet och en del av arbetet
sker inom Trafikverkets aktionsplan for saker vagtrafik
2022—2025 dar Lansfoérsakringar deltar. Planen innehaller
aktiviteter som ska leda till att minska antal dédade och
skadade i trafiken. Lansforsakringars ambition i aktions-
planen ar i forsta hand att 6ka anvandningen av cykelhjalm
och synliggéra finansierad forskning inom cykelomradet.
Det ar stor skillnad p& hur allvarliga skadorna blir vid en
cykelolycka om hjalm anvands eller inte dar risken for all-

HALLBARHET

varliga skador minskar med upp till 50 % vid anvandning
av hjalm. Lansforsakringar genomfor cykelhjalmstester,
kommunikationsinsatser och lokala aktiviteter i syfte att
Oka forstaelsen for cykelhjalmens skyddande funktion. Det
ska i sin tur leda till 6kad cykelhjalmsanvandning.

A- och EPA-traktorer vander sig till unga forare och
riktade skadeférebyggande insatser genomfors i flertal
lansférsakringsbolag. Forstarkt gemensam information pa
LF.se har utvecklats med budskap som att kéra sakert med
A- och EPA-traktorer.

For att bredda och underlatta det skadeforebyggande
erbjudandet till kunder inom akeri-, transport- och tjans-
tebilsforetag finns en gemensam handledning som pa
ett systematiskt satt visar hur skador kan férebyggas. Till
handledningen finns tillhérande utbildnings- och informa-
tionsmaterial samt en modell for att folja upp skador syste-
matiskt, vilket leder till 6kad hallbarhet.

Vid en olycka eller incident rapporteras den geografiska
platsen till en statistikdatabas som kallas ”Skada pa karta”.
Den samlade incident- och olycksstatistiken ger kunskap
om var och varfor olyckor sker. Det ger forutsattningar for
att forebygga trafikskador i samverkan med vaghallare och
kommuner.

Trygghet och brottsférebyggande
For att 6ka tryggheten for Lansforsakringars kunder och
samhallet i stort bedrivs brottsférebyggande aktiviteter
med sarskilt fokus pa trygga barn och ungdomar, trygga
hem och arbetsplatser samt trygga omraden. Lansférsak-
ringar ar engagerade i flera lokala initiativ rérande trygghet
i samhallet, inte minst genom att stotta ungdomsverksam-
het som syftar till att vagleda unga och 6ka deras chanser
att valja en positiv livshana, ge dem verktyg for att bryta
sig ur destruktiva sammanhang och forhindra utanférskap.
Ett aktivt arbete bedrivs for att 6ka kunders medveten-
het och kunskap om att minska risken for brott, genom
exempelvis information, utbildning och verktyg som las
och larm. Lansforsakringar stottar pa flera hall grannsam-
verkan och samverkar med flera aktérer, som kommuner,
SSF Stéldskyddsféreningen och polisen, i syfte att 6ka
tryggheten i samhallet.

U Enligt preliminar statistik fran Transportstyrelsen 2026-03-20.

Inledning

Hallbarhetsredovisning

Ett omfattande arbete med trygghet och brottsforebyg-
gande bedrivs i lansforsakringsbolagen. Med grund i
Lansforsakringars hallbarhetsdatabas och LF Forsknings-
stiftelsens forskning om sambandet mellan finansiell for-
maga, privatekonomisk situation och psykisk ohalsa har LF
Halland under 2025 tagit fram initiativet Dromstart. Malet
med Dromstart ar att fler unga hallanningar ska kunna och
forma forverkliga sina drémmar. Forskningen visar att den
ekonomiska formagan hos unga ar lag och att det finns ett
starkt samband med deras psykiska halsa. Inom ramarna
foér Dromstart har det tagits fram flera aktiviteter, bland
annat ett samarbete i grundskolor med Ung Féretagsam-
het, ett mentorskapsprogram pa hogstadiet med NEXTAR
och ett férdjupat forskningsurval i Halland for LF Forsk-
ningsstiftelsens forskning.

Lansférsakringar Ostgdta har under dret satsat pd att
starka tryggheten for olika malgrupper genom riktade infor-
mationsinsatser och samverkan med andra aktérer. Bland

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Kundmotet:

Skapandet av kundanknytning i det
fysiska och digitala motet mellan
finansiell radgivare och kund

Motet mellan kund och radgivare &r centralt i finansiell
radgivning och rymmer bade rationella och emotionella
dimensioner. Digitaliseringen férandrar forutsattning-
arna for kundmaétet och staller nya krav pa hur trygghet,
fortroende och anknytning skapas. Projektet undersdker
hur kundrelationer formas i bade fysiska och digitala
miljoer, med sarskilt fokus pa den emotionella sidan

av kundmétet. Genom analyser av befintliga kommuni-
kationskanaler, inklusive digital radgivning och sociala
medier, studeras samspelet mellan radgivare och kunder.
Studien bygger pa en kombination av enkater, intervjuer
och analys av narrativ data fran méten och digitala inter-
aktioner. Projektet finansieras av LF Forskningsstiftelse
och bidrar med kunskap som ar viktig for Lansférsakring-
ars fortsatta utveckling av relevanta, trygga och fortroen-
deskapande kundmaoten i en snabbt foranderlig omvarld.

annat har tolv forelasningar héllits for kunder 6ver 65 ar,
dar cirka 1 500 personer fatt konkreta rad om hur de kan
skydda sig mot bedragerier och fallolyckor. Tillsammans
med polis och faltarbetare har temakvallar arrangerats for
vardnadshavare med fokus pa kriminalitet och penningt-
vatt, och i samarbete med kommuner och polis har lantbru-
kare fatt ta del av férelasningar for att motverka stolder pa
landsbygden.

Lansforsakringar Ostgdta har dven erbjudit forebyg-
gande forelasningar for personal inom fastighetsbolag
om vatten-, brand- och trygghetsfragor i samarbete med
Raddningstjansten. Under november manad genomférdes
en synbarhetskampanj dar 6ver 15 000 reflexer och 1 000
reflexvastar delades ut till gaende och cyklister runt om i
Ostergétland.

LF Forskningsstiftelse finansierar forskning och i nulaget
pagar sju forskningsprojekt som beror trygghet och det
brottsforebyggande arbetet. LF Goinge-Kristianstad samt
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LF Vasterbotten har etablerade strategiska samhallsan-
svarssatsningar pa temat och &r nyckelaktérer pa lokal niva
inom fragan. LF Forskningsstiftelse stodjer med kunskap
och evidens som kan delas med lokala beslutsfattare och
andra intressenter.

Hallbara reparationer och cirkular skadereglering
Lansforsakringar staller hdga kvalitetskrav pa de féretag
som reparerar byggskador. Dialog fors med foretagen om
byggmetoder, materialval och atervinning for att minska
miljopaverkan. LFs Forskningsstiftelse finansierar studier
som syftar till att minska risken for skada, vars resultat tas
med i utvecklingen av skaderegleringsarbetet.

Lansforsakringar har varit med och paverkat Boverkets
byggregler kring brandskydd. Férutom forvantade lagre
skadekostnader har det dven en positiv inverkan pa miljon.
Flera lansforsakringsbolag samarbetar aven med foretag
som specialiserat sig pa att aterbruka och atervinna skadat
gods som till exempel hemelektronik, mobiltelefoner,
cyklar och mobler.

Hallbarhetskrav pé bilverkstader

Lansforsakringar kdpte bilreparationer for sina kunders
rakning for 4,5 (4,3) Mdkr under 2025. Vid utgangen av
2025 var drygt 1 600 verkstader och 28 bargningsforetag
kontrollerade enligt Lansforsakringars krav och villkor.
Revisionskontrollerna utférs arligen av Autoteknik AB i
Atvidaberg.

Revisionskontrollerna staller krav pa att verkstaderna ska
arbeta aktivt med hallbarhetsfragor, att det finns en miljo-
policy pa féretaget samt att man har miljomal som f6ljs upp
och kontrolleras arligen. Reparationerna ska utforas pa ett
hallbart och fackmannamassigt satt enligt biltillverkarnas
reparationsanvisningar. Aterbrukade reservdelar ska s6kas
och anvandas i varje skada och skadade delar och plastde-
taljer pa fordonet ska i forsta hand repareras i stallet for att
bytas ut, vilket ger mindre miljépaverkan. Som stor aktor
ar Lansforsakringar med och paverkar verkstaderna att bli
mer hallbara i sin verksamhet och i skadereparationerna.
Det ar en fortsatt utmaning att fa tag pa begagnade reserv-
delar. Under 2025 uppgick andelen begagnade reservde-
lar i motorskadereparationer till 17 (14) % och andelen

HALLBARHET

plastreparationer uppgick till 35 (28) %. En annan viktig
hallbarhetsaspekt ar att endast laga och lacka det som &r
nédvandigt.

Kraven pa bargningsforetag omfattar bland annat att
bargningsfordon ar ratt utrustade for alla typer av barg-
ningsuppdrag, att foretaget har fordon som ar godkanda for
bargningsuppdrag i miljozoner, samt att forarna har yrkes-
kompetensbevis och genomgatt barningsutbildning. I upp-
féljningen av bilverkstader finns ett verktyg som anvands
for att berakna verkstadernas CO,e-utslapp fér verksam-
hets- och reparationsbaserade utslapp. Berakningsmo-
dellen ger god kunskap om de utslapp som genereras vid
skadereparation. Hallbara bilskadereparationer ar en viktig
del av att minska Lansforsakringars negativa paverkan pa
miljon och framja en hallbar framtid.

Inledning Hallbarhetsredovisning

AGRIA OCH HALLBAR DJURSJUKVARD

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Agrias initiativ for hallbar djursjukvard fortsatter

Den senaste tidens kostnadsutveckling inom djursjukvarden
gor att allt fler undviker att ga till veterinaren, eller rent av drar
sig for att skaffa djur. Det &r en oroande trend som paverkar
bade djurens valfard och férsakringspremierna. Att leva med
djur ger 6kad livskvalitet och kan inte endast vara forunnat de
valbestallda.

Vi menar att ansvaret ar gemensamt — forsakringsbolag,
djursjukvard, politiker och djuragare behover samarbeta for
att vanda utvecklingen. Tillsammans kan vi skapa en hallbar
djursjukvard dar alla har rad att ge sina djur den omsorg de
behéver. Under aret har Agria fortsatt sitt paverkansarbete
och vi ser gladjande resultat. Regeringen har gett Konkur-
rensverket i uppdrag att kartlagga pristranspararensen inom

veterindrmarknaden och utreda hur det paverkar priserna och
kostnadsutvecklingen.

Aven i Danmark ses en liknande utveckling och Agria Dan-
mark tar nu strategiska steg for att fa kostnadsutvecklingen
under kontroll, med mélet att halla prishéjningarna i nivd med
inflationen. Hittills har ingen i branschen lyft denna fraga offent-
ligt eller vidtagit konkreta atgarder. Agria Danmarks ambition
arinte bara att fortsatta vara en palitlig specialist inom djur-
forsakring, utan ocksa att positionera Agria som en erkand
politisk aktor i fragor som ror sall-
skapsdjurs och hastars valfard.

Agrias
ansvar

Djur-

sjukvardens S EETES

ansvar

ansvar

Politikers
ansvar
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Hallbarhet i fokus for
sparande och investeringar

Ett ansvarsfullt spar- och pensionserbjudande bidrar till hallbart virdeskapande. Malsattningen
i forvaltningen ar att skapa stérsta mojliga varde for kundernas sparande och forsakringspremier,
begransa klimatférandringarna och stédja omstallningen till ett mer hallbart samhille.

Stodjer FN-initiativet PRI

Lansférsakringar AB har undertecknat FN-initiativet Princi-
per fér ansvarsfulla investeringar (PRI). PRI bestar av sex
principer for integrering av hallbarhet i investeringsanalys
och beslut, dgarstyrning, bolagspaverkan och samarbeten.

Ansvarsfullt sparerbjudande

Pa Lansforsakringars fondtorg erbjuds egna och externt for-
valtade fonder. Lansfoérsakringar Fondforvaltning (Fondbola-
get) forvaltar aktie-, rdnte- och blandfonder, varav vissa fon-
der forvaltas av externa forvaltare. Lansforsakringar Fondliv
ansvarar for fondforsakringserbjudandet som bestar av bade
internt och externt forvaltade fonder, utéver fonder erbjuder
Lansforsakringar traditionellt forvaltade liv- och garantipro-
dukter. Lansforsakringar Liv ansvarar for forvaltningen av liv-
och garantiportféljerna, samt for premiefdrvaltningen kopp-
lad till Lansforsakringar ABs, Lansforsakringar Grupplivs och
Agrias investeringsportfoljer.

Fokusomraden och investeringsstrategier
Fokusomraden for ansvarfulla investeringar ar att minimera
klimatrisker, framja hallbarhetsinriktade investeringar,
investera i ansvarsfulla bolag och lander samt att bedriva
vardeskapande paverkansarbete. For att ta hansyn till och
integrera hallbarhetsfaktorer i férvaltningen av egna fonder
och investeringsportfoljer anvands och kombineras olika
ansvarsfulla investeringsstrategier. Hallbarhetsgenomlys-
ning gors kontinuerligt av fonder och investeringsportfoljer
och kombineras med de tre investeringsstrategierna valja in,
vélja bort och paverka.

Hallbarhetsgenomlysning av investeringar
Investeringarna genomlyses mot gallande exkluderings-
kriterier samt mot internationella konventioner inom miljo,
manskliga rattigheter, arbetsratt, korruption samt kontro-
versiella vapen. Resultat och analys fran genomlysningarna
anvands som underlag for investeringsstrategierna valja in,
vélja bort och paverka. Om allvarliga incidenter eller 6vertra-
delser av konventioner identifieras inleds paverkansarbete
med bolag. Genomlysningsresultatet ligger aven till grund
for uppféljning och dialog med externa foérvaltare.

Minska utslapp

Lansforsakringar AB har som mal att egna fonder och inves-
teringsportfoljer ska vara klimatneutrala senast 2045. Ett
delmal ar att investeringsportfoljer ska halvera sitt koldi-
oxidavtryck (jamfoért med 2019) senast 2030 och darmed
uppna utslappsminskningar i linje med Parisavtalet. Del-
malet ska uppnas bland annat genom att vélja in de mest
klimateffektiva bolagen per sektor och 6ka klimatpositiva
investeringar, valja bort de storsta utslapparna av vaxthusga-
ser i de mest relevanta sektorerna, stédja bolag som pabor-
jat omstallning av verksamheten och fora paverkansdialoger
med bolag kring klimatmal och atgéarder for utslappsminsk-
ningar. Lansforsakringar AB-koncernens totala vaxthusgasin-
tensitet for samtliga investeringsportféljer har minskat 65 %
sedan ar 2019 och malet om att véxthusgasintensiteten ska
minska med 50 % fran 2019 till 2027 har uppnatts i fortid.
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Hallbara investeringar
Hallbara investeringar gors i obligationer som &r riktade till
milj6- och klimatrelaterade projekt, certifierad skog och
miljécertifierade fastigheter. Lansforsakringar foljer nog-
grant upp effekterna av dessa investeringar genom effekt-
matningar med hjalp av konverterade effektnyckeltal som
visar pa miljomassiga och/eller sociala effekter.
Exempelvis motsvarar Lansforsakringar AB-koncernens
investeringsportfoljer ett ars besparade/undvikna utslapp
fran fler &n 600 000 bensindrivna personbilar. Dessa effek-
ter kartlaggs och rapporteras vidare inom koncernen for
att sakerstalla transparens. Vid utgdngen av 2025 var tva
av Lansforsakringars egna fonder klassade som morkgrona
(artikel 9) och resterade 37 egna fonder som ljusgrona
(artikel 8) och samtliga traditionellt férvaltade liv- och
garantiprodukter klassade som ljusgrona enligt Férord-
ningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR)Y.
Andelen hallbara investeringar av forvaltat kapital i Lans-
forsakringar AB-koncernens investeringsportfoljer uppgick
vid utgangen av 2025 till 26 %, motsvarande cirka 32
miljarder kronor, varav hallbara obligationer utgjorde strax
over 20 %, motsvarande cirka 24,7 miljarder kronor.

Andel hallbart av totalt férvaltat kapital
%
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Aktiv dgarstyrning och paverkansarbete

Agarstyrning och paverkansarbete inkluderar réstning pa
bolagsstammor, deltagande i valberedningar, dialog med
styrelse och ledning samt reaktivt och proaktivt paverkans-
arbete avseende olika hallbarhetsfaktorer. Arbetet bedrivs i
egen regij, tillsammans med andra investerare och via leve-
rantbrer av paverkanstjanst. Det reaktiva paverkansarbetet
syftar till att bolag ska upphdra med overtradelser av inter-
nationella konventioner och riktlinjer kopplat till ansvars-
fullt féretagande samt vidta férebyggande atgarder. Det
proaktiva paverkansarbetet syftar till att bolag och sektorer
ska arbeta forebyggande med vasentliga hallbarhetsrisker
och mojligheter. Lansforsakringar ar delaktig i paverkan
mot enskilda bolag via investerarinitiativ och deltog under
aret bland annat i initiativen:

* Nature Action 100 (biologisk mangfald)

» Climate Action 100 (klimatet)

e PRI Advance (méanskliga rattigheter)

Paverkansarbete bedrivs aven i egen regi med fokus pa
strategiska och direktagda innehav sdsom Humlegarden,
Lansa och HT Skogar. Genom att samarbeta med andra
investerare ges storre tyngd och effektivitet i dialogerna.

D Forordningen om héllbarhetsupplysningar, pa engelska Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR), &r en EU-férordning som reglerar
hur finansmarknadsaktérer maste informera och kommunicera om héllbarhet i sina investeringsprodukter.

HALLBARHET

Inledning Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet del av urvalsprocess inom fondforséakring
I en fondforsakring valjer kunden sjalv vilka fonder hen
vill investera i till skillnad fran en traditionell pensionsfor-
sakring dar Lansforsakringar skoter forvaltningen. Lans-
forsakringar Fondlivs urvalsprocess har fokus bade pa
avkastning och hallbarhet for att l6pande valja in och valja
bort fonder med syfte att tillhandahalla ett utbud av fonder
som beddms ha férutsattningar att generera en framtida
konkurrenskraftig avkastning och en god hallbarhetsniva
i syfte att kunderna ska fa en sa hég och hallbar pension
som mojligt.

Hallbarhetsarbetet i de enskilda fonderna analyseras
och betygsatts utifran hallbarhetskriterier och f6ljs upp
regelbundet, aven fondbolagen bedéms och féljs upp.

EXKLUDERINGSKRITERIER PER 31 DECEMBER 2025

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Innehaven i fonderna genomlyses minst tva ganger per ar.
Om brister kring hallbarhetsarbetet eller héga hallbarhets-
risker identifieras i forvaltningen av en fond och forvaltaren
inte hanterar dessa brister och risker placeras fonden pa
en observationslista. En paverkansdialog inleds med for-
valtaren och noteras ingen forbattring kan fonden avveck-
las och kundernas kapital flyttas till annan fond.

Inom fondférsakringserbjudandet lanserades under
2025 sex nya fonder. Nio fonder ersattes av fonder med
hogre avkastningspotential eller hallbarhetsniva. Vid
utgangen av 2025 utgérs 96 % av fonderna i fondforsak-
ringsfondutbudet av ljusgrona och morkgrona fonder och
99,3 % av kundernas kapital var placerat i dessa fonder.

* Bolag verksamma inom prospektering och konventionell
utvinning av olja och gas dar omsattningen dverstiger
5 %2.

* Bolag verksamma inom okonventionell utvinning av olja
och gas (exempelvis oljesand, "fracking” och utvinning
av gas fran kol) dar omsattningen dverstiger 5 %.

* Gruvbolag som har mer an 5 % av omsattningen fran for-
branningskol.

e Kraftbolag som har mer &n 5 % av omsattningen fran for-
branningskol?.

* Producenter av tobaksprodukter dar omsattningen over-
stiger 5 %.

* Kommersiella onlinespelbolag dar omsattningen éver-
stiger 5 %.

e Kommersiella spelbolag med landbaserade kasinon eller
motsvarande dar omsattningen éverstiger 5 %.

* Bolag med omséttning fran produktion av pornografiskt
material.

2 Utvalda bolag som kan pavisa att de ar i omstallning, fran fossil till
férnyelsebar energi eller har satt utslappsmal i linje med Parisavta-
let, kan bibehallas i investeringsuniversum.

* Bolag med omsattning fran kontroversiella vapen
(konventionella vapen och férsvarsmateriel ar tillatet att
investera i).

Bolag med sate utanfér ett EU- och/eller Nato-land med
karnvapenrelaterad verksamhet. Bolag med sate i ett EU-
och/eller Nato-land med mer an 5 % av omséattningen fran
karnvapenrelaterad verksamhet.

Bolag med allvarliga 6vertradelser av internationella
overenskommelser for ansvarsfullt foretagande dar paver-
kansdialog inte leder till nskvart resultat.

Statsobligationer utgivna av lander som sammantaget
inte anses uppfylla grundlaggande kriterier for manskliga
rattigheter, demokrati och antikorruption.

Statsobligationer utgivna av
lander som beddéms vara icke
samarbetsvilliga och inte folja
grundlaggande standarder pa
skatteomradet.

Statligt kontrollerade note-
rade ryska bolag samt bolag
som kontrolleras av ryska
oligarker.
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Kreditgivning med -\ ;
ansvar och hallbarhet P |

En lAngsiktig omsorg fér kundernas trygghet och ekonomi ar grundliaggande foér Lansférsakringar.
Ansvarsfull kreditgivning ar en viktig forutsattning for en stabil ekonomisk situation fér kunderna.

Lokal kinnedom om kunder bidrar till l3ga kreditrisker.

Stodjer FN-initiativet PRB samt PCAF

Lansforsakringar Bank har undertecknat FN-initiativet Prin-
ciper for ansvarsfull bankverksamhet (PRB). Principerna
syftar till att satta ramarna for ett hallbart banksystem som
driver den globala ekonomin i en hallbar riktning. 2023 an-
slot sig banken till rapporteringsstandarden Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF) och sedan dess har
standarderna anvants som grund for att berdkna bankens
finansierade utslapp vilket ligger till grund for rapporte-
ringen. Genom anslutningen till PCAF bidrar Lansforsak-
ringar Bank till en 6kad transparens och 6kar jamférbar-
heten av bankers klimatberakningar.

Utldning framst till privatpersoner

Lansforsakringar Banks utlaning sker i Sverige och i
svenska kronor. Bostadslan ar bankens storsta utlanings-
produkt. Kreditgivningen till privatpersoner och foretag ar
geografiskt diversifierad med lag genomsnittlig utlaning
per kund.

Lokal kannedom minskar kreditrisker
Lansférsakringar Banks utlaning sker utifran ett enhetligt
centralt beslutat kreditregelverk och merparten av kredit-
besluten fattas av de lokala lansférsakringsbolagen. Kre-
ditregelverket inkluderar kriterier for acceptabel risk och
identifierar omraden med hoga risker inom hallbarhet som
kraver speciella dvervaganden. Utlaningsportféljens hoga
kreditkvalitet ar resultatet av lag riskaptit, kreditregelverket
och radgivarnas lokala kund- och marknadskannedom.
Kreditregelverket stéller hoga krav pa kundernas ater-

HALLBARHET

betalningsférmaga samt sdkerheternas kvalitet. I samband
med kreditprovningen kontrolleras lantagarnas aterbetal-
ningsférmaga genom sa kallade "kvar att leva pa”-kalkyler.
I kalkylerna anvands en hogre ranta an den faktiska
rantan. Uppféljning och kvalitetsgranskning av bade utla-
ningsportfoljen och sékerheternas varde sker pa lopande

basis.

Hallbarhetsaspekter vid utlaning till foretag
Utlaningen till foretag sker framst till sma foéretag dar miljo-
och samhallsrelaterade risker bedoms vara begransade.
Inga kunder finns i energi- eller utslappsintensiva sektorer
sdsom storskalig tillverkningsindustri, gruvdrift eller utvin-
ning och energiproduktion av fossila branslen.

For naringsidkare regleras miljorisker, miljdansvar och
djurhallning av olika lagkrav och regelverk som kontrolleras
av tillsynsmyndigheter. I bankens kreditberedning foljs
dessa risker upp utifran tillstandspliktig och icke tillstands-
pliktig verksamhet. Dartill beaktas aven aspekter som etisk
djurhallning, klimatpéaverkan av kredittagarens verksamhet
samt potentiella klimatrisker som kan komma att paverka
kredittagarens verksamhet och aterbetalningsférmaga.

Om en verksamhet bedoms ha klimat- eller miljorisker
som kredittagaren inte hanterar pa ett korrekt satt eller om
det finns brister i verksamhetens miljéansvar beviljas inte
nagot lan.

Vid kreditgivning till naringsidkare analyseras aven
bransch, verksamhet och anstallningsform for att bedoma
risker avseende manskliga rattigheter, diskriminering,
arbetsvillkor, barnarbete, tvangsarbete, korruption eller
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annan kriminell verksamhet. Inga lan beviljas till verksam-
heter om banken bedémer att det finns risk for att kredit-
tagaren inte foljer lagar och regler pa dessa omraden.

Hallbarhetsinriktat erbjudande

Under 2025 har volymen av gréna bolan fortsatt att 6ka till
7,5 (4,9) Mdkr. Denna tillvaxt kan delvis tillskrivas Lansfor-
sakringar Banks starka placering i SKIs hallbarhetsranking
samt ett 6kat fokus pa energieffektiva bostader. Erbjudandet
som lanserades 2022, tillsammans med ett energieffek-
tiviseringslan, gynnar kunder som har ett boende med lag
energiforbrukning genom ranterabatter. Energieffektivi-
seringslan ar lan med lagre ranta som stédjer kunder som
vill stalla om till en battre energiklass till exempel genom
installation av solceller, ombyggnation, renovering eller
isolering av huset.

HALLBARHET

Det helagda finansbolaget Lansforsakringar Finans erbju-
der leasing- och avbetalningsfinansiering till féretag samt
l&n och kontokortskrediter till privatpersoner. Malgruppen
ar framst fastighetsagare, lantbrukare, industrier och med-
elstora till stora foretag. Omstallningsfinansiering ar ett
koncept som stodjer foretag i deras arbete med att stalla
om i linje med Agenda 2030 och att forbattra sin klimat-
massiga och sociala paverkan. Erbjudandet omfattar till
exempel solceller, batterilagring och varmepumpar.

Upplaning med lag kreditrisk

Lansforsakringar Banks huvudsakliga finansieringskallor
utgodrs av inlaning och av upplaning genom sékerstallda
obligationer. De sakerstallda obligationerna har hogsta kre-
ditvarderingsbetyg fran Moody’s och S&P Global Ratings,
vilket indikerar en &g kreditrisk.

Ekonomisk halsa
bland unga vuxna

Skuldsattning och psykisk ohalsa hanger
tydligt samman, samtidigt som svenskarnas
skulder okar — sarskilt bland unga vuxna.
Konsumtionslan och nathandel driver utveck-
lingen och riskerar att skapa ekonomiska
problem tidigt i livet.

Med st6d fran LF Forskningsstiftelse ska
projektet ge ny kunskap om hur finansiell
féormaga, privatekonomi, psykisk hélsa och
konsumtionsmdnster hanger ihop. Resultaten

anvands for att utveckla en intervention som
starker ungas ekonomiska motstandskraft,
forebygger skuldfallor och kan bidra till battre
undervisning i privatekonomi.

I en tid dar snabblan bara ar ett klick bort
behoévs hallbara l6sningar. I projektet sam-
verkar vi med Unga Aktiesparare, Ung Privat-
ekonomi och Budget- och skuldradgivningen,
som alla ser ett vaxande behov av insikter om
ungas ekonomi och psykiska valmaende.

Inledning Hallbarhetsredovisning

Lansforsakringar Banks grona obligationsramverk syftar till
att styra kapital till hallbara andamal sdsom lag koldioxid-
forbrukning, motstandskraft mot klimatférandringar och ett
miljoméassigt hallbart samhalle. Fokus for de forsta obliga-
tionerna var energisnala villor och ramverket omfattar aven
till exempel hallbara transporter och skogs- och jordbruk.

Tillganglighet och digitalisering

Lansforsakringars kunder har genom de 23 lansforsak-
ringsbolagen tillgang till 117 kontor runt om i hela lan-
det, telefonbank samt digitala banktjanster. 95 (95) %
av bankkunderna anvander Lansforsakringars app och

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

Digitalisering som driver
hallbarhet i privatutldningen

Under aret har Lansférsakringar Bank

tagit flera steg for att automatisera och
digitalisera erbjudandet inom utlaning

till privatsegmentet vilket skapar ett mer
resurseffektivt flode. Konsumtionskrediter
och bolan kan nu ansokas och tecknas helt
digitalt, med elektroniska skuldebrev och
digital signering. Detta minskar behovet av
fysiska handlingar och posthantering, samt
efterféljande fysisk arkivering av laneakter.
Resultatet blir ett lagre miljdavtryck och

en smidigare, mer hallbar kundupplevelse.
Sammantaget ar detta ett tydligt exempel
pa hur banken férenar hallbarhet, innovation
och 6kad kundnytta.

.

Ovrig information

internetbank. Genom att erbjuda personer utan svenskt
personnummer tillgang till bankens tjanster kan Lans-
forsakringar Bank bidra till 6kad tillganglighet. Ett viktigt
led for att effektivisera och forbattra kundupplevelsen ar
digitalisering. Under aret fortsatte digitaliseringsinitiati-
ven, bland annat digital signering av avtal. Digitaliseringen
innebar minskad miljépaverkan genom att reducera pap-
persforbrukning, postgang och behovet av resor for kunder.
Andelen digitalt distribuerade kundutskick var mycket hog
aven 2025.
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Medarbetare

Lansforsakringars viktigaste resurs ar de 10 200 kompetenta och engagerade medarbetare som
driver och utvecklar verksamheten varje dag. Att framja jamstalldhet, inkludering och mangfald
ar en sjalvklarhet for en attraktiv och hallbar arbetsgivare.

Kompetensutveckling och karriarméjligheter

Inom Lansforsakringar finns en mangfald av yrkeskom-
petenser inom bank, foérsakring och fastighetsformedling
samt specialistbefattningar inom flera omraden. Genom

23 sjalvstandiga lansforsakringsbolag och det gemensamt
agda Lansforsakringar AB skapas en stor intern arbets-
marknad med goda méjligheter till vidareutveckling, bade
inom det lokala lansforsakringsbolaget eller inom federa-
tionen. Vid bolagsbyte far medarbetaren tillgodorakna sig
hela anstallningstiden.

Att attrahera, rekrytera, introducera och utveckla med-
arbetare hanteras framst i respektive bolag inom LF.

I vissa fragor sker gemensam utveckling och samord-
ning mellan lansférsakringsbolagen och Lansforsakringar
AB. En gemensam ambition ar att fortsatt starka positio-
nerna som en attraktiv arbetsgivare och det arbetas aktivt
for att skapa en arbetsplats dar varje medarbetare ges
mojlighet till bade professionellt och personlig utveckling.

Kompetensutveckling erbjuds bade inom lansforsak-
ringsbolagen samt via en gemensam utbildningsverksam-
het inom Lansférsakringar AB, som tillhandahaller utbild-
ningar inom bank-, livférsakrings- och sakforsakringsomra-
dena samt ledarskap. Utbildningarna syftar till att ge med-
arbetarna relevant kompetens for att pa ett affarsmassigt
satt erbjuda kunderna produkter och lésningar som mot-
svarar deras behov. Under 2025 genomfordes 148 700
(141 300) utbildningstillfallen av medarbetana i den egna
utbildningsverksamheten. En anledning till 6kningen ar att
fler bolag nu arbetar &n mer aktivt med den egna utbild-
ningsverksamheten och att fler utbildningar tillhandahalls
och rapporteras i HR-systemet. Kompetenséverforing sker
aven genom externa kurser, seminarier och l6pande kun-
skapsdelning.

HALLBARHET
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Halsa och god arbetsmiljo

Lansforsakringar arbetar langsiktigt med halsa och organi-
satorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Ett aktivt arbete sker
for att skapa forutsattningar for medarbetarna att ma bra
och att trivas i en sund arbetsmiljé dar alla kan bidra med
engagemang, goda prestationer och effektivitet fér att na
uppsatta mal.

Samtliga anstallda erbjuds sjukvardsférsakring som
inkluderar sjukvardsradgivning, personligt samtalsstéd och
forebyggande halsotjanster sdsom halsoprofil och webba-
serade halsoprogram. Férsakringen omfattar ocksa arbets-
livsinriktad rehabilitering. Lansférsakringars stravan ar att
medarbetarna ska ha god balans mellan arbete och fritid.

Lansforsakringar praglas av god arbetsmiljo med samar-
bete och samverkan som ledord for att skapa stark gemen-
skap och kamratskap. Ett 6ppet och tolerant arbetsklimat
som motverkar alla former av diskriminering ar grundstenen
i forhallningssattet gentemot bade kollegor och kunder.

Manga fina utméarkelser for LF som arbetsgivare

Lansforsakringar ar en av Sveriges mest attraktiva ’ Att vi &r bast i klassen visar att vart fokus
arbetsgivare och har bland annat blivit utsedda till p& att vara en bra arbetsgivare gér skillnad
ett Karriarforetag 2026 for andra aret i rad. Utmar- pariktigt. Vi ar 6vertygade om att nar vara
kelsen tilldelas Sveriges mest attraktiva arbetsgivare medarbetare trivs och utvecklas, starker
for studenter och unga yrkesverksamma. det var konkurrenskraft, kundleverans

De egna medarbetarna placerar Lansforsakringar och position p& marknaden.
pa plats 15 i Universums undersékning ”Sveriges
basta arbetsgivare” och LF ar enda férsakringsfore- Martina Bengtsson
taget pa 30-basta-listan. HR-chef, LF Uppsala
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Marknadsledande sakforsiakring
med kundernas trygghet i fokus

SAKFORSAKRING

Under 2025 fokuserade LF pa att fortsatta erbjuda attraktiva produkter och
tjanster som skapar trygghet fér kunderna, samt att framtidssikra bade den
egna verksamheten och samhallet i stort. LFs premieintakt 6kade med 7 % till
38,6 Mdkr och totalkostnadsprocenten uppgick till 94,9. Den marknadsledande
positionen &r stabil med en marknadsandel pa 30 %. Lansférsakringsbolagen
kommer sammanlagt betala tillbaka 1,6 Mdkr i aterbaring till kunderna.

Lansforsakringars sakforsakringsaffar tecknas till storsta MARKNADSANDEL
delilansforsakringsbolagen. Viss sakforsakringsaffar, som

exempelvis personrisk- och djurférsakring, tecknas i det 3 0 0/
gemensamt agda Lansférsakringar AB och dess dotterbo- o

lag. Av lansforsakringsgruppens totala premieintakt inom
sakforsakring pa 38,6 Mdkr tecknades 28,3 Mdkr i de 23
lansforsakringsbolagen och resterande del i Lansférsak-

ringar AB-koncernen. 7 0/
Sakforsakringsmarknaden + o
Den svenska sakforsakringsmarknaden vaxer stadigt och
den totala premieinkomsten ékade med 6 % till 117 Mdkr
under 2025.

Digitaliseringen har férandrat bade kundbeteende och o
forsakringsbolagens arbetssatt. Forsakringsbolag investe- o
rar alltmer i digitala [6sningar for att férbattra kundupple- ’
velsen och effektivisera verksamheten. Idag sker en stor

PREMIEINTAKT: 38,6 MDKR

TOTALKOSTNADSPROCENT

del av forsaljning, skadeanmalan och kundservice digitalt. ATERBARING TILL KUNDER
Detta inkluderar anvandning av AI och maskininlarning for

riskbeddomning, automatiserade skadehanteringsprocesser 1 6

och digitala plattformar fér kundinteraktion. , Mdkr

Med den 6kande digitaliseringen och uppkomsten av
nya teknologier har medvetenheten om cyberrisker 6kat.
Forsakringsbolag utvecklar och erbjuder nu mer omfat-
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tande cyberforsakringar for att skydda foretag och individer
mot cyberattacker och dataintrang.

Genom anvandning av dataanalys for att battre forsta
kundbeteenden och preferenser finns stora mojligheter
att individualisera tjanster och férebygga skador och brott,
samtidigt som det skapar en 6kad trygghet for kunderna.

Ny teknik driver utvecklingen av intelligenta hem och
fastigheter, vilket innebar mojligheter i form av modernise-
rade skadeforebyggande tjanster kopplat till bland annat
vatten, brand och inbrott.

Klimatforandringar leder till att naturskador som dver-
svamningar, stormar och skogsbrander 6kar. Detta paver-
kar sakforsakringsmarknaden genom hogre skadeersatt-
ningar och forandrade riskbedomningar. Férsakringsbolag
arbetar med att anpassa sina produkter och prissattnings-
modeller for att hantera de 6kade riskerna.

Hallbarhet och miljémassiga, sociala och styrningsrela-
terade faktorer blir allt viktigare inom sakférsakringsmark-
naden. Forsakringsbolag integrerar hallbarhetskriterier
i sina riskbedéomningar och investeringsstrategier, samt
utvecklar produkter som framjar hallbara beteenden hos

SAKFORSAKRING

kunderna. Ett aktivt skadeférebyggande arbete ar en viktig
del i ett systematiskt hallbarhetsarbete.

Forsakringsmarknaden paverkas av férandringar i lagar
och regleringar, bade pa nationell och EU-niva. Detta inklu-
derar nya krav pa transparens, dataskydd och konsument-
skydd, vilket paverkar hur férsakringsbolag bedriver sin
verksambhet.

Marknadsposition

Lansforsakringar har en stabil marknadsledande position
pa en vaxande sakforsakringsmarknad med en marknads-
andel pa 30,3 (30,1) %. Lansforsakringar ar marknadsled-
ande inom produktomradena féretags- och fastighetsfor-
sakring, hem- och villaférsakring och trafik- och motor-
fordonsfoérsakring, samt innehar en stark och marknads-
ledande position inom djurférsakring. Lansférsakringars
marknadsandel 2025 for foretags- och fastighetsforsakring
okade till 32,8 (32,5) %. Marknadsandelen fér hem- och
villaférsakring uppgick till 31,5 (31,7) %. Marknadsandelar
for trafik- och motorférsakring uppgick till 35,4 (35,8) %
respektive 31,2 (29,3) %. Inom produktomradet sjuk-,
olycksfalls- och vardférsakring ar Lansforsakringar det nast
storsta bolaget men en marknadsandel pa 20,9 (21,9) %.
Alla marknadsandelar ar matt i premieinkomst.

Férmedlad affar

LF Maklarservice ar Lansférsakringars servicebolag till de
kunder som valjer att foretradas av forsakringsformedlare.
Lansforsakringars formedlade sakforsakringspremie 6kade
med 5 % till 3 935 (3 732) Mkr under 2025.

Den férmedlade sakférsakringsaffaren utgjorde 36 (36) %
av Lansforsakringars totala sakforsakringsbestand for fore-
tagsforsakring. Den formedlade marknaden vaxer stadigt,
dock har konsolideringen av marknaden gatt in i ett nytt
lage med mindre offensiva uppkdp av formedlarkedjor och
rekrytering av ny saljkraft. Férmedlarna fortsatter att driva
pa digitalisering och effektivisering i ett allt hogre tempo.

Lansforsakringars formedlade personriskaffar okade till
381 (357) Mkr under 2025, med 6kad efterfrdgan pa sjuk-
vardsforsakring och gruppforsakring. Behovet av sjukvards-
forsakring forvantas fortsatt vara stort, dels pa grund av vard-
skulden i offentligvarden, dels att antalet sjukfranvarande
personer med stressrelaterade diagnoser har 6kat kraftigt.

Inledning

MARKNADSANDELAR

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Sakforsakring

&

ﬁ B

@® A. Lansforsakringar 30,3%
B. If 17,1%
® C. Trygg-Hansa 16,1%
D. Folksam 15,9%
@ E. Dinafederationen 4,1%
® F. Ovriga 16,5%

Lansforsakringars marknadsledande
position inom sakfdrsakring ar stabil
med en marknadsandel pa 30,3 % per
31 december 2025.

Trafikforsakring

Q"

D

B
@® A. Lansforsakringar 35,4%
B. Folksam 19,4%
® C If 18,4%
D. Trygg-Hansa 10,7%
@ E. Dinafederationen 6,4%
® F. Ovriga 9,7%

Lansforsakringar har en marknadsledande
position inom trafikforsdkring med en
marknadsandel pa 35,4 % per 31 decem-
ber 2025.

Kalla: Svensk Forsakring, andel av premieinkomst.

Foretags- och fastighetsforsakring

"« 5

@® A. Lansforsakringar 32,8%
B. If 15,5%
@® C. Trygg-Hansa 13,6%
D. Zurich 7,1%
@ E. Dinafederationen 3,7%
® F. Ovriga 27,3%

Lansforsakringar har en marknadsledande
position inom féretags- och fastighetsfor-
sakring med en marknadsandel p& 32,8 %
per 31 december 2025.

Motorfordonsférsakring

4

D

B
@® A. Lansforsakringar 31,2%
B. If 25,8%
® C. Trygg-Hansa 15,5%
D. Folksam 13,7%
@ E. Dinafederationen 5,3%
® F. Ovriga 8,5%

Lansférsakringar har en marknadsledande
position inom motorfordonsférsakring
med en marknadsandel pa 31,2 % per

31 december 2025.

Hem- och villaférsakring

-\

D
B

@ A. Lansforsakringar 31,5%

B. Folksam 27,3%
@ C If 15,5%

D. Trygg-Hansa 14,9%
@ E. Dinafederationen 4,1%
® F. Ovriga 6,7%

Lansforsakringar har en marknadsledande
position inom hem- och villaférsakring
med en marknadsandel pa 31,5 % per

31 december 2025.

Sjuk-, olycksfalls- och vardsforsakring

. &

D
B

@ A. Lansforsakringar 20,9%

B. Trygg-Hansa 31,7%
@® C. Folksam 20,5%

D. If 11,6%
@ E. Solid 1,9%
® F. Ovriga 13,4%

Lansférsakringars marknadsandel inom
sjuk-, olycksfalls- och vardférsakring
uppgick till 20,9 % per 31 december
2025.
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Motor

Lansforsakringar erbjuder fordonsférsakring inom
privat-, foretags- och lantbrukssegmenten.

Marknadsposition

Lansforsakringars premieinkomst for trafik- och motor-
fordonsfdrsakring dkade med 12 % under 2025, vilket var
hégre an marknadstillvaxten. Marknadsandelen 6kade
darmed till 32,0 (30,6) %. Inom motorfordonsforsakring
Okade Lansforsakringars premieinkomst med nara 16 %,
jamfort med 9 % for marknaden, vilket resulterade i en
marknadsandel p& 31,2 (29,3) %. Inom trafikférsakring
Okade Lansforsakringars premieinkomst med drygt 1 %,
vilket var nagot lagre an marknadstillvaxten pa 2 %. Det
resulterade i en marknadsandel pa 35,4 (35,8) %.

Utveckling

Under 2025 fokuserade Lansforsakringar pa fortsatt utveck-
ling av digitala tjanster och moderna betalningslésningar.
Under aret paborjades en strategisk forflyttning av Lansfor-
sakringar ABs motorférsakringsaffar, som successivt fors
Over for att tecknas lokalt i de kundagda lansférsakrings-
bolagen.

Motor 2025 2024
Premieintakt brutto, Mkr 12 006 10940
Marknadsandel Motorfordon, % 31,2 29,3
Marknadsandel Trafik, % 35,4 35,8

SAKFORSAKRING

Boende

Lansforsakringar erbjuder boendeférsakringar for
villor, lagenheter och fritidshus.

Marknadsposition

Lansfoérsakringar var fortsatt marknadsledare inom hem-
och villaférsakring under 2025 med en marknadsandel pa
31,5 (31,7) %, matt i premieinkomst. Lansforsdkringars
premieinkomst inom boendefdrsakring 6kade med nara

5 % under 2025, vilket var ndgot under marknadstillvaxten.

Utveckling

Under 2025 vidareutvecklades Lansforsakringars digitala
tjanster for kunder som vill teckna boendeforsakring eller
anmala skada. Under aret utvecklades aven prissattningen
och tillhérande processer for att starka den riskbaserade
prissattningsformagan.

Boende 2025 2024
Premieintakt brutto, Mkr 6904 6534
Marknadsandel Hem och villa, % 31,5 31,7

Inledning Hallbarhetsredovisning

Bat

Lansférsdkringar erbjuder batférsakring for
fritidsbatar.

Marknadsposition

Under 2025 var batmarknaden fortsatt svag pa grund
av rddande ekonomiska marknadsférutsattningar, men
branschen ser positivt pa framtiden. Lansférsakringar
behdll sin starka marknadsposition, aven om positionen
férsvagades nagot.

Bat 2025
172

2024
171

Premieintakt brutto, Mkr

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Foretag

Lansforsakringar erbjuder foretagsforsakring inom
alla branscher, frdn sma till stora foretag.

Marknadsposition

Lansforsakringar var fortsatt marknadsledande inom fére-
tags- och fastighetsforsakring under 2025 med en mark-
nadsandel p& 32,8 (32,5) %, métt i premieinkomst. Lans-
forsakringars premieinkomst 6kade med 2,6 % under aret,
jamfort med en marknadstillvaxt pa 1,6 %.

Utveckling

Under 2025 fortsatte utvecklingen av Lansforsakringars
nya sakforsakringssystem inom féretagsforsakring for okad
effektivisering genom hogre grad av automatisering, digital
forsaljning, moderna sjalvservicetjanster och battre upp-
foljning och analys. Under aret pabérjades implemente-
ringen av det nya sakforsakringssystemet med tillhérande
forstarkt erbjudande och idag anvander majoriteten av alla
lansforsakringsbolag det nya systemet.

Foretag 2025 2024
Premieintakt brutto, Mkr 7 338 7195
Marknadsandel Féretag och fastighet, % 32,8 32,5
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Lantbruk

Lansforsdkringar erbjuder férsakringar for foretag
inom de grona naringarna.

Dessa foretag ar verksamma inom jord- och skogsbruk,
hastverksamheter samt vaxthusforetag. For kunder
som bor pa en lantbruksfastighet men inte bedriver
naringsverksamhet, eller endast en smaskalig sadan,
finns gardsforsakringen.

Marknadsposition
Lansférsakringar har en marknadsledande position inom
lantbruksforsakring.

Utveckling

Lansférsakringars nya sakforsakringssystem omfattar aven
férsakringar inom lantbruk fér en konkurrenskraftig digital
kundupplevelse med vardeskapande erbjudanden och
tjanster till en viktig kundgrupp for Lansférsakringar.

Lantbruk 2025

2481

2024
2421

Premieintakt brutto, Mkr

SAKFORSAKRING

Agria

Lansforsakringar erbjuder djur- och grodaforsakring
genom Agria.

Marknadsposition

Agria ar marknadsledande inom djurforsakring i Sverige
och Norge och bedriver aven verksamhet i Danmark,
Finland, Storbritannien, Frankrike, Tyskland och Irland.
Som ledande aktor inom djurférsakring verkar Agria for ett
hallbart samhaélle for djur och 6kad djurhélsa. Agria hade
fortsatt stark tillvaxt under 2025, med storst tillvaxt i den
internationella verksamheten.

Utveckling

Agria har en tydlig ambition om fortsatt tillvaxt i Europa.
Trots oron i omvarlden syns ett fortsatt intresse av att aga
djur och ha tillgang till en trygg djurférsakring. Agria vill
som marknadsledande aktor dvertraffa kundernas forvant-
ningar och ligga i framkant nar det galler produkter, service
och erbjudanden. Genom Agria-appen erbjuds kunderna
digital veterinarvardsradgivning. Syftet ar att snabbt ge hjalp,
gora en forsta bedémning och vagleda djuragaren om nasta
steg i vardkedjan. Malet &r att varje djur ska fa ratt vard, vid
ratt tidpunkt och till ratt kostnad. I appen har kunderna till-
gang till forsakringsuppgifter, skadearenden och radgivning
pa ett och samma stlle. Agria-appen finns tillganglig i sex
av de atta lander dar Agria har verksamhet. Appen har ett
mycket hogt kundbetyg om 4,9 av 5,0 méjliga.

Agria 2025 2024

Premieintakt brutto, Mkr

6990 6493

Inledning Hallbarhetsredovisning Var verksamhet Ekonomisk redovisning Ovrig information
Personrisk Barnforsakring

Lansforsakringar erbjuder liv-, sjuk-, olycksfalls-
och sjukvardsférsakring.

Marknadsposition

Lansforsakringars marknadsandel uppgick till 20,9 (21,9) %
under 2025. Premieinkomsten 6kade med nara 8 %, jam-
fort med en marknadstillvaxt pa drygt 13 %.

Utveckling

Under 2025 fortsatte Lansforsakringars arbete med ¢kad
digital tillganglighet for kunderna. Lansforsakringar vill
bidra till ett mer hallbart samhalle genom halsoframjande
tjanster samt férebyggande arbete. Under 2024 bildades
LF Halsotjanster som ett dotterbolag till Lansférsakringar
AB som bedriver vardférmedling i sjukvardsforsakringen

i egen regi for ett forbattrat kunderbjudande. Under 2025
utvecklade bolaget nya halsotjanster for bade féretag och
privatpersoner med malet att géra Lansforsakringars kun-
der saval tryggare som friskare.

Personrisk 2025 2024
Premieintakt brutto, Mkr 2986 2744
Marknadsandel Sjuk, olycksfall 20,9 21,9

och sjukvard, %

Lansforsakringar erbjuder gravid- och barn-
forsakringar.

Marknadsposition

Lansforsakringar hade en fortsatt god tillvaxt inom barnfér-
sakringar under 2025, premieintakt brutto 6kade med 9 %
till 1 151 Mkr.

Utveckling

Barnforsakringen ar ett betydelsefullt komplement till
samhallets skydd och haller sitt varde da forsakringsersatt-
ningar héjs med prisbasbeloppet. Den 1 januari 2026 lan-
serades en ny barnforsakring dar tillgang till Familjekom-
passen ingar. Familjekompassen ar en ny halsotjanst som
ger stéd och hjalp med bade sma och stora utmaningar i
foraldraskapet — fran oro kring ditt barns maende till prak-
tiska fragor om skola, vard och vardag.

2025
1151

2024
1058

Barnforsdkring

Premieintakt brutto, Mkr
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Aterforsakring

Lansforsakringars gemensamma aterforsakringsskydd,
gruppintern aterférsakring med ett antal poollésningar,
hanteras av Lansforsakringar AB. Den interna aterforsak-
ringen och den gemensamt upphandlade aterférsakringen
for federationen ar en stor tillgang for Lansforsakringar och
kunderna. Systemet sakerstaller en stabil [6sning till en lag
kostnad genom att fordela risk inom Lansférsakringar och
att upphandla externa skydd for storskador.

Lansforsakringar AB tecknar aven en val diversifierad
portfélj inom internationellt mottagen aterférsékring, bade
risk- och katastrofaffar, med tyngdpunkt pa affar inom
egendom. En sedan lange etablerad inriktning ar att teckna
affar fran 6msesidiga bolag med en bred geografisk risk-
spridning. Efter flera ar av stigande priser och hoga margi-
naler for aterforsakringsbolagen har den internationella
aterférsakringsmarknaden nu gatt in i en fas med sjunkande
priser. Prisnedgangen bedéms framfér allt paverka premierna,
medan de villkorsskarpningar som inférdes under den tidi-
gare hardare marknaden i stor utstrackning kvarstar.

SAKFORSAKRING

Skadereglering

Varje lansforsakringsbolag erbjuder privat-, foretags-

och lantbrukskunder ett heltdckande sortiment av sakfor-
sakringar dar skadehanteringen sker lokalt, nara kunderna.
Att knyta ihop den lokala narheten med gemensam expert-
kompetens ger kunderna ett stort stod vid alla slags skade-
handelser. Vid enstaka tillfallen drabbas ett enskilt lans-
forsakringsbolag av ett stort antal skador pa kort tid, till
exempel vid naturskador. Gemensamma arbetssatt mojlig-
gor for lansforsakringsbolagen att med kort varsel sam-
verka och hjalpa varandra fran norr till séder. Pa Lans-
forsakringar arbetar narmare 1 000 personer med ska-
dereglering. Dartill finns ett internationellt natverk av
samarbetspartners som ger majlighet till service utanfor
landets granser.

Skaderegleringen ar leveransen av den produkt kunden
har képt och kannetecknas av snabbhet, enkelhet, empati
och ratt ersattning. Den snabba digitala utvecklingen
inom framfor allt automatiska och AI-stodda processer, i
kombination med kraftfull konkurrens, kraver att Lansfor-
sakringar kontinuerligt utvecklar och anpassar processer,
arbetssatt, villkor och service fér att motsvara kundernas
férvantningar nar en skada intraffar.

Stora skadehandelser

Stora skador kraver sarskilda resurser. Lansférsakringar
har en katastrofplan for hantering av stora skadehandelser,
som vid samma tillfalle drabbar ett stort antal kunder, och
lansforsakringsbolagen kartlagger kontinuerligt de risker
som finns i naromradet. Katastrofplanen syftar primart till
att skapa beredskap for det enskilda lansférsakringsbola-
get, och att samordna tillgangliga resurser med resurser
fran 6vriga lansforsakringsbolag. Darfor ar lansforsakrings-
bolagen val rustade och férberedda i de fall stora skade-
handelser intraffar.

Inledning Hallbarhetsredovisning

Naturskador
I slutet av december 2025 drabbades mellersta och sédra
Norrland av stormen Johannes som framfor allt orsakade
omfattande stormfalld skog. Snéfall har fordrojt upptack-
ten av skador sa den faktiska skadekostnaden blir tydlig
forst till varen 2026. Lansforséakringsbolagen i de varst
drabbade omradena har arbetat bade enskilt och gemen-
samt for att ge kunderna basta majliga service.
Lansforsakringars totala kostnader for naturskador 2025
uppgick till knappt 0,5 Mdkr, exklusive stormen Johannes
vars omfattning inte ar faststalld. Under 2024 uppgick
kostnader for naturskador till 1,1 Mdkr.

Skadeforebyggande arbete

Det skadeforebyggande arbetet ar en viktig del i lansfor-
sakringsbolagens hallbarhetsarbete. Att undvika skador,
minimera resursbruk vid reparationer och minska behovet
av vard ar alltid en vinst for bade méanniska och milj6. Lans-
forsakringars Halsa- och vardapp starker kunders hélsa
och férebygger behov av vard. I appen kan kunder ta del
av forebyggande tjanster som halsotester, samtalsstod och
halsoprogram, samt hantera sina vardarenden och férnya
recept. LF Halsotjanster erbjuder dven skadeférebyggande
halsotjanster.

Las mer om skadeforebyggade arbete pa sidorna 26-30.

Skadekostnader®
G @ A. Privatmotor 33%
‘ B. Féretagsmotor 16%
@® C. Boende 19%
D. Bat 0,4%
@ E. Foretag 19%
Qr\ B ® F. Lantbruk 6%
G. Sjuk- och olycksfall 6%

Totalt utbetalades 18 353 Mkr i ersattning for skador som intraffade
under 2025. Totalt intraffade 1 107 400 skador under 2025.

Y Utbetalda ersattningar for skador som intraffade under 2025.

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Utlandsservice

Kundbehoven tas om hand dven utanfoér Sverige och Lans-
forsakringars skadeservice ar utbyggd for att snabbt ge
kunden hjalp vid skada som intraffat utomlands. Lansfor-
sakringar ar en av de storre agarna av SOS International,
som assisterar kunderna genom bade rese- och fordons-
forsakring. Hjalp ges for medicinsk assistans och transpor-
ter, om kunden blivit akut sjuk eller rakat ut for olycksfall
under sin utlandsvistelse. Lansforsakringsbolagens kunder
kan aven fa hjalp med en medicinsk férhandsbedémning
innan en utlandsresa.

P& LF.se finns vagledning for att hitta vardgivare éver
hela varlden. Vid motorskador utomlands kan kunden fa
hjalp med bland annat bilbargning, hanvisning till verksta-
der och persontransporter.

SOS International handlagger arligen cirka 18 000
utlandsérenden at lansforsakringsbolagen. Antal dren-
den sjonk under pandemin, men ar nu nastan tillbaka pa
samma nivaer som innan pandemin.
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SAKFORSAKRING

Resultatkommentar

Resultat och l6nsamhet

Resultatet for Lansforsakringars sakforsakringsverksamhet
ar summan av resultaten i de 23 lansforsakringsbolagen
och sakférsakringsverksamheten inom Lansforsakringar
AB-koncernen.

Resultat fore skatt for Lansforsakringars sakforsakrings-
verksamhet uppgick till 5 405 (12 356) Mkr, med en kapital-
avkastning pa 6 120 (13 212) Mkr. Kapitalavkastningen pa-
verkades av volatila borser under férsta halvaret med stark
aterhamtning under andra halvaret samt valutaeffekter.

Det férsakringstekniska resultatet 6kade till 3 415
(2 741) Mkr med en god premietillvaxt pa drygt 7 %. Bade
skadeprocenten och driftskostnadsprocenten minskade till
74,7 (76,1) respektive 20,2 (21,6). Detta resulterade i en
totalkostnadsprocent pa 94,9 (97,7). Matt som ett femarigt
genomsnitt var totalkostnadsprocenten och skadeprocenten
95 respektive 75.

Lansforsakringsbolagen kommer under 2026 samman-
taget betala tillbaka 1 559 Mkr i aterbéaring till sina dgare
- kunderna.

Konsolideringskapitalet 6kade med 5 263 Mkr under aret
till 130 774 Mkr per 31 december 2025. Konsoliderings-
graden uppgick till 326 (336) %. Bolagen inom Lansforsak-

Forsakringstekniskt resultat
Mkr
5000

4000

3000

2000

1000

2021 2022* 2023* 2024* 2025*

*KoncenwedoWsnmgspﬂndpereantARFL?kap.1—4§§ochFFF5201923.

SAKFORSAKRING

ringar har en fortsatt stark och stabil kapitalsituation och
beddms ha goda forutsattningar att hantera ytterligare
avmattning av den globala konjunkturen och tankbara
foljder pa de finansiella marknaderna. Detta bekraftade
aven S&P Global Ratings i november 2025 nar de hojde
Lansforsakringar ABs och Lansforsakringar Banks rating till
A+, med stabila utsikter. Hojningen aterspeglade Lansfor-
sakringars forbattrade intaktsdiversifiering och utmarkta
kapitalposition.

Affarsvolymer
Premieintakten efter avgiven aterforsakring 6kade med
drygt 7 % till 38 590 (35 962) Mkr. Okningen var till stor
del betingad av premiehgjningar, men aven av bestands-
okningar. Privatsegmentets premieintakt netto 6kade med
nara 6 %, med god tillvaxt inom personférsakring. Agria
hade fortsatt god tillvaxt, framforallt i den internationella
verksamheten, med en premieintaktokning pa 8 %.
Foretagssegmentets premieintakt netto 6kade med 3 %,
framst drivet av foretagsforsakring. Motorsegmentets premie-
intakt netto 6kade med 12 % med stark tillvaxt inom privat
motorforsakring. Lantbrukssegmentets premieintakt netto
6kade med 4 %.

Skadeutveckling

Forsakringsersattningar efter avgiven aterforséakring 6kade
med drygt 5 % till 28 816 (27 367) Mkr och skadeprocenten
minskade till 74,7 (76,1).

Forsta halvaret 2025 var mindre skadedrabbat, delvis
drivet av en mildare vinter jamfort med férsta halvaret 2024
da en lang och kall vinter bidrog till en 6kad skadefrekvens.

Stormen Johannes som drog in dver Sverige i slutet av
december 2025 orsakade framfor allt omfattande storm-
falld skog. Snofall har fordrojt upptéackten av skador sa den
faktiska skadekostnaden blir tydlig forst till varen 2026,
men paverkan pa Lansférsakringars resultat ar begransad

Inledning

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning
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pé grund av externt aterforsakringsskydd. Stormen LANSFORSAKRINGAR, SAKFORSAKRING
Johannes paverkade skadeprocenten 2025 med en 2025Y 20242 20239 20229 2021
procentenhet. Premieintékt efter avgiven aterforsakring?, Mkr 38590 35962 33773 32768 31193
_ Ett positivt avvecklingsresultat inom trafikforsékring, Forsakringstekniskt resultat fore aterbaring?:?, Mkr 3415 2741 2129 3484 4144
till foljd av allt sakrare bilar och vagmiljo, samt fortsatt Resultat fore skatt?, Mkr 5405 12 356 5767 ~4344 19742
begransad paverkan av storre brandskador bidrog till en -
. . Driftskostnadsprocent, % 20,2 21,6 21,1 19,5 18,2
positiv skadekostnadsutveckling. Storskador orsakade
I o o 3) 0,
av brander paverkade skadeprocenten med knappt tva Skadeprocent®, % Mol 76,1 76,7 73,9 73.2
procentenheter. Totalkostnadsprocent®, % 94,9 97,7 97,7 93,4 91,4
Forsakringstekniskt resultat i procent 9 8 6 11 13
Kapitalavkastning av premieintakt efter avgiven aterforsakring, %
Lénsfbrsékringar redovisade en kapita[avkastning pé 6120 Konsolideringskapital, Mkr 130774 125511 113 565 107 774 111422
(13 212) Mkr under 2025. Kapitalavkastningen paverkades Konsolideringsgrad, % 326 336 325 325 349
av volatila borser under férsta halvaret med stark ater- Rantabilitet pa eget kapital, % 4 9 5 —a 17
hamtning under andra halvaret. S&P 500 steg med 17,4 % .
och Stockholmsbérsen med 12.7 % under 2025. Daremot Y Koncernredovisningsprinciper enligt ARFL 7 kap. 1-4 §§ och FFFS 2019:23.

d d kastni fra tlandska tille3 d& bad 2 Per 1 januari 2024 nedraknas rabatter direkt fran premieintakt efter avgiven aterférsakring. Jamforelseinformation fér 2023 har raknats
ampades avkastningen tran utlandska tillgangar da bade om enligt ny rapportering.

USD och EUR férsvagades mot SEK under 2025. 3 Okat resultat jAmfért med publicerade 11 februari 2026, p& grund av omklassificering om 47 Mkr.
Innehav i Humlegéarden® bidrog dock positivt till kapital-
avkastningen, vars substansvarde per aktie 6kade med

4,1 % under 2025. Detta resulterade i en avkastning pa SOLVENS II KAPITALKVOT PER 31 DECEMBER 2025

4,7 % av tillgdngsvardet per 31 december 2025. %

250
Y Humlegarden Fastigheter AB ar ett fastighetsbolag som &gs av de 23
lansférsakringsbolagen, Lansférsakringar AB, Lansforsakringar Fondliv
och Lansforsakringar Liv. 200
150
Fordelning placeringstillgdngar
100
D
@ A. Aktier och andelar 51,7% 50
h B. Rantebarande 22,2%
@ C. Fastigheter 6,6% 0
D. Ovrigt 19,5% o
B Linsforsikringar AB 23 lansforsakringsbolag
Agria Djurforsakring
Summan av placeringstillgdngarna uppgick till 170,7 Mdkr Lansforsakringsbolagen, Lansférsakringar AB och Agria Djurférsakring var fortsatt mycket val kapitaliserade 2025.
per 31 december 2025.
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Inledning

Den lokala och digitala banken

BANK

Hallbarhetsredovisning Var verksamhet Ekonomisk redovisning

Lansforsakringar Bank ar en kundagd bank med stark lokal forankring dver hela
landet och aktéren med hogst kundnéjdhet bland de stora aktérerna pd markna-
den for privatkunder. Narhet till kunden genom det personliga motet i kombina-
tion med moderna och val utbyggda digitala tjanster gor Lansforsakringar Bank

till en av Sveriges ledande retailbanker.

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar
idag Sveriges femte storsta retailbank med en
affarsvolym uppgaende till 1 082 Mdkr. Bankverk-
samheten bedrivs enbart i Sverige och marknads-
positionen fortsatter att starkas kontinuerligt.

Strategi och mal
Strategin ar att erbjuda banktjanster till lans-
forsakringars kunder och utgar fran Lansforsak-
ringars starka varumarke och lokala forankring.
Med Lansforsakringars 4,5 miljoner kunder har
bankverksamheten en stor potentiell kundbas.
En malgrupp ar de 3,3 miljoner privatkunderna,
varav 2,2 miljoner ar boendeforsakringskunder.
En annan malgrupp &r lantbruks- och smafére-
tagskunder. Malet &r att med en lag risk ha en
fortsatt god tillvaxt i volymer och l6nsamhet, de
mest ndjda kunderna samt fler kunder som har
bade bank och férsékring hos Lansférsakringar.
Enligt Svenskt Kvalitetsindex kundndjdhets-
matning for 2025 har Lansforsakringar Bank
fortsatt hogst kundnojdhet bland de stora

BANK

aktorerna pa marknaden for privatkunder, en
position som Lansférsakringar Bank har haft 18
ganger de senaste 20 &ren. Lansforsakringar
Bank har ocksa den nast hogsta hallbarhetsran-
kingen fran privatkunder. Den héga kundnéjd-
heten ar ett kvitto pa Lansforsakringars tydliga
kundfokus och hoga kvalitet. Genom ett heltack-
ande bank- och forsakringserbjudande hos Lans-
forsakringar far kunderna en helhetsldsning som
skapar trygghet och mervarde.

Kundagande

Lansforsakringar ar en federation av 23 lokala
och kundagda lansforsakringsbolag samt det
gemensamt agda Lansforsakringar AB, som ar
bankens moderbolag. Forsakringskunderna
ager lansforsakringsbolagen, vilket gor att kund-
agandets principer aven utmarker bankverk-
samheten. En langsiktig omsorg om kundernas
trygghet ar grundlaggande for Lansforsakringar,
eftersom kunderna ocksa ar uppdragsgivare och
agare.

Affarsvolym och huvudbankskunder
Mdkr tusental
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N Fond Lantbruksutlaning
Inl&ning ® Ovrig utldning
% Bostadsutlaning — Huvudbankskunder

Banken har en god tillvaxt i bade volymer och kunder.

Kundnéjdhet bank, privatkunder
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Handels- Nordea Swedbank
banken

Lansférsékringar Branschen SEB
Bank

Enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI 2025) har Lans-
forsakringar Bank fortsatt hogst kundndjdhet bland
de stora aktorerna pa marknaden for privatkunder.

Kalla: Svenskt Kvalitetsindex.
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Ett komplett erbjudande
med kunden i fokus

Lansforsakringar Banks erbjudande hjalper
kunderna att utifrdn deras enskilda behov
skapa en ekonomisk trygghet och balans i sin
privatekonomi. Det personliga motet i kombina-
tion med ett starkt digitalt erbjudande skapar
tillsammans ett komplett helhetserbjudande
inom bade bank och férsakring.

Utlaning

Bankens utlaning fortsatter att vaxa stabilt och med bibe-
hallen lag risk. Utlaningen 6kade under 2025 med 5 % till
424 Mdkr. Den storsta produkten ar bostadsutlaning, vilken
utgdr 84 % av utlaningsportfoljen. Bostadsutlaningen sker
framst i Lansforsakringar Hypotek, som erbjuder bolan

upp till 85 % av marknadsvardet. Férutom bostadsutlaning
erbjuds aven utlaning till bostadsrattsféreningar och till
flerbostadshus. Marknadsandelen inom bostadsutlaning
Okade under aret ytterligare, till 7,9 (7,7) %.

Lansforsakringar Bank ar en av de storsta aktorerna
inom lantbruksutlaning i Sverige och riktar sig priméart
till familjeagda lantbruk som ar forsakringskunder hos
Lansforsakringar. Det genomsnittliga engagemanget inom
lantbruksutlaningen &r lagt och andelen bottenlan uppgar
till 98 %.

Lanforsakringar Finans (LF Finans, tidigare benamnt
Wasa Kredit) erbjuder leasing, avbetalning och blancolan
och verksamheten visade en god utveckling under aret.
Utlaningsvolymen var i stort sett oférandrad pa 26 Mdkr.

Sparande

Lansforsakringar fokuserar pa att ge kunderna mojlighet
till ett tryggt sparande. Kunderna erbjuds sparande genom
olika typer av inlaningskonton samt genom bland annat

BANK

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Utveckling ISK
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— Antal investeringssparkonton (ISK)

Antalet investeringssparkonton (ISK) har haft en
god utveckling under 2025 och ékat med 10 %.

Utveckling bankkort
Antal kort, tusental miljoner
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@ Kort utgivna av Lansforsakringar Bank
— Transaktioner, miljoner

Antalet bankkort utgivna av Lansforsakringar Bank
och antalet kortbetalningstransaktioner har dkat
stadigt under de senaste fem aren.
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fondsparande, investeringssparkonto (ISK) och aktiespa- Bostadsutl&ning

rande. I kundmotet efterstravas att kunderna ska uppna en Kalla: SCB FaretagS'

trygghet i privatekonomin dar sparande och amorteringar ® A. Lansforsakringar 7,.9%

ar viktiga delar. Genom amortering far kunderna 6ver tid en (ﬂ" B. Swedbank 21,4% Segmentet

mer balanserad privatekonomisk situation. h B ® C. Handelsbanken 20,2% : foretagsses et fort
D. Nordea 14,1% nom foretagssegmentet fort-

Inlaning ® E SeB 12.8% R satter inlaningen och utla-

Inl&ningen fran allméanheten utgors till Gver 80 % av inla- ® F. SBAB 8,8% av Lansforsakringars T dl- t f k ningen att vaxa, framfor allt for

ning fran privatkunder, vilken har varit stabil under 2025. 5 G. Danske Bank 2,9% fonder som forvaltas ¥ Iog OKus befintliga kunder i Lansforsak-

Den totala inlaningen fran allméanheten 6kade under 2025 ® H. Ovriga 11,9% under eget varumarke pa hallbarhet rir!ga.r som ar verksamma i vara

med .5 % 'Flll 163 Mdkl’. Marknadsandelen_aVselende hus- Marknadspositionen inom bostadsutl&ning uppgick till 7,9 %. har utvecklats battre o prlorlteradg Segm?nt' k_l_”_]Skap

hallsinlaning 6kade till 5,1 % och antalet inlaningskonton e eis te e . Lansférsakringars fonder har och utveckling, grona naringar

dkade med 5 %. Investeringssparkontot (ISK) visade en Int&ning, privatmarknad an sitt jamforelseindex ett tyqligt héllbarhlgts.fokuos. samt bygg och”t.ransport. AVeT

god tillvixt under &ret och antalet investeringssparkonton Killa: SCB under de senaste tre Samtliga fone[ framjar hal!- fo[ betalnmg;ﬁanster som |‘ngar

uppgick vid arets slut till 625 000, en 6kning med 10 %. ’ o aren. barhet och ar sa kallade artikel i foretagserbjudandet var till-

v ® A Lansforsakringar  5,1% 8- eller artikel 9-fonder. vaxten god under ret.

Fonder och vardepapper B B. Swedbank 18'0?’

Lansférsakringar Fondférvaltning hade under 2025 ett net- ® E’ :z?j:;banken 122;

toinfléde pa 0,7 Mdkr, paverkat av utfléde i PPM-systemet. ° E: SeB 10'3%

Marknadsandelen matt i fondformégenhet okade till 5,0 % ® . SoAp 7:7%

och man &r nu sjatte storst pa den svenska fondmarkna- q G. Danske Bank L6%

den. Nettinflodestakten under andra halvaret var 3 %. E ® H. Guiiga 27.6%

Fondvolymen 6kade till féljd av god marknadsutveckling
med 4 % till 495 Mdkr, varav forvaltad volym under eget
varumarke uppgick till 443 Mdkr. 68 % av Lansforsak-
ringars fonder som foérvaltas under eget varumarke har

Marknadspositionen inom inlaning fran hushall uppgick till 5,1 %.

av Lansférsakringars fonder som

- . e ) Férvaltad fondvolym under eget varuméirke forvaltas under eget varumarke
utvecklats battre an sitt jamforelseindex under de senaste . . B e
° atla: Moneymate -
tre &ren Kalla: Moneymat ar.gronzit lJu§groqa elle“r i tva fall
Fonderbjudandet inom Lansférsakringar sker i 39 in- ® A. SwedbankRobur  22% morkgrona, vilket innebdr att de
vesteringsfonder under eget varuméarke med olika place- B. Handesbanken 12% framjar miljorelaterade eller sociala
R . I ® C. Nordea Fonder 10% egenskaper eller har sddana investe-
ringsinriktningar samt via fondtorg med externa fonder. b SEB 0% ringar som mal
. . . o o . % . °
Samtliga fovnder ?r av typ som framjar hallbarhgt ooch hall- B @ E Storebrand Fonder % Betalnlngar OCh ban kkort
bar utveckling, sa kallade artikel 8-fonder, och i tva fall _p —
fonder som ar artikel 9-fonder, det vill saga fonder som 5 ®_F. Lansforsdkringar 2% . Qs 2
on eQ . . T g aﬂ 5 G. AMF Fonder 3% Bankkorten utvecklas kontinuerligt for att kunderna ska fa trygg-
har hallbara investeringar som mdl. @® H. Skandia 2% het och god service i sina betaltjanster. Under aret 6kade antalet
I. Ovriga 32% bankkort utgivna av Lansforsakringar Bank med 4 % till 883 000
Lansforsékringar har 5,0 % marknadsandel av den svenska och an'f[.alet kortbgtalnlngstransaktloner gppglck tllt 240 rplljoper.
fondvolymen och ar den sjatte storsta fondaktéren. Betaltjansten Swish hade en god utveckling under aret. Lansfor-

sakringar Bank, som ar en av de drivande parterna i Swish-
samarbetet, ager 10 % av bolaget som férvaltar och utvecklar
tjansten.
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Stark finansierings-
och likviditetsposition

Lansférsakringar Banks huvudsakliga finansieringskallor utgérs av inldning samt av upplaning
genom sakerstallda obligationer i Lansforsakringar Hypotek. De sakerstallda obligationerna har
hégsta méjliga kreditbetyg, Aaa fran Moody’s och AAA/Stable fran S&P Global Ratings.

Mal

Upplaningsverksamhetens mal ar att sakerstalla att bank-
koncernen har en tillrackligt stark likviditetsreserv for

att klara perioder med oro pa kapitalmarknaderna da
mojligheten till upplaning ar begransad eller att sddana
omstandigheter rader att upplaning inte ar mojlig. Bank-
koncernens likviditetsrisk styrs utifran en éverlevnadshori-
sont, det vill sdga hur lange samtliga kanda kassautfléden
kan métas utan tillgang till ny finansiering pa kapitalmark-
naden.

Finansieringskallor

Finansieringssammansattningen ar en foljd av att banken
ar en retailbank med en stor bolaneverksamhet. De huvud-
sakliga finansieringskéllorna ar darmed inlaning i Lans-
forsakringar Bank och upplaning genom de av Lansforsak-
ringar Hypotek utgivna sakerstallda obligationerna. De

Finansieringskallor

EFG
D @ A. Sakerstallda obligationer 50,4%
" B. Inlaning 32,1%
@® C. Icke sdkerstallda obligationer 11,2%

D. Eget kapital 4,6%

@ E. Certifikat 0,0%

B ® F. Skulder till kreditinstitut 0,3%
G. Forlagslan 1,4%

Den storsta finansieringskallan i bankkoncernen ar
sakerstallda obligationer som uppgar till ungefar 50 %.

BANK

sakerstallda obligationerna har hogsta kreditvarderings-
betyg Aaa fran Moody’s och AAA/Stable fran S&P Global
Ratings. Lansforsakringar Banks kreditbetyg fran S&P
Global Ratings har hdjts till A+/Stable i samband med att
moderbolaget Lansforsakringar AB fick hojt kreditbetyg.
Lansforsakringar Banks langfristiga kreditbetyg ar darmed
Al/Stable fran Moody’s och A+/Stable fran S&P Global
Ratings.

Langfristig icke sakerstalld upplaning och kortfristig
upplaning sker i Lansférsakringar Bank. Bankkoncernen
stravar efter att uppratthalla en sund balans av sékerstalld
och icke sékerstalld upplaning och kapitalmarknadsuppla-
ningen sker under ett antal olika upplaningsprogram. Den
enskilt viktigaste finansieringskallan ar den svenska mark-
naden for sékerstallda obligationer dar Lansférsakringar
Hypotek har ett antal likvida benchmarkobligationer ute-
stdende. Vid arets slut hade Lansfoérsakringar Hypotek sju

Valutaférdelad upplaning
cD

‘ ® A. SEK 78%
B B. EUR 19%
@® C. NOK 2%

D. CHF 1%

Programuppléning sker framst pa den svenska
marknaden och i svenska kronor.

Inledning Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

¢ @ A. Svenska sakerstéllda obligationer 39,2%

6‘ B. Placeringar hos Riksgalden och Riksbanken 18,9%

@ C. Svenska statspapper 16,7%

b D. Andra svenska obligationer med AAA/Aaa-rating 8,7%
@ E. AAA/Aaa-ratade obligationer emitterade/garanterade

av europeiska stater/multinationella utvecklingsbanker 8,6%

® F. Nordiska covered bonds med AAA/Aaa-rating 6,6%

B G. Ovrigt 1,3%

Likviditetsreserven ar placerad i
vardepapper med hog kreditkvalitet.
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benchmarklan med l6ptider upp till 2032 utestdende. Den
svenska marknaden for sakerstallda obligationer ar en av
Europas storsta och mest likvida, vilket 6ver tid sakerstéller
god tillgang till langfristig finansiering.

Diversifiering

Bankkoncernen har inget strukturellt behov av finansiering
i utlandsk valuta da all utlaning &r i svenska kronor. Banken
har emellertid valt att géra en viss del av kapitalmarknads-
upplaningen pa de internationella marknaderna for att
diversifiera och bredda investerarbasen. Lopande har
upplaning skett genom utgivning av Euro benchmark saker-
stallda obligationer. Lansforsakringar Bank har sedan sep-
tember 2017 emitterat sju icke sakerstallda Euro bench-
mark-obligationer vilket ar ett ytterligare steg i att 6ka
diversifieringen i upplaningen och starka varumarket bade
pa den svenska och europeiska kapitalmarknaden. Detta
etablerar Lansfoérsékringar Bank som en aterkommande
emittent aven pa marknaden for icke sakerstalld skuld i
Euro. Darutover sker diversifiering genom emissioner av
obligationer primért i valutorna NOK och CHF och i ndgon
man i GBP och USD. De internationella marknaderna har
primart anvants for langa loptider.

Uppléningsprogram — Bankkoncernen

Hantering av refinansierings- och likviditetsrisker
Bankkoncernen arbetar aktivt med sin utestdende skuld
genom att aterkdpa obligationer med kortare aterstaende
loptid mot utgivande av langre skuld for att hantera och
minimera likviditets- och refinansieringsrisken. De mark-
nadsrisker som uppstar i utlanings- respektive upplanings-
verksamheten hanteras genom derivatinstrument.

Inldning

Inldningens andel av bankkoncernens totala finansiering
uppgick till 32 % den 31 december 2025. Inldningen hade
en stabil utveckling under aret och 6kade med 5 %.

Uppléningsverksamheten
Upplaningsverksamheten har fungerat val under aret och
efterfragan fran investerare var god.

Under aret har Lansférsakringar Bank emitterat en
5-arig och en 3-arig grén Euro-benchmarkobligation om
vardera EUR 500 M och Lansférsakringar Hypotek har
emitterat en 5-arig Euro-benchmark sékerstalld obligation
med nominellt belopp om EUR 500 M samt en ny svensk
sakerstalld obligation, LFH525, med forfall i september
2032. Totalt emitterades senior non-preferred-obligationer

Inledning Hallbarhetsredovisning

till ett belopp av 6,6 Mdkr. Den genomsnittliga aterstaende
[6ptiden av den langfristiga finansieringen uppgar till 2,1
ar for icke sakerstéallda obligationer respektive 3,2 ar for
sakerstallda obligationer.

Likviditet

Framférhallning och &g risktolerans kannetecknar bankens
hantering av likviditet och upplaning. En betryggande likvi-
ditetsreserv finns for att sakerstalla att tillracklig likviditet
alltid finns tillganglig. Forvaltning och placering av likvidi-
tetsreserven ar konservativ.

Likviditetsreserven uppgick den 31 december 2025 till
79 Mdkr. Likviditetsreserven ar placerad i vardepapper
med mycket hog kreditkvalitet och som &r belaningsbara
hos Riksbanken och i férekommande fall i ECB. Likvi-
ditetsreserven bestar till 39 % av svenska sakerstallda
obligationer, till 19 % av placeringar hos Riksgalden och
Riksbanken, till 17 % av svenska statspapper, till 9 % av
obligationer emitterade eller garanterade av europeiska
stater och multinationella utvecklingsbanker, till 9 % av
andra svenska obligationer med kreditbetyg AAA/Aaa,
till 7 % av andra nordiska sakerstallda obligationer med
AAA/Aaa-rating samt till 1 % av 6vriga likvida tillgangar.

Ram, Nominellt, Emitterat 2025, Emitterat 2024, Utestdende, Utestdende,  Aterstdende genomsnittlig l6ptid,
Program Mdr Mdkr Mdkr 2025-12-31, Mdkr 2024-12-31, Mdkr 2025-12-31, Ar
Benchmark (Hypotek) Obegransad 44,3 32,6 202,9 188,1 3,3
MTCN (Hypotek) SEK 30 4,6 3,3 15,8 12,3 3,1
EMTCN (Hypotek) EUR 6 5,5 5,8 36,5 37,2 2,8
Totalt sdkerstallda obligationer 54,4 41,6 255,3 237,7 3,2
MTN (Bank) SEK 40 6,2 4,4 19,0 18,3 1,9
EMTN (Bank) EUR 4 12,7 7,8 38,0 34,6 2,2
Totalt icke sakerstallda obligationer 18,9 12,2 57,0 52,9 2,1
DCP (Bank) SEK 15 0,1 0,2 0,1 0,0 0,9
ECP (Bank) EUR 1,5 0,2 1,6 0,0 1,0 0,4
Totalt certifikat 0,3 1,8 0,1 1,0 0,8
Totalt bankkoncernen 73,6 55,5 312,3 291,6 3,0

BANK

Var verksamhet
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7,0 Mdkr av likviditetsreserven utgérs av grona obligatio-
ner. Genom att utnyttja likviditetsreserven kan kontrakte-
rade dtaganden motas i knappt tva ar utan ny upplaning pa
kapitalmarknaden.

Likviditetstackningsgraden (LCR) for konsoliderad situ-
ation per den 31 december 2025 uppgick till 231 %. Stabil
nettofinansieringskvot (NSFR) for konsoliderad situation
uppgick per 31 december 2025 till 127 %.

Rating
Lansforsakringar Banks kreditbetyg fran S&P Global
Ratings har hojts till A+/Stable i samband med att moder-
bolaget Lansforsakringar AB fick hojt kreditbetyg.
Lansforsakringar Banks langfristiga kreditbetyg ar
darmed A1/Stable frdn Moody’s och A+/Stable fran S&P
Global Ratings. De kortfristiga kreditbetygen ar P-1 fran
Moody’s och A-1 fran S&P Global Ratings. Lansférsakringar
Hypoteks sakerstéllda obligationer har oférandrade hogsta
kreditbetyg, Aaa fran Moody’s och AAA/Stable fran S&P
Global Ratings. Lansforsakringar Hypotek ar darmed en
av tre aktorer pa den svenska marknaden for sakerstallda
obligationer med hogsta betyg fran bade S&P Global
Ratings och Moody’s.

Forfallostruktur
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LANSFORSAKRINGAR BANK
Resultat och lonsamhet LANSFORSAKRINGAR BANK, KONCERNEN
Resultat fore skatt minskade 8 % till 2 107 (2 290) Mkr,
framst till foljd av engéngsposter péol kostnadssidan. Dessa Resultatrakning, Mkr 2025 2024 Balansrakning, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
utgors av nedskrivningar avimmateriella tillgangar om Rantenetto 2ed 6632 TILLGANGAR
89 Mkr och en momsatervinning uppgaende till 176 Mkr Provisionsnetto 151 -1095 Beldningsbara statsskuldforbindelser 13941 11563
som under féregdende ar reducerade kostnaderna. Resul- Nettoresultat av finansiella poster 11 28 Utl&ning till kreditinstitut 2944 1424
tatet fore kreditférluster och paforda avgifter minskade Bvriga rorelseintakter 132 87 Utl&ning till allmanheten 428 558 425038
med 6 % _ti“ 2691 (2869) IV.I.kr. Plgf:eringsrlwarginaleq Summa rérelseintakter 6 105 5653 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 53965 49908
Uppg!CK t!ll 1,13 (1,34) %. Rantabiliteten pd eget kapital Personalkostnader -1161 -1012 Immateriella tillgdngar 1723 1507
uppgick till 7,2 (8,1) %. — —— - —

Ovriga administrationskostnader -1827 -1513 Materiella tillgangar 575 475
Intakter Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -426 -259 Ovriga tillgngar 13576 6352
Rantenettot minskade 12 % till 5 810 (6 632) Mk, till foljd Summa rérelsekostnader -3414 -2784 Summa tillgangar 515282 496 267
av lagre placeringsmarginal drivet av fallande marknads- Resultat fore kreditférluster och p&forda avgifter 2691 2869 EGET KAPITAL OCH SKULDER
rantor. Det redovisade provisionsnettot inklusive lansfor- Kreditforluster, netto 143 _181 Skulder till kreditinstitut 1597 10803
sakringsbolagsersattningar uppgick till 151 (-1 095) Mkr. Paford riskskatt och resolutionsavgift _442 _398 In- och uppl&ning fr&n allmanheten 163 035 155 381
Det underliggande provisionsnettot, exklusive lansférsak- Resultat fore skatt By 2290 Emitterade virdepapper 310 801 292943
ringsbolagsersattningar, 6kade 6 % till 1 827 (1 723) Mkr, "
framst till foljd av hogre provisionsnetto fran fondaffaren. Skatt 385 520 Ifftersmuda skulder 4194 3095
Nettoresultat av finansiella poster uppgick till 11 (28) Mkr. Arets resultat 1723 1771 Ovriga skulder 9672 9059
Ovriga rérelseintakter dkade till 132 (87) Mkr bland annat Eget kapital 25983 24986
till foljd av 6kade volymer av operationell leasing i LF Summa eget kapital och skulder 515282 496 267

Finans. Totala rorelseintakter 6kade med 8 % till 6 105
(5 653) Mkr, drivet av det férbattrade provisionsnettot.

Kostnader

Roérelsekostnaderna 6kade med 23 % till 3 414 (2 784)
Mkr. Kostnadsokningen forklaras bland annat av engangs-
poster i form av nedskrivning avimmateriella tillgdngar
om 89 Mkr under 2025, samt en momsatervinning i LF
Finans under 2024 vilken minskade 6vriga administra-
tionskostnader féregaende ar med 176 Mkr. Exklusive
dessa engangsposter uppgick kostnadsokningen till 12 %,
till stor del drivet av tillkommande verksamheter i form av

BANK

inforlivandet av telefonbanken i Lansforsakringar Bank och
forvarvet av sparplattformen SAVR, vilka tillsammans har
Okat antalet anstéllda med cirka 200 personer. Den under-
liggande kostnadsokningen fortsatte att paverkas av en hég
IT-utvecklingstakt. Darutover 6kade avskrivningarna under
aret bland annat till f6ljd av 6kade volymer av operationell
leasing i LF Finans.

K/I-talet fore kreditforluster och paférda avgifter upp-

gick till 0,56 (0,49). K/I-talet exklusive engadngsposter
uppgick till 0,54 (0,52). K/I-talet efter kreditférluster och
paférda avgifter uppgick till 0,65 (0,59).

Kreditforluster

Kreditkvaliteten i utlaningsportféljen ar fortsatt mycket god
och kreditférlusterna i bankkoncernen ar laga. Kunderna
har visat pa fortsatt god motstandskraft och andelen kun-

der med forsenade betalningar ar fortfarande mycket lag.
Kreditforlusterna for helaret 2025 uppgick till 143 (181)
Mkr, varav 140 (177) Mkr harrérde fran LF Finans. Detta
motsvarar en kreditférlustniva pa 0,03 (0,04) %.
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Hallbart pensionssparande
med god langsiktig avkastning

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

Lansforsakringars liv- och pensionsverksamhet paverkades av utmanande marknadsforhallanden
under 2025. Men efter en svag inledning pa aret aterhamtade sig de finansiella marknaderna,
vilket dven férbattrade kundavkastningen. Genom att lata hallbarhet genomsyra verksamheten
g6r Lansforsakringar det enkelt for kunden att investera sin pension ansvarsfullt och hallbart.

Lansforsakringar erbjuder pensionssparande framst inom klassificeringen i EUs férordning om hallbarhetsrelaterade

tjanstepension. Genom Lansférsakringar Fondliv erbjuds upplysningar.

fondforvaltning, garantiforvaltning och personriskforsak-

ring. I Lansforsakringar Liv sker ingen nyteckning, bolaget Marknaden

forvaltar traditionell livforsakring som ar tecknad fore sep-  Lansforsakringar ar ett av de marknadsledande bolagen

tember 2011. pa sin prioriterade marknad — den icke kollektivavtalade
Lansforsakringars fondutbud ska vara av hog kvalitet fér  tjanstepensionsmarknaden — med en marknadsandel

att ge kunderna god langsiktig avkastning pa sitt pensions-  pa 14,2 (13,1) %. Pa den totala fondforsakringsmarkna-

kapital. Samtliga fonder utvarderas utifran bland annat for den ar Lansforsakringar det nast storsta bolaget med en

valtningsorganisation, avkastning och hallbarhet. Under marknadsandel pa 13,2 (12,2) %. Pa hela tjanstepensions-
aret lanserades sex nya fonder och nio fonder ersattes marknaden, som inkluderar traditionella forsakringar och
av fonder med hogre avkastningspotential eller hallbar- depaforsakringar, ar Lansforsakringar det femte storsta

hetsniva. 99,3 % av kundernas kapital ar placerat i fonder bolaget med en marknadsandel pa 6,6 (5,8) %. Alla mark-
som framjar hallbarhet eller har hallbarhet som mal enligt nadsandelar ar méatt i inbetalda premier.

MARKNADSANDELAR
Icke kollektivavtalad tjanstepension Hela fondférsakringsmarknaden Hela tjanstepensionsmarknaden
b @ A. Lansforsakringar 14,2% » @® A. Lansforsakringar 13,2% v @® A. Lansforsakringar 6,6%
B. Skandia 19,4% B. Swedbank Forsakring 17,3% B B. Folksam 20,0%
g @ C Alecta 13,2% B @ c Skandia 11,9% ® C. Alecta 19,3%
D. SPP 11,0% D. SPP 10,7% D. AMF Pension 12,1%
@® E. SEB 8,2% @® E. SEB 10,6% @® E. Skandia 8,1%
D ® F. Ovriga 34,0% Q D ® F. Ovriga 36,3% D ® F. Ovriga 33,9%
Lansférsékringar ar ett av de marknadsledande bolagen pé den Lansforsakringars totala marknadsandel inom fondférsakring Lansforsakringars marknadsandel pa hela tjanstepensions-
icke kollektivavtalade tjanstepensionsmarknaden. uppgick till 13,2 % per 31 december 2025. marknaden uppgick till 6,6 % per 31 december 2025.

Kalla: Svensk Forsakring, andel av inbetalda premier.
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Lansforsakringar Fondlivs fondforsakring

och garantiforvaltning

Fondférscikring

De finansiella marknaderna praglades av volatila borser
under forsta halvaret 2025 med stark aterhamtning under
andra halvaret samt dampad avkastning fran utlandska till-
gangar da bade USD och EUR férsvagades mot SEK. Denna
utveckling avspeglade sig aven i Lansforsakringars fond-
utbud. Av totalt 153 fonder hade 65 % positiv avkastning
under 2025. Den genomsnittliga kundavkastningen var
3,2 %. Fonder med inriktning mot guld, tillvaxtmarknader
och Sverige tillhorde kategorier med positiv utveckling,
medan fonder med inriktning mot exempelvis teknik,
Indien och sméabolag utvecklades svagt.

Garantiforvaltning

Garantiforvaltningen ar Lansforsakringars alternativ till tra-
ditionell forvaltning fér pensionssparande. Garantiforvalt-
ningen ar éppen for nyteckning och erbjuder ett langsiktigt
sparande som garanterar en del av kundens inbetalda for-
sakringskapital med en lagsta niva pa framtida utbetal-
ningar med mojlighet till ytterligare avkastning. Sparandet
ger en god riskspridning och forvaltas av Lansforsakringars
egen kapitalforvaltning dar 34 % var placerat i hallbara
investeringar per 31 december 2025.

LANSFORSAKRINGAR FONDLIV
Erbjuder fondférsékring och garantiférvaltning

Fondforsakring Garantiférvaltning

6,1%

Avkastning 3,2 % genomsnittlig kundavkastning

Garantiforvaltningens forvaltade kapital 6kade till 7,7
(7,1) Mdkr. Avkastningen uppgick till 6,1 (12,0) %. Den
genomsnittliga avkastningen de senaste 5 aren uppgar
till 7,0 % per ar.

Lansforsakringar Livs traditionella livforsakring
Lansforsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning, forvaltar
traditionell livférsakring at sina kunder férdelat pa tre for-
valtningsformer; Nya Trad, Gamla Trad och Nya Varlden.
Totalt forvaltat kapital minskade till 205 (108) Mdkr per 31
december 2025.

Lansforsakringar Liv arbetar strukturerat med ansvars-
fulla investeringar. Per 31 december 2025 var 26 (24) % av
forvaltat kapital placerat i hallbara investeringar, vilket ar
hogre an malet om minst 25 %. Lansforsakringar Liv har
aven som mal att vaxthusgasintensiteten fran forvaltnings-
portféljerna ska halveras till 2027 jamfért med 2019. Utfal-
let per 30 november 2025 visade en total minskning pa
65 %. Andelen portfoljbolag med vetenskapligt baserade
klimatmal uppgick per 31 december 2025 till 67 (54) %.

Lansforsakringar Liv arbetar for att starka bolagets kapi-
talsituation och bibehalla den langsiktiga investeringsstra-
tegin dar allokeringen till risktillgdngar halls pa en balanse-
rad och 6ver tid uthallig niva.

Aterbaringsrantan justerades vid tre tillfallen under

LANSFORSAKRINGAR LIV

5,0 %, aterbaringsranta 8 %

Inledning Hallbarhetsredovisning

2025. Den 1 januari hojdes aterbaringsrantan i Nya Trad
fran 9 till 10 % och Gamla Trad fran 8 till 9 %. Under varen
paverkades avkastningen av volatilitet pa de finansiella
marknaderna och som en forsiktighetsatgard sanktes
aterbaringsrantan fran 1 maj till 6 % for bade Nya Trad och
Gamla Trad. Starka nyckeltal och forbattrad avkastning
ledde till hojd aterbaringsranta fran 1 september till 8 %
for bade Nya Trad och Gamla Trad.

Nya Trad
Forvaltat kapital i Nya Trad uppgick till 30 (30) Mdkr. Nya
Trad ar en forvaltningsform som befintliga kunder kan valja
att byta till. De nya villkoren innebar bland annat lagre
garanterad ranta. Lansférsakringar Liv kan darmed placera
kapitalet i tillgdngar med hogre forvantad avkastning, vilket
over tid okar mojligheterna till hogre aterbaring.
Kapitalavkastningen uppgick till 5,0 (11,4) %. Den
genomsnittliga avkastningen de senaste 5 aren uppgar
till 6,6 % per ar. Aterbaringsrantan var 8 (9) % per 31
december 2025. Den genomsnittliga aterbaringsrantan de
senaste 5 aren uppgar till 7,3 % per ar.

Gamla Trad
Forvaltat kapital i Gamla Trad uppgick till 67 (70) Mdkr.
Risktagandet i placeringsportféljen i Gamla Trad syftar i

Férvaltar traditionell livférsékring enligt 6msesidiga principer”

Nya Trad Gamla Trad Nya Varlden

3,7 %, aterbaringsranta 8 % 7,0 %

Portfoljens storlek 285 Mdkr

8 Mdkr

30 Mdkr

67 Mdkr 8 Mdkr

Portféljférdelning Beroende pa kundens val av fonder

33 % rantebarande

38 % rantebarande

60 % rantebarande 30 % rantebarande

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

forsta hand till att sékerstalla att garanterade ataganden
kan infrias, aven vid en negativ marknadsutveckling. Sam-
tidigt tas en balanserad risk i syfte att mojliggéra en rimlig
meravkastning pa kundernas sparade kapital.
Kapitalavkastningen uppgick till 3,7 (7,7) %. Den
genomsnittliga avkastningen de senaste 5 aren uppgar
till 3,6 % per ar. /&terbéringsréntan var 8 (8) % per 31
december 2025. Den genomsnittliga aterbaringsrantan de
senaste 5 aren uppgar till 12,4 % per ar.

Nya Viirlden
Forvaltat kapital i Nya Varlden uppgick till 8 (9) Mdkr. Nya
Varlden ar en traditionell forsakring dar kunderna tar del
av vardeférandringar pa aktiemarknaden och samtidigt ar
garanterade att ver tid fa tillbaka minst de premier som
betalats in, efter avdrag for driftskostnader och avkast-
ningsskatt.

Kapitalavkastningen uppgick till 7,0 (16,2) %. Den
genomsnittliga avkastningen de senaste 5 aren uppgar
till 8,7 % per ar.

24 % aktier 70 % aktier

16 % alternativa och fastigheter

41 % aktier
21 % alternativa och fastigheter

40 % aktier
27 % alternativa® och fastigheter »Bolaget konsolideras inte i Lansforsakringar AB-koncernen och alla 6ver-
och underskott tillfaller kunderna.

2Varav en del rantebarande tillgangar.

Konsolidering 100 % 118 % 119 % 100 %
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LANSFORSAKRINGAR FONDLIV

Resultat LANSFORSAKRINGAR FONDLIV

Lansforsakringar Fondlivs resultat fére skatt okade till

1563 (1 450) Mkr. Exklusive gottgorelse for avkastnings- Resultatrdkning, Mkr 2025 2024 Balansrékning, Mkr 2025-12-31 2024-12-31

skatt, som ingdr i dvriga tekniska intakter, uppgick resulta- Premieinkomst efter avgiven aterforsakring 308 286 TILLGANGAR

tet till 593 (527) Mkr. Driftskostnaderna minskade till Avgifter fran finansiella avtal 879 904 Immateriella tillgangar 767 634

1828 (1 946) Mkr. Kapitalavkastning netto 8904 40 622 Finansiella placeringstillgdngar 7 746 7314
Det forvaltade kapitalet 6kade med 6 % under aret till — — P e " P

293 (277) Mdkr per 31 december 2025. Efter volatila bbr- Forsakringsersattningar =53 -117 E’lace.lh'ln%stlllgangar for V|llfa T‘ors'akrlngst.agaren bnar ?lacerlngsrlsken 285003 269 630

ser i borjan av aret aterhimtades forvaltat kapital till f5ljd Forandring i forsakringstekniska avsattningar -8925 —40 639 Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 77 82

av stigande borser och fortsatt tillvaxt i den underliggande Driftskostnader -1828 -1946 Fordringar 1060 2127

affaren. Nettoflodet av premie och kapital, vilket inklude- Andra tekniska intakter och kostnader 2252 2223 Andra tillgéngar 1949 334

rar inbetalda premier, utbetalda ersattningar samt in- och Forsakringsrorelsens tekniska resultat 1537 1333 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3007 2845

utflyttat kapital, fran befintliga och nya kunder uppgick till Icke-teknisk kapitalavkastning, netto 13 104 Summa tillgangar 299 609 282967

7150 (8 318) Mkr. Den"to‘tala premleka_mSten Ll.pngCk till Icke-tekniska intakter/kostnader 13 14 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

29 136 (29 193) Mkr, dar inbetalda premier uppvisade god — Eget kapital 4167 3588

tillvéxt i den underliggande affaren med en 6kning pa 9 % Resultat fore skatt 1563 1450 ge el R

till 14 937 (13 696) Mkr medan inflyttad affarsvolym mins-  Skatt -984 -940  Forsakringstekniska avsattningar 3716 3509

kade med 8 % till 14 199 (15 497) Mkr. Arets resultat 579 511 Forsakringsataganden for vilka forsakringstagaren béar risken 290276 274 386
Premieinkomsten efter avgiven aterforsikring for forsak- Obeskattade reserver och avsattningar 229 163

ringsrisk okade till 308 (286) Mkr. Provisions- och avgifts- Depder fran aterforsikrare 77 82

intakterna uppgick till 2 213 (2 248) Mkr. Skulder 1046 1093
Det samlade resultatet for Lansférsakringar Fondliv och Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 98 146

livwverksamheten i de 23 regionala lansférsakringsbolagen Summa eget kapital, avsttningar och skulder 299 609 282 967

uppgick till 609 (751) Mkr.

Kapitalsituation

Lansforsakringar Fondlivs kapitalkvot uppgick till 140
(147) % per 31 december 2025. Bade kapitalbasen och
kapitalkravet minskade under borjan av aret till foljd av
volatila borser. Darefter 6kade kapitalbasen och kapitalkra-
vet nagot i takt med stigande borser, 6kningen dampades
dock till viss del av lagre intaktsmarginaler. Lansforsak-
ringar Fondliv har en stark kapitalsituation och beddéms

ha goda forutsattningar att hantera framtida negativa
marknadsrorelser.

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING
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LANSFORSAKRINGAR LIV
Resultat LANSFORSAKRINGAR LIV
Lansforsakringar Livs resultat minskade till 3 311 (7 200) o .

. A . .. . o Resultatrakning, Mkr 2025 2024 Balansrakning, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Mkr, framst till foljd av volatila bérser under bérjan av aret. -
Dessutom férsvagades bade USD och EUR mot SEK under Premieinkomst, efter avgiven aterforsakring 674 715 TILLGANGAR
aret och trots en stark aterhamtning av bérsmarknaderna Kapitalavkastning netto 4345 9482 Immateriella tillgangar 2 4
under andra halvaret minskade kapitalavkastningen till Ovriga tekniska intékter 20 61 Placeringstillgangar 100 189 103 654
4 345 (9 482) Mkr. Resultatet paverkades dven av forand- Férsakringsersattningar —4751 —4996 Fordringar 695 1716
ringar i f('.jrséikringstekni%ka avséttniongar, frémst till foljd Forandring i forsakringstekniska avsattningar 3788 23844 Andra tillgangar 4750 4609
av negativt nettokassafldde samt nagot hégre marknads- Driftskostnader 368 430 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 7
raontor. F(?rarldrlngar i ma_rknadsrantor paverkar resu“ltatet Ouriga tekniska kostnader 3 63 Summa tillgangar 105 639 109 988
da framtida ataganden diskonteras med marknadsrantan, .
men bolaget skyddar sig i stor utstrickning mot resultat- Forsakringsrorelsens tekniska resultat 3711 7614 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
effekten genom att tillgdngarna matchas mot skulderna. Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 3711 7614 Eget kapital 45350 44298
Driftskostnaderna minskade till 368 (430) Mk, framst till Periodiseringsfond -28 7~ Obeskattade reserver o 80
f6ljd av minskade IT-utvecklingskostnader. Lansforsak- Skatt -372 -420 Forsakringstekniska avsattningar 58830 62704
ringar Liv stravar efter att effektivisera verksamheten, med Arets resultat 3311 7200 Avsattningar for andra risker och kostnader 97 76
det langsiktiga malet att rrjlnska drlftskostnaderna vilket Svrigt totalresultat _ _ Skulder 1049 2610
gynnar kunderna genom lagre avgifter. Arets totalresultat 3311 7200 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 205 220

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 105 639 109 988

Kapitalsituation

Lansforsakringar Livs kapitalkvot uppgick till 223 (224) %
per 31 december 2025. Bade kapitalbasen och kapital-
kravet 6kade till foljd av god avkastning pa placerings-
tillgangar. En 6kad andel risktillgdngar bidrog aven till ett
hogre kapitalkrav. Lansférsakringar Liv har en stark kapital-
situation och beddms ha goda foérutsattningar att hantera
framtida negativa marknadsrorelser. Konsolideringsgraden
uppgick till 118 (119) % i Nya Trad och 119 (119) % i
Gamla Trad. I Nya Varlden fordelas dverskottet preliminart
pa kundernas forsakring direkt, vilket betyder att konsoli-
deringsgraden alltid ar 100 %.

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING
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Den lokala fastighetsformedlaren

FASTIGHETSFORMEDLING

Lansforsakringar kan genom LF Fastighetsformedling erbjuda en helhet for en trygg bostadsaffar
- fastighetsformedling, bank och férsakring samlat pa ett stille. Fastighetsformedlingen &r ett
viktigt kundmaote dven for férsiljning av boldn och forsakring.

LF Fastighetsférmedling har 190 bobutiker runt om i lan-
det. Verksamheten bedrivs i franchiseform dar det lokala
lansforsakringsbolaget ar franchisegivare for den lokala
bobutiken. Det innebar att LF Fastighetsformedling skiljer
sig fran andra rikstackande fastighetsmaklarkedjor genom
att alltid vara lokalt forankrad.

Lansforsakringar Fastighetsformedling andrade under
forsta halvaret 2025 sitt kommunikativa namn till LF Fast-
ighetsformedling, vilket starker kopplingen till Lansforsak-
ringars samlade erbjudande inom fastighetsformedling,
bank och forsakring.

Under 2025 aterhamtade sig bostadsmarknaden och
efterfrdgan pa bostader 6kade successivt. LF Fastighets-

MARKNADSANDELAR per 31 december 2025

formedling férmedlade totalt 26 900 (26 000) objekt, en
okning med 4 % under 2025. Antalet formedlade bostads-
ratter kade med 1 % till 13 640 (13 560) och antalet
formedlade smahus 6kade med 7 % till 12 000 (11 170),
att jamféra med marknadens forsaljningstillvaxt pa 1 % for
bostadsréatter respektive 5 % for smahus.

Det sammanlagda forsaljningsvardet for LF Fastighets-
férmedling under 2025 uppgick till 72,9 (69,7) Mdkr. Provi-
sionsintdkterna ckade med 6 % till 1 316 (1 238) Mkr.

LF Fastighetsférmedlings marknadsandel for férmed-
lade smahus® uppgick till 15,3 % och marknadsandelen
for formedlade bostadsratter? uppgick till 12,4 % per 31
december 2025.

Inledning Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Smahus

D -

A. LF Fastighetsférmedling 15,3%

B. Fastighetsbyran 25,1%

@ C. Svensk Fastighetsformedling 14,0%

B D. Maklarhuset 5,5%

@ E. SkandiaMéaklarna 4,9%

en » ® F. Ovriga 35,2%

Bostadsratter
» @ A. LF Fastighetsférmedling 12,4%
B. Fastighetsbyran 17,8%
B @ C. Svensk Fastighetsformedling  9,8%
D. SkandiaMaklarna 5,5%
@® E. HusmanHagberg 5,1%
BD ® F. Ovriga 49,4%

D Statistiken for marknadsandelar baseras pa Varderingsdatas sammanstallning av kontrakt,
exklusive nyproduktion av bostadsratter (rullande 12 manader per 31 december 2025).

2 Statistiken for marknadsandelar baseras pa Varderingsdatas sammanstallning av kontrakt,
exklusive nyproduktion av bostadsratter (rullande 12 mé&nader per 31 december respektive ar).

FASTIGHETSFORMEDLING

LF Fastighetsformedlings marknadsandelar?
%

20

16

12

2021 2022 2023 2024 2025

- Formedlade bostadsratter (%)
Férmedlade smahus (%)

LF Fastighetsformedlings formedlade bostader

Mdkr Tusental

100 50
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60 30

40 20

20 10
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@ Totalt varde, Mdkr
= Antal férmedlade bostader
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Inledning

Lansforsakringar i siffror

P4 foljande sidor presenteras forst Lansforsakringars samlade resultat inom sakforsakring.
Darefter redovisas nyckeltal for vart och ett av de 23 lansforsakringsbolagen.

Lansforsakringar, sakforsakring 56
LF Norrbotten 58
LF Vasterbotten 58
LF Jamtland 58
LF Vasternorrland 58
LF Gavleborg 59
LF Dalarnas 59
LF Varmland 59
LF Uppsala 59
LF Bergslagen 60
LF Stockholm 60
LF Sérmland 60

Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan

LF Skaraborg

Lansforsakringar Ostgota

LF Alvsborg

LF Gotland

LF Jonkoping

LF Halland

Lansférsakring Kronoberg

LF Kalmar

LF Blekinge

LF Géinge-Kristianstad
LF Skane

Hallbarhetsredovisning

60
61
61
61
61
62
62
62
62
63
63
63

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information
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Lansforsakringar

2025

Lansforsakringar, eller LF, &r en federation av 23 lokala
och kundagda lansforsakringsbolag samt det gemensamt
agda Lansfoérsakringar AB med dotterbolag. Lansfor-
sakringar ar inte en koncern. Huvuddelen av sakforsak-
ringsaffaren inom federationen tecknas av lansforsak-
ringsbolagen. Den sakforsakringsaffar som bedrivs inom
Lansforsakringar AB-koncernen (LFAB-koncern i tabellen)
ar framforallt personrisk-, djur- och grodaforsakring.
Resultatet av Lansforsakringars sakforsakringsverksam-
het ar summan av resultaten i de 23 lansforsakringsbo-
lagen och sakforsakringsverksamheten inom Lansforsak-
ringar AB-koncernen. Aven resultatet fér LAnsférsakringar
ABs St6d och service enheter ingar. Innehavet och
vardeforandringen av Lansforsakringar AB-aktien samt
mellanhavanden mellan lansférsakringsbolagen och Lans-
forsakringar AB-koncernen har eliminerats. De 23 lansfor-
sakringsbolagen och Lansforsakringar AB-koncernen till-
lampar godkanda internationella redovisningsstandarder
(koncernredovisningsprinciperna enligt ARFL 7 kap. 1-4
§§ och FFFS 2019:23).

LANSFORSAKRINGAR I SIFFROR

Inledning

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

SAKFORSAKRING

Mkr Norrbotten Vasterbotten Jamtland Vasternorrland Gavleborg Dalarna  Varmland Uppsala  Bergslagen Stockholm Sormland
Resultat efter avgiven aterforsiakring 2025

Premieintakt 528 1141 628 572 685 1767 853 976 1602 2801 809
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 31 56 13 27 21 140 14 25 97 73 16
Forsakringsersattningar -425 -780 -467 -422 -533 -1481 -636 -750 -1242 -2285 -612
Driftskostnader -130 -213 -155 -134 -151 -296 -150 -181 -270 -549 -164
Ovriga intékter/kostnader -1 -3 -1 -1 -1 -3 -1 -2 -3 -3 -1
Skadeférsakringsrérelsens tekniska resultat fére aterbaring 3 201 17 42 21 127 81 68 184 37 48
Aterbaring 0 0 0 0 0 0 -94 17 0 0 -54
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 3 202 17 42 21 127 -13 85 184 37 -6
Total kapitalavkastning 147 348 154 143 135 404 171 234 469 307 314
Kapitalavkastning dverford till forsakringsrérelsen =31 -56 -13 =27 =21 =140 -14 =25 -97 =73 -16
Ovriga intakter/kostnader -27 24 -16 -20 -31 -5 6 -29 -53 -36 -50
Resultet fore skatt 92 517 142 138 103 386 149 266 503 235 242
Balansrakning 2025-12-31

TILLGANGAR

Placeringstillgéngar

Aktier i Lansforsakringar AB 521 1395 943 1104 1211 2536 839 1768 2065 3348 1354
Ovriga aktier och andelar 1354 3897 2449 797 911 6723 2019 2955 6132 3338 3901
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 510 1427 745 695 1190 1317 1267 1542 2215 3200 746
Ovriga placeringstillgdngar 171 795 105 26 108 343 235 13 426 5 18
Summa placeringstillgangar 2555 7515 4242 2623 3420 10919 4359 6278 10838 9891 6019
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar 188 160 206 190 380 454 184 194 248 268 141
Fordringar och andra tillgdngar 270 515 367 322 362 783 422 510 718 1252 375
Kassa och bank 179 220 85 97 88 88 204 164 549 331 60
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 24 41 20 18 34 38 34 33 59 17
Summa tillgdngar 3201 8433 4940 3253 4268 12 278 5207 7 180 12 386 11799 6612
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1646 5123 2975 1679 2075 7 240 2967 4391 8036 5995 4350
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsakring) 1190 2153 1356 1251 1709 3727 1668 2024 2937 4262 1518
Andra avsattningar och skulder 352 949 491 293 461 1066 432 606 1384 1459 721
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 13 207 119 30 23 245 140 159 29 83 23
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3201 8433 4940 3253 4268 12278 5207 7180 12 386 11799 6612
Konsolideringskapital 1858 5890 3341 1844 2391 8084 3359 4924 9055 6905 4 868
Konsolideringsgrad, % 336 500 510 289 340 452 380 490 550 236 596
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SAKFORSAKRING Goteborg . . Goinge- LFAB-koncern, LF, LF,
Mkr och Bohuslan Skaraborg Ostgota Alvsborg Gotland Jonkdping Halland Kronoberg Kalmar Blekinge Kristianstad Skadne sakforsikring sakforsakring totalt
Resultat efter avgiven aterforsakring 2025

Premieintakt 2170 1077 1973 1740 316 1611 1042 755 1044 490 674 3066 10272 38590 38590
Kapitalavkastning 6verford fran finansroérelsen 237 72 76 118 13 58 42 25 27 16 26 178 107 1507 1507
Forsakringsersattningar -1663 =731 -1466 -1 305 -228 -1369 -812 -582 -738 -394 -515 -2337 -7 040 -28 816 -28 816
Driftskostnader -471 -183 -357 -339 =72 -250 -209 -173 -195 -88 -116 -551 -2412 -7 809 -7 809
Ovriga intékter/kostnader -8 -2 -4 -5 -1 -4 -2 -2 -2 -1 -2 -3 1 -58 -58
Skadeférsakringsrérelsens tekniska resultat fére terbaring 265 233 221 208 28 46 61 22 135 22 66 352 928 3415 3415
Aterbaring -245 -100 -251 =177 0 -46 0 =75 -131 0 -100 -305 0 -1559 -1559
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 20 133 -30 31 28 0 61 -53 4 22 -34 47 928 1856 1856
Total kapitalavkastning 624 121 690 581 103 298 176 166 283 59 202 548 1628 6120 6120
Kapitalavkastning 6verford till forsakringsrérelsen =237 =72 =76 -118 -13 -58 -42 =25 =27 -16 =26 -178 -110 -1510 -1510
Ovriga intakter/kostnader -94 -16 7 -59 6 -1 -11 -26 =22 -16 -19 -28 -546 -1061 1268
Resultat fére skatt 314 166 591 436 124 239 183 62 238 48 124 389 1951 5405 7734
Balansrakning 2025-12-31

TILLGANGAR

Placeringstillgdngar

Aktier i Lansforsakringar AB 2491 1140 2795 2420 320 2001 1373 852 1267 510 1322 3635 - - -
Ovriga aktier och andelar 7880 2158 6268 9333 1217 3862 1006 2314 3590 1665 2133 8464 3863 88230 93231
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 1979 1318 3072 2301 446 1998 1264 746 944 551 1103 2 065 5298 37939 94 819
Ovriga placeringstillgingar 3915 654 1743 303 122 686 1796 242 561 126 619 2574 15110 44 555 17 863
Summa placeringstillgingar 16 265 5270 13 877 14 358 2104 8 547 5440 4153 6362 2852 5177 16 738 24271 170723 205913
Aterférsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar 152 534 299 246 72 226 150 82 177 118 152 324 7875 7 875 7951
Fordringar och andra tillgangar 969 505 903 827 206 695 399 404 433 272 339 1343 4244 17 434 753 368
Kassa och bank 204 238 207 199 95 398 131 157 278 41 161 500 6459 11132 20853
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 135 30 47 51 38 41 163 24 48 15 21 183 839 1960 5474
Summa tillgangar 17 725 6576 15 333 15681 2516 9907 6283 4820 7297 3298 5850 19 088 43 689 209 125 993 559
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 628 3381 9610 10883 1516 5791 3560 2944 4392 1861 3654 11 080 23350 116 153 119 261
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring) 4189 2351 3764 3354 679 3058 1970 1348 2064 1067 1569 5832 15997 65892 69 608
Andra avsattningar och skulder 2796 812 1891 1381 308 1008 718 465 819 358 609 2054 2678 23735 796 249
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 113 32 69 64 12 50 35 62 22 11 18 121 1663 3344 8441
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 725 6 576 15 333 15681 2516 9907 6283 4820 7297 3298 5850 19 088 43 689 209 125 993 559
Konsolideringskapital 11871 3916 11116 11902 1680 6 506 4039 3238 5010 2112 4085 12311 23819 130774 -
Konsolideringsgrad, % 522 353 546 659 483 391 375 412 447 417 585 391 222 326 -
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LF Norrbotten

Vd: Anders Langstrom
Styrelseordférande: Nina Wikstedt

LF Vasterbotten

Vd: Catharina Gehrke

Styrelseordférande: Maria Wallin Wallberg

Inledning

LF Jamtland

Vd: Lars Radstrém
Styrelseordférande: Karin Mattsson

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

LF Vasternorrland

Vd: Robert Svedberg
Styrelseordférande: Stig Hogberg

Ovrig information

Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024
Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 92 155 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 517 682 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 142 376 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 138 194
Balansomslutning, Mkr 3201 3095 Balansomslutning, Mkr 8433 7 949 Balansomslutning, Mkr 4940 4809 Balansomslutning, Mkr 8 253 2982
Kapitalkvot, % 172 181 Kapitalkvot, % 199 214 Kapitalkvot, % 160 203 Kapitalkvot, % 149 158
Antal anstallda 132 120 Antal anstéallda 242 239 Antal anstallda 142 152 Antal anstallda 145 144
Antal kontor 3 4 Antal kontor 3 3 Antal kontor 2 2 Antal kontor 5 5
Bank Bank Bank Bank
Inlaning, Mkr 1753 1648 Inlaning, Mkr 7124 6892 Inlaning, Mkr 3660 3361 Inlaning, Mkr 2941 2804
Utlaning, Mkr 202 197 Utlaning, Mkr 1222 1297 Utlaning, Mkr 1468 1466 Utlaning, Mkr 504 558
Bostadsutlaning, Mkr 4608 4285 Bostadsutlaning, Mkr 14 597 13 676 Bostadsutlaning, Mkr 6773 6184 Bostadsutlaning, Mkr 5009 4 684
Forvaltad fondvolym, Mkr 819 792 Forvaltad fondvolym, Mkr 5232 4714 Forvaltad fondvolym, Mkr 1591 1394 Forvaltad fondvolym, Mkr 2027 1925
Antal kunder 13 400 12 700 Antal kunder 42900 41500 Antal kunder 21400 20400 Antal kunder 24100 24000
Livforsakring Livforsakring Livforsakring Livforsakring
Premieinkomst, Mkr 297 273 Premieinkomst, Mkr 763 916 Premieinkomst, Mkr 276 300 Premieinkomst, Mkr 385 408
Totalt forsakringskapital, Mkr 3538 3342 Totalt forsakringskapital, Mkr 7 925 7518 Totalt forsakringskapital, Mkr 3726 3598 Totalt forsakringskapital, Mkr 5546 5528
Antal kunder 16 600 16 300 Antal kunder 31400 30800 Antal kunder 17 400 17 200 Antal kunder 21500 21600
Sakforsakring Sakforsakring Sakforsakring Sakforsakring
Premieintakt, Mkr 528 509 Premieintakt, Mkr 1141 1059 Premieintakt, Mkr 628 579 Premieintakt, Mkr 572 539
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 3 90 Tekniskt resultat i forsdkringsrorelsen, Mkr 201 76 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 17 49 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 42 94
Totalkostnadsprocent efter avgiven 105 90 Aterbaring till kunderna, Mkr 0 0 Aterbaring till kunderna, Mkr 0 100 Totalkostnadsprocent efter avgiven 97 89
aterforsakring, % Totalkostnadsprocent efter avgiven 87 929 Totalkostnadsprocent efter avgiven 929 97 terforsakring, %
Totalavkastning kapitalférvaltning, % 6 5 aterforsakring, % aterforsakring, % Totalavkastning kapitalforvaltning, % 6 6
Antal kunder 68 500 66 300 Totalavkastning kapitalférvaltning, % 5 9 Totalavkastning kapitalforvaltning, % 4 9 Antal kunder 67 000 66 400
Antal kunder 135000 133500 Antal kunder 61800 61000
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LF Gavleborg

Vd: Tomas Jerneldv
Styrelseordforande: Pernilla Lundin

LF Dalarnas

Vd: Anders Granas
Styrelseordforande: Maria Engholm

Inledning

LF Varmland A

Vd: Ulrika Obstfelder Petersson
Styrelseordférande: Eva Julin Dombrowe

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

LF Uppsala

Vd: Fredrik Nyberg
Styrelseordforande: Magnus Palsander

Ovrig information

Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024
Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 103 285 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 386 536 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 243 459 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 248 450
Balansomslutning, Mkr 4268 3864 Balansomslutning, Mkr 12 278 11 633 Balansomslutning, Mkr 5207 4980 Balansomslutning, Mkr 7180 6926
Kapitalkvot, % 184 205 Kapitalkvot, % 141 159 Kapitalkvot, % 187 202 Kapitalkvot, % 175 182
Antal anstallda 160 155 Antal anstéllda 343 437 Antal anstallda 144 141 Antal anstallda 213 203
Antal kontor 6 6 Antal kontor 7 7 Antal kontor 8 3 Antal kontor 4 4
Bank Bank Bank Bank
Inldning, Mkr 3935 3734 Inlaning, Mkr 9636 9320 Inlaning, Mkr 3396 3137 Inlaning, Mkr 6404 6122
Utl&ning, Mkr 440 471 Utlaning, Mkr 1853 1750 Utlaning, Mkr 815 862 Utl&ning, Mkr 1914 1835
Bostadsutlaning, Mkr 8575 8091 Bostadsutlaning, Mkr 14 493 13809 Bostadsutl&ning, Mkr 8223 7 564 Bostadsutl&ning, Mkr 18 612 17123
Forvaltad fondvolym, Mkr 2201 2064 Forvaltad fondvolym, Mkr 7725 6961 Forvaltad fondvolym, Mkr 1738 1553 Forvaltad fondvolym, Mkr 4 065 3541
Antal kunder 29 000 28200 Antal kunder 59900 58 300 Antal kunder 23200 22100 Antal kunder 44 400 42 600
Livforsakring Livférsakring Livforsakring Livforsakring
Premieinkomst, Mkr 411 466 Premieinkomst, Mkr 1299 1089 Premieinkomst, Mkr 570 515 Premieinkomst, Mkr 1171 774
Totalt forsakringskapital, Mkr 6122 5897 Totalt forsakringskapital, Mkr 13 546 12 698 Totalt forsakringskapital, Mkr 5520 5182 Totalt forsakringskapital, Mkr 11 820 11 069
Antal kunder 26 700 26 500 Antal kunder 44 300 44000 Antal kunder 23400 23000 Antal kunder 45 600 45000
Sakforsakring Sakforsakring Sakforsdkring Sakforsakring
Premieintakt, Mkr 685 647 Premieintakt, Mkr 1767 1574 Premieintakt, Mkr 853 787 Premieintakt, Mkr 976 918
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 21 -3 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 127 -89 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 81 91 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 68 93
Totalkostnadsprocent efter avgiven 100 105 Aterbaring till kunderna, Mkr 0 146 ,’f\terbéring till kunderna, Mkr 94 91 Aterbéring till kunderna, Mkr =17 0
terforsakring, % Totalkostnadsprocent efter avgiven 101 115 Totalkostnadsprocent efter avgiven 92 91 Totalkostnadsprocent efter avgiven 95 95
Totalavkastning kapitalférvaltning, % 4 10 aterforsakring, % aterforsakring, % aterforsakring, %
Antal kunder 80300 79 600 Totalavkastning kapitalforvaltning, % 5 7 Totalavkastning kapitalforvaltning, % 4 9 Totalavkastning kapitalforvaltning, % 4 6
Antal kunder 157 600 157 400 Antal kunder 95 400 94100 Antal kunder 121300 119500
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Inledning

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

LF Bergslagen ' LF Stockholm e LF Sormland
Vd: Pierre Schuster Vd: John Nyman Vd: Lena Hogfeldt
Styrelseordférande: Joakim Alkman Styrelseordférande: Géran Almberg Styrelseordférande: Mikael Sundquist
Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024
Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 503 1063 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 235 675 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 295 503
Balansomslutning, Mkr 12 386 11897 Balansomslutning, Mkr 11799 11 382 Balansomslutning, Mkr 6612 6408
Kapitalkvot, % 193 195 Kapitalkvot, % 178 185 Kapitalkvot, % 157 170
Antal anstallda 385 368 Antal anstallda 424 424 Antal anstallda 202 197
Antal kontor 6 6 Antal kontor 1 2 Antal kontor 8 8
Bank Bank Bank
Inlaning, Mkr 10143 9721 Inlaning, Mkr 9497 8974 Inlaning, Mkr 4438 4290
Utl&ning, Mkr 2661 2765 Utlaning, Mkr 492 537 Utlaning, Mkr 1040 1051
Bostadsutlaning, Mkr 20283 19 705 Bostadsutl&ning, Mkr 36990 35980 Bostadsutlaning, Mkr 11 004 10437
Forvaltad fondvolym, Mkr 6843 6287 Forvaltad fondvolym, Mkr 7 003 6343 Forvaltad fondvolym, Mkr 2 459 2262
Antal kunder 71100 69 400 Antal kunder 93 300 90 400 Antal kunder 28 200 27 500
Livférsakring Livférsakring Livférsakring
Premieinkomst, Mkr 1577 1643 Premieinkomst, Mkr 7199 7 480 Premieinkomst, Mkr 555 548
Totalt forsakringskapital, Mkr 18 754 17 997 Totalt forsakringskapital, Mkr 101972 99 506 Totalt forsakringskapital, Mkr 7 455 7221
Antal kunder 60 000 59 300 Antal kunder 228 600 225600 Antal kunder 28 500 28 300
Sakforsakring Sakfdrsakring Sakfdorsakring
Premieintakt, Mkr 1602 1512 Premieintakt, Mkr 2801 2 615 Premieintakt, Mkr 809 759
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 184 125 Tekniskt resultat i férsakringsrorelsen, Mkr 37 -57 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 48 34
Totalkostnadsprocent efter avgiven 94 98 Totalkostnadsprocent efter avgiven 107 106 ,’f\terbéring till kunderna, Mkr 54 a4
terforsakring, % aterforsakring, % Totalkostnadsprocent efter avgiven 96 99
Totalavkastning kapitalférvaltning, % 4 10 Totalavkastning kapitalférvaltning, % S 9 aterforsakring, %
Antal kunder 179300 177200 Antal kunder 380200 373300 Totalavkastning kapitalforvaltning, % 5 9
Antal kunder 89 600 89 200

LANSFORSAKRINGAR I SIFFROR

Ekonomisk redovisning

Lansforsakringar
Gdteborg och Bohuslan

Vd: Ricard Robbstal
Styrelseordférande: Andreas Svenungsson

Ovrig information

Nyckeltal 2025 2024
Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 559 1368
Balansomslutning, Mkr 17 725 17 260
Kapitalkvot, % 162 177
Antal anstallda 499 458
Antal kontor 8 8
Bank

Inldning, Mkr 9 350 8964
Utl&ning, Mkr 923 1030
Bostadsutlaning, Mkr 34947 32756
Forvaltad fondvolym, Mkr 8020 6971
Antal kunder 74900 71900
Livforsakring

Premieinkomst, Mkr 3328 3426
Totalt forsakringskapital, Mkr 39676 37972
Antal kunder 103200 100400
Sakforsakring

Premieintakt, Mkr 2170 1972
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 265 28
Aterbaring till kunderna, Mkr 245 195
Totalkostnadsprocent efter avgiven 99 114
aterforsakring, %

Totalavkastning kapitalférvaltning, % 4 11
Antal kunder 262000 256800
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LF Skaraborg

Vd: Jonas Rosman
Styrelseordférande: Henrik Gallus

Lansforsakringar
Ostgota

vd: Asa Rohs
Styrelseordforande: Lena Ek

Inledning

LF Alvsborg

Vd: Anna-Lena Wretman
Styrelseordforande: Lars Hallkvist

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

LF Gotland

Vd: Henrik Stangel

Styrelseordférande: Orjan Séderberg

Ovrig information

Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024
Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 266 552 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 841 1343 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 613 1677 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 124 199
Balansomslutning, Mkr 6576 6051 Balansomslutning, Mkr 15333 14 679 Balansomslutning, Mkr 15 681 15223 Balansomslutning, Mkr 2516 2436
Kapitalkvot, % 175 193 Kapitalkvot, % 206 221 Kapitalkvot, % 190 197 Kapitalkvot, % 207 229
Antal anstallda 236 230 Antal anstallda 390 375 Antal anstallda 434 440 Antal anstallda 94 93
Antal kontor 8 8 Antal kontor 4 4 Antal kontor 9 9 Antal kontor 2 2
Bank Bank Bank Bank

Inlaning, Mkr 8552 8025 Inlaning, Mkr 12517 12118 Inlaning, Mkr 8334 7 869 Inlaning, Mkr 3740 3554
Utl&ning, Mkr 2755 2763 Utlaning, Mkr 3564 3956 Utlaning, Mkr 1552 1698 Utl&ning, Mkr 1482 1559
Bostadsutlaning, Mkr 12 959 11 904 Bostadsutl&ning, Mkr 24 440 23177 Bostadsutlaning, Mkr 23529 21983 Bostadsutl&ning, Mkr 5676 5356
Forvaltad fondvolym, Mkr 5148 5593 Forvaltad fondvolym, Mkr 8145 7411 Forvaltad fondvolym, Mkr 6185 5541 Forvaltad fondvolym, Mkr 1709 1558
Antal kunder 49 500 47 900 Antal kunder 76 400 74 500 Antal kunder 70 000 69 800 Antal kunder 19 000 18 600
Livférsakring Livférsakring Livférsakring Livforsakring

Premieinkomst, Mkr 824 900 Premieinkomst, Mkr 1927 2106 Premieinkomst, Mkr 1181 1084 Premieinkomst, Mkr 215 141
Totalt forsakringskapital, Mkr 9213 8612 Totalt forsakringskapital, Mkr 26 910 25819 Totalt forsakringskapital, Mkr 13798 13115 Totalt forsakringskapital, Mkr 2566 2381
Antal kunder 32400 31800 Antal kunder 67 400 66 700 Antal kunder 56 000 55500 Antal kunder 10 800 10 600
Sakforsakring Sakfdrsakring Sakfdorsakring Sakférsakring

Premieintakt, Mkr 1077 1027 Premieintakt, Mkr 1973 1837 Premieintakt, Mkr 1740 1627 Premieintakt, Mkr 316 301
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 233 207 Tekniskt resultat i férsakringsrorelsen, Mkr 221 206 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 208 123 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 28 52
Aterbaring till kunderna, Mkr 100 150 Aterbaring till kunderna, Mkr 251 206 Aterbaring till kunderna, Mkr 177 143 Aterbaring till kunderna, Mkr 0 69
Totalkostnadsprocent efter avgiven 85 88 Totalkostnadsprocent efter avgiven 92 94 Totalkostnadsprocent efter avgiven 94 100 Totalkostnadsprocent efter avgiven 95 87
aterforsakring, % aterforsakring, % aterforsakring, % aterforsakring, %

Totalavkastning kapitalférvaltning, % 8 8 Totalavkastning kapitalférvaltning, % 5) 9 Totalavkastning kapitalférvaltning, % 4 13 Totalavkastning kapitalférvaltning, % 6 8
Antal kunder 109 800 108 600 Antal kunder 204200 202500 Antal kunder 181800 179100 Antal kunder 32200 32200
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LF Jonko6ping

“»

LF Halland

Y

Inledning

Lansforsakring
Kronoberg

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

LF Kalmar

Ovrig information

Vd: Magnus Olsson Vd: Christian Bille Vd: Beatrice Kampe Nikolausson ) Vd: Peter Lindvall

Styrelseordférande: Gustav Osterstrom Styrelseordférande: Kristin Oretorp Styrelseordférande: Nils Eriksson Styrelseordférande: Helena Sjcholm

Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024
Resultat fére skatt och aterbaring, Mkr 285 743 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 183 181 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 137 350 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 369 569
Balansomslutning, Mkr 9907 9676 Balansomslutning, Mkr 6283 6095 Balansomslutning, Mkr 4820 4567 Balansomslutning, Mkr 7297 6 905
Kapitalkvot, % 174 189 Kapitalkvot, % 163 169 Kapitalkvot, % 181 208 Kapitalkvot, % 175 196
Antal anstallda 266 265 Antal anstallda 236 227 Antal anstallda 207 192 Antal anstallda 248 245
Antal kontor 5 5 Antal kontor 6 6 Antal kontor 6 6 Antal kontor 6 6
Bank Bank Bank Bank

Inlaning, Mkr 8975 8566 Inlaning, Mkr 7072 6899 Inlaning, Mkr 3926 3725 Inlaning, Mkr 4952 4833
Utl&ning, Mkr 3196 3081 Utlaning, Mkr 2935 2968 Utlaning, Mkr 1836 1802 Utl&ning, Mkr 1870 1877
Bostadsutlaning, Mkr 15804 14 612 Bostadsutl&ning, Mkr 17 843 16 550 Bostadsutlaning, Mkr 7 159 6307 Bostadsutl&ning, Mkr 9785 8940
Forvaltad fondvolym, Mkr 5612 5088 Forvaltad fondvolym, Mkr 4939 4288 Forvaltad fondvolym, Mkr 2723 2241 Forvaltad fondvolym, Mkr 3612 3289
Antal kunder 50 600 48 800 Antal kunder 46 200 44 800 Antal kunder 27100 25700 Antal kunder 31100 29900
Livférsakring Livférsakring Livférsakring Livforsakring

Premieinkomst, Mkr 1111 1030 Premieinkomst, Mkr 940 995 Premieinkomst, Mkr 690 598 Premieinkomst, Mkr 664 659
Totalt forsakringskapital, Mkr 13 253 12 593 Totalt forsakringskapital, Mkr 10 543 9951 Totalt forsakringskapital, Mkr 7 579 7 095 Totalt forsakringskapital, Mkr 7 063 6 644
Antal kunder 41700 40 800 Antal kunder 44000 43 300 Antal kunder 22300 21700 Antal kunder 26 600 26 200
Sakforsakring Sakfdrsakring Sakfdorsakring Sakférsakring

Premieintakt, Mkr 1611 1484 Premieintakt, Mkr 1042 949 Premieintakt, Mkr /55 707 Premieintakt, Mkr 1044 964
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 46 159 Tekniskt resultat i férsakringsrorelsen, Mkr 61 -48 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 22 87 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 135 174
Aterbaring till kunderna, Mkr 46 198 Aterbaring till kunderna, Mkr 0 0 Aterbaring till kunderna, Mkr 75 0 Aterbaring till kunderna, Mkr 131 165
Totalkostnadsprocent efter avgiven 100 94 Totalkostnadsprocent efter avgiven 98 111 Totalkostnadsprocent efter avgiven 100 91 Totalkostnadsprocent efter avgiven 89 86
aterforsakring, % aterforsakring, % aterforsakring, % aterforsakring, %

Totalavkastningkapitalférvaltning, % 4 8 Totalavkastning kapitalférvaltning, % 4 5 Totalavkastningkapitalférvaltning, % 5 8 Totalavkastning kapitalférvaltning, % 5 7
Antal kunder 138700 137600 Antal kunder 116 700 114500 Antal kunder 81400 80000 Antal kunder 111000 110000
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LF Blekinge

Vd: Jens Listero

LF Goinge-
Kristianstad

Vd: Niklas Larsson

Inledning

LF Skane

Vd: Agnes Fabricius

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

Styrelseordférande: Bengt Mattsson - Styrelseordférande: Goran Trobro A Styrelseordférande: Asa Odell ‘

Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024 Nyckeltal 2025 2024
Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 48 273 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 224 353 Resultat fore skatt och aterbaring, Mkr 694 1654
Balansomslutning, Mkr 3298 3200 Balansomslutning, Mkr 5850 5574 Balansomslutning, Mkr 19 088 18 656
Kapitalkvot, % 174 195 Kapitalkvot, % 192 210 Kapitalkvot, % 174 195
Antal anstallda 111 105 Antal anstallda 148 139 Antal anstallda 575 565
Antal kontor 5 5 Antal kontor 4 4 Antal kontor 6 6
Bank Bank Bank

Inlaning, Mkr 3823 3507 Inlaning, Mkr 4018 3865 Inlaning, Mkr 13842 13125
Utl&ning, Mkr 1626 1688 Utlaning, Mkr 1996 1911 Utlaning, Mkr 4375 4267
Bostadsutlaning, Mkr 8947 8148 Bostadsutl&ning, Mkr 7 049 6 559 Bostadsutlaning, Mkr 39412 37800
Forvaltad fondvolym, Mkr 2384 2175 Forvaltad fondvolym, Mkr 3186 2961 Forvaltad fondvolym, Mkr 10424 9426
Antal kunder 23 800 22 600 Antal kunder 25000 24 200 Antal kunder 113 500 109 300
Livférsakring Livférsakring Livférsakring

Premieinkomst, Mkr 402 386 Premieinkomst, Mkr 526 634 Premieinkomst, Mkr 2757 2700
Totalt forsakringskapital, Mkr 4928 4705 Totalt forsakringskapital, Mkr 6 756 6398 Totalt forsakringskapital, Mkr 38512 36989
Antal kunder 17 400 17 100 Antal kunder 24 400 24 200 Antal kunder 124400 122600
Sakforsakring Sakfdrsakring Sakfdorsakring

Premieintakt, Mkr 490 453 Premieintakt, Mkr 674 635 Premieintakt, Mkr 3066 2864
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 22 73 Tekniskt resultat i férsakringsrorelsen, Mkr 66 68 Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen, Mkr 352 414
Aterbaring till kunderna, Mkr 0 30 Aterbaring till kunderna, Mkr 100 -3 Aterbaring till kunderna, Mkr 305 294
Totalkostnadsprocent efter avgiven 99 88 Totalkostnadsprocent efter avgiven 94 94 Totalkostnadsprocent efter avgiven 94 92
aterforsakring, % aterforsakring, % aterforsakring, %

Totalavkastning kapitalférvaltning, % S 8 Totalavkastning kapitalférvaltning, % 4 6 Totalavkastning kapitalférvaltning, % 4 9
Antal kunder 58 700 57 800 Antal kunder 79 700 79 700 Antal kunder 377200 272687
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Inledning

Organisation och fakta Linsforsakringar AB

Lansforsakringar AB ags till 100 % av lansforsakringsbolagen, tillsammans med
14 socken- och haradsbolag. Genom en tydlig roll i federationens vardekedja
bidrar Lansfoérsakringar AB till att 6ka konkurrenskraften och att halla ner kost-
nader for gemensam utveckling. Darigenom skapas forutsattningar for lansfor-
sakringsbolagen att vara framgéngsrika pa sina respektive marknader.

Py

4,5

MILJONER
KUNDER

OVRIG INFORMATION

23

LOKALA LANS-
FORSAKRINGSBOLAG

LANSFORSAKRINGAR AB

Ansvarar for en stor del av Lans-
forsakringars gemensamma utveckling
och service samt bedriver sakforsak-
ringsaffar inom utvecklingsomraden som
komplement till lansforsakringsbolagens
erbjudande eller for att na skalférdelar.

Inom Lansférsakringar AB-koncernen bedrivs affar inom bank, liv- och pen-
sionsforsakring samt sakforsakring. Sakforsakringsaffarens uppdrag ar att
komplettera lansférsakringsbolagens erbjudande med specialprodukter,
starta ny affar och skapa skalfordelar. Lansforsakringar Liv konsolideras inte
i koncernen eftersom bolaget bedrivs enligt msesidiga principer.

LANSFORSAKRINGAR BANK AB

Erbjuder ett brett sortiment av banktjanster
till lansforsakringsbolagens kunder.

AGRIA DJURFORSAKRING

Lansforsakringars specialistbolag for djur-
och grodaforsakring.

LANSFORSAKRINGAR GRUPPLIV-
FORSAKRINGS AB

Erbjuder forsakring inom gruppliv och tjanste-
gruppliv till lansforsakringsbolagens kunder.

LANSFORSAKRINGAR FONDLIV
FORSAKRINGS AB

Erbjuder pensionssparande med fond- och
garantiforvaltning, samt personriskférsakring
till lansforsakringsbolagens kunder.

Hallbarhetsredovisning

LANSFORSAKRINGAR LIV
FORSAKRINGS AB

Forvaltar traditionell livforsakring som ar
tecknad fore september 2011, da bolaget
stangde for teckning av nya férsakringar.

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning

Aktieagande i Lansférsakringar AB per 31 december 2025
Antal aktier

Ovrig information

Bolag A B C Andel av kapital, %
Lansforsakringar Skane 141 849 882 046 - 9,8%
Lansforsakringar Stockholm 129212 802 382 - 8,9%
Lansférsakringar Ostgdta 114 155 663 463 - 7,5%
Dalarnas Forsakringsbolag 104708 609 639 - 6,9%
Lansférsakringar Goteborg och Bohuslédn 87010 605143 821 6,6%
Lansférsakringar Alvsborg 100176 581374 - 6,5%
Lansforsakringar Bergslagen 86351 495089 - 5,6%
Lansforsakringar Jonkoping 82812 474 021 - 5,3%
Lansforsakringar Uppsala 73 298 424791 - 4,8%
Lansforsakringar Vasterbotten 57 195 330919 - 3,7%
Lansforsakringar Halland 56 785 329857 - 3,7%
Lansforsakringar Sédermanland 58117 323139 - 3,7%
Lansforsakringar Goinge-Kristianstad 49982 322347 - 3,6%
Lansforsakringar Kalmar lan 56 717 295878 - 3,4%
Lansférsakringar Gavleborg 60 058 281083 - 3,3%
Lansférsakringar Skaraborg 64 058 253172 - 3,0%
Lansforsakringar Vasternorrland 50186 257122 - 2,9%
Lansférsakringar Jamtland 35795 226 453 - 2,5%
Lansférsakring Kronoberg 36701 203130 - 2,3%
Lansférsakringar Varmland 31160 202 208 - 2,2%
LF Norrbotten 16 960 127 878 - 1,4%
Lansforsakringar Blekinge 23088 120500 - 1,4%
Lansforsakringar Gotland 16 305 74 315 - 0,9%
14 socken- och haradsbolag - - 5134 0,0%
Totalt antal aktier 1532678 8885949 5955 100,0%
Lansforsakringar AB-aktiens utveckling

Kronor 2025 2024 2023 2022 2021

Eget kapital per aktie 31 december 3594 3404 3261 3199 3183

LANSFORSAKRINGAR ARSOVERSIKT 2025 65
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Definitioner

Direktavkastning

Summan av hyresintékter och driftskostnader fran bygg-
nader och mark, ranteintakter, rantekostnader, utdelningar
pa aktier och andelar samt 6vriga finansiella kostnader, i
forhallande till det genomsnittliga vardet under perioden av
placeringstillgdngar (exklusive aktier och andelar i koncern-
foretag samt placeringstillgangar for vilken férsakringstaga-
ren bar risken) samt kassa och bank.

Driftskostnadsprocent, skadeforsakring
Driftskostnader i forsakringsrorelsen i forhallande till
premieintakter efter avgiven aterférsakring, uttryckt i
procent.

Eget kapital per aktie, kronor
Eget kapital, exklusive primarkapitallan, per aktie.

Forvaltningskostnadsprocent, livforsakring
Summan av driftskostnader och skaderegleringskostnader
i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalbas, bank

Kapitalbasen bestar av summan av primarkapital och
supplementart kapital, efter avdrag fér poster som anges
i kapitaltackningsreglerna. Kapitalbas i relation till kapi-
talkrav.

Kapitaltackningsgrad, bank
Utgaende kapitalbas i relation till utgdende riskvagt belopp.

K/I-tal fore kreditférluster
Summa kostnader fore kreditforluster i forhallande till
summa intakter.

Konsolideringsgrad, livforsakring

Kvoten mellan marknadsvardet pa totala nettotillgangar
och bolagets totala dtagande gentemot forsakringstagarna
(garanterade ataganden samt preliminart fordelad ater-
baring) for de aterbaringsberéattigade forséakringarna.

OVRIG INFORMATION

Konsolideringsgrad, skadeférsakring
Konsolideringskapital i forhallande till premieinkomst efter
avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Konsolideringskapital
Summan av eget kapital, obeskattade reserver, uppskjuten
skatteskuld, forlagslan och 6vervarden pa tillgangar.

Kreditférluster netto, bank

Konstaterade kreditférluster och reserveringar for kredit-
forluster med avdrag for atervinningar avseende fordringar
samt arets nettokostnad avseende kreditforluster for
garantier och andra ansvarsforbindelser.

Kreditforlustniva i férhallande till utlaning, bank
Kreditférluster netto for for lanefordringar (pa arsbasis) i
relation till utlaning till allmanheten och kreditinstitut efter
reserveringar vid periodens utgang.

Karnprimarkapital, bank
Totalt primarkapital exklusive primarkapitaltillskott.

Karnprimarkapitalrelation, bank

Karnprimarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp.

Likviditetstackningskvot

Kvalitativa likvida tillgdngar (12-manaders medelvérde)
i forhallande till dess nettokassautfléde matt Gver en
period pa 30 dagar.

Placeringsmarginal, bank
Rantenetto i férhallande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Placeringstillgdngar

Placeringstillgangar bestar av fastigheter, aktier och ande-
lar i intresseforetag, aktier och andelar, obligationer och
andra rantebarande vardepapper, derivat (tillgdngar och
skulder), kassa och bank samt rantebarande skulder.

Inledning Hallbarhetsredovisning

Primarkapital, bank

Priméarkapital ar en del av kapitalbasen och bestar av eget
kapital och primarkapitaltillskott. Avdrag gors for bland
annat uppskjutna skattefordringar, goodwill och andra
immateriella tillgdngar, investeringar i finansiella foretag
samt skillnaden mellan forvantad férlust och gjorda reser-
veringar for sannolika kreditforluster.

Primarkapitalrelation, bank
Primarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal aktier under aret.

Riskexponeringshelopp, bank

Riskexponeringsbeloppet bestar av tillgangar i balansrak-
ningen och ataganden utanfér balansrékningen varderade
utifran kreditrisk, marknadsrisk, operativ risk och kreditvar-
dighetsjusteringsrisk enligt kapitaltackningsreglerna.

Riantabilitet pa eget kapital, procent

Rorelseresultat med avdrag for schablonskatt i relation

till genomsnittligt eget kapital, justerat for poster inom
eget kapital som redovisas 6ver dvrigt totalresultat och for
primarkapitallan.

Rantenetto, bank

Ranteintakter for utlaning till allmanhet, kreditinstitut och
intékter for rantebarande vardepapper minskat med kost-
nader for in- och upplaning fran allmanhet, kreditinstitut
och kostnader for rantebarande vardepapper.

Skadeprocent

Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive
skaderegleringskostnader och premieintéakter efter avgiven
aterforsakring.

Var verksamhet

Ekonomisk redovisning Ovrig information

Stabil nettofinansieringskvot
Tillganglig stabil finansiering i relation till de tillgangar som
behover stabil finansiering Gver ett ar.

Supplementart kapital, bank
Bestar huvudsakligen av tidsbundna forlagslan.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning, realiserad och orealiserad
vardeforandring av placeringstillgangar (exklusive aktier
och andelar i koncernféretag), i forhallande till placerings-
tillgdngarnas marknadsvarde berdknat pa daglig basis
enligt GIPS standard.

Total kapitalrelation bankkoncern
Utgdende kapitalbas i relation till utgdende riskvagt belopp.

Totalkostnadsprocent, skadeférsakring

Summan av driftskostnader, forsakringsersattningar och
skaderegleringskostnader i férhallande till premieintakter
efter avgiven aterférsakring.
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Adresser

LF Norrbotten

Box 937

971 28 Luled

Besok: Kopmantorget

Tel: 0920-24 25 00

E-post: info@LFnorrbotten.se

LF Vasterbotten

Box 153

901 04 Umea

Besok: Radhusesplanaden 11
Tel: 090-10 90 00

E-post: info@LFvasterbotten.se

LF Jamtland

Box 367

831 25 Ostersund
Besok: Prastgatan 18
Tel: 063-19 33 00
E-post: info@lfz.se

LF Vasternorrland
Box 164

871 24 Harndsand
Besok: Kopmangatan 13
Tel: 0611-36 53 00
E-post: info@lfy.se

LF Gavleborg

Box 206

801 03 Gavle

Besok: Drottninggatan 35
Tel: 026-14 75 00

E-post: info@LFgavleborg.se

LF Dalarnas

Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 7

Tel: 023-930 00

E-post: info@dalarnas.se

OVRIG INFORMATION

LF Varmland

Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Kopmannagatan 2A
Tel: 054-775 15 00

E-post: info@LFvarmland.se

LF Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Muningatan 1

Tel: 018-68 55 00

E-post: info.uppsala@lansforsakringar.se

LF Bergslagen

Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tel: 021-19 01 00

E-post: info@lfbergslagen.se

LF Stockholm

Box 27076

102 51 Stockholm

Besok: Valhallavagen 215

Tel: 08-562 830 00

E-post: stockholm@lansforsakringar.se

LF Sérmland

Box 147

611 24 Nykoping

Besok: Vastra Storgatan 4
Tel: 0155-48 40 00
E-post: info@lfs.se

Lansforsakringar Goteborg
och Bohuslan

404 84 Goteborg

Besok: Vestagatan 6

Tel: 031-63 80 00

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

LF Skaraborg

Box 600

541 29 Skovde

Besok: Radhusgatan 8

Tel: 0500-77 70 00

E-post: info@LFskaraborg.se

Lansfoérsakringar Ostgota
Box 400

581 04 Linkdping

Besok: Platensgatan 11

Tel: 013-29 00 00

E-post: info@lfostgota.se

LF Alvshorg

Box 1107

462 28 Vanershorg

Besok: Vallgatan 21

Tel: 0521-27 30 00

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

LF Gotland

Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tel: 0498-28 18 50
E-post: info@lfgotland.se

LF J6nkoping

Box 623

551 18 J6nkdping
Besok: Barnarpsgatan 22
Tel: 036-19 90 00
E-post: info@lfj.se

LF Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10
Tel: 035-15 10 00

E-post: info@LFhalland.se

Inledning

Lansforsakring Kronoberg
Box 1503

351 15 Vaxjoé

Besok: Kronobergsgatan 10
Tel: 0470-72 00 00

E-post: info@LFkronoberg.se

LF Kalmar

Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Norra Langgatan 17
Tel: 020-66 11 00

E-post: info@LFkalmar.se

LF Blekinge

Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Drottninggatan 56
Tel: 0454-30 23 00
E-post: info@lfblekinge.se

LF Géinge-Kristianstad

Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: Tivoligatan 6

Tel: 044-19 62 00

E-post: info.goinge-kristianstad@lansfor-
sakringar.se

LF Skane

Box 4548

203 20 Malmo

Besok: Stora Varvsgatan 11
Tel: 040-633 80 00

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansférsakringar Fondliv
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansfoérsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Hypotek
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansférsakringar Fondférvaltning
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13

Tel: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Ekonomisk redovisning

LF Finans

Box 6740

113 85 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-635 38 00

E-post: info@lffinans.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tel: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

LF Fastighetsformedling
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21
Tel: 010-219 54 00

E-post: info@lansfast.se

LF Maklarservice

Box 27120

102 52 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tel: 08-588 490 00

E-post: Redaktion.Formedlare@
lansforsakringar.se

Humlegarden Fastigheter
Box 5182

114 32 Stockholm

Besok: Engelbrektsplan 1

Tel: 08-678 92 00

E-post: info@humlegarden.se
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Kvartal 1 ﬁg
Delarsrapport Lansforsakringar Bank
januari-mars 2026 24 april .
Kvartal 2 E
Delérsrapport Lansforsakringar Bank =y
januari—juni 2026 22 juli Héy
Delarsrapport Lansforsakringar Hypotek
januari—juni 2026 22 juli =
Delérsoversikt Lansforsakringar ’%
januari—juni 2026 1 september
Kvartal 3 ‘ﬁ*
Delarsrapport Lansforsakringar Bank ﬁ:
januari—september 2026 23 oktober o
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Produktion: Lansforsakringar AB i samarbete med
Hallvarsson & Halvarsson AB.

Foto: Lansforsakringars mediabank. Ida Frid/TT, Rai/iStock,
Bo Jansson/Alamy Stock Photo.
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