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Om Lénsférsdkringar Sak

Stodjer och kompletterar
lansforsdakringsbolagens

erbjudande

Affarsenhet Sakinom Lansférséakringar AB-koncernen, Lansforsakringar
Sak Forsakrings AB, bestar av Lansforsakringar Sak forsakringsaktie-
bolag och dotterbolagen Férsakringsaktiebolaget Agria och Lansforsak-
ringar Grupplivforsakrings AB. Affarsenhet Sak ansvarar for den sakfor-
sakringsrorelse, inklusive djur- och grédaférsakring, som enligt uppdrag
fran lansforsakringsbolagen ska bedrivas av Lansforsakringar AB.
Afférsenhet Saks uppdrag ar att stddja och komplettera lansforsak-
ringsbolagens erbjudande med specialprodukter for att méta kunder-

nas behov och att startany affér som sedan kan foras ut till lansforsak-
ringsbolagen. Lansforsakringar Sak tecknar sjukvards-, sjuk- och
olycksfallsforséakring, foretag specialférsékring och internationell
aterforsakring samt hanterar lansforsakringsgruppens gemensamma
aterforsakringsskydd. Djurférsakring drivs i dotterbolaget Agria Djur-
forsakring och i dotterbolaget Lansférsékringar Gruppliv tecknas
grupplivforsakring som ar en viktig del av kunderbjudandet.

Kort om

3,9 miljoner kunder

Lansforsikringar

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och

23 lokala lansforsakringsbolag

N\
kundédgda lansforsakringsbolag och det _\V
gemensamt dgda Lansforsakringar AB
med dotterbolag. Genom sitt lansfor-
sakringsbolag far kunderna en helhet
inom bank, forséakring, pension och fastig-
hetsférmedling. Lansforsakringsbolagen
ags av forsakringskunderna; det finns
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inga externa aktiedgare och kundernas
behov och krav ar alltid det priméara upp-
draget. Grundldggande ar en langsiktig
omsorg om kundernas pengar och
trygghet. Lansforsakringsgruppen har
tillsammans 3,9 miljoner kunder och
7500 medarbetare.
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Y Fran 2020-12-30 ar Lansférsakringar ABs legala bolagsnamn Gamla Lansférsékringar AB,
men bendmns Lansforsakringar AB genomgaende i denna arsredovisning.
2 Bolaget bedrivs enligt émsesidiga principer och konsolideras inte i Lansférsakringar AB.
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Det finansiella aret 2020

Arets resultat Uppgifter inom parentes auser 2019

= Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev
209 (1478) Mkr.

= Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 88 (133) Mkr.
= Totalkostnadsprocenten uppgick till 96 (95).
» Driftskostnadsprocent 19 (21).

» Resultatforandringen jamfort med foregaende ar beror framst pa
hogre skadekostnader och att foregaende ars kapitalavkastning
inneholl positiva engangseffekter vid avyttring av ett storre fastig-
hetsinnehav.

Nyckeltal

Procent 2020 2019 2018 2017 2016
Totalkostnadsprocent 96 95 95 84 96
Rantabilitet pa eget kapital? 7 74 19 29 25
Total kapitalavkastning 34 100 56 56 57
Kapitalkvot? 197 1979 228 221 260

! Resultat fore bokslutsdispositioner justerat for utdelningar och koncernbidrag fran dotterbolag minus schablonskatt 21,4
procent i férhallande till genomsnittligt eget kapital inklusive 78,6 procent av obeskattade reserver. For artalen 2016-2018
har procentsatserna 22,0 respektive 78,0 anvénts. Utfall 2019 innehaller stark kapitalavkastning paverkat av realiserad
vinst vid avyttring av ett storre fastighetsinnehav under aret.

% Kapitalkvot enligt Solvens I regler (SII). Kvoten beraknas genom att kapitalbasen varderad enligt SII sétts i relation till
solvenskapitalkrav enligt SII, partiell intern modell.

9 Jamforelsetalet avser omrapporterad kapitalkvot per Q4 2019. Under 2020 genomfordes en omrapportering avseende
kapitalkravet per Q4 2019 till foljd av forandrad hantering av férlustabsorbtion i uppskjutna skatter.
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Forsakringstekniskt resultat
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Y Resultatet 2017 innehéll en engangsintakt om 260 Mkr
och positivt avvecklingsresultat totalt 235 Mkr netto.



Vi finns har for vara kunder,
bade nu och i framtiden

Vd har ordet

Lansforsakringar Sak hade en god tillvaxt under aret, premieintakten ckade med 9 procent. Malsattningen
och drivkraften ar att vara den basta partnern till lansforsakringsbolagen och stéarka, komplettera och
utveckla affar s att vi aven i framtiden kan mota kundens behov och erbjuda ett modernt sortiment for

skydd av manniskor, djur och egendom.

september 2020 tilltradde jag som vd for Lansforsakringar

Sak. Att famojlighet att leda arbetet med att utveckla och

starka lansforsakringsgruppens affar och position inom sak-

forsakring ar en mycket spannande uppgift. Det &r inspire-
rande att se den enorma sakférsakringskompetens som finns inom
lansforsakringsgruppen och vilka fantastiska utvecklingsméjligheter
som ligger framfor oss.

Ett extraordinartar
Det har varit ett minst sagt annorlunda ar med coronaviruset som
gjorde intdg i borjan av aret och drabbade hela vérlden. Pandemin
paverkar oss alla och medfér stora omstallningar bade i samhallet
och privat. Om nagon hade sagt infor det hér aret att vi skulle arbeta
de flestaav vara arbetsdagar pa distans och inte ha fysiska méten
under storre delen av aret, skulle majoriteten av oss ha trott att det
absolut inte skulle ha gtt, i alla fallinte bra. Nu har merparten avalla
medarbetare arbetat hemma sedan mars. Det har inte bara gatt, det
har faktiskt gatt bra. Sjalvklart finns det saker som har varit utma-
nande och fortfarande &r det, men leveranserna har inte uteblivit.
Lansforsakringar har under aret arbetat aktivt och anpassat verk-
samheten inom en rad omraden for att stotta kunder och mildra de
hélsomassiga och ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset.
Fran apriltill september erbjods alla foretagskunder i hela lansfor-
sakringsgruppen radgivningstjansten Samtalsstodet, som ingdri
Sjukvards- och Bo kvar-forsakringen. Det innebar en kostnadsfri
tillgang till samtalsstod med professionella kompetenser inom
psykologi, juridik och ekonomi. Under dret genomfordes dven
dedikerade investeringar i sociala obligationer specifikt avsedda
att bekdmpa pandemin och att 6katillgangligheten till halsovard.

Verksamheten

Lansforsakringar Sak hade en god tillvaxt under aret, premieintékten
6kade med 9 procent. Rorelseresultatet for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag blev 209 (1 478) Mkr inklusive utdelning fran
dotterbolag och rorelseresultatet for Sakbolaget med dotterbolaget
uppgick till 516 (851) Mkr. Resultatférandringen forklaras framst av
lagre kapitalavkastning. Foregéende ars resultat i finansrorelsen
inneholl engangseffekter vid avyttring av ett storre fastighets-
innehav.

Arbetet bedrivs inom Affarsenhet Sak och Affarsenhet Agria,
som ansvarar for den sakforsakringsrorelse, inklusive djur- och
grodaforsakring, som enligt uppdrag fran lansforsakringsbolagen
ska bedrivas av Lansférsakringar AB.

Affarsenhet Sak ar uppdelat i olika affarsomraden. Affarsomrade
Aterforsakring och Special hanterar ldnsférsakringsgruppens interna
och externa aterforsakring. Affar drivs dven inom ansvar-, transport-,
motor-, egendom- och kreditférsakring. Effekten av bilmarkesforsak-
ringen for Toyota och Lexus mérks tydligt. Lansforsakringar har 6kat
sinamarknadsandelar pa bade nya och begagnade bilar och arnu den
storsta forsakringsgivaren bland Toyota- och Lexusbilar.

Affarsomrade Halsa vill skapa ett friskare Sverige genom att bidra
tillen hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv och ett hallbart samhalle.
Forebyggande och halsofrémjande insatser ar en viktig deli arbetet.
Lansforsakringar har under aret utokat méjligheten till digital vard.
Under 2020 lanserades en ny tjanst, digital vardformedling, dar Lans-
forsakringar kan erbjuda kunder en méjlighet att anmala sjukvards-
skador digitalt och traffa bade sjukskoterska och lakare via chatt
eller videosamtal. Den nya tjansten skapar forutsattningar for att pa
ett snabbt och smidigt satt kunna hjalpa fler kunder digitalt.

Afférsenhet Agria &r marknadsledare inom djurforsakring i Europa.
Under aret forvarvades det digitala veterinarradgivningsforetaget
VetHem for att kunna erbjuda kunder kostnadsfri veterinarradgivning
i egen regi via appen Agria Vardguide. Fler djuragare far nu mojlighet
att upptacka hur tryggt och enkelt det &r anvanda digital veterinar-
vardsradgivning vid lindrigare skador och sjukdomar samtidigt som
det dven minskar antalet fysiska besok.

Hog kundnéjdhet

Lansforsakringars helhetserbjudande inom bank, forsakring, pension
och fastighetsférmedling i kombination med den lokala forankringen
ar svarslaget. Framgangen ligger i balansen mellan lokalt och gemen-
samt. For tredje aret i rad har Lansforsakringar marknadens néjdaste
foretagskunder inom sakférsakring, enligt den arliga SKI-matningen
fran Svenskt Kvalitetsindex. Under aret utsags aven Lansférsakringar
till Sveriges starkaste varumarke inom férsakring pa Swedish Brand
Award.

Den héga forandringstakten i samhallet skapar nya kundbehov och
en allt storre efterfragan pa nya forsakringsprodukter och tjanster.
For att vi ska fortsatta vara det basta valet och skapa mervarde for
vara kunder behéver vi bli &n mer relevanta och kontinuerligt hitta nya
vagar for att méta framtida behov och férvantningar.

Medarbetarnai fokus

Medarbetarnas engagemang, kompetens och delaktighet &r anled-
ningen till att vi ar efter ar uppnar bra resultat och goda kundvérden.
Lansforsakringar stravar efter att vara en attraktiv och ansvarsfull
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arbetsgivare och arbetar aktivt for att skapa forutsattningar for
medarbetarna att ma bra och trivas i en sund arbetsmiljo. Medarbe-
tare som trivs pa sin arbetsplats och far de forutsattningar som
kravs for att kunna lyckas i sina olika uppdrag tar ocksa ansvar for
verksamheten och sin egen utveckling. Vara affarer och uppdrag
har en stor bredd och allai organisationen ar viktiga, oavsett roll.
Lansforsakringar blev under aret utsedd till Sveriges mest attrak-
tiva arbetsgivare 2020 inom den finansiella sektorn i den arliga under-
sokningen Employer Brand Research av bemannings- och rekryte-
ringsbolaget Randstad.

Hallbart &r viagen framat

Att vara en ansvarsfull aktor i samhallet och agera hallbart och lang-
siktigt ar grundldggande for oss. Det skadeférebyggande arbetet &r
en viktig del dar vi som forsakringsbolag kan gora stor skillnad. Lans-
forsakringar driver forebyggande arbete kring saval klimatférandringar
och naturskador som framjande av halsa for manniskor och djur. Det
gors genom ett genomtankt forsakringserbjudande, férebyggande
insatser, paverkansarbete och samhéllsengagemang i olika former.
Alla forsakringsskador som kan undvikas ar en vinst for kunden, miljon
och samhallet.

Lansforséakringar Sak har sedan 2018 deltagit, tillsammans med
ett tjugotal andra globala forsakringsbolag, i ett FN-projekt om klimat-
risker i forsakringsbranschen som stodjer Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) frivilliga riktlinjer. Genom var
medverkan har vi bidragit till nya metoder och modeller for att analy-
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For att vi ska

fortsiitta vara det
bista valet och skapa
mervirde for vara

sera hur férsakringsbranschen paverkas av klimatforandringar och
hur de kan hanteras. I slutet av aret gick projektet ini en slutfas och
2021 fortsatter arbetet internt med fokus pa att forsta och berakna
Klimatrisk.

Nasta steg

Vid arsskiftet borjade nasta steg i arbetet med att stérka och
utveckla lansforsakringsgruppens sakforsakringsaffar genom att
samla ansvaret for affar, utveckling och service i den nya affarsenhe-
ten Sak. Férandringen ger oss mojlighet att bli annu battre pa att vara
lansforsakringsbolagens bésta partner och proaktivt kunna stotta
med vaxthusaffar, utveckling, specialistkompetens och service. Vara
forsta SAFe tag har kort igang under 2020 och fler kommer. Imple-
menteringen av ett lean-agilt arbetssatt fortsatter och under det
kommande aret skavifa upp takten ytterligare i vara IT-leveranser.
Tillsammans skapar vi battre forutsattningar for bade den lokala och
gemensamma affdren samtidigt som vi fortsatter att skapa trygghet
och méjligheter for vara kunder.

Stockholm i mars 2021

Bjorn Dalemo
Vd Lansforsakringar Sak



Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ), 502010-9681,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte upprattats med hanvisning till ARL 7
kap 2 § eftersom bolaget och dess dotterbolag omfattas av koncern-
redovisningen for Lansforsakringar AB (publ), 556549-7020. Siffer-
uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Agarférhallande

Lansforsakringar Sak forsakringsaktiebolag (publ), nedan kallat
Lansforsakringar Sak &r ett helagt dotterbolag till Gamla Lansforsak-
ringar AB (publ) (nedan Lansforsakringar AB), organisationsnummer
556549-7020, som &gs av 23 lansférsakringsbolag tillsammans med
15 socken- och haradsbolag.

Organisation

Lansforsakringar Sak ar moderbolag till Forsakringsaktiebolaget
Agria, Lansforsakringar Grupplivforsakringsaktiebolag och Lans-
forsékringar Sak Fastighets AB.

Verksamhetsinriktning

Lansforsakringar Sak bedriver verksamhet inom sakforsakring. Mer-
parten av Sakforsakring i lansforsakringsgruppen tecknas i de lokala
lansforsakringsbolagen med lokala tillstand. Lansforsakringar Saks
uppdrag ar dels att bedriva affar pa utvecklingsomraden inom sak-
forsakring dels att komplettera lansforsakringsbolagens erbjudande
genom att driva de affarer dar det finns behov av specialistkompe-
tens eller dar skalfordelar nds genom att affaren tecknas inom Lans-
forsakring Sak. Affar tecknades under 2020 inom omradena sjuk-,
sjukvards-, olycksfalls-, egendom-, transport-, ansvars-, kreditfor-
sakring. Dessutom erbjuds forsékringsskydd for rikstackande kun-
der inom foretagsmotor (trafik- och motorfordonsférsakring) samt
skadelivranterorelse. Bolaget hanterar aven lansférsakringsgrup-
pens interna och externa aterforsakring samt tecknar mottagen
internationell aterforsakring. Lansforsakringar Saks dotterbolag
Forsakringsaktiebolaget Agria r ett specialistforetag for djur- och
grodaforsakring. Inom dotterbolaget Lansforsékringar Grupplivfor-
sakringsaktiebolag tecknas gruppliv- och tjanstegrupplivforsakring.
Kapitalférvaltningen hanteras inom Lansforsékringar Liv AB genom
uppdrag fran Lansforsakringar Sak.

Marknad

Coronapandemin och dess konsekvenser i form av [dngvarig sjukdom
och arbetsloshet aktualiserar personriskforsakringar som ett viktigt
komplement till de offentliga socialforsakringarna for att 6ka den
ekonomiska tryggheten vid sjukdom, olycksfall, arbetsléshet och
dodsfall. Foretagen ar mana om att férebygga ohalsa och sjukfran-
varo da sjukskrivningar far konsekvenser for bade lonsamhet och
leveransférmaga. Privatpersoner vill forsakra sig mot arbetsloshet,

sjukskrivning och dodsfall for att trygga sin personliga ekonomi.
Under 2020 gjordes tillfalliga begransningar i nyteckning av vissa
personriskforsakringar for att skydda befintliga kunder och forsta
vilka férandrade risker Coronapandemin innebar for dessa forsak-
ringar.

Sjukvardsforsakringen fyller en viktig roll som arbetsmiljo- och
halsoframjande atgard for att minska sarbarheten vid eventuell sjuk-
dom eller skada hos de anstéllda och hjalper foretagen att ta sitt
ansvar inom arbetsmiljoarbetet. Marknaden fér sjukvardsférsakring
har vuxit under flera ar och 6kade med 1 procent under 2020, Lans-
forsakringsgruppens marknadsandel inom sjuk- och olycksfallsfor-
sakring lag oférandrad pa 20 procent.

Inom transportférsakring ar konkurrensen fortsatt hard, andelen
affar som hanteras av forsakringsférmedlare fortsatter att vaxa.
Inom ansvarsforsakring fortsatter trenden att allt fler aktorer visar
intresse i segmentet sma och medelstora foretag.

Pa den internationella aterforsakringsmarknaden ar den samlade
aterforsakringskapaciteten fortsatt stor. Efter flera arav fallande
priser pa aterforsakring sa vande trenden 2019 och vi ser fortsatt
stigande priser pa aterforsékring under 2020. En generellt sett hogre
prisbild ar nodvandigt for aterforsakringsbranschen som haft lon-
samhetsutmaningar de senaste tre aren.

Vésentliga hdndelser under aret

Den 1september 2020 tilltradde Bjorn Dalemo som verkstéllande
direktori Lansforsakringar Sak, och eftertradde Ann Sommer som
gickipension vid arsskiftet. Samtidigt bildade Agria en egen
affarsenhet. Anstalldainom de delar fran LFAB och affarsenhet
Fondliv som berérs av organisationsforandringen flyttar per 1 januari
2021 ver till Lansforsakringar Sak.

I'maj 2020 flyttade kapitalforvaltningsenheten inom Lansforsak-
ringar AB organisatoriskt till Lansférsakringar Livi syfte att forbattra
effektiviteten i verksamheten och méjligheten till god avkastning for
Lansforsakringars kunder.

Under 2020 lanserade Lansforsakringar AB-koncernen ett effek-
tivitetsprogram i syfte att sékerhetsstélla en langsiktig hallbar kost-
nadsniva for sin verksamhet, vilket i sin tur gynnar lansforsakrings-
bolagen och deras konkurrenskraft.

Den 30 december 2020 &ndrades Lansférsakringar ABs legala
bolagsnamn till Gamla Lansforsakringar AB. Namnandringen ar ett
led i planeringen av en legal omstrukturering av Lénsforsakringar AB
med dotterbolag, for att kunna ateruppta bolagsnamnet Lansforsak-
ringar AB efter omstruktureringen. Gamla Lansforsakringar AB
bendmns Lansforsakringar AB genomgaende i denna arsredovisning.
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Hilsa

Forséljningen av produkten Bo kvar, som utgor en viktig deli erbju-
dandet fran Lansforsakringar Bank, har utvecklats starkt och
bestandspremien har stadigt vuxit. Férsakringen ger ett ekonomiskt
skydd vid dédsfall, sjukdom och arbetsléshet och ar en viktig del for
att ge kunderna ekonomisk trygghet. Vid halvarsskiftet lanserades
en utvecklad distributionsmodell som tydligare beskriver behov av
laneskydd i samband med tecknande av bolan.

Bestandspremien inom Sjukvardsforsakring har under aret fort-
satt att 6ka, framst som f6ljd av en valfungerande digital kanal for
forséljning och kundvard samt ett utvecklat differentierat erbjudande
som mottagits véli marknaden. Under aret har Lansférsakringar blivit
en valbar forsékringsgivare i upphandlade forsakringsplaner hos flera
forsakringsférmedlare.

Under aret har dialog forts med representanter for riksdags-
partiernai syfte att 6ka kompetensen och forstaelsen for sjukvards-
forsakringen och forsakringsbranschens rolli vélfarden. Lans-
forsakringar har varit en viktig part i dialogen med myndigheter,
foretradare for varden samt arbetsgivar- och arbetstagarorganisa-
tioner for att bidra till en nyanserad och framatriktad diskussion om
samspelet mellan offentligt finansierad sjukvard och privata sjuk-
vardsforsakringar.

Kunder som har Bo Kvar eller Sjukvardsférsakring har under aret
fatttillgdng till ett stort antal artiklar som inspirerar till battre hélsa,
saval fysiskt som psykiskt. Artiklarna bidrog starkt till att locka
90 000 unika besokare till Halsoportalen, som &r en digital hubb for
affarsomrade Hélsas kunder. Genom Halsoportalen kan Lansforsak-
ringar bidratill ett mer hallbart samhalle. Under varen sjosattes
initiativ gentemot kunder som drabbats av corona-pandemins
konsekvenser. Ett av dessa initiativ var att erbjuda smaféretagare
kostnadsfri radgivning kring allt fran det egna halsotillstandet till
juridik, ekonomi, ledarskap och HR. Detta ar en tjanst som dven
l6pande erbjuds kunder med Sjukvards- eller Bo kvar forsakring.
Lépande matningar av kundnéjdheten hos inringande kunder till
kundservice och skadeavdelningar som genomforts sedan 2015
ligger fortsatt pa hoga nivaer.

Aterforsikring och specialforsikring
Lansforsakringar Sak kompletterar lansforsakringsbolagens erbju-
dande till foretagskunder genom affarsomréade Aterforsékring och
specialforsakring, som hanterar gruppens interna och externa ater-
forsakring, tecknar mottagen internationell aterforsakring och
erbjuder speciallésningar inom ansvars-, transport-, motor-, egen-
doms- och kreditforsakring. Affarsomradet aridag konkurrenskraftigt
inom alla segment. Kundnéjdheten, som mats genom Kund-NPS, ligger
fortsatt pa en hog niva vilket ar ett kvitto pa att satsningarna inom
kundvard och skadeforebyggande atgarder uppskattas av vara kunder.
Inom transportférsakring har flera nytecknade avtal bidragit till
att affaren vuxit bade i premievolym och i antal férsakringar under
aret. Inom Ansvarsaffaren har flera kontrakt varit foremal for upp-
handling. Genom ett erbjudande som star sig starkt i konkurrensen
har ansvarsaffaren haft en god tillvaxt under aret.
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Forsaljningen av Saljaransvarsforsakring, som ger en smahussaljare
skydd for det 10-ariga ansvaret for dolda fel, 6kar i takt med att Lans-
forsakringar Fastighetsformedling vaxer. Tillvaxten paverkas ocksa
positivt av att fler kunder véljer att teckna dessa forsakringar an tidi-
gare. Under slutet av 2020 tecknades ett paraplyavtal med en forsak-
ringsformedlare vilket ger en forvantan om en kraftig 6kning i premie-
volym 2021.

Affarsomradet driver en portfolj inom motorforsakring som kom-
plement till lansforsakringsbolagens motoraffar. Lansforsakringars
samarbete med Toyota och Lexus inom Vagnskadegaranti och markes-
forsékring startade i januari 2019. Affaren har under aret fortsatt att
vaxa. Merparten av markesforsakringsaffaren aterforsakras i lans-
forsakringsbolagen. Under 2018 lanserades en Dataskyddsforsakring
for sma och medelstora foretagskunder. Forsakringen ar en produkt
inom det snabbt vaxande cyberforsakringsomradet. Produkten ger
Lansforsakringar Sak en stark position pa marknaden for forsakrings-
skydd mot cyberrisker.

Lansforsakringar Sak ar lansforsakringsbolagens aterforsakrare,
prissatter och administrerar lansférsakringsbolagens avgivna ater-
forsékringsskydd, upphandlar och administrerar externa skydd samt
administrerar de aterforsakringspooler som riskutjamnar resultatet
for lansforsakringsbolagen. Lansforsakringsgruppens interna ater-
forsékring, déar Lansforsakringar Sak deltar med en 15 procentig
andel, har haft ett ar med en stor brand samt ytterligare nagra stérre
brénder, men fa storm- och 6versvamningsskador.

Lansforsakringar tecknar mottagen internationell aterforsékring,
bade risk- och katastrofaffar, med tyngdpunkt pa affarinom egen-
dom. En sedan lénge etablerad inriktning ar att teckna affar fran
6msesidiga bolag. Under arets fornyelser har vi sett betydande pre-
miedkningar vilket skapar forutséttningar for en framtida [6nsam
tillvaxt. Lansforsakringar Saks samarbete inom INI (International
Network of Insurance) fortsatter att utvecklas. Antalet skraddar-
sydda och lokala forsakringslésningar for lansforsakringsgruppens
svenska foretagskunder med internationella intressen har fortsatt
att 6ka under aret. Med flera ar av kostnadskontroll och utvecklade
digitala l6sningar har driftkostnadsprocenten fortsatt att minska
under éret.

Paverkan av covid-19

Lansforsakringar AB-koncernen har sedan utbrottet av covid-19
under det forsta kvartalet 2020 och mot bakgrund av pandemins
utveckling vidtagit ett antal dtgarder for att sakerstalla driften avden
|6pande verksamheten. De atgarder som vidtagits har som andamal
att Lansforsakringars 3,9 miljoner kunder ska paverkas sa lite som
mojligt och fa fortsatt god service. Risken for smittspridning har mini-
merats genom utékad mojlighet till kundméten via digitala kanaler,
distansarbetande medarbetare och skilda lokaler for Lansforséak-
ringar AB-koncernens kritiska funktioner och arbetsuppgifter.

Vad avser pandemins effekter har Lansférsakringar AB-koncernen
identifierat ett antal omraden som paverkar verksamheten. Konse-
kvenserna kommer att variera beroende pa pandemins langd, effekti-
viteten av vaccinationsprogrammen och omfattningen av de skydds-



atgarder som myndigheterna beslutar. Lénsforsakringar
AB-koncernen och dess dotterbolag har en stark kapitalsituation
och bedoms ha goda forutséttningar att hantera ytterligare effekter
som pandemin kan medfora.

Premietillvaxten i Lansforsakringar Sak var relativt opaverkad av
coronapandemin under 2020. Pandemin aktualiserar istallet behovet
av forsakringslosningar inom personriskomradet. Beroende pa pan-
demins utveckling kan premietillvaxten komma att paverkas negativt
pa grund av fler konkurser eller minskad omsattning bland féretags-
kunder, 6kad arbetsléshet och minskad ekonomisk aktivitet. Skade-
kostnadernavar relativt opaverkade av coronapandemin under 2020.
Skadekostnaderna inom sjukvardsforsakring minskade ndgot i mars
och april, men atergick darefter till normala nivaer. Skadekostnaderna
i sjukvardsforsakringen kan vid ett utdraget scenario paverkas nega-
tivt. Kopplat till stigande arbetsl6shetssiffror 6kar anmalningar inom
arbetsloshetsskador i ldneskyddsforsakringen i Bo kvar produkten,
dock utgor denna forsakring en liten andel av total affarsvolym. Under
varen begransades den aktiva bearbetning av Bo kvar-férsakringar
pa grund av osakerhet om effekter till foljd av coronapandemin. Inom
mottagen terforsakring har skadeaviseringar for avbrott inkommit
tillféljd av coronapandemin. Det finns dock fortsatt en osakerhet i
aterforsakringsbranschen huruvida avbrott i egendomsskydd ska
omfatta pandemiskador.

Investeringsresultatet paverkades av osékerheten pa de finan-
siellamarknadernatill foljd av coronapandemin och dess effekter.
Borsmarknaderna praglades av kraftigt negativ utveckling under
forsta kvartalet men med stark dterhdmtning under resten av aret,
vilket resulterade i positiv kapitalavkastning for 2020.

Héandelser efter periodens utgang
Per 1 januari 2021 samlade Lansforsakringar AB ansvaret for affar,
utveckling och service for lansforsékringsgruppens sakforsakrings-
affarien gemensam enhet for att effektivisera arbetet. Detta innebar
en sammanslagning av affarsenheten Sak, LB Sak inom LFAB, samt
riskbedémning och skadereglering fran affarsenheten Fondliv. Den
sammanslagna affarsenheten bendmns Affarsenhet Sak.
Lansforsakringar AB planerar en legal omstrukturering under
2021 satillvida att Lansforsakringar AB-koncernens sakforsakrings-
bolag, genom en fusion med Lansforsakringar AB, ska utgéra moder-
bolag i koncernen. Syftet ar att astadkomma en mer &ndamalsenlig,
overblickbar och effektiv juridisk organisation s att den konsolide-
rade situationen for bankverksamheten utgors av endast bank-
koncernen. En omstrukturering kréver ett godkédnnande av Finans-
inspektionen.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Hushallens hdga skuldsattning samt gap mellan loneutveckling och
erséttning fran socialforsakringssystemet leder till att allt fler idag
har ett otillrackligt personférsakringsskydd. Efterfragan fran foretag
och organisationer pa snabb och hogkvalitativ vard och proaktiva
halsotjanster fortsatter att 6ka.

Samtidigt &r affaren och resultatet starkt sammankopplat med per-
soners valmaende, sjukskrivningar, arbetsldshet samt forandringar
i socialforsakringssystemet. Dessa trender har under aret pekat
uppat i samhallet. Behovet av kompletterande privata trygghetslos-
ningar ar under standig utveckling, med néjda kunder och en stor
marknadsandel har Lansforsakringar ett bra utgangslage for god till-
vaxt inom personriskforsakring. Fran arsskiftet andrar affarsomrade
Halsa namn till affarsomrade Personrisk. Det nya affarsomrade
Personrisk har inom ramen for genomférd organisationsférandring
transformerats till att bli centrum fér utveckling av Lansforsakring-
ars personriskerbjudande. Det &r en stor mojliggérare for att na den
tillvaxtpotential som finns med fortsatt kontroll pa lénsamheten.
Fran &rsskiftet dndrar affarsomréade Aterforsikring och special-
forsakring namn till affarsomrade Foretag och aterforsékring. For att
komplettera lansforsakringsbolagens utbud av foretagsforsakringar
fortsatter Affarsomrade Foretag och aterforsakring att bade utveckla
nya och vidareutveckla befintliga forsakringslosningar. Potentialen
inom dataskyddsforsakring bedéms vara stor och ambitionen ar att
vidareutveckla erbjudandet inom forsakringsomradet for cyber-
risker for sma och medelstora foretag. Allt for att méta de nya kund-
behov som kommer av en allt mer digitaliserad vérld. Lénsforsak-
ringsgruppen har en stark position inom motor. Med inbrytningen
pa marknaden for vagnskadegaranti och markesforsékring skapas
forutsattningar for att starka positionen ytterligare inom motor-
marknaden. Genom kontinuerlig utveckling av erbjudanden, god
kostnadskontroll och ytterligare effektiviseringar finns goda mojlig-
heter att starka konkurrenskraften och uppnatillvéxt i de segment
dar Affarsomrade Foretag och aterforsakring verkar. Ett tredje
affarsomrade, Privat och Motor formas vid arsskiftet, dér det finns
en stark potential att vidareutveckla koncepten inom vagnskade-
och mérkesforsakring.

Kapitalsituation

Lansforsakringar AB med forsakringsdotterbolag har Finansinspek-
tionens tillstand att berakna kapitalkrav for forsakringsverksamhet
med en partiell intern modell. Kapitalkrav for merparten av mark-
nadsrisker och skadeférsakringsrisker i Lansforsakringar Sak berak-
nas med en intern modell, medan kapitalkrav for 6vriga risker berak-
nas enligt standardformeln. Lansforsékringar Saks kapitalsituation
uttrycks och mats enligt Solvens I som en kvot av kapitalbas i for-
hallande till riskbaserat kapitalkrav. Lansforsakringar Saks kapitalbas
6kade under aret fran 3 479 Mkrtill 3 825 Mkr. Kapitalkravet var vid
ingangen av dret 1762 Mkr och 6kade till1 944 Mkr i slutet av aret,
framst drivet av 6kad forsakringsrisk i takt med att affaren vaxer.
Lansforsakringar Saks kapitalkvot per 31 december 2020 var 197 (197)
procent.

Bolagets kapitalsituation enligt Solvens II beskrivs narmare i
Lansforsakringar AB-koncernens Solvency and Financial Condition
Report.

Osakerheten pa de finansiella marknaderna till f6ljd av corona-
pandemin paverkade kapitalkvoten negativt under det forsta kvar-
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talet 2020. I anslutning tillnedgangen justerades den foreslagna
utdelningen for ar 2019 ned. Dotterbolaget Agria tillfordes ett aktie-
agartillskott under aret till foljd av en férsamrad finansiell marknad
och en metodférandring av kapitalkravsberakningen. Den efter-
foljande aterhamtningen pa finansiella marknader bidrog darefter
tillsammans med forsakringsrorelsens intjaning till en forstérkning
av kapitalkvoten vilket méjliggor att ett koncernbidrag pa 175 Mkr
kan lamnas till moderbolaget. Coronapandemin har foranlett att
svenska Finansinspektionen efterfragat mer frekvent rapportering
av forsakringsbolagens kapitalsituation. Lansférsakringar Sak har
en stark kapitalsituation och bedéms ha goda forutsattningar att
hantera ytterligare effekter som pandemin kan medféra.

Risk och riskhantering
Ett av de viktigaste malen for Lansforsakringar Sak ar att sékerstalla
att bolaget alltid kan infria sina dtaganden till kunderna. Styrningen
avrisktagandet ar darfor en integrerad deli verksamhetsstyrningen
och stor vikt [dggs vid framatblickande analyser. I det [6pande arbe-
tetingdr att hantera kanda risker och att identifiera nyarisker. Lans-
forsakringar Saks verksamhet ger upphov till olika typer av risker.
Marknadsrisker uppstar framfor allt till foljd av andringar i niva eller
volatilitet priser pa finansiella tillgdngar. Exponeringen mot tecknings-
risker innefattar skadeforsakringsrisker sdsom premie-, reserv- och
katastrofrisk samt liv- och sjukférsakringsrisker som uppstar for
halsaprodukterna.

Under 2020 har utbrottet av pandemin medfért 6kad osdkerhet
pa de finansiella marknaderna samt till mindre del péverkat risken i
forsakringsaffaren. Samtidigt har Lansforsakringar Sak vidtagit ett
antal atgarder for att sakerstalla driften av den l6pande verksam-
heten. De atgarder som vidtagits har som andamal att bolagets kun-
der ska paverkas sa lite som mojligt. Forutom de risker som pandemin
har medfért under 2020 har 6vriga risker som Lansforsakringar Sak
ar exponerat mot inte férandrats vasentligt sedan 31 december 2019.
En mer ingdende beskrivning av de risker bolaget &r exponerade mot,
samt hur dessa risker hanteras, finns beskrivnainot 2 Risker och
riskhantering.

Medarbetare

Engagemang, tillit, 5ppenhet och professionalism ar grunden i Lans-
forsakringar AB-koncernens foretagskultur. Kompetenta medarbe-
tare som driver och utvecklar verksamheten ar avgorande for att na
affarsmalen. Att attrahera nya och behalla befintliga medarbetare ar
av storsta vikt. Fokus pa mangfald, inkludering, jamstalldhet, kompe-
tensutveckling, halsa och en god arbetsmiljo bedéms som viktiga
faktorer for att uppna det.

Under 2020 forbereddes kompetensbaserad rekrytering med
fokus pa tester for att undvika diskriminering. Under aret genom-
fordes en utbildning for chefer och fackliga representanter kring
rekrytering och mangfald. Kénsférdelningen inom arbetsgrupper
var fortsatt god.

Lansforsakringar AB-koncernen stravar efter att skapa forut-
sattningar for en larande kultur dar utveckling star i fokus. Under
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2020 paborjades implementeringen av ett nytt medarbetar- och
utbildningssystem. Under aret genomférde 200 medarbetare en
digital utbildning om artificiell intelligens. For att kunna leverera
effektivare utveckling med hog kvalitet till linsforsakringsbolagen
borjade ett ramverk for agilt arbetssatt implementeras. Under 2021
kommer ett fokus vara att rekrytera kompetenser inom IT och Tech.

Lansforsakringar AB-koncernen har under en lang tid arbetat
langsiktigt med hélsa och organisatorisk, social och fysisk arbets-
miljo. Under 2020 lag fokus pa att sékerstalla att medarbetarnavar
trygga och engagerade i sitt arbete under pandemin. I syfte att
begransa smittspridning och skapa en séker och trygg arbetsmiljo
togs riktlinjer fram tidigt under varen 2020 med utgangspunkt i Folk-
halsomyndighetens riktlinjer och rekommendationer. Merparten av
medarbetarna har kunnat utféra sina arbetsuppgifter hemifran. Som
stod for hemarbete fanns hélsoprogram och forelésningar och med-
arbetarna erbjods arbetsplatsutrustning i hemmet. Under aret fort-
satte inforandet av ett aktivitetsbaserat arbetssatt som ska mojlig-
gorafér medarbetarna att arbeta pa det satt, med den teknik och pa
den plats som bast stédjer medarbetarnas uppdrag. Nya insikter fran
coronapandemin om den nya framtida arbetsplatsen forstarker ett
aktivitetsbaserat arbetssatt. Uppfoljning av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon gors regelbundet i enlighet med Arbetsmiljo-
verkets foreskrift AFS 2015:4. Alla medarbetare erbjuds en sjukvards-
forsakring dér sjukvardsradgivning, samtalsstod, forebyggande halso-
tjanster och rehabilitering ingar.

Hallbarhet

Lansforséakringar AB-koncernens hallbarhetsarbete utgar fran visio-
nen "Tillsammans skapar vi trygghet och mojligheter”. Genom att ta
ekonomisk, social och miljomassig hansyn i verksamhetsutvecklingen
ochiafférsbesluten kan Lansforsakringar Sak minska hallbarhets-
risker, 6ka kundnyttan och samtidigt bidra till en positiv samhalls-
utveckling och affarsnytta. Lansforsakringar stodjer FN Global
Compacts principer och arbetar for att bidra till FNs globala mal.
Lansforsékringar Sak upprattar enligt arsredovisningslagen (ARL) 6
kap 10 § inte nagon lagstadgad hallbarhetsrapport. Lansforsakringar
AB upprattar hallbarhetsrapport for koncernen dar Lansforsékringar
Sakingar. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillganglig i Lansfor-
sdkringar ABs 2020 arsredovisning pé sidorna som listas i index ARL
hallbarhetsrapport pa sid 148.

Resultat och ekonomisk stéllning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick under 2020
till209 (1 478) Mkr. Forsakringsrorelsens resultat uppgick till 88 (133)
Mkr och finansrorelsens resultat uppgick till 136 (1 346) Mkr. Férega-
ende arsresultat i finansrorelsen innehéll engangseffekter vid avytt-
ring av ett storre fastighetsinnehav.

Forsdkringsrorelsens resultat

Premieintékterna efter avgiven aterférsakring okade med 9 procent
och uppgick till 2 339 (2 142) Mkr. Inom transport-, ansvars- och motor-
forsékring har flera nytecknade avtal bidragit till 6kad premieintékt.



Stark forsaljning av produkten Bo Kvar inom Halsa bidrog till 6kad
premieintdkt inom Sjukforsakring. Sjukvardsférsakring har en fort-
satt god tillvaxt vilket framst drivs av en vélfungerande digital kanal
for forsaljning och kundvard samt ett utvecklat differentierat erbju-
dande som mottagits véli marknaden. Aven internationellt mottagen
aterférsakring okade i premieintékt.

Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 88 (133) Mkr.
Resultatférandringen jamfort med féregaende ar beror pa hogre
skadekostnader. Resultatet for sjukvardsforsékring var negativt till
foljd av 6kade skadekostnader, bade for skador avseende2020 och
reservforstarkning av tidigare ars skador, kopplat till operationer och
(&karvard. Aven Internationell mottagen aterférsakring redovisade
ett negativt resultat efter hoga skadekostnader fran bland annat
explosionen i Beirut, naturkatastrofer i USA och avvecklingsforluster
fran tidigare ars skador. Resultatet i lansforsakringsgruppens interna
aterforsakring, dar Lansforsékringar Sak deltar med en 15 procentig
andelav mottagen aterforsakring, forbattrades som effekt av lagre
skadekostnader netto. Resultatet i motorforsékring férbattrades
framst som effekt av positivt avvecklingsresultat efter dversyn av
tidigare drs reserver inom trafikforsakring. Olycksfallsférsakring
visade ett forbattrat resultat som foljd av tidigare premiejusteringar
och dversyn av villkor. Transport- och ansvarsforsakring fortsatte
att leverera stabilt positiva resultat.

Forsakringserséttningar efter avgiven aterforsakring okade
till1819 (1580) Mkr och skadeprocenten uppgick till 77 (74). Okade
skadekostnader framfor allt inom sjukvardsférsékring och interna-
tionellt mottagen &terforsakring. Driftskostnaderna minskade till
439 (445) Mkr och driftskostnadsprocenten uppgick till 19 (21).
Coronapandemin medforde minskade marknadsaktiviteter vilket
bidrog till lagre driftskostnader. Totalkostnadsprocenten uppgick
till 96 (95).

Finansrorelsens resultat

Totalavkastningen pa placeringstillgangar uppgick till 3,4 (10,0) pro-
cent. Fastigheter, som vid utgdngen av perioden uppgick till cirka 24
procent av placeringstillgdngarna, hade under aret hog avkastning
drivet frémst av positiv vardeforandring och bidrog med 1,6 procent-
enheter till totalavkastningen. Ranteportfoljen som har en kort dura-
tion har totalt bidragit med 0,3 procentenheter och det var framfor-
allt amerikansk ranteduration och utvecklingen for svensk bospread
som bidrog mest positivt. Aktier som haft en gynnsam utveckling
under aret bidrog med 0,9 procentenheter. Det under dret nytill-
komnatillgdngsslaget skog inom alternativa investeringar hade hogst
avkastning inom portféljen och bidrog med 0,6 procentenheter.

Den lagre avkastningen jamfért med féregaende period forklaras
framst av lagre bidrag fran aktier, fastigheter och rantebarande till-
gangar.

Fran och med 2020 uttrycks avkastningen for varje tillgangsslag
i SEK. Detta innebar att respektive tillgangsslags valutaeffekter
(kursrorelser och sakringskostnader) ar en del av dess avkastning
och valuta kommenteras darfor inte separat.

Kapitalavkastningen som redovisas i resultatrakningen uppgar till
145 (1 367) Mkr. Féregaende ars siffra paverkades av realiserad vinst
vid avyttring av ett storre fastighetsinnehav under aret (rorelse-
fastighet i HB 2 Utile Dulci). Fastigheten var i handelsbolaget bokford
tillanskaffningsvarde och évervardet i innehavet redovisades i
konsolideringskapitalet. Resultatrakningen innehaller aven kapital-
forvaltningens driftskostnader samt utdelning fran dotterforetag,
som inte ingar i avkastningstalet ovan. Foéregaende ar var mottagen
utdelning 20 Mkr, 2020 skedde all utdelning fran dotterbolag i form
av koncernbidrag vilket bokas direkt mot eget kapitel och €] via kapi-
talavkastning i resultatrakningen.

Forslag till disposition betraffande forsakringsforetagets vinst
eller forlust

Tillbolagsstammans forfogande star enligt balansrakningen i Lans-
forsakringar Sak Forsakringsaktiebolaget (publ) fritt eget kapital om
sammanlagt 343121 404 kr.

Tillbolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserade vinstmedel 318535541
Lamnat koncernbidrag -175000 000
Skatt pa koncernbidrag 37450000
Aretsresultat 162135863
Totalt 343121404
Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt foljande:

Tillagaren utdelas -
Inyrakning dverfors 343121404
Totalt 343121404

Forsakringsforetagets kapitalkvot enligt Solvens II efter foreslagen
vinstdisposition uppgar till 197 (197) procent.

Forsakringsforetagets ekonomiska stallning ger inte upphov till
annan bedémning an att forsakringsféretaget kan forvantas fullgéra
sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att forsakringsforetagets egna kapital
sasom det redovisas i arsredovisningen ar tillrackligt stort i forhal-
lande till verksamhetens art, omfattning och risker samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt enligt ABL17:3.

Vad betraffar forsakringsforetagets resultat och stéllning i 6vrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med till-
horande noter.
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Femarsoversikt

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
RESULTAT

Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 2339 2142 2128 2218 2199
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 8 17 21 24 14
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1819 -1580 -1575 -1454 -1666
Driftskostnader -439 -445 -453 -410 -443
Ovriga tekniska intakter och kostnader =Il -2 -1 -1 -1
Forsdkringsrorelsens tekniska resultat 88 133 120 637 103
Aterstiende kapitalavkastning 136 1346 103 611 477
Ovrig icke-teknisk kostnad - - - - -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 224 1478 223 1248 580
Arets resultat 162 1398 379 1013 518
Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring)

Skadeforsakring 2 407 2181 2091 2204 2203
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar véarderade till verkligt varde 6075 6984 6907 7497 7 405V
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 3802 3682 3729 3780 4130
Konsolideringskapital

Eget Kapital 547 1319 501 697 751
Uppskjuten skatt =7 -6 -3 4 6
Obeskattade reserver 1154 1139 1139 1375 1271
Overvérden” 1685 1206 1887 1543 1370
Konsolideringskapital 3379 3657 3524 3619 3398
Konsolideringsgrad, procent 140 168 169 164 155
Kapitalbas 3825 3479? 35867 3306 3453
Minimikapitalkrav 875 7939 709 674 597
Solvenskapitalkrav 1944 17629 1576 1498 1326
Kapitalkvot, % 197 1979 228 221 260
Kapitalbas for férsikringsgrupp® 57 412 50220 43 870 44172 40 602
Solvenskapitalkrav for férsakringsgrupp® 39186 37776 33874 33441 Jo121
Kapitalkvot, % fér férsakringsgrupp® 147 133 130 132 135
NYCKELTAL

Forsdkringsrorelsen

Skadeprocent 77 74 74 66 76
Driftskostnadsprocent 19 21 21 18 20
Totalkostnadsprocent 96 95 95 84 96
Kapitalfdrvaltningen

Direktavkastningsprocent, inkluderar fastigheter i

koncernforetag*® 0.2 -0,2 -01 80 06
Totalavkastningsprocent, inkluderar fastigheter i koncernféretag? 34 10,0 5,6 5,6 5,7

1) Jamforelsetal for 2016 har omraknats pa grund av att upplupen rénta redovisas tillsammans med finansiella instrument varderade till verkligt

varde. Se not 1 for ytterligare information.
2) Varav 3 825 (3 479) Mkr ar primarkapital.

3) Gruppen enligt forsakringsrorelseregler bestar av moderbolaget Lansférsakringar AB, samtliga forsakringsforetag i koncernen, Lansforsakringar

Bank AB, Wasa kredit AB, Lansforsakringar Hypotek AB och Lansférsakringar Fondforvaltning AB. Lansforsékringar Liv Forsakrings AB ingar i

gruppen trots att Lansforsakringar Liv koncernen inte konsolideras i Lansforsakringar AB-koncernen. Berakningarna sker enligt den

konsolideringsmetod som anvisas i EUs Solvens II-direktiv forutom att forsékringsrorelsereglerna kréver att avdrag sker for 6verskott i
dotterbolag som inte &r éverforbart till annat foretag i gruppen endast om dotterbolaget i fraga ar ett férsakringsforetag.

4) Jamforelsetal for 2016 har omraknats da dvervarden pa fastigheter i koncernféretag har inkluderats, samt att utdelningar fran

forsakringsdotterbolag har exkluderats.
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5) Direktavkastning berdknas som summan av driftsnetto fran fastigheter, ranteintékter, rantekostnader, évriga finansiella kostnader, utdelningar
pa aktier och andelar (exklusive utdelning pa andelar i forsakringsdotterbolag)i forhallande till placeringstillgangarnas genomsnittliga varde under
aret inklusive overvarde pa fastigheter i koncernféretag.

6) Med totalavkastningsprocent avses summan av all direktavkastning och vardeforandring i placeringsportféljen for de tillgangar som omfattas av
placeringsriktlinjerna, med beaktande av direkta transaktionskostnader i férhallande till dessa tillgangars genomsnittliga varde under aret.
Vardeférandring i tillgangar for skuldsakring ingar i talet, men véardeforandring i de diskonterade forsékringstekniska avsattningarna ingar ej i
totalavkastningen.

7) Poster som ingdr i Overvérden, se not 13 Aktier och andelar i koncernforetag och not 15 Aktier och andelar i intresseféretag med upplysningar
om vérdering av aktier. Overvarden beréknas genom skillnaden mellan Verkligt varde och Bokfort vérde pa dessa aktier/andelar.

8) Jamforelsetalet avser omrapporterad kapitalkvot per Q4 2019. Under 2020 genomférdes en omrapportering avseende kapitalkravet per Q4 2019
till foljd av forandrad hantering av forlustabsorbtion i uppskjutna skatter.
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Resultatrakning (Mkr) Not 2020 2019
Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse

Premieintékter (efter avgiven aterférsakring)

Premieinkomst 3 43484 39214
Premier for avgiven aterférsékring -19415 -1740.2
Forandring i Avséttning for ej intjanade premier och kvardrojande risker -191.8 -236.9
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning for intjanade premier och kvardrsjande risker 124,0 1975
Summa 23391 2141,8
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 79 174
Forsakringsersittningar (efter avgiven aterférsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -2814,5 -2812,3
Aterforsakrares andel 11207 11176
Summa 5 -1693,8 -1694,7
Forandring i Avsittning fér oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -10711 13817
Aterforsakrares andel 9464 -1267.2
Summa -124,7 114,5
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1818,5 -1580,2
Driftskostnader 678 -438,6 -444.9
Ovriga tekniska kostnader -14 -15
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 88.4 132,6
Icke-teknisk redovisning

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 88,4 132,6
Kapitalavkastning, intékter 9 154,0 13266
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9 56,9 99.6
Kapitalavkastning, kostnader 9 -45.7 -59.1
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9 -20,2 -01
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen 9.2 =215
Resultat fore bokslutsdispositioner 224,2 14781
Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -15,0 -
Resultat fore skatt 209,2 1478,1
Skatt pd arets resultat 10 471 -79.7
Arets resultat 162,1 1398,4
Rapport dver totalresultat

Mkr 2020 2019
Arets resultat 162,1 1398,4
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

F?réndring i verkl.igt vérde Pé eg-gtk'apitalinstrument som 18 29
varderas till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat ' '
Summa totalresultat 160,3 1400,6
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Resultatanalys 2020

Sjukdom Foretag
och och Ratts-

Mkr Totalt Olycksfall Sjukvard Fastighet skydd Ansvar Trafik
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 23391 3624 7912 1058 23 165,2 33.6
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 79 0.2 - 05 0,0 49 0.8
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1818,5 -234,6 -661,0 -88,3 -24 913 -18,7
Driftskostnader -438,6 -75,8 -1557 -16.4 -05 -37.9 -4.8
Ovriga tekniska kostnader -14 - - - - - -12
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 2020 88,5 52,2 -25,5 16 -0,6 40,9 9.7
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2019 132,6 35,7 324 10,7 10 90.4 -4,5
Avvecklingsresultat (fére avgiven aterférsakring) 202092 3811 52,6 09 -24,0 -14 56,5 13,0
Avvecklingsresultat (efter avgiven aterférsakring) 2020 177.6 52,6 0.9 -4.9 -14 56,5 22,6
Forsakringstekniska avsdttningar
fore avgiven aterférsakring
Avsattning for e] intjanade premier och kvardréjande risker 1048,2 55,7 1910 67,8 09 1291 15,8
Avséttning for oreglerade skador 13255,0 782,3 107.5 167.8 2.0 808.3 17809
Summa farsakringstekniska avsittningar, 14 303,2 838,0 2985 235.6 29 9374 17967
fére avgiven aterforsakring
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avséttning‘f.ér €j in.tjénade premier 4451 ) ) 166 ol 32 00
och kvardrojande risker
Avséttning for oreglerade skador 10 056,3 - - 58,0 0.0 03 16585
Summa aterforsakrares andel av 105014 _ _ 786 0l 35 16585

forsakringstekniska avsattningar

1) Merparten av avvecklingsvinsten brutto harrér fran gruppens gemensamma aterforsékringsprogram.

2) Riskmarginalen ingar som en del av Avsattning for oreglerade skador och berdknas som ett tilldgg till odiskonterad basta skattning
ersattningsreserven per skadear. Riskmarginalens berdknas och bokfors pa respektive skadear och det finns ett forvantat positivt avvecklingsresultat
for tidigare skadear, eftersom bésta skattningen ersattningen bokférs som férvantade framtida kostnader och riskmarginalen utgor ett tillagg till
dessa. Samtidigt som riskmarginalen avvecklas for tidigare ars skador som en funktion av avvecklingen av basta skattning ersattningsreserven for
respektive skadear reserveras en riskmarginal for arets skador och paverkar darmed resultatet for arets skador.

Noter till Resultatanalys

Sjukdom Foretag
och och Ratts-

Mkr Totalt Olycksfall Sjukvard Fastighet skydd Ansvar Trafik
Not A Premieintakter (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst 43484 369.6 7962 150,9 25 193.6 474
Premier for avgiven aterforsakirng -19415 -16 - -44,0 -01 -121 -7.0
Forand"r‘mg i A\{sattnmg for ej intjanade premier och 1918 56 5.0 -39 -01 167 68
kvardrojande risker
At?‘rférsékrare.s andel av féréi\Pdring i.avséttning forej 1240 ) ) 28 00 04 00
intjanade premier och kvardroéjande risker
Premieintékter (efter avgiven aterférsakring) 23391 362,4 7912 105,8 2,3 165,2 33,6
Not B Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -2814,5 -216,0 -641,7 -611 -19 -133.5 -103,0
Aterférsakrares andel 1120,7 - 01 9.9 - 01 65,6
Forandring i avsdttning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -10711 -18,6 -19.4 -63,5 -0,5 42,0 76,4
Aterférsakrares andel 946,4 - - 26,4 - 01 -57.7
Forsakringsersittningar (efter avgiven aterforsakring) -1818,5 -234,6 -661,0 -88,3 -2,4 -91,3 -18,7
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Resultatanalys 2020, forts.

Direkt Direkt
Hem Kredit forsdkring forsakring Totalt

Motor- Varu- och och  svenska utlindska mottagen
Mkr fordon transport Villa Borgen risker risker AF
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 1315 1301 - 16 1723,7 6,3 6091
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 0.0 - - 0.0 6,4 0.0 15
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -106,4 -864 - -1,0 -1290,1 14 -529.8
Driftskostnader -16,2 -33.6 - -10 -341,9 -07 -96,0
Ovriga tekniska kostnader -0.2 - - - -1,4 - -
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 2020 8.7 10,1 - -0.4 96,7 7,0 -15,2
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2019 9.2 15,6 - -13 189.2 -16 -55,0
Avvecklingsresultat (fére avgiven aterférsakring) 202092 -37 -8.8 - 23 87.4 22 2915
Avvecklingsresultat (efter avgiven aterférsékring) 2020 -17 -6.9 - 05 118,2 23 571
Forsakringstekniska avsattningar
fére avgiven aterforsakring
Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 419.7 451 11 153 941,5 32 1035
Avsittning for oreglerade skador 824 521 10 6,0 3790,3 19 94628
Summa forsakringstekniska avsattningar, 5021 97.2 21 23 47318 51 95663
fére avgiven aterforsakring
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avséttning‘f.ér €j in.tjénade premier 3721 18 ) 123 4061 13 377
och kvardrojande risker
Avséttning for oreglerade skador 517 0.6 - 41 17732 13 82818
Summa aterforsakrares andel av 4238 24 _ 16,4 21793 26 83195

forsakringstekniska avsattningar

1) Merparten av avvecklingsvinsten brutto harrér fran gruppens gemensamma aterforsékringsprogram.

2) Riskmarginalen ingar som en del av Avséttning for oreglerade skador och berdknas som ett tillagg till odiskonterad basta skattning
ersdttningsreserven per skadear. Riskmarginalens berdknas och bokfors pa respektive skadear och det finns ett forvantat positivt avvecklingsresultat
for tidigare skadear, eftersom bésta skattningen ersattningen bokférs som férvantade framtida kostnader och riskmarginalen utgor ett tillagg till
dessa. Samtidigt som riskmarginalen avvecklas for tidigare ars skador som en funktion av avvecklingen av béasta skattning ersattningsreserven for

respektive skadedr reserveras en riskmarginal for arets skador och paverkar darmed resultatet for arets skador.

Noter till Resultatanalys

Direkt Direkt
Hem Kredit forsakring férsakring Totalt

Motor- Varu- och och  svenska utlandska mottagen
Mkr fordon transport Villa Borgen risker risker AF
Not A Premieintakter (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst 356,7 138,7 - 101 2065,7 10,9 22718
Premier for avgiven aterforsakirng -208,3 -47 - -81 -285,9 -41 -165L5
Féréndr}ng i A\{séttning for ej intjanade premier och 1306 -41 ) 23 1751 -0l 166
kvardrojande risker
At?‘rférsékrare.s andel av féréi\Pdring i.avséttning forej 137 02 ) 19 119.0 04 5.4
intjanade premier och kvardroéjande risker
Premieintékter (efter avgiven aterférsakring) 1315 130,1 - 16 1723,7 6,3 6091
Not B Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -213.4 -72.8 - -09  -14443 03 -1370,5
Aterférsakrares andel 10,7 37 - 0.6 190,7 0.2 929.8
Forandring i avsittning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -36,1 -17.2 - -17 -38,6 -0,3 -1032.2
Aterférsakrares andel 324 -0l - 10 21 12 9431
Forsakringsersittningar (efter avgiven aterférsikring) -106,4 -86,4 - -1,0 -1290,1 14 -529.8
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Balansrakning (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 1 0,0 0,0
Andra immateriella tillgangar 12 14 28
Summa 14 2,8
Placeringstillgangar

Placeringar i koncern- och intresseféretag

Aktier och andelar i koncernforetag 13 1350,6 1130,6
Rantebarande vardepapper emmitterade av koncernféretag och lan till koncernféretag 14 64.4 3535
Aktier och andelar i intresseforetag 15 16,7 16,7
Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 16 9791 918.8
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 17 18230 32481
Derivat 18,19 313 271
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 125,3 83,0
Summa 43904 57778
Aterforsikrares andel av Férsikringstekniska avsattningar

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 23 4451 3232
Oreglerade skador 24 10 056,3 9114,9
Summa 105014 94381
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 20 4749 4140
Fordringar avseende aterforsakring 4274 7478
Ovriga fordringar 21 1459,8 8854
Summa 23621 2047,2
Andra tillgangar

Materiella tillgangar 12 22
Kassa och bank 206,9 1143
Uppskjuten skatt 10 6.8 55
Summa 214,9 122,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda anskaffningskostnader 22 62,2 504
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13,9 73
Summa 76,1 57,7
SUMMA TILLGANGAR 175462 17 45,6
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Balansrikning. forts. (Mkl’) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (2 000 000 st aktier) 200,0 200,0
Reservfond 40 40
Fond for verkligt varde 356 37,3
Balanserat resultat 1454 -320.4
Arets resultat 1621 13984
Summa 5471 1319,3
Obeskattade reserver

Sékerhetsreserv 11388 11388
Periodiseringsfond 15,0 -
Summa 1153,8 1138,8
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsikring)

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 23 10482 8856
Oreglerade skador 24 132550 12234.6
Summa 14 303,1 13120,2
Andra avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser 25 244 233
Uppskjutna skatteskulder 10 - -
Aktuella skatteskulder = 16,2
Ovriga avstéttningar 2 89 9.8
Summa 33.3 493
Depaer fran aterforsakrare 20,6 44
Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 27 6093 3729
Skulder avseende aterférsakring 318,8 7817
Derivat 18,19 10,0 142
Ovriga skulder 28 306.6 4721
Summa 1244,7 16409
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Aterforsakrares andel av férutbetalda anskaffningskostnader 22 49 4,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 2385 1687
Summa 2434 172.7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 31 17 546,2 17 445,6
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Rapport dver férandringar i eget kapital (Mkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond fiir Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond ve‘t;:rg: resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 200,0 4,0 351 -117.8 379.3 5006
Vinstdisposition - - - 379.3 -379.3 0.0
Utdelning till moderbolaget - - - -295,0 - -295,0
Lamnande koncernbidrag - - - -365,0 - -365,0
Skatt pa koncernbidrag - - - 781 - 781
Arets resultat - - - - 1398.4 1398,4
Arets 6vriga totalresultat - - 22 - - 22
Utgaende eget kapital 2019-12-31 200,0 4,0 373 -320,4 1398,4 1319,3
Ingéende eget kapital 2020-01-01 200,0 4,0 373 -320,4 13984 1319.3
Vinstdisposition - - - 1398,4 -1398.4 0.0
Utdelning till moderbolaget = = = -795.0 = -795.0
Lamnande koncernbidrag - - - -175,0 - -175,0
Skatt pa koncernbidrag = = = 37,5 = 37,5
Arets resultat = = = = 1621 1621
Arets 6vriga totalresultat = = -1,8 = = -1,8
Utgéaende eget kapital 2020-12-31 200,0 4,0 35,6 145.4 162,1 5471
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Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Arsredovisningen for Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag
(publ), 502010-9681, avser rakenskapsar 1 januari-31 december
2020. Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag ar ett
svenskregistrerat forsakringsbolag med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret dr Tegeluddsvdagen 11-13, 106 50 Stockholm.
Foretaget ar ett heldgt dotterforetag till Lansforsakringar AB (publ),
556549-7020, med sate i Stockholm. Moderforetaget i den storsta
koncernen dar Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag ar
dotterforetag och dar koncernredovisning uppréttas ar
Lansforsakringar AB (publ). Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag
upprattar inte ndgon egen koncernredovisning i enlighet med ARL 7
kap 2 §.

Normgivning och lag

Lansforsakringar Saks arsredovisning har upprattats enligt Lag
(1995:1560) om &rsredovisning i forsakringsforetag (ARFL)
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i
forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag FFFS 2019:23 och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. | enlighet med namnda foreskrifter och allménna
rad tillampas lagbegransad IFRS. Detta innebér att samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden tillimpas sa langt detta ar majligt inom
ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstillande direktren den 9 mars 2020. Arsredovisningen faststélls
slutligen av arsstamman 2021.

Forutsattningar vid upprattande av foretagets finansiella rapporter
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar
avrundade till miljoner kronor med en decimal (Mkr), om inte annat
anges. Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde,
forutom storre delen av foretagets finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga perioder som
presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprattandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av intdkter, kostnader, tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser. Dessa uppskattningar och bedémningar ar
baserade pa tidigare kunskaper och erfarenheter och grundar sig pa
den information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar, men for att minska
avvikelsen utvirderas uppskattningarna regelbundet. Andringar av
ovan namnda uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om den endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av foretagets
redovisningsprinciper

Ett omrade dar foretagsledningen gor vasentliga bedomningar ar vid
klassificering av forsdkringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som éverfor
betydande forsakringsrisk klassificeras som forsakringsavtal.
Lansforsakringar Sak har gjort bedomning av samtliga
forsakringsavtal, och merparten av dessa klassificeras som avtal med
vasentlig forsakringsrisk. Storleken pa forsakringsrisken har bedomts
genom ett 6vervagande huruvida det finns ett eller flera scenarier
med kommersiell innebérd i vilka Lansforsakringar Sak ar forpliktigat
att erldgga vasentliga ersattningar. Ovriga avtal uppgér till mindre
varden och har darfor av vasentlighetsskal klassificeras som
forsakringsavtal enligt IFRS 4. Se avsnitt Forsakringsavtal nedan for
ytterligare information.

Foretaget gor bedomningar avseende klassificering av finansiella
tillgangar och skulder baserat pa syfte med innehaven. Kategorierna
av finansiella tillgangar och skulder finns beskrivna nedan under
avsnitt Finansiella tillgangar och skulder, dar dven foretagets
bedémda klassificering framgar.
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Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Avsattningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for
forutbetalda anskaffningskostnader ar tva omraden som innebar en
viss osakerhet. Vid berdkning av de forsakringstekniska avsattningarna
gors en aktuariell uppskattning av férvantade tillkommande kostnader
for redan intréffade skador och kostnader for skador som kan intraffa
under forsakringarnas aterstaende |6ptid. Varderingen av
avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av
forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 Risker och riskhantering.
Antagandet for avskrivningstiden for forutbetalda
anskaffningskostnader baserar sig pa forsakringsavtalens l6ptid.

Vid vérdering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot
observerbart marknadspris anvdnds varderingsmodeller som beskrivs
nedan under redovisningsprinciper for placeringstillgangar.
Varderingen bygger pa senast kdnda informationen vilket normalt
innebar vardering kvartalsvis med ett kvartals eftersldapning. Sarskild
uppfoéljning gors vid perioder av stor turbulens pa den finansiella
marknaden.

Andrade redovisningsprinciper som tillimpas fran och med 1 januari
2020

Fran och med 1 januari 2020 tillampar Lansforsakringar Sak
nedanstaende redovisningsprinciper.

FFFS 2019:23 Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag

De nya foreskrifterna ersatter Finansinspektionens foreskrifter och
allmanna rad (FFFS 2015:12) om arsredovisning i forsakringsforetag.
Huvuddelen av bestdammelserna i dessa ar dverforda till den nya
foreskriften. Kravet pa att uppréatta kassaflédesanalys for onoterade
foretag i juridisk person har tagits bort eftersom det inte framgar av
lag och Lansforsakringar Sak har darmed valt att inte uppratta en
kassaflodesanalys.

Nya redovisningsregler som d@nnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader
i kraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nedan beskrivs forvantade effekter som tillampningen av
nedanstdende nya eller dandrade standarder forvantas fa pa foretagets
finansiella rapporter. Utéver dessa bedoms inte de nya eller
reviderade IFRS och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft fa nagon
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Andringar i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 —
referensrantereformen (fas 2)

Globalt pagar en referensriantereform for att ta fram alternativa
riskfria referensrantor for att ersatta interbankrantor som ar vanligt
forekommande som referensranta i finansiella tillgdngar och skulder
som |6per med rorlig rénta. Referensriantereformen kan medféra
antingen en reformering av den befintliga referensrantan eller att en
ny alternativ transaktionsbaserad referensrédnta introduceras.

IASB publicerade den 27 augusti 2020 &ndringar i flertalet
standarder for att forhindra odnskade konsekvenser i redovisning som
avser perioden efter reformernas genomférande. Andringarna har
annu inte antagits av EU men foreslas trada i kraft for rakenskapsar
som inleds den 1 januari 2021 eller senare. Andringarna avser
framforallt en lattnad vid férdandring av avtalsenliga kassafléden i
finansiella tillgangar och skulder (inklusive leasingskulder) som tillater
att effektivrantan &dndras till den nya referensrantan och darmed
medfor att redovisat varde ar motsvarande som innan forandringen.
IASB gor dven en anpassning av reglerna for sakringsredovisning som
gor det mojligt att uppdatera sakringsdokumentation for befintliga
sakringsrelationer for att anpassa till de nya referensrdntorna.

Lansforsdkringar AB driver inom koncernen ett pagaende projekt
for att utreda effekterna till foljd av referensrdantereformen. | not 2
Risk- och kapitalhantering ges upplysningar om osdkerheten till foljd
av IBOR-reformen.
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IFRS 17 Férsdkringsavtal

IFRS 17 Forsakringsavtal publicerades den 18 maj 2017 och ska ersatta
den befintliga standarden IFRS 4 Forsakringsavtal. Den nya
standarden har @nnu inte godkants av EU men férvantas trada i kraft
for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2023 eller senare.
Standarden kommer att eliminera motsagelser och svagheter i den
befintliga metodiken genom att tillhandahalla ett principbaserat
regelverk for redovisning av forsakringsavtal. Den nya standarden
kommer dven att stalla ett utdkat krav pa upplysningar for att 6ka
jamfoérbarheten mellan olika féretag. Under 2020 har standarden
uppdaterats.

Foretaget foljer utvecklingen i Sverige och Finansinspektionens arbete
avseende beddomningen av eventuella effekter pa lagbegransad IFRS.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren
och mot aktier och andelar i koncernféretag hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Erhallna
koncernbidrag fran dotterforetag redovisas enligt samma principer
som utdelningar. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterforetag
redovisas som 6kning av aktier och andelar i koncernforetag.
Koncernbidrag som lamnats till eller erhallits fran moderbolaget i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas i eget kapital
efter avdrag for aktuell skatteeffekt, eftersom koncernbidragen
redovisningsmassigt likstalls med utdelning respektive
aktiedgartillskott.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor enligt
transaktionsdagens valutakurs. Monetara tillgangar och skulder i
utldndsk valuta raknas om till svenska kronor enligt balansdagens
valutakurser. Icke monetara tillgangar och skulder redovisas till
transaktionsdagens valutakurs.

Orealiserade valutakursdifferenser redovisas i resultatrdakningen som
valutaresultat netto under kapitalavkastning, intdkter eller
kapitalavkastning, kostnader.

De valutaterminer som anvénds for att ekonomiskt sdkra
valutaexponeringen i balansrakningen varderas till verkligt varde och
resultateffekter redovisas dels under ranteintdkter och dels som
valutaresultat.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal i vilka Lansforsakringar Sak atar sig en
betydande forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att forbinda
sig att kompensera forsdkringstagaren om en férutbestamd forsakrad
handelse skulle intraffa.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsakring och mottagen aterforsakring som forfallit till betalning eller
kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar
forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestamda premien for hela
forsakringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter.
Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rakenskapsarets utgang
men som inte ar bekraftade av forsakringstagaren samt premier for
nytecknade forsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar fore
rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som berdknas
inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar
kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som berdknas inflyta.
Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal
forfaller till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas
exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar
forsakringspremien.

Premieintakt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som &r
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran
forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
redovisas som Forsakringstekniska avsattningar i rapport éver
finansiell stéllning. Berdkning av avsattningen for ej intjdnade premier
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sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt
utifrdn det underliggande forsakringskontraktets 16ptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del
som hanfor sig till efter balansdagen redovisas som en fordran,
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden
utbetalda forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for
oreglerade skador. | forsdkringsersattningarna ingar forutom
skadeersattningar dven kostnader for skadereglering. Atervinning av
skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intédkter och kostnader

Realiserat resultat pa placeringstillgangar beraknas som skillnaden
mellan erhallen kopeskilling och tillgangens anskaffningsvarde. |
forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade skador pa
skadelivrantor, ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor
redovisas i kapitalavkastningen.

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar
Orealiserade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan
anskaffningsvarde och verkligt varde. Vid forséljning aterfors
ackumulerade orealiserade vardeférandringar som orealiserat resultat
med undantag for aktier och andelar som vi valt att vardera till
verkligt varde via totalresultat.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
goodwill och inte heller vid férsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan nyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid den tidpunkt nar utdelningen redovisas som en skuld.

Immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgdngar

Andra immateriella tillgangar bestar av egenutvecklade och
forvarvade IT-system och kundbaserade tillgangar med bestdmbara
nyttjandeperioder. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningen
pabdrijas nar tillgangen ér tillganglig for anvandning.

Foretagets egenutvecklade immateriella tillgdngar redovisas endast

om tillgangen &r identifierbar samt om foretaget har kontroll 6ver
tillgangen.
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Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgangar
inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas som en kostnad nar de uppkommer.
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna for den specifika tillgang till vilka de hanfor sig.

Avskrivningstiden bestams utifran nyttjandeperioden som uppgar till
fem ar, forutom for kundregister for gruppolycksfall och gruppsjuk
som har en nyttjandeperiod pa atta ar. Avskrivning sker i
resultatrakningen enligt linjar metod. Nedskrivningsbehov prévas
arligen.

Motsvarande belopp for aktiverade utvecklingsutgifter avsatts i eget
kapital till fond for utvecklingsutgifter.

Placeringstillgangar

Redovisning i och borttagande fran balansréikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmaéssiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget vid en
overforing av tillgangarna inte langre har kvar betydande risker och
fordelar fran tillgangarna samt forlorar kontrollen over tillgangen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks.

Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrékningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de
vasentliga riskerna och rattigheterna 6vergatt mellan parterna.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrdakning endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt nar det foreligger en avsikt att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden eller att reglera posterna med
ett nettobelopp.

Klassificering och viéirdering

Alla finansiella tillgadngar och skulder redovisas till verkligt varde vid
forsta varderingstillfdllet. Efterfoljande redovisning och vérdering gors
beroende pa vilken varderingskategori det finansiella instrumentet
hanforts till.

Lansforsakringar Saks finansiella tillgadngar bestar av:
. Skuldinstrument
. Derivatinstrument
. Egetkapitalinstrument

Skuldinstrument

Det som avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen
for att forvalta instrumentet och egenskaperna i instrumentets
avtalsenliga kassafloden.

Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat ar att de
avtalsenliga kassaflodena enbart utgors av aterbetalning pa
utestdende kapitalbelopp och rénta pa utestaende kapitalbelopp.
Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska varderas till verkligt
varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell tillgangen &r hanforlig
till. Samtliga skuldinstrument som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde uppfyller dessa kassaflodeskriterier.

Upplupet anskaffningsvdérde

Lansforsakringar Sak hanterar sina lane- och kundfordringar enligt en
affarsmodell vars mal ar att realisera tillgangarnas kassafléden genom
att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgors av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Dessa
tillgangar varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde.

Med upplupet anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvdrdet av
alla framtida betalningar hanférliga till instrumentet déar
diskonteringsrantan utgors av tillgangens effektivranta vid
anskaffningstillfallet.

Verkligt viirde via resultatet

Lansforsakringar Saks skuldinstrument bestar av innehav av
rantebdrande vardepapper eller liknande instrument,
vardepappersfonder som klassificeras som antingen aktier och
andelar eller obligationer och andra rantebédrande vardepapper
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utifran om de forvaltade tillgangarna till minst halften utgors av aktier
eller rantebadrande vardepapper. Tillgangar som ar skuldinstrument
och som innehas enligt en affairsmodell som innebar en vardering till
verkligt varde via resultatet ar en foljd av att tillgdngarna forvaltas och
utvarderas baserat pa tillgangarnas verkliga varden och att det
verkliga vardet utgor grunden for intern uppfoéljning och rapportering
till ledande befattningshavare.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet. Derivat
som har positiva marknadsvarden redovisas som tillgangar i
balansrakning och de derivat som har negativa marknadsvéarden
redovisas som skulder.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument &r varje form av avtal som innebér en
residual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.
Samtliga innehav av egetkapitalinstrument som utgér innehav av mer
strategisk karaktar och inte innehas i kapitalavkastningssyfte
redovisas till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Resultat fran forsaljning av egetkapitalinstrument som redovisas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat redovisas som en overforing
inom eget kapital fran fond for verkligt varde till balanserade
vinstmedel och paverkar saledes inte resultatrakningen.

Finansiella skulder
Lansférsakringar Sak varderar samtliga finansiella skulder som inte &r
derivat till upplupet anskaffningsvarde.

Metoder for bestdmning av verkligt virde

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

Den storsta delen av féretagets finansiella instrument varderas till ett
verkligt varde genom priser som ar noterade pa en aktiv marknad. Till
priset gors inget tillagg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller
framtida transaktionskostnader vid en eventuell avyttring. Ett
finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad nar
transaktioner dger rum med tillracklig frekvens och volym for att ge
fortlopande prisinformation. Om marknaden for tillgangen eller
skulden ar den mest fordelaktiga marknaden samt om ett féretag vid
varderingstidpunkten kan genomféra en transaktion med tillgangen
eller skulden till detta pris pa denna marknad klassificeras innehavet
som niva 1 i varderingshierarkin for verkligt varde.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv anvands en
varderingsteknik for att ta fram det verkliga vardet. Foretaget innehar
exempelvis OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De
anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som
mojligt pa marknadsuppgifter medan foretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som majligt. De instrument dar
samtliga vasentliga indata som krévs for vardering till verkligt varde ar
observerbara aterfinns i niva 2 i varderingshierarkin for verkligt varde.
| de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva 3 i
varderingshierarkin for verkligt varde.

Redovisade kreditforluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala
reserven for kreditforlust berdknas och redovisas redan vid det forsta
redovisningstillfallet och justeras sedan Iopande 6ver den finansiella
tillgangens 16ptid. For kundfordringar anvander foretaget den
forenklade metoden som innebar att en forlustreservering alltid
varderas till ett belopp som motsvarar de férvantade
kreditforlusterna for den aterstaende l6ptiden. Reserv for finansiella
tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas som
en minskning av redovisat bruttovarde for tillgangen. |
resultatrakningen presenteras reserveringar for kreditférluster inom
kapitalavkastning, kostnader.

Konstaterade kreditforluster ar sadana forluster som ar
beloppsmassigt slutgiltigt faststdllda och dar bedémningen gjorts att
mojligheten till att fa ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran
skrivs da bort fran balansrakningen och redovisas som konstaterad
forlust i resultatrakningen vid denna tidpunkt.
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Nedskrivningsprévning for immateriella tillgangar och andelar i
dotterforetag och intresseforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. For immateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning beraknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att
faststalla vdasentligen oberoende kassafloden for en enskild tillgang
ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den
ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningen redovisas i resultatrdkningen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som Foérutbetalda anskaffningskostnader i
balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En
forutsattning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna
ar hanforliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och
uppfoljningsbara grupper av avtal, och beddms generera en marginal
som minst tacker de anskaffningskostnader som man vill aktivera. De
anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader och
kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller
fornyelse av forsakringsavtal. Inom skadeforsakringsverksamheten
periodiseras den aktiverade kostnaden baserat pa forsakringsavtalens
16ptid. Avskrivningstiden Gverskrider inte 12 manader.

Obeskattade reserver
Férandringar av obeskattade reserver redovisas éver
resultatrakningen som Bokslutsdispositioner.

Sakerhetsreserven utgor en kollektiv sdkerhetsbetingad forstarkning
av de forsakringstekniska avsattningarna. Atkomsten &r begréansad
och kraver i vissa fall myndighetstillstand. Upplosning kan endast ske
mot forluster i forsakringsrorelsen eller vid minskad volym i
forsakringsrorelsen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjdnade premier och
kvardréjande risker samt Oreglerade skador och motsvarar
forpliktelser enligt ingangna forsakringsavtal. Alla forandringar i
forsakringstekniska avsattningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Ej intjdnade premier och kvardréjande risk

Avsattningen for ej intjdnade premier och kvardréjande risker avser
att tacka den forvantade skade- och driftskostnaden under den
aterstaende I6ptiden pa ingdngna forsakringsavtal. Avsattningen
berdknas normalt strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata
temporisberdkning. Om avsattningen for ej intjdnade premier bedéms
vara otillracklig for att tacka de férvantade kvarvarande skade- och
driftskostnaderna, forstarks den med ett tillagg for kvardrojande
risker.

Oreglerade skador

Avséattningen for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som intraffat men @nnu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR
avsattning. Avsattningen inkluderar forvantade framtida utbetalningar
inklusive samtliga kostnader for skadereglering. Som grund for
uppskattningen av avsattningsbehovet anvands, allmant vedertagna
aktuariella metoder. For stérre enskilda skador och for skador med
komplicerade ansvarsforhallanden gors individuella bedémningar.
Med undantag for skadelivréantor sa diskonteras inte avsattning for
oreglerade skador. Avsattningen for skadelivrantor berdaknas enligt
vedertagna livforsakringstekniska metoder dar vardesakringen
uppskattas med break even inflation och diskonteringen sker med
Solvens Il nominell rantekurva. Ranteomvéarderingseffekt redovisas
som en finansiell kostnad eller intakt.

Avséattningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedomning
av foretagets redovisade resultat och stdllning, eftersom en avvikelse
mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat
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som redovisas kommande ar. En redogorelse for foretagets
avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig
avsattning kommenteras vidare i not 2 Risker och riskhantering. Dar
askadliggors ocksa nuvarande avsattning for oreglerade skador genom
en beskrivning av skadekostnadernas utveckling 6ver tiden.

Forlustprévning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna provas
|I6pande i samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for
oreglerade skador och ej intjdnade premier undersoks var for sig.
Avsattningen for oreglerade skador grundar sig pa berdknade
framtida ersattningsutfléden. Som grund for prognoserna 6ver
avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella metoder.
Metoderna beaktar nuldgesbedémningar av alla avtalsenliga
kassafloden och av andra hanforliga kassafloden, exempelvis
skaderegleringskostnader. De framtida kassaflédena har berdknats
utan diskontering med undantag for skadelivrantor och viss
olycksfallsaffar av ringa omfattning. Om prévningen visar att
avsattning inte ar adekvat redovisas forandringen i resultatrékningen.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per
verksamhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i
premieansvaret korrigeras genom att bokféra en avsattning for
kvardrojande risker.

Aterforsakring

Avtal som ingatts mellan Lansforsakringar Sak och aterforsakrare
genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av
foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal
enligt ovan, klassificeras som avgiven aterforsakring. Mottagen
aterforsakring klassificeras pa samma satt, nar foretaget mottar risker
fran andra foretags forsakringsavtal. For avgiven aterforsakring
redovisas de formaner som foretaget har ratt till enligt
terforsakringsavtalet som Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar och Depaer hos foretag som avgivit
aterforsdkring. Fordringar pa och skulder till aterforsakrare varderas
pa samma satt som de belopp som &r kopplade till
aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje
aterforsakringsavtal. Skulder inom aterforsakring ar primart
avrdkningar mot lansférsakringsbolag samt dven premier som ska
betalas for aterforsakringsavtal.

Aterforsakrares andel av forsikringstekniska avsattningar motsvarar
aterforsakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt
ingangna avtal. Lansforsakringar Sak bedémer nedskrivningsbehovet
for tillgangar avseende aterforsakringsavtal. Om atervinningsvardet ar
ldgre dn redovisat varde pa tillgangen skrivs tillgangen ned till
atervinningsvardet och nedskrivningen kostnadsfors i
resultatrakningen.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsplaner

Foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och
har inte nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestdamda planer
redovisas som kostnad under den period nar de anstéllda utfort de
tjdnster som avgiften avser.

FTP-planen ar en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare.
Planen ar formansbestamd for anstéllda fodda 1971 eller tidigare och
avgiftsbestamd for anstéllda fédda 1972 eller senare. Den
férmansbestamda delen &r forsakrad genom Forsakringsbranschens
pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett foretag som
huvudregel redovisar sin proportionella andel av den
férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de
férvaltningstillgangar och kostnader som &r forbundna med
pensionsforpliktelsen. | redovisningen ska aven upplysningar lamnas
enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner.
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For narvarande har inte FPK majlighet att tillhandahalla erforderlig
information, varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en
avgiftsbestdmd plan. Det finns inte heller information om framtida
overskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle
paverka kommande arsavgifter till den.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Not 2 Risker och riskhantering

Riskhanteringssystemet inom Lansforsakringar Sak

Huvudsyftet med riskhanteringen ar att sdkerstélla att riskerna
identifieras och hanteras, att riskvarderingen @r oberoende och att
kapitalbasen ar tillracklig i forhallande till de tagna riskerna. Inom
Lansforsakringar AB-koncernen har inrattats ett gemensamt
riskhanteringssystem, som utgor en del av systemet for intern
kontroll. Riskhanteringssystem definieras som de strategier,
processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och
rapporteringsrutiner som behovs for att sdkerstélla att bolaget
I6pande kan identifiera, mata, 6vervaka, styra, hantera, rapportera
och ha kontroll 6ver de risker som bolagen ar eller kan forvantas
komma att bli exponerade for.

Framatblickande analyser i form av Egen risk- och solvensanalys
(ERSA) genomfors arligen. Det 6vergripande malet med ERSA &r att
sakerstalla att kapitalbasen &r och forblir tillrdcklig for att bara de
risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. | det [6pande
arbetet ingar att hantera kanda risker och att identifiera nya risker.
Bolaget anvander en av Finansinspektionen godkand partiell intern
modell for att berakna kapitalkravet.

Organisation av riskarbetet

Koncernens system for riskhantering framgar av koncerninstruktionen
och av en koncerngemensam riskpolicy som faststalls av
Lansforsakringar ABs styrelse och godkdnns av styrelserna i respektive
dotterbolag. Respektive forsakringsdotterbolag tar sedan fram en
bolagsspecifik riskpolicy med utgangspunkt i den
koncerngemensamma. Med utgangspunkt i det koncerngemensamma
riskhanteringssystemet utformar dotterbolagen dven narmare regler
for hantering av bolagsspecifika risker.

Riskhanteringssystemet utgor en integrerad del av
organisationsstruktur och beslutsprocesser och bidrar till att malen
for verksamheten kan uppnas med en hogre grad av sdkerhet.
Systemet omfattar, utdver riskhantering i verksamheten, dven den
oberoende riskhanteringsfunktionen i andra férsvarslinjen. Aven
Compliancefunktionen och Aktuariefunktionen har en roll i
riskhanteringen. Vd ansvarar for att av styrelsen beslutade
styrdokument inforlivas i verksamheten och respektive chef inom
bolaget ansvarar for riskerna i den egna verksamheten.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen
och utgor ett stod for vd, ledning och operativa enheter att fullgéra
sitt ansvar for att bedriva verksamheten med god riskkontroll.
Regelbunden rapportering avseende riskerna sker till vd, ledning, Risk-
och kapitalutskottet och Revisionsutskottet samt till styrelsen.

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sakerstélla
kvaliteten i de forsakringstekniska berakningarna och utredningarna
samt att bista styrelse och vd i aktuariella fragor. Aktuariefunktionen
ansvarar vidare for att pa eget initiativ rapportera till styrelse och vd i
fragor som rér metoder, berakningar och bedémningar av de
forsakringstekniska avsattningarna, varderingen av
forsakringsriskerna samt aterforsakringsskydd och andra
riskreduceringstekniker.

Compliancefunktionen dr en oberoende kontrollfunktion med ansvar
att 6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden i den tillstandspliktiga
verksamheten. Funktionen identifierar och rapporterar risker som kan
uppkomma till foljd av bristande regelefterlevnad och lamnar
rekommendationer till atgarder till berérd personal, vd och styrelse.

Internrevisionen ar en oberoende granskningsfunktion som utgoér
styrelsens stod i kvalitetssdkringen av organisationens riskhantering,
styrning och kontroller.

Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hanger ndra samman med styrningen av
anvandningen av bolagets kapital. | samband med den arliga
affarsplaneringen, och daremellan vid behov genomférs en ERSA med
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en plan for finansiering av bolagets verksamhet. Planen som anger
planerad sammansattning av kapitalbas och risker avser att
sakerstalla att bolaget vid var tid har tillrdckligt med kapital for att
svara mot de risker som verksamheten genererar.

Bolaget har en kapitalbas som overstiger den lagstadgade erforderliga
solvenskravet (Solvens Il) med god marginal. Den samlade riskbilden
enligt Solvens Il rapporteras kvartalsvis till styrelsen och de
regulatoriska kraven beaktas i hog grad vid affairsmassiga beslut.
Kvantitativ information om kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvot
finns i tabell 8.

Riskkarta och Kapitalkrav

Lansforsakringar Sak ar exponerat mot olika risker vilket paverkar
foretagets finansiella stéllning, resultat och maluppfyllelse. Detta
beskrivs mer i Lansforsakringar AB- koncernens Solvency and Financial
Condition Report.

Foljande punkter beskriver Lansforsakringar Saks verksamhet och
risktagande:

. Bedriver verksamhet inom skadeforsdkring med
anvandning av aterférsdkring dar det bedoms motiverat ur
ett risk- och affarsperspektiv.

. Verksamheten har till storst del en sa kallad kortsvansad
affar med inslag av langre ataganden inom t.ex.
ansvarsaffaren.

. Verksamheten riktar sig huvudsakligen mot sma och
medelstora féretag samt privatpersoner.

. Utover det bedrivs ocksa internationell mottagen
aterforsakring och viss utlandsverksamhet via fronting och
FOS-affar.

. Bolaget hanterar aterforsakringsskydd for hela
lansforsakringsgruppen. Verksamheten medfér betydande
motpartsexponeringar brutto men bedéms inte medfora
stora risker netto.

. Bolaget ar exponerad mot volatiliteten i de finansiella
marknaderna genom Sak-koncernens placeringstillgangar
som begrdnsas av styrelsens riktlinjer for placeringar.
Exponeringen harror framst fran en aktiv placeringsportfolj
men ocksa fran strategiska innehav.

. Som tillstandspliktigt bolag under Finansinspektionens
tillsyn &@r bolaget paverkat av regelverk som har inverkan
pa affarsstrategi och risktagande.
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I nedanstaende figurer (figur 1 och 2) visas fordelningen av risk i
Lansforsakringar Sak-koncernen dar dotterbolagen medraknas och
genomlyses i syfte att visa bolagets kapitalkrav med hansyn tagen till
dotterbolagens respektive underliggande risker per 2020-12-31

Figur 1. Indelning av risk i Lansférsdkringar Sak

Totalrisk

uppdelat pa riskkategorier. Bolaget definierar sin riskprofil sasom lika
med det berdknade kapitalkravet och dartill kvalitativt utvarderade
risker.

Klimatrisk Koncentrationsrisk

Emerging risks

—| Forsakringsrisk

Kreditrisk —| Marknadsrisk

| | Sakforsédkrings-

Ranterisk
risk

Motpartsrisk ul

| | Sjukforsékrings-

il H  Valutarisk

| | Livforsakrings-

risk H Kreditspreadrisk

— HKatastrofrisk B Aktierisk

| Fastighetsrisk

Figur 2. Regulatoriska kapitalkrav per riskkategori enligt Solvens II
med beaktande av diversifiering enligt Lansforsdkringars interna
modell

31 december 2020

W Marknadsrisk 42%

B Skadeforsakringsrisk 31%

| Livforsakringsrisk 1%

Sjukférsakringsrisk 5%

Motpartsrisk 6%
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31 december 2019

W Marknadsrisk 44%

W Skadefdrsékringsrisk 29%

m Livforsakringsrisk 1%

Sjukforsakringsrisk 6%

Motpartsrisk 4%

Lansforsakringar Saks storsta riskexponering netto aterfinns inom de
placeringstillgangar som bolaget har och ingar darmed i
marknadsrisken. Storsta forsakringsriskexponeringen brutto ar
ataganden inom den med Lansférsdkringsbolagen gemensamma
Medlemsbolagspoolen samt Trafikpoolen. Dessa bruttoexponeringar
begransas med aterforsakringsskydd, varfor nettorisken ar 13g relativt
sett Ovriga forsakringsrisker.
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Forsakringsrisker

I Lansforsakringar Sak uppstar skadeforsakrings-, sjukforsakrings- och
livforsakringsrisk i form av premie-, reserv-, katastrof- och
annullationsrisk. Med premierisk avses risken for forluster till foljd av
att det kommande arets skador blir stérre an forvantat. Med
reservrisk avses risken for forluster till foljd av negativt utfall vid
avvecklingen av avsattningarna for oreglerade skador. Med
katastrofrisk avses risken for forluster till foljd av naturkatastrofer,
epidemier eller katastrofer orsakade av ménskliga aktiviteter som
leder till mycket stora forsakringsersattningar. Med annullationsrisk
inom skadeforsakring avses risken for forlust eller negativ forandring
av forsakringsskulderna pa grund av dandrade nivaer betraffande
uppehall i premiebetalningar, upphorande, férnyelse och aterkop.

Riskexponering

Lansforsakringar Sak tecknar ansvars-, transport-, egendom och
motorforsakring samt mottagen internationell aterforsakring. Bolaget
har ocksa en andel i de pooler som nu utgor lansforsakringsgruppens
gemensamma aterforsakringslosning. Vidare har bolaget
forsakringsataganden inom sjuk- och olycksfall samt
sjukvardsforsakring.

Forsakringsrisken inom Lansférsakringar Sak domineras av
skadeforsakringsrisk, dar premierisk utgor den storsta delen foljt av
reservrisk, och sjukforsakringsrisk. Katastrofrisk utgér en mindre
exponering genom anvandning av aterforsakringsskydd med relativt
laga sjalvbehall, vilket begransar katastrofexponeringen.
Lansforsakringar Sak hanterar ett for lansforsakringsgruppen
gemensamt aterforsakringsskydd avseende storm och
naturkatastrofer dar Lansforsakringar Sak star viss risk for egen
rakning. Det andra verksamhetsomradet dar Lansforsakringar Sak for
egen rakning exponeras for viss katastrofrisk ar den internationellt
mottagna aterforsakringen. Livforsakringsrisken i Lansforsakringar Sak
ar lag och hérror sig till skadelivranterorelsen som ar foremal for
livfallsrisk. Livfallsrisken avser risken for forluster till foljd av att de
forsakrade lever langre an vad som antagits. Eftersom férvantade
vinster som ingar i framtida premier for befintliga forsakringsavtal
finns med i bolagets kapitalbas &dr bolaget dven exponerad for
annullationsrisk.

Riskhantering

For att begransa riskerna stravar bolaget efter att ha en
véldiversifierad portfolj, med tydlig villkorsutformning och
riskurvalskriterier och riskbesiktningar beroende pa affar. Via avgiven
aterforsakring har bolaget forsakrat sig mot risken for mycket stora
skador. Bolagets egen kostnad per skadehandelse, sjalvbehallet, och
den grans upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker kostnader per
skadehandelse, skydd, varierar fran produkt till produkt. Limiter per
motpart och gréanser for sjdlvbehall hanteras genom styrdokument
och dessutom begréansas anvandning av aterforsakrare till bolag med
bra kreditvardighet. Aterforsakring for trafikforsakringsaffar och
olycksfallsaffar hanteras genom poolldsningar i
lansforsakringsgruppen som i sin tur ar skyddat med externa
aterforsakringsskydd. Den aktuariella reservberdkningen utvecklas
kontinuerligt sa att anvdanda metoder &r val anpassade till
forutsattningarna for respektive verksamhetsgren eller del darav. En
vasentlig del av uppféljningen ar dven de regelbundna genomgangar
som gors av individuella oreglerade skador.
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Riskkdnslighet

Tabell 1 visar kdnsligheten i bolagets resultat och egna kapital for
forandringar av premieniva, skadefrekvens och skadeinflation. Nedan
visas riskkanslighet i forsakringsataganden tecknade i Lansforsakringar
Sak. I beskrivningen inkluderas inte forsakringsataganden i
dotterbolagen, till skillnad fran hur férsakringsrisken méts i den
partiellt interna modellen.

Tabell 1. Kanslighetsanalys forsakringsrisk, Mkr

Effekt pa resultat Effekt pa
fore skatt eget kapital

Antagande 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Premier 10% lagre

premieniva -234 -214 -184 -168
For- 10% 6kad
sakrings- skade-
risk frekvens/
-skador genom-

shittsskada -182 -158 -143 -124
Skade- 1% hogre
forsakring  skade-
-skade- inflation
inflation arligen 152 141 119 111

Tabell 2 visar hur uppskattad skadekostnad fordelar sig pa 16ptid.
Avvecklingsresultatet for tidigare ars skador, exklusive skadelivrantor,
summerar sig till -381 Mkr som férdelar sig per forsakringsgren enligt
resultatanalysen. For egen rakning ar avvecklingsresultatet for aret -
178 Mkr.

Uppskattningen av kostnaden for de oreglerade skadorna, uppgar
brutto till 13 256 (12 235) Mkr, ar forknippad med osdkerhet om vad
skadorna, kanske flera ar framat i tiden, kan komma att kosta. Det
aterforsakringsskydd som finns beskrivet ovan begransar risken och
avsattningen for oreglerade skador, netto uppgar till 3 200 (3 120)
Mkr.

Medelduration i Lansforsakringar Saks forsakringsportfolj ar 3,4 (3,2)
ar. Tabell 2 visar hur nuvardesberdknade forvantade betalningar pa
oreglerade skador fordelar sig per skadear fore och efter
aterforsakring.

25



Tabell 2. Uppskattad skadekostnad brutto och for egen rikning (Mkr)

Tabell 2 visar den arsvisa utvecklingen av uppskattad slutlig skadekostnad fran slutet av skadearet och framat, brutto och for egen rakning. Tabellen
inkluderar utvetalda skador och ersattningsreserv inklusive reserv for okdnda skador (sa kallad IBNR-avsattning). Skaderegleringkostnader och
utbetalningar for faststéllda skadelivréantor ingar in i tabellen for utvecklingen. Skaderegleringsreserv och skadelivranteresrev redovisas daremot pa
separata rader. | ar har vissa affarer inom mottagen aterférsakring som tidigare exkluderats, nu inkluderats. Sammanstéllningen har dven
kompletterats med tabell for egen rakning. Mottagen aterforsakring som tecknas pa underwriting-arsbasis och for vilken historisk informaton om
skadear saknas ar fortsatt exkluderat ur tabellen. Ersattningsreserven for dessa affarer redovisas pa separat rad. Belopp i olika valutor ar
genomgaende konverterade till bokslutsdagens valutakurs.

Uppskattad skadekostnad

brutto, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Summa
Vid slutet av skadearet 22361 26421 20557 1898,9 19943 24652 24991 34495

Ett &r senare 22064 2559.5 19224 17265 19298 2179.4 24281

Tva ar senare 2260,2 25093 19237 163L5 18257 21357

Tre ar senare 22031 24404 19348 15659 17939

Fyra &r senare 21298 245738 1888,0 15503

Fem ar senare 21234 22352 1884,6

Sex &r senare 21001 2184,8

Sju &r senare 20753

Uppskattad skadekostnad 20753 21848 18846 1550,3 17939 21357 24281 34495
Ackumulerade skadeutbetalningar 17461 16241 1472,8 10950 13059 1577.8 16822 989.2
Ersattningsreserv 3292 560,7 4118 4553 488,0 5579 746,0 2460,2 6008,9
Ersattningsreserv dldre argangar 44517
Erséttningsreserv for mottagen

éterfbrsé?(ring ’ 10644
Summa erséttningsreserv, brutto 11525,0
Skadelivrantereserv, brutto 15181
Skaderegleringsreserv, brutto 2118
Avsittning for oreglerade skador, brutto 13 254,9

Uppskattad skadekostnad for

egen rakning, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Summa
Vid slutet av skadearet 9773 10343 10811 11308 11503 12564 1207.6 13053

Ett &r senare 8649 880,8 9452 938,6 11217 11642 11518

Tva ar senare 9122 10143 945,5 9454 11023 11318

Tre ar senare 9281 933,6 964,5 919.1 10933

Fyra &r senare 8849 9384 966,5 9074

Fem ar senare 882,8 936,0 9673

Sex ar senare 8818 9151

Sju ar senare 864,0

Uppskattad skadekostnad 864,0 9151 9673 907.4 10933 11318 11518 13053
Ackumulerade skadeutbetalningar 8233 8448 897.9 818,0 988,6 9855 899.7 7165
Ersattningsreserv 40,7 70,2 69.4 89.4 1047 146,3 2521 5889 13618
Erséttningsreserv dldre argangar 5871
Erséttningsreserv for mottagen

éterférsé?(ring ) 7902
Summa erséttningsreserv, f.e.r 27391
Skadelivréntereserv, f.er 2477
Skaderegleringsreserv, f.er 2118
Avsittning for oreglerade skador, f.e.r 3198,6
Marknadsrisk

skuldposter samt placeringstillgangar i andra valutor hedgas till viss
del.

Koncentrationsrisk kan leda till att bolaget exponeras for en homogen
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota
bolagets solvens eller finansiella stallning. Bolaget haller en val
diversifierad tillgangsportfolj med liten koncentrationsrisk.

Med marknadsrisk avses risken for forluster som direkt eller indirekt
orsakas av dndringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser for
tillgangar, skulder och finansiella instrument inklusive forluster
orsakade av brister i matchningen mellan tillgangar och skulder.
Koncentrationsrisk inom marknadsrisk ar risken for forluster till foljd
av att placeringstillgangar inte ar val diversifierade.

Riskhantering

Inom Lansforsakringar Sak beslutar styrelsen om ramar for
risktagandet bland annat genom att faststélla placeringsriktlinjer och
allokeringsmandat med ett angivet maximalt SCR for marknadsrisk
samt aktuella dellimiter for olika marknadsriskkategorier i bolaget.
Den framsta riskreduceringstekniken som tillampas vid forvaltningen
av tillgangarna i koncernens bolag ar diversifiering. Bolagens
investeringar sprids pa flera tillgangsslag samt segment inom dessa
vilket ger exponering mot olika riskfaktorer som reagerar pa olika satt
pa de finansiella marknadernas rorelser. | férvaltningen av
tillgangarna i koncernens bolag anvands dven i viss utstrackning
derivatinstrument for att skydda bolagens balansrakningar mot
oodnskade marknadsrisker. | syfte att reducera ranterisk anvander
forvaltningen ranteterminer (futures och forwards) samt ranteswapar.
Valutaterminer anvands dven regelbundet for att reducera nettot av
valutarisken i placeringsportféljen och forsakringsskulden.

Riskexponering

Marknadsrisker harror framst i bolagets placeringsportfélj och i
mindre del fran forsakringsskulden. De huvudsakliga
tillgangsklasserna i portfoljférvaltningen ar rantebarande
vardepapper, aktier, fastigheter och alternativa investeringar.
Fastighetsexponeringen harror fran innehavet av aktier i
fastighetsbolaget Humlegarden som &ger, forvaltar och utvecklar
kontorsfastigheter i Stockholm.

| de rantebarande tillgangsportféljerna finns ranterisk fran
statsobligationer, foretagsobligationer och derivatinstrument. Bolaget
har kreditspreadriskexponering i svenska och utlandska obligations-
och lanefonder. Ranterisk finns aven inbyggd i forsakringsskulderna
genom att avsattningarna diskonteras med en aktuell marknadsrénta.
Bolaget har aktieexponering mot framst svenska, europeiska och
amerikanska aktier. Valutaexponeringen som harrér fran
forsakringsskulder och andra forsakringsrelaterade tillgangs- och
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IBOR och referensréintereformen

Efter finanskrisen har interbankrédntor (IBORs) varit i fokus fran
globala tillsynsmyndigheter och en internationell trend &r att IBORs
ersatts av eller kompletteras med alternativa riskfria referensrantor
for att fa en mer valfungerande finansmarknad. Det rader for
narvarande osakerhet kring tidpunkten och exakt karaktar for dessa
fordndringar. Bolaget har for narvarande kontrakt som refererar till
IBOR-rantor med Euribor, Stibor och USD Libor som referensranta i
kontrakt for rantebarande vardepapper med rorlig ranta och i
rantederivat.

Lansforsakringar forvantar sig att system och processer kan behova
ses over for att identifiera andringar av kontrakt med IBOR-rantor och
att hantera eventuella skatte- och redovisningskonsekvenser samt
paverkan pa diskonteringsrantan for vardering av forsakringstekniska
avsattningar. IASB publicerade den 27 augusti 2020 dndringar i
flertalet standarder for att férhindra odnskade konsekvenser i
redovisning som avser perioden efter reformernas genomférande.
Lansforsakringar AB driver inom koncernen ett pagaende projekt for
att utreda effekterna till foljd av referensréntereformen.

Riskkdnslighet

Tabell 3 visar hur férandringar pa de finansiella marknaderna paverkar
bolagets resultat och det egna kapitalet.

Tabell 4 visar kdnslighet mot valutakursférandringar.

Tabell 3. Kanslighetsanalys marknadsrisk, Mkr

Tabell 4. Inverkan pa resultat av en forstarkning pa 10% i valuta-
kursen mot SEK, Mkr

Effekt pa
resultat fore skatt
Valuta?) 2020-12-31 2019-12-31
usb 25 36
DKK 4 5
EUR 4 8
PLN -1 -1
JPY -1 -3
ZAR -1 0
GBP -1 0
INR -1 0
CNY -1 -1
Ovriga valutor -6 2
Summa 20 46

Effekt pa Effekt pa
resultat fore skatt eget kapital

Antagande 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fastig- 10% lagre -137 -127 -107 -100
hetsrisk?)  fastighets-

priser
Rénterisk 100 bps -26 -43 -20 -34
tillgangar hogre
och ranteniva
skulder
netto?
Rénterisk 100 bps 19 38 15 30
tillgangar lagre
och ranteniva
skulder
netto?
Aktie- 10% lagre -98 -92 -77 -72
risk3) aktie-

kurser

inklusive

hedge-

fonder
Kredit- 100 bps -46 -120 -36 -94
spread- okad
risk kredit-

spread
Realrdnte- 100 bps -24 -23 -19 -18
risk® minskad

realranta
Valuta- 10% 20 46 16 36
risk®) forstark-

ning av alla

valutor mot

SEK

1) Effekten paverkar endast konsolideringskapitalet samt kapitalbas Solvens Ili
Lansforsakringar Sak.

2) Ranterisken fran placeringstillgangar (inklusive upplupen ranta) samt fran
skadelivrantorna i FTA. Ovrig FTA diskonteras inte med undantag for viss
olycksfallsaffar av ringa omfattning.

3) Aktier och andelar genomlysta tillgdngar, inklusive derivat och aktier i
hedgefonder.

4) Netto av effekten pa placeringstillgangarna och effekten pa reserverna.
Nominell ranta antas vara oférandrad.

5) Valutaexponeringen avser indirekt exponering via genomlysning av fonder
netto av skuld utldndsk valuta.
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1) Valutaexponeringen avser indirekt exponering via genomlysning av fonder
netto av skuld utldndsk valuta.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forluster till foljd av att motparter inte
fullgér sina ataganden och avser banktillgodhavanden, finansiella
derivat och aterforsakring.

Riskexponering

Lansforsakringar Sak exponeras for motpartsrisk vid exponering i
banktillgodhavanden, finansiella derivat och i avgiven aterforsakring.
Bolaget avtalar aterforsakring dels internt inom
Lansforsakringsgruppen och dels externt med andra
aterforsakringsgivare for att skydda bolaget vid forsakringsskador.

Riskhantering

Motpartsrisken i banktillgodohavanden och finansiella derivat
reduceras primart genom diversifiering av de motparter som bolaget
anvander vid handel. Exponeringarna av finansiella derivat begransas
dven genom ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhérande avtal kring
daglig avrakning.

Motpartsrisken som uppstar i samband med aterforsakringar
reduceras framst proaktivt, genom att noga utvdrdera potentiella
aterforsakringsmotparter och genom limiter for maximal exponering
mot respektive motpart. Motparternas kreditvardighet foljs
regelbundet upp och bevakas. Dessutom efterstravas en spridning av
avgiven aterforsakring pa ett flertal aterforsakringsgivare, vilket
sammantaget borgar for en god kvalitet i fordringarna.
Nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal
beddms regelbundet av avdelningen for aterforsakring. Forfallna
fordringar kontrolleras I6pande.

Riskkdnslighet

Tabell 5 visar kreditkvalitet avseende tillgangar for olika typer av
motparter. Tabell 6 visar den rating av motparter som ingar i bolagets
aterforsakringsskydd.
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Tabell 5. Exponering per kreditkvalitetsniva, Mkr

Marknadsvarde

2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank samt likvida medel
klassificerade som Ovriga fordringar
A 1503 833
Summa 1503 833
Obligationer och andra réantebarande
virdepapper?
AAA - Svenska staten 11 0
AAA - Ovriga 1024 2507
AA 62 50
A 0 144
BBB 33 231
BB eller lagre 232 248
Rating saknas 525 422
Summa obligationer och andra réantebarande
vardepapper 1887 3602
Derivat?
AA 0 3
A 0 0
BB 0 1
Summa Derivat 0 4
Total 3390 4439
1) Marknadsvérde inklusive ranta for direktagda innehav vilket dven inkluderar
genomlysta rantefonder.
2) Netto efter hdnsyn till sakerheter, exklusive borsclearade derivat.
Tabell 6. Fordelning av exponering for kopt externt
aterforsakringsskydd for Lansforsakringar Sak-koncernen

Procentuell fordelning per
riskkategori
enligt S&P Global

Exponering for kopt externt skydd 2020-12-31 2019-12-31
Lansbolag 79% 88%
AA 8% 5%
A 10% 6%
BBB eller lagre 2% 1%
Total 100% 100%
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for forluster till foljd av att egna
betalningsataganden inte kan fullgéras pa grund av brist pa likvida
medel eller att de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevart
hogre kostnad @n normalt eller genom avyttring av tillgangar till
underpris.

Riskexponering

For bolaget skulle bristen pa likviditet kunna leda till att det inte kan
fullgora sina ataganden gentemot kunderna. Bolagets likviditetsrisker
ar emellertid sma da premierna tas in i forvag och storre enskilda
skador och utbetalningar utéver de normala kassaflédena ar kdnda
langt innan de forfaller.

Riskhantering

Likviditetsrisken minimeras genom att en 6vervagande del av
placeringar gors i vardepapper med hog likviditet som ar noterade pa
etablerade borser. For att ytterligare begrénsa likviditetsriskerna finns
det regler for hur placeringar far ske i onoterade tillgangar. Vidare
framgar av bolagets placeringsriktlinjer att placeringstillgangarna ska
placeras med beaktande av bolagets behov av likviditet for att kunna
uppfylla bolagets ataganden.

Riskkdnslighet

Tabell 7 visar de faktiska kassafldden som kommer att ske under
respektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella
forfallotiderna. Beloppen som presenteras i forfallotider ar
odiskonterade kassafléden. Merparten av obligationerna och
rantebdrande vardepapper kan realiseras med kort varsel for att vid
var tillfalle tacka de kontraktuella atagandena pa skuldsidan.
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Tabell 7. Loptidsanalys for finansiella tillgangar och skulder samt forsékringstekniska ataganden

2020 2019
3 mén - 3 mén -

Mkr <3 méan lar 1-5ar  5-10a&r >10 ar Totalt <3 man lar 1-54r  5-10ar >10 &r Totalt
Tillgangar
Rantebarande vardepapper
emitterade av koncernféretag
och lan till koncernforetag 0 1 45 18 0 65 0 9 291 57 0 357
Obligationer och andra

P . ) 2 8 692 448 0 1150 18 97 1923 242 0 2280
rantebarande vardepapper
Aterforsikrares andel av
forséakringstekniska 429 1037 3016 1777 4242 10 501 299 790 2631 1692 4026 9438
avsattningar
Ovriga fordringar 35 - - - - 35 90 - - - - 90
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 1 B B B B 1 0 B B B B 0
Summa tillgangar 466 1046 3754 2243 4242 11751 407 896 4 845 1991 4026 12165
Skulder
Forsakringstekniska

i ) 1021 1995 4517 2123 4647 14 303 909 1776 4035 2008 4392 13120

avsattningar
Ovriga skulder 118 = = = = 118 459 _ - _ - 459
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 20 B B B B 20 18 B B B B 18
Summa skulder 1159 1995 4517 2123 4647 14 441 1386 1776 4035 2008 4392 13597
Derivat, in- och utfloden, 2 0 B B B 21 ) 1 B B B 13
netto
Summa derivat 22 0 - - - 21 12 1 - - - 13

1) Notera att tabellen visar finansiella tillgangar, inte totala tillgangar som svarar mot ataganden, vilket skulle inkludera till exempel premiefordringar samt bolagets

fastighetsinnehav.

2) I balansposten Obligationer och andra rantebarande véardepapper ingar Rantefonden, dessa har inga kontraktuella forfallotider och har exkluderats i tabellen.
Atervinningstiden for virdepapper aterspelar inte likviditet i portfdljen utan slutliga férfall pa virdepappren. Dessa &r realiserbara via valfri tidpunkt.

3) Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fére avgiven aterforsakring.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke
dndamalsenliga eller fallerade processer, manskliga fel, system eller
yttre handelser, inbegripet legala risker och compliancerisker.

Riskexponering

De former av operativ risk som Bolaget ar exponerad mot &r Produkt-
och processrisker, Personalrisker, Legala risker och Compliancerisker,
IT-risker, Modellrisker och Sakerhetsrisker.

Riskhantering

Bolagets arbete med operativ risk baseras pa en Lansforsékringar AB-
koncerngemensam metodik som omfattar affarskritiska processer och
nyckelkontroller likval som inrapporterade incidenter och
verksamhetens egna sjalvutvarderingar av operativ risk. | processen
for hantering och kontroll av operativa risker ingar momenten
identifiering, matning, 6vervakning, hantering och rapportering.

Koncernen har dven ett gemensamt ramverk for hur risker ska
identifieras, varderas och dokumenteras i beslutsprocessen for beslut
som kan forvantas fa en vasentlig paverkan pa lénsamhet, riskprofil,
organisation eller varumarke. Syftet ar att uppna ett effektivt
beslutsfattande genom en proaktiv och andamalsenlig hantering av
risker for att darigenom na uppsatta mal med en storre grad av
sakerhet samt sdkerstélla att gdllande lagar och regler efterlevs samt
att kundnytta uppnas. Vidare omfattar den koncerngemensamma
metodiken kontinuitetshantering vilket handlar om att uppratta
beredskaps-, kontinuitets- och aterstallningsplaner for hantering av
incidenter fore, under och efter det att en kris intraffat. Det
overgripande malet for sakerhetsarbetet ar att skydda
organisationens tillgangar mot alla typer av hot — interna eller
externa, avsiktliga eller oavsiktliga. Sakerhetsarbetet bedrivs enligt

ISO-standarderna for informationssdkerhet och kontinuitetshantering.
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Ovriga materiella risker

Utover ovan namnda risker ar Lansforsakringar Sak dven exponerat
mot affarsrisker, emerging risks, klimatrisker och
koncentrationsrisker.

Med afférsrisk avses risken for vikande intjaning, 6kade kostnader
eller minskat fortroende fran kunder eller Gvriga intressenter. | affars-
risk ingar aven Conduct risk, d.v.s risken for otillborligt uppférande.
Med emerging risks avses nya eller forandrade foreteelser, situationer
eller trender som kan komma att védsentligen paverka bolagets
finansiella situation, marknadsposition eller varumarke i negativ
riktning inom bolagets affarsplaneringshorisont.

Med klimatrisk avses de risker som klimatférandringens konsekvenser
kan medfora pa bolagets affarsverksamhet. Klimatrisker kan materi-
aliseras antingen genom fysiska risker, sdsom fler inslag av
extremvader och gradvis hojda havsnivaer, eller genom
omstallningsrisker, sdsom regulatoriska, politiska och
marknadsmassiga forandringar relaterade till 6vergangen mot ett
koldioxidsnalt samhélle.

Med koncentrationsrisk avses risken att en enskild exponering,
homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse
leder till forluster i storre utstrackning &n om verksamheten vore
valdiversifierad. Koncentrationsrisk kan harréra fran koncentrationer i
saval tillgangar och skulder som fran intaktskallor och leverantérer,
inbegripet leverantorer av utlagda tjanster.

Riskexponering

Bolagets exponering for affarsrisker foljer av beslutade
affarsstrategier dar affarsplaneringsprocessen och aterkoppling fran
afférsriskana-lyser utgor ett viktigt instrument for att hantera
utmaningar kopplade till strategier och mal. Genom den starka
varumarkeskoppling som finns mellan bolagen i koncernen kan
minskat fortroende for nagot av bolagen medféra en ryktesrisk som
skadar varumaérket och darmed Lansforsakringar Sak.
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Klimatrisk utgér en direkt finansiell risk i form av mojlig paverkan pa
forsakringsaffaren, kreditgivning och investeringar for
Lansforsakringar AB-koncernen. Sannolikt paverkas dessa affarer
simultant vilket gor risken bade komplex och betydande.
Lansforsakringar AB-koncernen identifierar klimatrisker i affaren bade
i form av fysiska risker och omstallningsrisker.

Till foljd av andrade omvarldsférutsattningar eller interna
omstandigheter kan nya risker, emerging risks, uppsta over tid. Det
kan anting-en vara en helt ny foreteelse som utgdr en ny risk eller en
risk som andrar karaktér och darfor bor hanteras pa ett nytt satt men
det kan dven vara en risk som tidigare bedomts vara immateriell som
utvecklas till att bli materiell. Exempel kan vara uppkomsten av nya
eko-nomier, teknologisk utveckling och samhallspolitiska forandringar
etc.

Lansforsakringar Sak bedoms inte ha nagra vasentliga koncentrationer
inom vare sig tillgangar, skulder eller intdktskallor. Se dven avsnitt om
mark-nadsrisk och forsakringsrisk.

Riskhantering

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser
och beslut infor strategiska vagval om inriktning av verksamheten.
Affarsriskanalyser genomfors i den arliga affarsplaneringsprocessen
men kan dven ske daremellan om behov uppstar pa grund av
omvarlds-férandringar eller i samband med affarsbeslut. De specifika
affarsrisker som vid var tid bedéms som viktigast foljs Iopande upp pa
led-ningsniva.

Lansférsakringar AB-koncernen har en klimatsmart vision som innebar
att koncernen ska arbeta aktivt for att minska klimatpaverkan och
klimatriskerna i hela verksamheten samt verka for klimatanpassning
for att minska skadeverkningarna av ett forandrat klimat.
Lansforsakringar AB-koncernens investeringar i institutionella
investeringsportfoljer och eget forvaltade fonder ska senast ar 2030
vara i linje med Parisavtalet, d.v.s. att begrdnsa klimatférandringen till
1,5°C.

Lansforsakringar AB-koncernen star bakom Task Force of Climate
Related Financial Disclosures (TCFD), vilka ar rekommendationer for
rapportering av klimatrelaterade risker och mojligheter som pa sikt
forvantas utvecklas till en standard for klimatrapportering. Koncernen
rapporterar enligt TCFDs rekommendationer sedan 2019.
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Emerging risks identifieras och hanteras i det I6pande
riskhanteringsarbetet och i bolagets arliga egna risk- och
solvensanalys ERSA. Ris-kens materialitet far avgora om risken ska
atgardas och riskens natur far avgora lampligt tillvdgagangssatt.

Koncentrationsrisker motverkas priméart genom beslut om hogsta
exponering per aterforsakringsgivare, per motpart i finansiella derivat,
fakultativ aterforsakring av forsdkrade enskilt mycket stora risker och
genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar.

Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hanger ndra samman med styrningen av
anvandningen av bolagets kapital. | samband med den arliga
affarsplaneringen, och daremellan vid behov genomférs en ERSA med
en plan for finansiering av bolagets verksamhet. Planen som anger
planerad sammansattning av kapitalbas och risker avser att
sakerstalla att bolaget vid var tid har tillrackligt med kapital for att
svara mot de risker som verksamheten genererar.

Bolaget har en kapitalbas som 6verstiger den lagstadgade erforderliga
solvenskravet (Solvens 1l) med god marginal. Den samlade riskbilden
enligt Solvens Il rapporteras kvartalsvis till styrelsen och de
regulatoriska kraven beaktas i hog grad vid affarsmassiga beslut.
Kvantitativ information om kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvot
finns i tabell 8.

Lansforsakringar Saks kapitalkvot dverstiger med god marginal det

lagstadgade kravet. Kapitalkvoten, d.v.s. relationen mellan kapitalbas
och kapitalkrav enligt Solvens Il var 2020-12-31 197 (197) procent.

Tabell 8. Kapitalsituation enligt Solvens Il for Lansforsdkringar Sak

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Kapitalbas 3826 3479
Kapitalkrav 1944 17629
Kapitalkvot 197% 197%%

1) Jamforelsetalet avser omrapporterad kapitalkvot per Q4 2019. Under 2020 genomférdes
en omrapportering avseende kapitalkravet per Q4 2019 till foljd av forandrad hantering av
forlustabsorbtion i uppskjutna skatter.
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Not 3 Premieinkomst

| |Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2020 2019 Foljande arvoden har utgatt till revisorer 2020 2019
Direkt fbrsékring, Sverige 2065,7 1900,6 KPMG AB, revisionsuppdrag -15 -14
Direkt férsakring Gvriga EES 10,9 104 KPMG AB, revisionsverksamhet utover _ _
Mottagen aterférsikring 22718 20104 revisionsuppdrag
Summa 43484 39214 KPMG AB, skatteradgivning - -

KPMG AB, évriga tjanster 0.0 0.0

Not 4 Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Summa SItS -14

2020 2019

Overford kapitalavkastning 79 174
Rantesatser, procent
Avsattn.mgar for forsakringar med lang 053 0.85
avvecklingstid
Avsattningar for forsakringar med kort

L2 0.0 0.2
avvecklingstid

Den berdknade avkastning pa de tillgangar som motsvarar de
forsakringstekniska avsattningarna dverfors fran finansrorselsen till
det tekniska resultatet. Den dverforda kapitalavkastningen har
beraknats pa halva premieintakten efter avgiven aterférsakring samt
pa genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade
skador efter avgiven aterférsakring under aret. Kapitalavkastningen
delas upp i tva delar. En del som tillfors skadelivranteresultatet, genom
en minskning av kostnaden fér upprakningen av
skadelivranteavsattningen, och en del som redovisas som 6verférd
kapitalavkastning.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakktagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
o6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 8 Anstillda, personalkostnader och ledande
befattninghavares ersattningar

Not 5 Forsakringsersattningar

Medelantal anstillda, Sverige 2020 2019
Mén 79 72
Kvinnor 125 117
Totalt antal anstallda 204 189
Léner och andra ersdttningar samt
sociala kostnader, 6vriga medarbetare 2020 2019
Léner och erséttningar 140,6 122,6
varav rorlig erséttning = -
Sociala kostnader 82,8 79.6
varav pensionskostnader 30,6 32,4
Summa 2234 202,2
Styrelse och ledande
befattningshavare, 15 (14) 2020 2019
Léner och erséttningar 9.0 12,6
varav fast l6n till vd 37 3.8

varav rorlig lon till vd = -
varav fast [6n till andra ledande

befattningshavare G 73
varav rorlig [6n till andra ledande B B
befattningshavare
Sociala kostnader 59 91
varav pensionskostnader 24 40
Summa 14,9 217
Totalt loner och andra ersattningar
samt sociala kostnader 2020 2019
Léner och erséttningar 149.7 135,2
varav rorlig erséttning © -
Sociala kostnader 88,7 88,6
varav pensionskostnader 33,0 36.4
Summa 238,3 223,8

2020 2019
Utbetalda skadeersattningar -1499.8 -1506,3
Driftskostnader for skadereglering -201,3 -191.2
Skadereglering aterférsakring 73 28
Summa -1693,8 -1694,7
Not 6 Driftskostnader

2020 2019
Anskaffning och administation
Anskaffningskostnader? -320,5 -312,0
rdaingostmader 7 50
Aterforsakrares andel av forandring 09 10
Forutbetalda anskaffningskostnader
Administrationskostnader -155,6 -160.8
;’tr:;/‘:;zgilti:;h vinstandelar i avgiven 265 239
Summa -438,6 -444.9
Ovriga driftskostnader
Driftskostnader i kapitalforvaltning -17,0 -17.8
Driftskostnader for skadereglering -201,3 -191.2
Summa -218,3 -209,0
Summa -656,9 -653,9
1) Varav provisioner fér direkt forsakring -121.4 -104,9
Personalkostnader -246,1 -237.6
Lokalkostnader -39.7 -38.2
Avskrivningar -21 -2,3
Serviceintakter 57,5 553
Ovriga kostnader -426,5 -43L1
Summa -656,9 -653,9

1) Bolaget hyr lokaler, inventarier och IT-utrustningar av moderbolaget
Lansforsakringar AB.
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Ersittningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter och
styrelseledamoter inom Lansférsakringar AB-koncernen erhaller inte
styrelsearvode.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningar till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare bestar av grundlén och 6vriga férmaner.
Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala
ersattningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstallande direktoren utgér
foretagsledningen.
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Not 8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar

Ersattningar och dvriga formaner for ledande befattningshavare

Pensionskostnad

i forhallande till
dvriga Pensions- pensionsgrundande l6n, %
2020 Grundlén  ersdttningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Bjorn Dalemo, verkstallande direktor 11 0 04 15 B5)
Ann Sommer, tidigare verkstallande direktor 26 = 0.6 3.2 25
Jan-Olof Thorstensson, styrelseledamot 0.3 = = 03 =
Niklas Larsson, styrelseledamot 03 = = 03 =
Goran Karmehag, styrelseledamot 0.2 = = 0,2 =
Mikael Bergstrom, styrelseledamot 0.3 = = 03 =
Charlotte Barnekow, styrelseledamot 0,3 = = 0,3 =
Mikael Sundquist, styrelseledamot 0.2 = = 0.2 =
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (3 personer) 37 01 14 51 37
Dotterforetag och Lansforsakringar AB (6 personer) 31 01 14 4,6 38
Totalt 2020 12,0 0,2 3.8 16,0
Summa ersattning fran moderbolag 9.0 0,1 2,4 11,4
Summa ersattning fran dotterforetag 31 0,1 14 4,6
Pensionskostnad
i férhallande till
Bvriga Pensions- pensionsgrundande l6n, %
2019 Grundlon  ersdttningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstallande direktor 3.8 0.0 11 49 30
Jan-Olof Thorstensson, styrelseledamot 03 - - 0.3 -
Niklas Larsson, styrelseledamot 03 - - 0.3 -
Goran Karmehag, styrelseledamot 01 - - 0.1 -
Mikael Bergstrom, styrelseledamot 03 - - 03 -
Charlotte Barnekow, styrelseledamot 0.2 - - 0,2 -
Henrietta Hansson, tidigare styrelseledamot 0.2 - - 0.2 -
Ricard Robbstal, tidigare styrelseledamot 01 - - 0.1 -
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (7 personer) 73 0.0 29 10,2 34
Dotterforetag (2 personer) 44 01 21 6,6 49
Totalt 2019 17,0 01 6.2 23,2
Summa ersattning fran moderbolag 12,6 0,0 4,0 16,6
Summa ersittning fran dotterféretag 4.4 0,1 2,2 6.6

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionen ar
avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 35 procent av

manadslonen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.
Villkoren foljer pensionsavtal mellan FAO och Forena/Sacoférbunden.

Utover det betalas for var och en en extra pensionspremie

motsvarande ett prisbasbelopp per ar.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid om
sex manader. I hdndelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver

uppsagningstiden ett avgdngsvederlag motsvarande tolv manadsloner.

For andra ledande befattningshavare foljer uppsagningstiden géllande

kollektivavtal mellan FAO och Forena/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tilldmpas ifraga om erséttningar

till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar

berednings- och beslutsprocessen géllande erséttningar till
foretagsledningen. Erséttningsutskottet bereder vasentliga

ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgérder for att folja upp
tilldmpningen av Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om
erséttning och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande ledningen
och for anstéllda med évergripande ansvar for nagon av bolagets

kontrollfunktioner.
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Ersattningsutskottets sammanséttning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i
styrelsens arbetsordning. Ersédttningsutskottet bestar av styrelsens

ordférande samt en styrelseledamot.

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen ska ha
marknadsmassiga anstallningsvillkor. De totala erséttningarna ska vara
i nivd med branschen. Utformning av och niva pa ersattningar ska
harmoniera med bolagets vérderingar det vill sdga vara rimliga, praglad
av mattfullhet och val avvédgda, bidra till en god etik och
organisationskultur samt préglas av éppenhet och transparens.

Fast ersdttning

Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension

Pensionslosningen ska folja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och
Forena/Sacoférbunden.

Ovriga férmdner

Utover ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil, sjukvardsforsakring
samt 6vriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande

bafattningshavare, % R 2017-12-31
Styrelseledaméter 22 25
Andra ledande befattningshavare 50 60
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|Not 9 Kapitalavkastning, netto | |Not 10 Skatter
2020 2019 2020 2019
Utdelningar Aktuell skatt -48.4 -82.7
Erhéllna utdelningar aktier och andelar 40 1.8 Summa aktuell skatt -48,4 -82,7
Uppskjuten skatt
Erpallna utdelnmga}r och kor]cernbldrag 55.0 832 Uppskjuten skattekostnad avseende 13 30
fran koncern- och intresseforetag temporara skillnader , j
Summa utdelningar 59,0 85,0 Summa uppskjuten skatt 13 3,0
Ranteintakter Totalt redovisad skatteintakt/kostnad -471 -19.7
Obligationer och andra rantebarande 148 18.0
véardepapper? ' ' 2020 2019
Rantebarande vérdepapper emitterade 04 08 Avstimning av effektiv skattesats
av koncernforetag ’ ' B
Derivat 69 9.2 Resultat fore skatt 209,2 14781
] ) . ) ) Skatt enligt gallande skattesats -44.8 -316,3
It:'llT ansLel.llatU!‘l 9;‘“9'?” somlltntte vs r.d erasz) -0,2 0,0 Skatt ej avdragsgilla kostnader -3,6 -84
fhverkigt varde viaresultatrakningen Skatt ej skattepliktiga intikter 05 2422
Ovriga rénteintakter 03 04 Skatt hanforligt till tidigare ar -05 -03
Summa réinteintakter 222 284 Upplosning av uppskjuten skatteskuld 13 30
Realiserat resultat, netto —
Aktier och andelar 15 168 Slfmma skatt pa arets resultat 47,1 79.7
Géllande skattesats, procent 21,4% 21,4%
Aktier och andelar i koncernforetag 0,0 10520 Effektiv skattesats, procent 22.5% 5.4%
Resultat fran andelar i handelsbolag 00 5p3  Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan
(koncernféretag) ' ' hanforas till foljande.
Obligationer och andra réntebérande .
vardepapper ns 205 Uppskjuten .
Réntebarande virdepapper emitterade skatte-  Uppskjuten
av koncernforetag 10 15 fordran skatteskuld Netto
Derivat -4.6 9.9 31 december 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Summa realiserat resultat, netto 66,7 1213,0 Fordringar 68 55 - - 68 55
Orealiserat resultat, netto lSJRUldlir tem skattefordran( ; ) ) ) ; )
: ppskjuten skattefordran (-
Aktierochandelar e 823 )/ uppskjutenskatteskuld 68 55 00 - 68 55
Obligationer och andra réntebarande 209 176 *)
véardepapper ' ' Kvittni - _ _ i - -
Réntebarande vardepapper emitterade 11 10 vitning .
av koncernféretag g : Netto uppskjuten
) skattefordran (-) / 68 55 = - 68 55
Derivat -05 0.6 A
uppskjuten skatteskuld (+)
Summa orealiserat resultat, netto 36,6 99.5
Valutaresultat, netto -9.5 -0.4 Bolaget har inte temporara skillnader med skattemassig
Rintekostnader effekt i koncern- och intresseforetag.
Derivat =9 -21.8 Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader.
Finansiella skulder som inte varderas till 01 02
verkligt varde via resultatrakningen ' ' Belopp vid
Ovriga rantekostnader -0,1 0,0 Beloppvid Redovisati  Redovisat arets
Summa rantekostnader 95 22,0 arets ingang eget kapital 6ver RR utgang
Kapitalforvaltningskostader -17,0 -17.8 Fordringar 5.5 -13 6.8
Ovriga finansiella kostnader -2,9 -125  Skulder
Omrikning skadelivrantereserv -0,6 -6,2 UIE’PSI‘Jf“ted“ Y
. . skattefordran (-
Suntma kapltal‘avkastmng. netto 145,0 1367,0 skatteskuld (+) 55 13 -6,8
Kapitalavkastning uppdelat per
varderingskategori
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet 171 12558
Finansiella tillgangar varderade till
A -03 -03
upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder vérderade till
. 0.0 0,0
upplupet anskaffningsvarde
Poster som ej fordelas pa kategori
Valutakursresultat, netto OB -04
Ovriga poster 377 107.9
Summa kapitalavkastning, netto 145,0 1367,0
1) Varav negativ ranta pa rantebarande vardepapper om -0,3 (-0,4) Mkr.
2) Varav negativ ranta pa kassa och bank om -0,3 (-0,4) Mkr.
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Not 11 Goodwill | | Not 12 Andra immateriella tillgangar
2020 2019 2020 2019
Ingéendg och utgaende 144.4 144.4 Ingéende anskaffningsvarden 26,5 26,5
anskaffning Arets anskaffningar = -
Ingiehd‘? och utgdende -144.4 1444 Utgaende anskaffningsvarden 26,5 26,5
avskrivnin
. m‘/ 9 - — Ingéende av- och nedskrivningar =237 =222
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 Arets avskrivningar 14 15
Arets nedskrivningar - -
Utgdende av- och nedskrivningar -251 237
Redovisat virde 14 28
Internt upparbetade IT-system samt férvarvade kundbaserade
tillgangar ar redovisade till O efter av- och nedskrivningar.
Ackumulerade anskaffningskostnader for internt upparbetade IT-
system uppgar till 142,4 (142,4) och for forvarvade kundbaserade
tillgangar 322,8 (322,8).
Not 13 Aktier och andelar i koncernforetag
Antal Bokfort Marknads- Eget  Varav Bokfort
Organisations aktieroch  Agar- varde varde kapital resultat varde Verkligt
Féretagets namn -nummer Sate andelar andel fastigheter) fastigheter’ 2020-12-31Y  2020Y 2020-12-317 virde?
Forsalingsaktiebolaget 5141718003 Stockholm 40000 100 7830 102 10438 15181
Agria (publ)
Lansforsakringar Sk gorg3 4416 Stockholm 1000 100 3429 13654 3429 0 68 13654
Fastighets AB
Lansfoérsakringar
Grupplivforsakrings AB 516401-6692  Stockholm 28 000 100 98,6 601 238,8 98,6
(publ)
Summa 2020-12-31 1224,5 1621 1350,6 29821
Summa 2019-12-31 883,9 158,3 1130,6 2555,9

1) 100% av koncernféretagens bokférda varde och marknadsvarde av fastigheter samt eget kapital och resultat.
2) Lansforsakringar Saks bokférda varde och dgarandel av verkligt varde.

Samtliga aktier och andelar i koncernféretag ar onoterade.

Anskaffningsvirde 2020-12-31  2019-12-31
Ingéende balans 1230,6 20445
Forsaljning av andelar i Utile Dulci 2 HB = -7911
Uttag fran handelsbolag = =751
Resultatandel i handelsbolag = 52,3
Aktiedgartillskott Agria 220 -
Utgaende balans 1450,6 1230,6

Ackumulerade avskrivningar 2020-12-31  2019-12-31
Ingdende balans -100 -100
Utgaende balans -100 -100
Redovisat virde 1350,6 1130,6

koncernfaretag och lan till koncernforetag

Not 14 Rantebarande vardepapper emitterade av

2020-12-31  2019-12-31
Noterade obligationer, Lansférsakringar
Hypotek AB (publ) 644 3935
Summa verkligt virde 64,4 353,5
Upplupet anskaffningsvérde 63,7 352,5
34

Lansférsakringar Sak 2020




Not 15 Aktier och andelar i intressefdretag

Antal ) Eget Varav Bokfort Bokfort

Organisations- aktieroch  Agar- kapital  resultat varde varde Verkligt
Féretagets namn nummer Site andelar  andel 2020-12-317 2020% 2020-12-319 2019-12-319  virde?
Lansforsakringsbolagens ~ _ B
Fastighets HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188722 291 0,0 0,0 0.0
CAB Group AB 556131-2223  Orebro 1582 28,8 203,3 28,8 10,7 10,7 58,5
European Allicance Partners Ziirich 9248 125 914 30 60 60 114
Company AGY CH-0203026423-1
Summa 294,7 318 16,7 16,7 69.9

1) Anledning till varfér European Allicance Partners Company AG Klassificeras som intresseforetag trots att dgarandelen understiger 20 procent &r att
Lansférsakringar Sak anses ha ett betydande inflytande i bolaget. Lansforsakringar Sak ar represernterat i bolagets styrelse och har rattighet att delta
i alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer, budget och verksamhetsplaner. Vidare sker ett stort utbyte av

information med bolaget.
2) 100% av intresseforetagens eget kapital och resultat.

3) Lansforsakringar Saks bokférda vérde och dgarandel av verkligt vérde.

Samtliga aktier och andelar &r onoterade.

| Anskaffningsvirde 2020-12-31  2019-12-31

Ingéende balans 16,7 16,7

Tillkommande och avgaende tillgangar = -

Utgaende balans 16,7 16,7

Redovisat varde 16,7 16,7

Verkligt varde 69.9 60,5

Not 16 Aktier och andelar Not 17 Obligationer och andra rantebarande

2020-12-31 2019-12-31  |vérdepapper

Noterade aktier och andelar 903,7 8743 2020-12-31  2019-12-31

Onoterade aktier och andelar 754 44,5 Emittent

Summa aktier och andelar 9791 918,8 Svenska staten 115 0.0
Svenska bostadsinstitut 2804 1398.8

2020-12-31  2019-12-31 Ovriga svenska emittenter 504,3 6577

Verkligt virde 9791 918.8 Utlandska stater 24,8 20,6

Anskaffningsvarde 7927 796.8 Ovriga utlandska emittenter 10020 11710
Summa verkligt varde 1823,0 32481
Upplupet anskaffningsvérde 18369 3149,6
Marknadsstatus
Noterade vardepapper 14064 29234
Onoterade vardepapper 416,6 3247
Summa 1823,0 32481
Bokférda varden jamfort med nominellt
belopp
Summa éverstigande belopp 217 67,6
Summa understigande belopp -5,5 -5,9
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Not 18 Derivat

Verkliga virden Nominellt belopp Verkliga virden Nominellt belopp
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Derivatinstrument med positiva varden eller varde noll
Aktierelaterade derivat = = - -
Rénterelaterade derivat 01 1920 0,7 926,6
Valutarelaterade derivat 31,2 401,6 26,4 10706
313 593,6 271 1997,2
Derivatinstrument med negativa varden
Aktierelaterade derivat = = - -
Rénterelaterade derivat 0.0 37,6 0.0 1144
Valutarelaterade derivat 10,0 361,9 14,2 4745
10,0 399.5 14,2 588,9

Not 19 Upplysning om kvittning

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om netting eller liknande avtal, tillsammans med relaterade
sakerheter. Bolaget har ISDA- och CSA-avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebar att samtliga exponeringar tacks av dessa typer av avtal.
Avtalen ger parterna ratt att kvitta skulder och fordringar i handelse och betalningsinstallelse eller insolvens. Nettobeloppet utgors av de belopp som i
handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet ar en tillgang, eller betalas, om beloppet &r en skuld.

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettingsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas i
balansrakningen

Sakerheter
Kvittade i Nettobelopp i Ramavtal om Erhallna (-) /
2020-12-31 Bruttobelopp balansriakningen balansrédkningen nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 3L3 = 313 -4.4 -26,9 0.0
Skulder
Derivat -10 = -10,0 44 = 5.6
Totalt 213 - 213 = -26,9 5.6
Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettingsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas i
balansrakningen
Sakerheter
Kvittade i Nettobelopp i Ramavtal om Erhallna (-) /
2019-12-31 Bruttobelopp balansriakningen balansrékningen nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 271 - 271 -7.6 -154 41
Skulder
Derivat -14,2 - -14,2 7.6 - -6.6
Totalt 12,9 - 12,9 - -15,4 -2,5
Not 20 Fordringar avseende direkt forsakring | | Not 21 Ovriga fordringar
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Fordringar pa forsakringstagare 3975 3113 Fordringar avseende koncernforetag 12958 7575
Fordringar pa forsakringsméaklare 651 5.8 .
Fordringar pa forsakringsforeta 12,3 96.9 Fordran pa moderbolag L 469
9arp g g 474'9 414'0 Ovriga fordringar 761 81,0
Summa g i Summa 14598 885,4
Vid berdkning av forlustreserv for finansiella fordringar anvander
foretaget den forenklade metoden som beskrivs narmare i not 1
Redovisningsprinciper. Reserveringen uppgar per 2020-12-31 till O Mkr
(O Mkr).
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Not 22 Forutbetalda anskaffningskostnader

2020-12-31  2019-12-31
Ingéende forutbetalda
anskaffningskostnader 204 452
Arets avskrivning -134.9 -1231
Arets aktivering 1467 1283
Summa 62,2 50,4
Ingdende Aterforsikrares andel av 40 30
forutbetalda anskaffningskostnader ' '
Arets avskrivning -12.3 -8,6
Arets aktivering 132 9.6
Summa 49 4,0
Totalt 57,3 46,4

Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.

Not 23 Ej intjanade premier och kvardréjande risk

2020-12-31 2019-12-31
Aterfor- Aterfor-
Brutto sakrares andel Netto Brutto sdkrares andel Netto
Ej intjénade premier
Ingaende balans 850,2 2878 562.4 632,6 1241 5085
Avsattningar under perioden 165,4 97.5 679 2023 1622 401
Valutakursférandring -29.2 -2,0 -27.2 15,3 15 13,8
Utgéaende balans 986,4 3833 6031 850,2 287,8 562,4
Kuardréjande risk
Ingéende balans 354 354 0,0 0.8 - 0.8
Avsattningar under perioden 26,4 26,4 0.0 34,6 354 -0,8
Utgaende balans 61,8 61,8 0,0 354 354 0,0
Summa ej intjanade premier och kvardréjande risk 1048,2 4451 603,1 885,6 323,2 562,4
Not 24 Oreglerade skador
2020-12-31 2019-12-31
Aterfor- Aterfor-
Brutto sdkrares andel Netto Brutto sdkrares andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 46074 43611 2463 4579,3 44437 1356
Intraffade men ej rapporterade skador 58631 47538 1109.3 72687 59334 13353
Skadelivrantor 15644 - 15644 15457 - 15457
Skaderegleringskostnad 199.7 = 199.7 2035 - 2035
Summa ingaende balans 12234,6 9114,9 3119.7 13597,2 103771 32201
Periodens avsattning 10712 946,4 124,8 -13817 12672 -114,5
Valutakursférandring -52,6 -5.0 -47,6 25,7 50 20,7
Ranteomvarderingseffekt for skadelivrantor 18 = 18 10,3 - 10,3
Bestandsoverlatelse S = = -16,9 - -16.9
Summa arets forandring 10204 9414 79.0 -1362,6 -1262,2 -100,4
Intréffade och rapporterade skador 53872 52495 1377 46074 43611 246,3
Intraffade men ej rapporterade skador 61379 48068 13311 58631 47538 11093
Skadelivrantor 15181 = 15181 15644 - 15644
Skaderegleringskostnad 2118 = 2118 199.7 - 199.7
Summa utgéaende balans 13255,0 10 056,3 3198,7 12234,6 9114,9 3119.7

Avsattningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetalningar for samtliga intréffade skador, inklusive de skador som intraffat

men dnnu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR avsattning. Avséttningen inkluderar forvantade framtida utbetalningar inklusive samtliga

kostnader for skadereglering. Som grund for uppskattningen av avsattningsbehovet anvénds vedertagna aktuariella metoder. For skadelivrantor
anvands den av EIOPA-definerade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for att motsvara riskfria réntesatser for relevanta durationer och

baseras pa marknadsnoteringar fér svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomisk antagande om en lngsiktig rénta pa 3,75 %. Ovrig

forsékring diskonteras inte.
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Not 25 Pensioner och liknande forpliktelser

| |Not 26 Ovriga avsittningar

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Avsatt till pension 01 0.2 Avsattning for antaganden enligt avtal 6,8 7.8
Ovrig avsittning 243 231 Ovriga avsittningar 21 2,0
Summa avsittningar fér pension 244 23,3 Summa 8,9 9.8

Avsittning till pension 0,1 (0,2) Mkr omfattas av Tryggandelagen.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget
betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte
nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som
avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till
Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla
anstallda utom ett fatal som har individuella [6sningar. FTP-planen
genom forsakring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) ar en
formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna
pensionsplan innebar enligt IAS 19. Ersattningar till anstéllda, att ett
foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den
formansbestdmda pensionsforpliktelse samt av de
forvaltningstillgangar och kostnader som &r forbundna med
pensionsforpliktelsen. Avgifter for 2021 avseende FTP-planen
forvantas uppga till 15,3 Mkr.

2020 2019

Not 27 Skulder avseende direkt forsakring

2020-12-31  2019-12-31
Skulder till férsakringstagare 5954 3641
Skulder till forsakringsmaklare 9.3 53
Skulder till forsakringsforetag 4,6 3.5
Summa 609,3 372,9
Not 28 Ovriga skulder

2020-12-31  2019-12-31
Skulder avseende koncernféretag 76,0 57.3
Skuld till moderbolaget 181,6 3757
Skulder avseende Lansforsakringar Liv
Forsakrings AB e 04
Ovriga skulder 484 387
Summa 306,6 4721

Kostnad for avgiftsbestamda planer 294 32,4
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Not 29 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter

2020-12-31  2019-12-31
Premier, influtna ej forfallna 180,3 1181
e e 148
Ovriga upplupna kostnader 40,6 358
Summa 238,5 168,7
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Not 30 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via

Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via dvrigt

resultatrdakningen totalresultat
Finansiella Skuld-
tillgangar instrument
Vérderade till virderadetill  vérderade till
verkligt virde upplupet verkligt virde Summa
viaresultat- Egetkapital- anskaffnings- via dvrigt Egetkapital- redovisat Verkligt
2020-12-31 rakningen instrument virde totalresultat intsrument varde varde
TILLGANGAR
Rantebarande vardepapper
emitterade av koncernféretag 64.4 = = = = 644 644
och lan till koncernféretag
Aktier och andelar 903,7 - © = 754 979.1 979.1
Obligationer och andra 18230 - - - - 18230 18230
rantebarande vardepapper
Derivat 313 = = = = 313 313
Ovriga fordringar = = 1330,0 = = 1330,0 1330,0
Kassa och bank = = 2069 = S 2069 2069
Férutbeta!dg'kostnader och _ _ 05 _ B 05 05
upplupna intakter
Summa 2822,4 = 1537,5 = 75,4 44353 44353
Finansiella skulder Finansiella skulder Summa
varderade till verkligt varde varderade till upplupet redovisat Verkligt
via resultatrakningen anskaffningsvirde varde varde
SKULDER
Derivat 10,0 = 10,0 10,0
Ovriga skulder = 118,2 118.2 118.2
Upplupna kostnader och _
forutbetalda intékter 199 199 199
Summa 10,0 138,1 148,2 148,2

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde samt skulder klassificerade som
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas

anskaffninsgvéarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.

Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via

Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via dvrigt

resultatrdakningen totalresultat
Finansiella Skuld-
tillgangar instrument
Virderade till virderadetill  véarderade till
verkligt virde upplupet  vekrligt varde Summa
viaresultat- Egetkapital- anskaffnings- via dvrigt Egetkapital- redovisat Verkligt
2019-12-31 rakningen instrument virde totalresultat intsrument virde virde
TILLGANGAR
Réntebarande vardepapper
emitterade av koncernféretag 3535 - - - - 353,5 353,5
och lan till koncernféretag
Aktier och andelar 8743 - - - 445 918.,8 9188
Obligationer och andra 32481 - - - - 32481 32481
rantebarande vardepapper
Derivat 271 - - - - 271 271
Ovriga fordringar - - 8087 - - 8087 8087
Kassa och bank - - 1143 - - 1143 1143
Forutbeta!dg'kostnader och ) ) 02 ) B 02 02
upplupna intakter
Summa 4503,0 - 923,2 - 44,5 54707 54707
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Not 30 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Finansiella skulder Finansiella skulder Summa
varderade till verkligt varde varderade till upplupet redovisat Verkligt
via resultatrakningen anskaffningsvarde virde virde
SKULDER
Derivat 142 - 142 142
Ovriga skulder - 458,9 4589 4589
Upplupna kostnader och )
forutbetalda intakter 181 181 181
Summa 14,2 477,0 491,2 491,2

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde samt skulder klassificerade som
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas
anskaffninsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.

Viérderingsmetoder for verkligt viarde

I tabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde i rapport éver finansiell sdtllning utifran anvanda
varderingsmetoder dar:

Niva 1 avser varden som faststalls fran noterade kurer pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser vardensom faststalls genom berdknade véarden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2020-12-31 2019-12-31
Summa Summa

redovisat redovisat
TILLGANGAR Nival Niva 2 Niva 3 virde Nival Niva 2 Niva 3 virde
Rantebarénde vardepnapper emltterage av 644 B B 644 3535 B B 3535
koncernforetag och lan till koncernforetag
Aktier och andelar 9037 = 754 979.1 8743 - 445 918,8
Obligationer och andra réntebrande 14064 - 4166 18230 29234 - 3247 32481
vardepapper
Derivat 01 312 313 07 26,4 - 271
SKULDER
Derivat 0,0 10,0 10,0 01 141 - 14,2

Det gjordes inte nagra vasentliga dverforingar mellan niva 1 och niva 2 under 2020, och inte heller under 2019. Under 2020 och 2019 férekom inte
nagra éverforingar fran niva 3. Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa
obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas. Obligationer och andra rantebarande vardepapper vilka €j ar noterade pa en aktiv
marknad utgérs av rantebarande onoterade lan, dessa varderas genom anvéndande av icke observerbara marknadsdata och klassificeras i
varderingsniva 3. Vardering gors av externa férvaltare utifran vedertagna varderingsmodeller vilka innebér att de underliggande innehav som
utstallaren av l[anet innehar varderas utifran relevanta observerbara marknadspriser da sadana finns samt for innehav vilka marknadspriser ej finns
att tillga till ett verkligt varde som motsvaras av anskaffningsvardet justerat for eventuella nedskrivningar. Vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen under Kapitalavkastning intékter respektive kostnader.

Aktier och andelar som varderas till anskaffningsvarde i balansrakningen
Verkligt varde (niva 3) pa akter och andelar har vérderats till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport och i forekommande fall plus

kvarstaende férvarvad goodwill alternativt Gvervérden i fastigheter.

Obligationer och andra

Forandring niva 3 Aktier och andelar rantebarande vardepapper Totalt
Oppningsbalans 2019-01-01 424 248,6 2910
Forvarv - 713 71,3
Avyttring - -2.2 -2.2
Redovisat i drets resultat 21 7.0 91
Forflyttning till niva 3 - - -
Utgaende balans 2019-12-31 445 3247 369.2
Oppningsbalans 2020-01-01 44,5 324,6 369.2
Foérvary 32,7 157.9 190,6
Avyttring = -511 -511
Redovisat i drets resultat -18 -14,9 -16,7
Forflyttning till niva 3 - - =
Utgaende balans 2020-12-31 75,4 416,5 492,0
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|Not 31 Forvantade atervinnings- och regleringstider, belopp som forvantas atervinnas

2020-12-31 2019-12-31

Hogstlar Langreanlar Totalt Hogstlar Langreanlar Totalt
TILLGANGAR
Goodwill = S S - - -
Andra immateriella tillgangar? 14 = 14 14 14 28
Aktier och andelar i koncernforetag - 1350,6 1350,6 - 1130,6 1130,6
Aktier och andelar i intresseféretag = 16,7 16,7 - 16,7 16,7
Rantebarande vardepapper emitterade av
koncernforetag och rl)étr}:) E [l koncernféretag ) L L 36 349.9 3935
Aktier och andelar = 979.1 979.1 - 9188 9188
\?;t'f;g;%;ee';“h andrarantebarande 20 18210 18230 2000 30481 32481
Derivat 313 = 313 271 - 271
gti‘ﬁgisgii;"gretag som avgivit 1253 - 1253 83.0 - 830
Ate‘r_‘férfsékrares andel av forsakringstekniska 14664 90350 105014 10886 83495 94381
avsattningar
Fordringar avseende direktforsakring 4749 = 4749 414,0 - 4140
Fordringar avseende aterférsakrings 4273 = 4273 7478 - 7478
Ovriga fordringar 14598 = 1459,8 8854 - 8854
Uppskjuten skattefordran = 6,8 6,8 - 55 55
Materiella tillgangar? 0.6 0.6 12 0.8 14 22
Kassa och bank 2069 = 206,9 1143 - 1143
;c;;l:(t;l;t:talda kostnader och upplupna 761 B 761 577 B 577
Summa tillgangar 4272,0 13274,2 17 546,2 36237 13821,9 17 445,6
SKULDER
Forsakringstekniska avsattningar 30166 11286,5 143031 26855 104347 13120.2
Ovriga avsittningar = 33.3 33.3 - 331 331
Depaer fran aterforsakrare 20,6 = 20,6 44 - 44
Aktuell skatteskuld = = 0.0 16,2 - 16,2
Skulder avseende direktofrsakring 6093 = 6093 3729 - 3729
Skuld avseende aterforsakring 318,8 = 318,8 7817 - 7817
Derivat redovisade som skulder 10,0 S 10,0 14,2 - 14,2
Ovriga skulder 306,6 = 306,6 4721 - 4721
Eg;ltjrt;zzarlda intakter och upplupna 243.4 B 2434 1727 B 1727
Summa skulder 45253 11319.8 158451 4519,7 10 467,8 14 987.,5

1) Det belopp som férvéntas atervinnas inom tolv manader motsvarar arets avskrivning

Atervinningstiden fér vardepapper aterspelar inte likviditeten i portféljen utan slutliga forfall p& vérdepappren.

Not 32 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

2020-12-31'  2019-12-31
Stéllda sikerheter
Forsakringstekniska avsattningar netto 38018 36821
Summa 38018 36821

1) Tillgangar stallda till forman for forsakringstagarna for att téacka forséakringstekniska
avsattningar i balansrakningen enligt 6 Kap § 11 forsakringsrorelselagen. Beloppet som tas upp
som stallda sékerheter motsvarar den forsékringstekniska skulden varderade enligt solvens II
efter avdrag for aterforsakrares andel. Samtliga tillgangar upptagna i formansregistret uppgar
till 7 694 (8 193) Mkr.

2020-12-31  2019-12-31

Ataganden
Aterstaende belopp att investera i
placeringstillgangar

3051 4217

Lansférsakringar Sak 2020

Nytt avtal Lansférsakringar Liv

I samband med att verksamhet for riskbedémning och skadereglering inom
personriskomradet dvergar fran Lansférsakringar Fondliv till Lansforsakringar Sak
den 1januari 2021 tar Lansforsakringar Sak dver delar av ett serviceavtal med
Lansforsakringar Liv som avtalades 2019. Tjansterna kommer utféras at
Lansforsakringar Liv under samma forutsattningar som hos Lansférsakringar
Fondliv. Det ingangna serviceavtalet sl6ts med Lansforsakringar Liv till foljd av
Lansforsakringar Livs run off. Lansforsakringar Sak, Lansférsakringar AB och
Lansforsakringar Fondliv atar sig leveranser av tjanster till ett forutbestamt pris
per ar. Erséattningsnivaerna i avtalet reflekterar bolagens planer att succesivt
reducera kostnaderna for utférda tjanster. Avtalet innehaller en
omférhandlingsklausul som innebar att parterna var 36:e manad kan gora en
Gversyn av ersattningsnivan om forutséattningarna vasentligen har férandrats.
Avtalet leder till en ldgre solvenskvot for Lansforsakringar Sak AB med cirka 1.1
procentenheter, primart som en foljd av avtalets effekt pa Lansforsakringar Saks
kapitalbas.
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Not 33 Upplysningar om narstaende

Organisation

Lansforsakringar Sak ar ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar AB
som i sin tur &gs av 23 kunddgda lansforsakringsbolag och 15 socken-
och haradsbolag. Gemensam verksamhet bedrivs i Lansférsakringar AB
som bland annat tillhandahaller service till Lansférsakringar Sak. Detta
avser bland annat tjanster som juridik, ekonom, sdkerhet, personal och
utveckling av gemensamma IT-system. Lansforsakringar Sak saljer
aven tjanster till Lansforsakringar Gruppliv. De storsta omradena ar
forsakringsadministration, skaderegleringtjanster och
produktutveckling. Organisationen innebar att det férekommer ett
stort antal [6pande trannsaktioner och ett antal transaktioner av
engangskaraktar mellan Lansforsakringar Sak och Lansférsékingar AB,
systerbolag samt lansférsakringsbolagen.

Narstaende parter

Som narstaende juridiska personer till Lansforsakringar Sak raknas
samtliga bolag inom Lansférsakringar AB-koncernen, Lansférsakringar
Méklarservice AB och lansforsakringsbolagen med dotterbolag och
socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgor tillsammans
lansforsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner &r
styrelseledaméter och ledande befattningshavare och nara
familjemedlemmar till dessa personer och av dem dgda bolag.

Prissittning

Prissattning for serviceverksamheten inom lansférsakringsgruppen
baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar
prissattningen till att fordela kostnader inom foretagsgruppen utifran
forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service
ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad
fordelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Lansforsakringar Sak utgors i huvudsak av
outsouringsavtal med Lansférsakringar Liv rorande kapitalférvaltning,
IT, service och utveckling. Vidare har avtal ingatts med Maklarservice
rérande férsaljningen och med lansforsakringsbolagen avseende
aterforsakringsavtal for Lansforsakringsgruppen samt avtal rérande
provisioner avseende férsaljning, skadereglering samt hantering av
aterforsakring. Lansforsakringar Sak hyr sina kontorslokaler av
moderbolaget Lansforsékringar AB, som i sin tur hyr dem av

fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB.

Narstaendetransaktioner

2020 Intikter Kostnader Fordringar  Skulder
Moderbolag 20,3 188,8 88,3 1858
Koncerforetag 168,8 -201 1360,3 76,6
Lansforsakringar Liv 0.4 12,8 17 0.6
Lansforsakringsbolag 66,5 848,9 74889 8314,0
Ovriga narstaende 29 86 0.0 01
2019 Intdkter Kostnader Fordringar  Skulder
Moderbolag 16,2 253,8 469 378,5
Koncerforetag 1747 -109.1 1106,3 57.5
Lansforsakringar Liv 03 0.0 11 0.4
Lansforsakringsbolag 2651 524 75058 7353,0
Ovriga narstaende 1057.7 11,0 438 0.0

Under 2019 har det tidigare koncernforetaget Utile Dulcie 2 HB salts till
det nérstaende féretaget Humlegarden Fastigheter AB och
rapporteras darfér inom évriga narstaende.

Banktillgodohavanden fran Lansforsakringar Bank AB uppgar till:

2020 2019
Likvida medel hos
Lansforskringar Bank 12085 675,8
AB
[Not 34 Tilliggsupplysningar om resultatrikningens poster per forsikringsklass
Motor- Motor- Brand och Kredit-
Olycks- fordon fordon Sjofart, annan Allmén och  Summa Mottagen
fall, ansvar mot ovriga luftfart, skadapa ansvarig- Ratts- borgens- Direkt aterfor-
2020 Totalt  sjukdom tredje man klasser transport egendom het skydd férsdkring forsakring sdkring
Premieintakt,
brutto 4156,7 11551 40,6 2261 137.5 94,8 236,8 2.8 79 19016 22551
Forsakrings-
ersattningar, =
brutto 38855 -895,7 26,6 -249.5 -88.2 -75.2 -142,6 -24 -26  -14828 -24027
Driftskostnader,
brutto -465,2 2316 -4,8 -17.5 -34,0 -13.4 -46,6 -0,5 =B -3519 -113,3
Resultat av
avgiven
aterforsakring 2761 -16 10 499 -10 -0,3 -13,6 -0.2 23 319 2442
Resultat 82,1 26,2 10,2 9.0 14,3 59 34,0 -0,3 -0,5 98,8 -16,7
Premieinkomst, 43184 11657 474 3867  14L6 920 260,2 29 102 20767 22717

brutto
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Not 35 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Per 1januari 2021 samlade Lansforsakringar AB ansvaret for affar, utveckling och service for lansforsakringsgruppens sakforsakringsaffar i en gemensam
enhet for att effektivisera arbetet. Detta innebar en sammanslagning av affarsenheten Sak, LB Sak, samt riskbedomning och skadereglering fran

affarsenheten Fondliv.

Lansforsakringar AB planerar en legal omstrukturering under 2021 satillvida att Lansforsakringar AB-koncernens sakforséakringsbolag, genom en fusion
med Lansforsakringar AB, ska utgéra moderbolag i koncernen. Syftet ar att dstadkomma en mer andamalsenlig, 6verblickbar och effektiv juridisk
organisation sa att den konsoliderade situationen for bankverksamheten utgérs av endast bankkoncernen. En omstrukturering kréver ett godkédnnande av

Finansinspektionen.

[Not 36 Vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star enligt balansrakningen i
Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolaget (publ) fritt eget kapital
om sammanlagt 343 121 404 kr.

Till bolagstémmans férfogande star foljande medel:

Balanserade vinstmedel 318 535 541
Lamnat koncernbidrag -175 000 000
Skatt pa koncernbidrag 37450000
Arets resultat 162135 863
Totalt 343121404

Styrelsen foreslar att beloppet
disponeras enligt foljande:

Till 4garen utdelas 0
Iny rakning éverfors 343121 404
Totalt 343121404

Forsakringsforetagets kapitalkvot enligt Solvens II efter foreslagen
vinstdisposition uppgar till 197 (197) procent.

Forsakringsforetagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan
beddmning an att forsakringsforetaget kan forvantas fullgéra sina
forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

Styrelsens bedomning ar att forsakringsforetagets egna kapital sasom
det redovisas i arsredovisningen ar tillrackligt stort i forhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt enligt ABL 17:3.
Vad betraffar forsakringsforetagets resultat och stéllning i dvrigt,
héanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Arsredovisningen har godkants for utfiardande av styrelsen den 9 mars 2021.
Foretagets resultat- och balansrdkning blir féremal for faststallelse pa arsstimman 2021.

Fredrik Bergstrom

Styrelseordférande

Charlotte Barnekow Mikael Bergstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Karmehag Niklas Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Sundquist Jan-Olof Thorstensson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Hans Holm Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Bjorn Dalemo
Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 15 mars 2021
KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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REVISIONSPEraAllelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ), org. nr 502010-9681

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ) for ar 2020. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 4-44.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsféretag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lansférsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ)s finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till revisionsutskottet i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Avsattning for oreglerade skador inom forsakringstekniska avsattningar
Se not 24 och redovisningsprinciper pa sidan 21 i arsredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Bolagets avsattning for oreglerade skador inom Vi har bedémt de aktuariella antagandena i

forsakringstekniska avsattningar uppgar till 13 255 MSEK per reserveringsmetoderna genom att jamfora varderingsantagandena
31 december 2020, vilket motsvarar 75,5 procent av bolagets med bolagets egna utredningar, myndighetskrav och
balansomslutning. branschsiffror.

Detta &r ett omrade som innefattar betydande bedémningar Vi har stickprovsvis testat kontroller i foretagsledningens process
avseende osakra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och for bla extrahering av data som input till de aktuariella

storlek for intraffade skador. berakningarna.

Bolaget anvander etablerade aktuariella metoder for Vi har anvant vara interna specialister pa aktuariella fragor for att
berakningarna av avsattningen for oreglerade skador. utmana de metoder och antaganden som anvants vid
Modellernas komplexitet ger dock upphouv till risk for fel pa prognostisering av kassafléden och varderingen av avsattningen.
grund av oftillracklig/ofullstandig data och/eller felaktiga Vidare har vi via kontrollberakningar verifierat att avsattningen ar
antaganden och/eller felaktiga aktuariella berakningar. rimlig jamfort med de forvantade avtalsenliga forpliktelserna.
Bolagets avsattning for oreglerade skador bestar av ett flertal Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i de underliggande fakta
olika produkter med olika karaktar sasom avvecklingstid, och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
skademonster, antaganden om sjuklighet, inflation, arsredovisningen och bedémt om informationen ar tillrackligt
diskonteringsranta, dodlighet (livrantereserven) och omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.
omkostnader.

Annan information an arsredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt

drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den dévergripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Lansférsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ)s revisor av bolagsstdmman
den 4 maj 2020. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2000.

Stockholm den 15 mars 2021

KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

1 Fredrik Bergstrom

Styrelsens ordférande sedan 2018. Fodd 1970. Anstalld 2018.

Vd Lansforsakringar AB. Utbildning: Civilekonom Uppsala Universitet.
Styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar Bank AB, ordférande
Lansforsakringar Fondliv AB, ordférande Agria Djurférsakring, ledamot
Lansforséakringar Liv AB, vice ordférande Svensk Forsakring, ledamot
Forsakringsbranschens Arbetsgivarorganisation, ledamot European
Alliance Partners Company AG, ledamot Enebybergs Tennishall AB.
Tidigare erfarenhet: Vd Lansforsakringar Stockholm, chef affarsomrade
Konsument SBAB, distributionschef Ifs privataffar Sverige samt andra
befattningar inom If Skadeférsakring AB och Dial Forsakrings AB.

2 Charlotte Barnekow

Fodd 1962. Vd Lansforséakringar Stockholm. Invald: 2019. Utbildning: Jur.
kand. Uppsala Universitet. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar
Maklarservice, ICC (International Chamber of Commerce) Sverige
Overstyrelse. Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Lansférsakringar
Stockholm, vd Ericsson Insurance AB, chef Ericsson Insurance Risk
Management, affarsomradeschef AIG Sverige och Norge samt fler
andra befattningar inom forsakringsindustrin.

3 Mikael Bergstrom

Fodd 1962. Vd Lansforséakringar Vasternorrland. Invald: 2018. Utbildning:
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm. Ovriga styrelseuppdrag:
Lansforséakringar Vasternorrland, EkoNord Invest AB, Lansférsakringar
Norr Holding AB och Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB,
ordférande Lansforsakringar Fondférvaltning AB och ledamot i LFAB:s
valberedning. Tidigare erfarenhet: Regionchef Nordea. Verksam inom
Lansforséakringar sedan 2014.

4 Goran Karmehag

Fodd 1962. Vd Lansforséakringar Vasterbotten. Invald: 2019. Utbildning:
Ekonomi Umea Universitet. Ovriga styrelseuppdrag: Fastighetsbolaget
Fabriken AB, LansSkruven Fastigheter Umea, Lansférsakringar Vaster-
botten Invest AB, Lansforsakringar i Norr Holding AB, LF Maklarservice.
Tidigare erfarenhet: Verksam inom Lansférsakringar sedan 2000.
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5 Niklas Larsson

Fodd 1970. Vd Lansforséakringar Goinge-Kristianstad. Invald: 2018.
Utbildning: Internationella ekonomilinjen. Gvriga styrelseuppdrag:
Lansforsakringar Affarsservice Sydost AB samt koncernbolag i Lans-
forsakringar Géinge-Kristianstad, styrelseledamot i Lansforsakringar
Hypotek AB (publ). Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar SEB-
koncernen och Ikanobanken sedan 1998.

6 Mikael Sundquist

Fodd 1961. Vd Lansforsakringar Bergslagen. Invald: 2020. Utbildning:
Civilekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsikringar Fondliv AB.
Tidigare erfarenhet: Ledamot Lansférsakringar AB, ordférande Handel-
skammaren Mélardalen, ordférande Lansférsakringar Maklarservice AB,
ledamot 1:a Vastmanlandsfonden. Chefsbefattningar inom Lansférsak-
ringar och Handelsbanken. Verksam inom Lansférsakringar sedan 1992.

7 Jan-Olof Thorstensson

Fédd 1959. Skogsbrukare. Invald: 2016. Utbildning: Maskiningenjor.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Lansforsakringar Kalmar lan,
Hallefors Tierp Skogar AB, Kalmar Hamn AB, Stiftelsen Valjeviken.
Tidigare erfarenhet: Sodra Skogsagarna.

Arbetstagarrepresentanter

8 Hans Holm

Fodd 1959. Forvaltningsledare affarsomrade Halsa. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2017. Utbildning: Forsvarshogskolan, ekonomi, system-
vetenskap, certifierad CIO, IFU diplom Sak & Liv. Ovriga styrelseupp-
drag: Nej. Tidigare erfarenhet: Major i Flygvapnet, distriktschef Sak &
Liv, ansvarig saljstod Livforsakring forsakringsbolaget Salus Ansvar,
controller fér systemégargruppen (SAG) Lansférsakringar AB, operativ
systemagare Kundsystem Lansforsakringar AB. Mentor for Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Suppleant: Fredrik Sickling.

9 Linnéa Niklasson

Fodd 1958. IT-enhet Integration. Arbetstagarrepresentant. Invald: 2014.
Utbildning: Systemutvecklare, gymnasieekonom. Ovriga styrelse-
uppdrag: Lansférsakringar AB, Agria Djurférsakring, Forenas Forbunds-
styrelse, Forena Lansforsakringar, ordférande Forena LFAB. Tidigare
erfarenhet: Testledare/change management Lansforsékringar AB,
systemutvecklare Agria, ordférande Agria-Personalklubb, gruppchef
kundreskontra/IT Esselte Meto.

Suppleant: Inge Gustafsson.

Revisor: Magnus Ripa. Ordinarie, vald av bolagsstamman.
Auktoriserad revisor, KPMG.
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Ledning

Bjorn Dalemo

Vd Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag. Fodd 1975. Utbildning: Eko-
nomi/Statistik. Styrelseuppdrag: Ordférande Lansférsakringar Grupplivfor-
sakrings AB, ledamot i Agria Djurforséakring, Tidigare erfarenhet: Ledande
befattningar inom Prissattning, UW och produkt och portféljhantering.
Verksam inom Lansforsékringar sedan 2019.

Carina Bodesand

Chef Hallbarhet och Affarsutveckling. Fodd 1974. Utbildning: Informator
Berghs School of Communication, fristaende kurser vid Umea Universitet.
Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet: Verksam inom Lansférsakringar
sedan 1995 varav ledande befattningar fran 2006. Anstélld 2011.

Anette Engstrom
Chef Aktuarie & Analys. F6dd 1975. Utbildning: Civilingenjor samt Aktuarie-
programmet. Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet: Aktuarie och

aktuariechef inom Lansférsakringar AB. Verksam inom Lansforsékringar
sedan 2003.

Gunnel Karlsson

CFO. Fodd 1963. Utbildning: Civilekonom. Styrelseuppdrag: SOS Interna-
tional A/S och Lansférsakringar Sak Fastighets AB. Tidigare erfarenhet:
Olika ekonomichefs- och chefscontrol-uppdrag inom Lansférséakringar
AB-koncernen. Anstalld 1989.

Ola Karlsson
HR-chef. Fodd 1974. Utbildning: PA-programmet. Styrelseuppdrag: Inga.

Tidigare erfarenhet: Olika HR-chefsuppdrag inom Lansférsakringar AB,
PWC och If skadeforsakring.

Helen Kramer

Chef Affars- och utveckling. Fodd 1969. Utbildning: Mag. Systemvetenskap.
Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet: Chefsroller inom IT-konsulting,
ekonomi, robotisering samt utvecklingsverksamheter. Verksam inom Lans-
forsakringar sedan 2002.

Definitioner

Avsittning for ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande ar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte &r slutreglerade vid rdkenskapsarets utgang reserveras
medeliavsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetal-
ningar som gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berak-
nade ersattningsbeloppet fér en skada visar sig vara dvervarderat, uppstar
en avvecklingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet undervarderats blir det pa motsvarande satt en
avvecklingsforlust.
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Fredrik Lidman

BIO/Chef affarsomrade IT. F6dd 1974. Utbildning: FiLkand Systemvetenskap.
Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet: Konsult, utvecklare, IT-arkitekt,
CTO och andra ledande IT-befattningar inom Lansforsékringar sedan 2002.

John Nyman

Chef affarsomrade Aterférsikring och Specialaffar. Fédd 1979. Utbildning:
Civilingenjor samt ekonom. Styrelseuppdrag: Lansforsékringar Maklar-
service, ledamot i CAB Group AB. Tidigare erfarenhet: Ansvarig for MGA
samt strategi - koncernstab. Aktieanalytiker Lansférsakringar kapitalforvalt-
ning. Anstalld 2016 (Lansforsakringar AB-koncernen 2006).

Elin Sandahl

Chef affarsomrade Skador. Fodd 1985. Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet. Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet: Skadechef Protector
Forsakring samt ledarroller inom IF Markesforsékring. Verksam inom Lans-
forsakringar sedan 2020.

Christina Waering

Chef affarsomrade Skador. Fodd 1967. Utbildning: Jurist. Styrelseuppdrag:
Inga. Tidigare erfarenhet: Advokat Setterwalls Advokatbyra. Anstélld 2014.

Petra Wahlund

Chef affarsomrade Privat & Motor. Fodd 1976. Utbildning: Civilekonom
Handelshégskolan i Stockholm. Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet:
Olika chef- och stabsuppdrag inom Lansforsakringar AB. Verksam inom
Lansforsakringar sedan 2001.

Per Widedmar

Chef affarsomrade Personrisk. Fodd 1981. Utbildning: Civilingenjor.
Styrelseuppdrag: Konsumenternas Forsakringsbyra. Tidigare erfarenhet:
Forsakringsansvarig privatmarknad Trygg-Hansa, affarsansvarig Personbils-
forsakring Trygg-Hansa. Verksam inom Lénsforsakringar sedan 2020.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastning berdknas som summan av driftsnetto fran fastigheter, rante-
intakter, rantekostnader, 6vriga finansiella kostnader, utdelningar pa aktier
och andelar (exklusive utdelning pa andelar i forsékringsdotterbolag), i forhal-
lande till placeringstillgangarnas genomsnittliga varde under aret inklusive
Gvervarde pa fastigheter i koncernforetag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgér avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen aterfor-
séakring, direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.
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Diskontering av oreglerade skador
Nuvardesberakning av framtida skadeutbetalningar i forsakringsaffar med
lang avvecklingstid.

Driftskostnader
Driftskostnader &r en sammanfattande benamning pa kostnader for forsalj-
ning, forvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forsakringsrorelsen i forhallande till premieintékter efter
avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsékring

Den delav forsékringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for
och som inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland anvénds aven begreppet
for egen rakning.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnaden
for skador som annu inte har anmalts till forsakringsbolaget. I kostnaden
ingar ocksa avvecklingsresultat.

Forsakringstekniska avsattningar

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker, samt avséttning
for oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingangna forsak-
ringsavtal.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det
ger en avkastning. Den beraknade rantan (kalkylrantan) pa dessa placeringar
fors éver fran kapitalavkastningen till forsakringsrérelsen. I och med and-
ringen av redovisningsprincip for vardesakrade skadelivrantor, redovisas
detta som en 6kad kapitalkostnad for Kapitalavkastning éverford fran finans-
rorelsen, mot att fordndring i avsattning oreglerade skador minskar totala
forsakringsersattningar.

Kapitalbas

Kapitalbasen bestar av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet ar
skillnaden mellan tillgdngar och skulder vérderade i enlighet med Solvens
II-regelverket samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet bestar av poster
som inte ar upptagna i den legala balansrékningen men som kan kravas in for
att tackaforluster. I Lansforsakringar Sak bestar i huvudsak kapitalbasen av
eget kapital och obeskattade reserver enligt legalt bokslut som justerat med
omvarderingsposter som uppstar vid omvérdering av balansrakningen i enlig-
het med Solvens IL

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen
rakning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, beraknad pa detta satt,
ar det matt pa kapitalstyrka hos forsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital

Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, uppskjuten skatteskuld
och 6vervarden pa fastigheter.
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Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgor den minsta storlek pa det medrakningsbara priméar-
kapitalet och berdknas med beaktande helt eller delvis av forsékringstekniska
avsattningar, premieinkomst, positiv risksumma, uppskjutna skatter, adminis-
trativa kostnader och avgiven aterférsakring samt solvenskapitalkravet.

Premieinkomst
Premier som betalats in under aret eller ar upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning.

Premieintékt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintdkter minskat med forsakringsersattningar och driftskostnaderi
forsakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterférsakring och kapital-
avkastning 6verford fran finansrérelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskost-
nader och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Solvenskapitalkrav
Regulatoriskt solvenskapitalkrav beraknat enligt Lénsforsakringars Interna
modell.

Sékerhetsreserv

Avséttning till sdkerhetsreserv ar en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven
artillfor att utjgmna svangningar i riskforloppet och osakerhet i berdknings-
underlaget for avsattning ej intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av all direktavkastning och varde-
forandring i placeringsportféljen for de tillgangar som omfattas av placerings-
riktlinjerna, med beaktande av direkta transaktionskostnader i forhallande till
dessatillgangars genomsnittliga varde under aret. Vardeférandring i tillgangar
for skuldsékring ingar i talet, men vardeférandring i de diskonterade forsak-
ringstekniska avsattningar ingar ej i totalavkastningen.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrérelsen och forsékringsersattningar
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforséakring, uttryckt i procent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser temporara skattepliktiga skillnader.

Aterforsikring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag képer téckning for
nagon delav sitt ansvar i ingangna forsékrings- eller aterforsakringsavtal, sa
kallad avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring avser den affar som ett
forsakringsbolag mottar fran andra forsakringsbolag i form av aterforsékring.
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Adress

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se
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