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Om oss

Lansforsikringar Sak

Kort om Lansforsakringar

Lokala bolag med kunderna som
agare och enda uppdragsgivare

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och
kundagda lansforsakringsbolag och det
gemensamt dgda Lansférsakringar AB med
dotterbolag. Genom respektive lansférsak-
ringsbolag far kunderna en helhet inom bank,
forsakring, pension och fastighetsférmedling.
Lansforsakringsbolagen &gs av forsakrings-
kunderna. Det finns inga externa aktiedgare
och att uppfylla kundernas behov och krav ar
alltid det priméara uppdraget. Lansférsakrings-
gruppen har tillsammans 3,9 miljoner kunder
och 7200 medarbetare.
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Affarsenhet Sak inom Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsak-
ringar Sak Forsakrings AB, bestar av Lansforsakringar Sak forsékrings-
aktiebolag och dotterbolagen Forsakringsaktiebolaget Agria och
Lansforsakringar Grupplivforsékrings AB. Affarsenhet Sak ansvarar
for den sakférsakringsrorelse, inklusive djur- och grodaférsakring,
som enligt uppdrag fran lansforsakringsbolagen ska bedrivas av Léns-
forsakringar AB.

Affarsenhet Saks uppdrag ar att komplettera lansférsakringsbola-
gens erbjudande med specialprodukter for att méta kundernas behov
och att starta ny affar som sedan kan féras ut till lansférsakringsbolagen.
Affdrerna drivs sd att lansforsakringsbolagen kan erbjuda kunderna ett
brett forsékringssortiment for manniskor, djur, egendom och fa ett bra
aterforsékringsskydd. Lansforsakringar Sak tecknar sjukvards-, sjuk- och
olycksfallsforsakring inom affarsomradet Hélsa, foretag specialforsak-
ring och internationell terforsakring samt hanterar lansférsékrings-
gruppens gemensamma aterforsakringsskydd. Djurfoérsakring drivs i
dotterbolaget Agria Djurférséakring och i dotterbolaget Lansférsakringar
Gruppliv tecknas grupplivforsakring som &r en viktig del av kunderbju-
dandet inom det vaxande affarsomradet Halsa.
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Det finansiella aret 2019

Vi ktiga handelser Uppgifter inom parentes auser 2018

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev 1 478 (223) Mkr.
Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 133 (120) Mkr.
Totalkostnadsprocenten uppgick till 95 (95).

Stark kapitalavkastning drivet framst av vardeutveckling i fastighets-
och aktieinnehav.

Finansnetto paverkas dven positivt av realiserad vinst vid avyttring
av ett storre fastighetsinnehav under aret.

Nyckeltal

Procent 2019 2018 2017 2016 2015
Totalkostnadsprocent 95 95 84 96 78
Rantabilitet pa eget kapital’ 74 19 29 25 23
Total kapitalavkastning 10,0 56 56 57 77
Kapitalkvot? 221 228 221 260 235

Y Resultat fére bokslutsdispositioner justerat for utdelningar fran dotterbolag minus schablonskatt 21,4 procent i férhallande
till genomsnittligt eget kapitalinklusive 78,6 procent av obeskattade reserver. For artalen 2015-2018 har procentsatserna
22,0 respektive 78,0 anvants. Utfall 2019 innehaller stark kapitalavkastning paverkat av realiserad vinst vid avyttring av ett
storre fastighetsinnehav under aret.

2 Kapitalkvot enligt Solvens Il regler (SII), gallande from 2016-01-01. Kvoten beraknas genom att kapitalbasen varderad
enligt SIT satts i relation till solvenskapitalkrav enligt SII, partiell intern modell.

Premieinkomst efter avgiven aterforsakring
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Premieinkomst efter avgiven aterfoérsékring 6kade
med 4 procent 2019 jamfort med 2018.
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Y Resultatet 2017 innehaller engéngsintakt om 260 Mkr
och positivt avvecklingsresultat totalt 235 Mkr netto.
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Hallbarhet ar

en del av vart DNA

Vd har ordet > Lansforsakringar Saks malsattning och drivkraft ar att skapa det basta vardet for kund och att
vara den basta partnern for lansforsakringsbolagen. I uppdraget ingdr att starka, komplettera och utveckla ny
affdr sa att lansforsakringsgruppen aven i framtiden kan mota kundens behov och erbjuda ett modernt sortiment
for skydd av manniskor, djur och egendom. Aterférsakring har uppdraget att skapa balans i lansforsakrings-

gruppens risker och skydda gruppens kapital.

2019 har varit ett ar av forandringar dar stora fragor som bland
annat klimat, valfardssjukdomar och utanforskap flyttat allt hogre
upp pa agendan. Ett hallbart samhalle blir viktigare for bade kunder
och medarbetare. Samtidigt som oroligheter paverkar var omvarld
har ny teknik som artificiell intelligens véxt sig starkare. Med hjalp av
Al kan foretag och organisationer fa stérre kunskap om sina kunder
och véardekedjor och genom att inspireras av andra branscher vaga
ta snabbare kliv i hallbarhetsarbetet. Utveckling mot automatisering
driver nya kundbeteenden och kundbehov vilket staller krav pa oss
som forsakringsbolag, men det récker inte langre att enbart digitali-
sera for att skapa den basta kundupplevelsen. I en foranderlig varld
som utvecklas i en allt snabbare takt har behovet av fysiska kund-
méten blivit allt tydligare. Att mota kunden bade fysiskt och digitalt,
att vara "Fygitala” har aldrig varit sa viktigt som nu.

Stabil utveckling

Lansforsakringar Sak har under aret haft en stabil utveckling med
goda forutséttningar for en lGnsam och hallbar tillvéxt. Resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt for Lansférsakringar Sak Forsak-
ringsaktiebolag blev 1 478 (223) Mkr inklusive utdelning fran dotter-
bolag och rorelseresultatet for Sakbolaget med dotterbolaget
uppgick till 851 (460) Mkr. Resultatforandringen jamfért med fore-
gaende ar beror till stor del pa en stark kapitalavkastning framst
drivet av fastighetsplaceringar samt realiserad vinst vid avyttring

av ett storre fastighetsinnehav under aret.

Kundernas val

Att vara kunddgda och lokala skapar grund for att vara néra, ge basta
service och arbeta langsiktigt. Lansférsakringar ar kundernas val,
genom att vi bast forstar, forutser och svarar upp mot kundernas
behov. Arets SKI-métning fran Svenskt Kvalitetsindex bekraftar detta
och aterigen har Lansforsékringar marknadens nojdaste kunder
inom sakforsakring, bade pa privat- och foretagsmarknaden med
778 i kundndjdhetsbetyg.

Agrias kundcenter vann under aret guld i kategorierna Kundser-
vice och Telemarketing i den prestigefyllda tavlingen "GuldKontakt”
for kundcenter i olika branscher. GuldKontakt ar Sveriges frémsta
pris for foretag som erbjuder professionellt kundbemdtande vid
telefonférsaljning i kundcenter.

Medarbetarskap i varldsklass

Medarbetarnas fantastiska arbete och engagemang &r avgorande
for att vi fortsatter att leverera goda resultat och de basta kund-

upplevelserna. Lansforsakringar stravar efter att vara en attraktiv
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arbetsgivare med branschens basta och mest kompetenta medar-
betare. Vart medarbetarskap préglas av en stor nyfikenhet, delaktig-
het och ett starkt engagemang och grundar sig i vara gemensamma
varderingar. En av de viktigaste framgangsfaktorerna for ett bra
medarbetarskap ar en tydlig feedback-kultur. Under aret har vi
fokuserat extra pa feedback dar vi tillsammans hjélpt varandra att
utvecklas, bade som individ och som grupp. Engagemanget har varit
fantastiskt och gett manga insikter, bland annat att vi tillsammans
har en oerhort stark genomforandekraft. Att ha detta som bas i en
mer agil framtid ar mycket inspirerande.

Starka forsakringserbjudanden

Trots en tuff marknad och hard konkurrens inom forsakrings-
branschen &r Lansforsakringars lokala och kundégda helhetserbju-
danden svarslaget. Affarsenhet Sak med de tre affarsomradena
Halsa, Agria samt Aterforsakring och Special har en central roll i
utvecklingen av starka forsakringserbjudanden i lansférsakrings-
gruppen som skapar trygghet och varde for kunder.

Afférsomrade Halsa vill skapa ett friskare Sverige genom att bidra
till en hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv och ett hallbart samhalle.
Stort fokus ligger pa forebyggande och halsofrdmjande insatser.
Halsas sjukvardsforsakring har under dret breddats och bestar nu av
tre erbjudanden: Sjukvardsforsékring, Sjukvardsférsakring Bas samt
Forebygg- och rehabférsakring. Detta som en foljd av inford formans-
beskattning 2018 och for att méta mer specifika behov. Inférandet av
formansbeskattningen gav mindre effekt pd marknaden an forvantat
vilket bevisar att vart erbjudande star sig starkt. Ett annat attraktivt
erbjudande som fortsdtter att véxa ar Bo kvar-forsakringen som ger
en ekonomisk trygghet vid arbetsloshet, sjukdom eller dodsfall. Som
en deli det férebyggande arbetet erbjuds kunder med sjukvards-
forsakring eller Bo kvar-forsakring tillgang till en halsoportal med
en mangd tillhérande halsoaktiviteter.

Agria ar marknadsledare inom djurférsakring i Europa med verk-
samhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien och
Frankrike. Tillvaxten &r fortsatt stark med en férdubblad omsattning
pa sju ar. En spannande marknad med stor potential. Agrias forsk-
ningsfond &r en viktig deli det skadeférebyggande arbetet och har
som malséttning att skapa forutsattningar for en battre djurhalsa
och djurhallning samt belysa djurens betydelse fér manniskan och
samhallet.

Inom affarsomrade Aterforsékring och Special hanteras lans-
forsakringsgruppens interna och externa aterférsakring. Affar drivs
aven inom ansvar-, transport-, motor-, egendom- och kreditférsak-
ring. Med en motormarknad som under en langre tid varit under
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stark férandring gjordes en strategiskt viktig inbrytning pa nybils-
marknaden i och med lanseringen av den lokala markesforsakringen
for Toyota och Lexus. Den nya lanseringen har gett ringar pa vattnet
och Lénsforsakringar tog i ar hem en forsta placering inom privat
bilférsakring i arets SKI-méatning fran Svenskt Kvalitetsindex. I slutet
av aret lanserades aven ett nytt erbjudande "Small ticket” tillsam-
mans med Wasa Kredit. Erbjudandet &r en allrisk- och avbrottsfor-
sakring for leasinggivare.

Sveriges mest hallbara forsakringsbolag

For femte gangen har Lansforsakringar utsetts till Sveriges mest
hallbara forsakringsbolag av Sustainable Brand Index - Nordens
storsta konsumentundersékning om hallbarhet. Lansforsékringar
hamnar hdgst upp av alla svenska forsakringsbolag nar kunderna
far bestamma.

Affarsenhets Saks hallbarhetsarbete utgar fran LFABs vision
"Tillsammans skapar vi trygghet och mojligheter” med malbilden
att det ska genomsyra hela var verksamhet. Stort fokus ligger pa
det forebyggande arbetet med skadeférebyggande atgarder och
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halsoframjande tjanster for manniskor och djur. Alla forsakrings-
skador som kan undvikas &r en vinst fér kunden, miljon och hela
samhéllet. Med den kompetens och drivkraft vi besitter kan vi gora
stor skillnad, inte minst vad géller de utmaningar och risker klimat-
forandringar staller oss infor.

Under aret har vi dven tagit nasta steg i arbetet med ansvarsfulla
investeringar. Vi ar nu en av branschledarna sett till andel av portfolj
investerad i grona obligationer. Vid arets slut var cirka nio procent
av vara totala tillgdngar i Lansforsakringar Sak-koncernens port-
foljer investerat i olika typer av grona obligationer. Att paverka pa
detta satt ar helt ratt vag att ga.

Var roll ar viktigare an nagonsin!

Stockholm i mars 2020

A Som
Ann Sommer
Vd Léinsforsdkringar Sak
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ), 502010-9681,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2019. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte uppréttats med hanvisning till ARL 7
kap 2 § eftersom bolaget och dess dotterbolag omfattas av koncern-
redovisningen for Lansforsakringar AB (publ), 556549-7020. Siffer-
uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Agarforhallande

Lansforsakringar Sak forsakringsaktiebolag (publ), nedan kallat
Lansforsakringar Sak, &gs till 100 procent av Lansforsakringar AB
(publ), som &gs av 23 lansforsakringsbolag tillsammans med 15
socken- och haradsbolag.

Organisation

Lansforsakringar Sak ar moderbolag till Forsakringsaktiebolaget
Agria, Lansforsékringar Grupplivforsakringsaktiebolag och Lansfor-
sakringar Sak Fastighets AB.

Verksamhetsinriktning

Lansforséakringar Sak bedriver verksamhet inom sakforsakring.
Merparten av Sakforsakring i lansforsakringsgruppen tecknas i de
lokala lansforsakringsbolagen med lokala tillstand. Lansforsakringar
Saks uppdrag ar dels att bedriva affar pa utvecklingsomraden inom
sakforsakring dels att komplettera lansforsakringsbolagens erbju-
dande genom att driva de affarer dar det finns behov av specialist-
kompetens eller dér skalférdelar nas genom att affaren tecknas inom
Lansforsakring Sak. Affar tecknades under 2019 inom omradena
sjuk-, sjukvards-, olycksfalls-, egendom-, transport-, ansvars- och
kreditforsakring. Dessutom erbjuds forsakringsskydd for rikstack-
ande kunder inom foretagsmotor (trafik- och motorfordonsforsak-
ring) samt skadelivranterorelse. Bolaget hanterar aven lansforsak-
ringsgruppens interna och externa aterforsakring samt tecknar
mottagen internationell aterforsakring. Lénsforsakringar Saks
dotterbolag Forsakringsaktiebolaget Agria ar ett specialistforetag
for djur- och grodaforsakring. Inom dotterbolaget Lansforsakringar
Grupplivforsakringsaktiebolag tecknas gruppliv- och tjanstegrupp-
livforsakring. Verksamheten i Lansforsékringar Sak med dotterbolag
bedrivs inom tre affarsomraden i Lansforsakringar ABs Affarsenhet
Sak (affarsomraden Halsa, Aterférsikring och Specialférsakring
samt Agria). Kapitalférvaltningen hanteras inom Lansférsakringar
AB genom uppdrag fran Lansforsakringar Sak.

Marknad

Faktorer som paverkar marknaden for personriskforsakring ar fort-
satt oro for att de offentliga socialférsakringarna inte ar tillrackliga
samt hushallens 6kade skuldsattning. Personriskférsakringar utgor
ett viktigt komplement for att oka den ekonomiska tryggheten vid
sjukdom, olycksfall, arbetsloshet och dédsfall. Féretagen &r mana
om att forebygga ohélsa och sjukfranvaro da sjukskrivningar far
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konsekvenser for bade l[6nsamhet och leveransférmaga. Sjukvards-
forsékringen fyller en viktig roll som arbetsmiljé- och hélsofram-
jande &tgard for att minska sarbarheten vid eventuell sjukdom eller
skada hos de anstéllda och hjélper féretagen att ta sitt ansvar inom
arbetsmiljéarbetet. Formansbeskattning av arbetsgivarbetald sjuk-
vardsforsakring som inférdes 1 juli 2018 har haft mindre negativ
effekt pa marknaden an forvéntat. Lansforsakringsgruppens mark-
nadsandel inom sjuk- och olycksfallsférsakring lag oférandrad pa
knappt 20 procent.

Inom transportforsakring ar konkurrensen fortsatt hard, andelen
affar som hanteras av férsékringsférmedlare i portfolj- och grupp-
upphandlingar fortsatter att vaxa. Premievolymen i den svenska
marknaden krympte ndgot. Inom ansvarsférsakring fortsatte trenden
att allt fler aktorer visar intresse i segmentet sma och medelstora
foretag. Pa den internationella aterférsakringsmarknaden ar den
samlade aterforsakringskapaciteten fortsatt stor med pressade
premier till foljd, men de senaste arens trend med sjunkande pre-
mier brots dock i fornyelsen 2019.

Vésentliga handelser under aret
Hilsa
Under aret utokades det tidigare helhetserbjudandet inom sjuk-
vardsforsakring och bestar nu av tre erbjudanden: sjukvardsforséak-
ring, sjukvardsforsakring Bas samt forebygg- och rehabférsakring.
Bestandspremien inom sjukvardsforséakring 6kade under aret. For-
séljningen av produkten Bo kvar, som utgdr en viktig deli erbjudandet
fran Lansforsakringar Bank, utvecklades starkt och bestandspremien
vaxte stadigt. Forsakringen ger ett ekonomiskt skydd vid dédsfall,
sjukdom och arbetsldshet och ar en viktig del for att ge kunderna
ekonomisk trygghet. Under aret har kunder som kan teckna lane-
skydd vidgats till att &ven omfatta Wasa Kredits lantagare for bil-
och fritidshuslan.

Arbetet med datadriven marknadsforing utvecklas kontinuerligt
och den digitala forsaljningen utvecklades positivt under 2019,
15 procent av férsaljningen av Bo kvar sker digitalt. Enligt Lansforsak-
ringar ska det vara enkelt att hitta ratt forsakringsskydd som matchar
kundens behov och vidare att nyttja férsakringen och fa service
digitalt. Lopande matningar av kundnéjdheten for inringande kunder
till kundservice och skadeavdelningar har skett sedan hosten 2015,
dar utfallet ligger ofarandrat pa hoga nivaer. Under 2019 har kunder
inom Bo kvar och sjukvardsforsékring fatt tillgang till manga artiklar
som inspirerar till ett friskare liv, saval fysiskt som psykiskt. Artik-
larna bidrog till att 6ka antalet besokare till Halsoportalen, som &r
en digital hubb for affarsomrade Halsas kunder. Det &r en viktig del
i Halsas bidrag till ett mer hallbart samhalle. Halsoframjande tjénster
hjalper kunderna att arbeta férebyggande vilket bidrar till friskare
medarbetare.
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Aterforsdkring och specialférsikring

Lansforsakringar Sak kompletterar lansforsakringsbolagens erbju-
dande till féretagskunder genom affarsomrade Aterforsikring och
Special som ocksa hanterar gruppens interna och externa aterfor-
sakring, tecknar en véldiversifierad portfélj inom internationell mot-
tagen mottagen aterforsakring och erbjuder specialldsningar inom
ansvars-, transport-, motor-, egendoms- och kreditférsakring.
Affarsomradet ar idag konkurrenskraftigt inom alla segment. Kund-
néjdheten, som méats genom Kund-NPS, forbattrades 2019 vilket ar
ett kvitto pd att satsningarna inom kundvard och skadeférebyggande
atgarder uppskattas av kunderna.

Inom transportférsakring bidrog flera nytecknade avtal till att
bestandspremien vaxt bade i premievolym och i antal férsakringar.
Inom ansvarsforsakring har flera kontrakt varit foremal for upp-
handling, bestandspremien har under aret 6kat.

Lansforsakringar Sak forlorade under aret i tva uppmarksam-
made fall i Hogsta domstolen. Det forsta malet gallde tvistefragan
om bolaget Connecta hade adragit sig skadestandsskyldighet mot
kunderna enligt lagen om forsékringsférmedling eller skadestands-
skyldighet pa grund av ett investeringsbedrageri utan inslag av for-
sakringsformedling. Det andra malet gallde tvistefragan om bolaget
EWMGs tecknade ansvarsforsakring for forsakringsférmedlare aven
tackte finansiell radgivning.

Forséljningen av Saljaransvarsforséakring, som ger en husséljare
skydd for det 10-ariga ansvaret for dolda fel véxer kraftigt i takt med
att Lansforsakringar Fastighetsformedling vaxer, samt att fler kunder
tecknar dessa forsakringar an tidigare.

Affarsomradet driver en mindre portfolj inom motorforséakring
som komplement till lansférsakringsbolagens motoraffar. Lansfor-
sékringars nya samarbete med Toyota och Lexus inom Vagnskade-
garanti och markesforsékring startade i januari 2019. Affaren har
under aret bidragit starkt till vaxande bruttopremievolym inom motor.
Merparten av affaren aterforsakras i Lansforsakringsbolagen vilket
gor att premievolymen pa nettobasis ar relativt oférandrad for
Lansforsakringar Sak.

Under 2018 lanserades en Dataskyddsférsékring for sma och
medelstora foretagskunder. Forsakringen ar en produkt inom det
snabbt vaxande cyberforsékringsomradet. Produkten ger Lansfor-
sakringar Sak en stark position pa den snabbt vaxande marknaden
for forsakringsskydd mot cyberrisker.

Lansforsakringar Sak prissatter och administrerar de ater-
forsakringspooler som riskutjamnar resultatet for lansforsakrings-
bolagen. Lansférsakringsgruppens interna aterforsakring, dar Lans-
forsakringar Sak deltar med en 15 procentig andel av mottagen
aterforsakring, har haft ett &r med flera storskador framst stérre
brénder.

Lansforsakringar tecknar mottagen internationell aterforsakring,
bade risk- och katastrofaffar, med tyngdpunkt pa affar inom egen-
dom. En sedan ldnge etablerad inriktning ar att teckna affar fran
omsesidiga bolag. Mottagen internationell terforsakring har under
aret belastats med flera storskador.

Lansforsakringar Saks samarbete inom INI (International
Network of Insurance) fortsatter att utvecklas. Antalet skraddar-
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sydda och lokala férsékringslésningar for lansforsakringsgruppens
svenska foretagskunder med internationella intressen har fortsatt
att 6ka under aret.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Inom affarsomrade Hélsa paverkas personriskomradet fortsatt av
hoga sjukskrivningar. Det ar fortfarande psykisk ohdlsa som ar den
vanligaste orsaken till sjukskrivning. Férebyggande och tidiga insat-
ser pa arbetsplatserna ar en nyckel till framgang for att vanda
utvecklingen. Hushallens hoga skuldséttning har lett till att manga
idag har ett otillrackligt forsakringsskydd. Behovet av personrisk-
forsakring i form av ersattning vid sjukdom, olycksfall och arbets-
(6shet forvantas darfor fortsatta att 6ka. Marknadens behov av
trygghetslosningar i kombination med erbjudanden &r under sténdig
utveckling, med nojda sjukvardsforsakringskunder och en stor
marknadsandel inom foretagsférsakring har Lansforsakringar ett
bra utgangslage for tillvaxt inom personriskforsakring.

For att komplettera lansforsakringsbolagens utbud av foretags-
forsakringar fortsétter affarsomrade Aterférsikring och Special att
bade utveckla nya och vidareutveckla befintliga férsakringslosningar.
Potentialen inom dataskyddsférsakring bedoms vara stor och ambi-
tionen ar att vidareutveckla erbjudandet inom forsakringsomradet
for cyberrisker for sma och medelstora foretag. Allt for att mota de
nya kundbehov som kommer av en allt mer digitaliserad varld. Lans-
forsakringsgruppen har en stark position inom motor. Med inbryt-
ningen pa marknaden for vagnskadegaranti och markesférséakring
skapas forutsattningar for att starka positionen ytterligare inom
motormarknaden. Genom kontinuerlig utveckling av erbjudanden,
god kostnadskontroll och ytterligare effektiviseringar finns goda
mojligheter att starka konkurrenskraften och uppna tillvaxt i de
segment dar Affarsomrade Aterférsakring och Special verkar.

Kapitalsituation

Lansforsakringar AB med forsakringsdotterbolag har sedan maj 2016
Finansinspektionens tillstand att berékna kapitalkrav for forsakrings-
verksamhet med en partiell intern modell. Kapitalkrav for merparten
av marknadsrisker och skadeforsakringsrisker i Lansforsakringar
Sak berdknas med en intern modell, medan kapitalkrav for 6vriga
risker berdknas enligt standardformeln. Lansforsékringar Saks
kapitalkvot (kapitalbasen stélld i relation till solvenskapitalkravet),
beraknad med partiell intern modell, per 31 december 2019 minskade
till 221 (228) procent. Lansforsakringar Saks kapitalbas minskade
under aret med 107 Mkr till 3 479 Mkr. Kapitalbasen stérktes med den
goda intjaningen under aret, men paverkades negativt vid arsskiftet
av ldmnat koncernbidrag och foreslagen utdelning till moderbolaget
pa sammantaget 1 340 Mkr, vilket netto gav en minskning i kapital-
basen. Kapitalkravet var 1 572 Mkr, i det narmaste ofdrandrat. For-
delningen av kapitalkravet har forskjutits fran att fastighetsrisk har
varit dominant till en jdmnare fordelning av kapitalkravet éver risk-
kategorierna inom marknadsrisk. Bolagets kapitalsituation enligt
Solvens II beskrivs narmare i Lansforsakringar AB-koncernens
Solvency and Financial Condition Report.
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Risk och riskhantering

Lansforsakringar Saks verksamhet ger upphov till olika typer av
risker. Marknadsrisker uppstar framfor allt till foljd av andringari
niva eller volatilitet av rantor, priser pa finansiella tillgdngar och
valutakurser. Exponeringen mot teckningsrisker innefattar skade-
forsakringsrisker sasom premie-, reserv- och katastrofrisk samt
liv- och sjukfoérsakringsrisker som uppstar for halsaprodukterna.
En mer ingdende beskrivning av de risker bolaget ar exponerade
mot, samt hur dessa risker hanteras, finns beskrivna i not 2 Risk
och riskhantering.

Medarbetare

Engagemang, tillit, 6ppenhet och professionalism ar grunden i Lans-
forsakringars foretagskultur. Kompetenta medarbetare som driver
och utvecklar verksamheten ar avgoérande for att na affarsmalen.
Att attrahera nya och behalla befintliga medarbetare &r av storsta
vikt. Fokus pa mangfald, inkludering, kompetensutveckling, halsa och
en god arbetsmiljé beddms som viktiga faktorer for att uppna det.

Under 2019 implementerades en ny jamstalldhets- och mang-
faldsplan och kénsfordelningen inom arbetsgrupper var fortsatt god.
En koncerngemensam plan for kompetensforsorjning togs fram som
innefattar malsattning och aktiviteter pa kort och [ang sikt. For att
kunna leverera effektivare utveckling med hog kvalitet till lansfor-
sakringsbolagen togs beslut om att inféra ett ramverk for agilt
arbetssétt. Lansforsakringar Saks medarbetare har tillgang till ett
brett utbud av utbildningar. Lénsforsakringar AB-koncernen har
under en lang tid arbetat langsiktigt med hélsa och organisatorisk,
social och fysisk arbetsmiljé. Under 2019 pabérjades inférandet av
ett aktivitetsbaserat arbetssatt som ska mojliggéra for medarbe-
tarna att utféra sina uppdrag pa ett effektivt och hallbart satt.
Uppféljning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon gérs
regelbundet i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS
2015:4. Alla medarbetare erbjuds en sjukvardsforsakring dar sjuk-
vardsradgivning, samtalsstod, férebyggande hélsotjanster och
rehabilitering ingar.

Ett ramverk for agilt arbetssatt samt aktivitetsbaserad arbets-
plats kommer att implementeras i olika faser med start under 2020.
En kurs om artificiell intelligens kommer att ges for en pilotgrupp
av medarbetare som en del av planen for kompetensforsoérjning. En
kompetensbaserad rekrytering kommer att tillampas med fokus pa
tester som méter personlighet, utvecklingspotential och problem-
l6sningsférmaga med syfte att undvika diskriminering. En chefs-
utbildning kring rekrytering och mangfald kommer att genomforas.
Arbetet med mangfald och inkludering kommer att fortlopa och
vara en del av affarsplanen.

Hallbarhet

Hallbarhet utgar fran visionen "Tillsammans skapar vi trygghet och
mojligheter”. Genom att ta ekonomisk, social och miljoméssig han-
syn i verksamhetsutvecklingen och i affarsbesluten kan Lansforsak-
ringar Sak minska hallbarhetsrisker, 6ka kundnyttan och samtidigt
bidra till en positiv samhallsutveckling och affarsnytta. Stort fokus
ligger pa det forebyggande arbetet med skadeférebyggande atgar-
der och hélsoframjande tjanster fér ménniskor och djur. Alla forsak-
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ringsskador som kan undvikas &r en vinst for kunden, miljon och hela
samhallet. Under dret har Lansforsakringar Sak dven tagit nasta steg
i arbetet med ansvarsfulla investeringar, bolaget &r nu en av bransch-
ledarna sett till andel av portfolj investerad i grona obligationer.

Lansforsakringar Sak stodjer tre FN initiativ och efterstréavar att
dessa principer ska integreras i forsakringsverksamheten. Initiati-
ven ar: Global Compact (Hallbart féretagande), PRI (Hallbara inves-
teringar) samt PSI (Hallbara forsakringar). Hallbarhetsarbetet inom
Lansforsakringar Sak med dotterbolag &r organiserad via en Hallbar-
hetsgrupp som leds av Chef for Hallbarhet & Affarsstod och bestar
av en uttalad ansvarig for respektive affarsomrade Halsa, Agria
samt Aterforsékring och Special och som ingér i respektive affars-
omrédes ledningsgrupp. Aven vd, Kapitalférvaltningens chef for
Ansvarsfulla investeringar och LFABs Hallbarhetschef deltar. Hall-
barhet ar ett av forflyttningsomradena i affarsplanen med tydliga
ambitioner om fortsatt forflyttning inom omradet. Angreppssattet
kring hallbarhet beskrivs narmare i Hallbarhetspolicyn. Alla medar-
betare forvantas aktivt bidra till att hallbarhet integreras i verksam-
heten samt ha god forstaelse inom hallbarhet.

Lansforsakringar Sak deltar i ett FN-pilotprojektgrupp om klimat-
risker och tilldampning av Bloomberggruppens rekommendationer for
redovisning av klimatrelaterade finansiella risker, aven benamnda
Task Force on Climate-Related Disclosures - TCFD. Ett tjugotal
globala férsakringsbolag deltar och projektet ska bidra till framta-
gande av nya metoder och angreppssatt for modellering av hur
forsakringsbranscen paverkas av klimatforandringar, med koppling
till Parisavtalet. Det ger &ven mdjlighet att byta erfarenheter och
fa battre forstaelse for klimatrisker i ett globalt perspektiv tillsam-
mans med andra ledande forsakringsbolag.

Lansforsakringar Sak upprattar enligt arsredovisningslagen (ARL)
6 kap 10 § inte nagon lagstadgad hallbarhetsrapport. Lansforsak-
ringar AB upprattar hallbarhetsrapport for koncernen dar Lansfor-
sakringar Sak ingar. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillganglig
i Lansforsakringar ABs 2019 arsredovisning pa sidorna som listas
i index ARL hallbarhetsrapport pa sid 139.

Resultat och ekonomisk stillning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick under

2019 till 1 478 (223) Mkr. Forsakringsrorelsens resultat uppgick till
133 (120) Mkr och finansrorelsens resultat uppgick till 1 346 (103) Mkr.

Forsakringsrorelsens resultat

Totalkostnadsprocenten var oférandrad och uppgick till 95 (95).
Olycksfallsforsakring visade ett forbattrat resultat till foljd av premie-
justeringar och dversyn av villkor. Aven resultatet i Sjukférsékring
var starkare an foregaende ar. Sjukvardsforsakring uppvisade ett
svagare resultat som foljd av att foregaende ars resultat innehéll
hogre positivt avvecklingsresultat. Internationell mottagen aterfor-
sékring redovisade ett negativt resultat efter hoga skadekostnader
fran bland annat ovader i Japan. Resultatet for lansférsakrings-
gruppens interna aterforsakring, dar Lansforsakringar Sak deltar
med en 15 procentig andel av mottagen aterforsakring, drabbades
av okade skadekostnader. Det var framst den stora stormen Alfrida
i borjan av aret och flera brander. Ansvarsforsakring visade ett
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starkare resultat som foljd av lagre skadekostnader och transport-
forsakring fortsatter att leverera ett stabilt positivt resultat, dock
svagare an féregaende ar till foljd av negativt avvecklingsresultat.

Premieintékterna efter avgiven aterforséakring 6kade med 1 pro-
cent och uppgick till 2 142 (2 128) Mkr. Inom transportforsakring har
flera nytecknade avtal bidragit till 6kad premieintakt. Aven inter-
nationellt mottagen aterforsakring okade i premieintakt medan
sjukvardsforsakring och motorforsakring minskade i affarsvolym.

Forsakringserséttningar efter avgiven aterforsakring okade till
1580 (1 575) Mkr och skadekostnadsprocenten uppgick till 74 (74).
Driftskostnaderna uppgick till 445 (453) Mkr och driftskostnads-
procenten uppgick till 21 (21).

Finansrorelsens resultat

Totalavkastningen uppgick till 10,0 (5,6) procent. Fastigheter, som
vid utgangen av perioden uppgick till 19 procent av placeringstill-
gangarna, hade under aret hdg avkastning drivet framst av positiv
vardeférandring och bidrog med 6,5 procentenheter till totalavkast-
ningen. Ranteportféljen som haft en kort duration bidrog totalt med
1.4 procentenheter och det var framfor allt amerikanska krediter
som stod for de storsta bidragen. Aktieportféljen bidrog positivt
med 2,0 procentenheter.

Den hégre totalavkastningen jamfort med foregaende period
forklaras framst av hogre bidrag fran aktier, fastigheter och rante-
barande.

Kapitalavkastningen som redovisas i resultatrakningen uppgar
till 1 367 (130) Mkr och paverkas av realiserad vinst vid avyttring
av ett storre fastighetsinnehav under aret (rorelsefastighet i HB 2
Utile Dulci). Fastigheten var i handelsbolaget bokford till anskaff-
ningsvarde och 6vervérdet i innehavet redovisades i konsoliderings-
kapitalet. Resultatrakningen innehaller aven kapitalférvaltningens
driftskostnader samt utdelning fran dotterforetag, som inte ingar
i avkastningstalet ovan. Féregaende ar var mottagen utdelning
75 Mkr, 2019 var utdelningen 20 Mkr.

Lansférsakringar Sak 2019

Forslag till disposition betraffande

forsakringsforetagets vinst eller forlust

Till bolagsstdmmans forfogande star enligt balansrakningen i Léns-
forsakringar Sak Forsakringsaktiebolaget (publ) fritt eget kapital om
sammanlagt 1115 308 214 kr.

Till bolagsstdammans forfogande star foljande medel:

Balanserade vinstmedel 3850223
Lamnat koncernbidrag -365000000
Skatt pa koncernbidrag 78110000
Arets resultat 1398347991
Totalt 1115308 214
Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt foljande:

Tillagaren utdelas 975000000
Iny rakning 6verfors 140 308 214
Totalt 1115308 214

Forslaget om utdelning, som utgér 74 procent av forsakringsforeta-
gets egna kapital, har gjorts med beaktande av reglerna om solvens-
kapitalkrav enligt forsakringsrorelselagen.

Forsakringsforetagets kapitalkvot enligt Solvens II efter fore-
slagen vinstdisposition uppgar till 221 (228) procent.

Forsakringsforetagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till
annan beddémning an att forsakringsforetaget kan forvantas fullgéra
sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att forsakringsforetagets egna kapital
sasom det redovisas i arsredovisningen ar tillrackligt stort i forhal-
lande till verksamhetens art, omfattning och risker samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt enligt ABL 17:3.

Vad betraffar forsakringsforetagets resultat och stéllning i évrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med till-
horande noter.
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Femarsoversikt

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
RESULTAT

Premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 2142 2128 2218 2199 2115
Kapitalavkastning overférd fran finansrérelsen 17 21 24 14 36
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1580 -1575 -1454 -1666 -1205
Driftskostnader -445 -453 -410 -443 -444
Ovriga tekniska intakter och kostnader a2 -1 -1 -1 -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 133 120 637 103 501
Aterstaende kapitalavkastning 1346 103 611 477 483
Ovrig icke-teknisk kostnad - - - - -12
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1478 223 1248 580 972
Aretsresultat 1398 379 1013 518 817
Premieinkomst (efter avgiven aterférsékring)

Skadeforsakring 2181 2091 2204 2203 2123
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar varderade till verkligt varde 6984 6907 7497 74059 7924
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 3682 3729 3780 4130 3913
Konsolideringskapital

Eget kapital 1319 501 697 751 828
Uppskjuten skatt -6 -3 4 6 8
Obeskattade reserver 1139 1139 1375 1271 1255
Overvérden 1206 1887 1543 1370 1561
Konsolideringskapital 3657 3524 3619 3398 3642
Konsolideringsgrad, procent 168 169 164 155 172
Kapitalbas (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - - - 3144
Erforderlig solvensmarginal (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - - - 473
Kapitalbas, forsakringsgruppen Sakkoncernen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - - - 3371
Erforderlig solvensmarginal, forsakringsgruppen Sakkoncernen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = - - - 1050
Kapitalbas, forsakringsgruppen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31)? = - - - 9437
Erforderlig solvensmarginal, forsakringsgruppen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31)? = - - - 6072
Kapitalbas 3479 35869 3306 3453 33309
Minimikapitalkrav 707 709 674 597 6379
Solvenskapitalkrav 1572 1576 1498 1326 14159
Kapitalkvot, % 221 228 221 260 2359
Kapitalbas for férsikringsgrupp® 50220 43870 44172 40602 369059
Solvenskapitalkrav for forsikringsgrupp® 37776 33874 33441 30121 282339
Kapitalkvot, % for forsakringsgrupp® 133 130 132 135 131
NYCKELTAL

Forsakringsrérelsen

Skadeprocent 74 74 66 76 57
Driftskostnadsprocent 21 21 18 20 21
Totalkostnadsprocent 95 95 84 96 78
Kapitalférvaltningen

Direktavkastningsprocent, inkluderar fastigheter i koncernforetag -0.2 -01 8,0 0,69 61
Totalavkastningsprocent, inkluderar fastigheter i koncernféretag 100 56 56 57 77

Jamforelsetal for 2016 (men inte 2015) har omraknats pa grund av att upplupen ranta
redovisas tillsammans med finansiella instrument varderade till verkligt varde. Se not 1 for
ytterligare information.

En forsakringsgrupp for Lansforsakringar AB (publ) tillsammans med Lansforséakringar
Grupplivférséakringsaktiebolag, Forsakringsaktiebolaget Agria, Lansforsakringar Fondliv
samt Lansforsakringar Liv med anledning av andring av Férsékringsrorelselagen (2010:204)
som bérjade gallaljanuari 2014.

¥ Varav 3479 (3 586) Mkr &r primarkapital.

4 Oppningsbalans 2016-01-01 enligt Solvens II, partiellintern modell. Jamforelsesiffror finns
ejdaregelverket tradde i kraft 2016-01-01.

8  Femarsoversikt

% Gruppen enligt férsakringsrorelseregler bestar av moderbolaget Lansférsakringar AB,

samtliga forsakringsféretag i koncernen, Lansférséakringar Bank AB, Wasa kredit AB,
Lansforsakringar Hypotek AB och Lansférsakringar Fondférvaltning AB. I det finansiella
konglomeratet ingar ocksa Lansforséakringar Liv Forsakrings AB trots att Lansforsakringar
Livinte konsolideras i Lansférséakringar AB-koncernen. Berakningarna sker enligt den konsoli-
deringsmetod som anvisas i EUs Solvens II-direktiv forutom att forsakringsrorelsereglerna
kraver att avdrag sker for 6verskott i dotterbolag som inte &r 6verférbart till annat foretag

i gruppen endast om dotterbolaget i fraga ar ett férsakringsforetag.

9 Jamforelsetal fér 2015 och 2016 har omraknats da dvervarden pa fastigheter i koncernféretag

har inkluderats, samt att utdelningar fran forsakringsdotterbolag har exkluderats.
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Direktavkastningsprocent

Direktavkastning beraknas som summan av driftsnetto fran fastig-
heter, ranteintakter, rantekostnader, évriga finansiella kostnader,
utdelningar pa aktier och andelar (exklusive utdelning pa andelar

i forsakringsdotterbolag), i forhallande till placeringstillgangarnas
genomsnittliga varde under aret inklusive Gvervarde pa fastigheter
i koncernforetag.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av all direktavkastning
och véardeforandring i placeringsportfoljen for de tillgangar som
omfattas av placeringsriktlinjerna, med beaktande av direkta trans-
aktionskostnader i forhallande till dessa tillgangars genomsnittliga
varde under aret. Vardeforandring i tillgangar for skuldsékring ingar
i talet, men véardeforandring i de diskonterade forsékringstekniska
avsattningar ingar ej i totalavkastningen.

Lansférsakringar Sak 2019

Overvirden

Poster som ingar i Overvérden, se not 13 Aktier och andelar i kon-
cernforetag, med upplysningar om vardering av aktier i fastighets-
bolag. Overvérden beriknas genom skillnaden mellan Marknads-
varde och Bokfort varde av fastigheter i dotterbolag, justerat med
skillnad mellan Bokfort varde pa dessa aktier/andelar i dotterbolag
och Eget kapital i dotterbolagen.

Femarsdversikt
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Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadeférsikringsrorelse, Mkr Not 2019 2018
Premieintékter (efter avgiven aterférsikring)

Premieinkomst 3 39214 36846
Premier for avgiven aterforsakring -1740.2 -1594,0
Féréndring i Avsattning for e] intjanade premier och kvardréjande risker -2369 50
Aterférsakrares andelav Férandring i avsittning fér ej intjanade premier och kvardréjande risker 1975 32,8
Summa 21418 2128,4
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 4 174 20,6

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fére avgiven aterférsakring -2812,3 -24469
Aterforsakrares andel 11176 8136
Summa 5 -1694,7 -1633,3
Forandring i Avsattning for oreglerade skador

Fére avgiven aterforsakring 13817 437
Aterférsakrares andel -1267.2 148
Summa 1145 58,5
Férsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) -1580,2 -1574,8
Driftskostnader 6,78 -4449 -4531
Ovriga tekniska kostnader -15 -14
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 132,6 1197

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 132,6 1197
Kapitalavkastning, intékter 9 1326.6 278,8
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9 99.6 -
Kapitalavkastning, kostnader 9 -591 -910
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 9 -01 -578
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen -215 -26,6
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 14781 2229
Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond - 2358
Resultat fore skatt 1478,1 458,8
Skatt pa arets resultat 10 =797 -794
Aretsresultat 1398.4 379.3
Rapport over totalresultat

Mkr 2019 2018
Aretsresultat 1398.4 379.3
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Férandring i verkligt varde pa egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde

dver ovrigt totalresultat 22 12
Summa totalresultat 1400,6 380,5
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Resultatanalys 2019

Sjukdom och Foretag och
Mkr Totalt Olycksfall Sjukvard Fastighet Rattsskydd Ansvar Trafik
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 21418 3397 7416 804 21 1459 330
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 174 22 09 07 - 72 12
Forsakringsersattningar (efter avgiven
aterférsakring) -1580.2 -2319 -5552 -552 -05 -289 =311
Driftskostnader -4449 743 -1549 -152 -06 -338 -61
Ovrig tekniska kostnader -15 - - - - - -15
Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat 2019 132,6 357 32,4 10,7 10 90,4 -4,5
Skadeforsékringsrorelsens tekniska
resultat 2018 1197 -34,3 694 6.7 -16 55,8 -47
Avvecklingsresultat (fére avgiven
aterférsakring) 2019” 18149 56,4 325 170 02 875 1340
Avvecklingsresultat (efter avgiven
aterférsakring) 2019 2525 564 325 9.3 02 851 59
Forsakringstekniska avsattningar
fore avgiven aterforsakring
Avséttning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 885,6 501 1859 64,2 09 1125 9.0
Avséttning for oreglerade skador 122346 7637 881 1055 14 8488 18571
Summa férsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring 13120,2 813,8 274,0 169.7 2,3 9613 1866,1
Aterforsikrares andelav
forsakringstekniska avsittningar
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 3232 - - 141 01 28 -
Avséttning for oreglerade skador 91149 - - 32,6 - 0.2 17162
Summa aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsittningar 94381 - - 46,7 01 3,0 1716,2

Merparten av avvecklingvinsten brutto harror fran gruppens gemensamma aterférsakringsprogram.

Noter till Resultatanalys

Sjukdom och Foretag och
Mkr Totalt Olycksfall Sjukvard Fastighet Rattsskydd Ansvar Trafik
Not A Premieintékter
(efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst 39214 3475 7471 1391 23 1655 394
Premier for avgiven aterforsakring -1740.2 -15 - -36,0 -0.2 -105 -30
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker -2369 -6,3 -55 -295 - -10.2 -34
Aterférsakrares andelav forandring i avsittning
for ej intjanade premier och kvardréjande risker 1975 - - 68 - 11 -
Premieintékter (efter avgiven aterforsikring) 21418 339.7 741,6 80,4 21 1459 33,0
Not B Forsakringsersittningar
(efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -2812,3 -2339 -565.4 -523 -11 -1681 -1250
Aterférsikrares andel 11176 - - 41 - 14 849
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 13817 20 10,2 -117 0.6 1416 159.6
Aterférsakrares andel -12672 - - 47 - -38 -150,6
Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsakring) -1580,2 -2319 -555,2 55,2 -0,5 -289 =311
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Kreditoch Direkt forsakring Direkt forsakring Totalt

Motorfordon Varutransport Hem och Villa Borgen svenska risker utlandska risker mottagen AF
1127 1165 - 12 15731 54 5633
0.2 0.2 - - 12,6 - 48
-89.8 -689 - -04 -10619 -63 -5120
-139 =322 - -21 -3331 -07 111
- - - - _1'5 - -

9.2 15,6 - -13 189.2 -L6 -55,0

29 210 - 03 1149 11 37

20 -09 - 2,6 3313 -09 14845
17 -09 - 06 1908 -09 626
2890 411 11 131 7669 32 1155
46,4 354 10 43 37517 17 84812
3354 76,5 21 17,4 4518,6 49 8596,7
2586 L6 - 104 2876 17 339
193 08 - 31 1772.2 01 73426
2719 24 - 135 2059.8 18 73765
Kreditoch Direkt forsakring Direkt forsakring Totalt

Motorfordon Varutransport Hem och Villa Borgen svenska risker utlandska risker mottagen AF
3219 128,6 - 9.3 19007 103 20104
-210,6 -67 - -74 -2759 -47 -1459,6
-186.6 -55 - -33 -2503 -04 138
188,0 01 - 26 1986 0.2 -13
12,7 116,5 - 12 1573, 5.4 563,3
-140.1 -61.8 - -0.2 -13479 -6.2 -1458.2
415 - - - 1319 01 9856
-64 -79 - -07 2873 -0.2 1094.6
152 08 - 05 -1332 - -1134,0
-89.8 -68,9 - -0.4 -1061,9 -6,3 -512,0
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Balansrakning

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 1 00 00
Andraimmateriella tillgangar 12 28 43
Summa 2,8 43
Placeringstillgangar
Placeringari koncern- och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernforetag 13 11306 19445
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och lan till koncernféretag 14 3535 979
Aktier och andelar i intresseforetag 15 16,7 167
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 16 918.8 4754
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 32481 23904
Derivat 18,19 271 95
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 83,0 85,0
Summa 57778 50194

Aterférsikrares andel av Forsakringstekniska avsattningar

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 24 3232 1241
Oreglerade skador 25 91149 103771
Summa 94381 10501,2
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 20 4140 324,6
Fordringar avseende aterforsakring 7478 575.6
Ovriga fordringar 21 8854 9755
Summa 20472 18757
Andratillgangar

Materiella tillgangar 22 30
Kassa och bank 1143 1101
Uppskjuten skatt 10 S5 50
Summa 122,0 18,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetalda anskaffningskostnader 22 504 452
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 73 76
Summa 57,7 52,8
SUMMATILLGANGAR 32 17 445,6 175715
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Balansrakning, forts.

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (2000 000 st aktier) 200,0 200,0
Reservfond 40 40
Fond for verkligt varde 373 351
Balanserat resultat -3204 -117.8
Aretsresultat 13984 3793
Summa 1319.3 500,6
Obeskattade reserver

Sékerhetsreserv 113838 11388
Summa 1138,8 1138,8

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 24 8856 6334
Oreglerade skador 25 122346 135972
Summa 13120,2 14230,6

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 26 233 210
Uppskjutna skatteskulder 10 = 25
Aktuella skatteskulder 16,2 46,3
Ovriga avsattningar 27 98 118
Summa 49,3 8L,6
Depaer fran aterforsakrare 44 12,0
Skulder

Skulder avseende direkt férsakring 28 3729 5873
Skulder avseende aterférsakring 7817 619.3
Derivat 18,19 142 51
Ovriga skulder 29 4721 2518
Summa 16409 14635

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Aterforsakrares andel av forutbetalda anskaffningskostnader 22 40 30
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 1687 1414
Summa 172,7 144,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 32 17 445,6 175715
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Rapport 6ver forandringari eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond verkligt virde resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 200,0 40 339 -553,5 10127 6971
Vinstdisposition 10127 -10127 -
Utdelning tillmoderbolaget -460,0 -460,0
Lamnade koncernbidrag -150,0 -150,0
Skatt pa koncernbidrag 330 330
Arets resultat 3793 3793
Arets évriga totalresultat 12 12
Utgaende eget kapital 2018-12-31 200,0 4,0 35,1 -117,8 379.3 500,6
Ingéende eget kapital 2019-01-01 200,0 40 351 -117.8 3793 500,6
Vinstdisposition 3793 -379.3 =
Utdelning tillmoderbolaget -295,0 -295,0
Lamnade koncernbidrag -365,0 -365,0
Skatt pa koncernbidrag 781 781
Aretsresultat 13984 13984
Arets 6vriga totalresultat 22 22
Utgaende eget kapital 2019-12-31 200,0 4,0 373 -320,4 1398,4 13193
Kassaflodesanalys
Mkr 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 14780 4588
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -13067 -3427
Betald skatt -1190 -72,6
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 52,3 435
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Investeringar i placeringstillgangar, netto -1216,2 8205
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -224,0 -2877
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 674 303,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1320,5 879,3
Investeringsverksamheten
Utskiftning koncernbolag 751 59.8
Avyttring aktier och andelari koncernbolag 18384 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar -256,6 515
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1656,9 1114
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolag -295,0 -460,0
Lamnade koncernbidrag -150,0 -290,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 445,0 -750,0
Arets kassaflode -108,5 240,6
Likvidamedelvid &rets borjan 941,5 7009
Likvida medel vid arets slut 8330 941,5
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Mkr 2019 2018
Betalda och erhallna réntor, erhallen utdelning och erhallna koncernbidrag
Erhallen utdelning och koncernbidrag 85,0 1598
Erhéllen ranta 287 242
Erlagd ranta -22,0 -28,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 22 129
Realiserad vinst vid avyttring av koncernbolag -10473 -
Orealiserade valutaforandringar 345 38,0
Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar <R 57.8
Resultatandel HB OIS -55,0
Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterforsakring -818 -88,5
Féréndring forutbetalda anskaffningskostnader -50 38
Avséttningar till pensioner 23 L6
Avséttning till periodiseringsfond = -2358
Mottagna koncernbidrag -60,0 -80,0
Ovriga avsattningar 02 25
-1306,7 -342,7
Likvida medel
Kassa och bank 1143 1101
Fordringar pa koncernforetag
Lansforsakringar Bank 6758 762,5
Lansforsakringar AB, koncernbankkonto 429 689
718,7 834
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Noter till de finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Arsredovisningen fér Lansférsakringar Sak Férsakringsaktiebolag (publ),
502010-9681, avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2019. Lansforsakringar
Sak Forsakringsaktiebolag r ett svenskregistrerat forsakringsbolag med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Tegeluddsvagen 11-13,

106 50 Stockholm.

Foretaget &r ett helagt dotterforetag till Lansférsékringar AB (publ),
556549-7020, med sate i Stockholm. Moderforetaget i den storsta koncernen
dar Lansforséakringar Sak Forsakringsaktiebolag ar dotterforetag och dér
koncernredovisning upprattas ar Lansférsakringar AB (publ). Lansforsakringar
Sak Forsakringsaktiebolag upprattar inte ndgon egen koncernredovisning
ienlighet med ARL7 kap 2 §.

Normgivning och lag
Lansférsakringar Saks arsredovisning har upprittats enligt Lag (1995:1560)
om arsredovisning i férsakringsféretag (ARFL) Finansinspektionens fére-
skrifter och allmannarad om arsredovisning i forsakringsféretag FFFS 2015:12
med dess andringsforeskrifter och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. I enlighet med namnda
foreskrifter och allmanna rad tillampas lagbegransad IFRS. Detta innebar
att samtligaav EU godkénda IFRS och uttalanden tillampas sa langt detta &r
mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning

Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktoren den 5 mars 2020. Arsredovisningen faststlls slutligen av
arsstamman 2020.

Férutsdttningar vid upprattande av foretagets finansiella rapporter
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till miljoner kronor
med en decimal (Mkr), om inte annat anges. Tillgangar och skulder &r redovi-
sade till anskaffningsvérde, forutom stérre delen av féretagets finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkligt varde. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna har tilldmpats pa samtliga perioder som presenteras

i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Upprattandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av intékter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualforpliktelser.
Dessa uppskattningar och beddmningar ér baserade pa tidigare kunskaper
och erfarenheter och grundar sig pa den information som fanns tillganglig pa
balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar, men
for att minska avvikelsen utvarderas uppskattningarna regelbundet. Andringar
av ovan namnda uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om den
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedomningar vid tilldimpning av foretagets redovisningsprinciper

Ett omrade dar féretagsledningen gér vasentliga bedomningar ar vid klassifi-
cering av forsakringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som 6verfor betydande
forsakringsrisk klassificeras som forsakringsavtal. Lansforsakringar Sak har
gjort bedémning av samtliga forsékringsavtal, och merparten av dessa klassi-
ficeras som avtal med vasentlig forsakringsrisk. Storleken pa forsakringsrisken
har bedémts genom ett 6vervagande huruvida det finns ett eller flera scena-
rier med kommersiell innebord i vilka Lansférsakringar Sak ar forpliktigat att
erldgga vasentliga ersattningar. Ovriga avtal uppgar till mindre vérden och har
darfor av vasentlighetsskal klassificeras som férsakringsavtal enligt IFRS 4.
Se avsnitt Forsakringsavtal nedan for ytterligare information.

Finansiella rapporter

Foretaget gor bedémningar avseende klassificering av finansiella tillgangar
och skulder baserat pa syfte med innehaven. Kategorierna av finansiella till-
gangar och skulder finns beskrivna nedan under avsnitt Finansiella tillgangar
och skulder, dar &ven féretagets bedémda klassificering framgar.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Avséttningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for forutbetalda
anskaffningskostnader ar tva omraden som innebar en viss osakerhet. Vid
berakning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en aktuariell upp-
skattning av forvantade tillkommande kostnader for redan intraffade skador
och kostnader for skador som kan intraffa under férsakringarnas aterstaende
[6ptid. Varderingen av avséttningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 Risker och risk-
hantering. Antagandet for avskrivningstiden for forutbetalda anskaffnings-
kostnader baserar sig pa forsakringsavtalens (6ptid.

Vid vardering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot observer-
bart marknadspris anvands varderingsmodeller som beskrivs nedan under
redovisningsprinciper for placeringstillgangar. Varderingen bygger pa senast
kanda informationen vilket normalt innebar vardering kvartalsvis med ett
kvartals efterslapning. Sarskild uppfoljning gors vid perioder av stor turbu-
lens pa den finansiella marknaden.

Andrade redovisningsprinciper som tillimpas fran och med 1 januari 2019
Fran och med 1 januari 2019 tillampar Lénsforsakringar Sak nedanstaende
redovisningsprinciper.

IFRS 16 Leasingavutal

IFRS 16 ersatte den 1 januari 2019 IAS 17 Leasingavtal. Standarden har
framférallt medfort att leasetagare skaredovisa leasingavtal som tidigare
klassificerats som operationella leasingavtali sin balansrakning. Lansforsak-
ringar Sak har anvént sig av valméjligheten i RFR 2 att inte tillampa IFRS 16
ijuridisk person pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
varfor den nya leasingstandarden inte haft nagon finansiell effekt.

IFRIC 23 Osdkerhet i fraiga om inkomstskattemdssig behandling

Fran och med 1 januari 2019 tilldmpar foretaget IFRIC 23 Osakerhet i fraga
om inkomstskattemassig behandling. IFRIC 23 fortydligar hur IAS 12 ska
tilldmpas om det &r oklart hur skattelagstiftningen ska tillampas pa en viss
transaktion eller under en viss omstéandighet. Tolkningen har inte medfort
nagon paverkan pa foretagets finansiella rapport.

AndringariIAS 39 och IFRS 7 Referensréntereformen

Andringarna ger tillfalliga lttnader fran att tillampa specifika krav pa sakrings-
redovisning for sékringsrelationer som direkt paverkas av IBOR-reformen.
Lattnaderna innebar att IBOR-reformen i allmanhet inte medfor att sakrings-
redovisningen behover avbrytas. Lansforsékringar Sak tillampar inte sakrings-
redovisning och andringarna har darfér inte haft nagon finansiell effekt. I not 2
Risker och riskhantering ges upplysningar om osakerheten till fljd av IBOR-
reformen.

Nya redovisningsregler som dnnu inte bérjat tillampas

Ett antalnya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstilldmpats vid upp-

rattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs férvantade effekter
som tilldmpningen av nedanstaende nya eller éndrade standarder férvantas

fa paforetagets finansiella rapporter. Utéver dessa beddms inte de nya eller
reviderade IFRS och tolkningar som annu inte trétt i kraft fa nagon vasentlig
effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 17 Forsdkringsavtal

IFRS 17 Forsékringsavtal publicerades den 18 maj 2017 och ska ersatta den
befintliga standarden IFRS 4 Forséakringsavtal. Den nya standarden har annu
inte godkants av EU men forvantas trada i kraft for rakenskapsar som inleds
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den1januari2022 eller senare. Standarden kommer att eliminera motsagelser
och svagheter i den befintliga metodiken genom att tillhandahélla ett princip-
baserat regelverk for redovisning av forsakringsavtal. Den nya standarden
kommer dven att stdlla ett utokat krav pa upplysningar for att 6ka jamforbar-
heten mellan olika foretag. Under aret utkom IASB med éndringsforslag till
IFRS 17 som skickades for konsultation i branschen. IASB planerar att
utkomma med en ny uppdaterad IFRS 17 standard i mitten av 2020.
Finansinspektionen utreder for narvarande hur en implementering av
IFRS 17 ska ske genomf6ras for svenska férsakringsforetag. Idag rader det
en stor osdkerkhet i hur stor delav IFRS 17 som kommer att implementeras i
svenska foreskrifter. Finansinspektionen évervager dven att infora ytterligare
implementeringstid for juridisk person och onoterade férsakringsforetags
koncernredovisning. Lansférsakringar AB driver inom koncernen ett projekt
for att analysera de méjliga effekterna av den nya standarden pa de finansiella
rapporterna.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och mot
aktier och andelar i koncernforetag hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Erhallna koncern-
bidrag fran dotterforetag redovisas enligt samma principer som utdelningar.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag redovisas som 6kning av
aktier och andelar i koncernféretag. Koncernbidrag som lamnats till eller
erhallits fran moderbolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas i eget kapital efter avdrag for aktuell skatteeffekt, eftersom kon-
cernbidragen redovisningsmassigt likstalls med utdelning respektive
aktiedgartillskott.

Omrakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor enligt transak-
tionsdagens valutakurs. Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta rak-
nas om till svenska kronor enligt balansdagens valutakurser. Icke monetéra
tillgdngar och skulder redovisas till transaktionsdagens valutakurs.
Orealiserade valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen som
valutaresultat netto under kapitalavkastning, intékter eller kapitalavkastning,
kostnader.
De valutaterminer som anvands for att ekonomiskt sékra valutaexpone-
ringen i balansrékningen vérderas till verkligt varde och resultateffekter redo-
visas dels under ranteintakter och dels som valutaresultat.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtali vilka Lansforsakringar Sak atar sig en betydande
forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att férbinda sig att kompensera
forsakringstagaren om en férutbestamd forsakrad handelse skulle intraffa.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring
och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning eller kan tillgodoforas
foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore raken-

skapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdamda premien for hela forsak-
ringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Fornyelsepremier for
avtalmed férnyelse fore rakenskapsarets utgang men som inte ar bekraftade
av férsakringstagaren samt premier for nytecknade férsakringsavtal dar
forsakringsperioden borjar fore rakenskapsarets utgang raknas in med de
belopp som beréknas inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa
snart beloppet ar kant. Tilldggspremier raknas in med de belopp som beraknas
inflyta. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller
till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skat-
ter och andra offentliga avgifter som belastar férsakringspremien.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Férsakringstekniska
avsattningarirapport 6ver finansiell stallning. Berakning av avsattningen for
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gj intjanade premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifran det underliggande férsakringskontraktets Gptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som héan-
for sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares andel
av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreglerade
skador. I forsakringsersattningarna ingar forutom skadeerséttningar aven
kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en redu-
cering av skadekostnaden.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning, intdkter och kostnader

Realiserat resultat pa placeringstillgangar berdknas som skillnaden mellan

erhallen képeskilling och tillgangens anskaffningsvarde.
Iférsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade skador pa

skadelivrantor, ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas i

kapitalavkastningen.

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Orealiserade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan anskaff-
ningsvérde och verkligt varde. Vid férsaljning aterfors ackumulerade oreali-
serade vardeforandringar som orealiserat resultat med undantag for aktier
och andelar som vi valt att varderatill verkligt varde via totalresultat.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
tilltidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte fér skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseférvary som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte léngre bedéms sannolikt att de kan nyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid den tidpunkt nar utdelningen redovisas som en skuld.

Immateriella tillgangar

Andraimmateriella tillgdngar

Andraimmateriella tillgdngar bestér av egenutvecklade och forvarvade
IT-system och kundbaserade tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder.
Dessatillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade av- och nedskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen ar till-
ganglig for anvandning.

Foretagets egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast om
tillgdngen &r identifierbar samt om foretaget har kontroll 6ver tillgangen.

Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgdngar inklude-
rar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovi-
sas som en kostnad nar de uppkommer. Tillkommande utgifter for aktiverade
immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i balansrékningen endast da
de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgang till vilka
de hanfor sig.

Finansiella rapporter
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Avskrivningstiden bestams utifran nyttjandeperioden som uppgar till fem ar,
férutom for kundregister for gruppolycksfall och gruppsjuk som har en nytt-
jandeperiod pa atta ar. Avskrivning sker i resultatrakningen enligt linjar metod.
Nedskrivningsbehov provas arligen.

Motsvarande belopp for aktiverade utvecklingsutgifter avsatts i eget kapi-
taltill fond for utvecklingsutgifter.

Placeringstillgangar
Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foreta-
get blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet realiseras,
forfaller eller foretaget vid en dverféring av tillgangarna inte langre har kvar
betydande risker och férdelar fran tillgadngarna samt forlorar kontrollen 6ver
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tidpunkt da de vasent-
ligariskerna och réttigheterna overgatt mellan parterna.

Kuvittning av finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nar det foreligger en avsikt att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden eller att reglera posterna med ett nettobelopp.

Klassificering ochvdrdering

Allafinansiella tillgangar och skulder redovisas till verkligt varde vid forsta
varderingstillfallet. Efterfoljande redovisning och vardering gors beroende
pa vilken véarderingskategori det finansiella instrumentet hanforts till.

Lansforséakringar Saks finansiella tillgangar bestar av:
= Skuldinstrument

= Derivatinstrument

= Egetkapitalinstrument

Skuldinstrument

Det som avgar klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen for att
forvalta instrumentet och egenskapernai instrumentets avtalsenliga kassa-
floden.

Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna redovisas till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat ar att de avtals-
enliga kassaflédena enbart utgors av aterbetalning pa utestaende kapital-
belopp och rénta pa utestaende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte
uppfyller kravet ska varderas till verkligt varde via resultatet oavsett vilken
affarsmodell tillgangen ar hanforlig till. Samtliga skuldinstrument som varde-
ras tillupplupet anskaffningsvérde uppfyller dessa kassaflédeskriterier.

Upplupet anskaffningsvdrde
Lansforsakringar Sak hanterar sina lane- och kundfordringar enligt en affars-
modell vars mal &r att realisera tillgangarnas kassafléden genom att erhalla
avtalsenliga kassafloden som endast utgors av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Dessa tillgangar varderas darfor till upplupet
anskaffningsvarde.

Med upplupet anskaffningsvérde avses det diskonterade nuvardet av alla
framtida betalningar hanforliga till instrumentet dar diskonteringsrantan
utgors av tillgangens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt virde via resultatet

Lansforsakringar Saks skuldinstrument bestar av innehav av rantebarande
vardepapper eller liknande instrument, vardepappersfonder som klassificeras
som antingen aktier och andelar eller obligationer och andra rantebarande
vardepapper utifran om de forvaltade tillgangarna till minst halften utgors av
aktier eller rantebarande vardepapper. Tillgangar som &r skuldinstrument och
som innehas enligt en affarsmodell som innebér en vérdering till verkligt varde
viaresultatet ar en foljd av att tillgangarna forvaltas och utvérderas baserat
patillgdngarnas verkliga varden och att det verkliga vardet utgér grunden for
intern uppféljning och rapportering till ledande befattningshavare.
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Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet. Derivat som har
positiva marknadsvarden redovisas som tillgangar i balansrakning och de
derivat som har negativa marknadsvarden redovisas som skulder.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebér en residual ratt

i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Samtliga innehav av
egetkapitalinstrument som utgor innehav av mer strategisk karaktér och inte
innehas i kapitalavkastningssyfte redovisas till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat.

Resultat fran forsaljning av egetkapitalinstrument som redovisas till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat redovisas som en 6verforing inom eget kapital
fran fond for verkligt varde till balanserade vinstmedel och paverkar saledes
inte resultatrakningen.

Finansiella skulder
Lansforsékringar Sak varderar samtliga finansiella skulder som inte &r derivat
tillupplupet anskaffningsvarde.

Metoder for bestdmning av verkligt vérde

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

Den storsta delen av féretagets finansiella instrument varderas till ett verkligt
vdrde genom priser som ar noterade pa en aktiv marknad. Till priset gors inget
tillagg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida transaktions-
kostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad nar transaktioner ager rum med tillracklig frek-
vens och volym for att ge fortldpande prisinformation. Om marknaden for till-
gangen eller skulden &r den mest fordelaktiga marknaden samt om ett fore-
tag vid varderingstidpunkten kan genomféra en transaktion med tillgdngen
eller skulden till detta pris pa denna marknad klassificeras innehavet som niva
livarderingshierarkin for verkligt varde.

Finansiella instrument som inte Gr noterade pd en aktiv marknad

Om marknaden fér ett finansiellt instrument inte ar aktiv anvands en varde-
ringsteknik for att ta fram det verkliga vardet. Foretaget innehar exempelvis
OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De anvanda vérderings-
teknikerna bygger i sa hog utstrackning som mojligt pa marknadsuppgifter
medan foretagsspecifik information anvéands i s liten utstrackning som
mojligt. De instrument dar samtliga vasentliga indata som kravs for vardering
tillverkligt varde &r observerbara aterfinns i niva 2 i varderingshierarkin for
verkligt varde. I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa obser-
verbar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva 3
i varderingshierarkin for verkligt véarde.

Redovisade kreditforluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella tillgangar
véarderade till upplupet anskaffningsvérde. Den initiala reserven for kredit-
forlust berdknas och redovisas redan vid det forsta redovisningstillfallet och
justeras sedan [6pande éver den finansiella tillgdngens l6ptid. For kundford-
ringar anvander foretaget den forenklade metoden som innebér att en forlust-
reservering alltid varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade kredit-
forlusterna for den aterstaende l6ptiden. Reserv for finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde redovisas som en minskning av
redovisat bruttovarde for tillgadngen. I resultatrakningen presenteras reser-
veringar for kreditforluster inom kapitalavkastning, kostnader.

Konstaterade kreditforluster ar sadana forluster som ar beloppsmassigt
slutgiltigt faststallda och dér beddmningen gjorts att méjligheten till att fa
ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort fran balansrak-
ningen och redovisas som konstaterad forlust i resultatrakningen vid denna
tidpunkt.

Nedskrivningsprévning for immateriella tillgangar

och andelar i dotterféretag och intresseforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervinnings-
vérde. Férimmateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvandning beraknas
atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av ned-
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skrivningsbehov grupperas till den ldgsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden, en sé kallad kassagenererande enhet.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas
i resultatrakningen.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsak-
ringsavtal aktiveras som Férutbetalda anskaffningskostnader i balansrakningen
och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsattning for att aktivering kan
ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanforliga till ett visst forsakringsavtal,
eller homogena och uppfoljningsbara grupper av avtal, och bedéms generera
en marginal som minst tacker de anskaffningskostnader som man vill aktivera.
De anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader och kostna-
der for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller férnyelse av
forsakringsavtal. Inom skadeforsékringsverksamheten periodiseras den akti-
verade kostnaden baserat pa forsékringsavtalens loptid. Avskrivningstiden
overskrider inte 12 manader.

Obeskattade reserver
Forandringar av obeskattade reserver redovisas 6ver resultatrakningen som
Bokslutsdispositioner.

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av
de forsakringstekniska avséttningarna. Atkomsten &r begréansad och kraver
i vissa fall myndighetstillstand. Upplosning kan endast ske mot forluster i for-
sakringsrorelsen eller vid minskad volym i férsakringsrorelsen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséttningar utgors av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker samt Oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt
ingangna forsakringsavtal. Alla férandringar i forsakringstekniska avsatt-
ningar redovisas over resultatrakningen.

Ejintjdnade premier och kvardrdjande risk

Avsiéttningen for ej intjanade premier och kvardrojande risker avser att tacka
den forvéantade skade- och driftskostnaden under den aterstéende 6ptiden
paingangna forsakringsavtal. Avsattningen berdknas normalt strikt tidspro-
portionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om avsattningen for ej
intjanade premier bedéms vara otillrécklig for att tacka de férvantade kvar-
varande skade- och driftskostnaderna, férstérks den med ett tillagg for kvar-
drojande risker.

Oreglerade skador

Avsiéttningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intréffade skador, inklusive de skador som intréffat men
annu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR avsattning. Avséttningen inklu-
derar férvantade framtida utbetalningar inklusive samtliga kostnader for skade-
reglering. Som grund for uppskattningen av avsattningsbehovet anvands,
allméant vedertagna aktuariella metoder. For storre enskilda skador och fér
skador med komplicerade ansvarsférhallanden gors individuella bedémningar.
Med undantag for skadelivrantor sa diskonteras inte avsattning for oreglerade
skador. Avsattningen for skadelivrantor berdknas enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder dér vardesékringen uppskattas med break even inflation
och diskonteringen sker med Solvens I nominell rantekurva. Rénteomvarde-
ringseffekt redovisas som en finansiell kostnad eller intakt.

Avséttningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedomning av
foretagets redovisade resultat och stallning, eftersom en avvikelse mot fak-
tiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas
kommande ar. En redogérelse for féretagets avvecklingsresultat aterfinns i
resultatanalysen. Risken for en felaktig avséattning kommenteras vidare i not 2
Risker och riskhantering. Dar askadliggors ocksa nuvarande avséttning for
oreglerade skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling
dver tiden.
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Forlustprévning
Tillrackligheten i de forsékringstekniska avsattningarna provas [opande i
samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador och
ej intjanade premier undersoks var for sig. Avsattningen for oreglerade skador
grundar sig pa berdknade framtida ersattningsutfloden. Som grund for prog-
noserna over avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella metoder.
Metoderna beaktar nulagesbedomningar av alla avtalsenliga kassafléden
och avandra hanférliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader.
De framtida kassaflodena har berdknats utan diskontering med undantag for
skadelivrantor och viss olycksfallsaffar av ringa omfattning. Om prévningen
visar att avsattning inte ar adekvat redovisas férandringen i resultatrakningen.
Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verksam-
hetsgren. Eventuell otillrdcklighet som iakttas i premieansvaret korrigeras
genom att bokfora en avséttning for kvardrojande risker.

Aterforsakring

Avtal som ingatts mellan Lansforsakringar Sak och aterforsakrare genom
vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av féretaget och
som uppfyller klassificeringskraven for férsakringsavtal enligt ovan, klassifi-
ceras som avgiven aterforsakring. Mottagen aterférsakring klassificeras pa
samma satt, nar féretaget mottar risker fran andra foretags forsakringsavtal.
For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som féretaget har ratt till
enligt aterférsakringsavtalet som Aterférsakrares andel av forsékringstek-
niska avsattningar och Depder hos féretag som avgivit aterférsakring. Ford-
ringar pa och skulder till aterforsékrare vérderas pa samma satt som de
belopp som &r kopplade till dterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren
for varje aterforsakringsavtal. Skulder inom aterforsakring ar primart avrak-
ningar mot lansférsakringsbolag samt dven premier som ska betalas for ater-
forsakringsavtal.

Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar motsvarar
aterforsékrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar enligt ingdngna
avtal. Lansférsékringar Sak bedomer nedskrivningsbehovet fér tillgangar
avseende aterforsakringsavtal. Om atervinningsvardet ar lagre &n redovisat
varde patillgdngen skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskriv-
ningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Ersattningar tillanstillda

Pensionsplaner

Foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Fore-
tagets utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

FTP-planen ar en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r
formansbestamd for anstéllda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd for
anstallda fodda 1972 eller senare. Den formansbestamda delen &r forsakrad
genom Forsékringsbranschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan
innebdr att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstill-
gangar och kostnader som &r férbundna med pensionsférpliktelsen. I redo-
visningen ska aven upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestamda
pensionsplaner.

Fornarvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig infor-
mation, varfor ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd
plan. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller underskott
i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som har-
ror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan beréknas med till-
racklig tillforlitlighet.

Finansiella rapporter
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Not 2 Risker ochriskhantering

Riskhanteringssystemet inom Lansforsakringar Sak

Huvudsyftet med riskhanteringen ar att sakerstélla att riskerna identifieras
och hanteras, att riskvarderingen &r oberoende och att kapitalbasen ar till-
racklig i forhallande till de tagna riskerna. Inom Lansférséakringar AB-koncernen
harinrattats ett gemensamt riskhanteringssystem, som utgér en delav syste-
met for intern kontroll. Riskhanteringssystem definieras som de strategier,
processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och rapporteringsrutiner
som behdvs for att sakerstélla att bolaget [6pande kan identifiera, mata, ver-
vaka, styra, hantera, rapportera och ha kontroll 6ver de risker som bolagen &r
eller kan férvantas komma att bli exponerade for.

Framatblickande analyser i form av Egen risk- och solvensanalys (ERSA)
genomfors arligen. Det dvergripande malet med ERSA ar att sékerstalla att
kapitalbasen ar och forblir tillracklig for att bara de risker som féljer av reali-
serandet av affarsplanen. I det [6pande arbetet ingar att hantera kanda risker
och att identifieranyarisker. Bolaget anvander en av Finansinspektionen god-
kand partiell intern modell for att berdkna kapitalkravet.

Organisation av riskarbetet

Koncernens system for riskhantering framgar av koncerninstruktionen och
av en koncerngemensam riskpolicy som faststalls av Lansférsakringar ABs
styrelse och godkénns av styrelsernai respektive dotterbolag. Respektive
forsakringsdotterbolag tar sedan fram en bolagsspecifik riskpolicy med
utgangspunkt i den koncerngemensamma. Med utgangspunkt i det koncern-
gemensamma riskhanteringssystemet utformar dotterbolagen dven narmare
regler fér hantering av bolagsspecifika risker.

Riskhanteringssystemet utgor en integrerad del av organisationsstruktur
och beslutsprocesser och bidrar till att malen for verksamheten kan uppnas
med en hogre grad av sakerhet. Systemet omfattar, utéver riskhantering i
verksamheten, dven den oberoende riskhanteringsfunktioneniandraforsvars-
linjen. Aven Compliancefunktionen och Aktuariefunktionen har en rolli risk-
hanteringen. Vd ansvarar for att av styrelsen beslutade styrdokument infor-
livas i verksamheten och respektive chef inom bolaget ansvarar for riskerna
i den egna verksamheten.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar fér den oberoende riskkontrollen och
utgor ett stod for vd, ledning och operativa enheter att fullgora sitt ansvar for
att bedriva verksamheten med god riskkontroll. Regelbunden rapportering
avseende riskerna sker till vd, ledning, Risk- och kapitalutskottet och Revi-
sionsutskottet samt till styrelsen.

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sékerstalla kvaliteten
i de forsakringstekniska berdkningarna och utredningarna samt att bista
styrelse och vd i aktuariella fragor. Aktuariefunktionen ansvarar vidare for
att pa eget initiativ rapporteratill styrelse och vd i fragor som rér metoder,
berakningar och bedémningar av de férsakringstekniska avsattningarna,
varderingen av férsakringsriskerna samt aterforsakringsskydd och andra
riskreduceringstekniker.

Compliancefunktionen ar en oberoende kontrollfunktion med ansvar att
6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden i den tillstandspliktiga verksam-
heten. Funktionen identifierar och rapporterar risker som kan uppkommatill
foljd av bristande regelefterlevnad och l@mnar rekommendationer till atgérder
tillberord personal, vd och styrelse.

Internrevisionen ar en oberoende granskningsfunktion som utgor styrel-
sens stod i kvalitetssakringen av organisationens riskhantering, styrning och
kontroller.
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Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hdnger néra samman med styrningen av anvand-
ningen av bolagets kapital. I samband med den arliga affarsplaneringen, och
daremellan vid behov genomfors en ERSA med en plan for finansiering av
bolagets verksamhet. Planen som anger planerad sammansattning av kapital-
bas och risker avser att sakerstalla att bolaget vid var tid har tillréckligt med
kapital for att svara mot de risker som verksamheten genererar.

Bolaget har en kapitalbas som éverstiger den lagstadgade erforderliga
solvenskravet (Solvens II) med god marginal. Den samlade riskbilden enligt
Solvens II rapporteras kvartalsvis till styrelsen och de requlatoriska kraven
beaktas i hog grad vid affarsmassiga beslut. Kvantitativ information om kapi-
talbas, kapitalkrav och kapitalkvot finns i tabell 1.

Riskkarta och Kapitalkrav

Lansforsakringar Sak &r exponerat mot olika risker vilket paverkar féretagets

finansiella stallning, resultat och maluppfyllelse. Detta beskrivs meri Lans-

forsakringar AB- koncernens Solvency and Financial Condition Report.
Féljande punkter beskriver Lansforsékringar Saks verksamhet och risk-

tagande:

= Bedriver verksamhet inom skadeforsakring med anvandning av aterfor-

sakring dar det beddms motiverat ur ett risk- och affarsperspektiv.

Verksamheten har till storst del en sa kallad kortsvansad affar med inslag

av langre dtaganden inom t.ex. ansvarsaffaren.

Verksamheten riktar sig huvudsakligen mot sma och medelstora féretag

samt privatpersoner.

Utdver det bedrivs ocksd internationell mottagen aterforsakring och viss

utlandsverksamhet inom Affarsomréade Aterfdrsikring och Special via

fronting och FOS-affar.

Bolaget hanterar aterférsakringsskydd for hela lansforsakringsgruppen.

Verksamheten medfor betydande motpartsexponeringar brutto men

beddéms inte medfdra stora risker netto.

Bolaget ar exponerad mot volatiliteten i de finansiella marknaderna

genom Sak-koncernens placeringstillgdngar som begransas av styrelsens

riktlinjer for placeringar. Exponeringen harrér framst fran en aktiv place-

ringsportfélj men ocksa fran strategiska innehav.

Som tillstandspliktigt bolag under Finansinspektionens tillsyn ar bolaget

paverkat av regelverk som har inverkan pa affarsstrategi och risktagande.
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Inedanstaende figurer (figur 1 och 2) visas férdelningen av risk i Lansforsak-
ringar Sak-koncernen dér dotterbolagen medraknas och genomlyses i syfte
att visa bolagets kapitalkrav med hansyn tagen till dotterbolagens respektive

Figur 1. Indelning avrisk i Lansforsakringar Sak

Total risk

underliggande risker per 2019-12-31 uppdelat pa riskkategorier. Bolaget
definierar sin riskprofil sdsom lika med det berdknade kapitalkravet och dar-

till kvalitativt utvarderade risker.

Emerging risks

Klimatrisk

Koncentrationsrisk

l | | | | |
| Forsakringsrisk Kreditrisk Marknadsrisk Likviditetsrisk Operativ risk —| Affarsrisk
| | Sakférsékrings- . - Strukturell Produkt- och | | -
risk Motpartsrisk Rénterisk likviditetsrisk processrisk Strategisk risk
H Sjukforris:trmgs— Valutarisk Personalrisk M Ryktesrisk
L|vfor:iztr|ngsf Kreditspreadrisk Sékerhetsrisk —| Conductrisk
— H Aktierisk H Legalarisker
Katastrofrisk
| Fastighetsrisk M Compliancerisk
u IT-risk
—|  Modellrisk
Figur 2. Fordelning av kapitalkrav i Linsforsakringar Sak-koncernen
31ldecember 2019 31december 2018
@ Marknadsrisk 44% @ Marknadsrisk 46%
Skadeforsakringsrisk 30% Skadeforsakringsrisk 25%
@ Livforsakringsrisk 1% @ Livforsakringsrisk 1%
@ Sjukférsakringsrisk 8% - @ Sjukférsakringsrisk 5%
Motpartsrisk 4% Motpartsrisk 3%
@ Operativ risk 13% @ Operativrisk 20%

Lansforsakringar Saks kapitalkvot dverstiger med god marginal det lagstad-
gade kravet. Kapitalkvoten, d.v.s. relationen mellan kapitalbas och kapitalkrav
enligt Solvens IT var 2019-12-31 221 (228) procent.

Lansforsakringar Saks storsta riskexponering netto aterfinns inom de place-
ringstillgadngar som bolaget har och ingdr darmed i marknadsrisken. Storsta

forsakringsriskexponeringen brutto ar ataganden inom den med Lansforsak-
ringsbolagen gemensamma Medlemsbolagspoolen samt Trafikpoolen. Dessa
bruttoexponeringar begransas med aterforsékringsskydd, varfér nettorisken ~ Tabell 1. Kapitalsituation enligt Solvens II for Lansforsakringar Sak

ar lag relativt sett 6vriga forsakringsrisker. Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Kapitalbas 3479 3586
Kapitalkrav 1572 1576
Kapitalkvot 221% 228%
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Forsakringsrisker

I Lansforsakringar Sak uppstar skadeforsakrings-, sjukforsakrings- och liv-
forsakringsrisk i form av premie-, reserv- och katastrofrisk. Med premierisk
avses risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir storre
an forvantat. Med reservrisk avses risken for forluster till foljd av negativt utfall
vid avvecklingen av avsattningarna for oreglerade skador. Med katastrofrisk
avses risken for forluster till foljd av naturkatastrofer, epidemier eller kata-
strofer orsakade av manskliga aktiviteter som leder till mycket stora forsak-
ringsersattningar.

Riskexponering

Forsakringsrisken inom Lansférsakringar Sak med dotterbolag domineras av
skadeforsakringsrisk, dar premierisk utgér den storsta delen foljt av reserv-
risk, och sjukforsakringsrisk. Livforsakringsrisk utgor en mindre exponering

i bolaget. Katastrofrisk utgér en mindre exponering genom anvandning av
aterforsakringsskydd med relativt [aga sjalvbehall, vilket begréansar katastrof-
exponeringen.

Lansforsakringar Sak &r exponerat for risk inom tre affarsomraden enligt
nedan. Tillen mindre del finns &ven riskexponering i en portfolj som ar under
avveckling.
= Aterférsakring och Special (AF och Special) - tecknar ansvars-, transport-,

egendom och motorforsékring samt mottagen internationell aterforsak-
ring. Har ocksa en andel i de pooler som nu utgér lansforsakringsgruppens
gemensamma aterforsakringslosning.
= Halsa - forsakringsataganden inom sjuk- och olycksfall, sjukvardsforsakring
samt livforsékring, inklusive gruppliv-, gruppsjuk- och gruppolycksfalls-
forsakring.
Agria - skadeforséakringsrisker avseende djur- och grédaforsakring.

Hantering

For att begransariskerna strévar bolaget efter att ha en valdiversifierad port-
folj, med tydlig villkorsutformning och riskurvalskriterier och riskbesiktningar
beroende pa affar. Via avgiven aterforsakring har bolaget forsakrat sig mot
risken for mycket stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehandelse,
sjalvbehallet, och den gréns upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker
kostnader per skadehandelse, skydd, varierar fran produkt till produkt. Limiter
per motpart och granser for sjalvbehall hanteras genom styrdokument och
dessutom begransas anvandning av aterforsakrare till bolag med bra kredit-
vardighet. Aterférsakring for trafikforsakringsaffar och olycksfallsaffar han-
teras genom poolldsningar i lansforsakringsgruppen som i sin tur &r skyddat
med externa aterforsakringsskydd.

Finansiella rapporter

Riskkdnslighet

Tabell 2 visar kdnsligheten i Bolagets resultat och egna kapital for férandringar
av premieniva, skadefrekvens och skadeinflation. Nedan visas riskkanslighet i
forsakringsataganden tecknade i Lansforsakringar Sak. I beskrivningen inklu-
deras inte forsakringsataganden i dotterbolagen, till skillnad fran hur férsak-
ringsrisken méts i den partiellt internamodellen.

Tabell 3 visar hur uppskattad skadekostnad fordelar sig pa l6ptid. Avveck-
lingsresultatet for tidigare ars skador, exklusive skadelivrantor, summerar sig
till1 815 Mkr som fordelar sig per forsakringsgren enligt resultatanalysen. For
egen rakning ar avvecklingsresultatet for aret 253 Mkr.

Tabell 2. Kanslighetsanalys forsakringsrisk (Mkr)

Inverkan paresultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Antagande 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Premier 10% lagre
premieniva -247 -237 -194 -185
Forsakringsrisk  10% okad
- skador skadefrekvens
/genomsnitts-
skada -175 -174 -138 -136

Skadeférsakring 1% hogre
- skadeinflation  skadeinflation
arligen -141 -153 -111 -119

Uppskattningen av kostnaden for de oreglerade skadorna, uppgar brutto till
12 235 (13 597) Mkr, ar forknippad med osékerhet om vad skadorna, kanske
fleradr framatitiden, kan kommaatt kosta. Det aterférsékringsskydd som
finns beskrivet ovan begrénsar risken och avsattningen for oreglerade
skador, netto uppgar till 3120 (3 220) Mkr.

Den aktuariella reservberakningen utvecklas kontinuerligt sa att anvanda
metoder dr vl anpassade till forutsattningarna for respektive verksamhets-
gren eller del darav. En vasentlig del av uppféljningen ar dven de regelbundna
genomgangar som gors av individuella oreglerade skador.

Medelduration i Lansforséakringar Saks férsakringsportfélj ar 3,2 (3,5) ar,
och &rnagot lagre an fran féregaende ar. Tabell 3 visar hur nuvéardesberaknade
forvantade betalningar pa oreglerade skador fordelar sig per skadear fére och
efter aterforsakring.
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Tabell 3. Uppskattad skadekostnad brutto och fér egen rakning (Mkr)

Tabell 3 visar den arsvisa utvecklingen av uppskattad slutlig skadekostnad fran slutet av skadedret och framat, brutto och for egen rakning. Tabellen inkluderar
utbetalda skador och erséttningsreserv inklusive reserv for okénda skador (s& kallad IBNR-avsattning). Skaderegleringskostnader och utbetalningar for fast-
stéllda skadelivrantor ingdr inte i tabellen for utvecklingen. Skaderegleringsreserv och skadelivrantereserv redovisas daremot pa separatarader. I ar har vissa
affarer inom mottagen aterforsakring som tidigare ar exkluderats, nu inkluderats. Sammanstallningen har &ven kompletterats med tabell for egen rakning.
Mottagen aterforsakring som tecknas pa underwriting-arsbasis och for vilken historisk information om skadear saknas ar fortsatt exkluderat ur tabellen.
Ersattningsreserven for dessa affarer redovisas pa separat rad. Belopp i olika valutor & genomgaende konverterade till bokslutsdagens valutakurs.

Uppskattad skadekostnad brutto, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Summa
Vid slutet av skadearet 22379 26428 2056,6 18996 19951 24659 25004

Ett &r senare 22084 25601 19234 17274 19307 21801

Tvaar senare 22624 25100 19249 16324 18265

Tre &r senare 22052 24411 19360 15673

Fyraar senare 21330 24585 18892

Fem ar senare 21266 22360

Sexar senare 21033

Uppskattad skadekostnad 21033 22360 18892 1567.3 18265 21801 25004
Ackumulerade skadeutbetalningar 17397 15967 14307 10836 12432 13824 1043,0
Ersattningsreserv 363,6 6393 458,5 4837 5833 7977 14574 47835
Ersattningsreserv ldre argangar 47704
Ersattningsreserv for mottagen aterforsakring 916,5
Summa ersattningsreserv, brutto 10470,4
Skadelivréntereserv, brutto 15645
Skaderegleringsreserv, brutto 199.7
Avsiittning for oreglerade skador, brutto 12234,6
Uppskattad skadekostnad for egen rakning, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Summa
Vid slutet av skadearet 9789 10348 10819 11314 11510 12571 12088

Ett ar senare 8667 8810 9461 9394 11224 11649

Tva ar senare 9142 1014,6 946,6 9463 11029

Tre ar senare 930,0 934,0 9656 9205

Fyraar senare 8879 9387 967.6

Fem ar senare 885,8 936,4

Sexar senare 884,8

Uppskattad skadekostnad 8848 936,4 9676 920,5 11029 11649 120838
Ackumulerade skadeutbetalningar 8304 83838 8823 8094 9584 9247 680.2
Ersattningsreserv 54,4 976 853 111 1445 240,2 5286 12617
Ersattningsreserv aldre argangar 6967
Ersdttningsreserv for mottagen aterforsakring 7250
Summa ersdttningsreserv, f.e.r. 2683.4
Skadelivranteresery, fer. 236,6
Skaderegleringsreserv, f.er. 199.7
Avsittning for oreglerade skador, f.e.r. 3119.6

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till fljd av naturkatastrofer, epidemier
eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som leder till mycket stora
forsakringsersattningar.

Lansforsakringar Sak har en viss exponering for katastrofrisker for egen
rakning. Lansforsakringar Sak hanterar ett for lansforsakringsgruppen
gemensamt aterforsakringsskydd avseende storm och naturkatastrofer dar
Lansforsakringar Sak star viss risk for egen rékning. Det andra verksamhets-
omradet dar Lansférsakringar Sak for egen rakning exponeras for viss kata-
strofrisk ar den internationellt mottagna aterférséakringen.

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisken i Lansférsakringar Sak ar lag och harror sig till skadeliv-
ranterérelsen som ar foremal for livfallsrisk. Livfallsrisken avser risken for
forluster tillfoljd av att de férsakrade lever léngre &n vad som antagits.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster som direkt eller indirekt orsakas
avandringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser for tillgangar, skulder och
finansiella instrument inklusive forluster orsakade av brister i matchningen

Lansférsakringar Sak 2019

mellan tillgdngar och skulder. Koncentrationsrisk inom marknadsrisk ar risken
for forluster till foljd av att placeringstillgangar inte ar vl diversifierade.

Riskexponering

Marknadsrisker harror framst i bolagets placeringsportfélj och i mindre del
fran forsakringsskulden. De huvudsakliga tillgangsklassernai portfoljforvalt-
ningen ar rantebarande vardepapper, aktier, fastigheter och alternativa inves-
teringar.

Fastighetsexponeringen harrér fran innehavet av aktier i fastighetsbolaget
Humlegarden som ager, forvaltar och utvecklar kontorsfastigheteri Stockholm.
Genom avyttring av handelsbolaget Utile Dulci under aret har bolaget minskat
fastighetsexponeringen.

I de rantebarande tillgangsportféljerna finns ranterisk fran statsobligatio-
ner, féretagsobligationer och derivatinstrument. Bolaget har kreditspreadrisk-
exponering i svenska och utlandska obligations- och [anefonder. Rénterisk
finns dven inbyggd i férsakringsskulderna genom att avsattningarna diskon-
teras med en aktuell marknadsranta.

Bolaget har aktieexponering mot framst svenska, europeiska och ameri-
kanska aktier men dven mot japanska aktier och aktier i tillvaxtmarknader.
Valutaexponeringen som harror fran férsakringsskulder och andra forsak-
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ringsrelaterade tillgangs- och skuldposter samt placeringstillgangar i andra
valutor hedgas till viss del.

Koncentrationsrisk kan leda till att bolaget exponeras fér en homogen
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stéllning. Bolaget haller emellertid en vél diversifierad
tillgangsportfolj med liten koncentrationsrisk.

Hantering

Inom Lansforsékringar Sak beslutar styrelsen om ramar for risktagandet
bland annat genom att faststélla placeringsriktlinjer och allokeringsmandat
med ett angivet maximalt SCR for marknadsrisk samt aktuella dellimiter for
olikamarknadsriskkategorier i bolaget.

Den framsta riskreduceringstekniken som tillampas vid forvaltningen av
tillgdngarnai koncernens bolag ar diversifiering. Bolagens investeringar sprids
pafleratillgangsslag samt segment inom dessa vilket ger exponering mot olika
riskfaktorer som reagerar pa olika satt pa de finansiella marknadernas rérelser.
Iférvaltningen avtillgangarnai koncernens bolag anvands dven i viss utstrack-
ning derivatinstrument for att skydda bolagens balansrakningar mot oonskade
marknadsrisker. I syfte att reducera ranterisk anvander forvaltningen rante-
terminer (futures och forwards) samt rénteswapar. Valutaterminer anvands
avenregelbundet for att reducera nettot av valutarisken i placeringsportfoljen
och forsakringsskulden.

Riskkdnslighet
Tabell 4 visar hur forandringar pa de finansiella marknaderna paverkar bola-
getsresultat och det egna kapitalet.

Tabell 5 visar kreditkvalitet avseende tillgangar.

Tabell 6 visar kanslighet mot valutakursforandringar.

IBOR ochreferensrintereformen
Efter finanskrisen har alternativa riskfria referensréntor och andrainter-
bankréantor (IBORs) blivit en prioritering for globala aktorer for att fa en mer
vélfungerande finansmarknad. Det rader for narvarande osékerhet kring tid-
punkten och exakt karaktar for dessa forséndringar. Inom den kapitalforvalt-
ning som bedrivs for férsakringsforetagen finns for narvarande investeringar
i rantebérande vardepapper med rorlig ranta som refererar till IBOR-rantor
mer Euribor, Stibor och USD Libor som referensranta.

Lansforsakringar forvantar sig att system och processer kan behéva ses
over for att identifiera andringar av kontrakt med IBOR-réntor och att hantera
eventuella skatte- och redovisningskonsekvenser.

Tabell 4. Kanslighetsanalys marknadsrisk (Mkr)

Inverkan pa Inverkan pa
resultat fére skatt eget kapital

Antagande 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Fastighetsrisk!  10% lagre

fastighetspriser -127 -278 -100 =217
Ranterisk
tillgdngaroch 100 bps hogre
skulder netto?  ranteniva -43 -63 -34 -49
Ranterisk
tillgdngaroch 100 bps lagre
skulder netto?  ranteniva 38 6l 30 48
Aktierisk? 10% lagre aktie-

kurser inklusive

hedgefonder -92 -48 =72 -37
Kredit- 100 bps 6kad
spreadrisk kreditspread -120 -94 -94 -73
Realranterisk? 100 bps minskad

realranta s -24 -18 -19
Valutarisk® 10% férstarkning av

allavalutor mot SEK 43 45 34 35

U Effekten paverkar endast konsolideringskapitalet samt kapitalbas Solvens I i Lansférsak-
ringar Sak.

% Ranterisken fran placeringstillgangar (inklusive upplupen ranta) samt fran skadelivrantorna
i FTA. Ovrig FTA diskonteras inte med undantag for viss olycksfallsaffar av ringa omfattning.

¥ Aktier och andelar genomlysta tillgdngar, inklusive derivat och aktier i hedgefonder.

4 Netto av effekten pa placeringstillgangarna och effekten pa reserverna. Nominell ranta antas
vara ofdréndrad.

% Valutaexponeringen avser indirekt exponering via genomlysning av fonder netto av skuld
utlandsk valuta.
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Tabell 5. Kreditkvalitet avseende finansiella tillgangar
Marknadsvérde, Mkr

2019-12-31 2018-12-31

Kassa och bank samt likvida medel klassificerade
som Ovriga fordringar

A 833 942
Summa 833 942

Obligationer och andra rantebérande vardepapper?

AAA 2507 1245
AA 50 29
A 144 147
BBB 231 315
BB eller lagre 248 383
Rating saknas 422 367
Summa obligationer och andra réntebérande vardepapper 3602 2486
Derivat?

AA 3 12
A 0 6
BB 1 0
Summa Derivat 4 18
Total 4439 3446

Y Marknadsvarde inklusive upplupen rénta for direktagda innehav vilket &ven inkluderar
genomlysta rantefonder.
2 Netto efter hansyn till sékerheter, exklusive borsclearade derivat.

Tabell 6. Inverkan pa resultat av en forstirkning pa 10% i valutakursen
mot SEK

Inverkan pa
resultat fore skatt
Valuta! 2019-12-31 2018-12-31
usb 36 16
EUR 8 1
DKK 5 5
CHF 2 1
JPY =9 0
BSD -2 0
HKD 2
TWD 0 0
INR 0 1
Ovriga valutor -1 10
Summa 46 45

Y Valutaexponeringen avser indirekt exponering via genomlysning av fonder netto av skuld
utlandsk valuta.
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Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forluster till f6ljd av att motparter inte fullgor
sina ataganden och avser banktillgodhavanden, finansiella derivat och ater-
forsakring.

Riskexponering

Lansforsakringar Sak exponeras for motpartsrisk vid exponering i banktill-
godhavanden, finansiella derivat och i avgiven aterforsakring. Bolaget avtalar
aterforsakring dels intent med Lansforsékringsgruppen och dels externt med
andra aterforsakringsgivare for att skydda bolaget vid forsakringsskador.

For att minimera behovet av extern aterférsakring utanfor Lansforséakrings-
gruppen finns ett system for ett internt riskutbyte av den teckningsrisk som
hanfor sig till lansforsakringsbolagens och Lansforséakringar Saks forsak-
ringsverksamhet. Detta medfér att det for Lansférsakringar Sak uppkommer
motpartsrisk mot dels lansférsakringsbolagen och dels gentemot externa
aterforsakringsgivare.

Hantering
Motpartsrisken i banktillgodohavanden och finansiella derivat reduceras pri-
mart genom diversifiering av de motparter som bolaget anvander vid handel.
Exponeringarna av finansiella derivat begransas aven genom ISDA-avtal
(nettningsavtal) samt tillhérande avtal kring daglig avrékning.
Motpartsrisken som uppstar i samband med aterférsakringar reduceras
framst proaktivt, genom att noga utvérdera potentiella aterférsakringsmot-
parter och genom limiter for maximal exponering mot respektive motpart.
Motparternas kreditvérdighet foljs regelbundet upp och bevakas. Dessutrom
efterstravas en spridning av avgiven aterforsakring pa ett flertal aterforsak-
ringsgivare, vilket sammantaget borgar for en god kvalitet i fordringarna.
Nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal bedoms
regelbundet av avdelningen for aterforséakring. Férfallna fordringar kontroll-
eras [6pande.

Kanslighetsanalys

Tabell 7 visar den rating av motparter som ingar i bolagets aterforsakrings-
skydd. Aterforsikringsskyddet ska tecknas med motparter med god kredit-
vardighet.

Tabell 7. Fordelning av exponering for kopt externt aterforsakringsskydd
for Lansforsakringar Sak-koncernen
Procentuell fordelning

per riskkategori
enligt S&P Global

Exponering for kopt externt skydd 2019-12-31 2018-12-31

Lansbolag 88% 91%
AA 5% 5%
A 6% 3%
BBB eller lagre 1% 1%
Total 100% 100%
Operativrisk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller
fallerade processer, manskliga fel, system eller yttre handelser, inbegripet
legala risker och compliancerisker.

Riskexponering

De former av operativ risk som Bolaget ar exponerad mot &r Produkt- och
processrisker, Personalrisker, Legala risker och Compliancerisker, IT-risker,
Modellrisker och Sékerhetsrisker.
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Hantering

Bolagets arbete med operativ risk baseras pa en Lansférsakringar AB-
koncerngemensam metodik som omfattar affarskritiska processer och
nyckelkontroller likval som inrapporterade incidenter och verksamhetens
egna sjalvutvarderingar av operativ risk. I processen for hantering och kon-
trollav operativa risker ingdr momenten identifiering, matning, évervakning,
hantering och rapportering.

Koncernen har aven ett gemensamt ramverk for hur risker skaidentifieras,
varderas och dokumenteras i beslutsprocessen for beslut som kan forvantas
faen vésentlig paverkan pa l6nsamhet, riskprofil, organisation eller varumérke.
Syftet ar att uppna ett effektivt beslutsfattande genom en proaktiv och anda-
malsenlig hantering av risker for att darigenom na uppsatta malmed en stérre
grad av sakerhet samt sakerstalla att gallande lagar och regler efterlevs samt
att kundnytta uppnas. Vidare omfattar den koncerngemensamma metodiken
kontinuitetshantering vilket handlar om att uppratta beredskaps-, kontinuitets-
och aterstéllningsplaner for hantering av incidenter fore, under och efter det
att en kris intraffat. Det dvergripande malet for sdkerhetsarbetet &r att skydda
organisationens tillgangar mot alla typer av hot - interna eller externa, avsikt-
liga eller oavsiktliga. Sékerhetsarbetet bedrivs enligt ISO-standarderna for
informationssakerhet och kontinuitetshantering.

Afféarsrisk

Med afférsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av strategiska
beslut, en sdmre intjaning och daliga rykten. Affarsrisk delas in i underkatego-
rierna strategisk risk, intjaningsrisk, ryktesrisk och conduct risk.

Riskexponering

Bolagets exponering for affarsrisker foljer av bolagets affarsstrategier dar
affarsplaneringsprocessen och aterkoppling fran affarsriskanalyser utgér ett
viktigt instrument for att anpassa risknivan efter bolagets férutsattningar och
férandringar i omvarlden.

Affarsrisk harivissa fall nara koppling tillandrarisker, primért angransar
strategisk risk och intjaningsrisk till premierisk inom Forsakringsrisk, och
gransdragningen mellan riskerna r svar att gora. Effekternaav t ex hojd
skadekostnad for de pa aret [6pande férsakringskontrakten fangas kvantitativt
upp i kalibrering av premierisken, men kan ha sin grund i ett felaktigt affars-
beslut om prisniva eller villkorsutformning baserat pa otillracklig analys eller
felaktig bedomning om framtida skadeutveckling. Varumarket Lansforsak-
ringar éridag ett av de starkaste i branschen och ett av de mest kanda i Sverige.
Ttillagg till detta ar varumarket Agria det i sarklass starkaste inom djurforséak-
ring. Ett forsamrat véarde i varumarket ar liktydligt med ett lagre anseende hos
bolagets intressenter, sdsom kunder, anstallda, myndigheter, ratinginstitut
ochinvesterare. Detta kan leda till minskade intdkter och 6kade kostnader.

Hantering

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut
dels infor strategiska vagval om inriktning av verksamhet och dels i den arliga
affarsplaneringsprocessen. De specifika affarsrisker som vid var tid bedéms
som viktigast f6ljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att foretagets riskexponering inte ar till-
rackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp
av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets solvens
eller finansiella stéllning. Koncentrationsrisker motverkas priméart genom
beslut om hogsta exponering per aterférséakringsgivare, per motpart i finan-
siella derivat, fakultativ aterforsakring av forsakrade enskilt mycket stora
risker och genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar. Lansfor-
sékringar Saks ledning och styrelse tar aterkommande delav rapportering
om koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for forluster till féljd av att egna betalnings-
ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullgoras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad &n normalt eller
genom avyttring av tillgangar till underpris.

Riskexponering

For bolaget skulle bristen pa likviditet kunna leda till att det inte kan fullgéra
sina dtaganden gentemot kunderna. Bolagets likviditetsrisker ar emellertid
sma da premiernatas in i forvag och stérre enskilda skador och utbetalningar
ut6ver de normala kassaflodena ar kinda langt innan de forfaller.

Hantering

Likviditetsrisken minimeras genom att en évervagande del av placeringar
gors i vardepapper med hog likviditet som ar noterade pa etablerade bérser.
For att ytterligare begransa likviditetsriskerna finns det regler for hur place-
ringar far ske i onoterade tillgangar. Vidare framgar av bolagets placerings-
riktlinjer att placeringstillgangarna ska placeras med beaktande av bolagets
behov av likviditet for att kunna uppfylla bolagets ataganden.

Tabell 8 visar de faktiska kassafloden som kommer att ske under respektive
period, baserat pa de aterstaende kontraktuella forfallotiderna. Beloppen
som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafléden. Merparten av
obligationerna och rantebarande vardepapper kan realiseras med kort varsel
foratt vid var tillfalle tdcka de kontraktuella dtagandena pa skuldsidan.

Tabell 8. Loptidsanalys for finansiella tillgdngar® och skulder samt forséakringstekniska ataganden
Tabellen visar de faktiska kassafloden som kommer att ske under respektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella férfallotiderna.

Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden.

2019 2018

I man- Iman-
Mkr <3mén lar 1-5ar 5-10ar  >10ar Totalt <3Iman lar 1-5ar 5-10ar  >10a&r Totalt
Tillgangar
Réntebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 0 9 291 0 357 0 4 95 - - 99
Obligationer och andra réntebarande
vardepapper? 18 97 1923 242 0 2280 2 170 1048 96 32 1348
Aterférsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar 299 790 2631 1692 4026 9438 239 669 2218 2151 5224 10501
Ovriga fordringar 90 - - - 90 87 - - - - 87
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 = - = = 0 - - - - - -
Summa tillgdngar 407 896 4845 1991 4026 12165 328 843 3361 2247 5256 12035
Skulder
Férsakringstekniska avsattningar? 909 1776 4035 2008 4392 13120 837 1636 3618 2485 5655 14231
Ovriga skulder 459 = = = 459 233 - - - - 233
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 = = = 18 17 - - - _ 17
Summa skulder 1386 1776 4035 2008 4392 13597 1087 1636 3618 2485 5655 14481
Derivat, in- och utfléden, netto 12 1 = = 13 4 - - - - 4
Summa derivat 12 1 = = 13 4 - - - - 4

) Noteraatt tabellen visar finansiella tillgangar, inte totala tillgangar som svarar mot ataganden, vilket skulle inkludera till exempel premiefordringar samt bolagets fastighetsinnehav.
? Ibalansposten Obligationer och andra rantebarande vardepapper ingar Rantefonder, dessa har inga kontraktuella férfallotider och har exkluderats i tabellen. Atervinningstiden
forvardepapper aterspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga forfall pa vardepappren. Dessa ar realiserbara vid valfri tidpunkt.

% Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fére avgiven aterférsakring.

Ovriga materiella risker

Utéver ovan namnda risker ar Lansforsakringar Sak dven exponerad mot
emerging risks och klimatrisker. Klimatrisk kan direkt eller indirekt 6ka dvriga
risker, bland annat forsakrings-, marknads- eller varumarkesrisken. Den
globala uppvarmningen med extrema vaderhandelser som stormar, skyfall,
6versvamningar och torka kan 6ka forsakringsskadorna. Férutom sadana
direkta fysiska risker kan ocksa anpassningar till klimatforandringarna med-
forarisker, sdsom forandringar i regelverk och héjda koldioxidskatter eller
andrade beteenden pa marknader som leder till strandade tillgangar. Till foljd
av andrade omvarldsférutsattningar eller interna omstéandigheter kan nya
risker, emerging risks, uppsta 6ver tid. Det kan antingen vara en helt ny fore-
teelse som utgor en ny risk eller en risk som andrar karaktér och darfor bor
hanteras pa ett nytt sdtt men det kan &ven vara en risk som tidigare bedémts
varaimmateriell som utvecklas till att bli materiell. Exempel kan vara upp-
komsten av nya ekonomier, teknologisk utveckling och samhallspolitiska
forandringar.
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Not 3 Premieinkomst Not 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2019 2018 Féljande arvoden har utgatt till revisorer
Direkt forsakring, Sverige 1900.6 16601 2019 2018
Direkt férsakring évriga EES 104 9.0 KPMG AB, revisionsuppdrag -14 14
Mottagen dterforsakring 20104 20155 KPMG AB, revisionsverksamhet utéver revisonsuppdrag - 00
Summa 39214 3684,6 KPMG AB, skatteradgivning = -0l
KPMG AB, 6vriga tjdnster 00 0,0
S -L4 -15
Not 4 Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
2019 2018 . A . - .

- styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
Overférd kapitalavkastning 174 206 ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som fér-
Réintesatser, procent anleds av iaBttagelser vid séidan granskning eller genomférandet av sddana évriga
Avsattningar for forsakringar med lang avvecklingstid 085 125 arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag,

Avsattningar for férsékringar med kort avvecklingstid 0.2 01

Den beraknade avkastningen pa de tillgangar som motsvarar de férsakringstekniska

Anstillda, personalkostnader och ledande

) S . ; : N Not 8 befattningshavares ersattningar
avsattningarna overfors fran finansrérelsen till det tekniska resultatet. Den éverférda
kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintakten efter avgiven aterforsakring Medelantalanstillda, Sverige 2019 2018
samt pa genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador efter Man 72 49
avgiven aterforsakring under aret. Kapitalavkastningen delas upp i tva delar. En del som )
. - . ) . P Kvinnor 117 107
tillfors skadelivranteresultatet, genom en minskning av kostnaden for upprakningen av -
skadelivranteavsattningen, och en del som redovisas som 6verford kapitalavkastning. Totalt antal anstéllda 189 176
Léner och andra erséttningar
Not5 Férsikringsersattningar samt sociala kostnader, 6vriga medarbetare 2019 2018
Léner och ersattningar 1226 1105
9
2019 2018 varav rorlig erséttning - -
Utbetalda skadeersattningar -15063 -14571 Sociala kostnader 796 782
Driftskostnader for skadereglering -188,4 -176,2 varav pensionskostnader 324 347
Summa -1694,7 -1633,3 S 202,2 188,8
Styrelse och ledande befattningshavare, 15 (14) 2019 2018
Not 6 Driftskostnader Léner och erséttningar 126 109
Anskaffning och administration 2019 2018 varay fa.(.st lolr] tlu‘\l’ld J <L 37
varav rorlig (on till v = -
i ) R R
):('r;rsék:cfl::ngasvk:;:::;;lda anskaffninaskostnader 31;'3 3{22 varav fast [on till andra ledande befattningshavare 73 57
AterfdrséSrares andelav forandring F(i’utbetalda - - varav rorlig l6n tillandra ledande befattningshavare - -
anskaffningskostnader -10 19 Sociala kostnlader 91 83
Administrationskostnader -160,8 -1340 varav pensionskostnader 40 39
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 239 23,6 Summa 27 192
Summa -4449 -453,1
L Totalt l6ner och andra erséttningar
Ovriga driftskostnader samt sociala kostnader 2019 2018
Driftskostnader i kapitalférvaltning -178 -202 Léner och ersattningar 1352 1214
Driftskostnader for skadereglering -191.2 -176,2 varav rérlig ersittning _ _
Summa =209.0 -196.4 Sociala kostnader 88,6 86,6
Summa -653.9 -649,5 )
p i varav pensionskostnader 364 38,6
Y Varav provisioner for direkt forsakring -1049 -101,0 Summa 223.8 208.,0
Totala driftskostnader per kostnadsslag 2019 2018 Ersittningar till styrelsen
Personalkostnader 2376 -2236 Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt &rsstammans beslut.
Lokalkostnader -382 -135 Arbetstagarrepresentanter och styrelseledaméter inom Lansforsakringar AB-koncernen
Avskrivningar -23 -13.3 erhaller inte styrelsearvode.
Serviceintékter 553 459 Ersitini till ledande befattninash
— rsattningar till ledande befattningshavare
] kostnad -4311 -445,0
svnga ooae = 9 649'5 Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavaren bestar av
umma -653, -649,

Bolaget hyr lokaler, inventarier och IT-utrustningar av moderbolaget Lansforsakringar AB.

Lansférsakringar Sak 2019

grundlon och dvriga formaner. Pensionsférmaner samt 6vriga férmaner till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en delav den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med

verkstallande direktoren utgér foretagsledningen.
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Ersittningar och 6vriga formaner for ledande befattningshavare

Pensionskostnad

iférhallande till
. pensionsgrundande l6n, %
2019 Grundlon Ovriga ersattningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstallande direktor 38 00 11 49 30
Jan-Olof Thorstensson, styrelseledamot 03 = = 03 =
Niklas Larsson, styrelseledamot 03 - - 03 -
Goran Karmehag, styrelseledamot 01 = = 01 =
Mikael Bergstrom styrelseledamot 03 - - 03 -
Charlotte Barnekow, styrelseledamot 02 = = 0.2 =
Henrietta Hansson, tidigare styrelseledamot 02 - - 02 -
Ricard Robbstal, tidigare styrelseledamot 01 = = 01 =
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (7 personer) 73 00 29 102 34
Dotterféretag (2 personer) 44 0l 21 6,6 49
Totalt 2019 17,0 01 6,2 23,2
Summa ersattning fran moderbolag 12,6 0,0 4,0 16,6
Summa ersattning fran dotterféretag 44 01 2,2 6,6
Pensionskostnad
iforhallande till
B pensionsgrundande l6n, %
2018 Grundl6n Ovriga ersattningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstéllande direktor 37 00 15 52 40
Ricard Robbstal, styrelseledamot 03 00 - 03 -
Henrietta Hansson, styrelseledamot 03 - - 03 -
Jan-Olof Thorstensson, styrelseledamot 02 - - 0.2 -
Niklas Larsson, styrelseledamot 02 - - 02 -
Kjell Lindfors, styrelseledamot 02 - - 0.2 -
Mikael Bergstrom styrelseledamot 02 - - 02 -
Sven Eggefalk, tidigare styrelseledamot 01 - - 01 -
Goran Spetz, tidigare styrelseledamot 01 - - 01 -
Mariette Nicander, tidigare styrelseledamot 01 - - 01 -
Andra ledande befattningshavare
Moderbolag (4 personer) 56 0l 24 81 41
Dotterforetag (2 personer) 43 01 21 65 50
Totalt 2018 15,3 0,2 6,0 21,5
Summa ersattning fran moderbolag 10,9 01 3,9 15,0
Summa ersattning fran dotterféretag 43 01 21 6,5
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat drets resultat.
Pensioner Principer for ersittning till foretagsledningen
Ordinarie pensionsalder for verkstéllande direktoren ar 60 ar. Fran 65 ar foljer villkoren Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen ska ha marknadsmassiga
pensionsavtal mellan FAO och Forena/Sacoférbunden. For andra ledande befattnings- anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning
havare ar pensionsaldern 65 ar. Villkoren foljer pensionsavtal mellan FAO och Forena/ av och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara
Sacoférbunden. Utéver det betalas for var och en en extra pensionspremie motsvarande rimliga, praglad av mattfullhet och vél avvagda, bidratillen god etik och organisations-
ett prisbasbelopp per ar. kultur samt préglas av oppenhet och transparens.
Avgangsvederlag Fast ersdttning
For verkstéllande direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.
For andra ledande befattningshavare féljer uppsagningstiden gallande kollektivavtal
mellan FAO och Forena/Sacoférbunden. Pension
Pensionsl6sningen ska folja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och Forena/Saco-
Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersittningar férbunden.
till foretagsledningen .
Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och besluts- Ouriga formdner
processen gallande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder Utéver ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil, sjukvardsforsakring samt 6vriga
vasentliga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgérder for att folja upp tillamp- formaner som erbjuds samtliga anstallda.
ningen av Erséttningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor for verkstallande ledningen och for anstallda med évergripande ansvar for Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2019-12-31 2018-12-31
nagon av bolagets kontrollfunktioner. Styrelseledamoter 25 25
Andra ledande befattningshavare 60 43

Ersittningsutskottets sammanséttning och mandat

Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsord-
ning. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.
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Not9 Kapitalavkastning, netto Not10 | Skatter
2019 2018 2019 2018
Utdelningar Aktuell skatt -827 -85,5
Erhéllna utdelningar aktier och andelar 1.8 L6 Summa aktuell skatt -82,7 -85,5
Erhéllna utdelrjingar och koncernbidrag fran Uppskjuten skatt
koncern- och intresseféretag 83,2 1582 . . .
- Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 3,0 6,1
Summa utdelningar 85,0 159,8 -
Summa uppskjuten skatt 3,0 6,1
Rénteintakter N
o . . . Totalt redovisad skatteintdkt/kostnad -79.7 -79.4
Obligationer och andra rantebarande vardepapper? 18,0 14,8
Rantebéarande vardepapper emitterade av koncernféretag 038 0.6
) 2019 2018
Derivat 92 89
Finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt varde Avstamning av effektiv skattesats
viaresultatrékningen? 0,0 -0,3 Resultat fore skatt 14781 4588
Ovrigaranteintakter 04 0.2 Skatt enligt gallande skattesats -3163 -1009
Summa réanteintikter 28,4 24,2 Skatt hanforlig till éndrade skattesatser - -02
Realiserat resultat, netto Skatt eJi avdragsgillé k(-;st?ader -84 -21
Aktier och andelar 468 05 Skatt eJ“skzitt‘eplf ktlgé mtakﬂter 2422 195
Aktier och andelar i koncernféretag 10520 - Skatt“ha.nforhg t|llt|d.|gare ar =0 08
Resultat fran andelar i handelsbolag (koncernforetag) 523 550 Upplosning av uppskjuten skatteskuld ) 55
Obligationer och andra réntebarande vardepaper 505 387 Summa skatt pa arets resultat il 794
2 o 0,
Rantebéarande vardepapper emitterade av koncernféretag 15 06 Gallande skattesats, procent A 220%
Derivat 99 178 Effektiv skattesats, procent” 5.4% 17.3%
Summa realiserat resultat, netto 1213,0 710
U Effektiv skattesats 2019 paverkas av avyttring av naringsbetingade andelar.
Orealiserat resultat, netto
Aktier och andelar 823 -70 Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 176 -44.8 kan hénféras till foljande.
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag -10 00 Uppskjuten Uppskjuten
Derivat 06 -60 skattefordran skatteskuld Netto
Summa orealiserat resultat, netto 995 -57.8 31december 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Valutakursresultat, netto -0,4 -179 Fordringar 55 50 - - 55 50
Réntekostnader lSJRUldsr attefordran()/ - - - -25 = -25
. ~ ~ ppskjuten skattefordran (-
Derivat 28 29 uppskjuten skatteskuld (+) 5,5 5,0 = -2,5 55 2,5
Finansiella skulder som inte vérderas till verkligt varde Kvittni B B B B B B
. ol vittning
viaresultatrakningen -0.2 -0.2 N N
B etto uppskjuten
Ovriga rantekostnader 0,0 01 skattefordran (=) /
Summa rantekostnader -22,0 -28,0 uppskjuten skatteskuld (+) 55 5.0 - -2,5 515! 2,5
Kapitalférvaltningskostnader -17,8 -20,2
Ovriga finansiella kostnader -12,5 -5,0 Bolaget har inga temporara skillnader med skattemassig effekt i koncern- och intresse-
Omrikning skadelivrantereserv -6,2 -21 foretag.
Summa kapitalavkastning, netto 13670 130,0
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader.
. Kastni srderinask .
K.apltavlav a.stnumg up?delat per ?larderl'ngs“ ategori Belopp vid Redovisat Redovisat Belopp vid
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde aretsingang  ieget kapital overRR aretsutgang
viaresultatet 12558 -427 P—
Finansiella tillgangar varderade till upplupet orarmgar >0 : 05 8
anskaffningsvarde -0,3 -0,5 Skulder 25 - 25 0
Finansiella skulder varderade till upplupet Uppskjuten
anskaffningsvérde 00 - skattefordran () /
skatteskuld (+) -2,5 - -3,0 -5,5
Poster som ej fordelas pa kategori
Valutakursresultat, netto -04 -17.8
Ovriga poster 1079 185,1
Summa kapitalavkastning, netto 1367,0 124,1

Y Varav negativ ranta pa rantebarande vardepapper om -0,4 (-1.9) Mkr.

2 Varav negativ ranta pa kassa och bank om -0,4 (-0,6) Mkr.

Lansférsakringar Sak 2019
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Notll | Goodwill Notl2 | Andraimmateriellatillgangar

2019 2018 2019 2018

Ingaende och utgaende anskaffning 1444 1444 Ingaende anskaffningvarden 26,5 26,5
Ingaende och utgaende avskrivning -144.4 -144.4 Arets anskaffningar = -
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 Utgéende anskaffningsvéarden 26,5 26,5
Ingéende av- och nedskrivningar =222 -10

Arets avskrivningar -15 -17

Arets nedskrivningar - -105

Utgéaende av- och nedskrivningar -237 =222

Redovisat virde 2,8 4,3

Internt upparbetade IT-system samt forvarvade kundbaserade tillgangar ar redovisade
till O efter av- och nedskrivningar.

Ackumulerade anskaffningskostnder for internt upparbetade IT-system uppgar till
142,4 (142,4) och for forvarvade kundbaserade tillgangar 322,8 (322,8).

Not13 | Aktier och andelarikoncernféretag

. Bokfort Marknads- Varav

Organisations- Antal aktier Agar- virde virde Egetkapital resultat Bokfortvarde  Verkligt
Féretagets namn nummer Sate ochandelar andel fastigheter? fastigheter? 2019-12-31Y 2019 2019-12-31? vérde?
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) ~ 516401-8003  Stockholm 40000 100 - - 4594 94,6 8238 12004
Lansforsakringar Sak Fastighets AB~ 556683-6416  Stockholm 1000 100 3428 12738 3428 00 680 12738
Lansforsakringar
Grupplivforsakrings AB (publ) 516401-6692  Stockholm 28000 100 - - 817 637 2388 817
Utile Dulci 2 HB 916601-0067  Stockholm - - - - - - - -
Summa 2019-12-31 8839 158,3 1130,6 25559
Summa 2018-12-31 2078,6 2874 1944,5 3912,3

Y 100% av koncernforetagens bokférda varde och marknadsvérde av fastigheter samt eget kapital och resultat.
2 Lansforsakringar Saks bokforda varde och agarandel av verkligt vérde.

Samtliga aktier och andelar i koncernforetag ar onoterade.

Anskaffningsvarde 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende balans 20445 20493
Forsaljning av andelar i Utile Dulci 2 HB -7911 -
Uttag fran handelsbolag =751 -59.8
Resultatandeli handelsbolag 523 550
Andrad redovisningsprincip handelsbolag - -
Utgaende balans 1230,6 20445
Ackumulerade nedskrivningar 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans -100 -100,0
Utgaende balans -100 -100,0
Redovisat varde 1130,6 19445

Réntebdrande vardepapper emitterade av koncernféretag
Not14 | och lantillkoncernféretag

2019-12-31 2018-12-31

Noterade obligationer, Lansforsakringar Hypotek AB (publ) 3535 979
Noterade obligationer, Lansférséakringar Bank AB (publ) = -
Summa verkligt virde 353,5 97.9
Upplupet anskaffningsvarde 3525 970
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Notl5 | Aktier ochandelariintresseforetag

Organisations- Antal aktier/ Agar- Egetkapital Varavresultat Bokfértvarde Bokfortvirde Verkligt
Féretagets namn nummer Sate andelar andel  2019-12-31? 2019 2019-12-31  2018-12-31Y vérde?
Lansférsakringsbolagens
Fastighets HB Humlegarden 916604-6459  Stockholm 188722 291 - - 00 00 00
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1582 288 170,2 352 107 107 490
European Alliance Partners
Company AGY CH-0203026423-1 Ziirich 9248 125 92,0 2.8 60 60 115
Summa 262,2 38,0 16,7 16,7 60,5

U Anledningen till varfér European Alliance Partners Company AG klassificeras som intresseforetag trots att 4garandelen understiger 20 procent ar att Lansforsékringar Sak anses ha ett betydande
inflytande i bolaget. Lansférsakringar Sak dr representerat i bolagets styrelse och har réttighet att delta i alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer, budget
och verksamhetsplaner. Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.

2 100% av intresseféretagens eget kapital och resultat.
¥ Lansforsakringar Saks bokforda varde och agarandelav verkligt vérde.

Samtliga aktier och andelar ar onoterade.

Anskaffningsvérde 2019-12-31 2018-12-31

Ingaende balans 16,7 16,7

Tillkommande och avgaende tillgangar = -

Utgaende balans 16,7 16,7

Redovisat virde 16,7 16,7

Verkligt viarde 60,5 52,4

Not16 | Aktier och andelar Not17 | Obligationer och andraréantebdrande vardepapper
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Noterade aktier och andelar 8743 4330 Emittent

Onoterade aktier och andelar 445 424 Svenska staten 0 05

Summa verkligt virde 918,8 475,4 Svenska bostadsinstitut 13988 8383

Verkligt varde 9188 4754 Ovriga svenska emittenter 6577 5317

Anskaffningsvarde 7968 4355 Utlédndska stater 20,6 204
Ovriga utldndska emittenter 11710 9995
Summa verkligt virde 32481 23904
Upplupet anskaffningsvarde 31496 23244
Marknadsstatus
Noterade vérdepapper 29234 21418
Onoterade vardepapper 3247 2486
Summa 32481 23904
Bokfdrda varden jamfort med nominellt belopp
Summa dverstigande belopp 67,6 45,5
Summa understigande belopp o -0,5

Lansférsakringar Sak 2019
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Not18 | Derivat

Verkligavirden ~ Nominellt belopp Verkligavirden ~ Nominellt belopp
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31

Derivatinstrument med positiva varden eller varde noll
Aktierelaterade derivat = = 00 00
Ranterelaterade derivat 07 926,6 01 3976
Valutarelaterade derivat 264 10706 94 9751
271 19972 9.5 1372,7

Derivatinstrument med negativa varden

Aktierelaterade derivat - - 00 00
Ranterelaterade derivat 00 1144 01 547
Valutarelaterade derivat 14,2 4745 50 1584
14,2 588.9 5.1 213,1

Not19 | Upplysning om kvittning

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sakerheter. Bolaget har ISDA-
och CSA-avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebar att samtliga exponeringar
tacks av dessatyper av avtal. Avtalen ger parternarétt att kvitta skulder och fordringar

Fi iella tillgang

i handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens. Nettobeloppet utgérs av de belopp
som i handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet ar en
tillgang, eller betalas, om beloppet &r en skuld.

och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrikningen

Sékerheter
Kvittade Nettobelopp Ramavtal Erhallna(-) /
2019-12-31 Bruttobelopp ibalansrakningen ibalansrikningen om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 271 = 271 -7.6 -154 41
Skulder
Derivat -14,2 = -14.2 76 = -6.,6
Totalt 12,9 o 12,9 o -15,4 -2,5
F lla tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrakningen
Sékerheter
Kvittade Nettobelopp Ramavtal Erhallna(-) /
2018-12-31 Bruttobelopp ibalansrikningen ibalansrikningen om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 95 - 95 -34 - 61
Skulder
Derivat -51 - -51 34 118 10,1
Totalt 4,4 - 44 - 11,8 16,2
Not20 | Fordringaravseende direkt férsakring Not2l | Ovrigafordringar
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Fordringar pa forsakringstagare 3113 3061 Fordringar avseende koncernféretag 7575 8618
Fordringar pa forsakringsmaklare 58 11 Fordran pa moderbolag 469 811
Fordringar pa forséakringsféretag 969 74 Ovriga fordringar 810 32,6
Summa 414,0 324,6 Summa 885,4 9755

Finansiella rapporter

Vid berakning av forlustreserv for finansiella fordringar anvander foretaget den forenklade
metoden som beskrivs ndrmare i not 1 Redovisningsprinciper. Reserveringen uppgar per
2019-12-31till O Mkr (O Mkr).
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Not22 | Forutbetalda anskaffningskostnader Not23 | Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende forutbetalda anskaffningskostnader 452 490 Ovriga upplupna intakter 17 15
Arets avskrivning -1231 -1045 Ovriga férutbetalda kostnader 5.6 61
Arets aktivering 128,3 100,7 Summa 73 7.6
Summa 50,4 45,2
Ingdende Aterforsakrares andel av frutbetalda
anskaffningskostnader 30 49
Arets avskrivning -86 -838
Arets aktivering 96 69
Summa 4,0 3.0
Totalt 46,4 42,2
Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.
Not24 | Ejintjainade premier och kvardréjande risk
2019-12-31 2018-12-31
Aterforsakrares Aterforsakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ej intjénade premier
Ingaende balans 632,6 1241 508,5 6161 913 5248
Avséttningar under perioden 2023 1622 401 -45 32,8 -37.3
Valutakursforandring 15,3 15 13,8 210 - 210
Utgaende balans 850,2 2878 562,4 632,6 124,1 508,5
Kuardréjande risk
Ingaende balans 08 - 08 13 - 13
Avséttningar under perioden 34,6 354 -08 -05 - -05
Utgaende balans 354 354 0,0 0,8 - 0,8
Summa ej intjanade premier och kvardréjande risk 885,6 323,2 562,4 633,4 124,1 509,3
Not25 | Oreglerade skador
2019-12-31 2018-12-31
Aterforsakrares Aterforsakrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Intréffade och rapporterade skador 45793 44437 1356 45307 44679 627
Intraffade men e rapporterade skador 72687 59334 13353 72130 58809 13321
Skadelivrantor 15457 - 15457 1650,7 - 1650,7
Skaderegleringskostnad 2035 = 2035 2081 - 2081
Summa ingaende balans 13597,2 103771 3220,1 13602,5 10348,8 32537
Periodens avsattning -13817 -12672 -1145 -437 148 -585
Valutakursférandring 257 50 207 30.2 13,5 16,7
Ranteomvarderingseffekt for skadelivrantor 103 = 103 82 - 8.2
Bestandséverlatelse -169 - -169 - - -
Summa arets forandring -1362,6 -1262,2 -100,4 -5,3 28,3 -33,6
Intréffade och rapporterade skador 46074 43611 2463 45793 44437 1357
Intraffade men e] rapporterade skador 58631 47538 1109.3 72687 59334 13353
Skadelivrantor 1564,4 = 15644 15457 - 15457
Skaderegleringskostnad 1997 = 1997 2035 - 2035
Summa utgdende balans 12234,6 91149 3119.7 13597,2 103771 32201

Avséttningen for oreglerade skador ska técka de férvantade framtida utbetalningar for
samtliga intraffade skador, inklusive de skador som intraffat men annu inte anmalts till
foretaget, sa kallad IBNR avsattning. Avsattningen inkluderar férvantade framtida utbe-
talningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering. Som grund fér uppskattningen

av avsattningsbehovet anvands vedertagna aktuariella metoder.

Lansférsakringar Sak 2019

For skadelivrantor anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar
framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa

marknadsnoteringar fr svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt anta-
gande om en langsiktig rénta pa 3.90%. Ovrig forsikring diskonteras inte.
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Not 26 | Pensioner och liknande forpliktelser Not28 | Skulderavseende direkt forsakring
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avsatt till pension 02 26 Skulder till forsakringstagare 3641 5779
Avsattning till fortida uttag enligt pensionsavtal = - Skulder till forsakringsmaklare 583 68
Ovrig avsittning 231 18,4 Skulder till forsakringsforetag 35 26
Summa avsittningar for pension 23,3 21,0 Summa 372,9 587,3
Avsattning till pension 0,2 (2,6) Mkr omfattas av Tryggandelagen.
. . Not29 | Ovrigaskulder
Avgiftsbestiamda pensionsplaner
Avgiftsbestdémda pensionsplaner &r planer enligt vilka foretaget betalar faststéllda 2019-12-31 2018-12-31
avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell forplik- Skulder avseende koncernforetag 573 644
telse att beta}la ytterligare avgifter. Bolagets .utbeEalnlngar eivseendei avglfts?estamda Skuld till moderbolaget 3757 1572
planer redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som R . o .
. N . R . e g ) Skulder avseende Lansforsakringar Liv Forsakrings AB 04 04
avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa ——
(FPK). Denna plan omfattar alla anstéllda utom ett fatal som har individuella [6sningar. Ovriga skulder 387 298
FTP-planen genom férsakring i Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) &r en for- Summa 4721 251,8
mansbestdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan inne-
bér enligt IAS 19, Ersattningar tillanstallda, att ett foretag som huvudregel redovisar sin
proportionella andel av den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvalt- Not 30 Bvri L kostnad h forutbetalda intikt
ningstillgangar och kostnader som &r forbundna med pensionsforpliktelsen. Avgifter for ° Vriga uppiupna kostnader och forutbetarda intakter
2020 avseende FTP-planen forvantas uppgatill 17,3 Mkr. 2019-12-31  2018-12-31
2019 2018 Premier, influtna ej forfallna 1181 931
- - - Upplupen semester- och dvertidsersattning 148 133
Kostnad for avgiftsbestamda planer 324 3L6 o
Ovriga upplupna kostnader 358 35,0
Summa 168,7 1414
Not27 | Ovrigaavsittningar
2019-12-31 2018-12-31
Avsattning for atagande enligt avtal 78 98
Ovriga avséttningar 2,0 2,0
Summa 9.8 11,8

Finansiella rapporter
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Not3l | Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar Finansiellatillgangar
virderade till verkligt virde varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen via 6vrigt totalresultat
Finansiella till- Skuldinstru-
Vérderade till gangarvarde- mentvérderade
verkligt varde rade till upp- tillverkligt Summa
viaresultat- Egetkapital- lupetanskaff- vérdeviadvrigt Egetkapital- redovisat
2019-12-31 rakningen instrument ningsvirde  totalresultat instrument virde  Verkligtvirde
TILLGANGAR
Rantebérande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 3535 = = = = 3535 3535
Aktier och andelar 8743 = o = 445 9188 9188
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 32481 - - - - 32481 32481
Derivat 271 = o = = 271 271
Ovriga finansiella placeringstillgangar - - - - - - -
Ovrigafordringar = = 8087 = = 8087 8087
Kassa och bank - - 1143 - - 1143 1143
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter = = 0.2 = = 0.2 0.2
Summa 4503,0 = 923,2 = 445 5470,7 5470,7
Finansiella skulder Finansiella skulder
vérderade till verkligt virde vérderade tillupplupet Summa

viaresultatrakningen anskaffningsvirde redovisat virde Verkligt virde
SKULDER
Derivat 142 S 142 142
Ovriga skulder - 4589 4589 4589
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter = 181 181 181
Summa 14,2 471,0 491,2 491,2

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvéarden da dessa tillgangar och skulder har korta

Loptider.
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde varderade till verkligt virde
viaresultatrdkningen via dvrigt totalresultat
Finansiella till- Skuldinstru-
Viérderade till gangarvirde- mentvérderade
verkligt virde rade till upp- till verkligt Summa
viaresultat- Egetkapital- lupetanskaff- vérde viadvrigt Egetkapital- redovisat

2018-12-31 rakningen instrument ningsvarde totalresultat instrument varde  Verkligtvarde
TILLGANGAR
Réntebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 979 - - - - 979 979
Aktier och andelar 4330 - - - 424 4754 4754
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 23904 - - - - 23904 23904
Derivat 95 - - - - 95 95
Ovriga finansiella placeringstillgangar - - - - - - -
Ovrigafordringar - - 9528 - - 9528 9528
Kassa och bank - - 1101 - - 1101 1101
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - 0.2 - - 0.2 0.2
Summa 2930,8 - 1063,1 - 42,4 4036,3 4036,3

Lansférsakringar Sak 2019
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Not 31 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Finansiella skulder Finansiella skulder
virderade till verkligt varde varderade till upplupet Summa

viaresultatrdkningen anskaffningsvarde redovisat virde Verkligt varde
SKULDER
Derivat 51 - 51 51
Ovriga skulder - 2327 2327 2327
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 170 170 170
Summa 5,1 2497 254,8 254,8

Det redovisade vardet patillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder vérderade
tillupplupet anskaffningsvarde utgdrs av en rimlig approximation av verkligt vérde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvérden da dessa tillgangar och skulder har korta
|6ptider.

Varderingsmetoder for verkligt varde

Itabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning utifran anvénda varderingsmetoder dar:
Nivalavser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser varden som faststalls genom beréknade vérden pa observerbara marknadsnoteringar.

Niva 3 avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2019-12-31 2018-12-31
Summa Summa
redovisat redovisat
TILLGANGAR Nival Niva 2 Niva3 vérde Nival Niva 2 Niva 3 vérde
Rantebérande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag B3I = = 3535 979 - - 979
Aktier och andelar 8743 = 445 9188 4330 - 424 4754
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 29234 = 3247 32481 21418 - 248,6 23904
Derivat 07 264 = 271 0l 9.4 - 95
Ovriga finansiella placeringstillgéngar = = = = - - - -
SKULDER
Derivat 01 141 - 142 01 50 - 51
Det gjordes inte nagra vasentliga dverforingar mellan niva 1 och niva 2 under 2019, och tillgatill ett verkligt varde som motsvaras av anskaffningsvardet justerat for eventuella
inte heller under 2018. Under 2019 och under 2018 férekom inte nagra éverféringar fran nedskrivningar.
niva 3. Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning intakter
Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolags- respektive kostnader.
rapport. Avlistade bolag pa obestand vérderas till noll, om annan notering inte kan hittas.
Obligationer och andra rantebarande vardepapper vilka ej ar noterade pa en aktiv Aktier och andelar i koncernféretag som virderas
marknad utgors av rantebarande onoterade lan, dessa varderas genom anvandande av tillanskaffningsvarde i balansrakningen
icke observerbara marknadsdata och klassificeras i varderingsniva 3. Varderingen gérs Verkligt varde (niva 3) pa aktier och andelar i koncernforetag har varderats till eget kapital
av externa forvaltare utifran vedertagna varderingsmodeller vilka innebar att de under- per aktie utifran senaste bolagsrapport och i forekommande fall plus kvarstaende fér-
liggande innehav som utstallaren av lanet innehar varderas utifran relevanta observer- varvad goodwill alternativt évervarden i fastigheter.
bara marknadspriser da sadana finns samt for innehav vilka marknadspriser €] finns att
Obligationer och andra
Férandring niva 3 Aktier och andelar réntebarande vardepapper Totalt
Oppningsbalans 2018-01-01 40,2 1883 2285
Forvarv - 610 610
Avyttringar - -15.4 -154
Redovisat i drets resultat 22 147 169
Forflyttning tillniva 3 - - -
Utgaende balans 2018-12-31 42,4 248,6 2910
Oppningsbalans 2019-01-01 424 2486 2910
Forvarv - 713 713
Avyttringar - -2.2 -2.2
Redovisat i arets resultat 21 70 91
Forflyttning till niva 3 = = =
Utgaende balans 2019-12-31 445 3247 369.2
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Not32 | Forvintade atervinnings- ochregleringstider, belopp som férvéntas atervinnas
2019-12-31 2018-12-31

Hogstlar Langrednlar Totalt Hogstlar Langrednlar Totalt
TILLGANGAR
Goodwill = = = - - -
Andraimmateriella tillgangar? 14 14 28 18 25 43
Aktier och andelar i koncernféretag = 1130.6 11306 - 19445 19445
Aktier och andelar i intresseféretag = 16,7 16,7 - 16,7 167
Rantebéarande vardepapper emitterade av koncernféretag
och antillkoncernféretag 36 3499 3535 20 959 979
Aktier och andelar = 918,8 9188 - 4754 4754
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2000 30481 32481 3364 20540 23904
Derivat 271 = 271 95 - 95
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 830 = 830 850 - 850
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avséttningar 10886 83495 94381 9081 95931 105012
Fordringar avseende direktférséakringar 414,0 = 414,0 3246 - 3246
Fordringar avseende aterférsakring 7478 = 7478 575.6 - 575,6
Ovrigafordringar 8854 = 8854 9755 - 9755
Uppskjuten skattefordran = 55 5t5 - 50 50
Materiella tillgangar? 08 14 22 09 21 30
Kassa och bank 1143 = 1143 1101 - 1101
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 577 = 577 528 - 52,8
Summatillgdngar 36237 138219 17445,6 34782 14093,3 175715
SKULDER
Forsakringstekniska avsattningar 26855 104347 131202 24725 117581 142306
Ovriga avsattningar - 331 331 - 328 328
Depaer fran aterforsakrare 44 = 44 12,0 - 12,0
Aktuell skatteskuld 16,2 = 16,2 - 463 46,3
Uppskjuten skatteskuld = = = 25 - 25
Skulder avseende direktforsakring 3729 = 3729 587.3 - 5873
Skuld avseende aterforsakring 7817 = 7817 6193 - 6193
Derivat redovisade som skulder 142 - 142 51 - 51
Ovriga skulder 4721 = 4721 2402 116 2518
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 172,7 - 172,7 144.4 - 144.4
Summa skulder 4519,7 10467,8 149875 40833 11848,8 15932,1

Y Det belopp som forvantas atervinnas inom tolv manader motsvarar arets avskrivning

Atervinningstiden fér virdepapper &terspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga forfall pa vardepappren.

Not33 | Stillda sékerheter och eventualforpliktelser Not34 | Upplysningar om nérstaende
2019-12-31Y  2018-12-31
Organisation
Stéllda sakerheter Lansférséakringar Sak ar ett helagt dotterbolag till Lansférsékringar AB som i sin tur dgs
Férsakringstekniska avsattningar netto 36821 37294 av 23 kundégda lansforsakringsbolag och 15 socken- och hiradsbolag. Gemensam verk-
Summa 36821 3729.4 samhet bedrivs i Lansforsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Lans-

Tillgangar stallda till forman for forsakringstagarna for att técka forsakringstekniska avsatt-
ningar i balansrékningen enligt 6 Kap § 11 forsakringsrorelselagen. Beloppet som tas upp
som stallda sakerheter motsvarar den férsakringstekniska skulden vérderade enligt solvens
II efter avdrag for aterforsakrares andel. Samtliga tillgangar upptagna i formansregistret
uppgar till 8 193 (8 086) Mkr.

2019-12-31 2018-12-31
Eventualforpliktelse
Delégare i Utile Dulci 2 HB = 424
Summa - 42,4
Ataganden
Aterstéende belopp att investerai placeringstillgdngar 4217 2099

Lansférsakringar Sak 2019

forsakringar Sak. Detta avser bland annat tjdnster som kapitalforvaltning, juridik, eko-
nomi, sékerhet, personal och utveckling av gemensamma IT-system. Lansférsakringar Sak
séljer aven tjanster till Lansférséakringar Gruppliv. De storsta omradena ar forsakrings-
administration, skaderegleringstjanster och produktutveckling. Organisationen innebar
att det forekommer ett stort antal ldpande transaktioner och ett antal transaktioner av
engangskaraktar mellan Lansforséakringar Sak och Lansforséakringar AB, systerbolag
samt lansforsakringsbolagen.

Narstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Lansférsékringar Sak réknas samtliga bolag inom
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansforsak-
ringsbolagen med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgor
tillsammans lansférsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter
och ledande befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa personer och av
dem &gda bolag.

Finansiella rapporter

39 ——



meesm—— 40

Not 34  Upplysningar om nérstaende, forts.

Prisséttning

Prissattningen for serviceverksamheten inom lénsférsakringsgruppen baseras pa direkta
och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnader inom
foretagsgruppen utifran férbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam
service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Lansforsakringar Sak utgérs i huvudsak av outsourcingavtal med
Lansférsakringar AB rorande kapitalférvaltning, IT, service och utveckling. Vidare har avtal
ingatts med Maklarservice rérande forséljning och med lansforsakringsbolagen avseende
aterforsakringsavtal for Lansforséakringsgruppen samt avtal rérande provisioner avse-
ende forsaljning, skadereglering samt hantering av aterférsakring. Lansférsékringar Sak
hyr sina kontorslokaler av moderbolaget Lansférsékringar AB, som i sin tur hyr dem av

Narstaendetransaktioner

2019 Intékter Kostnader Fordringar Skulder
Moderbolag 16,2 2538 469 3785
Koncernféretag 1747 -109.1 1106,3 575
Lansforsakringar Liv 03 00 11 04
Lansforsakringsbolag 2651 524 75058 7353
Ovriganarstaende 10577 110 48 00

Under 2019 har det tidigare koncernforetaget Utile Dulci 2 HB salts till det narstaende foretaget Humle-
garden Fastigheter AB och rapporteras darfor inom 6vriga narstaende.

fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB. 2018 Intakter Kostnader Fordringar Skulder
Moderbolag 102 2549 811 1622
Koncernféretag 256,4 -1105 960,6 64,6
Lansforsakringar Liv 03 00 24 03
Lansforsakringsbolag 552 1769 85753 87953
Ovriganérstaende 57 143 0l 99
Banktillgodohavande fran Lansférsakringar Bank AB uppgar till:
2019 2018
Likvida medel hos Lansforsakringar Bank AB 6758 7625
Not 35 | Tillaggsupplysningar om resultatrakningens poster per forsakringsklass
Motorfordon Motor- Sjofart, Brand och Kredit- och Summa  Mottagen
Olycksfall, ansvarmot fordon évr. luftfart, annanskada Allmén Ratts- borgens- Direkt ater-
2019 Totalt sjukdom  tredjeman kl transport paegend ansvarighet skydd forsakring forsakring forsékring
Premieintakt, brutto 36846 108238 36,0 1353 1258 834 1885 26 60 16604 20242
Forsakringsersattningar,
brutto -14307 -7871 34,6 -146,5 754 -307 -60.6 0B -09 -1067.1 -363,6
Driftskostnader, brutto -468,8 -229.2 -61 -153 -32.5 -141 -390 -06 -42 -341,0 -1278
Resultat av avgiven
aterforsakring -1668,1 S -68,7 35,5 =57 -21.8 -108 -0.2 -22 -754 -1592,7
Resultat 117,0 65,0 -4,2 9.0 12,2 16,8 78,1 13 -13 176.9 -59.9
Premieinkomst, brutto 39214 1094,6 394 3219 1313 923 2195 27 93 1911 20104

Not 36 | Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Ingavasentliga handelser efter balansdagen.

Not 37

Vinstdisposition

Tillbolagsstammans férfogande star enligt balansrakningen i Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolaget (publ) fritt eget kapital om sammanlagt 1115 308 214 kr.

Tillbolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserade vinstmedel 3850223
Lamnat koncernbidrag -365000 000
Skatt pa koncernbidrag 78110000
Arets resultat 1398 347 991
Totalt 1115308 214
Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt féljande:

Tilldgaren utdelas 975000000
Inyrakning overfors 140 308 214
Totalt 1115308214

Finansiella rapporter

Forslaget om utdelning, som utgor 74 procent av forsakringsforetagets egna kapital, har
gjorts med beaktande av reglerna om solvenskapitalkrav enligt férsakringsrorelselagen.
Forsakringsforetagets kapitalkvot enligt Solvens II efter foreslagen vinstdisposition
uppgar till 221 (228) procent.
Forsakringsforetagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an
att forsakringsforetaget kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt.
Styrelsens bedémning ar att forséakringsféretagets egna kapital sasom det redovisas
i arsredovisningen ar tillréckligt stort i férhallande till verksamhetens art, omfattning och
risker samt bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt enligt ABL17:3.
Vad betraffar forsakringsforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 5 mars 2020.
Foretagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman 2020.

Charlotte Barnekow
Styrelseledamot

Goran Karmehag
Styrelseledamot

Jan-Olof Thorstensson
Styrelseledamot

Hans Holm
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Bergstrom
Styrelseordforande

Ann Sommer

Verkstdllande direktor

Mikael Bergstrom
Styrelseledamot

Niklas Larsson
Styrelseledamot

Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 mars 2020

KPMG AB

Magnus Ripa

Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter

4] ———



Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ), org. nr 502010-9681

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen for Lansférsakringar Sak Forsak-
ringsaktiebolag (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 4-41.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av Lansforsakringar Sak Férsakringsaktiebolag (publ)s
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till revisions-
utskottet i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Léns-
forsakringar Sak Férsakringsaktiebolag (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjéns-
ter som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men

vigoringa separata uttalanden om dessa omraden.

Ausdittning for oreglerade skador inom forsdkringstekniska avsdttningar

Se not 25 och redovisningsprinciper pa sidan 21i arsredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Bolagets avséttning for oreglerade skador inom forsékringstekniska avsatt-
ningar uppgar till 12 234,6 Mkr per 31 december 2019, vilket motsvarar

70 procent av bolagets balansomslutning.

Detta ar ett omrade som innefattar betydande bedémningar avseende
osakra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och storlek for intraffade
skador.

Bolaget anvander etablerade aktuariella metoder for berakningarnaav
avsattningen for oreglerade skador. Modellernas komplexitet ger dock upphov
till risk for fel pa grund av otillracklig/ofullstandig data och/eller felaktiga
antaganden och/eller felaktiga aktuariella berdkningar.

Bolagets avséttning for oreglerade skador bestar av ett flertal olika pro-
dukter med olika karaktar sdsom avvecklingstid, skademénster, antaganden
om sjuklighet, inflation, diskonteringsranta, dodlighet (livrantereserven) och
omkostnader.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar bedémt de aktuariella antagandena i reserveringsmetoderna genom att
jamfora varderingsantagandena med bolagets egna utredningar, myndighets-
krav och branschsiffror.

Vi har stickprovsvis testat kontroller i foretagsledningens process for bla
extrahering av data som input till de aktuariella berakningarna.

Vihar anvant vara interna specialister pa aktuariella fragor for att utmana
de metoder och antaganden som anvants vid prognostisering av kassafloden
ochvarderingen av avsattningen. Vidare har vi via kontrollberakningar verifie-
rat att avsattningen ar rimlig jamfért med de forvantade avtalsenliga forplik-
telserna.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande fakta och
omstandigheter som presenteras i upplysningarnai arsredovisningen och
beddmt om informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta foretags-
ledningens bedémningar.

Annan information dn drsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna1-3. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information
ochvi goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I'samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arvi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
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uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteriévrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamalar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
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varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte léngre kan fortsatta verksamheten.
= utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande bristeri den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
ligafalltillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av sty-
relsens och verkstallande direktérens férvaltning for Lansforsékringar Sak
Férsakringsaktiebolag (publ) for ar 2019 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toreninagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

= pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, férsakrings-
rorelselagen, lagen om drsredovisning i forsékringsforetag eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertrédelser skulle ha sér-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ)s revisor av bolagsstamman den 13 maj 2019.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2000.

Stockholm den 12 mars 2020
KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Revisor: Magnus Ripa. Ordinarie, vald av bolagsstamman.
Auktoriserad revisor, KPMG.

44  Styrelse och revisor

Fredrik Bergstrom

Fodd 1970. Anstalld 2018. Vd Lansforsékringar AB. Utbildning: Civil-
ekonom Uppsala Universitet. Styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsak-
ringar Bank AB, ordférande Lansférsakringar Fondliv AB, ledamot
Lansforséakringar Liv AB, vice ordférande Svensk Forsakring, ledamot
Forsakringsbranschens Arbetsgivarorganisation, ledamot European
Alliance Partners Company AG, ledamot Enebybergs Tennishall AB.
Tidigare erfarenhet: Vd Lansforsakringar Stockholm, chef affarsomrade
Konsument SBAB, distributionschef Ifs privataffar Sverige samt andra
befattningar inom If Skadeforsakring AB och Dial Forsakrings AB.

Charlotte Barnekow

Fodd 1962. Vd Lansforsékringar Stockholm. Invald: 2019. Utbildning:
Jur. kand. Uppsala Universitet. Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsak-
ringar Méklarservice. Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Lansforsak-
ringar Stockholm, vd Ericsson Insurance AB, chef Ericsson Insurance
Risk Management, affarsomradeschef AIG Sverige och Norge samt fler
andra befattningar inom forsakringsindustrin.

Mikael Bergstrom

Fodd 1962. Vd Lansforsakringar Vasternorrland. Invald: 2018. Utbildning:
Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm. Ovriga styrelseuppdrag:
Wasa Kredit, Lansforsakringar Vasternorrland, EkoNord Invest AB,
Lansforsékringar Norr Holding AB och Fastighetsforvaltningsbolaget
Garden 35 AB. Tidigare erfarenhet: Regionchef Nordea. Verksam inom
Lansforsakringar sedan 2014.

Goran Karmehag

Fodd 1962. Vd Lansforsakringar Vasterbotten. Invald: 2019. Utbildning:
Ekonomi Umea Universitet. Ovriga styrelseuppdrag: Fastighetsbolaget
Fabriken AB, LansSkruven Fastigheter Umea, Lansférsakringar Vaster-
botten Invest AB, Lansforsakringar i Norr Holding AB. Tidigare erfaren-
het: Verksam inom Lansforséakringar sedan 2000.
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Niklas Larsson

Fodd 1970. Vd Lansforséakringar Géinge-Kristianstad. Invald: 2018.
Utbildning: Internationella ekonomilinjen vid Ekonomihdgskolan i Véxjo.
Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsakringar Affarsservice Sydost AB
samt koncernbolag i Lansforsakringar Géinge-Kristianstad. Tidigare
erfarenhet: Ledande befattningar SEB-koncernen och Ikanobanken
sedan 1998.

Jan-Olof Thorstensson

Fodd 1959. Skogsbrukare. Invald: 2016. Utbildning: Maskiningenjor.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar Kalmar lan,
Hallefors Tierp Skogar AB, Kalmar Hamn AB. Tidigare erfarenhet:
Sodra Skogségarna.

Arbetstagarrepresentanter
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Hans Holm

Fodd 1959. Forvaltningsledare affarsomrade Halsa. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2017. Utbildning: Forsvarshogskolan, ekonomi, system-
vetenskap, certifierad CIO, IFU diplom Sak & Liv. Ovriga styrelseupp-
drag: Nej Tidigare erfarenhet: Major i Flygvapnet, distriktschef Sak &
Liv, ansvarig saljstod Livforsakring forsakringsbolaget Salus Ansvar,
controller fér systemégargruppen (SAG) Lansférsakringar AB, operativ
systemagare Kundsystem Lénsforsékringar AB. Mentor for Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).

Linnéa Niklasson

Fodd 1958. IT-enhet Integration. Arbetstagarrepresentant. Invald: 2014.
Utbildning: Systemutvecklare, gymnasieekonom. Ovriga styrelseuppdrag:
Lansforsakringar AB, Agria Djurforsakring, Forenas Forbundsstyrelse,
Forena Lansforsékringar, ordférande Forena LFAB. Tidigare erfarenhet:
Testledare/change management Lansférsakringar AB, systemutvecklare
Agria, ordférande Agria-Personalklubb, gruppchef kundreskontra/IT
Esselte Meto.

Suppleant: Inge Gustafsson.
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Ledning

Ann Sommer

Vd. Chef affarsenhet Sakforsakring. Fodd 1959. Anstalld 1988. Utbildning:
Civilekonom. Styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsékringar Grupplivfor-
sakrings AB, ordférande Agria Djurférsakring, ledamot ICMIF, ledamot SOS
International, ledamot Amice (Association of Mutual Insurers and Insurance
Cooperatives in Europe), ordférande SSF Svenska Stéldskyddsféreningen,
ledamot Svensk Kooperation. Tidigare erfarenhet: Vd Wasa International,

vd Wasa Specialférsakringar AB, vd Wasa International UK, vd Stockholm Re.

Thomas Abrahamsson

Chef affarsomrade Halsa. Vd Lansforsékringar Grupplivforsakrings AB. Fodd
1956. Anstalld 2009. Utbildning: Socionom. Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare
erfarenhet: Ett flertal olika chefsuppdrag bank och forsakring. Anstalld i
LFAB 1995.

Carina Bodesand

Chef Hallbarhet och Affarsutveckling. Fodd 1974. Anstalld 2011. Utbildning:
Informator Berghs School of Communication, friistaende kurser vid Umea
Universitet. Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet: Verksam inom
Lansforsakringar sedan 1995 varav ledande befattningar fran 2006.

Maria Ekelberg

Business information Officer. Fodd 1965. Anstalld 2014. Utbildning: Fil. mag.
foretagsekonomi, fil. kand. franska, Dipléme International de Management.
Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet: Projektledare Sakndia Link,
IT-chef Movestic Liv & Pension, chef IT-leverans Sak LFAB.

Agnes Fabricius

Vd Agria Djurforséakring. Fodd 1972. Anstélld 2017. Utbildning: Hippolog

SLU, studier vid Handelshogskolan. Styrelseuppdrag: Ordférande Agria Pet
Insurance Ltd. Tidigare erfarenhet: Chef affarsomrade Privatkund, bankchef
och skadechef pé Lansférsakringar Stockholm.

Pernilla Fredriksson

HR-chef. Fodd 1968. Anstalld 2001. Utbildning: Fil. mag. Styrelseuppdrag:
Inga. Tidigare erfarenhet: 25 ars erfarenhet av HR-arbete. HR-chef Lans-
forsakringar IT-center och HR-chef Lansférsakringar Bank.

Definitioner

Avsittning for ej intjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande ar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte &r slutreglerade vid rdkenskapsarets utgang reserveras
medeliavsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetal-
ningar som gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berak-
nade ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara dvervarderat, uppstar
en avvecklingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nar skadan
slutregleras. Om beloppet undervérderats blir det pa motsvarande satt en
avvecklingsforlust.
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Madelen Holmegard

Avdelningschef Erbjudande och Marknad, Kund och Kanalstéd. Fodd 1973.
Anstalld 2005. Utbildning: Magisterexamen marknadsféring, Mitthogskolan.
Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet: Ledande befattningar IT- och
utvecklingsverksamheten inom Lansférsakringar AB (med fokus pa kund-
motet och den lokala l@nsbolagsaffaren).

Gunnel Karlsson

CFO. Fodd 1963. Anstalld 1989. Utbildning: Civilekonom. Styrelseuppdrag:
CAB Group, Lansforsakringar Grupplivforsakrings AB och Lansférsakringar
Sak Fastighets AB. Tidigare erfarenhet: Olika ekonomichefs- och chefs-
control-uppdrag inom Lansférsakringar AB.

Goran Laurén

Chef Kapitalférvaltning. Fodd 1962. Anstalld 2007. Utbildning: Executive MBA
Stockholms universitet. Styrelseuppdrag: Ordférande Lansférsakringar

Sak Fastighets AB. Tidigare erfarenhet: CIO Lansforsakringar AB, vice vd
Lansforsakringar Hypotek, finansdirektor SBAB.

John Nyman

Chef affarsomréade Aterférsikring och Specialaffar. Fédd 1979. Anstalld
2016 (LFAB 2006). Utbildning: Civilingenjor samt ekonom. Styrelseuppdrag:
Lansforsékringar Méaklarservice. Tidigare erfarenhet: Ansvarig fér MGA samt
strategi - koncernstab. Aktieanalytiker Lansforsakringar kapitalférvaltning.

Totte Pikanen

Chefaktuarie. Fodd 1977. Anstalld 2010. Utbildning: Diplomerad aktuarie.
Styrelseuppdrag: Inga. Tidigare erfarenhet: Trygg-Hansa, Moderna forsak-
ringar, Aon.

Michael Truwert

Chefsjurist/Chef Affarsstod. Fodd 1962. Anstélld 1992. Utbildning: Jur. kand.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande International Network of Insurance
Asbl, ledamot i Sjéutskottet Svensk Forsakring. Tidigare erfarenhet: Marin
besiktningsman, skadespecialist Marin, skadechef foretagsforsakring,
marknadschef.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastning berdknas som summan av driftsnetto fran fastigheter, rante-
intakter, rantekostnader, 6vriga finansiella kostnader, utdelningar pa aktier och
andelar (exklusive utdelning p& andelar i férsakringsdotterbolag), i férhalande
till placeringstillgdngarnas genomsnittliga varde under aret inklusive 6ver-
vérde pa fastigheter i koncernforetag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan férsakringsgivare och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget &r har, till skillnad fran vid mottagen aterfor-
séakring, direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.
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Diskontering av oreglerade skador
Nuvardesberakning av framtida skadeutbetalningar i férsakringsaffar med
lang avvecklingstid.

Driftskostnader
Driftskostnader &r en sammanfattande benamning pa kostnader for forsalj-
ning, férvaltning och administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i férsakringsrorelsen i forhallande till premieintékter efter
avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsikring

Den delav forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for
och som inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland anvénds aven begreppet
for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tillatna nivan pa kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforder-
liga solvensmarginalen berdknas enligt reglernai Forsakringsrorelselagen.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnaden
for skador som annu inte har anmalts till forsakringsbolaget. I kostnaden
ingar ocksa avvecklingsresultat.

Forsakringstekniska avsattningar

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker, samt avsattning
for oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingangna forsak-
ringsavtal.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det
ger en avkastning. Den beraknade rantan (kalkylrantan) pa dessa placeringar
fors over fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen. I och med dnd-
ringen av redovisningsprincip for vardesakrade skadelivrantor, redovisas
detta som en 6kad kapitalkostnad for Kapitalavkastning éverford fran finans-
rorelsen, mot att forandring i avsattning oreglerade skador minskar totala
forsakringsersattningar.

Kapitalbas

Kapitalbasen bestar av primarkapital och tilldggskapital. Primarkapitalet ar
skillnaden mellan tillgdngar och skulder vérderade i enlighet med Solvens
II-regelverket samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet bestar av poster
som inte ar upptagna i den legala balansrékningen men som kan kravas in for
att tacka forluster. I Lansforsakringar Sak bestar i huvudsak kapitalbasen av
eget kapital och obeskattade reserver enligt legalt bokslut som justerat med
omvarderingsposter som uppstar vid omvardering av balansrakningen i enlig-
het med Solvens IL

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen rékning,
uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, beraknad pa detta sétt, ar det matt
pa kapitalstyrka hos forsakringsbolag som normalt anvéands.

Konsolideringskapital

Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, uppskjuten skatteskuld
och 6vervarden pa fastigheter.
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Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pa det medrékningsbara primar-
kapitalet och berdknas med beaktande helt eller delvis av forsékringstekniska
avsattningar, premieinkomst, positiv risksumma, uppskjutna skatter, adminis-
trativa kostnader och avgiven aterforsakring samt solvenskapitalkravet.

Premieinkomst
Premier som betalats in under aret eller ar upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintékter minskat med forsakringsersattningar och driftskostnader
i forsakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterférsakring och kapital-
avkastning 6verford fran finansrérelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskost-
nader och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Solvenskapitalkrav
Regulatoriskt solvenskapitalkrav berdknat enligt Lansférsakringars Interna
modell.

Sékerhetsreserv

Avséttning till sdkerhetsreserv &r en bokslutsdisposition. Sakerhetsreserven
artillfor att utjgmna svangningar i riskforloppet och osakerhet i berdknings-
underlaget for avsattning e] intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av all direktavkastning och
vardeférandring i placeringsportféljen for de tillgdngar som omfattas av
placeringsriktlinjerna, med beaktande av direkta transaktionskostnader i
forhallande till dessa tillgangars genomsnittliga varde under aret. Vardefor-
andring i tillgangar for skuldsakring ingar i talet, men vardeforandring i de
diskonterade forsakringstekniska avsattningar ingar ej i totalavkastningen.

Totalkostnadsprocent

Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsékringsersétt-
ningar i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt
iprocent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser temporara skattepliktiga skillnader.

Aterforsakring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag koper tackning
for nagon delav sitt ansvar i ingangna forsakrings- eller aterférsakringsavtal,
sa kallad avgiven aterforsakring. Mottagen aterférsakring avser den affar
som ett forsékringsbolag mottar fran andra forsékringsbolag i form av ater-
forsakring.
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Adress

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se
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