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Det finansiella aret 2016

Viktiga handelser

Vv
= Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt blev 580 (972) Mkr.
= Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 103 (501) Mkr.

= Totalkostnadsprocenten uppgick till 96 (78).

= Det forsakringstekniska resultatet paverkas av hog skadekostnad
inom internationell aterforsakring.

Nyckeltal

mnt 2016 2015 2014 2013
Totalkostnadsprocent 96 78 86 98
ROEY 25 23 14 5
Total kapitalavkastning 57 77 56 -12
Kapitalkvot SII?) 260 235 - -

2012
96
11
&7/

D Resultat fore bokslutsdispositioner minus schablonskatt 22,0 procent i férhallande till
genomsnittligt eget kapital inklusive 78 procent av obeskattade reserver.

2 Kapitalkvot enligt s.k. Solvens IT regler (SII), gallande from 2016-01-01. Kvoten ber&knas genom
att kapitalbasen varderad enligt SII satts i relation till solvenskapitalkrav enligt SII.

Affarsvolym

2196 +3%

L Li2ididi: 3,7 miljoner kunder
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* Premieinkomst efter avgiven aterférsakring. Ar
2014 justerad med 500 Mkr motsvarande effekt av
overlatelse trafikforsakringsbestand till lansfor-
sékringsbolagen.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat
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Del av olycksfall och sjukaffaren fors 6ver fran Lans-
forsakringar Sak till lansforsakringsbolagen under
2017. Infér beslut om detta 2015 gjordes genomgéng
av reserver och ett storre positivt avvecklingsresultat
realiserades i affaren.
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Det finansiella aret 2016

1) Efter forsaljning i mars 2016 &ger Lansforsakringar Sak 54.4%
och Lansférsakringar AB ager 45,6 %.

2 Bolaget bedrivs enligt 6msesidiga principer och konsolideras
inte i Lansforsakringar AB.
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Lansforsakringar Sak

Innehall

v

Affarsenhet Sak inom Lansférsakringar AB-
koncernen bestar av Lansférsakringar Sak
Forsakrings AB och dotterbolagen Agria Djur-
forsakring och Lansforsékringar Gruppliv.
Afférsenhet Sak ansvarar for den skadefér-
sékringsrorelse, inklusive djur- och groda-
forsakring, samt halsaforsakring som enligt
uppdrag fran lansforsakringsbolagen ska
bedrivas av Lansférsakringar AB.
Affarsenhet Saks uppdrag &r att komplet-
tera bolagens erbjudande med specialpro-
dukter fér att méta kundernas behov och
att starta ny affar som sedan kan foras ut
till lansforsakringsbolagen. Affarerna drivs

sd att lansforsakringsbolagen kan erbjuda
kunderna ett brett forsakringssortiment

for manniskor, djur, egendom och fa ett bra
aterforsakringsskydd. Lansforsakringar Sak
tecknar sjukvards-, sjuk- och olycksfallsfor-
sékring inom Halsaomradet, foretag special-
forsakring och internationell aterférsékring
samt hanterar lansforsékringsgruppens sam-
lade aterforsakringsskydd. Djurférséakring
drivs i dotterbolaget Agria Djurférsékring och
i dotterbolaget Lansforsakringar Gruppliv
tecknas grupplivforsakring som &r en viktig
del av kunderbjudandet inom det vaxande
affarsomradet Halsa.

Kort om Lansforsakringar

VM

Lokala bolag med kunderna som dgare och enda uppdragsgivare

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag och det gemensamt &gda Lénsfor-

sakringar AB med dotterbolag. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna en helhet inom bank,

forsakring, pension och fastighetsférmedling. Lansférsakringsbolagen dgs av forsékringskunderna; det finns
inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav &r alltid det priméra uppdraget. Grundlaggande &r en

langsiktig omsorg om kundernas pengar och trygghet. Lansférsakringsgruppen har tillsammans drygt 3,7

miljoner kunder och cirka 6 000 medarbetare.

Lansférsakringar Sak Férsakrings AB 2016

v
Inledning

2 Vdharordet

Verksamheten
4 Forvaltningsberattelse

8 Femarsoversikt

Finansiellarapporter
11 Resultatrakning
11 Rapport over totalresultat
12 Resultatanalys
14 Balansrakning

16  Rapport éver forandringar
i eget kapital

16  Kassaflodesanalys
18  Noter

46  Revisionsberattelse

Ovrig information

48  Styrelse ochrevisor

50 Ledning
50 Definitioner
52 Adress

Innehall



Vi kan vara med
och radda varlden

Mycket forandras i var omvarld just nu och
manga kanner oro for vad som ska handa.
Mycket talar for att vi far ett tuffare sam-
hélle pa flera olika satt. Vi ser en 6kning av
hushallens belaning och klimatforandringen
blir mer och mer pataglig. Utéver det finns
manga osdkerheter som vi inte vet konse-
kvenserna av annu, sasom Storbritanniens
uttrade ur EU, en amerikansk president med
oklar agenda, Ryssland som far mer svang-
rum och fortsatta flyktingstrémmar fran
krigsharjade omraden. Under aret har det
blivit tydligt, inte minst fran FNs sida, att
det finns stort intresse av forsakringsbola-
gens know-how for att bidra i problemlés-
ningen av hur vi ska kunna hantera konse-
kvenserna av klimatférandringarna.
Lansforsakringars arbete med kunders
trygghet stracker sig mer &n 200 ar tillbaka
i tiden. Lansforsakringar Saks uppdrag ar
att driva [6nsamma affarer som komplet-
terar och samverkar med lansférsakrings-
bolagens affar och utveckla ny affar sa att
lansforsakringsbolagen dven i framtiden
kan mota kundens behov av skydd fér
manniskor, djur och egendom.

2 Vdharordet

Resultat

Rorelseresultatet for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag blev 580 (972) Mkr,
och rérelseresultatet for Sakbolaget med
dotterbolag uppgick till 644 (908) Mkr. Det
ar manga faktorer som bidragit till &nu ett
ar med goda resultat. Bland annat redovisar
Agria fortsatt ett mycket starkt resultat
dver mél, s& &ven Halsa. Aven kapitalférvalt-
ningen har lyckats vali sitt uppdrag.

Kunden i fokus

Omsorgen om kundernas pengar och trygg-
het ar Lansforsakringars enda uppdrag,
eftersom kunderna ocksa ar agare. Att vara
kundagda och lokala skapar grund for att
varanara, ge basta service och arbeta lang-
siktigt. Lansforsakringar har i ar de mest
nojda privatkunderna bade inom bank och
forsakring enligt Svenskt kvalitetsindex
rapport fran hosten 2016. I var gemen-
samma vilja att mota vara kunders behov
och erbjuda trygghet i det snabbférander-
liga samhallet, arbetar Affarsenhet Sak till-
sammans med l&nsforsakringsbolagen med
att ta fram nya forsakringslésningar och

Vd har ordet Lansforsakringar Saks dvergripande
mal ar att bidra till att [ansforsakringsbolagen

blir framgangsrika och skapar det basta vardet
for kunden. Vi har under de senaste aren arbetat
utifran devisen "att gora lonsamma affarer och att
gora affarer lonsamma”. Detta efterstravasi alla
led, oavsett roll i verksamheten. Medarbetarnas
kompetens och delaktighet ar avgérande for att
uppna goda resultat.

erbjudanden. Ny affar byggs upp gemen-
samt och nar den ar mogen fors den ut som
egen affar till lansforsakringsbolagen.

Delaktighet och kompetens &r det som
skapar [6nsam tillvaxt

Det ar en forman att leda ett foretag med
sa manga engagerade och kunniga medar-
betare. Vara affarer och uppdrag har en stor
bredd och allai organisationen &r viktiga,
oavsett roll. Vi stravar efter mangfald som
speglar vara kunder. Det resultat vi levere-
rar beror pa ett stort engagemang hos
medarbetarna som gor ett ovarderligt
arbete. I en hardnande marknad har med-
arbetarna inom Sak fornyat och nytecknat
manga risker. Med en varld i snabb foran-
dring behover vi standigt forbattra var verk-
samhet. Under dret har vi tagit fram nya att-
raktiva erbjudanden. Vi har aven férbattrat
hanteringen av kundernas forsakringsska-
dor och utvecklat vart skadeférebyggande
arbete. Det ska alla ha en eloge for. Delak-
tighet och kompetens ar det som skapar
[6nsam tillvaxt.
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Digitalisering och produktutveckling

inom vara tre affarsomraden
Digitaliseringen genomsyrar samhallsut-
vecklingen. Affarsenhet Saks forflyttning
inom digitaliseringen ar pabérjad men stora
forandringar krévs. Utover att det blir enk-
lare for bade kunder och medarbetare ar
det ett modernare och mer miljomedvetet
arbetssatt med manga méjligheter. For att
langsiktigt kunna fortsatta med att géra
l6nsamma affarer och skapa varde for kun-
der ska vi fortsatta med utveckling av pro-
dukter och digitala tjdnster.

Ett mycket attraktivt erbjudande hos
Halsa ar Bo Kvar-forsakringen
som erbjuds till kunder som tar
bolan i Lansforséakringar,
forsakringen innehaller skydd
vid dodsfall, sjukdom och
arbetsloshet. Det har skyddet
har efterfragats av kunderna
eftersom den ger ett viktigt
stod for familjeekonomin.

Eftersom kundnytta har
hogsta prioritet inforde Halsa under 2015
en oberoende medicinsk granskning av ope-
rationsforfragningar for att sakerstalla att
den vard som férmedlas ar férenlig med de
senaste forskningsronen. Malet har varit att
minska antalet icke medicinskt motiverade
ingrepp och sakerstalla att kunden alltid far
evidensbaserad vard. Resultatet nu ett ar
senare visar pa flera positiva effekter, fram-
forallt 6kat kundvarde. Kvaliteten i varden
och i journalféringarna har 6kat avsevard.
Vi har ven identifierat och intensifierat
samarbetet med de vardgivare som vill
arbeta for evidensbaserad vard.

2016 blev aven ett starkt ar for Agria
Djurférsakring. Vi har éver tid haft en fan-
tastisk tillvaxt inom smadjur, under aret
framst vad géller kattforsakring. Agrias
varumarke ar valdigt starkt med en mark-
nadsandel i Sverige pa cirka 57 procent.

I juni etablerade Agria verksamhet i Finland
sa vi vaxer aven internationellt. Pa arets
Web Service Award vann Agria Sverige pris
for basta webb och bésta responsiva webb.
Ett gott betyg i vart digitaliseringsarbete.
Agria har aven lanserat en podcast
"Pélspodden” som blandar vetenskapliga
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ron med praktisk erfarenhet. Under manga
ar har Agria finansierat stor del av den
vetenskapliga forskning som gérs pa hast,
hund och katt for att 6ka djurens valbefin-
nande och hallbarhet. Stédet sker i sam-
arbete med SKK Forskningsfond och Stif-
telsen Hastforskning. Med podden kan
forskningsresultaten bli &nnu mer tillgédng-
liga och tillsammans med forskarna sprids
de senaste rénen.
Aterférsakringsmarknaden &r fortsatt
mycket pressad med lagre priser och
generdsare villkor. Internationell Aterfér-
sékringsaffar har i ar varit skadedrabbad,

Var vision ar att skapa trygg-
het och mojligheter. Att skapa
det basta vardet for kunden ar var
malsattning och drivkraft.

vilket gav ett negativt resultat. Inom
aterforsakringsprogrammen for Lansfor-
sékringsbolagens affar har daremot fa
skador intraffat. Under varen lanserade
Aterforsikring och Special en fullgérande-
forsakring vilket varit ett onskemal fran
lansforsakringsbolagens entreprenadkun-
der. Forsakringen innebdr en sékerhet for
entreprendrens atagande mot bestallaren.
Mottagandet ar mycket positivt hos
lansforsakringsbolagens kunder.

Regelverk

Nya regelverk kommer 6pande i syfte att
starka kundernas roll och vi anpassar oss
vilket kraver mycket resurser. Som kund-
agda forsoker vi ligga steget fore, och
omsatta nya regelverk till verksamhetsut-
veckling och god kundnytta. Vart arbete

med de nya reglerna for forsakringsrorelse
(Solvens II), som tradde i kraft den 1 januari

2016, ar ett bevis pa att det gar. Solvens II
regelverket ger méjlighet till berdkning av

solvenskapitalkrav enligt intern modell som

ett alternativ till en standardmodell. Lans-
forsakringars Interna Modell (LIM) var den

forsta svenska interna modell som godkan-

des av Finansinspektionen i bérjan av
sommaren.

Hallbarhet och fokus framat
Var vision ar att skapa trygghet och mojlig-
heter. Att skapa det basta véardet for kunden
ar var malsattning och drivkraft. Det mesta
i vart samhalle forandras i rasande fart.
Vi ska hela tiden strava efter att tillgodose
de kundbehov som redan finns och de
som kommer att uppsta. Det kraver nara
kunddialog och omvarldsbevakning samt
kontinuerlig utveckling av erbjudanden,
arbetssatt och medarbetare. Med alla med-
arbetares egenskaper
och engagemang finns
goda férutsattningar
och framtidstro.

Vart viktiga hallbar-
hetsarbete fortsatter.
I december underteck-
nade vi - som forsta
svenska forsakrings-
bolag - FN:s principer
for Hallbar forsakring - PSI (Principles for
Sustainable Insurance). PSI ar ett stort
internationellt samarbetsinitiativ mellan
FN och férsakringsbranschen. FN stréavar
efter att bygga pa den hallbarhetsgrund
som forsakringsbranschen star pa och de
visar ett stort intresse for var kunskap.
Det ar fantastiskt att vi kan vara med och
radda varlden!

Stockholm i februari 2017

Ann Sommer
Vd Lénsférsdkringar Sak

Vd har ordet



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ), 502010-9681, far harmed avge arsredo-
visning for rakenskapsaret 2016. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Koncernredovisning har inte upprattats
med hanvisning till ARL7 kap 28§ eftersom
bolaget och dess dotterbolag omfattas av
koncernredovisningen for Lansforsakringar
AB (publ), 556549-7020. Sifferuppgifter
inom parentes avser féregdende ar.

Agarférhallande

Lansforsakringar Sak forsékringsaktiebolag
(publ), nedan kallat Lansforsakringar Sak,
ags till 100 procent av Lansforsakringar AB
(publ), som ags av 23 lansforsakringsbolag
tillsammans med 16 socken- och harads-
bolag.

Organisation

Lansforsakringar Sak &r moderbolag till
Forsakringsaktiebolaget Agria, Lansfor-
sakringar Grupplivforsakringsaktiebolag,
Lansforsakringar Sak Fastighets AB och
har ett bestdammande inflytande i handels-
bolaget Utile Dulci 2 HB.

Verksamhetsinriktning

Lansforsakringar Sak bedriver verksamhet
inom sakforsakring. Merparten av sakfor-
sakring i lansforsakringsgruppen tecknas i
de lokala lansforsakringsbolagen med lokala
tillstand. Lansforsakringar Saks uppdrag ar
dels att bedriva affar pa utvecklingsomra-
den inom sakforsakring dels att komplet-
tera lansforsakringsbolagens erbjudande
genom att driva de affarer dar det finns
behov av specialistkompetens eller déar
skalfordelar nds genom att affaren tecknas
inom Lansforsakring Sak. Affar tecknades
under 2016 inom férsakringsomradena sjuk,
sjukvard, olycksfall, egendom, transport,
ansvar och kreditforsakring. Dessutom
erbjuds forsakringsskydd for rikstackande
kunder inom foretagsmotor (trafik- och
motorfordonsforsakring) samt skadeliv-
ranterorelse. Bolaget hanterar aven lans-
forsakringsgruppens interna och externa
aterforsakring samt tecknar mottagen
internationell aterforsakring. Lansforsak-

4 Forvaltningsberattelse

ringar Saks dotterbolag Forsakringsaktie-
bolaget Agria ar ett specialistforetag for
djur- och grodaforsakring. Inom dotterbo-
laget Lansforsakringar Grupplivforsakrings-
aktiebolag tecknas gruppliv och tjanste-
gruppliv. Verksamheten i Lansférsakringar
Sak med dotterbolag bedrivs samlat i Léns-
forsakringar ABs Affarsenhet Sak.

Marknad

Marknaden for personriskférsakringar
paverkas av hushallens 6kade skuldsattning
samt den vaxande oron for att de offentliga
socialforsakringarna inte ar tillrackliga. Allt
fler képer privata forsakringar for att 6ka
den ekonomiska tryggheten vid sjukdom,
olycksfall, arbetsldshet, pension och déds-
fall. Foretagarna ar ocksa mana om att de
sjalva och deras medarbetare inte far [anga
sjukskrivningsperioder och sjukvardsfor-
sékringen blir da ett satt att oka tryggheten
och halla foretagets medarbetare friskare.
Marknaden for sjuk- och olycksfallsforsak-
ring har under aret 6kat med cirka 12 pro-
cent och Lansférsakringars marknadsandel
ligger oforandrat pa cirka 20 procent.

Marknaden for sjukvardsforsékring
fortsatter att vaxa och konkurrensen pa
marknaden &r fortsatt hard, framfor allt
pa marknaden fér medelstora och stora
foretag. Volymokningen sker framst inom
omradet Halsofdrsakringar som omfattar
forebyggande insatser och rehabiliterings-
atgarder. Efter flera ar av svag [6nsamhet
i branschen har flera férsakringsbolag
infort sjalvrisker, hojt premierna och infort
begransningar i forsakringsvillkoren.

Inom Transport &r konkurrensen fortsatt
hard och de tidigare fallande premienivaerna
har stagnerat nagot. Inom ansvarsférsak-
ring bidrar nyetablerade aktérer och en for-
andrad strategi fran de forsékringsbolag
som tidigare enbart riktade sig mot storfo-
retag till en 6kad konkurrens. Flera aktorer
pa marknaden ser nu ett intresse i segmen-
tet medelstora féretag. Portfélj- och

gruppupphandlingar blir allt mer vanligt for
affar fran forsakringsformedlare vilket for
Lansforsakringar Sak ar tydligt inom trans-
port-, motor- och ansvarsaffar.

Pa den internationella aterférsakrings-
marknaden &r den samlade aterforsakrings-
kapaciteten fortsatt stor. Laga rantor lockar
nya investerare till branschen. Resultaten har
dock férsamrats som en f6ljd av pressade
priser vilket medfért att premiereduktio-
nerna nu stagnerat ndgot i jamforelse med
tidigare ar. For forsékringsbranschen globalt
sett har kostnader for naturkatastrofer okat
jamfort med dret innan men &g pa en niva
strax under snittet for de senaste tio ren.

Lansforsakringar Saks samarbete inom
INI (International Network of Insurance)
fortsatter att utvecklas och ger lansforsak-
ringsgruppens svenska féretagskunder med
internationella intressen méjlighet att fa
skraddarsydda och lokala forsakringslos-
ningar i 6ver 100 [ander till konkurrens-
kraftiga premier.

Visentliga héndelser under aret
Hilsa
Lansforsakringar Sak okar bade premievo-
lym och antalet forsakringar inom omradet
personriskforsakring. Skadekostnaderna
inom sjukvardsforsakring har forbattrats
som en effekt av premiejusteringar och av
kvalitetsarbete inom skadehanteringen och
resultatet ar nu i balans. Lansforsakringars
arbete med utveckling av evidensbaserad
skadereglering i sjukvardsforsakringen har
ront positiv uppmarksamhet i media och
hos véra vardgivare. Resultatet har blivit en
kvalitetshojning av den vard som kunderna
far. Lansforsakringar ar fortsatt marknads-
ledande inom sjukvardsférsakring och har
den mest heltackande produkten med savél
forebyggande halsotjanster, ratt vard i ratt
tid samt effektiv rehabilitering.

Sjuk- och olycksfallsaffaren levererar
ett stabilt positivt resultat. Under aret har
forsaljningen av forsakringen Bo Kvar, som
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distribueras i samarbete med Lansforsak-
ringar Bank, utvecklats starkt. Férsakringen
ger ett ekonomiskt skydd fér bankens bola-
nekunder vid dédsfall, sjukdom och arbets-
(6shet och ar en viktig del for att ge bolane-
kunderna ekonomisk trygghet.

Digital hantering av Halsas forsakringar
har utvecklats under dret sa att nyteckning
och administration samt hantering av
halsodeklarationer for flertalet forsakrings-
produkter sker helt digitalt. Det effektivise-
rar handlaggningstiden och ger battre och
snabbare service till kunderna.

Beslut fattades 2015 om att fora ut en
affar inom olycksfall och sjukforsakring for
vuxna till lansférsakringsbolagen. Lansfor-
sékringar Sak har under aret upphért med
nyteckning av produkten och en bestands-
overlatelse av affaren kommer att genom-
foras under 2017.

Aterforsikring och Special
Lansforsakringar Sak kompletterar lans-
forsakringsbolagens erbjudande till fore-
tagskunder genom affarsomréade Aterfor-
sakring och Special som hanterar gruppens
interna och externa aterforsakring, tecknar
mottagen internationell aterforsékring och
erbjuder specialldsningar inom ansvar,
transport, motor egendom och kreditfér-
sakring.

Bestandet inom transport vaxer bade
i premievolym och antal férsakringar och
affaren fortsatter att leverera ett stabilt
positivt resultat.

Forsakringsbestandet i ansvarsaffaren
har utvecklats positivt. Rattslaget ar fort-
satt osédkert vad galler professionsanvars-
forsakring for livforsakringsformedlare.
Lansforsakringar Sak slutade nyteckna
ansvarsforsakring for livforsakringsfor-
medlare 2014 och driver &renden i domstol
for att fa klarhet i rattslaget. Tva arenden
ligger hos EU-domstolen fér prévning mot
det EU-direktiv som svensk lag bygger pa.
Efter behandling i EU-domstolen provas
arendena slutligt i svensk domstol. For-
hoppningen ar att réttslaget i fragan klarnar
under 2017. Saljaransvarsforsakringen, som
ger en hussaljare skydd for det 10-ariga
ansvaret for dolda fel som jordabalken alag-
ger en hussaljare av en privatbostad, 6kar
i takt med att Lansforsakringar Fastighets-
férmedling véxer.

Affarsomradet driver en mindre portfol]
inom trafik- och motorforsakring som kom-
plement till lansférsakringsbolagens affar.

Fullgérandeforsakring, vilket &r en kre-
ditforsakring i form av en sékerhet for
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entreprendrens atagande mot bestéllaren,
har lanserats under aret. Forsakringen,
som ar ett alternativ till bankgarantier i
entreprenadprocesser, har fatt ett mycket
positivt mottagande pa marknaden.
Lansforsakringsgruppens interna ater-
forsékring, dar Lansforsakringar Sak deltar
med en 15 procentig andel av mottagen
aterforsakring, har haft ett ar med fa stor-
skador. Mottagen internationell aterforsak-
ring har under aret haft en relativt hog frek-
vens av medelstora skador, medan riktigt
stora katastrofskador har uteblivit under
aret. Lansforsékringar tecknar mottagen
internationell aterforsakring, bade risk-
och katastrofaffar, med tyngdpunkt pa affar
inom egendom. En sedan lange etablerad
inriktning ar att teckna affér fran 6msesi-
diga bolag med en bred geografisk risk-
spridning.

Visentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vésentliga handelser efter balans-
dagen.

Férvantningar avseende den framtida
utvecklingen
Personriskomradet forvantas paverkas av att
sjukskrivningarna okar i snabb takt. Psykisk
ohélsa dominerar och star nu for éver half-
ten av sjukskrivningarna. Alla inblandade
behover kraftsamla for att bryta trenden,
inte minst kommer arbetsgivarnas insatser
att uppmarksammas alltmer. Férebyggande
och tidiga insatser pa arbetsplatserna ar en
nyckel till framgang. Trenden att hushallens
skuldsattning véxer fortsatter och har lett till
att manga idag har ett otillrackligt forsak-
ringsskydd. Behovet av personriskférsakring
i form av ersattning vid sjukdom, olycksfall
och arbetsloshet forvéntas dérfor fortsétta
att 6ka. Med mycket néjda sjukvardsforsak-
ringskunder och en stor marknadsandel
inom foretagsforsakring har Lansforsak-
ringar ett bra utgangslage for tillvaxt.
Affarsomrade Aterforsikring och Special
fortsatter satsningen pa en offensiv tillvaxt
som bland annat omfattar nya produkter
och riktade satsningar for att méta de nya
kundbehov som kommer av en allt mer digi-
taliserad varld, for att komplettera lansfor-
sékringsgruppens utbud av foretagsforsak-
ring. Lansforsakringar Sak ser ocksa goda
mojligheter att vaxa som aktor inom motta-
gen aterforsakring mot noga utvalda
kundsegment och riskkategorier.

Kapitalsituation
Inforandet av nya EU-regler for forsakrings-
verksamhet, Solvens II, per 1 januari 2016
andrade i vasentlig utstrackning reglerna
om kapitalkrav for forsakringsverksamhet.

Lansforsakringar AB med forsakrings-
dotterbolag fick i juni 2016 som forsta
svenska bolag Finansinspektionens tillstand
att berakna kapitalkrav for forsakringsverk-
samhet med en partiell intern modell. Kapi-
talkrav for merparten av marknadsrisker
och skadeforsakringsrisker i Lansforsak-
ringar Sak beraknas med en intern modell,
medan kapitalkrav for 6vriga risker berak-
nas enligt standardformeln.

Lansforsakringar Saks kapitalbas varde-
rad enligt Solvens II 6kade under aret med
123 Mkr till 3 453 Mkr. Kapitalbasen har
starkts med den goda intjaningen under
aret men paverkas negativt vid arsskiftet
av l[dmnat koncernbidrag och féreslagen
utdelning till moderbolaget p& sammanta-
get 660 Mkr, vilket netto gav en mindre
o6kning i kapitalbasen.

Kapitalkravet minskade under aret med
89 Mkrtill 1 326 Mkr, framst drivet av lagre
marknadsrisk pa grund av minskat fastig-
hetsinnehav. Kapitalkvoten (kapitalbasen
stalld i relation till kapitalkravet) starktes
darmed fran 235 % vid inledningen av aret
till 260 % 2016-12-31. Bolagets kapitalsitua-
tion enligt Solvens II beskrivs narmare i
Lansforsakringar AB- koncernens Solvency
and Financial Condition Report.

Risker och riskhantering

Lansforsakringar Saks verksamhet ger upp-
hov till olika typer av risker. Marknadsrisker
uppstar framfor allt till foljd av andringar

i niva eller volatilitet av rantor, priser pa
finansiella tillgangar och valutakurser.
Exponeringen mot teckningsrisker innefat-
tar skadefdrsakringsrisker sasom premie-,
reserv- och katastrofrisk samt liv- och
sjukforsakringsrisker som uppstar for
halsa-produkterna.

En mer ingdende beskrivning av de risker
bolaget ar exponerade mot, samt hur dessa
risker hanteras, finns beskrivna i not 2 Risk-
och kapitalhantering.

Medarbetare

Medarbetarskap och Ledarskap

Engagerade medarbetare och ett starkt
ledarskap ar viktiga forutsattningar for att
uppna goda resultat. Bolagen inom Lansfor-
sakringar AB-koncernen arbetar enligt en
gemensam modell for prestationsstyrning
och i medarbetarskapet ingar att aktivt

Forvaltningsberattelse
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driva verksamhetsforbattringar. Medarbe-
tarskap innebar att varje medarbetare tar
ansvar for sin egen utveckling vad galler
prestation, kompetens och hélsa. Ansvaret
beskrivs i personalpolicyn och arbetsmo-
dellen for prestationsstyrning.

Hilsa och arbetsmiljo
Arbetsmiljoarbetet utgar ifran ett systema-
tiskt arbetsmiljésatt och uppfoljning sker
regelbundet av den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Chefer och arbetsmil-
joombud har fatt utbildning om hur de kan
stdrka en halsosam arbetsplats. Medarbe-
tarundersokningen for Lansférsakringar
AB-koncernen visar att 64 (56) procent
upplever att de har en rimlig stressniva i sitt
arbete och 80 (77) procent upplever balans
mellan arbete och fritid.
Foretagsperspektivet i arbetsmiljo-
arbetet bedrivs inom arbetsmiljo- och
jamstalldhetskommittén.

Jamstdlldhet och mdngfald
Lansférsakringar AB-koncernen har en hog
ambition i det fortsatta mangfaldsarbetet.
Jamstalldhets- och mangfaldsplanen har
reviderats under &ret. Har beskrivs mal,
handlingsplaner och hur uppféljning ska ske.

Inom koncernen finns flera samarbets-
program som syftar till 6kad mangfald bla
tillsammans med Handelshogskolan, Korta
vagen och Welcometalent.

Enligt medarbetarundersékningen anser
80 procent av kvinnorna och 92 procent av
mannen att Lansforsakringar AB-koncer-
nen &r en jamstalld arbetsplats. Lonenivan
for man och kvinnor i lika befattningar pa
samtliga nivaer kvalitetssakras genom en
(6nekartlaggning som avslutas forsta kvar-
talet 2017.

Irekryteringssammanhang ar fokus att
rekrytera s en jamnare kénsfordelning
uppnas i arbetsgrupper och inom foretags-
ledning, avdelningschefer, grupp- och
teamchefer.

En av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare
Nar yrkesverksamma yngre akademiker sva-
rade pa undersokningen Karridrbarometern
mottog Lansforsakringar for nionde aret i
rad utmadrkelsen "Forsakringsbranschens
mest attraktiva arbetsgivare” och &r det
enda forsékringsbolag som &r bland de 100
mest attraktiva arbetsgivarna. Nar landets
hogskoleekonomer svarade pa Foretagsba-
rometern fick Lansforsakringar samma
utmarkelse for fjortonde aret i rad. Under-
sokningarna genomférs av Universum.
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Lansforsakringar Saks interna attraktivitet
som arbetsgivare mats enligt Net Promotor
Score (NPS). Arets NPS i medarbetarunder-
sokningen var 34 (av -100 till 100), jamfort
med benchmark 29. Det benchmark som
anvands ar "High Performing benchmark”
som ar baserat pa resultat fran cirka 70 000
svar fran hogpresterande foretag. Andra tal
som mats dr Engagemengsindex, som 2016
var 81 (av 100) jamfort med high performing
benchmark 84 samt Ledarskapsindex som
var 77 (av 100) jamfort med high performing
benchmark 81.

For uppgift om antal anstallda m.m.,
senot 8.

Hallbarhet

Lansforsakringar Sak vill skapa trygghet for
djur och manniskor, dar hélsa och hallbar-
het star i fokus. For att tydliggora styrning
och utveckling av hallbarhetsarbetet antogs
under 2016 en hallbarhetspolicy, som
ersatte miljopolicyn.

I slutet av 2016 undertecknade Léns-
forsakringar Sak, som forsta svenska for-
sékringsbolag, Principles for Sustainable
Insurance (PSI), ett stort internationellt
samarbetsinitiativ mellan FN och férsak-
ringsbranschen for hallbar forsakring. PSI
bestar av fyra principer som omfattar hela
vardekedjan for att bidra till ekonomisk,
miljomassig och social hallbarhet.

Produktsortimentet ses kontinuerligt
Gver for att erbjuda ekonomisk trygghet
i erbjudanden som minskar riskernai olika
livssituationer fér kunderna. Sedan 2015
erbjuds forsakringen "Bo Kvar”, som ger
skydd vid dédsfall, sjukdom och arbets-
(6shet och erbjuds till dem som tar bolan
i Lansforsakringar Bank.

Lansforsakringar Sak &r en av Sveriges
ledande aktorer inom sjukvards-, sjuk-
och olycksfallsforsakring och deltar aktivt
i samhéllsdebatten kring en god hélsa och
ett hallbart arbetsliv. De férebyggande hal-
sotjansterna syftar till att framja god halsa
och férebyggande av ohélsa genom till
exempel minskad stress, battre sémn och
en sundare livsstil. Déri ingar bland annat
halsoprofil for medarbetare och organisa-
tioner, webbaserade halsoprogram, person-
ligt samtalsstod och chefsstdd. For att
sakerstalla att den vard som férmedlas ar
medicinskt motiverad och ger langsiktigt
basta resultat for kunderna anvénds sa
kallad oberoende medicinsk granskning.
Lansférsakringar Sak bidrar till vetenskap-
liga studier och forskning kring méanniskors
livsstil, hédlsa och psykisk ohalsa. I effektiv

rehabilitering ingdr inte bara medicinsk
utan dven arbetslivsinriktad rehabilitering,
och dessutom behandling av beroende
och missbruk.

For att l6pande félja och bedéma den
o6kade risken for naturskador finns hos
Lansforsakringar Sak tillgang till en omfat-
tande skadestatistikdatabas. Med hjalp av
kartering kan geografiska informationssys-
tem (GIS) utvecklas som bland annat
anvands for att kartlagga och bedoma éver-
svamningsrisker. Under 2016 inledde Lans-
forsakringar Sak en dialog med de aterfor-
sakringsbolag som samarbete finns med om
att de ska ha signerat Lansforsakringar ABs
uppforandekod for leverantérer eller stallt
sig bakom FN Global Compacts principer.
Vid en kartlaggning genomford under hos-
ten 2016 métte 74 procent av aterforsak-
ringsbolagen minst ett av dessa kriterier.

Ekonomiska, sociala och miljomassiga
hansyn ar integrerade i inkdpspolicyn for
att hantera hallbarhetsrisker och skydda FN
Global Compacts principer. Sedan tidigare
finns en uppférandekod for leverantorer,
som dr baserad pa FN Global Compact, och
definierar krav om manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, miljé och affarsetik.

Lansforsakringar Saks kontorsfastighet
ar miljoklassad, som lagenergiférbrukande
samt utformad for att bidra till manniskors
halsa och miljo, i enlighet med Miljoklassad
byggnad samt Green Building. Bara Bra
Miljéval-el och fjarrvarme, som till storsta
delen produceras av fornyelsebart bréansle,
anvands. Personalmatsalen erbjuder ekolo-
gisk och narproducerad mat samt kéttfri
mandag. I egen verksamhet har tjansteresor
samt pappersforbrukning i form av utskrif-
ter och kundhandlingar storst direkt miljo-
paverkan. Tag anvands i mojligaste man
istallet for flyg och bil och resor ersattas av
digital motesteknik dér sa ar mojligt. Tjans-
tebilspolicyn reviderades under aret och
staller hdgre miljokrav pa tjanstebilarna.

Separat hallbarhetsrapport [@mnas ej
for Lansforsakringar Sak, en gemensam
hallbarhetsrapport ldmnas for LFAB-kon-
cernen i arsredovisningen for LFAB.

Ansvarsfulla investeringar
Lansforsakringar Saks etiska riktlinjer base-
ras pa internationella konventioner inom
omradena miljo, manskliga rattigheter,
barnarbete, arbetsratt, korruption och kon-
troversiella vapen. Inga direktinvesteringar
gors i foretag som bedriver verksamhet
med kontroversiella vapen sasom biologiska
och kemiska vapen, klustervapen, landminor
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och kdrnvapen. Lansférsakringar AB har
skrivit under FNs principer for ansvarsfulla
investeringar. For bolagen i Lansforséak-
ringar AB-koncernen genomlyses investe-
ringar i aktier och kreditobligationer med
hjalp av en extern konsult for att identifiera
bolag som kranker internationella konven-
tioner. Vid krankning mot riktlinjerna finns
framst tva alternativ, avyttra tillgangen eller
paverka genom patryckningar och dialog.
I forsta hand anvands dialog och patryck-
ningar for att fa bolag att agera ansvarsfullt.
Under 2016 inleddes ett arbete med att
minska klimatavtrycket i Lansforsakringar
AB koncernens investeringar genom avytt-
ring av gruv- och energibolag med mer an
50 procent av intakterna fran kol. Samtidigt
inleddes ett arbete med att successivt 6ka
andelen investeringarna i gréna obligatio-
ner. Lansférsakringar AB stodjer Carbon
Disclosure Project (CDP) som samlar miljé-
information fran bolag som sedan anvands
av investerare for finansiella analyser inklu-
sive matning av koldioxidavtryck. Under
2016 har Lansforsakringar fort dialoger till-
sammans med andra investerare for att fa
fler bolag att rapportera till CDP samt for
att fa bolag att arbeta aktivt med att
minska sin miljopaverkan.

Kapitalforvaltning

Kapitalférvaltningen hanteras inom Léns-
forsakringar AB genom uppdrag fran Lans-
forsakringar Sak. Genom en effektiv och
konkurrenskraftig forvaltningsmodell med
hansyn tagen till vald riskniva ska Lansfor-
sékringar Sak skapa en stabil avkastning
pa placeringstillgdngarna i bolaget for att
uppna en god [6nsamhet 6ver tid. Under
aret har risken i portféljen hallits pa en
relativt [ag niva. Merparten av den totala
marknadsrisken finns i strategiska fastig-
hetsinnehav, medan marknadsrisken i den
mera aktivt forvaltade delen av portfdljen

i huvudsak fanns i rantebarande tillgangar,
med inslag av krediter.

Resultat och ekonomisk stillning
Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick under 2016 till 580 (972) Mkr.
Forséakringsrorelsens resultat uppgick till
103 (501) Mkr och finansrérelsens resultat
uppgick till 477 (471) Mkr.

Forsakringsrorelsens resultat
Totalkostnadsprocenten uppgick till 96 (78).
Skadekostnaderna inom mottagen interna-
tionell aterforsakring har utvecklats ogynn-
samt vilket i kombination med féregaende
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ars positiva avvecklingsresultat inom
olycksfall- och sjukforséakring ar den huvud-
sakliga forklaringen till forsamrad total-
kostnadsprocent. Resultatet i Sjukvardsfor-
sakring har utvecklats positivt och affaren
uppvisar ett resultat i balans efter premie-
justeringar och ett kvalitetsarbete som
genomforts inom skadehanteringen.

Premieintékten efter avgiven aterfor-
sékring 0kade med 4 procent och uppgick
till 2 199 (2 115) Mkr. Okningen &r framst en
foljd premiehdjningar i sjukvardsaffaren.

Forsakringsersattningar efter avgiven
aterforsakring okade till 1 666 (1 205) Mkr
och skadekostnadsprocenten uppgick till
76 (57). Okningen beror pé hégre skadekost-
nader i mottagen internationell aterforsak-
ringsaffar till foljd av hojd frekvens av med-
elstora skador samt forstarkning av
reserver for tidigare &rs skador. Aven
ansvarsaffar har haft en hogre skadekost-
nadsbelastning och reservférstérkning har
gjorts i skadelivranterorelsen i samband
med byte av rantekurva for diskontering.
Foregaende ar realiserades aven ett stérre
positivt avvecklingsresultat i olycksfall och
sjukaffar. Detta efter genomgang av reser-
ver i samband med att beslut fattades om
att fora 6ver del av olycksfall och sjukaffa-
ren fran Lansforsakringar Sak till Lansfor-
sékringsbolagen.

Driftskostnaderna uppgick till 443 (444)
Mkr och driftskostnadsprocenten forbattra-
des till 20 (21) procent till foljd av hégre pre-
mieintakt och lagre anskaffningskostnader.

Finansrorelsens resultat

Totalavkastningen uppgick till 5,7 (7.7) pro-
cent. Fastigheter, som vid utgdngen av aret
uppgick till cirka 30,6 procent av place-
ringstillgdngarna, bidrog med 4,7 procent-
enheter till totalavkastningen. Vid sidan av
den l6pande direktavkastningen gav en
fortsatt stark fastighetsmarknad positiva
marknadsvardeforandringar, framst drivet
av sdnkta avkastningskrav. Rantenivaerna
pa riskfria placeringar var fortsatt negativa
under dret. Bolagets ranteportfolj, som har
en kort duration bidrog &hda med 0.9 pro-
cent genom positiva bidrag fran foretags-
och bokrediter i portféljen. Den lagre total-
avkastningen jamfort med féregaende ar
forklaras av en lagre andel fastigheter
under 2016.

Kapitalavkastningen som redovisas i
resultatrédkningen innehdller bland annat
aven utdelning fran dotterbolag, som inte
ingdr i avkastningstalet ovan. Foregaende
ar var mottagen utdelning 450 Mkr, 2016

var utdelningen 20 Mkr. I resultatrakningen
ingar inte heller uppskrivningen av vardet
pa rorelsefastigheter i bolaget Utile Dulci,
som redovisas direkt mot eget kapital.
Vardeokningen var hogre féregaende ar.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star enligt
balansréakningen for Lansférsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) fritt eget

kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 153 605 683
Lamnat koncernbidrag -160 000 000
Skatt pa koncernbidrag 35200000
Aretsresultat 517813 004
Totalt 546618 687

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att av vinstmedlen utdelas till
moderbolaget 250,00 kronor per aktie mot-
svarande 500 000 000 kronor, i ny réakning
balanseras 46 618 687 kronor. Det &r styrel-
sens bedomning att vinstutdelningen och
l@mnade koncernbidraget ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken
av det egna kapitalet, och bolagets konsoli-
deringsbehoyv, likviditet och stéllning i
ovrigt, enligt ABL17:3.

Resultatet av arets verksamhet och bola-
gets stéllning 31 december 2016 framgar av
efterféljande finansiella rapporter med till-
horande noter.

Forvaltningsberattelse



Femarsoversikt

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
RESULTAT

Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 2199 2115 1485 1862 1796
Kapitalavkastning overférd fran finansrérelsen 14 36 115 137 144
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1666 -1205 -861 -1377 -1268
Driftskostnader -443 -444 -412 -446 -453
Ovriga intakter och kostnader -1 - -19 19 -
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 103 501 308 195 219
Aterstaende kapitalavkastning 477 483 41 -17 151
Ovrig icke-teknisk kostnad - -12 -29 -29 -29
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 580 972 320 149 341
Aretsresultat 518 817 217 108 230
Premieinkomst (efter avgiven aterforsikring)

Skadeforsakring 2196 2123 1499 1881 1786
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar 5997 6373 6093 13704 14321
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 4075 3913 4172 11284 12059
Konsolideringskapital

Eget kapital 751 828 580 1326 1262
Uppskjuten skatt 6 8 10 12 17
Obeskattade reserver 1271 1255 1205 1165 1155
Overvarden 1370 1551 1149 1150 1104
Konsolideringskapital 3398 3642 2944 3653 3539
Konsolideringsgrad, procent 155 172 196 194 198
Kapitalbas (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) - 3144 2588 3252 3385
Erforderlig solvensmarginal (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = 473 512 B85S 325
Kapitalbas, forsakringsgruppen Sakkoncernen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31) - 3371 3020 3319 3281
Erforderlig solvensmarginal, férsakringsgruppen Sakkoncernen

(enligt FRL lydelse per 2015-12-31) = 1050 1050 840 826
Kapitalbas, forsakringsgruppen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31)%) - 9437 7619 - -
Erforderlig solvensmarginal, forsakringsgruppen (enligt FRL lydelse per 2015-12-31)%) = 6072 6293 = =
Kapitalbas 34539 33302 - - -
Minimikapitalkrav 597 6372

Solvenskapitalkrav 1326 14152 - - -
Kapitalkvot, % 260 2352 - - -
Kapitalbas for forsikringsgrupp? 40602 369052 - - -
Solvenskapitalkrav for forsakringsgrupp? 30121 282332 = = =
Kapitalkvot, % for férsakringsgrupp? 135 1312 - - -
NYCKELTAL

Forsakringsrérelsen

Skadeprocent? 76 57 58 74 71
Driftskostnadsprocent 20 21 28 24 25
Totalkostnadsprocent 96 78 86 98 96
Kapitalférvaltningen, procent

Direktavkastning 01 57 0.6 23 28
Totalavkastning, inkluderar fastigheter i koncernféretag 57 77 56 -12 37

1) Gruppen enligt forsakringsrorelseregler bestar av moderbolaget Lansforsakringar AB, samt-
liga forsakringsforetag i koncernen, Lansforsékringar Bank AB, Wasa kredit AB, Lansférsak-
ringar Hypotek AB och Lansforséakringar Fondforvaltning AB. I det finansiella konglomeratet
ingar ocksa Lansforsakringar Liv Forsakrings AB trots att Lansforsakringar Liv-koncernen inte
konsolideras i Lansforsakringar AB-koncernen. Berékningarna sker enligt den konsoliderings-
metod som anvisas i EUs Solvens II-direktiv férutom att férsakringsrorelsereglerna kraver att
avdrag sker for 6verskott i dotterbolag som inte ar 6verforbart till annat foretag i gruppen
endast om dotterbolaget i fraga ér ett forsakringsféretag.

2 Oppningsbalans 2016-01-01 enligt Solvens II. Jamforelsesiffror finns ej da regelverket tradde
i kraft 2016-01-0L
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3) Redovisningen av avgift till Trafikférsakringsféreningen har tidigare redovisats som forsak-
ringsersattning. Fran 2014 redovisas som avgiften som Ovrig teknisk kostnad eftersom kost-
naden inte anses vara 6verforing av férsakringsrisk. Da avgiften ses relaterad till forsakrings-
rérelsen beddms det mer korrekt att redovisa den som Ovrig teknisk kostnad. Skadeprocen-
ten &r justerad for 2013 men ej tidigare &r pa grund av svarigheter att fa fram data.

4) Varav 3 453 Mkr ar primarkapital.

5 En forsakringsgrupp for Lansforsakringar AB (publ) tillsammans med Lansforsékringar Grupp-
livforsakringsaktiebolag, Forsakringsaktiebolaget Agria, Lansférsakringar Fondliv samt Lans-
forsakringar Liv med anledning av andring av Férséakringsrérelselagen (2010:204) som bérjade
gallaljanuari2014.
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Direktavkastningsprocent
Direktavkastning berdknas som summan av
hyresintékter fran fastigheter, ranteinték-
ter, rantekostnader, utdelningar pa aktier
och andelar, forvaltningskostnader i kapi-
talférvaltningen samt driftskostnader i
fastigheter, i forhallande till placeringstill-

gangarnas genomsnittliga varde under aret.

Direktavkastningen har omraknats i enlig-
het med FFFS 2015:12.
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Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses
summan av all direktavkastning och varde-
forandring i placeringsportfoljen for de
tillgdngar som omfattas av placeringsrikt-
linjerna, med beaktande av direkta transak-
tionskostnader men utan beaktande av for-
valtningskostnader, i férhallande till dessa
tillgdngars genomsnittliga varde under aret.
Vardeforandring i tillgangar for skuldsakring
ingdr i talet, men vardeférandring i de dis-
konterade forsakringstekniska avsattningar
ingdr ej i totalavkastningen.

Overvirden

Poster som ingér i Overvérden, se not 20
Aktier och andelar i koncernforetag, med
upplysningar om vardering av aktier i fastig-
hetsbolag. Overvirden berdknas genom
skillnaden mellan Marknadsvarde och Bok-
fort varde av fastigheter i dotterbolag, jus-
terat med skillnad mellan Bokfért varde pa
dessa aktier/andelar i dotterbolag och Eget
kapitali dotterbolagen.

Femarsdversikt
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Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse, Mkr Not 2016 2015
Premieintékter (efter avgiven aterforsikring)

Premieinkomst 3 37501 36928
Premier for avgiven aterférsakring -15544 -1570,0
Férandring i Avsattning for e] intjanade premier och kvardréjande risker -38,6 -145
Aterforsakrares andel av Férandring i avséttning for ej intjanade premier

och kvardréjande risker 423 72
Summa 2199.4 21155
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 4 141 359
Férsakringsersittningar (efter avgiven aterférsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fére avgiven aterférsakring -24261 -30787
Aterforsakrares andel 885,8 1612,0
Summa 5 -1540,3 -1466,7
Forandring i Avsdttning for oreglerade skador

Fére avgiven aterférsakring 3608 9469
Aterforsakrares andel -486,7 -6855
Summa -1259 2614
Férsakringsersittningar (efter avgiven aterférsikring) -1666,2 -1205,3
Driftskostnader 6,78 -442.8 -4443
Ovriga tekniska kostnader 9 -17 -07
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 102,8 5011
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 1028 5011
Kapitalavkastning, intakter 10 550,0 7191
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 11 1981 51
Kapitalavkastning, kostnader 12 -2478 -62,4
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 -51 -1419
Ovriga icke-tekniska kostnader 15 - -119
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen -176 -370
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 580,2 972,1
Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond 3l -165 =497
Resultat fore skatt 563,7 922,4
Skatt pa arets resultat 16 -459 -1053
Arets resultat 517,8 8171
Rapport 6ver totalresultat

Mkr 2016 2015
Aretsresultat 517.8 8171
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 517.8 8171
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Resultatanalys 2016

Sjukdom och Féretagoch
Mkr Totalt Olycksfall Sjukvard Fastighet Rittsskydd Ansvar Trafik
Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 21994 5379 70L4 58,5 32 1252 404
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 140 41 03 0l 00 57 12
Forsakringsersattningar (efter avgiven
aterforsakring) -1666,2 -285,0 -562.0 -56,8 -44 -1152 =371
Driftskostnader -4427 -102.4 -1232 -116 -01 -282 =/
Ovrig tekniska kostnader -17 - - - - - -17
Skadeférsakringsrérelsens tekniska
resultat 2016 102,8 154,6 16,5 -9.8 -13 -12,5 -6,9
Skadeférsakringsrorelsens
tekniskaresultat 2015 5011 4621 -507 -57 14 90 -17
Avvecklingsresultat netto 2016 956 42,6 00 -11.4 =22 146 19
Forsakringstekniska avséttningar fore avgiven
aterforsakring
Avséttning for €] intjanade premier och
kvardrojande risker 5470 1253 1682 26,7 10 748 10.4
Avsattning for oreglerade skador 13919.6 10703 2058 795 56 9749 22315
Summa forsékringstekniska avséttningar,
fore avgiven aterforsakring 14466,6 1195,6 374,0 106,2 6,6 10497 22419
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska
avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker 579 = = 30 00 16 00
Avsattning for oreglerade skador 10334,0 - - 138 - 493 20782
Summa aterforsakrares andelav
forsakringstekniska avsittningar 103919 0,0 0,0 16,8 0,0 509 2078,2
Noter till Resultatanalys

Sjukdom och Foretag och
Mkr Totalt Olycksfall Sjukvard Fastighet Rattsskydd Ansvar Trafik
Not A Premieintikter (efter avgiven
aterforsakring)
Premieinkomst 37500 5403 7225 764 32 1378 475
Premier for avgiven aterférsékring -1554,3 -24 = -178 -01 -6,3 -4,6
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrojande risker -38,6 -01 -211 03 - -70 -24
Aterforsakrares andel av férandring i avsattning
for ej intjanade premier och kvardréjande risker 423 = = -04 = 08 =
Not B Férsakringsersittningar (efter avgiven
aterforsikring)
Utbetalda forsakringserséttningar
Fére avgiven aterforsakring -22745 -256,8 -4953 -46,6 -19 -79.0 -118,3
Aterforsakrares andel 885,8 - - 28 - 04 977
Férandring i avsattning for oreglerade skador
Fére avgiven aterforséakring 3607 112 -293 =&l 215 25515 -78.8
Aterférsakrares andel -486,7 - - -0.2 - 453 685
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Kredit och Direkt forsékring Direkt forsékring Totalt mottagen
Motorfordon Varutransport Sjokasko Hem ochVilla Borgen svenskarisker utlrisker AF
1201 1050 00 00 02 16919 20 5055
01 01 00 00 00 116 00 24
-105.1 -533 28 00 -0l -1216.2 09 -4509
-193 -274 00 00 -14 -3233 02 -119.6
- - - - - _1'7 - -
-4,2 24,4 2,8 = -13 162,3 31 -62,6
-10 556 00 -02 -04 4684 13 314
-05 18,0 = = 00 63,0 09 317
1042 323 0.0 11 22 5462 19 Sl
316 772 00 10 01 46775 07 92414
135,8 1095 0,0 2,1 23 52237 2,6 9240,3
289 15 00 00 17 367 11 201
18 - - - - 21431 01 81908
30,7 15 0,0 0,0 17 2179.8 12 82109
Kredit och Direkt forsékring Direkt forsékring Totalt mottagen
Motorfordon Varutransport Sjokasko Hem ochVilla Borgen svenskarisker utlrisker AF
1341 1159 - - 27 17804 47 19649
=327 -76 = = -20 -735 -26 -14782
-61 =36 - - =22 -422 -01 37
248 03 = = 17 272 = 151
-1039 -41,0 - - - -1142,8 03 -1132,0
87 04 = = = 1100 = 7758

0
-18 29 28 = -01 -156,2 09 516,0
09 - - - - 1145 -04 -600,8
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Balansrakning

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 18 00 00
Andraimmateriella tillgangar 19 18,3 201
Summa 18,3 20,1

Placeringstillgangar

Placeringar i koncern- och intresseforetag

Aktier och andelar i koncernforetag 20 18690 20994
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag och lan till koncernféretag 21 556 5827
Aktier och andelar i intresseforetag 22 16,7 175
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 23 889 359
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 24 37528 33892
Derivat 25,40 228 28,2
Ovriga finansiella placeringstillgangar 1517 1855
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 399 34,2
Summa 59974 6372,6

Aterféorsikrares andel av Forsakringstekniska avsattningar

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 32 579 154
Oreglerade skador 33 103341 108097
Summa 10392,0 10825,1
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 26 316,0 3307
Fordringar avseende aterforsakring 164,6 2717
Ovriga fordringar 27 811,2 5889
Summa 1291,8 11913
Andratillgangar

Materiella tillgangar 17 30 50
Kassa och bank 117.8 721
Uppskjuten skatt 16 19 24
Summa 122,7 795

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna ranteintakter 28 381 104
Foérutbetalda anskaffningskostnader 29 16,8 99
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 154 16,2
Summa 70,3 36,5
SUMMATILLGANGAR 42 178925 185251
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Balansrakning, forts.

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (2000 000 st aktier) 200,0 200,0
Reservfond 40 40
Balanserat resultat 288 -1935
Aretsresultat 5178 8171
Summa 750,6 827,6
Obeskattade reserver

Sakerhetsreserv 11388 11389
Periodiseringsfond 1325 116,0
Summa 31 1271,3 1254,9

Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 32 5470 5050
Oreglerade skador 33 139196 14232.8
Summa 14 466,6 14737,8

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 34 21,5 231
Uppskjutna skatteskulder 16 77 102
Aktuella skatteskulder 00 149
Ovriga avsattningar 35 11,3 108
Summa 40,5 59.0
Depaer fran aterforsakrare 213 19.1
Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 36 587.3 5932
Skulder avseende aterférsakring 3104 397.6
Derivat 25,40 135 176
Ovriga skulder 37 2885 4642
Summa 11997 1472,6

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39 1425 1541

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 42 17892,5 18525,1
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Rapport dver forandringar i eget kapital
Balanserade
Mkr Aktiekapital Reservfond resultat Aretsresultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 200,0 4,0 159,0 216,9 579.9
Vinstdisposition 2169 -2169 -
Utdelning till moderbolaget -312,0 -312,0
Lamnade/erhallna koncernbidrag -2574 -2574
Arets resultat/Totalresultat 8171 8171
Utgaende eget kapital 2015-12-31 200,0 4,0 -193,5 8171 827,6
Ingaende eget kapital 2016-01-01 200,0 4,0 -193.5 8171 827,6
Vinstdisposition 8171 -8171 -
Utdelning till moderbolaget -470,0 -470,0
Lamnade/erhallna koncernbidrag -124.8 -124.8
Arets resultat/Totalresultat 517.8 517.8
Utgaende eget kapital 2016-12-31 200,0 4,0 28,8 517,8 750,6
Aktiekapital och reservfond klassificeras som bundet eget kapital.
Kassaflodesanalys
Mkr Not 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5637 9224
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1485 -3961
Betald skatt =277 -213
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 3875 505,0
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Investeringar i placeringstillgangar, netto <R -5571
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 314,0 556,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -4423 -9709
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -136,1 -466,8
Investeringsverksamheten
Avyttring avandelar i dotterforetag 998,0 -
Lamnade aktiedgartillskott -440,0 =
Aterbetalning av givna lan 5090 488,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 26,2 03
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1093,2 488,3
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolag -470,0 -312,0
Lamnade koncernbidrag -330,0 -188,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -800,0 -500,0
Arets kassaflode 1571 -4785
Likvida medelvid arets borjan 6615 1140,0
Likvidamedel vid arets slut 818,6 6615
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Mkr 2016 2015
Betalda och erhallna rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 203 450,0
Erhallen rénta 358 400
Erlagd ranta -145 -98
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 26 141
Orealiserade valutaforandringar 46,8 -761
Orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar -5649 -65
Resultatandel HB 2304 -1337
Nedskrivning av aktier i koncernféretag - -
Férsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterforsakring 128,0 525813
Férandring forutbetalda anskaffningskostnader -69 109
Avséttningar till pensioner -16 -10
Avsattning till periodiseringsfond 165 498
Ovriga avsattningar 06 -03
-148,5 -396,1
Likvida medel
Kassa och bank 117.8 721
Fordringar pa koncernféretag
Lansforsakringar Bank 6615 5210
Lansforsakringar AB, koncernbankkonto B93 684
818,6 661,5
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not1l | Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Arsredovisningen for Lansforsékringar Sak Férsakringsaktiebolag (publ),
502010-9681, avser rakenskapsar 1 januari-31 december 2016. Lansforsak-
ringar Sak Forsakringsaktiebolag ar ett svenskregistrerat férsakringsbolag
med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Tegeluddsvagen 11-13,
106 50 Stockholm.

Foretaget &r ett helagt dotterforetag till Lansforsakringar AB (publ),
556549-7020, med sdte i Stockholm. Moderforetaget i den storsta koncernen
dar Lansforséakringar Sak Forsakringsaktiebolag ar dotterforetag och dér
koncernredovisning uppréttas ar Lansforsakringar AB (publ). Lansforsak-
ringar Sak Forsékringsaktiebolag uppréttar inte nagon egen koncernredo-
visningi enlighet med ARL7 kap 2 §.

Normgivning och lag
Lansforsakringar Saks drsredovisning ar upprattad enligt Lag om arsredovis-
ning i forsakringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och
allménnarad om arsredovisning i forsékringsforetag (FFFS 2015:12 med de
tillagg som inférts) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.

Lansforsakringar Sak tillampar sa kallad lagbegransad IFRS. Detta innebar
att samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden tillampas sa langt detta &r
mojligt inom ramen for svensk lag och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Foreskrifterna fran Finansinspektionen hanvisar
med vissa undantag och begransningar till IFRS.

Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktéren den 24 februari 2017. Arsredovisningen faststills slutligen
av arsstamman 2017.

Forutsattningar vid upprattande av de finansiella rapporterna
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till miljoner
kronor med en decimal (Mkr), om inte annat anges. Tillgangar och skulder &r
redovisade till anskaffningsvarde, forutom storre delen av foretagets finan-
siellatillgangar och skulder som varderas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvérde. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
pa samtliga perioder som presenteras i den finansiella rapporten, ominte
annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprattandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS kréver att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar till&mpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av intékter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualférplik-
telser som presenteras i de finansiella rapporterna. Dessa uppskattningar
och beddmningar ar baserade pa tidigare kunskaper och erfarenheter och
grundar sig pa den information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar, men for att minska
avvikelsen utvarderas uppskattningarna regelbundet. Andringar av ovan
namnda uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedomningar vid tilldimpning av foretagets

redovisningsprinciper

Ett omrade dar foretagsledningen gor vasentliga bedémningar ar vid klassi-
ficering av forsakringsavtal. Enligt IFRS 4 ska avtal som 6verfér betydande
forsakringsrisk klassificeras som forsakringsavtal. Lansforsakringar Sak har
gjort bedémning av samtliga forsékringsavtal, och merparten av dessa klassi-
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ficeras som avtal med vasentlig forsakringsrisk. Storleken pa forsakrings-
risken har bedomts genom ett dvervdagande huruvida det finns ett eller flera
scenarier med kommersiell innebérd i vilka Lansférsakringar Sak ar forplikti-
gat att erlégga vasentliga erséttningar. Ovriga avtal uppgar till mindre vérden
och har darfor av vasentlighetsskal klassificeras som férsakringsavtal enligt
IFRS 4. Se avsnitt Forsakringsavtal nedan for ytterligare information.
Foretaget gor bedémningar avseende klassificering av finansiella till-
gangar och skulder baserat pa syfte med innehaven. Kategorierna av finan-
siellatillgangar och skulder finns beskrivna nedan under avsnitt Finansiella
tillgangar och skulder, dar &ven féretagets bedomda klassificering framgar.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Avséttningar for oreglerade skador och avskrivningstiden for forutbetalda
anskaffningskostnader ar tva omraden som innebar en viss osakerhet. Vid
berakning av de forsakringstekniska avsattningarna gérs en aktuariell upp-
skattning av forvantade tillkommande kostnader for redan intraffade skador
och kostnader fér skador som kan intréffa under forsakringarnas aterstaende
[6ptid. Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 dar upplysningar
om risker i verksamheten [@mnas. Antagandet for avskrivningstiden for forut-
betalda anskaffningskostnader baserar sig pa statistik av forsakringsavtalens
[6ptid.

Vid vardering av finansiella tillgdngar fér vilka det inte finns nagot obser-
verbart marknadspris anvands varderingsmodeller som beskrivs nedan under
redovisningsprinciper for placeringstillgangar. Varderingen bygger pa senast
kénda informationen vilket normalt innebar vardering kvartalsvis med ett
kvartals efterslapning. Sarskild uppfoljning gérs vid perioder av stor turbu-
lens pa den finansiella marknaden.

Pensionsavsattningar ar aktuariellt berdknade enligt forsakringstekniska
riktlinjer och antagande om genomsnittlig arlig pension per aldersgrupp samt
sannolikhetsbedémning av utnyttjande av fortida pensionsuttag. Redovis-
ningsprinciper for formansbestamda pensionsplaner beskrivs nedan under
avsnitt Ersattningar till anstallda samt i Not 34 Pensioner och liknande for-
pliktelser.

Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill gors en
bedémning av goodwillpostens atervinningsvarde. I denna bedémning sker
antaganden om framtida férhallanden.

Andrade redovisningsprinciper

Nya standarder samt férandringar av standarder som har antagits av EU och
som ska tillampas fran den 1 januari 2016 har inte medfért nagra vasentliga
forandringar pa foretagets resultat eller finansiella stallning.

Lag om drsredovisning i férsikringsforetag (1995:1560)

Lag om arsredovisning i forsakringsforetag (1995:1560) har andrats med till-
l&mpning pé rakenskapsér som bérjar den 1 januari 2016 eller senare. And-
ringarna innebar bland annat att tidigare gjorda nedskrivningar som avser
goodwillinte far aterféras, samt att Poster inom linje och Upplysning om hén-
delser efter balansdagen flyttas till notuppgifter. Forslag till vinstdisposition
skadven finnas i not. Utéver detta har inte de nya reglerna inneburit nagon
vasentlig forandring i de finansiella rapporterna.

Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2015:12)
om drsredovisning i forsdkringsforetag
Foreskrifter och allménnarad FFFS 2015:12 om arsredovisning i férsakrings-
foretag har ersatt Finansinspektionens foreskrifter och allmannarad FFFS
2008:26 om arsredovisning i forsakringsforetag.

I de nyaforeskrifterna har bestdmmelserna om nyckeltal anpassats till
de krav och begrepp som galler i och med genomférandet av Solvens II-
direktivet och forsakringsgrenarnas indelning har anpassats till den natio-
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nellatillsynsrapporteringen. Reglernatrader i kraft den 1 januari 2016 och
tillampas for forsta gangen pa arsbokslut, arsredovisningar och koncern-
redovisningar for rakenskapsar som inleds efter den 31 december 2015 och

i deldrsrapporter som upprattas for del av sadant rakenskapsar. Utéver for-
andrade krav pa upplysningar och nyckeltal har inte de nya reglerna inneburit
nagon vasentlig férandring i de finansiella rapporterna.

Nya redovisningsregler som annu inte bérjat tillampas

Ett antalnya eller &ndrade redovisningsregler trader i kraft férst under kom-
mande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nedan beskrivs férvantade effekter som tillampningen
avnedanstaende nya eller andrade IFRS forvantas fa pa foretagets resultat
eller finansiella stallning.

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering. IFRS 9 innehaller nya utgangspunkter for
Klassificering och vardering av finansiella instrument, en framatblickande
nedskrivningsmodell och forenklade férutsattningar for sékringsredovisning.

IFRS 9 trader i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller
senare med tidigare tillampning tillaten. Standarden ska med vissa undantag
tillampas retroaktivt.

De kategorier som finns i IAS 39 ersétts av tre varderingskategorier,
dar vardering antingen sker till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet. Klassificeringen
for skuldinstrument faststélls utifran foretagets affarsmodell for innehaven
respektive egenskaperna pa de kassafloden som tillgangarna ger upphov till.
For eget kapitalinstrument &r utgangspunkten vardering till verkligt varde
viaresultatet med en valmojlighet att redovisa vardeférandringar i 6vrigt
totalresultat. Regler kring finansiella skulder 6verensstammer huvudsakligen
med reglernaiIAS 39. Baserat pa den analys som genomférts bedoms klassi-
ficeringen av finansiella tillgangar enligt IFRS 9 bli i enlighet med vad som
framgar av tabellen nedan. Effekten av klassificeringen av finansiella till-
gangar och skulder enligt IFRS 9 bedoms férutom de utokade upplysnings-
kraven fa liten effekt.

Verkligt virde via Upplupet  Verkligt vérde via
Finansiell tillgang resultatet anskaffningsvdrde ovrigt totalresultat
Obligationer och
andraréantebarande
vardepapper
Aktier och andelar X X
Derivat
Kassa och bank X
Ovrigafordringar X

Nya principer introduceras for nedskrivning av finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvérde och fér skuldinstrument som redo-
visas till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Nedskrivningsmodellen kréver
redovisning av ett ars forvantade kreditforluster redan vid den initiala redo-
visningen och vid en védsentlig 6kning av kreditrisken ska nedskrivningen
baseras pa de kreditforluster som forvantas uppkomma under den atersta-
ende |Optiden. For 6vriga fordringar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde genomfors en analys for att ta fram den mest lampliga metoden for
berakning av forvantade kreditforluster.

Reglerna for sékringsredovisning innebér bland annat férenklingar vid
bedémning av ett sakringsférhallandes effektivitet samt utékar granserna
for vad som far identifieras som sakringsinstrument respektive sékrad post.
Sakringsredovisning tilldmpas inte, varvid dessa forandringar inte bedéms
hanagon vasentlig paverkan pa foretagets finansiella rapporter.
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IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder tréder i kraft for rakenskapsar som
inleds den 1januari 2018 eller senare och ersatter da samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intakter. IFRS 15 innehéller en sam-
lad modell for intaktsredovisning avseende kundkontrakt som inte omfattas
avandra standarder (till exempel IFRS 4 eller IFRS 9). Utgangspunkten i stan-
darden ar avtal om forsdljning av en vara eller tjanst mellan tva parter. Inled-
ningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos séljaren genererar en tillgdng
(rattigheter, ett 6fte om erhallande av erséttning) och en skuld (atagande, ett
L6fte om Gverforing av varor/tjanster). Enligt modellen ska en intakt redovisas
da ett dtagande att leverera utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls.
EU har godkant standarden. Lansforsakringar har inom koncernen genomfoért
en analys av effekterna av IFRS 15 och implementering pagar. Bedomningen
ar att standarden inte kommer ha nagon vasentlig effekt pa bolagets finan-
siellarapporter, dock kommer upplysningskraven att utokas. Da effekternaav
standarden forvédntas vara begransade kommer jamférelseinformation inte
att omréaknas vid forsta arets tillampning av standarden.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta IAS 17 Leasing-
avtal. Den nya standarden trader i kraft 1 januari 2019 och tidigare tillampning
artillaten givet att IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers aven
tillampas. IFRS 16 &r dnnu inte antagen av EU.

Den nya standarden innebar for redovisning hos leasetagare att i stort
sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapport éver finansiell stallning.
Klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska inte géras. Stan-
darden ger vissa undantag for leasetagarens redovisning for tillgangar till
mindre vdrden och for leasingavtal med en leasingperiod som dr 12 manader
eller kortare. Standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav. Utvar-
dering av effekternaiforetagets redovisning av IFRS 16 ar annu inte avslutad.

Kommande dndringar av IFRS som énnu inte publicerats

Nedan beskrivs forvantade effekter pa de finansiella rapporterna som till-
l@mpningen av nedanstaende kommande nya eller andrade IFRS forvantas
fa paforetagets finansiellarapporter.

IFRS 17 Forsdkringsavtal

IASB bedriver ett arbete med en ny version av IFRS 4 Forsékringsavtal som
ska ersétta den befintliga standarden. Den nya standarden kommer att heta
IFRS 17. Standarden kommer att eliminera motségelser och svagheter i den
befintliga metodiken genom att tillhandahalla ett principbaserat regelverk
for redovisning av forsékringsavtal. Den uppdaterade standarden kommer
aven att stallanya krav pa upplysningar for att 6ka jamforbarheten mellan
olika foretag.

Den slutliga standarden férvantas att publiceras tidigast under férsta
halvaret 2017. Andringen férvantas att tradai kraft for rakenskapsar som
inleds den 1januari 2021 eller senare. Lansférsékringar driver inom koncernen
ett projekt for att analysera effekterna av den nya standarden, projektet ar
i forstudiefasen.

I'september 2016 antog IASB ett tillagg till IFRS 4 som bland annat inne-
bar att forsakringsforetag far utnyttja ett undantag till att bérja tillampa IFRS
9, som tilldmpas det rakenskapsar som borjar 1 januari 2018. Undantaget inne-
bar att forsakringsforetagen istéllet kan valja att borja tillampa IFRS 9 samti-
digt som den kommande standarden IFRS 17 det vill sdga fran och med raken-
skapsar 2021. Undantaget har &nnu inte godkants av EU. Lansforsakringar
har tentativt beslutat att inte utnyttja undantaget.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
mot aktier och andelar i koncernféretag hos givaren.
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Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Erhallna koncernbidrag
fran dotterféretag redovisas enligt samma principer som utdelningar. Kon-
cernbidrag som ldmnas till ett dotterforetag redovisas som 6kning av aktier
och andelar i koncernféretag. Koncernbidrag som lamnats till eller erhallits
fran moderbolaget i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas i
eget kapital efter avdrag for aktuell skatteeffekt, eftersom koncernbidragen
redovisningsmdssigt likstélls med utdelning respektive aktiedgartillskott.

Narstaende
Som nérstaende juridiska personer raknas Lansforsakringar AB koncernens
och Lansforsakringar Liv Forsakrings AB koncernens foretag, samtliga dot-
terféretag och intresseféretag, Lansforsakringar Maklarservice AB och de
23 lansforsakringsbolagen.

Se not 44 Upplysningar om narstaende for ytterligare information.

Omrikning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor enligt transak-
tionsdagens valutakurs. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta rdknas om
till svenska kronor enligt balansdagens valutakurser. Orealiserade valuta-
kursdifferenser redovisas i resultatrakningen som valutaresultat netto under
kapitalavkastning, intakter eller kapitalavkastning, kostnader. De valutater-
miner som anvénds for att ekonomiskt sakra valutaexponeringen i balans-
rakningen varderas till verkligt varde och resultateffekter redovisas dels
under réanteintékter och dels som valutaresultat.

Forsakringsavtal
Forsakringsavtal ar avtalivilka Lansférsakringar Sak atar sig en betydande
forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att forbinda sig att kompensera
forsakringstagaren om en forutbestamd forsakrad handelse skulle intraffa.
Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal delas forsakringsavtal in baserat panivan
av forsakringsrisk mellan forsékringsavtal och dvriga avtal. Forsakringspro-
dukter som inte innebar betydande forsakringsrisk ska klassificeras som
évriga an forsakringsavtal. Ett analysarbete avseende detta har genomférts
hos Lansforsékringar Sak och resulterat i att merparten av forsakringsavta-
len klassificeras med forsakringsrisk. Nagra forsakringsavtal av mindre vérde
haridentifierats dar risken inte 6verférs tillannan part. Da dessa ar av margi-
nellt varde har allt klassificerats enligt vasentlighetsprincipen som forsak-
ringsavtal.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring
och mottagen aterférsakring som inbetalats eller kan tillgodoforas foretaget
for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets

utgang. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som pabdrjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller

till betalning under rakenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestamda premien for hela forsak-
ringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Fornyelsepremier
som inte ar bekraftade av férsakringstagaren samt premier for nytecknade
forsakringsavtal raknas in med de belopp som de beraknas inflyta med.
Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet &r kant. Tillaggs-
premier raknas in med de belopp som de beraknas inflytamed. Premiein-
komst redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar
forsakringspremien.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanférlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsékringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Forsakringstekniska
avsattningar i rapport 6ver finansiell stallning. Berdkning av avsattningen for
ej intjanade premier skerinormalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifran det underliggande férsakringskontraktets l6ptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som
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hanfor sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsikrares
andel av férsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsékringsersattningar motsvarar redovisningsperiodens kostnad for intraf-
fande skador, vare sig de aranmaldatill foretaget eller €], oberoende av nér ska-
dan intréffat. I de totala forsakringsersattningarna ingar under perioden utbe-
talda forsékringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreglerade
skador. Aven kostnader for skadereglering ingar i utbetalda férsakringsersatt-
ningar. Atervinning av skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Samtliga driftskostnader fordelas i resultatrakningen efter funktionerna
anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och vinstandelar i
avgiven aterforsakring, kapitalavkastningskostnader samt i vissa fall dvriga
tekniska kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas under
Utbetalda forsakringsersattningar. Driftskostnader for finansférvaltning
redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning overford frdn finansrérelsen

Forsakringsrorelsen har tillforts en ranta baserat pd summan av halva pre-
mieintékten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in och utga-
ende avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterférsakring under
aret. Réntesatsen ar riskfri ranta, som for 2016 bestamts till 0,05 procent for
kort affar och 0,75 procent som for lang affér. Den delav 6verford kapitalav-
kastning som motsvarar vardesakringen av skadelivrantan har forts 6ver till
forsakringsersattningar och ingar i posten féréndring i avsattning for oregle-
rade skador. Tillfoljd ar nettot pa kapitalavkastningen som éverfors fran
finansrorelsen/till forsakringsrorelsen en 6kad kapitalkostnad motsvarande
effekten av de vardesakrade skadelivrantorna.

Kapitalavkastning, intdkter och kostnader
I kapitalavkastningen ingdr ranteintakter och rantekostnader samt valuta-
kursvinster och valutakursférluster pa placeringstillgangar, likvida medel och
[an. Erhallna utdelningar, eventuella nedskrivningar av finansiella tillgangar
samt externa kostnader for kapitalférvaltningen ingar i kapitalavkastningen.
I kapitalavkastningen ingar aven realiserade resultat pa placeringstillgangar.
Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallen képeskilling och
tillgangens anskaffningsvarde.

Iforsakringsrorelsen diskonteras avséttning for oreglerade skador pa
skadelivrantor, ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas
i Kapitalavkastning, netto.

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Orealiserade resultat pa placeringstillgdngar och derivat ingar i posterna ore-
aliserade vinster samt orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Oreali-
serade resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan anskaffnings-
vérde och verkligt varde. Vid forsaljning aterfors ackumulerade orealiserade
vardeférandringar som orealiserat resultat.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldampning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
tilltidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte heller vid férsta
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redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseférvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur under-
liggande tillgangar eller skulder forvéntas bli realiseras eller regleras. Upp-
skjuten skatt beréknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunnanyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan nyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid den tidpunkt nar utdelningen redovisas som en skuld.

Immateriella tillgangar

Gooduwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarvet och det verkliga vardet av forvéarvade identifierbara tillgangar och
skulder. Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och
provas arligen for nedskrivningsbehov. Avskrivningstiden bestams utifran
nyttjandeperioden, som har bestamts till fem ar.

Andra immateriella tillgdngar

Andraimmateriella tillgangar bestar av egenutvecklade och forvarvade IT-
system och kundbaserade tillgang med bestémbara nyttjandeperioder. Dessa
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningen pabérjas nér tillgangen ér tillgénglig for anvénd-
ning. Foretagets egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast om
tillgangen aridentifierbar samt om féretaget har kontroll 6ver tillgangen.

Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgangar inklude-
rar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovi-
sas som en kostnad nar de uppkommer. Tillkommande utgifter for aktiverade
immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng i balansrakningen endast da
de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgang till vilka
de hanfor sig. Avskrivningstiden bestdms utifran nyttjandeperioden som upp-
gartill fem ar, forutom for kundregister fér gruppolycksfall och gruppsjuk
som har en nyttjandeperiod pa atta ar. Avskrivning sker i resultatrékningen
enligt linjar metod. Nedskrivningsbehov provas arligen.

Motsvarande belopp for aktiverade utvecklingsutgifter avsatts i eget
kapital till fond for utvecklingsutgifter.

Placeringstillgangar

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde justerat for nedskrivningsbehov.

Finansiella tillgangar och skulder
Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foreta-
get blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai avtalet realiseras,
forfaller eller foretaget forlorar kontrollen 6ver tillgangen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelseni avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks.

Afférstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket &r den tidpunkt da de
vasentligariskerna och rattigheterna 6vergatt mellan parterna.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt nar det foreligger en avsikt att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden eller att reglera posterna med ett nettobelopp.
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Klassificering och virdering
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet utifran
i vilket syfte instrumentet forvarvades och de valméjligheter som finns i IAS
39. Efter det forsta redovisningstillféllet avgor klassificeringen hur det finan-
siellainstrumentet varderas. For instrument klassificerade som Finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen motsvarar
anskaffningsvarde verkligt varde utan tilldgg for transaktionskostnader.
Vardering av finansiella instrument sker [6pande till verkligt varde,
anskaffningsvérde eller upplupet anskaffningsvérde beroende pa vilken
kategoriinstrumentet tillhor.

Finansiella tillgdngar virderade tillverkligt virde via resultatrékningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav fér handelsandamal och
Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option. Kategorin Innehav for
handelséndamal utgérs av derivat vilka har ett positivt marknadsvarde.

I kategorin Finansiella tillgangar vérderade enligt Fair value option ater-
finns tillgangar vilka forvaltas och utvéarderas baserat pa tillgangarnas verkliga
varden. Det verkliga vardet utgor aven grunden for intern uppféljning och rap-
portering till ledande befattningshavare. Eftersom forvaltning och utvérdering
av dessa tillgangar sker till verkligt varde har foretaget valt att klassificera
dessa instrument som finansiella tillgangar varderade till verkligt via resultat-
rakningen. Kategorin Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option
utgors av posterna Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag
och lan till koncernféretag, Aktier och andelar, Obligationer och andra rénte-
barande vardepapper samt Ovriga finansiella placeringstillgdngar. Forand-
ringar i verkligt varde pa dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen som
Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar utgérs av finansiella tillgangar som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r derivat eller note-
rade pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori véarderas till upplupet
anskaffningsvérde. I balansrakningen utgors Lanefordringar och kundford-
ringar av posterna Ovriga fordringar, Kassa och bank samt Férutbetalda
kostnader och upplupna intakter.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: Innehav fér handelsandamal och
Finansiella skulder varderade enligt Fair value option. En finansiell skuld som
innehas for handel klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsak-
ligen i syfte att saljas inom kort. Féretaget har valt att klassificera derivat vilka
har ett negativt marknadsvérde i kategorin Innehav fér handelsandamal. Fér-
andringar i verkligt varde pa finansiella skulder varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen redovisas som Orealiserade vinster respektive Oreali-
serade forluster pa placeringstillgangar. Foretaget har inga finansiella skul-
der ikategorin Finansiella skulder varderade enligt Fair value option.

Andra finansiella skulder

Kategorin Andra finansiella skulder utgérs av posterna Ovriga skulder samt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Skulderna i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Metoder for bestdmning av verkligt véirde

Inoten Varderingsmetoder for verkligt varde aterfinns finansiella instrument
som varderas till verkligt varde samt vilken niva i varderingshierarkin som de
indata som anvants for att ta fram det verkliga vardet harrér ifran.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad

Den storsta delen av foretagets finansiella instrument varderas till ett verkligt
varde genom priser som &r noterade pa en aktiv marknad. Till priset gors inget
tillagg for transaktionskostnader (t.ex. courtage) eller framtida transaktions-
kostnader vid en eventuell avyttring. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad nar transaktioner ager rum med tillracklig frek-
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vens och volym for att ge fortldpande prisinformation. Om marknaden for till-
gangen eller skulden &r den mest fordelaktiga marknaden samt om ett fére-
tag vid varderingstidpunkten kan genomfora en transaktion med tillgangen
eller skulden till detta pris pa denna marknad klassificeras innehavet som
niva livarderingshierarkin for verkligt varde.

Instrument som ar noterade pa en aktiv marknad och aterfinns iniva li
varderingshierarkin for verkligt varde aterfinns i balansrakningen som Rante-
barande vardepapper emitterande av koncernféretag och lan till koncern-
foretag, Obligationer och andra rantebarande vardepapper, Derivat samt
Ovriga finansiella placeringstillgangar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, sa tas det verkliga
vardet fram genom att anvanda en varderingsteknik. Foretaget innehar exem-
pelvis OTC-derivat vilka inte handlas pa en aktiv marknad. De anvanda vérde-
ringsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som méjligt pa marknadsuppgif-
ter medan foretagsspecifik information anvéands i sa liten utstréckning som
mojligt. De instrument dér samtliga vasentliga indata som kravs for vardering
tillverkligt varde ar observerbara aterfinns i niva 2 i varderingshierarkin for
verkligt varde. Instrument vars verkliga varde har faststallts genom att
anvanda en varderingsteknik som bygger pa marknadsuppgifter aterfinns i
balansrakningen som posterna Réntebarande vardepapper emitterande av
koncernforetag och lan till koncernféretag (lan till koncernféretag finns note-
rade pa aktiv marknad och varderas enligt niva 1, emitterade vardepapper av
koncernféretag varderas delvis genom anvandande av vérderingsteknik),
Aktier och andelar samt Derivat. I de fall ett eller flera vasentliga indata inte
baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda
instrumentet i niva 3 i varderingshierarkin for verkligt varde. Instrument vars
verkliga varde inte har kunnat faststallas baserat pa observerbar marknads-
information aterfinns i balansrakningen som posterna Aktier och andelar,
samt Obligationer och andra réntebérande vardepapper.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas i balansrékningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer féretaget till del och om anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilldgg for
eventuella uppskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell tillgdng bokas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering, avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs
av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade véarde
med avdrag for direkta férsaljningskostnader och redovisas som dvrigaicke-
tekniska intdkter eller kostnader. Avskrivning sker linjart over tillgangens
beréknade nyttjandeperiod med start da tillgangen &r tillgéanglig fér anvand-
ning och redovisas som driftskostnader i resultatrakningen. IT-utrustning
skrivs planmassigt av pa tre ar. Ovriga maskiner och inventarier skrivs plan-
massigt av pa fem ar. Avskrivningsmetod, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterforetag och intresseforetag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervin-
ningsvarde. Fér goodwill och for immateriella tillgangar som inte ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att fast-
stélla vasentligen oberoende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgang-
arnavid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dér
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden, en sa kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas
i resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenere-
rande enhet férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.
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Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfalle bedémer foretaget om det féreligger ett ned-
skrivningsbehov av nagon finansiell tillgang genom att utvardera objektiva
bevis for att en finansiell tillgang ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgdrs av observerbara forhallanden som intraffat och som paverkar mojlig-
heten att atervinna anskaffningsvardet.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande kategorin Lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde, beraknas som
nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde datillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en [6ptid under
ett ar diskonteras inte. Nedskrivningar belastar resultatrakningen.

Aterforing avnedskrivningar

Nar det inte ldngre finns nagon indikation pa att nedskrivningsbehovet fortfa-
rande foreligger och da det sker en forandring i de antaganden som legat till
grund for berdkning av atervinningsvardet aterfors en redovisad nedskriv-
ning. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig. En aterforing gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte dversti-
ger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning dér sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av Lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vérdet objektivt kan hanféras till en handelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Kassa och bank

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut. Saldo pa koncernkonto samt
tillgodohavande i Lansférsakringar Bank AB (publ) redovisas som Ovriga
fordringar i balansrakningen.

Forutbetalda anskaffningskostnader for forsakringsavtal
Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsak-
ringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balansrak-
ningen, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsattning for att akti-
vering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanforliga till ett visst for-
sékringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av avtal, och
beddms generera en marginal som minst tacker de anskaffningskostnader
som man vill aktivera. De forsaljningskostnader som aktiveras ar provisions-
kostnader. Inom skadeférsakringsverksamheten periodiseras den aktiverade
kostnaden pd ett satt som motsvarar periodisering av ej intjanad premie.
Avskrivningstiden overskrider inte 12 manader.

Obeskattade reserver
Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis dver
resultatrakningen som Bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemassiga
forlustavdrag eller blir foremal fér beskattning nar de (6ses upp.

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning av
de férsakringstekniska avsattningarna. Atkomsten ar begransad och kraver
i vissa fallmyndighetstillstand. Uppldsning kan endast ske mot forluster
i forsakringsrorelsen eller vid minskad volym i forsakringsrérelsen.

En redovisningsenhet kan géra en avsattning till en periodiseringsfond for
att minska det skattepliktiga resultatet under inkomstaret men maste ater-
fora samma periodiseringsfond till beskattning under det sjatte aret efter
avsdttningsaret.

Forsakringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker samt Oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt
ingdngna forsakringsavtal. Alla férandringar i forsakringstekniska avsatt-

ningar redovisas éver resultatrakningen.
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Ej intjdnade premier och kvardréjande risk

Avséttningen for ej intjanade premier och kvardrojande risker avser att tacka
den férvantade skade- och driftskostnaden under den &terstaende l6ptiden
paingangna forsakringskontrakt. Avsattningen beraknas normalt strikt tids-
proportionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om avsattningen for

ej intjanade premier bedoms vara otillracklig for att técka de forvantade
kvarvarande skade- och driftskostnaderna, forstarks den med ett tillagg

for kvardrojande risker.

Oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbe-
talningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som intraffat
men annu inte anmalts till foretaget, sa kallad IBNR avséttning. Avsattningen
inkluderar forvantade framtida utbetalningar inklusive samtliga kostnader
for skadereglering. Som grund for uppskattningen av avsattningsbehovet
anvands, generellt, vedertagna aktuariella metoder. For stérre enskilda ska-
dor och for skador med komplicerade ansvarsférhallanden gérs individuella
bedémningar. Med undantag for skadelivrantor och viss olycksfallsaffar av
ringa omfattning sa diskonteras inte avsattning for oreglerade skador.
Avsdttningen for skadelivrantor berdknas enligt vedertagna livforsékrings-
tekniska metoder dér vardesakringen uppskattas med break even inflation
och diskonteringen sker med Solvens II nominell réntekurva. Rénteomvérde-
ringseffekt redovisas som en finansiell kostnad eller intakt.

Avsiéttningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedomning av
foretagets redovisade resultat och stallning, eftersom en avvikelse mot fak-
tiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovi-
sas kommande dr. En redogdrelse for foretagets avvecklingsresultat ater-
finns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare
inot 2. Dar askadliggérs ockséa nuvarande avsattning for oreglerade skador
genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling dver tiden.

Forlustpréuning
Tillréckligheten i de forsakringstekniska avséattningarna provas l6pande i
samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador
och ej intjanade premier undersoks var for sig. Avsattningen for oreglerade
skador grundar sig pa beraknade framtida ersattningsutfléden. Som grund
for prognoserna éver avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella
metoder. Metoderna beaktar nuldgesbedémningar av alla avtalsenliga kassa-
floden och av andra hanférliga kassafloden, exempelvis skadereglerings-
kostnader. De framtida kassaflédena har beréknats utan diskontering med
undantag for skadelivrantor och viss olycksfallsaffar av ringa omfattning.
Om provningen visar att avsattning inte ar adekvat redovisas férandringen
i resultatrakningen.

Tillrackligheten i avséttningen for ej intjanade premier testas per verk-
samhetsgren. Eventuell otillrdcklighet som iakttas i premieansvaret korrige-
ras genom att bokféra en avsattning for kvardréjande risker.

Aterforsikring

Avtal som ingatts mellan Lansforsakringar Sak och aterforsakrare genom
vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av féretaget
och som uppfyller klassificeringskraven for férsakringsavtal enligt ovan,
Klassificeras som avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring klassi-
ficeras pa samma satt, nar foretaget mottar risker fran andra foretags
forsakringsavtal.

For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som foretaget har ratt
tillenligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsakrings-
tekniska avséttningar och depaer hos foretag som avgivit aterforsékring.
Fordringar pa och skulder till aterférsakrare varderas pd samma sétt som de
belopp som ar kopplade till aterférsakringsavtalet och i enlighet med villko-
ren for varje aterforsakringsavtal. Skulder inom aterférsakring ar primart
avrakningar mot l@nsforsakringsbolag samt dven premier som ska betalas
for aterforsakringsavtal.

Aterforsékrares andel av forsakringstekniska avsattningar motsvarar
aterforsékrares ansvar for forsékringstekniska avsattningar enligt ingdngna
avtal. Lansforsakringar Sak bedémer nedskrivningsbehovet for tillgangar
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avseende aterforsakringsavtal. Om atervinningsvardet ar lagre &n redovisat
varde patillgdngen skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskriv-
ningen kostnadsfors i resultatrdkningen.

Ersattningar till anstallda

Kortfristig ersdttning

Kortfristiga ersattningar tillanstéllda berdknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. Ingen rérlig ersattning
utgar till anstallda inom Lénsférsakringar Sak.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra tillbaka
erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter tolv mana-
der redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte férvantas regleras helt
inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Fére-
tagets utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfért de tjdnster som avgiften avser.
FTP-planen ar en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen
ar formansbestamd for anstéllda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd
for anstallda fodda 1972 eller senare. Den formansbestamda delen &r forsak-
rad genom Forsékringsbranschens pensionskassa (FPK). . Denna pensions-
plan innebar att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella
andelav den féormansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de férvalt-
ningstillgangar och kostnader som ar férbundna med pensionsforpliktelsen.
Iredovisningen ska dven upplysningar lamnas enligt kraven for férmansbe-
stdmda pensionsplaner.
Férndrvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig informa-
tion, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller underskott
i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Formdnsbestdmda pensionsplaner

Féretaget har en férmansbestamd pensionsplan. Planen &r ett pensionsavtal
fran 2006 for forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidigare
frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren &r utformade sa att som
pension erhalles cirka 65 procent av den pensionsmedférande lonen vid 62
ars alder. Foretaget har reserverat for den potentiella framtida kostnaden
som uppstar om en anstalld utnyttjar férmanen att ga i pension mellan 62
och 65 ars alder. Avsattningen ar aktuariellt berdknad med antaganden om
genomsnittlig arlig pension per éldersgrupp samt sannolikhetsbedémning
av utnyttjande av fortida pensionsuttag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redovisas enligt den indirekta metoden, vilket innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller
utbetalningar under perioden uppdelat utifran de olika verksamhetsgrenarna.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som har-
ror fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med till-

racklig tillforlitlighet.
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Not2 | Riskerochriskhantering

Principer for Lansforsakringar Saks riskhantering

Att bedriva forsakringsverksamhet innebar ett risktagande. Kunskaper om
risker ar en kdrnkompetens inom férsakring. En alltmer volatil finansiell mark-
nad och mer detaljerade regelverk stéller 6kade krav pa finansiella foretag,
inte minst vad géller pa riskhantering. Huvudsyftet med riskhanteringen ar att
sakerstalla att riskerna identifieras och hanteras, att riskvérderingen ar obe-
roende och att kapitalbasen ar tillracklig i forhallande till de tagna riskerna.
Detta ar viktigt for att med hog sakerhet garantera utfastelser som gjorts
mot kunder. Inom lansforsakringsgruppen ar de slutliga 4garna desamma
som kunderna och arbetet med styrning, hantering och kontrollav risker

ar darfor av omedelbar betydelse for kunderna.

Riskhanteringssystemet inom Lansférsakringar Sak
Risker utgor en vasentlig del av Lansforsakringar Saks verksamhetsmiljé och
affarsaktiviteter. For att hantera riskerna har Lansforsakringar Sak tydligt
definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt enga-
gemang for riskhanteringsprocessen. Riskhanteringsaktiviteter genomférs
som en delav det dagliga arbetet i alla enheter inom Lansférsakringar Sak och
har som malatt med marginalinfria utfasta dtaganden till kunderna. Foreta-
get har dven som mal att halla en kreditvéardering (rating) pa lagst A niva.
Lansforsakringar Sak ska ha ett effektivt och robust system for riskhante-
ring for att fortlopande kunnaidentifiera, méta, Gvervaka, hantera och rappor-
tera de risker som verksamheten ar forknippad med. Féretagets riskhante-
ringssystem bestar av en organisation med tydliga befogenheter och ansvar
och innefattar riskstrategi, risktolerans, riskhanteringsprocesser, riskmat-
ningsmetoder, processen for den Egna Risk och Solvensanalysen (ERSA), styr-
dokument och rapporteringsrutiner. I det [6pande riskhanteringsarbetet ingar
att hantera kanda risker samt aven att identifiera nytillkommande risker,
exempelvis som en foljd av férandrat utbud av produkter eller tjanster. Inom
ramen fér ERSA gors &ven framatblickande analyser av storleken av risker.
Inom Lansforsékringar Sak anvands olika analysverktyg och simulerings-
modeller i riskhanteringsarbetet. Den aggregerade riskbilden for bolaget
inklusive dotterbolag berdknas och rapporteras till styrelsen kvartalsvis.
Kapitalkravsberakningen gors med en av Finansinspektionen godkénd partiell
intern modell. Med den partiella interna modellen kan Lansférsakringar Sak
arbeta med matt pa kapitalbehov avseende marknads- och sakforsékringsris-
ker som stammer battre med de egnariskernaiforetaget an vad som foljer av
Solvens II regelverkets standardformel. Ovriga risker modelleras i enlighet
med standardformeln.

Organisation avriskarbetet

Lansforsakringar Saks styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och
uppfoljningen av bolagets risker ar tillfredsstéllande. Riskhanteringen bestar
av strategier, processer och rapporteringsrutiner som ar nddvandiga for att
fortlopande kunna identifiera, mata, dvervaka, hantera och rapportera de ris-
ker som verksamheten &r férknippad med. Arbetsprocessen for riskhantering
bestarav [6pande arbete och arligen aterkommande aktiviteter och kan skilja
sig at mellan olikarisker. I det [6pande riskhanteringsarbetet skainga att
hantera risker samt dven att identifiera nytillkommande risker. En egen risk-
och solvensanalys (ERSA) genomférs arligen samt vid stérre forandringar

i verksamheten eller omvarlden. Styrelsen faststaller utifran gallande regler
ramarna for bolagets riskhantering och riskkontroll genom internaregler

i olika styrande dokument. Vd ansvarar for att styrdokumenten inférlivas

i verksamheten. Exempel pa styrdokument som ar koncerngemensamma

i Lansforsakringar ar koncerninstruktion Lansforsékringar AB, Riktlinjer

for ekonomi och kapital styrning, riktlinjer for hantering av etiska fragor,
attestinstruktion och sakerhetspolicy. Utéver de koncerngemensamma
styrdokumenten i Lansforsakringar AB-koncernen har Lansforsakringar
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Sak-koncernen och bolagen ingaende i Lansforsakringar Sak-koncernen
egna styrdokument, sdsom bolagsinstruktion Sak, riskpolicy, attestlista, pla-
ceringsriktlinjer samt forsakringsteknisk policy. Styrdokumenten uppdateras
och faststalls darefter av styrelsen en gang per ar. Inom Lansférsakringar Sak
beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat genom att fast-
stalla placeringsriktlinjer med maximal marknadsrisk samt aktuella dellimiter
for olika marknadsriskkategorier i bolaget. Styrelsen beslutar vidare om ater-
forsakringsskyddets omfattning och inriktning.

Inom Lansforsakringar Sak finns Risk- och kapitalutskottet som bland
annat har till uppgift att stodja styrelsens arbete med att granska och
bedéma risktagande och kapitalbehov.

Pa ledningsniva inom Lansforsakringar Sak finns en Investeringskommitté
for att bereda beslut om kapitalforvaltningsfragor. Kommittén granskar och
bereder forslag rorande férvaltning av bolagets placeringstillgangar. I kom-
mittén deltar representanter for Lansforsékringar Saks foretagsledning och
Kapitalférvaltningsenheten. Riskkontrollfunktionen och Compliance ar
adjungerade till métet.

Den lopande hanteringen och uppféljningen av skilda risker utfors i den
operativa verksamheten. Varje affirsomrade inom Lansférsakringar Sak
ansvarar for att identifiera, mata, dvervaka, hantera och rapportera risker
inom sitt ansvarsomrade. Risker i Lansforsakringar Saks placeringstillgangar
(marknadsrisker) hanteras av den koncerngemensamma enheten Kapitalfér-
valtning. Inom kapitalfrvaltningen hanteras dven motpartsrisker i finansiella
derivat och operativa risker inom kapitalférvaltningsomradet. Férsakrings-
riskerna, samt andra motpartsrisker an motpartsrisker i finansiella derivat
hanteras inom respektive affarsomrade.

Riskkontrollfunktionen ansvarar fér den oberoende riskkontrollen som
ar fristaende fran den operativa verksamheten och som rapporterar till vd
och styrelsen. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att halla verkstallande
direktor och styrelse kontinuerligt informerade om bolagets samlade risksi-
tuation genom att rapportera risker atminstone fyra ganger per ar. Till funk-
tionens uppgifter hor aven att arligen tillse att det genomfors riskanalyser for
operativarisker i samtliga affarsomraden samt pa ledningsniva inom Lansfor-
sékringar Sak.

Compliance &r en oberoende kontrollfunktion med syfte att évervaka,
kontrollera och ge stod i att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad
avseende interna och externaregelverk. Funktionen ska identifiera och rap-
porterarisker som kan uppkommatill foljd av bristande regelefterlevnad och
l[@mna rekommendationer for atgarder till berérd personal, VD och styrelse.

Internrevisionen, som rapporterar direkt till bolagets styrelse, &r en obe-
roende granskningsfunktion som utgér styrelsens stod i kvalitetssakringen
av organisationens riskhantering, styrning och kontroller.

Revisionsutskottet dvervakar kvalitén i den finansiella rapporteringen
inklusive effektiviteten i den interna kontrollen med avseende pa finansiell
rapportering. Vidare foljs operativa risker samt féretagsstyrningssystemet
inklusive system fér intern styrning och kontroll.

Kapitalplanering

Styrningen av risktagandet hanger niara samman med styrningen av anvand-
ningen av Sak-koncernens kapital. I samband med den arliga afférsplane-
ringen, och daremellan vid behov genomférs en egen risk och solvensanalys
(ERSA) med en plan for finansiering av bolagets verksamhet. Planen som
anger planerad sammanséttning av kapitalbas och risker avser att sakerstélla
att Sak-koncernen vid var tid har tillréackligt med kapital for att svaramot de
risker som verksamheten genererar.

Sak-koncernen har en kapitalbas som 6verstiger den lagstadgade erfor-
derliga solvenskapitalkravet med god marginal. Den samlade riskbilden enligt
Solvens I rapporteras &ven den kvartalsvis till styrelsen och de requlatoriska
kraven beaktas i hég grad vid styrning och uppféljning av affarsmassiga beslut.
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Riskprofil

Lansforsakringar Sak &r exponerat mot olika risker vilket paverkar foretagets
finansiella stallning, resultat och maluppfyllelse. Foljande punkter beskriver
Lansforsakringar Saks verksamhet och risktagande:

Bedriver verksamhet inom skadeférsakring samt skadelivranterérelse
Verksamheten riktar sig huvudsakligen mot sma och medelstora féretag
samt privatpersoner.

Verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige. Bolaget bedriver aven
internationell mottagen aterforsakring.

De risker som tas inom skadeforsakring aterforsakras i relativt hog
utstrackning; sjalvbehéllen ar laga.

For lansforsékringsgruppens rakning skéts omfattande verksamhet
avseende aterférsakring. Verksamheten medfor betydande motparts-
exponeringar brutto men bedéms inte medfora stora risker netto.
Riskerna i de placeringstillgangar som Lansforsakringar Sak forvaltar
for egen rakning halls pa en relativt [ag niva.

Lansforsakringar Sak ar indirekt exponerat mot férsakringsrisker, mark-
nadsrisker och fastighetsrisker som uppkommer i dotterbolagsinnehav.
I Sak-koncernen ingar Agria, Lansforsakringar Gruppliv samt fastighets-
bolagen Utile Dulci och Lansférsakringar Sak Fastighets AB.

I den kvartalsvisa riskrapporteringen méts Lansforsakringar Sak-koncernens
samlade risker d.v.s. riskerna for dotterbolagens, férsakringsrisker och mark-
nadsrisker inkluderas i berakningen.

Inedanstaende figurer (figur 1 och 2) visas fordelningen av risk i Lansfor-
séakringar Sak-koncernen dar moderbolagets dotterbolag medréaknas och
genomlyses i syfte att visa bolagets riskprofil med hansyn tagen till dotter-
bolagens respektive underliggande risker per 2016-09-30 uppdelat pa huvud-
risktyper. Som framgar av figur 1 sa upptas 43% av kapitalkravet av mark-
nadsrisker, framst fran bolagets placeringstillgangar dar bolagets fastighets-
innehav svarar for ca70%, men dven viss ranterisk fran FTA. Forsakringsverk-
samheten upptar 35% och den operativa risken samt motpartsrisken upptar
tillsammans 22%.
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Figur 1. Férdelning av totalt kapitalkrav i Linsférsikringar Sak-koncernen Q3 2016

@ Marknadsrisk 43% Sjukforsakringsrisk 6%
@ Skadeforsakringsrisk 28% @ Motpartsrisk 4%
Livforséakringsrisk 1% @ Operativ risk 18%

Figur 2. Férdelning av totalt kapitalkravi Linsférsakringar Sak-koncernen Q3 2015
(enligt Shapley)

@ Marknadsrisk 50% Skadeférsakringsrisk 23%
® Livforsakringsrisk 1% @ Motpartsrisk 3%
Sjukforsakringsrisk 6% @ Operativ risk 17%
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I deféljande avsnitten beskrivs Lansférsakringar Saks risker (exklusive
dotterbolag) samt hur dessa styrs och hanteras. For varje risk ges en kort
beskrivning av den specifika risken samt en uppgift om storleken pa expo-
neringar mot den risken i de fall den ar méjlig att kvantifiera.

Skadefdrsakringsrisker kan delas in i premierisker, reservrisker och kata-
strofrisker. Inneborden i dessa begrepp och Lansforsakringar Saks generella
metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan.

Tabell1visar hur férandrade premieintakter, 6kade skadekostnader och
hogre skadeinflation paverkar Lansforsakringar Saks resultat.
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Skadeforsakringsrisk
Skadeférsakringsverksamheten gar ut pa att verforarisk fran forsakringsta-  Tabelll. Kénslighetsanalys skadeférsékringsrisk, Mkr
garen till férsakringsgivaren. Férsakringsgivaren tar in premier fran ett stort Inverkan paresultat Inverkan pa
antal férsakringstagare och forbinder sig att ersatta dem om en férsakrad foreskatt eget kapital
skadehéndelse intréffar. En korrekt prissattning av forsékringsavtalen ar 2016 2015 2016 2015
avgorande for resultatet i forsakringsverksamheten. Det finns dock en inne- 10% lagre premieniva -220 -212 -172 -165
boende osakerhet i forsakringsverksamhet som gor att ogynnsammaresultat ~ 10% 6kad skadefrekvens eller hégre
kan férekomma. Aterforsakring ar ett starkt instrument for att minska fluktu- ~ 9enomsnittsskada -167 -120 -130 -94
ationen i férsakringsverksamhetens resultat. 1% hogre skadeinflation arligen -186 -141 -145 -110

Forsakringsverksamheten i Lansforsakringar Sak bestar av forsakrings-
grenarna Sjuk och Olycksfall, Foretag och Fastighet, Motorfordon, Trafik, Sj6-
fart, Luftfart och Transport samt Mottagen aterforsakring. Affar tecknades
under 2016 inom forsakringsomradena sjuk, sjukvard, olycksfall, egendom,
transport och ansvar. Dessutom erbjuds forsakringsskydd for rikstackande
kunder inom foretagsmotor (trafik- och motorfordonsférsakring). Bolaget
hanterar dven lansforsakringsgruppens interna och externa aterférsakring
samt tecknar mottagen internationell dterforsakring.

Styrelsen begréansari tilldmpliga fall férsakringsriskerna genom beslut om
hogsta tillatna sjalvbehall for skilda slags forsakringsrisker och vilka katego-
rier av aterforsakringsgivare som far anvandas for avgiven aterforsakring.
Tabell 3. Uppskattad skadekostnad fore och efter aterférsikring

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Summa

Vid slutet av skadearet 1084174 1023993 912935 1002941 1058520 1108923 1179 357
Ett ar senare 1272092 1094 613 915087 884270 881892 959830
Tva ar senare 1228 420 1036084 962603 916932 996311
Tre &r senare 1181347 1038 473 923890 938 686
Fyraar senare 1165171 997050 934690
Fem ar senare 1147262 997741
Sex ar senare 1122248
Sjuar senare
Attaar senare
Nio ar senare
Tio ar senare
Elvaarsenare
Tolv &r senare
Uppskattad skadekostnad 1122248 997741 934690 938 686 996 311 959830 1179 357
Ackumulerade skadeutbetalningar 976108 881581 797 391 776016 747889 716088 500431
Erséttningsreserv 146140 116160 137298 162670 248422 243743 678 926 2193325
Ersattningsreserv aldre argangar 609 594
Ersattningsreserv for mottagen aterforsakring 9234145
Summa erséttningsreserv, brutto 12037 064
Skadelivrantereserv, brutto 1662440
Skaderegleringsreserv, brutto 220090
Avsittning for oreglerade skador, brutto 13919594
Ersattningsreserv, aterforsakrares andel 8915112
Skadelivréntereserv, aterforsakrares andel 1418955
Skaderegleringsreserv, aterforsakrares andel 0
Avsittning for oreglerade skador, aterférsikrares andel 10334068
Avsiittning for oreglerade skador, for egen rikning 3585526
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Premierisk
Premierisk ar risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador
blir stérre an forvantat.

Iverksamhetsgrenar som sjuk- och olycksfallsforsakring adderas en stor
mangd oberoende risker, vilket ger en god riskutjamning under forutsattning
att premietariffen speglar de verkliga riskskillnaderna mellan olika grupper
i forsakringskollektivet. Tarifferna och forsakringsvillkoren féljs [6pande upp
och korrigeras vid behov. I andra verksamhetsgrenar ar, vid sidan av premie-
berakningen, riskurvalsregler det viktigaste instrumentet for att kontrollera
premierisken. Bolaget foljer detaljerade interna teckningsriktlinjer (riskur-
valsregler) for att sakerstélla riktig bedémning och kvantifiering av den risk
som tecknas. Aven skadefdrebyggande &tgarder i form av t e x radgivning
forbattrar bolagets risk ytterligare.

Den affarsverksamhet Lansforsakringar Sak med dotterbolag bedriver
innebér att forsakringsrisker (skade-, sjuk- och livférsakringsrisker inklusive
katastrofrisk) tas medvetet, som ett led i bedrivandet av affarsverksamheten.
Sadanarisker ar darfor 6nskvérda, férutsatt att de tas som ett led i att full-
folja beslutad affarsstrategi och enligt de regelverk som har stéllts upp for
respektive verksamhet. God riskutjamning ska efterstrévas dels mellan olika
affarer, dels inom respektive affar. Begransning av forséakringsrisken sker
genom att utformning av forsakringsvillkor och enskilda forsakringsavtal ger
en O6nskvard riskexponering, samt att aterférsakringsskydd anvands for att
begréansa risktagandet i de affarer dar det & motiverat. Katastrofrisk inom
forsakringsrisken hanteras genom aterférsakringsskydd. Utifran riskanalyser
inom affarsverksamheten med stéd fran affarsomrade Aterforsakring speci-
ficeras behovet av aterforsakring. I ERSAN berdknas en total riskexponering
(risktolerans) i forsakringsrisk, som en del av bolagets totala risk.

For att begransariskernaiférsakringsrorelsen har bolaget, genom avgi-
ven aterférsakring, beskrivet enligt ovan, forsékrat sig mot risken for mycket
stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehéndelse, sjélvbehallet, och
den gréans upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker kostnader per skade-
handelse, skydd, varierar fran produkt till produkt. I dokumentet "Riktlinjer
for avgiven aterforsakring” faststalls limiter per motpart och grénser for
sjalvbehall och dessutom begransas anvandning av aterférsakrare till bolag
med bra kreditvardighet. Aterforsékring for trafikforsakringsaffaren hanteras
genom en poolldsning i lansforsakringsgruppen som i sin tur &r skyddat med
externa aterforsékringsskydd.

Tabell 2. Aterforsakring per skadehindelse, Mkr

2016 2015
Sjavbehall Skydd Sjavbehall Skydd
Trafikforsakring 40 300 40 300
Ansvarsforsakring 20 300 20 300
Transportforsakring 5 800 5 1000
Olycksfallsforsakring 20 750 20 600

Aterforsékringsskydden som redogérs féritabell 2 avser externa motparter.
For Trafikskyddet uppgar det externa sjalvbehallet till 40 Mkr, men genom
aterforsakring inom lansforsakringsgruppen pa 38 Mkr reduceras sjalvbehal-
let till 2 Mkr. Utver ovanstaende tabell kops dven aterforsakringsskydd for
internationellt mottagen aterforsékring.

For enskilda risker med en risksumma 6verstigande aterférsakringsskyd-
det kops aterforsakring pa en risk for risk basis. Huvuddelen av aterforsak-
ringsavtalen [6per per kalenderar. Trafikférsakringens skydd &r anpassat till
begransningarna i Trafikskadelagen. For skador intraffade utomlands finns
entillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for forluster till foljd av negativt utfall vid avvecklingen
av avsattningarna for oreglerade skador. Det totala atagandet fér pagaende
forsakringar samt for oreglerade skador brutto uppgartill 14,5 (16,5) mdr.
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Uppskattningen av kostnaden for de oreglerade skadorna brutto 13,9 (14,7)
mdr ar forknippad med osékerhet om vad skadorna, kanske flera ar framat
i tiden, kan komma att kosta. Det aterférsakringsskydd som finns beskrivet
ovan begransar risken och avsattningen for oreglerade skador brutto per
2016-12-31 uppgick till 3,6 (3,7) Mkr.

Reservutvecklingen foljs lopande med hjalp av olika nyckeltal och med
jamforelser med andra férsakringsbolag. Den aktuariella reservberakningen
utvecklas kontinuerligt sa att anvanda metoder &r val anpassade till forut-
sédttningarna for respektive verksamhetsgren eller del darav. En vasentlig del
av uppféljningen dr aven de regelbundna genomgangar som gors av individu-
ella oreglerade skador.

Medelduration i Lansforsékringar Saks forsakringsportfolj ar 3,7 ar (4.,6),
och @rnagot lagre fran féregaende ar. Hur forvantade betalningar pa oregle-
rade skador fordelar sig pa l6ptid syns nedan. Tabell 3 visar utvecklingen av
uppskattad skadekostnad fore aterforséakring.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer, epidemier
eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som leder till mycket stora
forsakringsersattningar.

Lansforséakringar Sak har en viss exponering for katastrofrisker for egen
rakning. Lénsforsakringar Sak hanterar ett for lansforsékringsgruppen
gemensamt aterférsakringsskydd avseende storm och naturkatastrofer dar
Lansforsakringar Sak star viss risk for egen rakning. Det andra verksamhets-
omradet dar Lansforsakringar Sak for egen rakning exponeras for viss kata-
strofrisk &r den internationellt mottagna aterforsékringen.

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisken i Lansforsakringar Sak harrér sig till skadelivranterérel-
sen som ar foremal for livfallsrisk. Livfallsrisken avser risken for forluster till
foljd av att de forsakrade lever langre an vad som antagits.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde varierar pa grund av forandringar
imarknadspriser.

Iférvaltningen av Lansforséakringar Saks tillgangar bedoms mojligheter till
god avkastning samt riskniva for placeringsstrategier. Bolagets placeringar
skaskeisyfte att bidratill ett stabilt positivt resultat. Tillgangarna ska place-
ras med [@mplig riskspridning for att den férvantade avkastningen ska vara
tillracklig for att Bolaget ska kunna infria dtagandena samt skapa meravkast-
ning i placeringstillgangarna utifran beslutad riskniva. Risknivan skavara
anpassad efter tillgangligt kapital och beslutad risktolerans.

Placeringsverksamheten ska alltid bedrivas i forsakringstagarnas basta
intresse. Graden av matchning mellan tillgangar och ataganden ska beaktas
vid placering av Bolagets placeringstillgdngar och beslutas av styrelsen. Ata-
gandenas art och l6ptid ska beaktas i styrningen av Bolagets likviditetsrisk.
Tillfredstallande betalningsberedskap ska alltid uppratthallas.

De tillgangsklasser som ingar i forvaltningen ar aktier, rantebarande var-
depapper och fastigheter. Malet med férvaltningen &r att uppna hogsta moj-
liga avkastning givet vald riskniva inom ramen for legala restriktioner samt av
styrelsen beslutade riktlinjer. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret genom
beslut om en maximal marknadsrisk for bolaget som inte far 6verstigas.

Inom Léansforsakringar Sak beslutar styrelsen om ramar for risktagandet
bland annat genom att faststélla placeringsriktlinjer och allokeringsmandat
inklusive aktuella dellimiter for olika marknadsriskkategorieribolaget.

Kapitalforvaltningen svarar for den dagliga riskéversynen i enlighet med
av styrelsen beslutade dellimitar for olika riskkategorier i tillagg till den totala
maximala marknadsrisken. Férandringar i réntesatser, valutakurser, aktiekur-
ser och ravarupriser samt forandringar i deras respektive volatilitet paverkar
marknadsvardena for finansiella tillgangar och skulder. Derivatinstrument
anvands i forvaltningen av placeringstillgangarna i syfte att effektivisera
forvaltningen eller hedgarisk.
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Kanslighetsanalysen i tabell 4 nedan visar effekten paresultat fore skatt

och inverkan pa eget kapital av nagra for Lansforsakringar Sak negativa utfall.
Tabellen visar hur forandringar pa de finansiella marknaderna paverkar till-
gangsvarden i portfoljen samt i fallet med realrantan dven inverkan pa
skadelivrantor som paverkar varderingen av skulden.

Tabell 4. Kanslighetsanalys marknadsrisk

Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
Mkr 2016 2015 2016 2015
Ranterisk!) 1% hégre ranteniva -26 -15 -20 -12
Aktierisk?) 10% lagre aktiekurser -24 -4 -19 -3
Kreditspreadrisk 1% 6kad kreditspread -82 -88 -64 -69
Realranterisk’ 1% 6kad realranta 5 1 4 1

) Rénterisken fran genomlysta placeringstillgdngar samt fran skadelivrantornai FTA. Ovrig FTA
garinte over resultatet.

2 Aktier och andelar genomlysta ttillgangar, inklusive derivat och aktier i hedgefonder.

3 Netto av effekten pa placeringstillgdngarna och effekten pa reserverna. Nominell ranta antas
vara oféréndrad.

Rénterisk
Ranterisk avser risken for forluster till foljd av &ndring i marknadsrantornas
niva eller volatilitet.

For majoriteten av Lansforsékringar Saks forsakringstekniska ataganden
faststalls inte vardet med utgangspunkt i marknadsréntan, enligt gallande
redovisningsregler, det vill siga de férsakringstekniska avsattningarna dis-
konteras inte. Ett undantag ar férsakringstekniska ataganden for skadeliv-
ranta som diskonters och dar ranterisken i skadelivranterérelsen under aret
har hanteras med hjalp av en rantehedge som ger en relativt god matchning
avrealranterisken i reserven. Enligt Solvens II varderingsprinciper och i risk-
berakningar beaktas dock kansligheten for forandringar i rantenivaer pa
samtliga forsakringstekniska avsattningarnas.

Bolaget styr sitt risktagande med en av styrelsen beslutad dellimit for
ranterisk, med beaktande av de forsakringstekniska atagandenas kanslighet
for &ndringar i ranteniva samt med medvetna valav i vilken utstrackning ata-
gandena matchas med tillgangar med motsvarande egenskaper. Derivatin-
strument kan anvandas for att hantera ranterisken. De forsakringstekniska
atagandena presenteras i tabell 8 sist i dennanot.

Aktierisk

Aktierisk ar risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller volatilitet,
av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar. Som framgar i balansrak-
ningen ar aktieexponeringen i Lansforsakringar Sak [ag. Den exponering av
betydelse som finns ar framférallt hanforbar till strategiska innehav, direkt
exponering mot aktier och indirekta innehav via hedgefonder.Fér mer info
senot 22, 23 och 25.

Kreditspreadrisk
Kreditspreadrisk r risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller vola-
tilitet, av differensen mellan marknadsréntor pé obligationer med kreditrisk
och statspappersrantor. Beslut om hur stor del av portféljen som ska utgéras
av obligationer eller andra rantebarande instrument med kreditrisk fattas
mot bakgrund av radande marknadsforutsattningar och den av styrelsen
beslutade dellimiten for kreditspreadrisk.

Som framgar av tabell 5 finns en 6vervagande del av Lansférsakringar
Saks obligationsplaceringar investerade i AAA-ratade, svenska stats- och
bostadspapper.
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Tabell 5. Kreditkvalitet avseende tillgdngar

Mkr
Uppdelning av finansiella tillgang 2016 2015
Utlaning till kreditinstitut
A 79 593
Summa 779 593
Obligationer och andra rantebarande vardepapper?)
AAA - svenska staten 901 782
AAA - andra statspapper an svenska 0 0
AAA 1806 700
AA 97 111
A 125 183
BBB 347 338
BB 74 324
B 34 220
CCcC 4 33
cc 1 1
NR 340 437
Summa 3729 3129
Marknadsvarden inklusive upplupen réanta.
Tabell 6. Paverkan pa resultat per bokslutsdagen av en 10%-ig forstarkning
ivalutakursen mot SEK
Resultatpaverkan,
fore skatt, Mkr
Valuta 2016 2015
AUD 0 0
CHF L6 02
DKK 00 -03
EUR 09 0l
GBP -01 00
JPY -03 03
KRW -14 -14
NOK 05 03
RUB -04 03
usb -07 12
PLN 0l -04
Ovrigavalutor 0 0

Fastighetsrisk
Fastighetsrisk ar risken for forluster till fljd av andringar, i niva eller vola-
tilitet, av priset pa fastigheter. Fastighetspriserna ar framst en effekt av
antaganden om gallande avkastningskrav samt hyresnivaer.
Fastighetsrisken i Lansforsakringar Sak harror fran deldagandet av den
kontorsfastighet i Stockholm som Lansférsakringar AB-koncernen nyttjar
for sin verksamhet samt innehav i ett av lansforsakringsgruppen heldgt fast-
ighetsbolag. Fastighetsinnehaven ar bolagets storsta risk. 10% lagre mark-
nadsvarde ger en effekt om -217 Mkr som gar mot évervarden i konsolide-
ringskapitalet.

Motpartsrisk

Med motpartsrisker avses risken for forluster till foljd av att motparter inte
fullgér sina ataganden och att eventuella sékerheter inte tacker fordran.
Lansforsakringar Saks exponering for motpartsrisker uppstar framst genom
avgiven aterforsakring och genom anvandning av finansiella derivat och
kassabehallningar.
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Motpartsriskerna mot aterforsakringsgivare avser aterforsakringsfordringar
och aterforsakrares andel av oreglerade skador. For att begransa motparts-
riskerna pa aterférsakringsgivare finns riktlinjer for val av aterférsakrings-
bolag. For affar med lang avvecklingstid ska aterférsakraren ha som lagst
en A-rating fran ratinginstitutet Standard & Poor eller motsvarande fran
AM Best eller Fitch och for dvrig affar som lagst motsvarar en BBB-rating.
Dessutom efterstravas en spridning av avgiven aterforsakring pa ett flertal
aterforsakringsgivare, vilket sammantaget borgar for en god kvalitet i ford-
ringarna. Tabell 7 visar fordelningen per ratingkategori for kopt aterforsak-
ringsskydd for Lansférsakringar Sak-koncernen, som inkluderar Lénsfor-
sakringar Sak, Agria och Lansférsakringar Gruppliv.

Den storsta sammanlagda exponeringen mot ett enskilt forsakringsbolag
per 2016 var Lansforsakringar Skane och utgjorde 2,0 procent av den totala
externa aterforsékringsexponeringen. De 10 storsta aterférsakringsexpone-
ringarna som utgor 41 procent av totala externa aterforsakringsexponeringar
var allamotsvarande A-ratade eller hégre.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkand
exponering per motpart. Storleken patillaten exponering beror av motpar-
tens rating. Exponeringarna begransas genom ISDA-avtal (nettningsavtal)
samt tillhérande avtal kring stallande av sékerheter vid vissa uppnadda
motpartsexponeringar.

Tabell 7. Fordelning av exponering for képt externt aterforsakringsskydd for
Lénsforsakringar Sak-koncernen

Procentuell férdelning
per ratingkategori

enligt S&P Global
Exponering for képt externt skydd 2015 och 2016 2016 2015
AAA =
AA 80 39
A 17 45
BBB 0 13
Alternativ rating! ¥ 3
Total 100 100

1) AM Best, Fitch.

Operativrisk

Operativ risk ar risk for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller miss-
lyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa han-
delser. Operativarisker ar en del av Lansforsakringar Saks verksamhet.
Genom férebyggande arbete och andamalsenlig riskhantering och riskkon-
troll kan Lansforsakringar Sak minska sannolikheten for att operativa risker
materialiseras och darmed reducera dess konsekvenser. I processen fér han-
tering och kontroll av operativa risker ingar identifiering, matning, dvervak-
ning, hantering och rapportering.

Analyser av operativ risk genomférs arligen dels pa bolagsniva, dels i den
operativa verksamheten. Fér analyserna anvands en gemensam metod och
rapporteringsformat. Operativa risker identifieras, potentiella konsekvenser
varderas och sannolikheter att risker intréffar bedoms. For vasentliga risker
utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp kvartalsvis. Riskkontrollfunktionen
faciliterar analyserna och aggregerar resultaten till respektive bolags led-
ningsgrupp och styrelse. Riskkontroll foljer dven upp och rapporterar genom-
forandet av handlingsplanerna under aret samt genomfor kontroller for att
sakerstalla kvalitet i resultatet av genomférda atgarder.

Forincidenthantering anvands ett gemensamt systemstod i hela Léns-
forsakringar AB-koncernen. Vidare faststalls arligen en kontinuitetsplan
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av foretagsledningen. For att ytterligare starka den interna kontrollen har
affarskritiska processer och dess risker kartlagts och dokumenterats.
I'samband med detta har aven de viktigaste kontrollerna dokumenterats,
s.k.nyckelkontroller.

Affarsrisk
Affarsrisk avser risken for vikande intjaning med anledning av svarare kon-
kurrensforhallanden, fel strategi eller felaktiga beslut. Affarsrisker omfattar
risk for forluster till foljd av affarsstrategier och affarsbeslut som visar sig
varamissriktade, konkurrenters atgérder, omvarldsférandringar och nega-
tivarykten om bolaget, liksom en ovéntad nedgang i intékter fran exempelvis
volymminskningar.

Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och
beslut dels infor strategiska vagval om inriktningen av verksamheten, dels
i den arliga affarsplaneringsprocessen och da utvecklingen pa Sak-koncer-
nens marknader sa kréver. De specifika affarsrisker som vid var tid bedoms
som viktigast foljs fortlépande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att féretagets riskexponering inte ar
tillrackligt diversifierad vilket leder till att en enskild exponering, homogen
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stéllning.

Koncentrationsrisker motverkas primart genom beslut om hégsta expo-
nering per aterférsakringsgivare, per motpart i finansiella derivat, fakultativ
aterforsakring av forsakrade enskilt mycket stora risker och genom diversi-
fiering av koncernens placeringstillgangar. Lansforsakringar Saks ledning och
styrelse tar aterkommande del av rapportering om koncernens stora expone-
ringar och riskkoncentrationer.

Lansforsakringar Saks placeringstillgangar ar fordelade pa ett flertal olika
tillgangsslag, dock med tyngdpunkt pa det strategiska fastighetsinnehav som
utgors av de fastigheter dar bolaget har sitt kontor (Tegeluddsvégen i centrala
Stockholm).

Den storsta enskilda placeringstillgdngen per 2016-12-31 &r de fastigheter
i Stockholm som &gs indirekt via dotterbolag och som koncernen nyttjar.
Innehavet har minskat under aret genom att moderbolaget forvarvat del av
dotterbolaget. Fastigheternas marknadsvérde uppgick per bokslutsdagen
till1 447 Mkr (2 470 Mkr), vilket motsvarar 15,8 (28,6) procent av placerings-
tillgdngarna. De storsta exponeringarnai évrigt avser de fyra storsta svenska
bankkoncernerna och héarrér huvudsakligen fran investeringar i bostads-
obligationer.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for forluster till foljd av att egna dtaganden inte kan
fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan fullgéras endast
genom upplaning tillavsevart hogre kostnad an normalt eller genom avytt-
ring av tillgangar till underpris. Skadeférsékringsbolagens likviditetsrisker ar
sma da premiernatas in i forvag och stora skadeutbetalningar ar kanda langt
innan de forfaller. Dessutom ar merparten av placeringstillgangarna likvida
med kort varsel. Lansforsakringar Saks likviditet var vid arsskiftet mycket
god med likvida medel uppgaende till 818,6 (661,5) Mkr. I placeringsriktlinjerna
aterfinns limiter fér 6nskad niva pa likviditet.

Tabellen 8 visar de faktiska kassafléden som kommer att ske under res-
pektive period, baserat pa de aterstaende kontraktuella forfallotiderna.
Beloppen som presenteras i forfallotider ar odiskonterade kassafloden.
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Tabell 8. Loptidsanalys for finansiella tillgangar och skulder samt férsikringstekniska ataganden

2016 2015
Mkr <3man 3Iman-lar 1-5ar >5ar Totalt <3man 3man-lar 1-5ar >5ar Totalt
Tillgdngar
Rantebarande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernforetag -14 1 68 - 55 8 1 62 514 585
Obligationer och andra réntebarande
vardepapper?) 1015 436 1559 59 3069 714 8l 1078 94 1967
Aterforsakrares andel av férsikringstekniska
avsattningar 237 659 2206 7290 10392 319 893 2689 6295 10196
Ovriga fordringar 144 - - - 144 1 - - - u
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 43 - - - 43 15 - - - 15
Skulder
Forsakringstekniska avséttningar 658 1681 3839 8288 14 466 722 1858 4364 7794 14738
Ovriga skulder 276 - - - 276 444 - - - 444
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 - - - 11 1 - - - 1
Summa kassafloden, netto 480 -585 -6 -939 -1050 -110 -883 -535 -891 -2419
Derivat, in- och utfléden, netto 3 3 14 20 40 14 3 13 21 51

Summa kassafléden, finansiella tillgangar och
skulder samt forsékringstekniska ataganden 483 -582 -8 -919 -1010 -96 -880 -522 -870 -2638

) I balansposten Obligationer och andra réntebarande vardepapper ingar Réntefonder, dessa har inga kontraktuella forfallotider och har exkluderats i tabellen. Atervinningstiden fér vardepapper
aterspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga forfall pa vardepappren. Dessa ar realiserbara vid valfri tidpunkt.

Solvens II

Lansforsakringar Sak tilldmpar Solvens II pa hela verksamheten och har med
start per Q1 2016 rapporterat enligt detta regelverk till Finansinspektionen
och darmed upphért med rapportering enligt Finansinspektionens trafikljus.
Finansinspektionen har godkant Lansforsakringar AB bolagens partiell intern
modell for kapitalkravsberdkningar under Solvens II. Genom den partiella
interna modellen kan Lansférsakringar Sak arbeta med matt pa kapitalbehov
avseende marknadsrisker och forsakringsrisker som stammer battre med de
egnariskernaiforetaget an vad som foljer av regelverkets standardformel.
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Not3 | Premieinkomst
2016 2015
Direkt forsakring, Sverige 17804 16452
Direkt forsakring 6vriga EES 47 52
Mottagen &terforsakring 19649 20424
Summa 37501 3692,8
Not4 | Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen
2016 2015
Overford kapitalavkastning 141 359
Réntesatser, procent
Avsattningar for férsékringar med lang avvecklingstid i SEK 075 125
Avsattningar for forsakringar med kort avvecklingstid SEK 0,05 05

Den beraknade avkastningen pa de tillgdngar som motsvarar de forsakringstekniska
avsattningarna dverfors fran finansrorelsen till det tekniska resultatet. Den éverférda
kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintakten efter avgiven aterforsakring
samt pa genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador efter avgi-
ven aterférsakring under aret. Kapitalavkastningen delas upp i tva delar. En del som till-
fors skadelivranteresultatet, genom en minskning av kostnaden for upprakningen av
skadelivranteavsattningen, och en del som redovisas som 6verférd kapitalavkastning
(se aven Redovisningsprinciper).

Not5 | Utbetalda forsakringsersittningar

2016 2015
Utbetalda skadeersattningar? -13887 -13270
Driftskostnader for skadereglering -1516 -139.7
Summa -1540,2 -1466,7

Noté | Driftskostnader

Totala driftskostnader per kostnadsslag

2016 2015
Personalkostnader -210,6 -192.0
Lokalkostnader -14,0 -150
Avskrivningar =&l =&}
Serviceintakter 33.6 278
Ovriga kostnader -4307 -4329
Summa -624,8 -615,4
Totala driftskostnader funktionsindelade

2016 2015
Driftskostnader i kapitalforvaltning -30.4 =314
Driftskostnader for skadereglering -1516 -139.7
Driftskostnader for anskaffning och administration -4428 -4443
Summa -624,8 -615,4
Driftskostnader
Anskaffningskostnader? -320,5 -322.8
Férandring av Forutbetalda anskaffningskostnader 69 -109
Administrationskostnader -1429 -1408
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 13,8 30.2
Summa -442,8 -444.3
Varav provisioner for direkt forsakring =923 -88,6
Varav kostnad fér hyraav lokaler, inventarier och
IT-utrustning -80.2 -99.2

Bolaget hyr lokaler, inventarier och IT-utrustningar av moderbolaget Lansforsakringar AB.
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Not7 | Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Foljande arvoden har utgatt till revisorer
2016 2015
KPMG AB, revisionsuppdrag 13 13

KPMG AB, skatteradgivning - -
KPMG AB, 6vriga tjanster - N

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Anstaillda, personalkostnader och ledande befattningshavares

Not8 ersittningar
Medelantal anstillda, Sverige 2016 2015
Mén 63 6l
Kvinnor 106 98
Totalt antal anstillda 169 159

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader,

6vrigamedarbetare 2016 2015
Léner och ersattningar 1071 955
varav rorlig erséttning - -
Sociala kostnader 704 65,6
varav pensionskostnader 291 285
Summa 1775 161,1
Styrelse och ledande befattningshavare, 13 (15) 2016 2015
Léner och ersattningar 8,6 99
varav fast [6n till vd 35 34

varav rorlig lon till vd = =
varav fast [on till andra ledande befattningshavare 39 52

varav rorlig [on tillandra ledande befattningshavare - =

Sociala kostnader 73 73

varav pensionskostnader 36 34
Summa 159 17,2
Totalt l6ner och andra ersittningar samt sociala kostnader 2016 2015
Léner och ersattningar 1157 1053

varav rorlig ersattning - -

Sociala kostnader 777 730
varav pensionskostnader 327 319
Summa 193.4 178,3

Ersittningar till styrelsen
Tillstyrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter och anstéllda inom Lansférsakringar AB-koncernen erhaller
inte styrelsearvode.

En Styrelseledamot erhéller inget arvode. Det av stdamman beslutade arvodet utbeta-
las istéllet till det lansforsakringsbolag dér anstéllningen finns.

Ersittningar till ledande befattningshavare

Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavaren bestar av
grundl6n och 6vriga férmaner. Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en delav den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor foretagsledningen.
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Not8 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Ersiattningar och 6vriga formaner fér ledande befattningshavare (Belopp i Tkr)

Pensionskostnad

iférhallande till

. pensionsgrundande l6n, %

2016 Grundlon Ovriga ersdttningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd

Ann Sommer, verkstéllande direktor 3482 4 1395 4881 40
Ricard Robbstal, styrelseledamot 255 - - 255
Goran Spetz, styrelseledamot 255 = = 255
Mariette Nicander, styrelseledamot 266 - - 266
Henrietta Hansson, styrelseledamot 191 - - 191
Jan-Olof Thorstensson, styrelseledamot 150 - - 150
Magnus Olsson, tidigare styrelseledamot 68 = - 68
Carl Henrik Ohlsson, tidigare styrelseledamot 72 - - 72

Andra ledande befattningshavare

Moderbolag (4 personer) 3853 1 2230 6084 39

Dotterféretag (2 personer) 4353 5 2077 6435 37
Totalt 2016 12945 10 5702 18 657
Summa ersattning fran moderbolag 8592 5 3625 12222
Summa ersattning fran dotterféretag 4353 5 2077 6435

Pensionskostnad

iférhallande till

. pensionsgrundande l6n, %

2015 Grundlén Ovriga ersdttningar Pensionskostnad Summa Avgiftsbestamd

Ann Sommer, verkstallande direktor 3365 2 1329 4696 39
Ricard Robbstal, styrelseledamot 149 - - 149
Goran Spetz, styrelseledamot 256 = = 256
Mariette Nicander, styrelseledamot 262 - - 262
CarlHenrik Ohlsson, styrelseledamot 260 = = 260
Magnus Olsson, styrelseledamot 256 - - 256
Ingemar Larsson, tidigare styrelseledamot 137 = = 137

Andra ledande befattningshavare

Moderbolag (4 personer) 4949 247 2089 7285 39

Dotterféretag (2 personer) 4276 4 1940 6220 37
Totalt 2015 13910 253 5358 19521
Summa ersittning fran moderbolag 9634 249 3418 13301
Summa ersattning fran dotterféretag 4276 4 1940 6220

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direkt6ren &r 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar
avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundade
l6nen. Med pensionsgrundande l6n avses den fasta l6nen. Fran 65 ar féljer villkoren pen-
sionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden. For andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar. Villkoren foljer pensionsavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.
Utéver det betalas for var och en en extra pensionspremie motsvarande ett prisbas-
belopp per ar.

Avgangsvederlag

For verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppségningstid om tre manader. I han-
delse av uppségning fran bolagets sida utgar utdver uppséagningstiden ett avgangsveder-
lag motsvarande tjugofyra ménadsloner. Fér andra ledande befattningshavare foljer
uppsagningstiden gallande kollektivavtal mellan FAO och

FTF/Sacoférbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifragaom

ersattningar till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och besluts-
processen gallande ersattningar till foretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder
vasentliga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgérder for att folja upp tillamp-
ningen av Erséttningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor for verkstallande ledningen och for anstallda med évergripande ansvar for
nagon av bolagets kontrollfunktioner

Finansiella rapporter

Ersattningsutskottets sammansittning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsord-
ning. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt en styrelseledamot.

Principer for erséttning till foretagsledningen
Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning
av och niva pa erséttningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara
rimliga, praglad av mattfullhet och vél avvagda, bidratillen god etik och organisations-
kultur samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersittning
Fast ersattning utgar enligt ovanstdende generella princip.

Pension
Pensionsl6sningen ska f6lja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/Sacoférbunden.

Guriga formaner
Utover ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor, individ-
uell sjukvardsforsakring samt 6vriga férmaner som erbjuds samtliga anstallda.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2016-12-31  2015-12-31
Styrelseledaméter 33 38
Andra ledande befattningshavare 29 29
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Not9 | Ovrigteknisk kostnad
2016-12-31
Premier & Skadeutbetalningar Summa avrakning fran TFF
Specifikation Trafikférsakringsavgifter netto efter sjalvrisk Kapitalavkastning Ovriga tekniska kostnader
Prognos 25 -4,0 00 -15
Avrakning -06 04 00 -02
Totalt 19 -3,6 0,0 =17
2015-12-31
Premier & Skadeutbetalningar Summa avrakning fran TFF
Specifikation Trafikférsikringsavgifter netto efter sjalvrisk Kapitalavkastning Ovriga tekniska kostnader
Prognos 27 -34 00 -07
Avrakning -0.2 0.2 -00 -00
Totalt 25 -3,2 -0,0 -0,7

Av trafikskadelagen och trafikférsakringsférordningen foljer att forsakringsbolag som
meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
foreningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finan-
siera verksamheten i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga
nettounderskottet for Trafikforséakringsféreningen fordelas mellan medlemsbolagen
pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring genom en arlig avrékning som

faststélls av Trafikforsakringsforeningens stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att
det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot
Trafikforsakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgora sina
egnaforpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som hélls av Trafikfor-

séakringsféreningen visar sig otillréckliga.

Not10 | Kapitalavkastning, intakter Not12 | Kapitalavkastning, kostnader
2016 2015 2016 2015
Utdelningar Kapitalférvaltningskostnader -304 -314
Erhallna utdelningar fran koncernféretag 20,3 450,1 Rintekostnader
Rénteintakter Derivat -140 -95
Obligationer och andra rantebarande vardepapper? 204 183 Obligationer och andra réntebarande vardepapper -00 -03
Derivat 152 99 Réntekostnader for finansiella skulder som inte varderas till
Rantebéarande vardepapper emitterade av koncernféretag \ierkligt VE SV A e e =02 06
och antillkoncernféretag 03 26 Ovriga réntekostnader -04 -
venlghvardeviaresdiariingens S s 2 ’
Omrakningsvinst skadelivrantereserv 00 03 Omrakning skadelivrantereserv -23 -
Valutakursvinst, netto 00 L6 Realisationsférluster
Realisationsvinster Aktier och andelar -150.2 -00
Aktier och andelar i intresseféretag 03 00 Derivat -42.2 -206
Aktier och andelar i koncernféretag 3479 - Summa -247,8 -62,4
Resultat fran andelar i handelsbolag (koncernforetag) 925 1338
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 508 821
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag Not13 ] Orealiserade forluster pa placeringstiligangar
(.J'Ch an tillkoncernféretag 0l 74 2016 2015
Ovriga finansiela placeringstillgangar 2 30 Obligationer och andra réntebarande vardepapper = -1171
I Ry i Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag - -83
1) Varav negativ ranta pa rantebarande vardepapper om 3,5 Mkr. Derivat _ 55
Ovriga finansiella placeringstillgangar =51 -110
Not1l | Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Summa =51 -1419
2016 2015
Aktier och andelar 1452 51
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 06 -
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 417 =
Derivat 106 -
Summa 1981 5.1

Orealiserade resultat redovisas netto per instrumenttyp, vilket innebar att nettoeffekten
ligger antingen pa not orealiserad vinst eller not orealiserad forlust.
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Not16 Skatter,forts.

Not14 | Kapitalavkastning per vérderingskategori Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Vinst/forlust uppdelat per varderingskategori

2016 2015 Belopp vid Redovisat Redovisat  Belopp vid
aretsingang ieget kapital 6verRR arets utgang

Finansiella tillgangar varderade enligt Fair value option 1065 -84 E——— 24 B 05 19
Innehav for handelsandamal -30,5 -255 Skulder 102 B 225 77
Lanefordringar och kundfordringar -05 -0.2 T i F e
Andra finansiella skulder 0 -04 (=) /skatteskuld (+) 78 = -2,0 58
Poster som ej fordelas pa kategori
Valutakursresultat el Lo Not17 | Materiellatillgangar
Vardebevarande ranta skadelivrantereserven 36 N
Omrékning skadelivrantereserv -23 03 2016-12-31  2015-12-31
Utdelningar dotter-& intressebolag 4605 = Anskaffningsvérde
Kapitalférvaltningskostnader -304 -314 Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 73 77
Icke finansiella poster som ingdr i kapitalavkastningen netto -02 -582.8 Arets anskaffningar - 18
Summa 198.6 518.8 Arets avyttringar -11 -22

Utgaende anskaffningsvirde 31 december 6,2 73

- Avskrivningar
Not15 | Ovrigaicke-tekniska kostnader

Ingaende ackumulerade avskrivningar 1 januari -23 -19

2016 2015 Arets avskrivningar -1.2 -13

Avskrivning Goodwill - -119 Ackumulerade avskrivningar fér avyttringar 03 09
Summa - -119 Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december =32 -2,3
Redovisat virde 31 december 3.0 5.0

Not16 | Skatter Inga nedskrivningar har gjorts.

2016 2015
Aktuell skatt -48,0 -1075 Not18 | Goodwill
Summa aktuell skatt -48,0 -107.5
2016-12-31  2015-12-31
Uppskjuten skatt Aktiverade anskaffningskostnader for goodwill
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 21 21 Ingaende anskaffningsvéirde 144.4 144.4
Summa uppskjuten skatt 21 2,1 Utggend kaffningsvérde 144.4 1444
Totalt redovisad skatteintikt/kostnad -459 -105,3 Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -144.4 -132,5
2016 2015 Arets avskrivning - -119
Avstimning av effektiv skattesats Utgaende ackumulerade avskrivningar -144,4 -144,4
Resultat fore skatt 2637 9224 Redovisat vérde vid arets slut 0,0 0,0
Skatt enligt gallande skattesats -124,0 -2029
Skatt ej avdragsgilla kostnader -17 -42
Skatt ej skattepliktiga intakter 809 1037
Skatt hanforlig till tidigare ar -11 -19
Summa skatt pa arets resultat -45.9 -105,3
Gallande skattesats, procent 22% 22,0%
Effektiv skattesats, procent 8.1% 11.4%

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hénféras till foljande.

1] kjuten Uppskjuten

skattefordran skrartte;kuld Netto

31 december 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Fordringar -9 -24 = = -19 24
Skulder - - 77 102 77 102
Uppskjuten skattefordran (-) /

uppskjuten skatteskuld (+) -9 -24 77 10,2 5.8 78
Kvittning - - - - - -
Netto uppskjuten skattefordran

(=) /uppskjuten skatteskuld (+) -9 -24 77 102 5.8 78

Bolaget har inga temporara skillnader med skattemassig effekt i koncern- och intresse-
foretag.
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Not19 | Andraimmateriellatillgangar

Internt upparbetade Forvarvade Forvarvade kund-

IT-system IT-system baserade tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 2015-01-01 1424 26,5 322.8 4917
Arets anskaffningar = = - i
Utgaende anskaffningsvarden 2015-12-31 142,4 26,5 322,8 4917
Ingaende anskaffningsvarden 2016-01-01 1424 26,5 322.8 4917
Arets anskaffningar -
Utgaende anskaffningsvarden 2016-12-31 142,4 26,5 322,8 4917
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar 2015-01-01 -6738 -47 -3228 -395.3
Arets avskrivningar - -17 - -18
Utgaende avskrivningar 2015-12-31 -67,8 -6,4 -322,8 -397,0
Ingaende avskrivningar 2016-01-01 -678 -64 -3228 -3970
Arets avskrivningar - -18 - -18
Utgaende avskrivningar 2016-12-31 -67,8 -8,2 -322,8 -398,8
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 2015-01-01 -74.6 - - -74.6
Utgaende nedskrivningar 2015-12-31 -74,6 = = -74,6
Ingaende nedskrivningar 2016-01-01 -74.6 - - -74.6
Utgaende nedskrivningar 2016-12-31 -74,6 = = -74,6
Redovisade varden
2015-12-31 0,0 20,1 0,0 20,1
2016-12-31 0,0 18,3 0,0 18,3

Lansférsakringar Sak Férsakrings AB 2016
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Not 20 | Aktier och andelarikoncernforetag
. Bokfort ~ Marknads- Varav
Organisations- Antalaktier Agar- vérde virde Egetkapital resultat Bokfortvirde Verkligt
Foretagets namn nummer Site ochandelar andel fastigheter fastigheter ~ 2016-12-31 2016 2016-12-31 varde
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) 516401-8003 Stockholm 40000 100 - - 5025 1751 8238 11343
Lansforsakringar Sak Fastighets AB 556683-6416  Stockholm 1000 100 3429 7248 3430 00 68,0 7249
Lansforsakringar Grupplivforsakrings AB
(publ) 516401-6692 Stockholm 28 000 100 = = 2245 261 2388 2595
Utile Dulci 2 HB 916601-0067  Stockholm 2176 544 12340 26600 12816 1413 7383 14519
Summa 2016-12-31 235L6 3425 18689 3570,6
Summa 2015-12-31 13829 307.4 20994 38157
Samtliga aktier och andelar i koncernféretag ar onoterade.
Anskaffningsvirde 2016-12-31  2015-12-31
Ingaende balans 21994 20657
Forsaljning av andelar i Utile Dulci 2 HB -2103 -
Uttag fran handelsbolag -392 |
Resultatandeli handelsbolag 190 1337
Utgaende balans 19689 2199.4
Ackumulerade nedskrivningar 2016-12-31  2015-12-31
Ingaende balans -100,0 -100,0
Utgaende balans -100,0 -100,0
Redovisat virde 18689 2099.4
Not 21 Rintsbérande viirde'!)apper emitterade av koncernforetag
och lan tillkoncernforetag
2016-12-31  2015-12-31
Reverslan till Utile Dulci 2 HB - 5090
Certifikat emitterade av Lansforsakringar Bank AB (publ) - 8,0
Noterade obligationer, Lansférsakringar Hypotek AB (publ) 42,6 269
Noterade obligationer, Lansférsakringar Bank AB (publ) 130 387
Summa 55,6 5827
Not22 | Aktier ochandelariintresseféretag
Organisations- Antal aktier/ Agar-  Egetkapital Varavresultat Bokfortvirde  Bokfértvirde Verkligt
Foretagets namn nummer Site andelar andel 2016-12-31 2016 2016-12-31 2015-12-31 varde
Lansforsakringsbolagens
Fastighets HB Humlegarden 916604-6459  Stockholm 188722 291 00 00 00 00 00
CAB Group AB 556131-2223 Orebro 1582 288 1339 10,5 107 107 38,5
European Alliance Partners
Company AGY CH-0203026423-1 Ziirich 10569 125 780 2.2 60 638 98
Summa 2119 12,7 16,7 175 48,3

1) Anledningen till varfér European Alliance Partners Company AG klassificeras som intresseféretag trots att dgarandelen understiger 20 procent ar att Lansférsakringar Sak anses ha ett betydande
inflytande i bolaget. Lansférsakringar Sak &r representerat i bolagets styrelse och har réttighet att deltai alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer, budget
och verksamhetsplaner. Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.

Samtliga aktier och andelar ar onoterade.

Anskaffningsvarde 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans 175 175
Tillkommande och avgaende tillgangar -08 -
Utgaende balans 16,7 175
Redovisat virde 16,7 17,5
Verkligt virde 48,3 371

Finansiella rapporter

Finansiellinformation i sammandrag avseende intresseféretagen
Uppgifternaavser Lansforsakringar Saks agarandel.

Intakter

Resultat

Tillgdngar
Skulder
Eget kapital

2016
773
33
714
231
48,3

2015
591
26
599
228
371
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Not23 | Aktier ochandelar Not 24 | Obligationer och andrarantebarande vardepapper

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Noterade aktier och andelar 46,8 = Emittent
Onoterade aktier och andelar 421 359 Svenska staten 8845 7813
Summa 88,9 359 Svenska bostadsinstitut 12873 4110
Verkligt varde 889 359 Ovriga svenska emittenter 10221 8799
Anskaffningsvarde 503 1553 Ovriga utlandska emittenter 5589 13170
Summa 3752,8 33892
Upplupet anskaffningsvarde 36603 32937
Marknadsstatus
Noterade vérdepapper 37528 32892
Onoterade vardepapper - 100,0
Summa 3752,8 33892

Bokfdrda vérden jamfort med nominellt belopp

Summa dverstigande belopp 219.7 108,7
Summa understigande belopp -0,8 -53
Not 25 | Derivat

Verkligavarden ~ Nominellt belopp Verkligavirden ~ Nominellt belopp
2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31

Derivatinstrument med positiva virden eller virde noll
Aktierelaterade derivat - - 00 00
Ranterelaterade derivat 75 -10457 08 -266,2
Valutarelaterade derivat 153 8316 274 14749
22,8 214,1 28,2 1208,7

Derivatinstrument med negativa varden
Aktierelaterade derivat 0 0 0l 10
Ranterelaterade derivat 0 -14 38 66,3
Valutarelaterade derivat 135 -4923 137 -440,0
13,5 -493,7 17,6 -372,7
Not 26 | Fordringar avseende direkt forsikring Not29 | Forutbetalda anskaffningskostnader

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Fordringar pa forsékringstagare 3049 310,2 Ingaende forutbetalda anskaffningskostnader 99 208
Fordringar pa forsékringsméklare 06 67 Arets avskrivning -99 -208
Fordringar pa forsakringsforetag 105 13,8 Arets avsittning 16,8 99
Summa 316,0 330,7 Summa 16,8 9.9

Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.

Not27 | Ovrigafordringar

2016-12-31  2015-12-31 Not 30 | Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

F i ki o 7: 29,
ordringar avseende koncernféretag 48,8 529.6 2016-12-31  2015-12-31
Fordran pa moderbolag 509 80,0 L o
B Ovriga upplupna intakter 17 24
Ovriga fordri 115 -207 N

VTigaTordringar Ovriga forutbetalda kostnader 137 13,8
Summa 811,2 588.9 Summa 154 162

Not28 | Upplupnarinteintdkter

Not 31 | Obeskattadereserver

2016-12-31  2015-12-31

2016 2015

L.{pplupna rantor avseende koncernforetag 05 04 Sakerhetsreserver 11388 11389
Ovriga upplupnarantor 376 100 Periodiseringsfonder

R ik B0l 167 167

Avsattning tax 2014 100 100

Avséttning tax 2015 39,6 39,6

Avsittning tax 2016 497 497

Avsattning tax 2017 165 =

Utgaende balans 31 december 1325 116,0

Summa 12713 12549
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Not 32 | Ejintjanade premier och kvardréjande risk

2016-12-31 2015-12-31
Aterférsakrares Aterférsakrares

Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ej intjdnade premier
Ingaende balans 5003 154 4849 4793 83 4710
Avsattningar under perioden 416 423 -07 195 72 12,3
Valutakursforandring 34 02 33 15 -01 16
Utgaende balans 5453 57,9 4875 500,3 15,4 4849
Kuardrdjande risk
Ingdende balans 47 - 47 97 - 97
Avsattningar under perioden -30 - -30 -50 - -50
Utgaende balans 17 = 17 47 = 47
Summa ej intjanade premier och kvardréjande risk 5470 57.9 4892 505,0 154 489.6

Not 33 | Oreglerade skador
2016-12-31 2015-12-31
Aterforsikrares Aterforsakrares

Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Intréffade och rapporterade skador 53927 37490 16437 61831 43627 18204
Intraffade men ej rapporterade skador 71057 57548 13509 71972 57809 14163
Skadelivrantor 15155 13058 2097 15689 13595 2094
Skaderegleringskostnad 2189 - 2189 2450 - 2453
Summa ingédende balans 14232,8 10809.6 34231 15194,2 11503,0 3691,2
Periodens avsattning -360.8 -486,7 1259 -9469 -685,4 -2615
Valutakursforandring 417 11 30,6 -154 -154
Ranteomvarderingseffekt fér skadelivrantor 59 - 59 09 -79 88
Summa arets foréndring 313,2 475,6 162,4 -961,4 -693,3 -268,1
Intréffade och rapporterade skador 48834 3176,0 17074 53927 37490 16437
Intraffade men ej rapporterade skador 71537 57391 14146 71057 57548 13509
Skadelivrantor 16624 14189 2435 15155 13059 209.6
Skaderegleringskostnad 2201 = 2201 2189 = 2189
Summa utgaende balans 13919.6 10334,1 3585,5 14232,8 10809,7 34231

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for att motsvara risk-
friarantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig réanta pa 4,20%.
Ovrig férsakring diskonteras inte med undantag for viss olycksfallsaffér av ringa omfattning.

Not 34 | Pensioner och liknande forpliktelser Not 35 | Ovrigaavsattningar
Avsittning for fortida uttag enligt pensionsavtal 2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingaende balans 231 241 Avséttning for atagande enligt avtal 97 94
Arets avsittning(+)/aterfdring(-) -16 -10 Ovriga avsittningar 16 14
Utgaende balans 215 231 Summa 113 10,8

Av pensionsavsattningarnaavser 6,0 (8,0) 62-arsregeln. Enligt Pensionsavtal for forsak-
ringsbranschen kan personer fédda 1955 eller tidigare frivilligt ga i pension fran 62 ars
alder. Avsattningen ar aktuariellt berdknad enligt de forsékringstekniska riktlinjer och
berékningsgrunder som tillampas for individuellt utfardad livforsakring. Berékningarna
utgar fran en sammanstéllning avseende alder och arlig pension beraknad som ett
genomsnitt per éldersgrupp. En sannolikhetsbedémning har gjorts att 40 procent
kommer att utnyttja méjligheten till fortida uttag.
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Not 36 | Skulderavseende direkt forsakring Not 37 | Ovriga skulder
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Skulder till forsakringstagare 2932 2975 Skulder avseende koncernféretag 674 611
Skulder till forsakringsmaklare 41 65 Skuld tillmoderbolaget 1953 3657
Skulder till forsakringsforetag 290,0 2892 Skulder avseende Lansforsakringar Liv Forsékrings AB 05 04
Summa 587,3 5932  Ovrigaskulder 253 370
Summa 288,5 464,2

Not 38 | Pensioner

Férmansbestamda pensionsplaner

Bolaget har en férmansbestdamd pensionsplan som &r ett pensionsavtal fran 2006 for
forsakringsbranschen. Personer som ar fodda 1955 eller tidigare kan frivilligt ga i pension
vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan ar utformade sé, att som pension erhalls cirka
65 procent av den pensionsmedférande [6nen vid 62 ars alder. Utéver denna plan finns

2016-12-31  2015-12-31
Pensionsférpliktelser
Avsatt till pensioner 39 41
Ovriga avsattningar 89 11,0
Summa 12,8 151
Av det belopp som redovisas som Avsatt till pensioner
omfattas endast fljande belopp av Tryggandelagen 39 41
Arets forindring av kapitalvirdet av forpliktelser i egen
regi for vilka det inte finns nagra avskilda tillgangar
Ingaende kapitalvarde den 1januari enligt svenska principer
for berdkning av pensionsforpliktelsen 110 116
Intakt/kostnad exklusive rantekostnad som paverkat
resultatet -21 -0,6
Réntekostnad 00 00
Kapitalvardet per den 31 december 8.9 11,0
Arets forandring av kapitalvardet av forpliktelser i egen regi
vilka helt eller delvis tacks av sérskilt avskilda tillgangar
Ingaende kapitalvarde den 1januari enligt svenska principer
for berdkning av pensionsforpliktelsen 41 46
Utbetalda pensioner -09 -09
Annan férandring av kapitalvardet 06 04
Kapitalvardet per den 31 december 39 41
Arets forindring av det totala kapitalvirdet av
forpliktelseriegen regi
Ingaende kapitalvarde den 1januari enligt svenska principer
for berakning av pensionsforpliktelsen 151 16,2
Intakt/kostnad exklusive rantekostnad som paverkat
resultatet -21 -06
Rantekostnad 00 00
Utbetalda pensioner -09 -09
Annan férandring av kapitalvardet 06 04
Kapitalvirdet per den 31 december 12,8 15,1
Verkligt virde av de sérskilt avskilda tillgang,
Verkligt varde per den 1januari 133 142
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 00 00
Betalningar till och fran pensionsstiftelserna -09 -09
Overskott i sarskilt avskilda tillgangar (Verkligt varde av
sarskilt avskilda tillgangar till den del detta ej paverkat
foretagets redovisning) -8.8 -8.6
Verkligt varde per den 31 december 3,6 47
Netto pensionsférpliktelser per den 31 december 9.1 10,4

Lansférsakringar Sak Férsakrings AB 2016

ett antal mindre planer som nastan enbart omfattar anstallda som redan uppnatt
pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall &ven efterlevande-
pension. Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlonen vid pensioneringen och &ri
de allra flesta fall livsvariga. I de fall upprékning av pensionen ar avtalad foljer koncernen
de normer som Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

2016-12-31  2015-12-31
Kostnader avseende pensioner
Pensionering i egen regi
Intakt/kostnad exklusive réntekostnad -21 -06
Réntekostnad 00 00
Avkastning pa sérskilt avskilda tillgdngar 00 00
Kostnad for pensionering i egen regi -2,1 -0,6
Kostnader som tacks av 6verskott i sarskilt avskilda
tillgangar 00 00
Redovisad nettokostnad hénfarlig till pensioner =28 -0,6
Verkligt varde av sarskilt avskilda tillgangar
Andelar i rantefonder 109 175
Kassa och bank 2,5 25
Andratillgangar 01 0.2
Skulder -38 -41
Summa 9.7 16,1
Avi ingsprocent pa sarskilt avskilda tillgangar 0,3% 0,2%
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Diskonteringsrénta 0.6% 0.7%
Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 0,0% 40,0%
Framtida [6nedkning 2.5% 2.5%
Kapitalet i sarskilt avskilda tillgangar 6verstiger
kapitalvardet av pensionsforpliktelser till anstallda.
Detta 6verskott redovisas inte i balansrékningen. 838 87

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdémda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgif-
tertillen separat juridisk enhet och har inte nagon réttslig eller informell férpliktelse

att betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften
avser. Har redovisas framst avgifter till Forsékringsbranschens Pensionskassa (FPK).
Denna plan omfattar alla anstallda utom ett fatal som har individuella [6sningar. FTP-
planen genom férsakring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) &r en formans-
bestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebar
enligt IAS 19, Ersattningar tillanstallda, att ett féretag som huvudregel redovisar sin
proportionella andel av den férmansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de férvalt-
ningstillgangar och kostnader som &r forbundna med pensionsforpliktelsen. Avgifter

for 2016 avseende FTP-planen forvantas uppga till 18,4 Mkr.

2016 2015
Kostnader for avgiftsbestémda planer 184 26,5

Finansiella rapporter
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Not 39 | Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2016-12-31  2015-12-31
Premier, influtna ej forfallna 1003 109.8
Ovrigaforutbetaldaintakter 10 76
Upplupen semester- och dvertidsersattning 130 11
Ovriga upplupna kostnader 282 256
Summa 142,5 1541
Not 40 | Upplysning om kvittning

Tabellen visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om
nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade sékerheter. Bolaget har ISDA-
och CSA -avtal med samtliga derivatmotparter vilket innebér att samtliga exponeringar

tacks av dessatyper av avtal. Avtalen ger parternarétt att kvitta skulder och fordringar

i handelse av betalningsinstéllelse eller insolvens. Nettobeloppet utgérs av de belopp
som i handelse av betalningsinstallelse eller insolvens skulle erhallas om beloppet ar
entillgang, eller betalas, om beloppet ar en skuld.

Fi iella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrakningen
Sakerheter
Kvittade Nettobelopp Erhallna(-)/
2016-12-31 Bruttobelopp ibalansrakningen ibalansriakningen  Ramavtal om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 228 - 228 -64 -58 10,6
Skulder
Derivat -135 - -135 64 59 -12
Totalt 9.3 = 9.3 = 01 9.4
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade belopp som inte kvittas
ibalansrakningen
Sakerheter
Kvittade Nettobelopp Erhéllna(-) /
2015-12-31 Bruttobelopp ibalansrakningen ibalansriakningen  Ramavtal om nettning Stallda (+) Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 28,2 - 28,2 -17.6 -85 21
Skulder
Derivat -17.6 - -176 176 - 00
Totalt 10,6 = 10,6 0,0 -8,5 21
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Not4l | Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar virderade till verkligt
vérde viaresultatrakningen
Finansiella tillgangar
varderade enligt Innehav for Lanefordringar och Summa
2016-12-31 Fair value option handelséndamal kundfodringar redovisat virde Verkligt virde
TILLGANGAR
Rantebérande vardepapper emitterade av koncernféretag
och lantillkoncernféretag 556 - 55,6 55,6
Aktier och andelar 889 o 889 889
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 37528 - 37528 37528
Derivat - 22,8 22,8 228
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 1517 - 1517 1517
Ovrigafordringar = = 810,2 810,2 810,2
Kassa och bank - - 1178 1178 1178
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter = = 433 433 433
Summa 4049,0 22,8 9713 50431 50431
Finansiella skulder vérderade
tillverkligt varde via
resultatrékningen
Innehav for Andra finansiella Summa

handelséndamal skulder redovisat virde Verkligt varde
SKULDER
Derivat 135 - 135 135
Ovriga skulder - 2763 - 276.3
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter - 113 - 113
Summa 13,5 287,6 135 3011

Det verkliga vardet patillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation av
verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta [6ptider.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt
virde viaresultatrakningen

Finansiella tillgangar

varderade enligt Innehavfér  Lanefordringaroch Summa
2015-12-31 Fair value option handelséndamal kundfodringar redovisat virde Verkligt virde
TILLGANGAR
Rantebarande vardepapper emitterade av koncernforetag
och lantillkoncernféretag 5827 - - 5827 5827
Aktier och andelar 359 = = 359 359
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 33892 - - 33892 33892
Derivat = 282 = 282 282
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 1855 - - 185,5 1855
Ovrigafordringar = = 588,2 5882 588,2
Kassa och bank - - 721 721 721
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter = = 146 14,6 146
Summa 41933 28,2 6749 4896,4 4896,4
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen
Innehav for Andra finansiella Summa

handelséndamal skulder redovisat virde Verkligt virde
SKULDER
Derivat 176 - 176 176
Ovriga skulder = 4443 4443 4443
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter - 113 113 113
Summa 17,6 455,6 473,2 473,2

Det verkliga vardet patillgangar klassificerade som Lanefordringar och kundfordringar samt skulder klassificerade som Andra finansiella skulder utgérs av en rimlig approximation
av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta (6ptider.
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Not4l Klassificering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Varderingsmetoder for verkligt viarde

I'tabellen framgar finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning utifran anvénda vérderingsmetoder dar:

Nivalavser varden som faststalls fran noterade kurser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser varden som faststalls genom berdknade vérden pa observerbara marknadsnoteringar.

Nivé 3 avser vérden som bygger pa egna antaganden och bedémningar.

2016-12-31 2015-12-31
Summa Summa
redovisat redovisat
TILLGANGAR Nival Niva 2 Niva3 vérde Nival Niva 2 Niva3 vérde
Rantebérande vardepapper emitterade av
koncernféretag och lan till koncernféretag 55,6 = = 55,6 736 509.0 = 582,6
Aktier och andelar 46,8 43 378 889 - 51 308 359
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 36037 = 1491 37528 32892 = 100,0 33892
Derivat 07 221 - 22,8 03 279 - 28,2
Ovriga finansiella placeringstillgangar 1517 - - 1517 1855 - - 1855
SKULDER
Derivat 00 135 = 135 03 173 = 176

Det gjordes inte nagra vésentliga verforingar mellan niva 1 och niva 2 under 2015, och
inte heller under 2014. Under 2015 och under 2014 forekom inte nagra dverforingar fran
niva 3. Aktier och andelariniva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste
bolagsrapport. Avlistade bolag pa obestand varderas till noll, om annan notering inte
kan hittas.

Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning intékter
respektive kostnader. For upplysningar om faststallande av verkligt varde samt vérde-
ringstekniker och indata, se not 1 Redovisningsprinciper.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper vilka ej ar noterade pa en aktiv
marknad utgérs av réntebarande onoterade lan, dessa vérderas genom anvandande

Aktier och
Férdandring niva 3 andelar
Oppningsbalans 2015-01-01 334
Forvarv 01
Avyttringar =27
Forflyttning till niva 3 -
Utgaende balans 2015-12-31 30,8
Oppningsbalans 2016-01-01 308
Forvarv 25
Avyttringar
Redovisat i arets resultat 45
Forflyttning till niva 3 -
Utgaende balans 2016-12-31 37.8

s 42 Finansiella rapporter

avicke observerbara marknadsdata och klassificeras i varderingsniva 3. Varderingen
gors av externa forvaltare utifran vedertagna vérderingsmodeller vilka innebar att de
underliggande innehav som utstallaren av lanet innehar véarderas utifran relevanta
observerbara marknadspriser da sddana finns samt for innehav vilka marknadspriser
ej finns att tillga till ett verkligt varde som motsvaras av anskaffningsvardet justerat
for eventuella nedskrivningar.

Vardering av Ovriga finanseilla placeringstillgéngar i niva 3 utgérs av en rimlig approx-
imation av verkligt varde utifran tilgangens anskaffningsvérde da dessa tillgangar har

korta l6ptider.
Obligationer och .
andrarantebarande Ovriga finansiella
vardepapper placeringstillgangar Totalt
30,6 06 64,6
694 - 695
= -06 =5
100,0 0,0 130,8
100,0 00 130.8
34,5 = 370
146 = 190
1491 0,0 186,8
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Not42 | Férvantade atervinnings- ochregleringstider, belopp som férvéntas atervinnas

2016-12-31 2015-12-31
Hogstlar Langrednlar Totalt Hogstlar Langrednlar Totalt
TILLGANGAR
Goodwill - - - - - -
Andraimmateriella tillgdngar 18 165 183 18 183 201
Aktier och andelar i koncernféretag - 18690 18690 - 20994 20994
Aktier och andelar i intresseféretag - 167 167 - 175 175
Rantebéarande vardepapper emitterade av koncernféretag och
lan tillkoncernféretag 171 385 55,6 5598 229 5827
Aktier och andelar = 889 889 = 359 359
Obligationer och andrarantebarande vardepapper 11319 26209 37528 12498 21394 33892
Derivat 16,0 68 228 277 05 282
Ovriga finansiella tillgangar - 1517 1517 - 1855 1855
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 399 399 34,2 = 34,2
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 8961 94959 103920 12114 96137 108251
Fordringar avseende direktférsakringar 316,0 316,0 3307 - 3307
Fordringar avseende aterforsakring 164,6 164,6 277 - 2717
Ovriga fordringar 8112 8112 5889 = 5889
Uppskjuten skattefordran - 19 19 - 24 24
Materiella tillgangar 12 18 30 14 36 50
Kassa och bank 117.8 117.8 721 - 721
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 703 703 365 = 365
Summatillgangar 35389 14308,6 178925 4386,0 141391 185251
SKULDER
Forsakringstekniska avséttningar 23390 121276 144666 25799 121579 147378
Ovriga avséttningar - 328 328 - 339 339
Depaer fran aterforsakrare 213 213 191 - 191
Aktuell skatteskuld = S = = 149 149
Uppskjuten skatteskuld 77 77 - 10,2 10,2
Skulder avseende direktforsakring 5873 5873 5932 = 5932
Skuld avseende aterférsékring 3104 3104 397.6 - 3976
Derivat redovisade som skulder 135 135 140 36 176
Ovriga skulder 2885 2885 4642 - 4642
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 1424 1424 1541 = 1541
Summa skulder 37024 12168,1 15870,5 42221 122205 16442,6
Atervinningstiden fér virdepapper aterspeglar inte likviditeten i portféljen utan slutliga férfall pa vardepappren.
Not 43 | Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2016-12-31) 2015-12-312 2016-12-31  2015-12-31
Stéllda sakerheter Eventualforpliktelse
Registerforda tillgangar for férsakringstagares rakning 40747 49737 Deldgare i Utile Dulci 2 HB 16,5 139
Summa 40747 49737 Summa 16,5 139

1 Tillgangar stallda till forman for forsakringstagarna for att tacka forsakringstekniska avsatt-
ningar i balansrékningen enligt 6 Kap § 11 forsakringsrorelselagen. Beloppet som tas upp som
stallda sékerheter motsvarar den forsakringstekniska skulden efter avdrag for aterforsakra-
res andel. Samtliga tillgangar upptagna i formansregistret uppgar till 8 760 Mkr.

2 Den forsakringstekniska skulden vilken svarar mot registerférda tillgangar uppgar till 4 023,4
Mkr. Registerférdatillgangar enligt 6 kap 308 forsakringsrorelselagen uppgar till 4 973,7 Mkr.
Thandelse av obestand har forsakringstagarna formansratt i de registerforda tillgangarna.
Under rorelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som
samtliga forsakringsataganden ar skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen sa som den var
vid utgangen av 2015.

Lansférsakringar Sak Férsakrings AB 2016
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Not 44 | Upplysningar om narstaende

Organisation
Lansforsékringar Sak ar ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar AB somi sin tur

Narstaendetransaktioner 2016

ags av 23 kundagda lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag. Gemensam Intdkter  Kostnader Fordringar Skulder
verks.e.\mhet.bedrivs i Lansforsakringar AB som bland annat tillhgndg_héller §ervice_ti_ll Moderbolag 65 2311 509 1966
Lansférsakringar Sak. Detta avser bland annat tjéanster som kapitalforvaltning, juridik, )
ekonomi, sakerhet, personal och utveckling av gemensamma IT-system. Organisationen Koncernforetag 5465 144 8157 689
innebar att det forekommer ett stort antal [6pande transaktioner och ett antal transak- Livkoncern - - 09 05
tionerav engﬂéngﬁkarak_tér mellan Lansforsakringar Sak och Lansforsakringar AB, syster- Lansférsakringsbolag 21687 14573 84473 81750
bolag samt lansforsakringsbolagen. .
Ovriga narstaende 01 144 59 109
Narstaende parter
Som nérstaende juridiska personer till Lansférsékringar Sak réknas samtliga bolag inom
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsakringar Maklarservice AB och lansférsak- Banktillgodohavande och erhallen intaktsranta fran Lansforsakringar Bank AB
ringsbolagen med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Namnda bolag utgér till- uppgar till:
sammans lansforsakringsgruppen. Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter
och ledande befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa personer och av Likvidamedel hos Lansférsakringar Bank AB 6615
dem &gda bolag. Erhallen intaktsranta -
Prissattning
Prisséttningen for serviceverksamheten inom lansforsékringsgruppen baseras pa
direkta och indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen.
Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnaderna réttvist inom féretagsgrup-
pen utifran férbrukning. Utvecklingsprojekt och delar av service ar kollektivt finansie-
rade och faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel.
Avtal
Vasentliga avtal for Lansforsakringar Sak utgérs i huvudsak av outsourcingavtal med
Lansforsékringar AB rérande kapitalférvaltning, IT, service och utveckling. Vidare har
avtalingatts med Maklarservice rérande forsaljning och med lansforsakringsbolagen
rorande provisioner avseende forsaljning, skadereglering samt hantering av aterforsak-
ring. Ytterligare avtal som ingatts ar med Humlegarden Fastigheter AB avseende forvalt-
ning av Utile Dulci 2 HB samt handelsbolagsavtal med Lansférsakringar AB gallande Utile
Dulci 2 HB. Lansforsakringar Sak hyr sina kontorslokaler av moderbolaget Lansforsak-
ringar AB, som i sin tur hyr dem av fastighetsdgaren Utile Dulci 2 HB. Lansforsakringar
Saks dgarandelar &r 54,4 procent i Utile Dulci 2 HB.
Not 45 | Tillaggsupplysningar om resultatrakningens poster per férsakringsklass
Motorfordon Motor- Sjofart, Brand och Kredit- och Summa Mottagen
Olycksfall, ansvarmot fordonévr  luftfart, annanskada Allmén  Ritts- borgens- Direkt  aterfor-
2016 Totalt  sjukdom  tredjeman kl transport  paegend ansvarighet skydd  forsdkring forsdkring sakring
Premieintéakt, brutto 37115 12416 451 1279 129 790 1324 315 04 17429 19686
Forsakringsersattningar, brutto -2 065,3 -8470 -203.2 -114,6 -50,7 -801 -1391 -4.4 -0.2 -14395 -6258
Driftskostnader, brutto -456,5 -2255 -98 -208 =274 -138 -285 -0.2 =lly/ -3277 -1288
Resultat av avgiven
aterforsékring -1099.2 -24 1616 32 -69 -155 396 -02 02 179.8 -12790
Resultat 90,5 1667 -6,4 -4,2 27,8 -30.4 45 =12 =172 155,5 -65,0
Premieinkomst, brutto 37501 12628 475 1341 1165 785 1396 34 27 17851 19649

Not 46 | Vinstdisposition

Tillbolagsstammans férfogande star enligt balansrakningen for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) fritt eget kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 153 605 683
Lamnat koncernbidrag -160 000 000
Skatt pa koncernbidrag 35200000
Arets resultat 517 813 004
Totalt 546 618 687

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att av vinstmedlen utdelas till moder-
bolaget 250,00 kronor per aktie motsvarande 500 000 000 kronor, i ny rékning balanse-
ras 46 618 687 kronor. Det ar styrelsens beddmning att vinstutdelningen och lamnade
koncernbidraget &r forsvarligmed hansyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt, enligt ABL17:3.

Finansiella rapporter
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Arsredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 24 februari 2017.
Foretagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman 2017.

Johan Agerman
Ordférande
Ricard Robbstal Mariette Nicander Sven Eggefalk
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Spetz Jan-Olof Thorstensson Henrietta Hansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Sandgqyvist Linnéa Niklasson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Ann Sommer
Verkstdllande direktor

Min revisionsberattelse har l@amnats den 24 februari 2017.

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Lansférsakringar Sak Férsakrings AB 2016 Finansiellarapporter 45 ———



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Sak Férsikringsaktiebolag (publ), org. nr 502010-9681

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) for ar 2016. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 4-45 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsféretag och ger en i alla vasentliga avse-
enden réattvisande bild av Lansforsakringar Sak Férsakringsaktiebolag (publ)s
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Léns-
forsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an drsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-4. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och jag géringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I'samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar jag aven den kunskap jag i 6vrigt inhdamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

s A6 Revisionsberattelse

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sékerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen.
Som delav en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6rens uppskattningar
i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsre-
dovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte léngre kan fortsatta verksamheten.
= utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister

i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av sty-
relsens och verkstallande direktérens férvaltning for Lansforséakringar Sak
Férsakringsaktiebolag (publ) for ar 2016 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till Lansférsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toreninagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, forsakrings-
rorelselagen, lagen om drsredovisning i forsakringsféretag eller bolags-
ordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Lansférsakringar Sak Férsakrings AB 2016

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urvalav underlagen for detta for att kunna bedoma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 februari 2017

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisor

Revisor: Gunilla Wernelind. Ordinarie, vald av bolagsstamman.

Auktoriserad revisor, KPMG.

s 48 Styrelse och revisor

Johan Agerman

Styrelsens ordforande. Fodd 1962. Vd Lansforsakringar AB. Invald 2017.
Utbildning: Business Administration, Uppsala. AMPt, Handelshdgskolan.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar Bank, Lansforsak-
ringar Fondliv, ledamot Lansférsakringar Liv, Svensk Férséakring, Forsak-
ringsbranschens Arbetsgivarorganisation, European Alliance Partners
Company AG och Forsakringsbranschens Arbetsgivarorganisation.
Tidigare erfarenhet: Vd Trygg-Hansa, Styrelesordférande IDUR, Nordisk
privatmarknadsdirektor RSA, IT & Operations direktor RSA, CEO Know
IT Consulting AB.

Ricard Robbstal

F6dd 1970. Vd Lansforsékringar Goteborg och Bohuslan. Invald: 2015.
Utbildning: Corporate MBA Harvard/Stanford samt Beteendevetenskap.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordfsrande Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling, ledamot Platzer Fastigheter, Ledamot Lansférsakringar Gruppliv.
Tidigare erfarenhet: Vd/Koncernchef Goteborgsposten och Stampen
Local Media.

Mariette Nicander

Fodd 1960. Vd Lansforsakringar Gotland. Invald 2012. Utbildning: Jur.
kand. Ovriga styrelseuppdrag: Brandforebyggarna Gotland samt Tillvaxt
Gotland, Ledamot Foreningen Gotlands Fornvanner. Tidigare erfarenhet:
Verksam inom forsakringsbranschen sedan 1984.

Sven Eggefalk

F6dd 1969. Vd Lansférsikringar Ostgéta, Invald 2016. Utbildning: Ekonom-
examen (BA) i Ekonomi vid North Park University Chicago. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ordférande Lansférsakringar Fondforvaltning AB, ordférande
Ostgéta Brandstodsbolag Fastighet AB och Ledamot Ostgéta Brandstods-
bolag Kapitalférvaltning AB. Tidigare erfarenhet: Vd Wasa Kredit mellan
2011-2015 och andra ledarbefattningar inom SEB.

Henrietta Hansson

Fodd 1964. Vd Lansférsakringar Goinge-Kristianstad. Invald: 2016. Utbild-
ning: Ekonom, forvaltningslinjen Lunds Universitet. Ovriga styrelseupp-
drag: Ledamot Krinova Science Park, Ledamot Flyinge AB och Ridskolan
Stromsholm. Tidigare erfarenhet: Vd Agria, Verksam inom Lansférsak-
ringar sedan 2000.

Lansforséakringar Sak Forsékrings AB 2016



Lansférsakringar Sak Férsakrings AB 2016

6 Goran Spetz
Fodd 1956. Vd Lansforsakringar Vasterbotten. Invald 2010. Utbildning:
Maskiningenjor. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar
i Norr Holding AB. Tidigare erfarenhet: Verksam i Lansforsakringar
Vasterbotten sedan 1979.

7 Jan-Olof Thorstensson

Fodd 1959. Skogsbrukare. Invald: 2016. Utbildning: Maskiningenjor.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar Kalmar lan,
Kalmar Hamn AB. Tidigare erfarenhet: Sédra Skogsagarna.

Arbetstagarrepresentanter

8 Linnéa Niklasson

Fodd 1958. Objektspecialist Integration. Arbetstagarrepresentant.
Invald: 2014. Utbildning: Systemutvecklare, Gymnasieekonom. Ovriga
styrelseuppdrag: Lansforsakringar AB, Agria Djurférsakring, Ordférande
Lansforsakringar AB FTF-klubb. Tidigare erfarenhet: Testledare/Change
management Lansférsakringar AB, Systemutvecklare Agria, Ordférande
Agria-Personalklubb, Gruppchef Kundreskontra/IT Esselte Meto.

Suppleant: Mirek Swartz.

9 Anna Sandgqvist

Fodd 1963. Compliance. Arbetstagar-representant. Invald: 2014. Utbild-
ning: Filkand. Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarledamot SACO i sty-
relsen for Lansforsakringar AB, Ordférande i SACO-férening vid Lansfor-
sékringar AB, Tidigare erfarenhet: AMF Pension, Wasa Forsakringar.
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Ledning

Ann Sommer

Goran Laurén

Vd Kapitalférvaltning

Thomas Abrahamsson Birger Lovgren

Halsa Agria

John Nyman Totte Pikanen
Aterforsakring och Specialaffar Chefaktuarie

Carina Bodesand Michael Truwert
Affarsstod Chefsjurist

Gunnel Karlsson Pernilla Fredriksson
CFO HR

Definitioner

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rdkenskapsarets utgang reserveras
medeliavsattning oreglerade skador. Den bedémning av kommande utbetal-
ningar som gjorts kan emellertid av olika skél visa sig felaktig. Om det berak-
nade erséttningsbeloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en
avvecklingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller nér skadan
slutregleras. Om beloppet undervérderats blir det pd motsvarande satt en
avvecklingsforlust.

Direktavkastningsprocent

Direktavkastningsprocenten berdknas som summan av ranteintékter, rante-
kostnader, utdelning pa aktier och andelar, forvaltningskostnader i kapitalfor-
valtningen samt driftskostnader i fastigheter, for de tillgangar som omfattas
av placeringsriktlinjer, i férhallande till dessatillgangars genomsnittliga varde
under aret.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan férsakringsgivare och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen aterfor-
sakring, direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Diskontering av oreglerade skador
Nuvardesberakning av framtida skadeutbetalningar i férsakringsaffar med
lang avvecklingstid.

Driftskostnader

Driftskostnader ar en sammanfattande bendmning pa kostnader for forséljning,
forvaltning och administration.

Ledning, Definitioner

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring,
uttrycktiprocent.

Efter avgiven aterforsikring

Den del av forsékringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for
och som inte aterforsékras hos andra bolag. Ibland anvands aven begreppet
for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tilldtna nivan pa kapitalbasen for férsakringsbolag. Den erforder-
liga solvensmarginalen berdknas enligt reglernai Férsakringsrorelselagen.

Ejintjanade premier
En skuldpost, som motsvarar den del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande ar.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnaden
for skador som @nnu inte har anmalts till forsakringsbolaget. I kostnaden
ingar ocksa avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer painarmast
foregaende bokslut gjord avséttning for oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsittningar

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker, samt avsattning
for oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt ingangna forséak-
ringsavtal.
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Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det
ger en avkastning. Den beraknade rantan (kalkylrantan) pa dessa placeringar
fors éver fran kapitalavkastningen till forsakringsrérelsen. I och med and-
ringen av redovisningsprincip for vardesakrade skadelivrantor, redovisas
detta som en 6kad kapitalkostnad for Kapitalavkastning éverford fran finans-
rorelsen, mot att fordndring i avsattning oreglerade skador minskar totala
forsakringsersattningar.

Kapitalbas

Kapitalbasen bestar av primarkapital och tilléggskapital. Pirmarkapitalet ar
skillnaden mellan tillgdngar och skulder varderade i enlighet med Solvens
2-regelverket samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet bestar av poster
som inte ar upptagna i den legala balansrékningen men som kan kravas in
for att tacka forluster. I Lansforsakringar bestar i huvudsak kapitalbasen

av eget kapital och obeskattade reserver enligt legalt bokslut som justerat
med omvarderingsposter som uppstar vid omvardering av balansrékningen
i enlighet med Solvens 2.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst for egen
rakning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, beraknad pa detta satt,
ar det matt pa kapitalstyrka hos férsakringsbolag som normalt anvands.

Konsolideringskapital
Redovisat eget kapital, plus obeskattade reserver, uppskjuten skatteskuld
och 6vervarden pa fastigheter.

Minimikapitalkrav

Minimikapitalkravet utgor den minsta storlek pa det medrakningsbara primar-
kapitalet och berdknas med beaktande helt eller delvis av forsakringstekniska
avsattningar, premieinkomst, positiv risksumma, uppskjutna skatter, adminis-
trativa kostnader och avgiven dterforsakring samt solvenskapitalkravet.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller ar upptagna som fordran vid arets
slut eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst ar ett vanligt matt
pa forsakringsrérelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintdkter minskat med férsakringsersattningar och driftskostnader
i forsakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterférsakring och kapital-
avkastning dverford fran finansrorelsen.

Skadeprocent

Forhallandet mellan forsékringsersattningar, inklusive skaderegleringskost-
nader och premieintakter efter avgiven aterférsakring, uttryckt i procent.

Lansférsakringar Sak Férsakrings AB 2016

Solvenskapitalkrav
Regulatoriskt solvenskapitalkrav beraknat enligt Lénsforsakringars Interna
modell.

Sakerhetsreserv

Avsattning till sakerhetsreserv ér en bokslutsdisposition. Sdkerhetsreserven
artillfor att utjgmna svangningar i riskforloppet och osakerhet i beraknings-
underlaget for avsattning e] intjanade premier och oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av direktavkastning och varde-
férandring i placeringsportféljen for de tillgdngar som omfattas av place-
ringsriktlinjerna, med beaktande av direkta transaktionskostnader men utan
beaktande av forvaltningskostnader, i férhallande till dessa tillgangars
genomsnittligavarde under aret. Vardeférandring i tillgangar for skuldséakring
ingaritalet, men vardeférandring i de diskonterade férsakringstekniska
avsattningar ingar €] i totalavkastningen.

Totalkostnadsprocent

Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsékringsersatt-
ningar i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt
iprocent.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld/fordran avser temporara skattepliktiga skillnader.

Aterforsakring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag koper téckning
for nagon delav sitt ansvar i ingangna forsakrings- eller aterférsakringsavtal,
sé kallad avgiven aterforsakring. Mottagen aterforsakring fran andra
forsakringsbolag i form av aterforsakring.

Definitioner
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Adress

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se
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