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Tredje kvartalet 2021

Starkt tredje kvartal med 6kad tillvaxt

e Nettoomsattningen uppgick till 120,0 MSEK (82,8),
en okning med 45 % (46 % valutajusterat). Den
organiska tillvéaxten uppgar till 16 % (4 %).

o Aterkommande intakter uppgick till 107,8 MSEK
(76,0), en 6kning med 42 % (43 % valutajusterat).
Okningen &r framst ett resultat av en stark tillvaxt
av transaktioner. Den organiska tillvaxten uppgar
till 14 % (8 %).

e Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick
till -1,9 MSEK (7,4). Férandringen jamfort med
foregdende ar drivs av den internationella
expansionen enligt lagd strategi.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -3,17 MSEK (1,4), vilket ar en kombination
av lagre rorelseresultat och positiv forandring i
rorelsekapitalet.

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,49
SEK.

e Pagero har per 1 juli férvarvat Gosocket SA-

koncernen i Latinamerika. Se férvarvsanalys i not 3.

e B2B (business-to-business) transaktioner 6kar med
23 % YoY samtidigt som "clearance” transaktioner i
var sydamerikanska verksamhet 6kar med 6éver
29% YoY.

Januari-september 2021

¢ Nettoomsattningen uppgick till 307,0 MSEK (253,5),
en 6kning med 21 % (23 % valutajusterat). Den
organiska tillvaxten uppgar till 12 % (11%).

o Aterkommande intakter uppgick till 277,0 MSEK
(224,7), en 6kning med 23 % (25 % valutajusterat).
Den organiska tillvaxten uppgar till 14 % (14 %).

¢ ARR (Annual Recurring Revenue) uppgick till 459,0
MSEK (316,3), en 6kning med 45 % (13 %). Den
organiska tillvaxten av ARR uppgar till 20 %. ARR
fran forvarvet av Gosocket uppgar till 79,6 MSEK.

« Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) uppgick
till -22,1 MSEK (5,2). Forandringen jamfort med
foregdende ar drivs av den internationella
expansionen enligt lagd strategi.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 12,7 MSEK (18,3), vilket ar en
kombination av lagre rérelseresultat och positiv
forandring i rorelsekapitalet.

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,72
SEK.

e Pagero (Pty) Ltd i Sydafrika har bildats.

e Under perioden har 38 nya partneravtal tillkommit i
Pageros expanderande ekosystem.




Vasentliga handelser efter periodens slut

e Pagero noterades pa First North Growth Market den 22 oktober 2021. | samband med noteringen
gjordes en nyemission om 500 MSEK och bolaget tillférdes efter emissionskostnader 465 MSEK i nytt

kapital.

« Behovet av Pageros tjanster 6kar starkt i takt med att datum for lagkrav i Saudiarabien narmar sig. Over
70 nya lokala och internationella kunder har bestamt sig for att investera i Pageros tjanster.

Saudiarabien ar en av bolagets nyetableringsmarknader som ar under utveckling.

Utvalda finansiella data for koncernen

Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Annual recurring revenue (ARR) MSEK 6 459,0 316,3 351,0
Tillvéxt i annual recurring revenue, % 45 % 13% 19 %
Organisk annual recurring revenue
ek 8 379,4 316,3 351,0
irvg::llself(‘)t/ijllvéxt i annual recurring 20 % 13 % 19 %
Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
Not 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning MSEK 5 120,0 82,8 307,0 253,5 348,2
Nettoomsattningstillvaxt, % 45 % 4% 21 % 1% 12 %
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 16 % 4% 12 % 11 % 12 %
netoomsatmingstivant % 4% 8% 14% 14 12%
Bruttomarginal, % 87 % 87 % 88 % 87 % 87 %
EBITA-marginal, % -1,6 % 9,0 % -7,2 % 2,1% 0,2 %
Genomsnittligt antal FTE 565 338 462 332 341

Okande ARR tillvaxt efter arets tre forsta kvartal
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DET SKA VARA ENKELT ATT
GORA AFFARER

Pagero erbjuder ett Smart Business Network som
kopplar ihop képare och saljare varlden dver for
automatiserad och saker kommunikation av
affarsdokument (orders, faktura, betalningsfiler) i
enlighet med lokala regler.

Vart 6ppna natverk, i kombination med ett stort
utbud av appar, hjalper vara kunder att effektivisera
sina kdp- och saljprocesser samt dra nytta av
korrekta och tillforlitliga data - oberoende av
affarssystem.
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VD:ns kommentar

Nu tar vi nasta steg i var tillvaxtresa

Ett intensivt kvartal med starka tillvéxtsiffror ér till
dnda. Vi har fortsatt vara investeringar pa
Pageros nyetablerade marknader utanfér Norden
fér att méta den tilltagande globala efterfrégan.
Med en genomférd nyemission i bérjan av sista
kvartalet 2021 har vi tillfort 465 MSEK i ytterligare
kapital och Pagero dr nu vdl rustat savdl
produktmdssigt som organisatoriskt och
finansiellt for att leverera enligt var tillvéxtplan.

De sista dagarna i kvartal tva genomférde vi
utokningen av vart erbjudande genom att
addera Gosocket till Pagero Group med tilltrade
1 juli. Gosocket kompletterar Pagero saval
geografiskt som produkt- och
kompetensmassigt i Syd- och Centralamerika.
Utover forstarkningen med 120 nya
medarbetare gor forvarvet att Pagero erbjuder
en heltackande I6sning avseende business-to-
businesskommunikation samt en helintegrerad
myndighetsrapportering i annu en viktig del av
varlden.

Vart genomsnittliga kundvarde ar for
narvarande 14 ganger storre an var
kundanskaffningskostnad. Vi investerar darfor i
produkt och geografisk expansion for att
positionera Pagero som global och i utvalda
lander lokal marknadsledare. Vi férbereder
bolaget for att ta marknadsandelar i takt med
att efterfragan okar, vilket forvantas som
resultat av lagstiftning i land efter land. Med
Over 45 % i 6kad ARR fran nya och existerande
kunder borjar skalbarheten att synas i vart
erbjudande och var affarsmodell. Att var ARR
bérjar narma sig 500 MSEK ar ett tydligt bevis
pa att ‘One Connection - Global Reach’ ar ett
erbjudande som vinner terrang.

Med avsikt att duplicera var, i Norden och
Tyskland, bevisat Ibnsamma affarsmodell pa
nya marknader, ser vi nu positiv utveckling pa
nagra av vara nyetablerade marknader. Ett

exempel ar Nordamerika, som redan i
september narmar sig ARR-malet for aret.

Pagero dr nu vél rustat saval
produktmdssigt,
organisatoriskt samt finansiellt
for att leverera enligt var
tillvaxtplan.

Under kvartalet har vi mottagit ordrar ifran
stora ledande varumarken inom e-handel,
konsumentelektronik, affarsprogramvara,
tillverkning och halso- och sjukvardsindustrin.
Dessa forvantas ha stark paverkan pa den
framtida transaktionstillvaxten.

Under tredje kvartalet kunde vi aven notera ett
antal jurisdiktioner utannonsera nya lagkrav pa
elektronisk fakturering, daribland Polen som
planerar paborja implementation av e-
fakturamandat fran januari 2022 samt Japan



fran oktober 2022. Behovet av digitalisering,
accelererat av lagkrav men ocksa automation
och ESG, blir mer och mer en

nédvandighet runt om i varlden.

Detta kommer att leda till en kraftigt 6kad
efterfragan for Pagero Network - en 6ppen och
global plattform som kan anvandas av alla
affarssystem. Ett modernt tdnkande dar foretag
|ater digital trafik vara digital hela vagen av
saval affars- som av miljomassiga skal kommer
att bli ett affarskrav.

Alla ar vi formodligen dverens om att vi inte
skall anvanda vara gemensamma resurser i
onddan.

Vi pa Pagero brukar forenkla det hela genom
att presentera hur manga trad som inte
behdver fallas for att tillverka papper om vi i
stallet gar "all in” for att digitalisera.

Jag skulle vilja pasta att den miljomassiga
vinsten ar annu stérre om vi anvander vara
redan installerade system (ERP) effektivare och
agnar var tid at att anvanda ratt information for
att fatta ratt beslut avseende produktion,
transport, varuhantering, insatsvaror,
forsaljning och ekonomistyrning.

Resan har bara borjat!

Bengt Nilsson
CEO




Koncernens utveckling

Omsattning och resultat

Juli-september 2021

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 120,0 MSEK
(82,8), en 6kning med 45 % (46 %
valutajusterat). | kvartalet har forvarvet av
Gosocket positivt pdverkat omsattningen med
23,5 MSEK. Den organiska tillvaxten uppgar till
16 % (4 %).

Kvartalsjamforelsen paverkas fortsatt av
pandemin, om an i mindre omfattning, framst
inom segmenten transport, restaurang, hotell
& ndjen.

Aterkommande intakter uppgick till 107,8
MSEK (76,0), en 6kning med 42 % (43 %
valutajusterat). Stark transaktionstillvaxt i
Pagero Network samt dterkommande intakter
fran Gosocket om 21,3 MSEK bidrar framst till
okningen. Den organiska tillvaxten uppgick till
14 % (8 %),

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 5,0 MSEK (13,0), och rorelseresultat
efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -1,9
MSEK (7,4). Férandringen jamfort med
foéregdende ar drivs av den internationella
expansionen enligt lagd plan.

Periodens resultat uppgick till -32,8 MSEK (-
12,1). Den positiva skatt som redovisas i
kvartalets resultat ar hanforlig till férandring i
uppskjuten skatt.

Januari-september 2021

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 307,0 MSEK
(253,5), en 6kning med 21 % (23 %
valutajusterat). Férvarvet av Gosocket har
positivt paverkat omsattningen med 23,5
MSEK. Den organisk tillvaxten uppgar till 12 %
(11 %).

Periodjamforelsen paverkas negativt av
pandemin framst i forsta kvartalet.

Aterkommande intikter uppgick till 277,0
MSEK (224,7), en 6kning med 23 % (25 %
valutajusterat). Stark tillvaxt av transaktioner i
Pagero Network samt aterkommande intakter
fran forvarvet av Gosocket om 21,3 MSEK ar
framsta bidragen till 6kningen. Den organiska
tillvaxten uppgick till 14 % (14 %).

Resultat

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till -3,9 MSEK (21,9). Férandringen
beror framst pa fortsatta investeringar i saval
produktutveckling som 6kat antal
medarbetare for den internationella
expansionen enligt lagd plan.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA)
uppgick till -22,1 MSEK (5,2). Férandringen
jamfort med foregdende ar drivs av den
internationella expansionen enligt lagd
strategi.

Periodens resultat uppgick till -96,5 MSEK (-
53,2). Den positiva skatt som redovisas i
periodens resultat ar hanforlig till minskad
uppskjuten skatt som en effekt av avskrivning
pa gjorda forvarv.



Finansiella
kommentarer

Januari-september 2021

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten
uppgick till 12,7 MSEK (18,3), vilket ar en
kombination av lagre rérelseresultat och den
positiva férandringen i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -141,5 MSEK (-83,0). Storsta delen,
67,4 MSEK, ar fortsatt investering i utveckling
av Pagero Network samt kassaflodeseffekten
fran forvarvet av Gosocket och delbetalning av
tillaggskodpeskilling om 20,4 MSEK for tidigare
gjort forvarv i Tyskland.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 24,5 MSEK (59,9), vilket bestar
framst av 28,3 MSEK som ar sista delen av
nyemissionen pa 300 MSEK som gjordes i
december 2020 samt lésen av lan.

Likviditet

Likviditeten uppgick till 106,6 MSEK (210,8).
Tillganglig likviditet inrdknat outnyttjade
checkkrediter uppgick till 114,2 MSEK (263,3).

Efter periodens slut har bolaget tillférts likvida
medel om 465 MSEK i samband med
genomford nyemission.

Skulder

Rantebarande skulder uppgick till 193,9 MSEK
(147,5) varav 44,9 ar utnyttjad checkkredit.
Samtal pagar om framtida finansieringsramar
och villkor. Lanen &r for narvarande
amorteringsfria.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet utfor

koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 1,4 MSEK (1,2) och
resultat fore skatt uppgick till -1,3 MSEK (-0,6).

Personal

Antal anstallda uppgick per 2021-09-30 till 597
(340). Genomsnittligt antal anstallda uppgick
till 462 (332).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Véasentliga risker sdsom valuta, kreditrisk och
likviditetsrisk ar likvardig med bedémningen
som i arsredovisningen per 2020-12-31.

Genom forvarvet av Gosocket uppstar en ny
risk pa grund av valutavolatiliteten i flera av de
Syd- och Centralamerikanska marknaderna.

Pandemins effekter skapar framst en
osakerhet gallande framtida tillvaxttakt.

Narstaende transaktioner

Néarstdende transaktioner utfors mellan bolag
agt av VD for kop av HR-tjanster till en arlig
kostnad pa cirka 600 KSEK.

Aktien

Antal aktier per 2021-09-30 uppgick till 133 338
893. Pageroaktien ar inte noterad per
ovanstaende datum. Aktien noterades 22
oktober 2021.

Finansiella mal och utdelningspolicy

e Tillvéxt: Oka ARR till minst 1 500 MSEK vid
slutet av rakenskapsar 2025.

e Lonsamhet: Uppna en EBITA-marginal om
cirka 20 % vid slutet pa rakenskapsaret
2025 med bibehallet starkt fokus pa tillvaxt.

e Utdelningspolicy: Pagero avser att
aterinvestera sitt kassaflode i tillvaxtinitiativ
och kommer darfor inte att lamna nagon
arlig utdelning inom overskadlig framtid.



Resultatrakning koncernen

(KSEK)

Not
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 5
Aktiverat arbete for egen rakning
Kundanskaffningskostnader
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Direkta forsaljningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat efter avskrivningar
(EBITA)

Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Koncernens rapport éver
totalresultatet

(KSEK)

Periodens resultat

Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen

Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat fér perioden
Periodens totalresultat
Hanfoérligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2021 2020 2021 2020 2020
119 987 82 818 307 038 253548 348 207
21483 17 876 60 954 53116 72 345
3822 2898 7572 7 392 16 536
144 1020 1090 2041 1015
145436 104613 376 654 316 097 438 103
-16 096 -10 597 -38 010 -33 388 -45 141
-33814  -20484 -85 089 -68 873 -96 693
-90 575 -60 579 -257 501 -191 937 -273 460
4950 12 952 -3945 21899 22 809
-6 899 -5508 -18 121 -16 664 -22 187
-1 949 7 444 -22 066 5236 621
-23 971 -19172 -64 051 -55 476 -74 554
-25 920 -11 728 -86 117 -50 241 -73933
0 74 21 210 265

-7 112 -2 771 -11 548 -8 805 -12 582
-7 112 -2 697 -11 527 -8 595 -12 317
-33 032 -14 425 -97 644 -58 836 -86 250
-33 032 -14 425 -97 644 -58 836 -86 250
234 2330 1167 5590 1419
-32798 -12 095 -96 477 -53 246 -84 831
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2021 2020 2021 2020 2020
-32798 -12 095 -96 477 -53 246 -84 831
5822 9 695 16 510 10 688 -6 428
5822 9 695 16 510 10 688 -6 428
-26 976 -2 400 -79 967 -42 558 -91 259
-26 976 -2 400 -79 967 -42 558 -91 259



Balansrakning koncernen

Tillgangar
(KSEK) Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Pagaende nyemission 0 0 28 032

Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for

. 210 565 172 347 181 460
utvecklingsarbeten

Teknologi 3 42 640 6 446 5254
Kundrelationer 3 124 655 56 036 50 991
Varumarken 3 23 655 20430 18 754
Goodwill 3 308 963 187 027 178 943
Nyttjanderatter 44 818 30 687 27 341
Kundanskaffningskostnader 7734 6 694 10722
Materiella anlaggningstillgangar 3 23 536 18 851 14137
Finansiella anlaggningstillgdngar 4015 2051 2876
Uppskjutna skattefordringar 22 935 19570 19916
Summa anlaggningstillgangar 813 517 520 137 510 394
Omsattningstillgangar

Varulager 39 61 61
Kundfordringar 3 78 737 75477 94778
Aktuella skattefordringar 3550 3585 991
Ovriga fordringar 3 779 1303 3145
iF;;L:(ttt;erztalda kostnader och upplupna 17182 21 364 19509
Summa kortfristiga fordringar 100 287 101 790 118 484
Likvida medel 106 594 10772 210 849
Summa omsattningstiligangar 206 880 112 562 329 333

Summa tillgangar 1020 398 632 699 867 759



Balansrakning koncernen

Eget kapital och skulder

(KSEK) Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Eget Kapital

Aktiekapital 1334 169 1302
Ovrigt tillskjutet kapital 849 070 558 989 848 702
Reserver 16 510 10 688 993

Balanserat resultat inklusive

periodens totalresultat el 362135 IR EEES

Eget kapital 376 717 207 710 457 276
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 148 963 120032 100 836
Leasingskuld 29337 14712 10580
Ovriga langfristiga skulder 3 132293 0 0
Uppskjuten skatt 3 49 942 17 982 17 221
Summa langfristiga skulder 360 535 152725 128 636
Checkrakningskredit 44 938 46 687 0
Skulder till kreditinstitut 0 30 000 46 702
Leasingskuld 15908 16 376 16 398
Leverantdrsskulder 3 41 707 29 569 25 481
Ovriga skulder 3 42 511 38442 45 491
ili]?;l(ltj:rna kostnader och férutbetalda 3 134 566 111 189 147 774

Summa kortfristiga skulder 283 146 272 264 281 846

Summa eget kapital och skulder 1020 398 632 699 867 759



Forandringar i eget kapital koncernen

(KSEK) Aktie- 6vrigt Reserver Balanserat Summa

kapital tillskjutet resultat eget

kapital inklusive kapital
arets
resultat

Ingaende balans per 1 januari 2020 167 547 976 7 420 -308 889 246 673
Arets resultat 0 0 0 -84 831 -84 831
Ovrigt totalresultat for aret 0 0 -6 428 0 -6 428
Summa totalresultat 0 0 -6 428 -84 831 -91 259
Nyemission, konvertering konvertibler 2 11 855 0 11 857
Nyemission 161 249 839 0 0 250 000
Fondemission 972 -972 0 0 0
Pagaende nyemission 0 50 000 0 0 50 000
Férvarvskostnader nyemission 0 -9994 0 0 -9 994
Summa transaktioner med 1135 300 727 0 0 301 862
aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital
Utgaende balans per 31 december 1302 848 702 993 -393 721 457 276
2020
Ingaende balans per 1 januari 2021 1302 848 702 993 393721 457 276
Arets resultat 0 0 0 -96 477 -96 477
Ovrigt totalresultat for aret 0 0 15518 0 15518
Summa totalresultat 0 0 15518 -96 477 -80 960
Nyemission 32 -32 0 0 0
Optionsprogram (not 4) 0 4748 0 0 4748
Transaktionskostnader, nyemission 0 -4 348 0 0 -4 348
Summa transaktioner med
aktieagare, redovisade direkt i eget
kapital 32 368 0 0 400
Utgaende balans per 30 september 1334 849 070 16 511 -490 198 376 717

2021




Kassaflode koncernen

(KSEK)

Not
Rorelseresultat
Ej kassaflodespaverkande poster
Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore fordndringar av 3
rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) varulager
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar
Okning (-)/minskning (+)
rorelsefordringar
Okning (+) /minskning (-)
leverantorsskulder
Okning (+)/minskning (-) rorelseskulder
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar

Forvarv av dotterforetag efter avdrag
for forvarvade likvida medel
Forandring finansiella
anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran
Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring av checkrakningskredit
Periodens nyemissioner

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bdrjan

Likvida medel vid periodens slut

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2021 2020 2021 2020 2020
-25920 -11 728 -86 117 -50 241 -73 933
30870 24 680 82172 72 140 96 742
-92 74 21 210 265

-6 872 -2518 -11 021 -8 006 -11 549
-1127 -4 868 -3 862 -6 621 -4174
-3140 5640 -18 807 7 483 7 350
7 0 22 0 0

3965 -7 322 25221 5493 -13 808
6793 -2 328 5283 1 881 4 487
-3327 1160 9 251 -7 040 -11127
-7 399 4269 -8 297 10 460 54 002
40 -4 221 31480 10793 33554
-3100 1420 12673 18 276 40 904
-36 588 -25100 -88 851 -73758 -95614
-2 064 -3 547 -10 599 -10720 -5968
-21 486 1543 -41 902 1543 0
-193 -120 -110 -45 -795
-60 331 -27 224 -141 461 -82 980 -102 378
1463 -13 1463 49 834 49 841
-41 662 0 -50 300 0 -19127
44 938 24 451 44 938 10 893 -35794
-1634 -841 28 432 -841 261 813
3105 23596 24 533 59 886 256 732
-60 326 -2 208 -104 256 -4 819 195 259
166 920 12980 210 849 15 591 15 591
106 594 10772 106 594 10772 210 849



Koncernens nyckeltal

Nyckeltal (IFRS)

Nettoomsattning MSEK
Rorelseresultat MSEK

Periodens resultat MSEK

Resultat per aktie fore utspadning
(SEK)

Utvalda finansiella data for
koncernen
MSEK

Antal kunder i plattformen, tusental
Tillvaxt i antal kunder, %

Antal e-transaktioner, miljontal
Tillvaxt i antal e-transaktioner, %
Nettoomsattningstillvaxt, %
Organisk nettoomsattningstillvaxt, %
Aterkommande intakter MSEK
Tillvaxt i aterkommande intakter, %
Organisk tillvaxt i aterkommande
intakter, %

Bruttovinst

Bruttomarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Annual Recurring Revenue (ARR)
Tillvaxt i annual recurring revenue, %
Organisk tillvaxt i annual recurring
revenue, %

Nettororelsekapital
Nettororelsekapital som andel av
nettoomsattningen, %

Nettoskuld

Soliditet %

Not  Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
2021 2020 2021 2020 2020

5 120,0 82,8 307,0 253,5 348,2
-25,9 -11,7 -86,1 -50,2 -73,9

-32,8 -121 -96,5 -53,2 -84,8

-0,5 -1,1 -0,7 -4,7 -7,2

Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar

Not 2021 2020 2021 2020 2020
70,3 46,4 70,3 46,4 49,6

51 % 33% 51 % 33% 30 %

13,1 10,1 38,1 30,2 42,3

30 % 10 % 26 % 8 % 10 %

45 % 4 % 21 % 11 % 12 %

16 % 4% 12 % 11 % 12 %

107,8 76,0 277,0 2247 302,7

42 % 8 % 23 % 14 % 12 %

14% 8% 14% 14% 12%

103,9 72,2 269,0 220,2 303,1

87 % 87 % 88 % 87 % 87 %

5.0 13,0 -3,9 21,9 22,8

4,1 % 15,6 % -1,3% 8,6 % 6,6 %

-1,9 7,4 -221 5.2 0,6

-1,6 % 9,0 % -7,2 % 21 % 0,2%

Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
6 459,0 316,3 351,0
45 % 13 % 19 %

20 % 13 % 19 %

-122,1 -77,5 -100,3

-20 % -23% -29 %

-87,3 -185,9 63,3

37 % 33% 53 %



Resultatrakning moderbolaget

(KSEK)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Periodens resultat
Héanforligt till:

Moderbolagets aktieagare

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Helar
2021 2020 2021 2020 2020
352 837 1386 1218 1797
352 837 1386 1218 1797
-634 -976 -2 457 -1 819 -2 505
-282 -139 -1071 -601 -707
2 0 2 0 0
-280 -139 -1 256 -601 -720
-280 -139 -1 256 -601 -720
-280 -139 -1 256 -601 -720
-280 -139 -1 256 -601 -720

| moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

dverensstammer med periodens resultat



Balansrakning moderbolaget

Tillgangar
(KSEK)

Pagaende nyemission

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernbolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
(KSEK)

Eget Kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserad vinst och forlust
Periodens totalresultat
Eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristig skuld

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2021-09-  2020-09-  2020-12-
30 30 31

0 0 28 032

1385 597 987827 1108827
1385597 987 827 1108 827
23144 680 0
627 0 0

77 0 652

52 619 454
23900 1299 1106
2249 907 141914

26 150 2206 143 020
1411 746 990033 1279879
2021-09-  2020-09- 2020-12-
30 30 31

1334 169 1302
1273819 988 485 982 052
2111 -1917 294 230

-1 256 -601 -720
1276 007 986 136 1276 864
132293 0 0
132 293 0 0

2 381 1534 763

0 1947 2 251

1 377 0

1065 41 0
3446 3898 3014
1411746 990033 1279879



Noter

NOT 1 Allméan Information

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Pagero Group AB (moderféretaget) med org.nr
559189-9173 och dess dotterforetag (koncernen). Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Goteborg med adress Vastra Hamngatan 1, 411 17 Goteborg.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges. Uppgifter inom parentes
avser foregdende ar om inget annat anges.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen uppréttas i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderféretaget har uppréttats
i enlighet med RFR 2 och Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen har
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats pa likvardigt satt som for arsredovisningen
2020, vilken upprattades i enlighet med International Reporting Standards (IFRS) sdsom de &r antagna
av EU.

Informationen pa alla sidor utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.
For en mer komplett redogoérelse av redovisningsprinciper, se noterna i arsredovisningen for 2020.
NOT 3 Rorelseférvarv

Gosocket Corporation SA

Den 30 juni 2021 forvarvade Pagero AB 68,89 % av aktiekapitalet i Gosocket Corporation SA, nedan kallat
for Gosocket, for 164 207 KSEK. Som ett resultat av forvarvet forstarker koncernen sin produktportfolj
och sitt kunderbjudande och geografiska tillvaxtmajligheter i Syd- och Centralamerika inom segmentet
digitala affarsmeddelanden. Forvarvet konsolideras 100 % enligt avtalsstrukturen.

Den goodwill pa totalt 123 326 KSEK som uppstar genom forvarvet hanfor sig till synergieffekter som
férvantas genom sammanslagningen av koncernens och Gosockets verksamheter. Ingen del av redovisad
goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for Gosocket samt verkligt varde pa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen. Nedan forvarvskalkyl ar preliminar.

Koépeskilling per 30 juni 2021 (KSEK)

Likvida medel 29786
Kvittning av fordran 2128
Villkorad képeskilling 132293
Summa erlagd képeskilling 164 207

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 10114
Immateriella anlaggningstillgangar 2 744
Materiella anlaggningstillgdngar 2 784

Finansiella anlaggningstillgangar 891



Teknologi 38 296

Kundkontrakt och kundrelationer 76 593
Varumarken 6 808
Kundfordringar och andra fordringar 12 329
Leverantorsskulder och andra skulder -38 071
Upplaning -37 046
Uppskjutna skatteskulder -34 562
Summa identifierbara nettotillgangar 40 881
Goodwill 123 326

Det redovisas i perioden 988 KSEK i férvarvsrelaterade kostnader i samband med férvarvet.

Totalt kassafléde exklusive forvarvsrelaterade kostnader, hanforligt till rérelseférvarvet uppgick till 20
MSEK.

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar ar 12 329 KSEK och inkluderar kundfordringar
med ett verkligt varde pa 9 179 KSEK. Inga kundfordringar beddms som osékra.

Den nettoomsattning fran Gosocket som ingar i koncernens resultatrakning sedan 30 juni 2021 uppgar
till 23 533 KSEK. Gosocket bidrog med ett rorelseresultat pd 5 516 KSEK for samma period.

Om Gosocket skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2021, skulle koncernens resultatrédkning for perioden
visa en nettoomsattning pa 66 863 KSEK och ett rorelseresultat pa 16 415 KSEK.

NOT 4 Teckningsoptioner

Arsstamman den 22 april 2021 beslutade att emittera 500 000 teckningsoptioner till styrelse, ledning
och anstallda i koncernen i syfte att skapa langsiktigt engagemang, vilket kan férvantas 6ka intresset
for verksamheten och utvecklingen i foretaget. Losenperiod maj 2024-jul 2024. Férsta programmet
har 16senperiod dec 2022-feb 2023. Optionen kommer att splittas 1:10 vid inlésentillfallet.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett forutbestamt I6senpris tre ar efter
utfardandet. Teckningsoptionerna forvarvas av de teckningsberattigande mot kontant betalning.

Vid tidpunkten fér denna delarsrapport avgivande var utestdende tecknade teckningsoptioner 177
MSEK med ett viktat I6senpris om 197 SEK/aktie, enligt férdelning i nedan uppstallning:

Oversikt tecknings- Optioner Losenpris Optioner efter | Losenpris efter
optionsprogram splitt 1:10 splitt 1:10

Antal SEK Antal SEK
Optionsprogram 2020/2023 417 000 130 4170 000 13,00
Optionsprogram 2021/2024 500 000 250 5000 000 25,00
Total/viktat lI6senpris 917 000 197 9170 000 19,70

Ingen utspadningseffekt har kunnat berdknas da det inte funnits en vardering av aktien i tidigare
perioder.



NOT 5 Segment

Pagero arbetar endast inom segmentet Digitala meddelandetjanster. Intakter férdelas enligt

intaktsslag nedan:

Analys av intdkter per intaktsslag

Licensforsaljning
Transaktionsforsaljning
Tjansteforsaljning
Nettoomsattning

NOT 6 Annual Recurring Revenue (ARR)

MSEK

Netto nya och férlangda kundavtal
Lépande transaktioner, rullande 12
Orderstock, nya kundavtal

Total ARR

Definitioner utvalda nyckeltal

Jul-sep
2021
49,8
57,9
12,2
120,0

Jul-sep Jan-sep
2020 2021
42,7 142,0
332 1349
6,9 30,1
82,8 307,0

30 sep

2021

2759

176,4

6,7

459,0

Jan-sep
2020
126,4

98,3
28,8
253,5

30 sep
2020
2053
1051
59
316,3

31 dec
2020
240,5
102,6
7.8
351,0

Aterkommande intakter - Intdkter av drligen Gterkommande karaktdr och avser intékter fran licens- och

transaktionsférsdlining.

Annual Recurring Revenue (ARR) - Kontrakterade Gterkommande intdkter och R12 transaktionsintékter

(Saas).

Organisk Annual Reccuring Revenue - Kontrakterade dterkommande intékter och R12 transaktionsintdkter

(Saas) exkluderande forvarv.

Antal e-transaktioner, miljoner - e-transaktioner (B2B) i Pagero Network.

Organisk tillvéixt - tillvéxt berdknad utan gjorda férvérv.

Helar
2020
169,0
133,8

45,5

348,2



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

GOTEBORG den 23 november 2021

Birger Steen
Styrelseordférande

Mats Ryding

Styrelseledamot .
Karin Sandsjo

Styrelseledamot

Jonas Edlund

Styrelseledamot .
Fredrik Vom Hofe

Styrelseledamot

Christian Melby
Styrelseledamot

Bengt Nilsson
VD



Ovrig information

Kalendarium

Kvartalsrapport 4 2021
2022-02-25

Kvartalsrapport 1 2022
2022-05-12

Arsstdmma 2021
2022-05-12

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter kan bestallas fran
WWW.pagero.com

Denna delarsrapport har inte varit foremal for
Oversiktlig granskning av bolagets revisor.

Kontaktpersoner

Bengt Nilsson
VD
bengt.nilsson@pagero.com

Jan-Olof Ohlsson
CFO
jan-olof.ohlsson@pagero.com

Certified advisor

Foretagets certified advisor ar Erik Penser
Bank.

(08-4638300 / certfiedadviser@penser.se).
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