PAGERGC

Delarsrapport Q1 2022

for perioden 1 januari- 31 mars 2022




Forsta kvartalet 2022

Stark tillvaxt i forsta kvartalet

¢ Nettoomsattningen uppgick till 136,7 MSEK (89,4), en 6kning med 53 % (49 %
valutajusterat). Den organiska tillvaxten uppgar till 24 % (4 %).

o Aterkommande intakter uppgick till 120,5 MSEK (81,7), en 6kning med 47 %
(43 % valutajusterat). Okningen ar framst ett resultat av en stark tillvaxt av
transaktioner i Pagero Network. Den organiska tillvaxten av aterkommande
intakter uppgar till 29 % (10 %).

¢ ARR (Annualized Recurring Revenue) uppgick till 496,8 MSEK (341,7), en 6kning
med 45 % (10 %). Den organiska tillvaxten av ARR uppgar till 18 %. ARR fran
forvarvet av Gosocket uppgar till 93,8 MSEK.

e Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -12,8 MSEK (-7,9).
Férandringen ar i linje med den lagda strategin och drivet av den

internationella expansionen.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar positivt och uppgick till 7,5
MSEK (22,8).

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,28 SEK.

e Pagero offentliggjorde att bolaget har langt framskridna forberedelser
avseende ett potentiellt bud pa Tungsten Corporation plc.

e Pagero forvarvade den tidigare outsourcade R&D-verksamheten pa Sri Lanka.
e Maltas regering valde Pagero for tillhandahallande av e-faktureringstjanster.

e Pageros plattform blev ISO 27001- och ISO 27701-certifierad - ett steg i det
aktiva atagandet att leverera dataskydd och sdkerhet pa hogsta niva.




Kraftig 6kning i nettoomsattning

Vasentliga handelser efter periodens slut

o Befintligt bankldn om 90 MSEK amorterades i sin helhet.

o Offentliggjort erbjudande om att férvarva Tungsten Corporation Plc.

¢ Ny kreditfacilitet om 1,500 MSEK sakerstalld, varav 750 MSEK utnyttjat, av vilket en del 715,6,2/
%267
kommer att anvandas for att finansiera det potentiella férvarvet av Tungsten. /

¢ Pagero lanserar stdd fér P27, den nya nordiska betalningsplattformen.

® Marianne K. Knudsen foreslagen till ny styrelseledamot i Pagero Group.

Utvalda finansiella data for koncernen

Q1-20 Q1-21
Not Jan-mar  Jan-mar Helar m Organisk nettoomsattning % Gosocket nettoomsattning

2022 2021 2021
Annualized recurring revenue (ARR), MSEK 7 496,8 341,7 475,2
Tillvaxt i ARR, % 45 % 10 % 41 %
Organisk ARR, MSEK 403,0 341,7 475,2 Fortsatt stark tillvaxt i Annualized
Organisk tillvaxt i ARR, % 18 % 10 % 17 % Recurring Revenue (ARR)

Not Jan-mar Jan-mar Helar

2022 2021 2021
Nettoomsattning MSEK 6 136,7 89,4 441,8
Nettoomsattningstillvaxt, % 53 % 4% 27 %
Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 24 % 4% 13 %
Organisk tillvaxt i aterkommande intakter, 19 % 10 % 30 %
%
Bruttomarginal, % 87 % 88 % 87 %
EBITA-marginal, % -9,4 % -8,8 % -9,0 %
Kassaflode fran den I6pande 7,5 22,8 21,0
verksamheten, MSEK
Genomsnittligt antal FTE 659 400 496
R&D-kostnad i % av nettoomsattningen 23 % 23% 23 %

Q1-20 Q1-21
m Organisk ARR @ Gosocket ARR
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VD-kommentar

Den starka utvecklingen fran Q4 2021 har fortsatt
att accelerera i Q1 2022.

Nya intdkter ger oss nddvandiga resurser for att fortsatta var
resa mot att etablera Pagero Network som det ledande B2B-
natverket for automatiserad och saker kommunikation av
affarsdokument. Vara satsningar inom saval direktforsaljning
som vart partnernatverk kompletterar varandra val och ger
slutkunden en battre tjanst. De borjar dven visa positiv paverkan
pa var tillvaxt.

Under det forsta kvartalet 2022 6kade nettofdrsaljningen med
53 % och transaktionsintakterna med 78 %, ett bevis for att vart
erbjudande ger vara kunder ett reellt varde avseende
automatisering av deras affarsprocesser. ARR (Annualized
Recurring Revenue) 6kade med 45 % och uppgar nu till 496,8
MSEK.

Under foregdende kvartal namnde vi att var starka finansiella
stallning gjort det majligt att 6ka takten i arbetet med att
utvardera majliga forvarvskandidater. Under kvartalet har vi
genomfort ett konsolideringsforvarv genom att inkorporera var
tidigare outsourcade R&D-verksamhet i Pagero. Detta skapar
utrymme for att kunna utodka vara resurser till bibehallen
kostnadskostym.

De som foljer oss har sett att vi har lagt ett indikativt bud pa en
av vara kollegor i branschen (Tungsten Corporation), ett forvarv
som under Q1 annu ej realiserats. Nar vi gor forvarv ar minst ett
av tre vasentliga kriterier uppfyllda: férvarvet skall forstarka



Pageros positionering inom ett strategiskt land eller en strategisk
region, forvarvet skall utdka Pagero Networks rackvidd - dvs det antal
foretag vi nar, eller forvarvet skall tillfora kompletterande tjanster eller
applikationer till plattformen i linje med var utvecklingsvision.

Pageros etablerade verksamheter (Norden, DACH och Latinamerika)
representerar 89 % av nettoomsattningen och drivs idag med bra
l6nsamhet (EBITA 28 %). Det ar dock viktigt att poangtera att vara
investeringar i andra marknader (11 % av nuvarande intaktsstrom) ar
vad som langsiktigt kommer att gora Pagero till en globalt ledande
aktor. Vart genomsnittliga kundvarde ar for narvarande 15 ganger
storre an var kundanskaffningskostnad (CLV/CAC), drivet av lagt
kundbortfall (2,8 %) och hog bruttovinstmarginal (87 %).

Vi bygger ett “LinkedIn” fér kommunikation av
afférsdokument!

En av vara nya molnbaserade tjanster, Pagero E-banking, har mottagits
val i marknaden och i mars manad utfordes betalningar till ett varde av
10 miljarder svenska kronor - en ny milstolpe inom konto-till-
kontobetalningar for Pagero. Tjansten ar for tillfallet tillganglig for
nordiska kunder men utvecklingsarbetet for global lansering ar
paborjat.

Bade vi och var vaxande kundbas (+47 %) ar i borjan pa en
digitaliseringsresa och vart fortsatta fokus pa utveckling av Pagero
Network kommer att gynna alla parter. Att kunna leverera en
hdgkvalitativ tjanst globalt har varit ett av Pageros designkriterier
sedan start och bevisades under kvartalet da Pageros plattform blev
ISO 27001- och ISO 27701 -certifierad!

Vart natverk av aterforsaljare fortsatter att vaxa och bidrog under
kvartalet med 37 % av total nyférsaljning av aterkommande intakter.

Vi ar nu i slutfasen av ett stort utvecklingsarbete som kommer att ta
natverksupplevelsen till ndsta niva for vara anvandare. Utdver en mer
intuitiv, faktabaserad och interaktiv anvandarupplevelse kommer detta
att mojliggdra snabb natverkstillvaxt och darmed 6kad skalbarhet i
affarsmodellen. Exempelvis kommer anvandare sjalva att kunna séka
efter och ansluta sig till sina affarspartners, saval inom Pageros
kundbas som bakom ett hundratal andra natverk och plattformar, for
saker och automatiserad kommunikation av alla viktiga
affarsdokument. Anvandaren kommer ocksa att ha mojlighet att bjuda
in sina kunder och leverantorer samt fa notiser nar nya affarspartners
kan anslutas digitalt. Vi bygger ett "LinkedIn” for global kommunikation
av affarsdokument, och vi ar snart vid en punkt dar natverket utdkar
sig sjalvt.

Resan har bara bérjat.

Bengt Nilsson
CEO
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Koncernens utveckling

Januari-mars 2022

Omséttning

Nettoomsattningen uppgick till 136,7 MSEK (89,4), en 6kning med 53 %
(49 % valutajusterat). Forvarvet av Gosocket har positivt paverkat
omsattningen med 26,0 MSEK. Den organiska tillvaxten uppgar till 24 %
(4 %).

Aterkommande intakter uppgick till 120,5 MSEK (81,7), en 6kning med

47 % (43 % valutajusterat). Stark tillvaxt av transaktioner i Pagero Network
samt aterkommande intakter fran forvarvet av Gosocket om 23,1 MSEK &r
framsta bidragen till 6kningen. Den organiska tillvaxten uppgick till 29 %
(10 %).

Resultat
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -5,0 MSEK (-2,3).

Forandringen beror framst pa fortsatta investeringar i saval
produktutveckling som dkat antal medarbetare for den internationella
expansionen enligt lagd plan.

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
(EBITA) uppgick till -12,8 MSEK (-7,9).

Det negativa finansnettot om 5,5 MSEK (-2,2) i kvartalet ar framst hanforligt
till omvardering av skulder i utlandsk valuta.

Den positiva skatt som redovisas i periodens resultat ar hanforlig till
minskad uppskjuten skatt som en effekt av avskrivning pa gjorda forvarv.

Periodens resultat uppgick till -43,7 MSEK (-29,9).
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Finansiella kommentarer

Januari-mars 2022

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ar positivt och uppgick till 7,5

MSEK (22,8), vilket forklaras av den positiva férandringen i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -48,9 MSEK (-49,5).
Storsta delen, 21,4 MSEK, ar investering i utveckling av Pagero Network
samt kassaflodeseffekten fran betalningen av forsta delen av
forvarvskopeskillingen av R&D-organisationen i Sri Lanka om 14,4 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -16,9 MSEK (23,3),
vilket framst bestar av amortering av lan.

Totalt kassaflode for perioden ar negativt och uppgick till -58,2 MSEK (-3,4).

Likviditet
Likviditeten uppgick till 366,3 MSEK (207,5). Tillganglig likviditet inraknat
outnyttjade checkkrediter uppgick till 418,8 MSEK (260,0).

Skulder
Rantebarande skulder uppgick till 90,0 MSEK (147,5). | kvartalet
amorterades 11,7 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att utféra koncerngemensamma
tjanster. Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 1,0 MSEK (0,5) och
resultat fore skatt uppgick till -1,7 MSEK (-0,3). Fran januari 2022 bokférs
VD tillika koncernchefs kostnader i moderbolaget.

Personal
Antal anstallda uppgick per 2022-03-31 till 689 (413). Genomsnittligt antal
anstallda uppgick till 659 (400).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Véasentliga risker sdsom valuta, kreditrisk och likviditetsrisk ar likvardig
med bedémningen som i arsredovisningen per 2021-12-31.

Vi ser for narvarande inte att kriget i Ukraina direkt paverkar Pageros
verksamhet.

Narstaendetransaktioner

Narstaendetransaktioner utférs med bolag agt av VD for kop av HR-
tjianster till en arlig kostnad pa cirka 600 KSEK. Avtalet med det narstaende
bolaget har ingatts pa kommersiella villkor och affarsmaéssiga grunder.

Aktien
Antal aktier per 2022-03-31 uppgick till 154 222 263. Aktiekursen 2022-03-
31 stangde pa 14,8 SEK per aktie.

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,28 SEK. Resultat per aktie
efter utspadning uppgick till -0,28 SEK.

Finansiella mal och utdelningspolicy

o Tillvaxt; Oka ARR till minst 1 500 MSEK vid slutet av rakenskapsaret
2025.

e Lénsamhet: Uppna en EBITA-marginal om cirka 20 % vid slutet pa
rakenskapsaret 2025 med bibehallet starkt fokus pa tillvaxt.

o Utdelningspolicy: Pagero avser att aterinvestera sitt kassaflode i
tillvaxtinitiativ och kommer darfér inte att ldmna ndgon arlig utdelning.



Resultatrakning koncernen

(KSEK)

Roérelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Kundanskaffningskostnader
Ovriga rérelseintakter

Roérelsens kostnader
Direkta forsaljningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA)
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

Periodens resultat

Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Not Jan-mar 2022

6 136 663
21375

2 449

2458

162 945

-17 910
-35 817
-114 216
-4 998
-7 787
-12784
-25 043
-37 828

198
-5741
-5 543

-43 370
-317
-43 687

-43 687

Jan-mar 2021

89423
19133
1928
851
111 335

-10 601
-24 351
-78 692
-2 309
-5 542
-7 851
-19 780
-27 632

57

-2 265
-2 208
-29 840

-29 885

-29 885

Jan-dec 2021

441 786
83722
18210

1665

545 382

-56 474
-130 221
-373 309

-14 621

-24 999

-39 620

-91 413
-131 032

24

-28 774
-28 750
-159 782
1358
-158 424

-158 424



Koncernens rapport éver totalresultatet

(KSEK)

Periodens resultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden

Periodens totalresultat

Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Jan-mar 2022
-43 687

4682
4682
-39 005

-39 005

Jan-mar 2021
-29 885

2 965
2965
-26 921

-26 921

Jan-dec 2021
-158 424

24 095
24 095
-134 329

-134 329



Balansrakning koncernen

Tillgangar
(KSEK)

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Teknologi

Kundrelationer

Varumarken

Goodwiill

Kundanskaffningskostnader
Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatter

Inventarier, datorer och installationer
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

2022-03-31

230 653
39765
124 000
22152
344 937
9878
771 385
48 939
25717
7998
19 842
873 881

0
115053
4727
2053
23106
144 939
366 313
511 252
1385133

2021-03-31

189 107
5128
50 498
18 464
182156
9762
455 115
22 303
16 314
2936
19 947
516 614

54
70717
2174
3186
15 307
91 437
207 468
298 905
815519

2021-12-31

223 480
40 705
124179
22 828
313 040
11741
735973
54 348
23 889
7514
19912
841 637

0

125138
3986
3383

16 309
148 816
424 563
573 379
1415016



Balansrakning koncernen

Skulder och eget kapital
(KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat inklusive periodens totalresultat
Eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

2022-03-31

1542
1320672
29770
-595 832
756 152

0
28914
164 689
52 140
245 742

90 022
20 469
43 970
38 813
189 964
383 239

1385133

2021-03-31

1334
848 234
3957
-423 606
429 920

147 517
8 007

0
16772
172 296

0

14 822
31018
22 694
144770
213 303

815519

2021-12-31

1542
1320 851
25087
-552 144
795 336

54172
33570
145 857
50 391
283 990

47 798
21122
42 653
37 338
186 780
335690

1415016



Forandringar i eget kapital koncernen

(KSEK)

Ingaende balans per 1 januari 2021
Arets resultat

Ovrigt totalresultat fér aret

Summa totalresultat

Nyemission

Nyemission

Optionsprogram

Transaktionskostnader nyemission
Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital
Utgdende balans per 31 december 2021
Ingaende balans per 1 januari 2022
Arets resultat

Ovrigt totalresultat fér aret

Summa totalresultat
Transaktionskostnader nyemission

Summa transaktioner med aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital

Utgdende balans per 31 mars 2022

Aktie-kapital

1302

32
208

240

1542
1542

o O O O

1542

Ovrigt tillskjutet
kapital

848 702
0

-32

499 792
4748
-32 359
472 149

1320 851
1320 851
0

0

0

-179

-179

1320672

Reserver

993

24 095
24 095

25 088
25088

4682
4682

29770

Balanserat
resultat
inklusive arets
resultat

-393 721

-158 424

0

-158 424

0

-552 145
-552 145
-43 687
0

-43 687
0

0

-595 832

Summa eget
kapital

457 276
-158 424
24 095
-134 329
0

4748
-32 359
472 389

795 336
795 336
-43 687
4682
-39 005
-179
-179

756 152



Kassaflode koncernen

(KSEK)

Rorelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar

Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel
Forandring finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Forandring av checkrakningskredit

Periodens nyemissioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid periodens slut

Not Jan-mar 2022
-37 828
32830
198

-2 537
-3 034
-10 371
0

10 084
-6 207
1317
12720
17 914

7 544

-27 946
-6 320
14413
-244
-48 922

0

-16 693
0

-179
-16 872
-58 250
424 563
366 313

Jan-mar 2021
-27 632
25323
57

-2 063
-1753
-6 068
7

24 061
2978
5537
-3719
28 864

22796

-25574
-3 557
-20 415
57

-49 489

0

-4 285
0

27 596
23 31
-3 381
210 849
207 468

Jan-dec 2021
-131 032
116 411
24

-8 337
-4 906
-27 840
61

-21 180
3115
10196
56 608
48 801

20 961

-112 147
-32 520
-58 711

-3 590

-206 967

1133
-101 834
0

500 421
399 720
213714
210 849
424 563



Koncernens nyckeltal

Nyckeltal (IFRS)

Nettoomsattning MSEK

Rorelseresultat MSEK

Periodens resultat MSEK

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
Soliditet %

Utvalda finansiella data for koncernen
MSEK

Antal kunder, tusental

Tillvaxt i antal kunder, %

Antal e-transaktioner, miljoner

Tillvaxt i antal e-transaktioner, %
Nettoomsattningstillvaxt, %

Organisk nettoomsattningstillvaxt, %
Aterkommande intdkter MSEK

Tillvéxt i aterkommande intakter, %
Kundomsattning (Churn)
Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad (CLV/CAC), ganger
Bruttovinst

Bruttomarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Nettororelsekapital

Nettororelsekapital som andel av nettoomsattningen, %
Nettoskuld

Not Jan-mar 2022
6 136,7
-37,8

-43,7

-0,28

-0,28

54,6 %

Jan-mar
Not 2022
78,2
47 %
15,0
29 %
53 %
24 %
120,5
47 %
2,8 %
14,9
118,8
87 %
-5,0
-3,7 %
-12,8
-9,4 %
-127,8
-23 %
276,3

Jan-mar 2021
89,4
-27,6
-29,9
-2,27

52,7 %

Jan-mar
2021
53,3
30 %
11,6
13 %
4 %
4%
81,7
10 %
2,8%
14,7
78,8
88 %
23
-2,6 %
-7,9
-8,8 %
-107,1
-30 %
60,0

Helar 2021
441,8
-131,0
-158,4

-1,15
-1,14
56,2 %

Helar
2021

79,7
61 %
53,5
26 %
27 %
13 %
392,4
30 %
2,8 %
14,5
385,3
87 %
-14,6
-3,3%
-39,6
-9,0 %
-118,0
-27 %
322,6



Resultatrakning moderbolaget

(KSEK) Jan-mar 2022 Jan-mar 2021 Jan-dec 2021
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1016 528 1991
1016 528 1991
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1183 -842 -3497
Personalkostnader -1 550 0 0
Rorelseresultat (EBIT) -1717 -314 -1 506
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 0 0 2
Finansiella kostnader -14 0 -551
Resultat efter finansiella poster -1731 -314 -2 056
Resultat fére skatt -1731 -314 -2 056
Periodens resultat -1731 -314 -2 056
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -1 731 -314 -2 056



Balansrakning moderbolaget

Tillgangar

(KSEK) 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Pagadende nyemission 0 0 0
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 1596 327 1108 827 1 589 500
Summa anlaggningstillgangar 1596 327 1108 827 1589 500
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 131 871 2 061
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 568 195 131
Summa kortfristiga fordringar 156 257 1066 2192
Likvida medel 223900 168 839 302 149
Summa omsattningstillgangar 380 156 169 905 304 341

Summa tillgangar 1976 483 1278732 1893 841



Eget kapital och skulder
(KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserad vinst och forlust
Periodens totalresultat
Eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristig skuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2022-03-31

1542
1745420
55

-1 731

1745 287

152189
152 189

509

0

97
623
1229

1898 704

2021-03-31

1334
1277731
-2 637
-314

1276 114

614
1969

36
2618

1278732

2021-12-31

1542
1449 453
298 257
-2 056

1747 197

145 857
145 857

629
0
0
158
787

1893 841



Noter

NOT 1 Allméan Information

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Pagero Group AB
(moderforetaget) med org.nr 559189-9173 och dess dotterforetag
(koncernen). ModerfOretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Goteborg med adress Vastra Hamngatan 1, 411 17 Goteborg.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges.
Uppgifter inom parentes avser samma period féregaende ar om inget
annat anges.

NOT 2 Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport for koncernen uppréttas i enlighet med IAS 34

Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderforetaget har upprattats i enlighet med RFR 2
och Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen har
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats pa likvardigt satt
som for arsredovisningen 2021, vilken upprattades i enlighet med
International Reporting Standards (IFRS) sdsom de ar antagna av EU.

IASB utfardade andrade redovisningsstandarder och tolkningar som
godkandes av EU, ikrafttradande den 1 januari 2021. Ingen av dessa har
haft nagon vasentlig effekt pa Pagero-koncernens finansiella rapporter.

Informationen pa alla sidor utgoér en integrerad del av denna finansiella
rapport.

For en mer komplett redogorelse av redovisningsprinciper, se noterna i
arsredovisningen for 2021.

NOT 3 Rorelseforvarv
Lanka SA

Den 1 februari 2022 forvarvade Pagero AB 75 % av aktiekapitalet i Pagero
Lanka, nedan kallat for Lanka, for 28 826 KSEK. Som ett resultat av
forvarvet forstarker koncernen sin produktutvecklingsorganisation
Forvarvet konsolideras 100 % enligt avtalsstrukturen.

Den goodwill pa totalt 28 826 KSEK som uppstar genom forvarvet hanfor
sig till den kunskap- och kompetensokning kommer bolaget till godo.
Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara avdragsgill vid
inkomstbeskattning.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for Lanka samt
verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som
redovisas pa forvarvsdagen. Nedan forvarvskalkyl ar preliminar.

Kopeskilling per 1 februari 2022

Likvida medel 14 413
Villkorad kopeskilling 14413
Summa erlagd kopeskilling 28 826

Redovisade belopp pa identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna

skulder

Materiella anlaggningstillgdngar 188
Andra fordringar 1095
Andra skulder -1283
Summa identifierbara nettotiligangar 0

Goodwill 28 826




Det redovisas i perioden 62,6 KSEK i forvarvsrelaterade kostnader i

samband med forvarvet.

Totalt kassaflode exklusive forvarvsrelaterade kostnader, hanforligt till
rorelseférvarvet uppgick till 14,4 MSEK.
Verkligt varde pa andra fordringar ar 1095 KSEK.
Lanka bidrog med sankta kostnader for utveckling som paverkar
rérelseresultat med 780 KSEK for perioden.
Om Lanka skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2022, skulle koncernens
resultatrakning for perioden visa ett rorelseresultat pa -37 438 KSEK.

NOT 4 Teckningsoptioner

Arsstamman den 22 april 2021 beslutade att emittera 500 000
teckningsoptioner till styrelse, ledning och anstallda i koncernen i syfte att
skapa langsiktigt engagemang, vilket kan forvantas oka intresset for
verksamheten och utvecklingen i foretaget. Teckningsoptionerna har
forvarvats till marknadsvarde, vilket har beraknats enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Losenperiod maj 2024-jul 2024. Forsta programmet har
|6senperiod dec 2022-feb 2023. Optionen kommer att splittas 1:10 vid
inlosen tillfallet pa grund av den aktiesplitt 1:10 som genomférdes 2021-

09-21.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett féorutbestamt
|6senpris tre ar efter utfardandet. Teckningsoptionerna férvarvas av de

teckningsberattigande mot kontant betalning.

Oversikt Optioner |[Lésenpris [Optioner Lésenpris
tecknings- efter splitt | efter splitt
optionsprogram 1:10 1:10

Antal SEK Antal SEK
Optionsprogram
2020/2023 417 000 130 4170 000 13,00
Optionsprogram
2021/2024 500 000 250 5000 000 25,00
Total/viktat 917 000 197| 9170000 19,70
l6senpris

NOT 5 Resultat per aktie

SEK

Resultat per aktie fore
utspadning (SEK)

Resultat per aktie efter
utspadning (SEK)

Resultatmatt som anvands i
berdkning av resultat per aktie
fore och efter utspadning
(MSEK)

Periodens resultat

Resultat ovan ar i sin helhet
hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Vagt genomsnittsantal aktier
fore och efter utspadning
Fore utspddning

Vagt genomsnittsantal aktier vid
berakning av resultat per aktier
fore utspadning

Optioner

Justering foér berdkning av
resultat per aktie efter
utspadning avseende
teckningsoptioner

Efter utspddning

Vagt genomsnittsantal aktier och
potentiella aktier som anvants
som namnare vid berdkning av
resultat per aktie efter
utspadning

Jan-mar
2022
-0,28

-0,28

-43,7

154 222 263

633 167

154 855 430

Jan-mar
2021
-2,27

-29,9

13338 893

Jan-dec
2021
-1,15

-1,14

-73,6

154 222 263

1280342

155 502 605

Ingen utspadningseffekt har kunnat berdknas for Q1 2021 da det inte
funnits en vardering av aktien i tidigare perioder.



NOT 6 Segment

Pagero arbetar endast inom segmentet Digitala meddelandetjanster.
Intakter fordelas enligt intaktsslag nedan:

Analys av intdkter per Jan-mar Jan-mar Jan-dec
intdktsslag 2022 2021 2021
Licensforsaljning 55,9 45,3 194,7
Transaktionsforsaljning 64,7 36,4 197.,8
Tjanstefoérsaljning 16,2 7.7 49,4
Nettoomsattning 136,7 89,4 441,8
NOT 7 Annualized Recurring Revenue (ARR)
2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Netto nya och férldngda 303,2 234,8 284,3
kundavtal
Lopande transaktioner, 181,6 100,2 178,6
rullande 12
Orderstock, Nya kundavtal 12,0 6,7 12,4
Total ARR 496,8 341,7 475,2
Total ARR utveckling % 45 % 10 % 41 %
Definitioner
Nyckeltal Definition
Arligen dterkommande  Avtalade terkommande intékter och R12-transaktionsintékter
intakter (ARR) (SAAS). Historiska siffror justeras for jamforbarhet.

Nettointaktstillvaxt

Aterkommande
intakter
EBITDA-marginal
EBITA
EBITA-marginal

Nettoomsattning for innevarande ar/nettoomsattning under
foregaende period.

Intakter av arlig karaktar som avser intakter fran licens- och
transaktionsforsaljning.

Roérelseresultat fore avskrivningar/nettoomsattning.
Rorelseresultat efter avskrivning av materiella tillgangar.
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Resultat efter
finansiella poster i
procent av
nettoomsattningen
Soliditetsgrad

Antal e-transaktioner,
tusental

Organisk tillvaxt

FTE

Kundomsattning
Arligen &terkommande
intakter (ARR)
Nettointaktstillvaxt

Aterkommande
intakter
EBITDA-marginal
EBITA
EBITA-marginal
Rérelsemarginal
Resultat efter
finansiella poster i
procent av
nettoomsattningen
Soliditetsgrad
Antal e-transaktioner,
tusental

CLV/CAC

Nettordrelsekapital
Nettoskuld

Etablerade
verksamheter

Rorelseresultat fore finansiella poster/nettoomsattning.
Periodens resultat efter finansiella poster/nettoomsattning.

Justerat eget kapital/totala tillgangar.
E-transaktioner i Pagero Network-plattformen.

Tillvéxt berdknad utan férvarv.

Heltidsekvivalenter.

Kunder som har sagt upp sina avtal.

Avtalade dterkommande intakter och R12-transaktionsintakter
(SaaS). Historiska siffror justeras for jamférbarhet.
Nettoomsattning for innevarande ar/nettoomsattning under
foregaende period.

Intakter av arlig karaktar och avser intékter fran licens- och
transaktionsforsaljning.

Rorelseresultat fore avskrivningar/nettoomsattning.
Rorelseresultat efter avskrivning av materiella tillgangar.
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore finansiella poster/nettoomsattning.
Periodens resultat efter finansiella poster/nettoomsattning.

Justerat eget kapital/totala tillgangar.
E-transaktioner i Pagero Network-plattformen.

Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad. CLV berdknas som
nytt arligt avtal under en rullande period pa 12 manader
multiplicerat med bruttomarginal och dividerat med
kundomsattning. CAC beraknas som forsaljnings- och
marknadsforingskostnader under de féregdende rullande 12
manaderna.

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel, minskade med
kortfristiga icke rantebarande skulder.

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder till
kreditinstitut som minskats med finansiella tillgangar.
Pagero-foretag som ar véletablerade pa en geografisk marknad
dar de betjanar och fakturerar kunder i den geografi de ar
registrerade i samt pa andra geografiska marknader och
genererar positivt resultat.



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

GOTEBORG den 12 maj 2022

Birger Steen
Styrelseordférande

Mats Ryding

Styrelseledamot .
Karin Sandsjo

Styrelseledamot

Jonas Edlund

Styrelseledamot .
Fredrik Vom Hofe

Styrelseledamot

Christian Melby
Styrelseledamot

Bengt Nilsson
VD



Ovrig information

Kalendarium
Arsstamma 2022 - 2022-05-12 17:00 CET
Delarsrapport Q2 2022 - 2022-08-23

Delarsrapport Q3 2022 - 2022-11-10

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter kan laddas ned fran www.pagero.com

Denna delarsrapport har inte varit foremal for oversiktlig granskning av
bolagets revisor.

Kontaktpersoner

Bengt Nilsson
VD
Bengt.nilsson@pagero.com

Jan-Olof Ohlsson
CFO
Jan-olof.ohlsson@pagero.com

Certified adviser
Foretagets certified adviser ar Erik Penser Bank.

(08-4638300 / certfiedadviser@penser.se).
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