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Tredje kvartalet 2022

Starkt tredje kvartal med 6kad tillvaxt

e Nettoomsattningen uppgick till 151,17 MSEK (120,0), en 6kning med 26 % (22 %
valutajusterat). Den organiska tillvaxten uppgar till 26 % (16 %).

o Aterkommande intakter uppgick till 129,9 MSEK (107,8), en 6kning med 21 % (18 %
valutajusterat). Okningen &r ett resultat av en stark tillvaxt av transaktioner i
Pagero Network inklusive Gosocket. Den organiska tillvaxten av aterkommande
intakter uppgar till 21 % (14 %).

» Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -16,4 MSEK (-1,9). Resultatet
arilinje med den lagda internationella expansionsstrategin.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var -25,6 MSEK (-3,1) i kvartalet
framst pa grund av sasongsvariation kopplad till faktureringstidpunkt. Bolagets
likvida stallning ar 458,9 MSEK.

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,91 SEK.

¢ Pagero blir godkand Peppol-tjansteleverantor i Japan.

Januari - september 2022

o Nettoomsattningen uppgick till 430,5 MSEK (307,0), en 6kning med 40 % (37 %
valutajusterat). Den organiska tillvaxten uppgar till 22 % (12 %).

o Aterkommande intakter uppgick till 377,4 MSEK (277,0), en 6kning med 36 % (33 %
valutajusterat). Okningen &r ett resultat av en stark tillvaxt av transaktioner i
Pagero Network inklusive Gosocket. Den organiska tillvaxten av dterkommande
intakter uppgar till 19 % (14 %).

¢ ARR (Annualized Recurring Revenue) uppgick till 535,9 MSEK (449,4), en organisk
tillvaxt med 19 % (20 %).

e Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -77,5 MSEK (-22,1). EBITA
inkluderar externa engangskostnader om 16,9 MSEK i samband med forsoket att
forvarva Tungsten, justerat EBITA uppgar till -60,6 MSEK. Resultatet ar i linje med
den lagda internationella expansionsstrategin.

 Bolaget ar finansiellt starkt trots ett negativt kassaflode fran den |6pande
verksamheten om -6,1 MSEK (12,7). Bolagets likvida stallning ar 458,9 MSEK.
Bolaget har under perioden amorterat 450 MSEK.

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -1,42 SEK.

e Pagero fortsatter framgangsrikt att inga avtal med flertalet Fortune 500-bolag och
globala ledare inom fordons-, IT- samt halso- och sjukvardssektorn.

e Bolaget forvarvar Creative Technologies, till vilka man tidigare outsourcat sin R&D-
verksamhet i Sri Lanka.



Vasentliga handelser efter periodens slut

e Spanien infor landsomfattande lagkrav pa e-fakturering.
e Prisjustering har annonserats till befintlig kundbas.

Utvalda finansiella data for koncernen

Annualized recurring revenue
(ARR), MSEK
Tillvéxt i ARR, %

Organisk ARR, MSEK
Organisk tillvaxt i ARR, %

Nettoomsattning MSEK
Nettoomsattningstillvaxt, %
Organisk omsattningstillvaxt, %
Organisk aterkommande tillvaxt,
%

Bruttomarginal, %
EBITA-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK
Genomsnittligt antal FTE

R&D utgifti % av
nettoomsattningen

Jan-sep
Not 2022
7 535,9

19 %
535,9
19 %

Jul-sep

Not 2022
6 151,1
26 %

26 %

21 %

86 %
-10,8 %
-16,4
-10,8 %
-25,6

741
26 %

Jan-sep
2021
449,4

42 %
449,4
17 %

Jul-sep
2021
120,0
45 %
16 %
14 %

87 %
-1,6 %
-1,9
-1,6 %
-3,1

565
24 %

Helar
2021
475,2

41 %
3934
17 %

Jan-sep
2022
430,5
40 %

22 %

19 %

87 %
-18,0 %
-60,6
-14,1 %
-6,1

715
24 %

Jan-sep
2021
307,0
125 %
12%

14 %

88 %
-7.2%
-22,1
-7.2%
12,7

462
24 %

Helar
2021
441,8
27 %
13%
14 %

87 %
-9,0 %
-39,6
-9,0 %
21,0

496
23%




KRAFTIG OKNING | NETTOOMSATTNING

Q3-22 Jan-sep 21 Jan-sep 22

m Organic % Gosocket

FORTSATT STARK TILLVAXT | ANNUALIZED
RECURRING REVENUE (ARR)

ATERKOMMANDE
INTAKTER

88 %

Jan-sep 2021: 90 %

24,4x

Jan-sep 2021: 14,4x

CLV/CAC

Customer Life-time Value
/Customer Acquisition Cost

BRUTTO-
MARGINAL

87 %

Jan-sep 2021: 88 %

22 %

Jan-sep 2021: 26 %

TRANSAKTIONS-
TILLVAXT*

*Exklusive
Gosocket/LATAM

KUNDOMSATTNING
(CHURN)

1.8%

Jan-sep 2021: 3,1 %

22 %

Jan-sep 2021: 21 %

TILLVAXT | ANTAL
KUNDER



DET SKA VARA ENKELT
ATT GORA AFFARER

Pagero erbjuder ett Smart Business Network som kopplar
ihop kopare och saljare varlden dver for automatiserad
och saker kommunikation av affarsdokument (till exempel
ordermeddelanden, fakturor och betalfiler) i enlighet med
lokala regelverk.

Vart oppna natverk, i kombination med ett stort utbud av
appar, hjalper vara kunder att effektivisera sina kp- och
saljprocesser samt dra nytta av korrekta och tillforlitliga
data - oberoende av affarssystem.
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https://www.pagero.se/om-pagero/
https://www.pagero.se/om-pagero/

VD-kommentar

Fortsatt leverans enligt lagd plan med 26 % tillvaxt i
kvartalet.

Devisen "det som ar digitalt skall férbli digitalt” har numera bérjat bli en
sjalvklarhet bland myndigheter och foretag dver hela varlden. Visserligen har
olika lander olika digital mognadsgrad, men stravan att digitalisera saval
statlig som privat verksamhet ar universell. Trots paverkan fran sommarens
semesterperiod utvecklades verksamheten val med en organisk nettotillvaxt
om 26 %, en organisk tillvaxt av dterkommande intakter om 21 % samt en
okad tjansteforsaljning med 74 %. Detta pekar pa en hog aktivitetsniva och
okande efterfragan pa marknaden. Antalet lander som infor lagkrav
avseende elektronisk fakturering och skatterapportering accelererar, vilket
har stor inverkan inte minst pa foretag med internationell narvaro. Vi ser ett
globalt vaxande behov av vara tjanster.

Under slutet av kvartalet paborjades driftsattning av nya funktioner
i Pagero Network for att forenkla kundsanskaffning och 6kat anvandande.
Utover en battre anvandarupplevelse, kommer det att bli enklare for vara
kunder att bjuda in och aktivera sina egna kunder
och leverantérer i natverket. Nya funktioner
som Monitor och Invite kommer att hjalpa
SO W)Yo N (gl A eTalI@VIs{oJd Oss att accelerera natverkstillvaxten pa ett
en av de absolut viktigaste mer effektivt och skalbart satt, samtidigt
milstolparna i Pageros som vi hjalper vara kunder att minska
kostnader och miljopaverkan. Dessutom
foérbereder vi fér en mer robust
identifiering av bolag i natverket - nagot
som, utdver teknisk skalbarhet, aven skapar
nya mojligheter att erbjuda kunder mer

historia”

Bard Langoy
CTO at Pagero




kostnadseffektiv KYC (Know Your Customer) och KYS (Know Your Supplier) i
framtiden. De kunder som for 10 ar sedan investerade i Pagero kan idag
nyttja marknadens modernaste globala natverk for affarskommunikation utan
att ndgon gang ha behdvt fundera pa att byta eller uppdatera sitt system. Var
"Zero-down-time"-policy och vart erbjudande "One Connection Global Reach”
ar en garant for detta!

Vi bygger ett globalt Smart Business Network, med hansyn tagen till den lokala
lagstiftningens krav pa digital kommunikation, rapportering, integritet,
sakerhet och arkivering. Vart erbjudande kombinerar automatisering,
compliance och minskad miljopaverkan - ndgot som bade skapar ett enormt
kundvarde samtidigt som det ger Pagero en unik position pad marknaden. Vi
utvecklar standigt tjansten och ser till att vara kunder inte bara blir, utan aven
forblir compliant - dvs att vi hanterar |I6pande legala forandringar.

Pagero lanserade i maj 2022 stéd for P27 - den nya betalningsinfrastrukturen
som ersatter Bankgirot i Norden - som en del av var tjanst E-banking.
Samtidigt som konto-till-kontobetalning som affarsomrade fortsatter att

utvecklas val i Norden ser vi stor potential i en framtida internationell
expansion - nagot vi hoppas kunna forverkliga tidigt under 2023.

Pagero har investerat, och fortsatter att investera, i sdval organisation som
utveckling av Pagero Network - allt fér att accelerera var resa mot att bli
varldens storsta natverk for kommunikation av affarsdokument. Den
kommunicerade planen att 2025 na en ARR pa éver 1 500 MSEK och
l6nsamhet 6ver 20 % EBITA kvarstar. Den globala utvecklingen vi ser pa
marknaden, och var mycket starka position, évertygar mig om att vi kommer
att na dessa mal.

Fortsatt automatisering och darmed effektivisering ar nasta steg i var planets
utveckling.

Tack for fortroendet!

Bengt Nilsson
CEO



Tillvaxt och lonsamhet
ETABLERADE

Bevisad affarsmodell under global expansionsfas MARKNADER**

Nordics DACH LATAM
Sverige Tyskland Costa Rica
Finland Belgien Chile
Norge Nederlanderna Peru

Danmark Schweiz Mexiko

Osterrike Colombia

89 % omearmin: it
(89 %)

11 %

11 %
A\j TO;LL INVESTERINGS-
OMSATTNING MARKNADER**
Australien Singapore
Frankrike Sydafrika
Indien Spanien
Irland Storbritannien
Italien Turkiet
Portugal UAE
Saudiarabien USA

**Definition aterfinns pa sida 23

Q1-3 2022

+33 %*
EBITDA
marginal

\ Rule of 40
+18 %

Nettooms. 5 1

(Q1-3 2021: 54)

* Proforma fér Q1-3 2021 har av jamférelseskal anvénts for
férvérvet av Gosocket

Q1-3 2022

+73 %
Nettooms. Rule of 40
-364 %

EBITDA
marginal - — 2 9 1

(Q1-3 2021: -300)



Koncernens utveckling

JULI-SEPTEMBER 2022

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 151,17 MSEK (120,0), en 6kning med 26 % (22 %
valutajusterat). Forvarvet av Gosocket har positivt paverkat omséattningen med
29,0 MSEK. Den organiska tillvaxten uppgar till 26 % (16 %).

Aterkommande intakter uppgick till 129,9 MSEK (107,8), en 6kning med 21 % (18 %
valutajusterat). Stark tillvaxt av transaktioner i Pagero Network samt
aterkommande intakter fran Gosocket om 25,1 MSEK ar framsta bidragen till
O6kningen. Den organiska tillvaxten uppgick till 21 % (14 %).

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -7,5 MSEK (4,9).
Forandringen mot foregdende ar beror framst pa fortsatta investeringar i saval
produktutveckling som 6kat antal medarbetare for den internationella
expansionen enligt lagd plan.

Roérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
uppsgick till -16,4 MSEK (-1,9).

Det negativa finansnettot om -25,9 MSEK (-7,1) i kvartalet ar framst hanforligt till
omvardering av skulder i utlandsk valuta och rantekostnad hanforligt till nytt lan.

Den positiva skatt som redovisas i periodens resultat ar hanférlig till minskad
uppskjuten skatt som en effekt av avskrivningar pa identifierade 6vervarden pa
tidigare gjorda forvarv.

Periodens resultat uppgick till -69,4 MSEK (-32,8). Periodens totalresultat
innehaller valutakursdifferenser om 35,5 MSEK uppgick till -33,9 MSEK som senare
kan aterforas i resultatrakningen.

JANUARI - SEPTEMBER 2022

Omsaéttning

Nettoomsattningen uppgick till 430,5 MSEK (307,0), en 6kning med 40 % (37 %
valutajusterat). Forvarvet av Gosocket har positivt paverkat omsattningen med
55,0 MSEK. Den organiska tillvaxten uppgar till 22 % (12 %).

Aterkommande intakter uppgick till 377,4 MSEK (277,0), en 6kning med 36 % (33 %
valutajusterat). Okningen ar framst ett resultat av en stark tillvaxt av transaktioner
i Pagero Network samt férvarvet av Gosocket. Den organiska tillvaxten av
aterkommande intakter uppgar till 19 % (14 %).

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -52,4 MSEK (-3,9).
Forandringen mot féregdende ar beror framst pa externa engangskostnader
uppgaende till 16,9 MSEK som foljd av forsoket att forvarva Tungsten samt fortsatta
investeringar i saval produktutveckling som 6kat antal medarbetare for den
internationella expansionen enligt lagd plan. Justerad EBITDA uppgar till -35,5 (-3,9).

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
uppgick till -77,5 MSEK (-22,1). Justerad EBITA uppgar till -60.6 (-22,1).

Det negativa finansnettot om -63,0 MSEK (-11,5) i perioden ar framst hanforligt till
omvardering av skulder i utlandsk valuta och rantekostnad hanforligt till nytt lan.

Den positiva skatt som redovisas i periodens resultat ar hanférlig till minskad
uppskjuten skatt som en effekt av avskrivningar pa identifierade 6vervarden pa
tidigare gjorda forvarv.

Periodens resultat uppgick till -219,4 MSEK (-96,5). Periodens totalresultat
innehaller valutakursdifferenser om 83,2 MSEK uppgick till -136,3 MSEK som
senare kan aterforas i resultatrakningen.



Finansiella kommentarer

JULI - SEPTEMBER 2022

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten &r negativt och uppgick till -25,6
MSEK (-3,1), vilket framst forklaras av sasongsvariation kopplat till tidpunkten for
fakturering av dterkommande 12 manaders avtal.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -42,9 MSEK (-60,3). Storsta
delen ar investering i utveckling av Pagero Network.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -442,6 MSEK (3,1), vilket
framst bestar av amortering av 1an om 450 MSEK efter att forsoket att forvarva
Tungsten inte fullfoljdes.

Totalt kassaflode for perioden uppgick till -511,3 MSEK (106,6).
JANUARI - SEPTEMBER 2022

Kassafléde
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar negativt och uppgick till -6,1 MSEK
(12,7), vilket forklaras av det negativa resultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -134,6 MSEK (-141,5).
Storsta delen, 73,1 MSEK, ar investering i utveckling av Pagero Network samt
kassaflodeseffekten fran betalningen av férsta delen av forvarvsképeskillingen av
utvecklarorganisationen i Sri Lanka om 14,2 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 175,0 MSEK (24,5), vilket
framst bestar av amortering av tidigare 1an om 100,8 MSEK samt amortering av
450 MSEK av ny lanefinansiering pa 750 MSEK fran Ture Invest som upptogs i
samband med forsoket att forvarva Tungsten.

Totalt kassaflode for perioden ar positivt och uppgick till 34,3 MSEK (-104,9).

Likviditet
Likviditeten uppgick till 458,9 MSEK (210,8). Tillganglig likviditet inraknat
outnyttjade checkkrediter uppgick till 461,5 MSEK.

Skulder

Rantebarande skulder uppgick till 760,2 MSEK (147,5). | perioden amorterades
551,4 MSEK varav 450 MSEK avsag amortering av det nya lanet pa 750 MSEK fran
Ture Invest i samband med férsoket att forvarva Tungsten. Kvarvarande lan
uppgar till 300 MSEK av laneutrymmet pa 1 500 MSEK. Lanet [6per pa fyra ar.
Rantekostnaden adderas till skulden under lanets férsta 18 manader.

Laneskulden pa 205,1 (132,3) MSEK ar tillaggskopeskillingar for forvarven av
Gosocket samt R&D-organisationen i Sri Lanka.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att utféra koncerngemensamma tjanster.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2,7 MSEK (1,4) och resultat fore skatt
uppgick till -34,9 MSEK (-1,3). Justerat resultat fore skatt uppgar till -18,0 MSEK,
skillnaden pa 16,9 MSEK utgors av engangskostnader i samband med forsoket till
forvarv av Tungsten under kvartal 2. Fran januari 2022 ingar VD tillika
koncernchefens kostnader i moderbolaget.

Personal
Antal anstallda uppgick per 2022-09-30 till 755 (591). Genomsnittligt antal
anstallda uppgick till 715 (459).



Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker sdsom valuta, kreditrisk och likviditetsrisk ar likvardig med
bedémningen som i arsredovisningen per 2021-12-31.

Vi ser for narvarande inte att kriget i Ukraina direkt paverkar Pageros
verksamhet.

Narstaendetransaktioner

Narstaendetransaktioner utfors med bolag &gt av VD for kop av HR-tjanster
till en arlig kostnad pa cirka 600 KSEK. Avtalet med det narstaende bolaget
har ingatts pd kommersiella villkor och affarsméassiga grunder.

Aktien

Antal aktier per 2022-09-30 uppgick till 154 222 263. Aktiekursen 2022-09-30
stangde pa 13,0 SEK per aktie. Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
-1,42 SEK. Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -1,42 SEK.

Finansiella mal och utdelningspolicy

o Tillvaxt: Oka ARR till minst 1 500 MSEK vid slutet av rakenskapsaret 2025.

e Lonsamhet: Uppna en EBITA-marginal om cirka 20 % vid slutet pa
rakenskapsaret 2025 med bibehallet starkt fokus pa tillvaxt.

o Utdelningspolicy: Pagero avser att aterinvestera sitt kassaflode i
tillvaxtinitiativ och kommer darfor inte att lamna nagon arlig utdelning.




Resultatrakning koncernen

(KSEK)

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Kundanskaffningskostnader

Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Direkta forsaljningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA)
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Inkomstskatt

Periodens resultat

Héanforligt till:

Moderbolagets aktieagare

Not Jul-sep 2022

6 151115
25181

2924

0

179 220

-20 450
-43 544
121976
-725

-7 474
-8 920
-16 394

-28 082
-44 476

5646
-31 548
-25902
-70 378

978
-69 400

-69 400

Jul-sep 2021

119 987
21483
3822
144
145 436

-16 096
-33814
-90 575
0
4950
-6 899
-1 949

-23 971
-25 920

-7 112
-7112
-33 032
234
-32798

-32798

Jan-sep 2022

430 483
73106
8 801
2502
514 892

-57 743
122 674
-369 926
16917
-52 368
-25115
-77 483

-79 673
-157 156

6 860
-69 869
-63 009

-220 166
745
-219 421

-219 421

Jan-sep 2021

307 038
60 954
7572
1090
376 654

-38010
-85 089
-257 501
0

-3945
-18 121
-22 066

-64 051
-86 117

21

-11 548
-11 527
-97 644
1167
-96 477

-96 477

Helar 2021

441 786
83722
18 210

1665

545 382

-56 474
-130 221
-373 309
0

-14 621
-24.999
-39 620

-91 413
-131 032

24
-28774
-28 750

-159 782
1358
-158 424

-158 424



Koncernens rapport éver totalresultatet

(KSEK)

Periodens resultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden

Periodens totalresultat

Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Jul-sep 2022
-69 400

35467
35 467

-33933

-33 933

Jul-sep 2021
-32798

5822
5822

-26 976

-26 976

Jan-sep 2022
-219 421

83 162
83 162

-136 259

-136 259

Jan-sep 2021
-96 477

16510
16 510

-79 967

-79 967

Helar 2021
-158 424

24 095
35 467
-33 933

-134 329



Balansrakning koncernen

Tillgangar

(KSEK) Not 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 256 804 210565 223 480
Teknologi 43790 42 640 40 705
Kundrelationer 137 932 124 655 124179
Varumarken 22 369 23 655 22 828
Goodwiill 383878 308 963 313040
Kundanskaffningskostnader 8338 7734 11741
Immateriella anlaggningstillgangar 853 111 763 030 735973
Nyttjanderatter 44 295 44 818 54 348
Inventarier, datorer och installationer 27 685 23536 23889
Finansiella anlaggningstillgangar 9473 4015 7514
Uppskjutna skattefordringar 19 881 22 935 19912
Summa anlaggningstillgangar 954 445 813 517 841 637

Omsattningstillgangar

Varulager 0 39 0
Kundfordringar 105512 78 737 125138
Aktuella skattefordringar 6 623 3550 3986
Ovriga fordringar 3052 779 3383
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 32469 17182 16 309
Summa kortfristiga fordringar 147 655 100 287 148 816
Likvida medel 458 880 106 594 424 563
Summa omsattningstillgangar 606 535 206 880 573 379

Summa tillgangar 1560979 1020 398 1415016



Eget kapital och skulder
(KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat inklusive periodens totalresultat

Eget kapital
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld

Laneskulder

Uppskjuten skatt

Summa langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Not 2022-09-30

1542
1320672
108 250
-771 565
658 899

316213
23625
205 062
56 896
601 797
0

20 235
56 291
48 350
175 408
300 284
1560979

2021-09-30

1334
849 070
16510
-490 198
376 717

148 963
29 337
132 293
49 942
360 535
0
15908
41707
42 511
134 566
283 146
1020 398

2021-12-31

1542
1320 851
25087
-552 144
795 336

54172
33570
145 857
50 391
283 990
47 798
21122
42 653
37 338
186 780
335690
1415016



Forandringar i eget kapital koncernen

(KSEK)

Ingaende balans per 1 januari 2021
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat

Nyemission

Nyemission

Optionsprogram
Transaktionskostnader nyemission

Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2021

Ingaende balans per 1 januari 2022
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat
Transaktionskostnader nyemission

Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital

Utgaende balans per 30 september 2022

Aktie-kapital

1302

32
208

240

1542
1542

o O O O O

1542

Ovrigt tillskjutet
kapital

848 702
0

-32

499 792
4748

-32 359
472 149

1320 851

1320 851
0
0
0

-179
-179

1320672

Reserver

993

24 095
24 095

25088
25 088

83162
83 162

108 250

Balanserat
resultat inklusive
arets resultat

-393 721
-158 424
0

-158 424
0

-552 145

-552 145
-219 421

0
-219 421

0
0

-771 565

Summa eget
kapital

457 276
-158 424
24 095

-134 329
0

4748

-32 359
472 389

795 336

795 336
-219 421
83 162
-136 259

-179
-179

658 899



Kassaflode koncernen

(KSEK)

Roérelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
férandringar av roérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar

Okning (+)/minskning (-) leverantdrsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapitalet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida
medel

Forandring finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring av checkrakningskredit

Periodens nyemissioner

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bdrjan

Likvida medel vid periodens slut

Not Jul-sep 2022
-44 476

33766

4688

22171

-1480

-9 673

2144
11 664
-5 966

-23780
-15938
-25 611

-32 297
931

0

-1 259
-42 866

12 534
-455 405
0

0

-442 871
-511 348
970 227
458 880

Jul-sep 2021
-25920

26 150

-92

-2152
-1127

-3 140

7
3965
6793

-3 327
-7 399

40
-3100

-36 588
-2 064

-21 486

-193
-60 331

1463
-41 662
44 938

-1 634

3105

-60 326
166 920
106 594

Jan-sep 2022
-157 156

104 788

6 860

-6 915

-6 434

-58 857

0

19 626
-11 074
13638
30579
52769
-6 088

-95 126
-23 509

-14 219

-1752
-134 606

741 908
-566 718
0

-179
175 011
34 317
424 563
458 880

Jan-sep 2021
-86 117

77 452

21

-6 301

-3 862

-18 807

22
25221
5283
9 251
-8 297
31480
12673

-88 851
-10 599

-41 902

-110
-141 461

1463
-50 300
44 938
28432
24 533
-104 256
210849
106 594

Helar 2021
-131 032
116 411

24

-8 337
-4.906

-27 840

61

-21 180
3115
10 196
56 608
48 801
20 961

-112 147
-32 520
-58 711

-3 590
-206 967

1133
-101 834
0

500 421
399 720
213714
210 849
424 563



Koncernens nyckeltal

(MSEK)

Antal kunder, tusental

Tillvaxt i antal kunder, %

Antal e-transaktioner, miljoner
Tillvaxt i antal e-transaktioner, %
Nettoomsattningstillvaxt, %
Organisk nettoomsattningstillvéxt, %
Aterkommande intikter MSEK
Tillvaxt i aterkommande intakter, %
Kundomsattning (churn)

Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad
(CLV/CAC), génger
Rule of 40 i etablerade marknader (proforma)

Bruttovinst
Bruttomarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Nettororelsekapital

Nettororelsekapital som andel av nettoomsattningen, %

Nettoskuld

Not Jul-sep 2022
83,0

20 %

15,9

21 %

26 %

26 %

129,9

21 %

1,8 %
24,4

130,7
86 %
-7.5
-4,9 %
-16,4
-10,8 %
-16,4
-10,8 %
-132,4
-22%
142,7

Jul-sep 2021
69,3

49 %

13,1

30 %

45 %

16 %

107,8

42 %

28%
14,4

103,9
87 %
50
4,1 %
-1,9
-1,6 %
-1,9
-1,6 %
-122,1
-25%
-87,3

Jan-sep 2022
83,0

20 %

46,6

22 %

40 %

22 %

3774

36 %

1,8 %
24,4

52 %
372,7
87 %
-52,4
-122%
-77,5
-18,0 %
-60,6
-14,1 %
-132,4
-15%
142,7

Jan-sep 2021
69,3

49 %

38,1

26 %

125 %

12%

277,0

23 %

28%
14,4

54 %
269,0
88 %
-3,9
-1.3%
-22,1
-7.2%
-22,1
-7.2%
-122,1
-30 %
-87,3

Helar 2021
79,7

61 %

53,5

26 %

27 %

13 %

392,4

30 %

2,8 %
14,5

385,3
87 %
-14,6
-3,3%
-39,6
-9,0 %
-0,3
-115,3 %
-118,0
-27 %
322,6



Resultatrakning moderbolaget

(KSEK)

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat foére skatt

Periodens resultat

Jul-sep 2022

633
633

-1 034
-977

0

-1 379

5641
-12 640
-8 378
-8 378
-8 378

Jul-sep 2021

352
352

-634

-280
-280
-280

Jan-sep 2022

2693
2693

-3 458
-4 261
-16 715
-21 740

6 652
-19773
-34 862
-34 862
-34 862

Jan-sep 2021

1386
1386

-2 457
0
0
-1 071

-186
-1 256
-1 256
-1 256

Helar 2021

1991
1991

-3 497
0
0
-1 506

-551
-2 056
-2 056
-2 056



Balansrakning moderbolaget

Tillgangar

(KSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Anléggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar 1633499 1385597 1589 500
Summa anlaggningstillgangar 1633 499 1385 597 1589 500
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 302 660 23144 0
Ovriga fordringar 559 77 2061
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 846 52 131
Summa kortfristiga fordringar 311 065 23273 2192
Likvida medel 274 368 2249 302 149
Summa omsattningstillgangar 585 433 25523 304 341
Summa tillgangar 2218932 1411119 1893 841

Eget kapital och skulder

(KSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 1542 1334 1542
Overkursfond 1745 420 1273819 1449 453
Balanserad vinst och forlust 55 2111 298 257
Periodens totalresultat -34 862 -1 256 -2 056
Eget kapital 1712 156 1276 007 1747 197
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 315554 0 0
Langfristig skuld 189 856 132 293 145 857
Summa langfristiga skulder 505 410 132 293 145 857
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 739 2381 629
Ovriga skulder 108 1 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 520 1065 158
Summa kortfristiga skulder 1367 3446 787

Summa eget kapital och skulder 2218932 1411746 1893 841



Noter

NOT 1 Allman information

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Pagero Group AB (moderforetaget)
med org.nr 559189-9173 och dess dotterforetag (koncernen). Moderféretaget ar
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Goteborg med adress Vastra
Hamngatan 1, 411 17 Goteborg.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges.
Uppgifter inom parentes avser samma period féregdende ar om inget annat
anges.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen upprattas i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderforetaget har uppréttats i enlighet med RFR 2 och
Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen har
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tillampats pa likvardigt satt som for
arsredovisningen for 2021, vilken upprattades i enlighet med International
Reporting Standards (IFRS) sdsom de ar antagna av EU.

IASB utfardade andrade redovisningsstandarder och tolkningar som godkandes av
EU, ikrafttrddande den 1 januari 2022. Ingen av dessa har haft nagon vasentlig
effekt pa Pagero-koncernens finansiella rapporter.

Informationen pa alla sidor utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

For en mer komplett redogorelse av redovisningsprinciper, se noterna i
arsredovisningen for 2021.

NOT 3 Rérelseforvarv
Pagero Lanka (Creative Technologies)

Den 1 februari 2022 férvarvade Pagero AB 75 % av aktiekapitalet i Pagero Lanka,
nedan kallat for Lanka, for 28 826 KSEK. Som ett resultat av forvarvet forstarker
koncernen sin produktutvecklingsorganisation. Férvarvet konsolideras 100 %
enligt avtalsstrukturen.

Den goodwill pa totalt 28 826 KSEK som uppstar genom forvarvet hanfor sig till
den kunskap- och kompetensdkning kommer bolaget till godo. Ingen del av
redovisad goodwill forvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for Lanka samt verkligt
varde pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas pa
forvarvsdagen. Nedan forvarvskalkyl ar preliminar.

Kopeskilling per 1 februari 2022

Likvida medel 14413
Villkorad kopeskilling 14413
Summa erlagd képeskilling 28 826

Redovisade belopp pa identifierbara
férvarvade tiligangar och 6vertagna

skulder

Materiella anlaggningstillgdngar 188
Andra fordringar 1095
Andra skulder -1283
Summa identifierbara nettotillgangar 0

Goodwill 28 826




Det redovisas i perioden 62,6 KSEK i forvarvsrelaterade kostnader i samband med
forvarvet.

Totalt kassaflode exklusive forvarvsrelaterade kostnader, hanforligt till
rorelseférvarvet uppgick till 14,4 MSEK.

Verkligt varde pa andra fordringar ar 1 095 KSEK.

Lanka bidrog med sankta kostnader for utveckling som paverkar rorelseresultat
med 780 KSEK for perioden.

Om Lanka skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2022, skulle koncernens
resultatrakning for perioden visa ett rorelseresultat pa -37 438 KSEK.

NOT 4 Teckningsoptioner

Arsstamman den 22 april 2021 beslutade att emittera 500 000 teckningsoptioner
till styrelse, ledning och anstallda i koncernen i syfte att skapa langsiktigt
engagemang, vilket kan férvantas 6ka intresset for verksamheten och
utvecklingen i foretaget. Teckningsoptionerna har férvarvats till marknadsvarde,
vilket har beraknats enligt Black & Scholes varderingsmodell. Losenperiod maj
2024-jul 2024. Forsta programmet har lI6senperiod dec 2022-feb 2023. Optionen
kommer att splittas 1:10 vid inlésen tillfallet pa grund av den aktiesplitt 1:10 som
genomfdrdes 2021-09-21.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett férutbestamt I6senpris
tre ar efter utfardandet. Teckningsoptionerna forvarvas av de
teckningsberattigande mot kontant betalning.

Oversikt Optioner Lésenpris Optioner Lésenpris

tecknings- efter splitt  efter splitt

optionsprogram 1:10 1:10
Antal SEK Antal SEK

Optionsprogram 417 000 130 4170000 13,00

2020/2023

Optionsprogram 500 000 250 5000 000 25,00

2021/2024

Total/viktat 917 000 197 9170 000 19,70

I6senpris

SEK

Resultat per aktie fore
utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter
utspadning (SEK)
Resultatmatt som
anvands i berdkning
av resultat per aktie
foére och efter
utspadning (MSEK)
Periodens resultat

Resultat ovan ar i sin
helhet hanforligt till
moderforetagets
aktieagare

Végt genomsnittantal
aktier fére och efter
utspadning

Fére utspddning

Vagt genomsnittsantal
aktier vid berakning av
resultat per aktier fore
utspadning

Optioner

Justering for berakning
av resultat per aktie
efter utspadning
avseende
teckningsoptioner
Efter utspddning

Vagt genomsnittsantal
aktier och potentiella
aktier som anvants som
namnare vid berakning
av resultat per aktie
efter utspadning

NOT 5 Resultat per aktie

Jul-sep Jul-sep
2022 2021
-0,91 -0,25
-0,91
-69,4 -32,8

154 222 263 133388930

190 983

154 413 246

Jan-sep
2022
-1,42

-1,42

-219,4

154 222 263

416 530

154 638 793

Jan-sep Helar
2021 2021
-1,15

-96,5 -122,9

154 222 263

1280 342

155502 605



Ingen utspadningseffekt har kunnat berdknas for Q1 2021 da det inte har funnits

en vardering av aktien i tidigare perioder.

NOT 6 Segment

Pagero arbetar endast inom segmentet Digitala meddelandetjanster. Intakter

fordelas enligt intaktsslag nedan:

Analys av intdkter Jul-sep
per intdktsslag 2022
Licensforsaljning 60,4
Transaktionsforsaljning 69,6
Tjansteforsaljning 21,2
Nettoomsattning 151,1

Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
2021 2022 2021 2021

49,8 174,9 142,0 194,7
57,9 202,5 1349 197,8
12,2 53,1 30,1 49,4
120,0 430,5 307,0 441,8

NOT 7 Annualized Recurring Revenue (ARR)

Netto nya och forlangda kundavtal
Lopande transaktioner, rullande 12
Orderstock, Nya kundavtal

Total ARR

Total ARR utveckling %

Definitioner
Nyckeltal Definition
Annualized Recurring
Revenue (ARR)
Nettointaktstillvaxt
foregaende period.

2022-09-30 2021-09-30 Helar 2021

327,2 266,3 284,3
193,1 176,4 178,6
15,5 6,7 12,4
535,9 449,4 475,2
19% 20% 41%

Avtalade dterkommande intakter och R12-transaktionsintakter
(SAAS). Historiska siffror justeras for jamforbarhet.
Nettoomsattning for innevarande ar/nettoomsattning under

Aterkommande
intakter

Bruttovinst
Bruttovinstmarginal
EBITDA-marginal
EBITA
EBITA-marginal
Rérelsemarginal
Resultat efter
finansiella poster i
procent av
nettoomsattningen
Soliditetsgrad

Antal e-transaktioner,
miljoner

Organisk tillvaxt
FTE
Kundomsattning

CLV/CAC

Nettordrelsekapital
Nettoskuld

Etablerade marknader

Investeringsmarknader

Rule of 40

Intakter av arlig karaktar och avser intakter fran licens- och
transaktionsforsaljning.

Nettoomsattning minus direkta forsaljningskostnader.
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.
Rérelseresultat fore avskrivningar/nettoomsattning.
Rorelseresultat efter avskrivning av materiella tillgangar.
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Rérelseresultat fore finansiella poster/nettoomsattning.
Periodens resultat efter finansiella poster/nettoomsattning.

Justerat eget kapital/totala tillgangar.
E-transaktioner i Pagero Network-plattformen.

Tillvaxt beraknad utan forvarv.

Heltidsekvivalenter.

Rullande 12 ménaders forsaljningsvarde av kunder som har
sagt upp sina avtal i forhallande till rullande 12 manaders
aterkommande forsaljning.
Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad. CLV berdknas som
nytt arligt avtal under en rullande period pa 12 manader
multiplicerat med bruttomarginal och dividerat med
kundomsattning. CAC beraknas som férsaljnings- och
marknadsforingskostnader under de féregaende rullande 12
manaderna.

Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel, minskade med
kortfristiga icke rantebarande skulder.

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder till
kreditinstitut som minskats med finansiella tillgangar.
Pagero-foretag som &r véletablerade pa en geografisk marknad
dar de betjanar och fakturerar kunder i den geografi de ar
registrerade i samt pa andra geografiska marknader och
genererar positivt resultat.

Pagero-foretag under uppbyggnad som annu ej natt
mognadsgrad enligt etablerade marknaders definition.
Nettoomsattningstillvaxt (proforma) plus EBITDA-marginal.



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

GOTEBORG den 10 november 2022

Birger Steen
Styrelseordférande

Mats Ryding

Styrelseledamot .
Karin Sandsjo

Styrelseledamot

Marianne K Knudsen

Styrelseledamot .
Fredrik Vom Hofe

Styrelseledamot

Christian Melby
Styrelseledamot

Bengt Nilsson
VD



Ovrig information

Kalendarium

Delarsrapport Q3 2022 - 2022-11-10
Bokslutskommuniké Q4 2022 - 2023-02-24
Delarsrapport Q1 2023 - 2023-05-11

Arsstdmma 2023 - 2023-05-11

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter kan laddas ned fradn www.pagero.com

Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av
bolagets revisor.

Kontaktpersoner

Bengt Nilsson
VD
Bengt.nilsson@pagero.com

Jan-Olof Ohlsson
CFO
Jan-olof.ohlsson@pagero.com

Certifierad radgivare
Foretagets certifierade radgivare ar Erik Penser Bank.

(08-4638300 / certfiedadvisor@penser.se).
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