EJ FOR OFFENTLIGGORANDE, PUBLICERING ELLER DISTRIBUTION, HELT ELLER DELVIS, DIREKT ELLER
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SLUTET AV DETTA PRESSMEDDELANDE.

Pressmeddelande, 5 oktober 2021

Pagero Group avser att notera sina aktier pa Nasdaq
First North Growth Market

Pagero Group AB (publ) ("Pagero” eller "Bolaget”), ett tillvaxtorienterat, globalt SaaS-bolag
med malsittning att bygga vérldens storsta 6ppna affarsnitverk for att digitalisera handel
mellan koépare och siljare, meddelar sin avsikt att genomféra ett erbjudande av aktier
("Erbjudandet”) och notera sina aktier pa Nasdaq First North Growth Market ("Noteringen”).

Bolagets styrelse tillsammans med huvuddgaren Summa Equity’ anser att en notering pa Nasdaq First
North Growth Market utgor ett viktigt steg i utvecklingen av Bolaget for att accelerera Bolagets
globala expansion. Erbjudandet och Noteringen kommer &ven att ge Bolaget tillgang till bdde den
svenska och internationella kapitalmarknaden och langsiktigt bredda aktiedgarbasen.

Nasdaq Stockholm AB har gjort beddmningen att Pagero uppfyller gallande noteringskrav pad Nasdaq
First North Growth Market. Nasdaq Stockholm AB kommer att godkanna en ansékan om upptagande
till handel for Bolagets aktier pd Nasdagq First North Growth Market, férutsatt att vissa sedvanliga
villkor ar uppfyllda. Beroende pa marknadsforhéllanden forvantas Erbjudandet och Noteringen att
genomforas under 2021.

Bengt Nilsson, VD for Pagero, kommenterar:

"Noteringen dr ett viktigt steg pd vdr resa att bygga virldens stérsta dppna ndtverk for
affdrskommunikation mellan féretag och for att na vart tillvixtmdl om ARR pa 1 500 MSEK éGr 2025.
Pagero ser vildigt attraktiva mdjligheter i en global marknad, ddr tillvéxten férvéiintas accelerera som ett
resultat av den vdg av regleringar kring digital affdrskommunikation fran regeringar och myndigheter vi
just nu ser 6ver hela virlden. Detta ovanpa den starka underliggande tillvéixten frdn digitalisering och
automatisering vi sett under en ldngre tid och som férstdrkts ytterligare med COVID-19-pandemin.”

Birger Steen, styrelseordférande i Pagero, kommentarer:

“Pagero har bevisat att den globala affédrsmodellen fungerar och dr skalbar. Vi dr nu lbnsamma med
36% EBITDA-marginal i etablerade marknader, men dr fortfarande bara i bérjan av sin tillvéixtresa, som
kommer accelereras ytterligare av en notering pa en publik marknad. De senaste dren har Pagero blivit
en etablerad aktdr pd den europeiska marknaden och tagit stora steg mot en ledande och stark global
position genom expansion i savil Nord-, Central- och Sydamerika, MellanGstern och Afrika samt
Australien och Nya Zeeland.”

1 Genom innehav i Valduggen Invest AB som aktiesgare i Bolaget.
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Erbjudandet i sammandrag
Om Bolaget valjer att genomféra Noteringen férvadntas Erbjudandet omfatta foljande:

e Ett erbjudande till allmanheten i Sverige.
e Ett erbjudande till institutionella investerare i Sverige och i utlandet.

Erbjudandet till institutionella investerare kommer endast att riktas till vissa institutionella investerare
utanfér USA med stod av Regulation S enligt den vid var tid géllande US Securities Act fran 1933
("Securities Act").

Erbjudandet forvantas bestad av bade nyemitterade och befintliga aktier i Bolaget. Genom
nyemitterade aktier forvantas Erbjudandet tillféra Pagero en bruttolikvid om cirka 500 MSEK, fére
avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet. Ett fatal befintliga aktiedgare, inklusive Summa Equity
forvantas sélja en andel av deras befintliga aktier. Vidare kommer vissa aktiedgare ata sig att sélja
befintliga aktier for att tacka eventuell dvertilldelning i samband med Erbjudandet, motsvarande
hogst 15 procent av det totala antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.

Pagero avser att anvdnda nettolikviden for att framst finansiera framtida 6kad och langsiktig tillvaxt i
Bolaget samt for andra rorelserelaterade andamal i takt med att de uppstar.

Fonder forvaltade av I&T Asset Management (Fondsmaeglerselskabet Investering & Tryghed A/S) och
Swedbank Robur Fonder (tillsammans “Cornerstone-investerarna”) har, med forbehall for vissa
villkor, atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet for ett totalt belopp om 230 MSEK baserat pa en
vardering om hogst 24 kronor per aktie, motsvarande en pre-money equity vardering om 3 201 MSEK.
Swedbank Robur Fonder &r innan Erbjudandet befintlig aktiedgare i Bolaget.

Fullstéandiga villkor, anvisningar och instruktioner for Erbjudandet kommer att inkluderas i det
prospekt som forvantas att offentliggoras av Bolaget i samband med Erbjudandet och da finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.pagero.com, Nordea Bank Abp, filial i Sveriges, hemsida
www.nordea.se och Skandinaviska Enskilda Banken AB:s hemsida www.seb.se.

Om Pagero

Pagero stravar efter att bygga varldens stdrsta 6ppna affarsnatverk och har som ambition att dver 100
miljoner féretag ska ga att na via dess natverk ar 2025. Bolaget erbjuder idag sina produkter och
tjdnster globalt i over 140 lander, och uppskattar att fler &n 12 miljoner foretag gar att na via dess
natverk (inklusive Gosocket Corporation som férvarvades under juli 2021).

Pagero erbjuder ett smart affarsnatverk som kopplar ihop kdpare och séljare varlden over for
automatiserad och sdaker kommunikation av affarsdokument (t.ex. ordermeddelanden, fakturor och
betalinstruktioner) samt for att sakerstalla lokal regelefterlevnad. Pageros 6ppna natverk, i
kombination med ett stort utbud av appar, hjélper foretag att effektivisera sina kdp- och séljprocesser
samt dra nytta av korrekt och tillférlitlig data. Pageros erbjudande é&r globalt och oberoende av
foretagsstorlek, bransch och affarssystem.

Pagero genomgar en global tillvaxtresa som understods av ett raskt okande marknadsbehov drivet av
starka drivkrafter sdsom digitalisering och en accelererande utrullning av regulatoriska krav for digital
handel runt om i varlden. Under de senaste aren har Pagero uppvisat god tillvéxt samtidigt som
Bolaget har fokuserat pa att utveckla dess teknikplattform och férsaljningsstrategi for att kunna mota
en 6kande global efterfragan samt mojliggora snabbare och kostnadseffektivare tillvaxt.

Pageros huvudkontor ligger i Goteborg och Bolaget har 31 kontor i 20 lander. Per den 30 juni 2021
har Pagero 580 heltidsresurser, inklusive 120 anstéllda genom Gosocket.
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Finansiell 6versikt

Pageros finansiella profil kdnnetecknas av en god intaktstillvaxt och férbattrade vinstmarginaler.
Mellan 31 december 2018 och 31 december 2020 véxte annualised recurring revenue ("ARR")?> med en
arlig genomsnittlig tillvéxt (CAGR) om 21 procent. Per den 30 juni 2021 uppgick Pageros ARR till 370
MSEK och EBITDA-marginalen i etablerade marknader® uppgick till 36 procent for
sexmanadersperioden som avslutades 30 juni 2021. Gosockets ARR uppgick till 73 MSEK per den 30
juni 2021.

Utveckling av ARR Utvalda nyckeltal (ej proforma)
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Pagero/ Gosocket annualised recurring revenue (ARR)

* Kundbortfall réknas som totala fakturerade intékter per manad hanférliga till kunder som inte férlanger sina licenser eller fortsétter betala for transaktioner under
innevarande tolvmanadersperiod i procent av totala aterkommande intakter hanférliga till kunder som férlangde sina abonnemang. ** Kundlivstidsvéarde (CLV) beraknas
som nya arskontrakt under en rullande tolvmanadersperiod multiplicerat med bruttomarginal dividerat med kundbortfall. Kundanskaffningsvarde (CAC) beraknas som
forséljning- och marknadsforingskostnader under den senaste rullande tolvmanadersperioden. *** Etablerade marknader avser Norden och DACH (de tre tysktalande
landerna Tyskland, Osterrike och Schweiz) och geografisk uppdelning i det hér fallet bestdms utifran det land som kundfakturan skickas till.

Riakenskapsar 1 januari — 30 juni
MSEK (om inte annat 2020PF* 2020 2019 2018 2021PF* 2021 2020
:\;‘:tetst))omséittning 427 348 310 265 230 187 171
Bruttovinst 372 303 271 226 199 165 148
Bruttomarginal, % 87% 87% 87% 85% 86% 88% 87%
EBITDA 32 23 22 13 1 9) 9
EBITDA-marginal, % 8% 7% 7% 5% 1% (5)% 5%
EBITA 10 1 (0) 8 (10) (20) (2)
EBITA-marginal, % 2% 0% (0% 3% 4% (11)% (1%

* Den finansiella proformainformationen syftar till att illustrera de hypotetiska effekter som foérvarvet och finansieringen av forvarvet av Gosocket skulle kunna haft pa
Pageros konsoliderade resultatrakningar 1 januari 2020 — 31 december 2020 och 1 januari 2021 - 30 juni 2021 som om Pagero och Gosocket varit konsoliderade per den 1
januari 2020.

2 Kontrakterade intdkter kommande 12 ménader samt transaktionsintékter rullande 12 manader. Kontrakterade intaktsstrémmar faktureras och periodiseras éver 12
manader varpa ARR kan vara hégre én nettoomsattningssiffran.

3 Etablerade marknader avser Norden och DACH (de tre tysktalande ldnderna Tyskland, Osterrike och Schweiz) och geografisk uppdelning i det hér fallet bestams utifran
det land som kundfakturan skickas till.
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Styrkor och konkurrensfordelar

Pagero anser sig ha féljande styrkor och konkurrensférdelar som férvédntas bidra till att realisera
Bolagets strategi och uppfylla dess finansiella mal:

e Verksam i en védxande global marknad driven av digitalisering och en accelererande utrullning
av regulatoriska krav.

e Unikt positionerade som den enda verkligt dppna och natverkscentrerade tjansten for
molnbaserad processhantering av digitala affarsdokument.

e Vilinvesterad och skalbar teknikplattform med en tydlig produktvision for att driva tillvaxt i

natverket.

e Effektiv sdlj- och marknadsplattform som alltmer drivs av partners, sjalvservice och
natverkseffekter.

e Stark finansiell historik och en skalbar affarsmodell med aterkommande och diversifierade
intakter.

e Kompetent ledningsgrupp med lang erfarenhet inom affarssystembranschen.

En mer omfattande beskrivning av Bolagets viktigaste styrkor och konkurrensférdelar kommer att
inkluderas i det prospekt som forvantas att offentliggdras av Pagero.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Pagero har en tydlig tillvaxtstrategi for att na dess vision om att bli varldens storsta 6ppna
affarsnatverk och Pageros styrelse har antagit foljande finansiella mal och utdelningspolicy:

e Tillvixt: Oka ARR till minst 1 500 MSEK vid slutet av rakenskapsaret 2025.

e Lonsamhet: Uppna en EBITA-marginal om cirka 20 procent vid slutet av rakenskapsaret 2025
med bibehallen stark fokus pa tillvaxt.

e Utdelningspolicy: Pagero avser att aterinvestera sitt kassaflode i tillvaxtinitiativ och kommer
darfor inte att lamna nagon arlig utdelning inom éverskadlig framtid.

Pageros finansiella mal och utdelningspolicy som anges ovan utgor framatriktad information. De
finansiella malen baseras pa ett antal uppskattningar och antaganden relaterade till bland annat
utvecklingen av Pageros bransch, verksamhet, resultatet och finansiella stéllning och ar foremal for
risker och osékerheter. Ledningsgruppens nyckelantaganden till stoéd for de finansiella malen ovan
kommer att beskrivas mer utforligt i prospektet som férvantas att offentliggdras av Pagero.

Om Summa Equity

Summa Equity grundades 2016 av partners med en gemensam vision om att bygga ett ledande,
specialiserat riskkapitalbolag for sma- och medelstora foretag. Bolaget investerar i sektorer kopplade
till tre megatrenddrivna teman: resurseffektivitet, férandrad befolkningssammansattning och
teknologiintensiv verksamhet, och har byggt en portfélj av bolag som bidrar till en positiv utveckling
av FN:s hallbarhetsmal pa omraden sdsom hélsa, utbildning, jordbruk, vatten, sanitet och teknologi.
Exempel pa nuvarande och tidigare innehav inkluderar EcoOnline, Olink och Sortera.

Radgivare

Nordea Bank Abp, filial i Sverige (“Nordea”), och Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”) ar Joint
Global Coordinators och Joint Bookrunners. Advokatfirman Delphi och advokat 24 ar legala radgivare
till Bolaget. White & Case ar legal rddgivare till Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners.
Nordea, SEB och Avanza Bank AB agerar som Retail Distributors.
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Erik Penser Bank AB (publ) ar utsedd till Bolagets Certified Adviser och kan nas pa telefon: +46 (0) 8
463 83 00 samt e-mail: certifiedadviser@penser.se.

For ytterligare information, vianligen kontakta:

Bengt Nilsson, VD
E-mail: bengt.nilsson@pagero.com

Jan-Olof Ohlsson, CFO
E-mail: jan-olof.ohlsson@pagero.com

Viktig information

Detta meddelande utgor inte ett erbjudande om att sélja eller forvarva vardepapper som emitterats
av Pagero Group AB (publ) (“Bolaget”) i nagon jurisdiktion dar ett sadant erbjudande skulle vara
olagligt.

Ett eventuellt erbjudande av de vardepapper som omnamns i detta pressmeddelande kommer att
lamnas genom ett prospekt. Detta pressmeddelande utgor inte ett prospekt enligt
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggbras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphédvande av direktiv 2003/71/EG (tillsammans med tillhérande delegerade
forordningar och genomforandeforordningar, ”Prospektforordningen”). Investerare bor inte
investera i de vardepapper som beskrivs i detta pressmeddelande med stéd av annat an
informationen i tidigare ndmnda prospekt. | EES-medlemslanderna, férutom Sverige, ar denna
kommunikation endast avsedd for och riktad till kvalificerade investerare inom medlemsstaten pa
det satt som avses i Prospektférordningen.

Detta pressmeddelande och den information som pressmeddelandet innehaller far inte distribueras
i eller till USA. Detta pressmeddelande utgor inte ett erbjudande att forvarva vardepapper i USA.
Vardepapper som omnamns har har inte, och kommer inte att, registreras i enlighet med den vid var
tid gallande amerikanska Securities Act fran 1933 (”Securities Act”), och far inte erbjudas eller séljas
i USA utan att de registreras, omfattas av ett undantag fran, eller avser en transaktion som inte
omfattas av registrering i enlighet med Securities Act. Det finns ingen avsikt att registrera nagra
vardepapper som omnamns har i USA eller att gora ett offentligt erbjudande av sadana vardepapper
i USA.

Vardepapperna som beskrivs hari har inte heller registrerats, och kommer inte att registreras, under
tillampliga vardepapperslagar i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore eller Sydafrika och far inte, med vissa undantag, erbjudas eller siljas inom eller in i, eller
till forman for nagon person vars registrerade adress finns i eller som ar lokaliserad eller boende i,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika. Det kommer
inte att ske nagot erbjudande av de vardepapper som beskrivs hari i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika.

| samtliga EES-medlemsstater ("EES"), utover Sverige, ar denna kommunikation amnad for och riktar
sig enbart till kvalificerade investerare i den relevanta medlemsstaten i enlighet med definitionen i
Prospektférordningen, det vill sdga enbart sadana investerare till vilka ett erbjudande kan ldmnas
utan ett godkant prospekt i den relevanta EES-medlemsstaten.
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| Storbritannien distribueras och riktas detta pressmeddelande, och annat material avseende
vardepapperen som omnamns har, endast till, och en investering eller investeringsaktivitet som ar
hanforlig till detta pressmeddelande ar endast tillganglig for och kommer endast att kunna utnyttjas
av, (i) professionella investerare som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act
2000 (Financial Promotion) ("Ordern”), (ii) kapitalstarka enheter (Eng. high net-worth entities) enligt
artikel 49 (2) (a) till (d) i Ordern, och (iii) andra personer till vilka Prospektet lagligen kan delges (alla
sadana personer bendmns gemensamt “Relevanta Personer”). Personer som inte ar Relevanta
Personer far inte agera pa eller forlita sig pa informationen i detta pressmeddelande. Alla
investeringar eller investeringsaktiviteter som detta pressmeddelande avser ar endast tillgdangliga for
relevanta personer och kommer endast riktas till Relevanta Personer. Personer som sprider denna
kommunikation maste sjdlva sakerstalla att sadan spridning ar tillaten.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade
uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sadana
uttalanden och asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck sdsom

”n 2 n

"forutser”, “kan”, "kommer”, “bor”, “planerar”, “beraknar”, "prognostiserar”, “enligt uppskattning”,

2 n ” n 2 n

planerar”, “uppskattar”, “avser”, "antar” och liknande

n o n v

”ar av uppfattningen”, "férvéantas”, “tror”,
uttryck. Framatriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka
har gjorts i enlighet med vad Bolaget kadnner till. Sddana framatriktade uttalanden &r féremal for
risker, osdkerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets
kassaflode, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de
forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte
infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt
ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Informationen, uppfattningarna och de
framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande géller enbart per dagen for detta
pressmeddelande och kan fordndras utan att det meddelas. Bolaget atar sig inte nagon skyldighet
att granska, uppdatera, bekrafta eller offentliggdra nagra revisioner av framtidsutsikter for att
aterspegla handelser som intraffar eller omstandigheter som uppstar relaterat till innehallet i detta
pressmeddelande.

Information till distributorer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a) Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, i konsoliderad version, ("MiFID II”);
(b) artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MiFID II;
och (c) nationella genomférandeatgarder (tillsammans ”Produktstyrningskraven i MiFID 11”) samt
for att friskriva sig fran allt utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som nagon
"tillverkare” (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID 1) annars kan omfattas
av, har de erbjudna aktierna varit féremal for en produktgodkannandeprocess, som har faststallt att
dessa aktier ar: (i) lampliga for en malmarknad bestaende av icke-professionella investerare och
investerare som uppfyller kriterierna fér professionella kunder och godtagbara motparter, sasom
definierat i MiFID II; och (ii) lampliga for spridning genom alla distributionskanaler som tillats enligt
MiFID Il ("EU Malmarknadsbeddmningen”). | syfte att uppfylla varje tillverkares
produktgodkannandeprocess i Storbritannien, har malmarknadsbedémningen fér Bolagets aktier lett
till slutsatsen att: (i) malmarknaden for sadana aktier ar endast godtagbara motparter som definierat
i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook och professionella investerare som definierat i
forordning (EU) 600/2014 som &r en del av brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal)
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Act 2018) ("UK MIFIR"), och (ii) samtliga distributionskanaler fér sadana aktier till godtagbara
motparter och professionella klienter ar lampliga ("UK Malmarknadsbedémningen")

Oaktat Malmarknadsbedémningen bor distributorer notera att: priset pa Bolagets vardepapper kan
sjunka och investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att Bolagets vardepapper inte ar
forenade med nagon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd och att en investering i Bolagets
vardepapper endast ar lamplig for investerare som inte ar i behov av garanterad avkastning eller
kapitalskydd och som (ensamma eller med hjalp av lamplig finansiell eller annan radgivare) ar
kapabla att utvardera fordelarna och riskerna med en sadan investering och som har tillrackliga
resurser for att bara de forluster som en sadan investering kan resultera i.
Malmarknadsbeddmningen paverkar inte andra krav avseende kontraktuella, legala eller
regulatoriska forsaljningsrestriktioner med anledning av ett eventuellt erbjudande.

Malmarknadsbedémningen utgor, for undvikande av missférstand, inte (a) en d&ndamalsenlighets-
eller lamplighetsbedémning i den mening som avses i MiFID Il eller UK MiFIR eller (b) en
rekommendation till nagon investerare eller grupp av investerare att investera i, forvarva, eller vidta
nagon annan atgard avseende Bolagets vardepapper.

Varje distributor ar ansvarig for att genomféra sin egen Malmarknadsbedémning avseende Bolagets
vardepapper samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.
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