
SAMMANFATTNING
JANUARI - SEPTEMBER, 2020
(jämfört med samma period föregående år)

Intäkt	 35,0 MSEK (66,1 MSEK)
EBITDA	 -22,2 MSEK (-17,7 MSEK)
EBIT	 -27,0 MSEK (-21,6 MSEK)
Resultat  /  aktie	 -0,021 SEK (-0,065 SEK)

MultiDocker Cargo Handling AB (Publ.) 556149-1860

LÖSNINGAR FÖR EN HÅLLBAR FRAMTID 

DELÅRSRAPPORT
JANUARI - SEPTEMBER 2020

TREDJE KVARTALET, 2020
(jämfört med samma period föregående år)

Intäkt	 9,4 MSEK (17,0 MSEK)
EBITDA	 -9,9 MSEK (-8,3 MSEK)
EBIT	 -11,5 MSEK (-9,6 MSEK)
Resultat   /  aktie	 -0,049 SEK (-0,031 SEK)

Försäljning av aktier i det amerikanska dotterbolaget stärker resultat- och balansräkning 

Resultat efter skatt i tredje kvartalet 29,9 MSEK 

Operativa resultatet påverkats negativt pga av pandemins effekter och brist på rörelsekapital
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KOMMENTAR FRÅN VD
EN VIKTIG AFFÄR FÖR FRAMTIDEN 
Under september slutfördes en mycket viktig satsning och 
affär genom att 80% av aktierna i Multidockers amerikanska 
dotterbolag såldes till Clarinova Ltd. Detta innebar en  
betydande positiv effekt för resultat- och balansräkning samt 
en viktig plattform för det fortsatta arbetet med att förstärka 
finansieringen. Satsningen är ett viktigt steg i utvecklingen av 
verksamheten i Nordamerika och lägger grunden för att öka 
försäljningen och förmågan att leverera maskiner för att möta 
marknadens krav på snabbare leveranser i USA och Kanada.  

Under perioden var dock både omsättningen 35,0 MSEK (66,1 
MSEK) och resultatet –27,0 MSEK (-21,6 MSEK) klart under 
vår målsättning. Pandemin som slog till under våren satte 
sina spår även i det tredje kvartalet. Under sommaren började 
produktionsfinansieringen, som vi  tidigare informerat om, 
att göra verkan. Detta möjliggjorde bland annat att vi kunde 
leverera en CH600 i början av september till en mycket nöjd 
svensk kund. Under perioden har vi även arbetat med flera 
kommande leveranser av både större och mindre maskiner. 
Ett flertal basmaskiner från Caterpillar har producerats och 
anländer till Europa för att möta leveranserna av orderstocken. 
Kommande leveranser till Nordamerika, Sydafrika, Ryssland 
och Europa är planerade för kvartal 4 samt början av 2021.  

FORTSATT STABIL MARKNAD I EN OSÄKER TID 
Efterfrågan är fortfarande stabil för både maskiner och 
eftermarknad men branschen och MultiDocker har påverkats 
negativt av pandemin som tydligt fördröjt investeringsbeslut 
hos våra kunder. Orderstocken var i princip oförändrad 
under perioden, uppgår till cirka 61 MSEK och sträcker sig 
in i kvartal 1 2021. Försäljningen var under perioden låg, 
även om efterfrågan fanns. Offertstocken uppgår till ca 700 
MSEK och vi bearbetar ett antal skarpa offerter avseende 
enstycksaffärer och några större, mer komplexa affärer 
som vi räknar med kan generera avslut innan årets slut.

KVALITETSFÖRBÄTTRINGAR OCH OMDÖMEN FRÅN KUNDER  
Kvartalet bjöd på både nya möjligheter och betydande 
utmaningar som vi tillsammans har antagit på ett bra 
sätt. Effektiviteten i produktion och leverans har under 
perioden förbättrats.  Vi har fått positiv feedback, både 
vid leverans och support och den samstämmiga bilden är 
att MultiDockers maskiner är effektiva i drift och håller 
i längden. Eftermarknadsarbetet har under perioden 
fortsatt att utvecklas och förbättrats, allt för att ge 
kunderna en så snabb och effektiv service som möjligt. 

Stort tack till våra kunder, leverantörer, ägare och 
medarbetare för ert arbete under detta utmanande 
kvartal, det känns extra bra att visa ett positivt resultat.

November 2020

Maria Bogren
VD MultiDocker
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INTÄKTER OCH RESULTAT
Kommentarer till perioden Q3 2020
Försäljningen av aktierna i det amerikanska dotterbolaget 
förstärkte periodens resultat med 42,0 MSEK.

Kvartalet präglades av låg volym orsakat av få leveranser 
och få uppnådda milestones för vinstavräkning. 
Senarelagda maskinleveranser har medfört förseningsviten 
som innebär marginalglidningar i pågående projekt.

Att notera är att bolagets verksamhet är av projektnatur varför 
variationer i omsättning mellan perioderna förekommer och 
måste beaktas vid jämförelser. 

Kommentarer till perioden Q3 2020
KONCERNEN
Intäkt Q3 2020 = 9,4 MSEK (17,0 MSEK) 
EBITDA Q3 2020 = -9,9 MSEK (-8,3 MSEK) 
EBIT Q3 2020 = -11,5 MSEK (-9,6 MSEK) 

De utländska dotterbolagen genererade intäkter på 0,0 
MSEK (2,9 MSEK) under tredje kvartalet 2020. Det samlade 
resultatet från dotterbolagen var –2,6 MSEK (2,0 MSEK). Det 
negativa resultatet från dotterbolagen är till stor del kopplat 
till avvecklingen av entreprenadverksamheten i Brasilien.

De löpande kostnaderna ligger fortsatt på lägre nivå jämfört 
med föregående år. Komponentgarantier för tidigare 
levererande maskiner påverkar dock resultatet i perioden 
negativt, detta avser i huvudsak en leverans till Brasilien.

Avskrivningarna är nära noll i dotterbolagen, de 
totala avskrivningarna på 1,6 MSEK (1,3 MSEK) 
avser till 99% immateriella anläggningstillgångar.  

Finansiella poster inkluderar 42,0 MSEK vinst vid 
försäljning av aktier i dotterbolaget MultiDocker Cargo 
Handling Inc. Övriga finansiella poster uppgick i Q3 till –0,7 
MSEK (-2,2 MSEK), varav -0,2 MSEK var valutaeffekter. 

MODERBOLAGET
Intäkt Q3 2020 = 9,6 MSEK (14,1 MSEK) 
EBITDA Q3 2020 = -7,3 MSEK (-10,3 MSEK) 
EBIT Q3 2020 = -8,8 MSEK (-11,6 MSEK) 

Se kommentarer ovan avseende koncernens intäkter och 
resultat i kvartalet.

Kommentarer till delåret januari – september 2020 
KONCERNEN
Intäkt jan-sep 2020 = 35,0 MSEK (66,1 MSEK) 
EBITDA jan-sep 2020 = -22,2 MSEK (-17,7 MSEK) 
EBIT jan-sep 2020 = -27,0 MSEK (-21,6 MSEK) 

Dotterbolagens samlade positiva påverkan på koncernens 
intäkter och resultat under delåret är 2,8 MSEK (3,4 MSEK) 
respektive –2,3 MSEK (0,8 MSEK). 

MODERBOLAGET
Intäkt jan-sep 2020 = 32,2 MSEK (62,7 MSEK) 
EBITDA jan-sep 2020 = -20,0 MSEK (-18,4 MSEK) 
EBIT jan-sep 2020 = -24,7 MSEK (-22,3 MSEK)

Se kommentarer ovan avseende koncernens intäkter och 
resultat perioden.

KASSAFLÖDE OCH FINANSIELL STÄLLNING
Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten 
uppgick under Q3 2020 till 2,6 MSEK (-10,2 MSEK). Koncernens 
likvida medel uppgick vid periodens utgång till 1,5 MSEK (0,7 
MSEK). De kortfristiga skulderna i koncernen uppgick till 
79,8 MSEK (73,4 MSEK), medan de långfristiga skulderna 
uppgick till 7,7 MSEK (6,1 MSEK). Soliditeten var 3% (13%). 

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Investeringarna i materiella och immateriella 
anläggningstillgångar uppgick till 0,6 MSEK (2,2 
MSEK) under kvartalet. Avskrivningarna under 
kvartalet uppgick till 1,6 MSEK (1,3 MSEK).

EGET KAPITAL
Vinsten från försäljningen av aktier i det amerikanska 
dotterbolaget påverkar det egna kapitalet positivt 
med 42,0 MSEK. Vid utgången av perioden uppgick 
koncernens eget kapital till 2,5 MSEK (12,5 MSEK).  

Aktiekapitalet i moderbolaget var vid utgången av perioden 
3 056 KSEK (19 057 KSEK), fördelat på 611 138 229 aktier, 
envar med ett kvotvärde om 0,005 SEK.

MEDARBETARE
Medeltalet anställda under Q3 2020 var 11 (21), varav 0 (10) i 
dotterbolaget i Brasilien. 

AKTIEN
Resultat per aktie under perioden januari-september 2020  
0,021 SEK / aktie (-0,065)

DELÅRSRAPPORT
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UTSIKTER 2020 
MultiDocker fortsätter att öka bearbetningen av den 
nordamerikanska marknaden och försäljningen av 
majoriteten av det nordamerikanska dotterbolaget lägger 
grunden för detta. MultiDocker har intensifierat arbetet med 
att utöka samarbetet med flera av CAT-återförsäljarna i 
Nordamerika och målet är att tillsammans öka försäljningen 
och korta leveranstider på maskiner och reservdelar. 

Marknaden är fortsatt stabil men pågående pandemi gör 
att besluten på nya investeringar förskjuts. MultiDocker 
är redo för att möta efterfrågan när den kommer. 

Tillgång till rörelsekapital är en viktig fråga för MultiDocker när 
det gäller möjligheten att växa. Processer pågår för att förbättra 
tillgången till rörelsekapital och minska kapitalbindningen för 
att möta efterfrågan av MultiDockers produkter och tjänster. 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER 
RAPPORTPERIODENS UTGÅNG
Vid en extra bolagsstämma den 27 oktober beslutades att 
MultiDockers styrelse ska minskas till tre ledamöter, samtidigt 
invaldes Bertil Olsson till ny ledamot i styrelsen. Detta efter 
att de tidigare ledamöterna Nicals Sternerup och Sofie 
Moosberg meddelat valberedningen att de lämnar styrelsen. 

KOMMANDE RAPPORTTILLFÄLLEN 
Bokslutskommuniké 2020		  19 februari 2021
Årsredovisning 2020 publicering		  16 april 2021 

NOTERA 
Denna information är sådan som MultiDocker AB är skyldigt 
att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning och 
lagen om värdepappersmarknaden. Informationen lämnades, 
genom nedanstående persons försorg, för offentliggörande 
den 4 november 2020 kl. 16.15 CET.

Rapporten har inte varit föremål för granskning av bolagets 
revisorer. 

Norrköping, den 4 november 2020 MultiDocker AB (publ.) 
Maria Bogren

För ytterligare information vänligen kontakta: 
Maria Bogren, tel: +46 (0)70 303 82 18.

MultiDocker Cargo Handling AB är ett svenskt bolag som är verksamt 
globalt. MultiDocker utvecklar, tillverkar, och säljer maskiner och 
logistiklösningar för materialhantering i hamnar och terminaler. 
Bolaget verkar i ett segment med god tillväxt och potential för 
effektivitets- och miljöförbättringar. MultiDocker har ett nära 
samarbete med Caterpillar, världens största tillverkare av stora 
anläggningsmaskiner. Aktien är upptagen i handel på NGM Nordic 
MTF. För mer information, vänligen se www.multidocker.com.

DE TIO STÖRSTA AKTIEÄGARNA PER 2020-09-30

Namn Summa röster Röster %

SKÄRGÅRDSHAVET AB 130 288 757 21,3
DIVIDEND SWEDEN AB 92 278 075 15,1
GRANGÄRDE KONSULT OCH 
INNOVATION AB 60 000 000

9,8

FÖRSÄKRINGSAKTIEBOLAGET, 
AVANZA PENSION 19 838 982 3,2

OLOFSSON, ROBERT 7 804 964 1,3
NORDNET PENSIONS-
FÖRSÄKRING AB 7 626 176 1,3

NORBERG, EIJE RONNY 7 000 000 1,1
MONTANA SWEDEN AB 6 377 759 1
ÅHLÉN, HANS OVE SVEN 5 800 100 1
ABBASI, KAMAL 5 556 253 0,9
Övriga aktieägare 268 567 163 44,0
Summa aktier 611 138 229 100,0
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(KSEK) 2020-01
- 2020-09

2019-01
-2019-09

2020-07
- 2020-09

2019-07
- 2019-09

2019-01 
- 2019-12

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 34 462 63 272 8 920 15 851 74 322
Aktiverat arbete 231 2 027 231 600 2 573
Övriga rörelseintäkter 290 794 269 598 288

34 984 66 093 9 421 17 049 77 183

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -34 386 -52 407 -10 197 -14 636 -68 746
Övriga externa kostnader -12 906 -18 867 -6 418 -6 363 -35 097
Personalkostnader -9 906 -12 500 -2 737 -4 342 -17 074

-57 199 -83 775 -19 352 -25 341 -120 917

EBITDA -22 215 -17 682 -9 931 -8 292 -43 734

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anläggningstillgångar -4 782 -3 877 -1 597 -1 324 -8 324

Rörelseresultat (EBIT) -26 997 -21 559 -11 528 -9 616 -52 058

Resultat från finansiella poster
Vinst vid avyttring dotterbolag 42 000 0 42 000 0 0
Ränteintäkter och liknande resultatposter 2 703 0 183 1
Räntekostnader och liknande resultatposter -2 476 -3 988 -652 -2 403 -4 791

39 526 -3 285 41 348 -2 220 -4 790

Resultat före skatt 12 529 -24 844 29 820 -11 836 -56 848

Skatt på periodens resultat -166 -269 49 -227 -9 564
PERIODENS RESULTAT 12 363 -25 113 29 869 -12 063 -66 412

KONCERNENS

RESULTATRÄKNING

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och tillämpade redovisningsprinciper är enligt 
BFNAR 2012:1 (K3). Rapporten har i övrigt upprättats enligt redovisningsprinciper och beräkningsmetoder som tillämpades i 
årsredovisningen för 2019.
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TILLGÅNGAR (KSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utvecklingsutgifter 20 771 27 874 24 596

20 771 27 874 24 596
Materiella anläggningstillgångar    
Maskiner och andra tekniska tillgångar 304 493 456

304 493 456
Finansiella tillgångar
Obligationer 42 000 0 0
Uppskjuten skattefordran 0 9 120 0
Lämnade depositioner, långfristiga 53 86 76

42 053 9 207 76
Summa anläggningstillgångar 63 128 37 574 25 127

Omsättningstillgångar
Varulager mm
Färdiga varor och handelsvaror 17 544 15 466 8 639
Förskott till leverantörer 1 561 3 458 2 464

19 105 18 924 11 104
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 526 8 217 9 000
Övriga fordringar 4 744 556 4 308
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 652 29 866 15 701

8 923 38 639 29 009
Kassa och bank
Kassa och bank 1 521 747 1 204

1 521 747 1 204

Summa omsättningstillgångar 29 549 58 310 41 316

SUMMA TILLGÅNGAR 92 677 95 884 66 443

KONCERNENS

BALANSRÄKNING
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (KSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

Eget kapital
Aktiekapital 3 106 19 057 30 557
Övrigt tillskjutet kapital 19 978 14 723 17 474
Annat eget kapital inkl periodens resultat -20 606 -21 257 -65 412
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 2 478 12 522 -17 381

Avsättningar
Garantier 2 364 2 890 2 370
Avsättning för uppskjutna skatter 267 980 356

2 631 3 870 2 726
Långfristiga skulder
Övriga skulder till kreditinstitut 7 726 6 090 6 010

7 726 6 090 6 010

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 400 3 800 5 155
Checkräkningskredit 6 317 13 870 10 575
Förskott från kunder 30 126 15 539 23 234
Leverantörsskulder 19 857 27 802 26 893
Övriga skulder 17 156 8 800 5 426
Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 1 986 3 591 3 806

79 841 73 402 75 088

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 677 95 884 66 443

Soliditet 3% 13% -26%

KONCERNENS

BALANSRÄKNING
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KONCERNENS

KASSAFLÖDESANALYS

(KSEK) 2020-01
- 2020-09

2019-01
- 2019-09

2020-07
- 2020-09

2019-07
- 2019-09

2019-01
- 2019-12

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -26 997 -21 559 -11 528 -9 616 -52 058
Erhållen/erlagd ränta och utdelning -1 421 -3 319 -438 -2 024 -4 001
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 5 795 4 461 2 078 1 393 7 924

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital -22 623 -20 417 -9 888 -10 247 -48 135

Förändringar i rörelsekapital
Förändring varulager -8 002 -9 708 -7 511 5 319 -1 888
Förändring rörelsefordringar 18 153 21 966 10 017 16 253 38 883
Förändring rörelseskulder 9 766 949 9 959 -21 532 7 236
Kassaflöde från den löpande verksamheten -2 705 -7 210 2 576 -10 207 -3 904

Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -892 -6 141 -559 -2 109 -7 288
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -25 -444 0 -75 -444
Förändringar finansiella tillgångar -50 0 0 0 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten -967 -6 585 -559 -2 184 -7 731

Finansieringsverksamheten
Nyemission 7 286 9 000 0 9 000 9 000
Överkursfond 0 8 848 0 8 848 9 166
Förändring av låneskuld -3 297 -3 764 -1 667 -7 800 -5 783
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 3 989 14 084 -1 667 10 048 12 383

PERIODENS KASSAFLÖDE 317 289 350 -2 342 747
 

Likvida medel vid periodens början 1 204 457 1 171 3 089 457
Likvida medel vid periodens slut 1 521 747 1 521 747 1 204
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(KSEK) 2020-01
- 2020-09

2019-01
-2019-09

2020-07
- 2020-09

2019-07
- 2019-09

2019-01 
- 2019-12

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 31 645 59 865 9 087 12 921 68 763
Aktiverat arbete 231 2 027 231 600 2 573
Övriga rörelseintäkter 290 794 269 598 1 288

32 166 62 686 9 588 14 119 72 624

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -33 012 -51 178 -10 279 -13 407 -66 868
Övriga externa kostnader -10 327 -18 844 -3 853 -7 304 -34 747
Personalkostnader -8 779 -11 106 -2 707 -3 682 -14 873

-52 118 -81 128 -16 839 -24 392 -116 488

EBITDA -19 953 -18 441 -7 251 -10 273 -43 864

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anläggningstillgångar -4 775 -3 869 -1 597 -1 316 -8 314

Rörelseresultat (EBIT) -24 727 -22 310 -8 848 -11 590 -52 178

Resultat från finansiella poster
Vinst vid avyttring dotterbolag 42 000 0 42 000 0 0
Ränteintäkter och liknande resultatposter 0 702 0 182 0
Räntekostnader och liknande resultatposter -2 472 -3 988 -652 -2 403 -4 791

39 528 -3 285 41 348 -2 220 -4 791

Resultat före skatt 14 801 -25 596 32 501 -13 810 -56 969

Skatt på periodens resultat 0 0 0 0 -9 120
PERIODENS RESULTAT 14 801 -25 596 32 501 -13 810 -66 089

MODERBOLAGETS

RESULTATRÄKNING
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TILLGÅNGAR (KSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utvecklingsutgifter 20 771 27 874 24 596

20 771 27 874 24 596
Materiella anläggningstillgångar    
Maskiner och andra tekniska tillgångar 80 133 113

80 133 113
Finansiella tillgångar
Andelar i koncernföretag 215 244 238
Obligationer 42 000 0 0
Uppskjuten skattefordran 0 9 120 0

42 215 9 364 238

Summa anläggningstillgångar 63 066 37 371 24 946

Omsättningstillgångar
Varulager mm
Färdiga varor och handelsvaror 8 328 15 445 8 618
Förskott till leverantörer 1 561 3 146 2 146

9 890 18 590 10 765
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 393 7 171 8 652
Fodringar koncernbolag 5 413 4 416 4 690
Övriga fordringar 2 107 4 343 8 636
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 579 29 866 15 701

13 493 45 796 37 680
Kassa och bank
Kassa och bank 152 17 7

152 17 7

Summa omsättningstillgångar 23 534 64 403 48 451

SUMMA TILLGÅNGAR 86 600 101 744 73 397

MODERBOLAGETS

BALANSRÄKNING
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (KSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 056 19 057 30 557
Reservfond 948 3 475 1 264
Uppskrivningsfond 19 19 19
Fond för utvecklingsutgifter 13 070 11 229 16 192

17 092 33 780 48 031
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -99 310 -62 121 -64 249
Aktieägartillskott 9 906 9 906 9 906
Överkursfond 63 134 64 051 63 134
Periodens resultat 14 801 -25 596 -66 089

-11 469 -13 761 -57 299

5 622 20 019 -9 268
Avsättningar
Garantier 2 364 2 890 2 370
Avsättning för uppskjutna skatter 267 980 356

2 631 3 870 2 726
Långfristiga skulder
Övriga skulder till kreditinstitut 7 726 6 090 6 010

7 726 6 090 6 010

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 400 3 800 5 155
Checkräkningskredit 6 317 13 870 10 575
Förskott från kunder 30 126 15 539 23 234
Leverantörsskulder 19 564 27 350 26 439
Övriga skulder 8 230 7 646 4 720
Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 1 984 3 591 3 806

70 620 71 796 73 929

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 600 101 774 73 397

Förändringar i eget kapital
Ingående balans -9 268 27 678 27 678
Nyemission 0 9 000 20 500
Uppskrivningfond 89 -105 173
Fond för utvecklingsutgifter 0 194 540
Överkursfond 0 8 848 7 931
Periodens resultat 14 801 -25 596 -66 089

Utgående eget kapital 5 622 20 019 -9 268

Soliditet 6% 20% -13%

MODERBOLAGETS

BALANSRÄKNING



13MultiDocker Cargo Handling AB (publ.) 556149-1860. Delårsrapport januari-september 2020

(KSEK) 2020-01
- 2020-09

2019-01
-2019-09

2020-07
- 2020-09

2019-07
- 2019-09

2019-01 
- 2019-12

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -24 727 -22 310 -8 848 -11 590 -52 178
Erhållen/erlagd ränta och utdelning -1 419 -3 319 -498 -2 023 -3 869
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 5 799 5 001 1 908 1 625 8 296

Kassaflöde från den löpande verksamheten före föränd-
ringar av rörelsekapital -20 347 -20 628 -7 438 -11 989 -47 751

Förändringar i rörelsekapital 
Förändring varulager 875 -9 396 49 5 631 -1 570
Förändring rörelsefordringar 14 890 22 043 2 692 17 348 37 446
Förändring rörelseskulder 1 705 -129 6 080 -21 761 6 604
Kassaflöde från den löpande verksamheten -2 877 -8 109 1 383 -10 771 -5 271

Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -892 -6 141 -559 -2 089 -7 288
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -25 -80 0 -63 -80
Förändringar finansiella tillgångar -50 0 0 0 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten -967 -6 222 -559 -2 152 -7 368

Finansieringsverksamheten
Nyemission 7 286 9 000 0 9 000 9 000
Överkursfond 0 8 848 0 8 848 9 166
Förändring av låneskuld -3 297 -3 764 -957 -7 800 -5 783
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 3 989 14 084 -957 10 048 12 383

 
Periodens kassaflöde 145 -246 -133 -2 875 -257

   
Likvida medel vid periodens början 7 263 284 2 892 263
Likvida medel vid periodens slut 152 17 152 17 7

MODERBOLAGETS

KASSAFLÖDESANALYS
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