
SAMMANFATTNING
JANUARI - MARS, 2020
(jämfört med samma period föregående år)

Intäkt                	 17,3 MSEK (32,2 MSEK)
EBITDA             	 -5,1 MSEK (-4,6 MSEK)
EBIT                   	 -6,7 MSEK (-5,9 MSEK)
Resultat / aktie	 -0,014 SEK (-0,033 SEK)

MultiDocker Cargo Handling AB (Publ.) 556149-1860

LÖSNINGAR FÖR EN HÅLLBAR FRAMTID 

DELÅRSRAPPORT
JANUARI - MARS 2020

Omstruktureringen genererar märkbar effekt

Första stora maskinen monteras i Norrköping

Nyemission avslutades
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KOMMENTAR FRÅN VD
MÅNGA OCH EFFEKTIVA LEVERANSER 
Jag skriver dessa rader i en utmanande och annorlunda  
tid med en pågående pandemi som ingen av oss kunde 
förutse eller förbereda oss för till fullo. Under första 
kvartalet 2020 fortsatte vi att leverera maskiner till 
Nordamerika, Sydamerika och Europa och våra maskiner 
har fått fint mottagande av kunder och återförsäljare. Som 
en konsekvens av pandemin hade vi utmaningar med 
framförallt hydraulikkomponenter och transporter där vi fått 
vara mer noggranna och flexibla för att minska störningar 
och problem. Erfarenheten och kompetensen som finns på 
MultiDocker gjorde att vi fortsatt leverera och vi förskjuter 
bara ett par utlovade leveranser in  i nästa kvartal.

MultiDocker fortsatte dessutom att effektivisera vår 
eftermarknadsservice, där vi mäter antalet ärenden, status 
och hur snabbt vi åtgärdar önskemål och förfrågningar, allt 
för att motsvara kundens förväntningar och för att effektivt 
hantera varje förfrågan på ett professionellt sätt.

Orderstocken var vid utgången av 2019 57 MSEK och 
offertstocken var historiskt hög och en allt högre andel  
både mer komplexa och större affärer samt ökande 
efterfrågan på elektrifierade maskiner och ombyggnationer. 
Kvartalets rörelseresultat var -6,7 MSEK och låg något 
lägre än vad vi prognosticerat. Förklaringen är att det varit 
utmanande att leverera men framförallt att våra kunder 
skjuter på besluten att avsluta affärerna. De förskjutna 
affärerna ligger fortfarande kvar för avslut och vi gör allt 
för att vara förberedda då detta sker. Vi erbjuder dessutom 
ett antal kunder möjligheten att, till ett konkurrenskraftigt 
pris, bygga om sina befintliga maskiner till modernare, mer 
effektiva materialhanterare.

 
MultiDocker sålde den första eldrivna maskinen för tio år 
sedan och den senaste tiden har flera av våra kunddialoger 
styrts mot just eldrivna materialhanterare. Intresset för dem 
ökade starkt i framförallt Sverige och Europa. Genom Blue 
Line erbjuder vi kostnadseffektiva och hållbara lösningar 
som främjar miljön och stärker kundens varumärke.

Under första kvartalet har vi bevisat att verksamheten 
fortsätter att växa med lägre omkostnader och det finns 
ett fortsatt utökat rörelsekapitalbehov. För att möta 
tillväxtens krav på ökat rörelsekapital fortsätter ett 
intensivt arbete som involverar ägare, leverantörer, kunder 
och MultiDockers egna produktionsprocess med det 
gemensamma syftet att ytterligare minska kapitalbindningen 
i verksamheten. ... klarat det första kvartalet utan teamet på 
MultiDocker som verkligen agerat som ett team med målet 
att leverera maskiner och eftermarknadsservice på ett 
mycket professionellt sätt!

Maj 2020

Maria Bogren
VD MultiDocker
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DE TIO STÖRSTA AKTIEÄGARNA PER 2019-09-30

Namn Summa röster Röster %

Skärgårdshavet AB 100 288 757 16,4

Dividend Sweden AB 66 939 481 11,0

Grangärde Konsult Och Innovation AB 60 000 000 9,8

Repsonova Energy AB 30 000 000 4,9

Försäkringsaktiebolaget, Avanza Pension 21 785 314 3,6

Vasilis, Per Jan Mikael 14 400 000 2,4

Persson, Ola 12 735 512 2,1

Montana Sweden AB 12 397 759 2,0

Pronator Invest AB 11 148 204 1,8

Nordnet Pensionsförsäkring AB 9 247 696 1,5

Övriga aktieägare 272 195 506 44,5

Summa aktier 611 138 229 100,0

INTÄKTER OCH RESULTAT
Kommentarer till perioden Q1 2020
Flera maskiner slutlevererades under första kvartalet, 
eftersom successiv vinstavräkning tillämpas har stora delar 
av intäkter och resultat för dessa redovisats redan i tidigare 
perioder. 

Omstruktureringen som startades andra halvåret 2019 
börjar nu märkas även i siffrorna, de totala omkostnaderna 
var i första kvartalet 24% lägre jämfört med samma period 
föregående år.

KONCERNEN
Kommentarer till perioden Q1 2020
Intäkt Q1 2020 = 17,3 MSEK
Intäkt Q1 2019 = 32,2 MSEK

Året startade långsammare än prognostiserat, både avseende 
leveranser och försäljning. 
Entreprenadverksamheten i Brasilien har genererat intäkter på 
2,4 MSEK i första kvartalet 2020. 
Att notera är att bolagets verksamhet är av projektnatur 
varför kraftiga variationer i omsättning mellan perioderna 
förekommer och måste beaktas vid jämförelser.

EBITDA Q1 2020 = -5,1 MSEK
EBITDA Q1 2019 = -4,6 MSEK

Trots att bruttoresultatet från leveranserna var väsentligt 
lägre jämfört med samma period föregående år, begränsades 
resultatskillnaden till -0,5 MSEK, då resultatet i Q1 påverkas 
positiv av sänkta omkostnader.
Ett samlat resultat i dotterbolagen på 0,7 MSEK bidrar positivt 
till koncernens resultat.

EBIT Q1 2020 = -6,7 MSEK
EBIT Q1 2019 = -5,9 MSEK

Avskrivningarna är nära noll i dotterbolagen, de totala 
avskrivningarna på 1,6 MSEK (1,3 MSEK) avser till 98% 
immateriella anläggningstillgångar.

Finansiella poster uppgick i Q1 till -1,7 MSEK (-1,0 MSEK), 
varav -1,0 MSEK var valutaeffekter.

MODERBOLAGET
Kommentarer till perioden Q1 2020
Intäkt Q1 2020 = 15,0 MSEK (32,2 MSEK)
EBITDA Q1 2020 = -5,8 MSEK (-4,2 MSEK)
EBIT Q1 2020 = -7,4 MSEK (-5,4 MSEK)
 
Se kommentarer ovan avseende koncernens intäkter och 
resultat i kvartalet.

KASSAFLÖDE OCH FINANSIELL STÄLLNING
Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten 
uppgick under Q1 2020 till -7,0 MSEK (-1,8 MSEK). Den 
under perioden avslutade nyemissionen innebar ett tillskott på 
7,3 MSEK, vilket medförde att koncernens totala kassaflöde 
under första kvartalet var -0,7 MSEK. Koncernens likvida 
medel uppgick vid periodens utgång till 0,5 MSEK (2,4 
MSEK). De kortfristiga skulderna i koncernen uppgick till 
70,4 MSEK (75,1 MSEK), medan de långfristiga skulderna 
uppgick till 6,7 MSEK (8,4 MSEK). Soliditeten var -32% (13%).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Merparten av tidigare startade utvecklingsprojekt har slutförts 
och under Q1 uppgick investeringarna i materiella och 
immateriella anläggningstillgångar till 0,3 MSEK (1,0 MSEK). 

Avskrivningarna uppgick under Q1 till 1,6 MSEK (1,3 MSEK).

EGET KAPITAL
Vid utgången av perioden uppgick koncernens eget kapital 
till -19,1 MSEK (13,3 MSEK). 
Aktiekapitalet i moderbolaget var, efter registrering av 
genomförd emission 30 557 KSEK (37 325 KSEK), fördelat 
på 611 138 229 aktier, envar med ett kvotvärde om 0,050000 
SEK. Nyemissionen som påbörjades 2019 och avslutades 
under första kvartalet innebar ett tillskott av aktiekapital med 
11,5 MSEK.

DELÅRSRAPPORT
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UTSIKTER 2020 
Trots pandemi och osäkerheten kring dess konsekvenser 
fortsätter efterfrågan på MultiDockers maskiner att 
vara stark. Vi får in allt fler större och komplexa 
maskinförfrågningar där effektivitetskraven är höga och 
specifika för kundens behov. En stor andel av dessa 
förfrågningar ligger för beslut under 2020. Viss naturlig 
förskjutning pga av Corona märks under Q1. 

Efterfrågan på maskiner förväntas fortsätta att öka i 
Nordamerika och i Europa märks en större efterfrågan 
på stora maskiner och ett fortsatt  behov av begagnade 
maskiner. Den trend som har funnits avseende mera 
hållbara lösningar börjar ge konkreta ordrar och 
MultiDocker offererar en ökande  andel elektriska 
maskiner och lösningar. Politiskt och med tydligare 
regelkrav  finns det en stor kraft att genomföra denna 
omställning trots pandemin som råder, främst på den 
europeiska marknaden Flera kunder har även visat 
intresse för att byta basmaskin för att minska utsläpp men 
samtidigt återanvända undervagn, bom och sticka, vilka 
är av hög kvalitet och ofta håller längre än basmaskinen. 
Dessutom finns en tydlig trend vad gäller konvertering 
från dieselmotor till elektrisk motor och vi har bland annat 
slutliga offerter till England på ett stort antal av dessa 
ombyggnationer av maskiner för recyclingverksamhet.

Basmaskiner från Caterpillar har haft långa leveranstider 
och ett omfattande arbete för att korta dessa pågår och 
de är sakta minskande. MultDocker har generellt stabila 
leverantörer som har bra orderböcker och vi ser att vi 
fortsatt kommer ha vissa utmaningar inom framförallt 
hydraulik men  i och med att fler och fler länder släpper på 
restriktioner och delvis eller helt stängda fabriker öppnas 
kommer detta att förbättras under året.

MultiDocker ökar bearbetningen av den nordamerikanska 
marknaden, både genom egen personal och via utökat 
antal återförsäljare. Den största utmaningen har 
varit kravet på korta leveranstider, något som genom 
effektiviseringsarbete och kortare ledtider  förbättras 
löpande. Den förbättrade eftermarknadsservicen, som 
etablerades under första kvartalet kommer att lägga 
grunden för fortsatt expansion på alla våra marknader.

Tillgång till rörelsekapital är en viktig fråga för MultiDocker 
när det gäller möjligheten att växa. Processer pågår 
för att förbättra tillgången till rörelsekapital och minska 
kapitalbindningen för att möta efterfrågan av MultiDockers 
produkter och tjänster.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGÅNG
MultiDocker har slutfört omstruktureringsåtgärder för att 
väsentligt sänka omkostnaderna samt etablerat ytterligare 
kostnadssänkningsprogram för produktion och leveranser.

MultiDocker har levererat den första CH900 från verkstaden i 
Norrköping och förbereder för den första CH1100 i egen regi, 
utöver de mindre maskiner som producerats.

Multidocker har avtalat om ett partnerskap med ett 
svenskt välrenommerat industriföretag som omfattar ett 
finansieringsupplägg med syfte att stärka MultiDockers 
rörelsekapital och leveranskapacitet. Avtalet innebär en 
möjligheten att ytterligare utveckla verksamheten och förbättra 
förutsättningarna för tillväxt i MultiDocker. Detta tillför ca 10 
MSEK i nytt rörelsekapital till Multidocker. Avtalet innebär att 
Multidocker snabbare kommer kunna leverera till de kunder 
som beställt samt ta nya order med förkortat leveranstid samt 
nå positiva kassaflöden under slutet av 2020.

KOMMANDE RAPPORTTILLFÄLLEN 
Delårsrapport jan-jun 2020		  21 augusti 2020
Delårsrapport jan-sep 2020		  13 november 2020
Bokslutskommuniké 2020		  19 februari 2021
Årsredovisning 2020 publicering		  16 april 2021 

NOTERA 
Denna information är sådan som MultiDocker AB är skyldigt 
att offentliggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning och 
lagen om värdepappersmarknaden. Informationen lämnades, 
genom nedanstående persons försorg, för offentliggörande 
den 27 maj 2020 kl. 16.00 CET.

Rapporten har inte varit föremål för granskning av bolagets 
revisorer. 

Norrköping, den 27 maj 2020 MultiDocker AB (publ.) 

Maria Bogren

För ytterligare information vänligen kontakta: 
Maria Bogren, tel: +46 (0)70 303 82 18.

MultiDocker Cargo Handling AB är ett svenskt bolag som är verksamt 
globalt. MultiDocker utvecklar, tillverkar, och säljer maskiner och 
logistiklösningar för materialhantering i hamnar och terminaler. 
Bolaget verkar i ett segment med god tillväxt och potential för 
effektivitets- och miljöförbättringar. MultiDocker har ett nära 
samarbete med Caterpillar, världens största tillverkare av stora 
anläggningsmaskiner. Aktien är upptagen i handel på NGM Nordic 
MTF. För mer information, vänligen se www.multidocker.com.

Moderbolagets kapitalsituation har genomlysts, såväl under 
hösten 2019 som under första kvartalet 2020, för att bedöma 
den finansiella ställningen utifrån aktiebolagslagens regler 
om s k kapitalbrist. I ljuset av övervärden hänförliga till bland 
annat varumärke har bolagets styrelse funnit att det egna 
kapitalet inte vid någon tidpunkt understigit hälften av det 
registrerade aktiekapitalet.

För att stärka bolagets position framåt har styrelsen till den 
ordinarie bolagsstämman den 9 juni 2020 föreslagit att skriva 
ner aktiekapitalet med 27 MSEK.

MEDARBETARE
Medeltalet anställda under Q1 2020 var 22 (11), varav 13 
(0) i dotterbolaget i Brasilien. Som ett led i det pågående 
omstruktureringsarbetet har antalet konsulter minskats.

AKTIEN
Resultat per aktie under perioden januari-mars 2020 
-0,014 SEK / aktie (-0,033)
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KONCERNENS

RESULTATRÄKNING

(KSEK) 2020-01
- 2020-03

2019-01
- 2019-03

2019-01 
- 2019-12

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 17 243 31 546 74 322
Aktiverat arbete 0 644 2 573
Övriga rörelseintäkter 106 8 288

17 349 32 197 77 183

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -14 629 -26 454 -68 746
Övriga externa kostnader -4 235 -6 346 -35 097
Personalkostnader -3 615 -4 004 -17 074

-22 480 -36 804 -120 917

EBITDA -5 131 -4 606 -43 734

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anläggningstillgångar -1 594 -1 276 -8 324

Rörelseresultat (EBIT) -6 725 -5 882 -52 058

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 2 285 1
Räntekostnader och liknande resultatposter -1 678 -958 -4 791

-1 675 -673 -4 790

Resultat före skatt -8 400 -6 555 -56 848

Skatt på periodens resultat -177 0 -9 564
PERIODENS RESULTAT -8 577 -6 555 -66 412

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna delårsrapport har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och tillämpade redovisningsprinciper är enligt 
BFNAR 2012:1 (K3). Rapporten har i övrigt upprättats enligt redovisningsprinciper och beräkningsmetoder som tillämpades i 
årsredovisningen för 2019.
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KONCERNENS

BALANSRÄKNING

TILLGÅNGAR (KSEK) 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar  
Balanserade utgifter 23 275 25 293 24 596
Koncessioner, patent 0 0 0

23 275 25 293 24 596
Materiella anläggningstillgångar    
Maskiner och andra tekniska tillgångar 404 98 456

404 98 456
Finansiella tillgångar
Uppskjuten skattefordran 0 9 120 0
Lämnade depositioner, långfristiga 73 94 76

73 9 215 76

Summa anläggningstillgångar 23 752 34 606 25 127

Omsättningstillgångar
Varulager mm
Färdiga varor och handelsvaror 8 248 12 343 8 639
Förskott till leverantörer 1 664 3 248 2 464

9 913 15 591 11 104
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 248 11 251 9 000
Övriga fordringar 5 277 469 4 308
Förutbetalda kostnader och
upplupna intäkter 8 451 35 387 15 701

24 976 47 108 29 009
Kassa och bank
Kassa och bank 536 2 373 1 204

536 2 373 1 204

Summa omsättningstillgångar 35 425 65 072 41 316

SUMMA TILLGÅNGAR 59 177 99 678 66 443
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KONCERNENS

BALANSRÄKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (KSEK) 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31

Eget kapital
Aktiekapital 30 557 37 325 30 557
Övrigt tillskjutet kapital 22 576 16 405 17 474
Annat eget kapital inkl periodens resultat -72 239 -40 402 -65 412

-19 106 13 328 -17 381

Avsättningar
Garantier 1 805 2 478 2 370
Avsättning för uppskjutna skatter 327 1 040 356

2 132 3 518 2 726
Långfristiga skulder
Övriga skulder till kreditinstitut 5 716 8 406 6 010

5 716 8 406 6 010

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 100 3 300 5 155
Checkräkningskredit 11 214 20 516 10 575
Förskott från kunder 28 277 17 762 23 234
Leverantörsskulder 21 939 23 765 26 893
Övriga skulder 1 997 6 658 5 426
Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 2 907 2 425 3 806

70 434 74 426 75 088

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 177 99 678 66 443

Soliditet -32% 13% -26%
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KONCERNENS

KASSAFLÖDESANALYS

(KSEK) 2020-01
- 2020-03

2019-01
- 2019-03

2019-01
- 2019-12

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -6 725 -5 882 -52 058
Erhållen/erlagd ränta och utdelning -603 -734 -4 001
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 1 308 1 889 7 924

Kassaflöde från den löpande verksamheten före föränd-
ringar av rörelsekapital -6 021 -4 728 -48 135

Förändringar i rörelsekapital 
Förändring varulager 1 191 -6 375 -1 888
Förändring rörelsefordringar 2 100 13 498 38 883
Förändring rörelseskulder -4 238 -4 173 7 236
Kassaflöde från den löpande verksamheten -6 967 -1 778 -3 904

Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -252 -1 006 -7 288
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -25 0 -444
Förändringar finansiella tillgångar 0 0 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten -277 -1 006 -7 731

Finansieringsverksamheten
Nyemission 7 286 0 9 000
Överkursfond 0 0 9 166
Förändring av låneskuld -710 4 699 -5 783

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 6 576 4 699 12 383

Periodens kassaflöde -668 1 916 747

Likvida medel vid periodens början 1 204 457 457
Likvida medel vid periodens slut 536 2 373 1 204
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MODERBOLAGETS

RESULTATRÄKNING

(KSEK) 2020-01
- 2020-03

2019-01
- 2019-03

2019-01 
- 2019-12

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 14 874 31 546 68 763
Aktiverat arbete 0 644 2 573
Övriga rörelseintäkter 106 8 1 288

14 980 32 197 72 624

Rörelsens kostnader
Råvaror och förnödenheter -14 090 -26 454 -66 868
Övriga externa kostnader -3 830 -6 168 -34 747
Personalkostnader -2 898 -3 733 -14 873

-20 818 -36 355 -116 488

EBITDA -5 838 -4 158 -43 864

Av- och nedskrivning av materiella
och immateriella anläggningstillgångar -1 591 -1 275 -8 314

Rörelseresultat (EBIT) -7 429 -5 433 -52 178

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 0 285 0
Räntekostnader och liknande resultatposter -1 672 -958 -4 791

-1 672 -673 -4 791

Resultat före skatt -9 100 -6 106 -56 969

Skatt på periodens resultat 0 0 -9 120
PERIODENS RESULTAT -9 100 -6 106 -66 089
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MODERBOLAGETS

BALANSRÄKNING

TILLGÅNGAR (KSEK) 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter 23 275 25 293 24 596
Koncessioner, patent 0 0 0

23 275 25 293 24 596
Materiella anläggningstillgångar    
Maskiner och andra tekniska tillgångar 119 92 113

119 92 113
Finansiella tillgångar
Andelar i koncernföretag 201 246 238
Uppskjuten skattefordran 0 9 120 0

201 9 367 238

Summa anläggningstillgångar 23 595 34 751 24 946

Omsättningstillgångar
Varulager mm
Färdiga varor och handelsvaror 8 231 12 321 8 618
Förskott till leverantörer 1 273 3 248 2 146

9 504 15 569 10 765
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 470 10 892 8 652
Fodringar koncernbolag 4 281 3 341 4 690
Övriga fordringar 2 534 4 696 8 636
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 8 451 35 387 15 701

25 735 54 316 37 680
Kassa och bank
Kassa och bank 210 2 199 7

210 2 199 7

Summa omsättningstillgångar 35 449 72 085 48 451

SUMMA TILLGÅNGAR 59 044 106 836 73 397
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MODERBOLAGETS

BALANSRÄKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER (KSEK) 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31

Eget kapital
Bundet eget kapital
Uppskrivningsfond 30 557 37 325 30 557
Reservfond 1 158 3 686 1 264
Aktiekapital 19 19 19
Fond för utvecklingsutgifter 15 151 12 701 16 192

46 885 53 730 48 031
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -129 162 -91 131 -64 249
Aktieägartillskott 9 906 9 906 9 906
Överkursfond 63 134 55 203 63 134
Periodens resultat -9 100 -6 106 -66 089

-65 224 -32 129 -57 299

-18 339 21 602 -9 268
Avsättningar
Garantier 1 805 2 478 2 370
Avsättning för uppskjutna skatter 327 1 040 356

2 132 3 518 2 726
Långfristiga skulder
Övriga skulder till kreditinstitut 5 716 8 406 6 010

5 716 8 406 6 010

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 100 3 300 5 155
Checkräkningskredit 11 214 20 516 10 575
Förskott från kunder 28 277 17 762 23 234
Leverantörsskulder 21 698 23 543 26 439
Övriga skulder 1 340 5 765 4 720
Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 2 907 2 425 3 806

69 535 73 311 73 929

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 044 106 837 73 397

Förändringar i eget kapital
Ingående balans -9 268 27 678 27 678
Nyemission 0 0 20 500
Uppskrivningfond 30 -105 173
Fond för utvecklingsutgifter 0 135 540
Överkursfond 0 0 7 931
Periodens resultat -9 100 -6 106 -66 089

Utgående eget kapital -18 339 21 602 -9 268

Soliditet -31% 20% -13%
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MODERBOLAGETS

KASSAFLÖDESANALYS

(KSEK) 2020-01
- 2020-03

2019-01
- 2019-03

2019-01
- 2019-12

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -7 429 -5 433 -52 178
Erhållen/erlagd ränta och utdelning -600 -734 -3 869
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 2 002 2 021 8 296

Kassaflöde från den löpande verksamheten före föränd-
ringar av rörelsekapital -6 027 -4 146 -47 751

Förändringar i rörelsekapital 
Förändring varulager 1 261 -6 374 -1 570
Förändring rörelsefordringar 2 648 13 523 37 446
Förändring rörelseskulder -3 978 -4 759 6 604
Kassaflöde från den löpande verksamheten -6 096 -1 757 -5 271

Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -252 -1 006 -7 288
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -25 0 -80
Förändringar finansiella tillgångar 0 0 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten -277 -1 006 -7 368

Finansieringsverksamheten
Nyemission 7 286 0 9 000
Överkursfond 0 0 9 166
Förändring av låneskuld -710 4 699 -5 783

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 6 576 4 699 12 383

Periodens kassaflöde 203 1 936 -257
 

Likvida medel vid periodens början 7 263 263
Likvida medel vid periodens slut 210 2 199 7
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