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Imagine fiber

Kuidut ovat luonnonihmeitd, joita on kaiken vihredn luonnon rakenteissa.
Nykyteknologia on mahdollistanut kuitujen vahvuuden, kestdvyyden ja 3
monipuolisuuden hyddyntdmisen arjen tuotteissa ja sovelluksissa. Kuitupohjaisten *
ratkaisujen rajoja on laajennettu luomalla kuituja esimerkiksi lasista ja hiilesta. . -

Alykkéité ratkaisuja kuiduista

Luomme lisédarvoa yhdistamalld kuituja edistykselliseen teknologiaamme ja
innovatiiviseen ja yrittdjahenkiseen yrityskulttuuriimme. Tutkimme jatkuvasti uusia
materiaaleja ja sovelluksia. Kestava kehitys, innovointi ja laatu ovat kaikkien
ratkaisujemme ytimessa - kompostoitavissa elintarvikkeiden ja juomien kasittely- ja
pakkausmateriaaleissa, suodattimissa, komposiittien irrokepapereissa, diagnostiikan
materiaaleissa, suojaavissa leikkaussalikankaissa ja vedensuodattimissa. Ja tdma on
vasta alkua. Siksi ndemme kuituja, kun kuvittelemme tulevaisuutta.

Kuidut pandemian torjunnassa
Ahlstrom-Munksjoé on asemansa vakiinnuttanut kuitupohjaisten kankaiden
valmistaja. Sen fuottamia kankaita kaytetddn terveydenhuollon suojavaatteissa,

kuten leikkaussaliliinoissa ja -vaatteissa, kirurgisissa kasvosuojissa,
henkilokohtaisissa suojavaatteissa ja steriileissd suojajarjestelmissa. Lisaksi se
tuottaa diagnostiikkkamateriaaleja pikatestipakkauksiin ja ilmanvaihtosuodattimia
hengityselinsairauksista karsivien potilaiden hoidossa kaytettaviin laitteisiin. Kaikkien
ndiden ratkaisujen kysynta oli vahvaa vuonna 2020. .
Syvdllisen asianfuntemuksemme ja teknisen osaamisemme ansiosta pystyimme

reagoimaan nopeasti kasvavaan kysyntaan laajentamalla kasvosuojakankaiden
valmistusta tuotantolinjoille, joilla tavallisesti valmistetaan muita kuitupohjaisia

- materiaaleja.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI

MUNKSJ® STRATEGIA




Verkkokauppa - Pandemia nopeutti merkittavasti
verkkokaupan kasvua vuonna 2020. Pakkausten tarve
lisdantyi ja sen myota myos etikettien, teippien ja
t@ytemateriaalien tarve. Ahlstrom-Munksjo on maailman

johtavia yrityksia tarraetikettien irrokepapereissa, A )
pakkaustaytepapereissa ja pakkausteippien ‘ .
fuotannossa hyodynnettdvissé paperialustoissa. ‘ ]
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VUOSI LYHYESTI

VUOSI LYHYESTI YHTIO

Liikevainhto oli 2,7 miljardia euroa ja vertailukelpoinen
kayttokate nousi 334 miljoonaan euroon vuonna 2020.
Tuloskehitysta tuki kustannusten aleneminen osittain yhtion
omien kustannussadstoétoimien seurauksena.

Nopea reagointi koronaviruspandemiaan ja turvallisuus-
protokollan laatiminen varhaisessa vaiheessa varmistivat
tuotanfolaitosten toiminnan ja asiakaspalvelun jatkumisen
koko vuoden ajan.

Kasvosuojamateriaalien valmistusta laajennettiin
tuotantolinjoille, joilla tavallisesti valmistetaan teollisuuden
tuotteita. Lisaksi kustannussadstotoimet pehmensivat
pandemian vaikutuksia.

Yhtio jatkoi uusien kestavan kehityksen mukaisten tfuotteiden
lanseerauksia, esimerkkind lyijyhappoakuille tarkoitettu
tuotevalikoima, joka kuuluu Ahlstrom-Munksjon energian

STRATEGIA

01: YVuoden 2020 tapahtumia

varastointisovellusten kuitupohjaisten ratkaisujen FortiCell-
tarjoomaan.

Saimme maailmanluokan tuloksen ulkoisessa
asiakastyytyvaisyyskyselyssa. Kyselyn fulokset osoittivat
Ahlstrom-Munksjon vahvan suorituskyvyn monilla osa-
alueilla ja etenkin henkildokohtaisessa yhteydenpidossa,
teknisessd palvelussa, innovoinnissa ja kestavassa
kehityksessa.

Tyontekijoiden sitoutuminen todella hyvalla tasolla -
henkilostokyselyn indeksi 80 pistetta.

Ahlstrom-Munksjolle mydnnettiin jo neljantend perdkkdisend
vuotena EcoVadisin kultatason luokitus vastuullisuuden
hallinnasta ja toteutuksesta.

Julkinen ostotarjous kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista.

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

Avainluvut, milj. euroa 2020 2019
Liikevaihto 26833 29163
Vertailukelpoinen kayttokate 334,2 312,9
% likevaihdosta 1225 10,7
Kayttokate 354,5 2794
Liiketulos 176,2 103,2
Tilikauden tulos 94,5 32,8
Osakekohtainen tulos (laimentamaton),

euroa 0,78 0,27
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

ilman hankinfamenon kohdistamisesta

aiheutuvia poistoja, euroa 1,03 0,84
Osinko, euroa n/a 0,52
Liiketoiminnan rahavirta 2551 286,7
Kayttéomaisuusinvestoinnit 17,5 161,1
Nettovelka 735,8 885,0

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

VUOSI LYHYESTI

02: Toimitusjohtajan katsaus

Pystyimme parantamaan fulostamme ja
kehittmaan liketoiminfaamme vuonna

2020 koronaviruspandemian aiheuttamista
ennenndkemattomista haasteista huolimatta.
Nopea reagointimme pandemiaan oli 0soitus
ketteryydestdmme, maailmanlaagjuisesta
tiimityostamme, liiketaloudellisesta ajattelu-
tavastamme ja vastuuntunnostamme. Julkinen
ostotarjous oli puolestaan osoitus siitd, ettd
olemme tehneet viime vuosina hyvaad tyota ja
luoneet houkuttelevan yrityksen maailmassa,
jossa sidosryhmien odotukset kasvavat jatkuvasti.

Olen tyytyvdinen taloudelliseen fulokseemme tand erittdin
poikkeuksellisena vuotena ja erityisesti ketterdan tapaamme
reagoida nopeasti muuttuvaan liketoimintaymparistéon.
Vaikka nelj@nnesvuosittaiset myyntimaaréamme vaihtelivat
voimakkaasti vuoden aikana, kustannusten aleneminen raaka-

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

ainehintojen laskun sekd kiinteiden ja muuttuvien kustannusten
sadastotoimiemme seurauksena vahvisti kannattavuutta.
Vertailukelpoinen kayttokateprosenttimme parani selvasti,

Alykkéiité ratkaisuja
kviduista - Tuote-

lanseerauksemme

mik& osoittaq, ettd kaupallinen strategiamme toimii hyvin.

Taloudellinen asemamme vuoden lopussa oli entfistd vahvempi

vakaan rahavirran ansiosta. Rahavirran kehitysta tukivat osittain

joidenkin ydinliiketoimintaan kuulumattomien toimintojen myynnit.
Asiakkaiden aktiivisuus elpyi vuoden jalkipuoliskolla, kun

maat ja markkinat avautuivat uudelleen sulkutoimien jalkeen.

Tama nakyi erityisesti kuljetuksessa sekd talonrakennukseen kvituihin.

ja kalusteisiin liitty viss@ sovelluksissa, jotka ovat meille

tarkeita loppukaytdon segmentteja. Kysynta oli hyvalla tasolla

terveydenhuollon ja bioteknologian loppukdytdissa koko

vuoden ajan ja pysyi enimmdakseen vakaana kuluttajatuotteisiin

liittyvissa loppukaytdissd. Vuoden loppua kohti oli nahtavissa

myos merkkeja teollisuuteen liittyvien tuotteiden kysynnan

kasvusta. Pandemia yltyi jalleen neljannelld vuosinelj@gnnekselld,

ja eri maat ottivat rajoituksia uudelleen kayttoon. Nailla

aiempaa kevyemmilld ja paikallisemmilla sulkutoimilla ei

kuitenkaan ollut merkittavad vaikutusta asiakaskysyntaan

neljannelld vuosineljannekselld.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

osoittavat jélleen kerran,
miten luomme dlykkdita
ratkaisuja yhdistamélléa
osaamista ja teknologiaa

VASTUULLISUUS
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"Olen erittdin ylped siitd, miten hyvin
organisaaftiomme on suoriutunut
poikkeuksellisissa olosuhteissa ja reagoinut
nopeasti muuttuviin markkinaolosuhteisiin.
Tama todella korostaa yhtiomme vahvuuksia.”

MUNKSJO VUOSI LYHYESTI

YHTIO

STRATEGIA

Koska toimme furvallisuusprotokollamme kayttoon
ennakoivasti varhaisessa vaiheessa, pystyimme varmistamaan
tydntekijdidemme terveyden ja turvallisuuden sekd jatkamaan
tuotantolaitostemme foimintaa ja asiakaspalvelua. Lievensimme
pandemian taloudellisia vaikutuksia valittomilla toimenpiteilld,
kuten lomautuksilla ja tydaikojen lyhennyksilla sekd minimoimalla
ulkopuolisen henkildston ja ulkoisten palvelujen kaytdon. Samalla
jatkoimme tydtamme kilpailukyvyn varmistamiseksi pitkalla
aikavdlilla ja tunnistimme uusia mahdollisuuksia pienentaa
fuotannon kiinfeitd kustannuksia.

Kuitupohjaisten materiaalien syvallisen asianfunfemuksemme
ja globaalin tuotantoalustamme ansiosta pystyimme
laajentfamaan kasvosuojakankaiden valmistusta nopeasti
tuotantolinjoille, joilla tavallisesti valmistetaan muita materiaaleja.
Tama oli fervetullut ja valttamaton lisé fuotanfoomme - iiman
sitd kapasiteettia olisi jaanyt kayttamatta. Reaktiomme
pandemiaan on osoitus fehokkuudesta ja ketteryydestd, jotka
ovat strategiamme kulmakivi@. Liséksi efenimme sahkdautojen
akkumarkkinoilla lanseeraamalla alustan kuitupohjaisille energian
varastointiratkaisuille. Muita vusia lisdarvoratkaisujamme ovat

vaihdettavat suodatinmateriaalit ulkoiluvaatebrandin kasvosuojiin.

Sitoutumisemme kestavaan kehitykseen on vahvaa ja
kattaa koko arvoketjun vastuullisesta hankinnasta fuotteiden
elinkaaren loppuvaikutuksiin. Saimme talle tydllemme EcoVadisin
kultatason luokituksen jo neljagntend perdkkdisend vuonna hyvan
ympdaristdjohtamisemme, tydvoimakaytantdjemme, reilujen
liketoimintakdytantdjemme ja vastuullisen hankinnan ansiosta.
Madaritimme vastuullisuuteen liittyvat favoitteemme kaudelle
2021-2025 keskeisten sidosryhmien ndkemysten ja odotusten
sekd oman analyysimme perusteella.

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

Olen erityisen tyytyvadinen kattavan asiakaskyselymme hyviin
tuloksiin, jotka todistavat, ettd olemme vahvistaneet entisestadan
asemaamme maailman johtavana kuitupohjaisten ratkaisujen
yrityksend. Saimme hyvan ftuloksen efenkin henkildkohtaisessa
yhteydenpidossa, teknisessd palvelussa, innovoinnissa ja
kest@vassa kehityksessd. Nama ovat olennaisia, kun vahvistamme
kumppanuuksia asiakkaidemme kanssa ja ratkaisemme nyky-
yhteiskunnan haasteita. Saimme maailmanluokan tuloksen myos
Net Promoter Score -mittauksessa yrityksend, joka valmistaa
tuotteita muille yrityksille (B2B). Samalla henkildstokyselyn tulokset
osoiftivat, ettd tydntekijamme ovat vahvasti sitoutuneita.

Sijoittajien yhteenliittyma teki 24.9.2020 julkisen
ostotarjouksen Ahlstrom-Munksjon osakkeenomistdijille.

Pidan tata osoituksena siitd, ettd olemme tehneet viime
vuosina hyvaad tyotd ja onnistuneet luomaan houkuttelevan
yrityksen maailmassa, jossa sidosryhmien odotukset kasvavat
jatkuvasti. Luotan myds siihen, ettd omistajanvaindos voi
nopeuttaa yrityksemme kehitystd ja voimme saavuttaa tdyden
potfentiaalimme fulevaisuudessa.

Olen erittdin ylpead siitd, miten hyvin organisaatiomme
on suoriutunut poikkeuksellisissa olosuhteissa ja reagoinut
nopeasti muuttuviin markkinaolosuhteisiin. Tama todella
korostaa yhtiomme vahvuuksia. Haluan kiittaa vilpittomasti
osaavia ja omistautuneita tydntekijoitdmme kovasta tydstd ja
osakkeenomistajiamme jatkuvasta luottamuksesta. Luomme
yhdessa pitkan aikavalin menestystd myos tulevaisuudessa.

Hans Sohlstrém
Toimitusjohtaja

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS



/ VUOSIKERTOMUS JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

Elintarviketurvallisuus - Yhd useampi kuluttaja

efsii kemikaalittomia ja ymparistoystavallisia
vaihtoehtojg, jotka tayttavat elintarviketurvallisuuden
vaatimukset. Ahlstrom-Munksj6 tuottaa erinomaisen
rasvankestavyyden pikaruokapakkauksiin,
kaarepakkauksiin ja mikropopcornpusseihin ilman
fluorattujen yhdisteiden (PFAS) kayttoa.

b
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Abhlstrom-Munksjé on aidosti
maailmanlaagjuinen yhtio, jolla on
foimintaa neljallé mantereella. YHTIO

01: Tadmd on Ahilstrom-Munksjoé

Toimintamme

Kuvassa operaatftori Josh Nicolefin
tehtaalla Yhdysvalloltojen
Wisconsinissa.

« Kuidut ovat toiminfamme ytimessa ja tuotteidemme ja
ratkaisujemme yhteinen nimitt@ja

* Luonnonkuitujen osuus kuitujen kokonaiskaytdstGmme on noin 95 %

«  Tarjoamme raataloityja kuitupohjaisia erikoismateriaaleja

* Arvolupauksemme perustuu innovointiin, laatuun ja palveluun

« Edistdmme kestavad arkea tuottamalla vusivtuvia materiaaleja
sekd tarjoamalla vastuullisuushydtyjd tuovia ratkaisuja

(1)
o %
o "o
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Toimintatapamme

Johtava asema useimmissa toimintasegmenteissémme
Toimimme kasvavilla markkinoilla, joilla liketoimintomme
palvelevat erilaisia kuluttajien ja teollisuuden
loppukayttajien segmentteja

Maantieteellisesti tasapainoinen laaja loppukdyttdjen
valikoima

Suunnittelemme vastuullisia ja innovatiivisia ratkaisuja
asiakkaiden tarpeiden mukaan

Yhteiset toiminnot fuovat mittakaavahyotyja

Perustiedot

Maailmanlaajuinen myyntikonttorien verkosto sekd 45
fuotanto- ja jalostuslaitosta 14 maassa

Yhteensd noin 7 800 tydntekijad

Yli 6 000 asiakasta yli 100 maassa

Liikevaihto noin 2,7 miljardia euroa ja vertailukelpoinen
kayttokate noin 334 miljoonaa euroa vuonna 2020
Padkonttori Helsingissa

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI

oA

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

RISKIT

Istrom-Munksjon tyontekijat

ne-Marie ja Helen kuvattuna

gsforsin tehtaalla Ruotsissa.

HALLINTO TILIKAUSI

TASAPAINOINEN
TUOTEVALIKOIMA

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN
LOPPUKAYTON MUKAAN

M Teollisuus 11 %

W Kuljetus 14 %

I Kuluttajatuotteet 37 %
Talonrakennus ja kalusteet 27 %
Terveydenhuolto ja bioteknologia 11 %

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
JAKAUTUMINEN

A

M Eurooppa 43 %

W Pohjois-Amerikka 35 %

I Eteld-Amerikka 7 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 14 %
Muu maailma 1%

OSAKE VASTUULLISUUS
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Alykkéité ratkaisuja

vastuulliseen
arkeen

Ahlstrom-Munksjé6 luo arvoa kumppanuuksilla

asiakkaidensa kanssa kohti maailmanlaajuista menestystd

OSAAMINEN, TEKNOLOGIAJA
KUMPPANUUDET OVAT ARVONLUONTIMME
KESKIOSSA

Ahlstrom-Munksjo on tarkedssd roolissa arvoketjussa.
Toiminnallisten materiaalien valmistajana luomme
arvoa littémalld osaamisen ja edistyneen teknologian
kuituihin, joiden varmistamme olevan perdisin
vastuullisista IGhteistd. Tiiviissa yhteistydssa
asiakkaittemme kanssa kehitdmme kuitupohjaisia
ratkaisuja, joilla on usein elintarked tfehtava
arvoketjuissa ja myonteinen vaikutus osana
lopputuotetta tai ratkaisua. Tuotevalikoimamme
helpottaa vastuullista arkea ratkaisuilla, jotka ovat
entistd fehokkaampia, joiden materiaalit ovat entistd
turvallisempia, jotka kuluttavat enfisté vhemman
luonnonvaroja ja joiden ympdristovaikutukset ovat
entistd pienemmat. Taytadmme selkedn arvolupauksen
asiakkaillemme innovaatioillg, laadulla ja yksildllisella
palvelulla. Asiakkaamme kayttavat ratkaisujomme
monissa erilaisissa arjen sovelluksissa, joiden
kayttotarkoitusten kirjo on laaja ja joita nyky-
yhteiskunnan liiketoiminnalliset menestystekijat tukevat.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI

RAAKA-AINETOIMITTAJAT

Huolellisesti valitut
panokset

Kuidut
Kemikaalit
Energia

AHLSTROM-MUNKSJO

Alykkéité ratkaisuja

Suodatinmateriaalit

Pakkaus- ja kasittelypaperit
Terveydenhuollon kankaat ja
biotieteiden diagnostiikka
Laminaattipaperit sisustukseen
Teippien ja hiomatuotteiden
taustapaperit

Eristepaperit

...ja paljon muuta

ASIAKKAAMME

Sovellukset ja
loppukéaytot

liman- ja nestesuodattimet
Elintarvike- ja juomapakkaukset
Etiketit

Leikkaussaliliinat ja -vaatteet,
laboratoriosuodattimet

Kalusteet ja talonrakennus
Maalarinteipit ja hiomapaperit
Muuntajat ja korkeaj@nnitekaapelit
... ja paljon muuta

Osuus liikkevaihdosta

1 1 % Terveydenhuolto ja
bioteknologia

37 % Kuluttajatuotteet

27% Talonrakennus ja kalustus
1 ‘I % Kuljetus

1 1 % Teollisuus

YHTEISKUNTA
Vastuullista arkea

Puhdas ilma ja vesi
Vaihtoehtoja kertakayttoisille
muoveille

Verkkokauppa

Terveellinen ja turvallinen elédma
Kaupungistuminen
Sdhkoistyminen ja

uusiutuva energia

Vastuullinen hankinta

Kuidut ovat kaiken toiminfamme
yfimessa

Osaaminen ja teknologia

Luomme lisGarvoa yhdistamalla
kuituja osaamiseemme ja
edistykselliseen teknologiaamme

LIIKETOIMINTA RISKIT

Laaja tarjooma

Asiakkaamme kayttavat
ratkaisujamme monissa erilaisissa
arjen sovelluksissa

HALLINTO TILIKAUSI

Vastuullisuushyédyt

Helpotamme vastuullista arkea
ratkaisuillg, jotka ovat entistd
tehokkaampia, joiden materiaalit
ovat enfista furvallisempia, jotka
kuluttavat entistd vahemman
luonnonvaroja ja joiden ympdristo-
vaikutukset ovat entistd pienemmat

OSAKE VASTUULLISUUS
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AHLSTROM
MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI

YHTIO

YHTIO

02: Meihin vaikuttavat trendit

Ahlstrom-Munksjon foimintaympdaristd on

yh& monimutkaisempi. Siihen vaikuttaa

ja sitd muuttaa tasaisesti kasvava joukko
tekijoita ja frendeja. Nama trendit tuovat sekd
mahdollisuuksia ettd haasteita lyhyelld ja
pitkalla aikavalillg, ja niiden vaikutus vaihtelee
liketoiminta-alueen mukaan.

Nopeutuva muutos edellyttad valmiutta ja sopeutumiskykyad.
Ratkaisevan tarkeiden tekijdiden tunnistaminen ja onnistunut
priorisointi tuotekehityksessa ja yritysstrategiassa ovat
kilpailukyvyn kannalta tarke@dmpid kuin koskaan aiemmin.
Koska Ahlstrom-Munksjolla on laaja liketoimintakokonaisuus
ja yhtion tuotteilla on moninaisia kayttétarkoituksia, yksittaiset
tekijat tai tfrendit eivat todenndkadisesti vaikuta merkittavasti
yhtioon konsernitasolla. Niilla voi kuitenkin olla suuri merkitys
yksittaiselle liketoiminnolle.
Ahlstrom-Munksjo suunnittelee ja kehittda tuotteita
ja ratkaisuja erikoismarkkinoille. Kaikille tuotteillemme on

STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

yhteistd se, eftd ne ovat kuitupohjaisia sekd ominaisuuksiltaan
ja tekniikaltaan pitkdlle kehitettyjd. Paaasiallisia
asiakassegmenttejamme ovat esimerkiksi elintarvikkeiden ja
juomien jalostus- ja pakkausteollisuus, kuljetusala, rakennus-
ja huonekaluteollisuus sekd terveydenhuolto ja biotieteet.
Markkinoidemme kasvu vertautuu yleiseen talouskasvuun,
mitd vahvistaa uusien fuotteidemme luoma lisdarvo tai
fuotteidemme entistd laajempien kayttétarkoitusten tuottama
lisdarvo.

Seuraamme useita toimintaympdristomme tekijoitd, jotta
pysymme ajan tasalla muuttuvista markkinaolosuhteista. Kukin
liketoiminto on laatinut oman strategiansa ja ottanut huomioon
ainutlaatuisten markkinoidensa erityiset trendit.

Koronaviruspandemia on haitannut kuluttajien
eladmaad kaikkialla maailmassa ja aiheuttanut
vdaliaikaisen taloudellisen taanfuman useimmissa maissa.
Pandemian kesto todenndkoisesti maarittéd, muuttuuko
elamantapamme pysyvasti ja miten se vaikuttaa yritysten
liketoimintamahdollisuuksiin tulevaisuudessa. Pandemialla
on joka tapauksessa merkittava vaikutus ravintola- ja
matkailualaan edelleen vuonna 2021, mutta sen vaikutus

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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valmistavaan teollisuuteen on fodenndakdisesti maltillisempi.
Nayttaad siltg, ettd virusta vastaan on kehitetty useita fehokkaita
rokotteita, mutta suuri osa véestostd saa rokotuksen vasta
my&hemmin vuoden kuluessa.

Koronaviruskriisi ei todenndkoisesti kaanna
kaupungistumisen trendid laskuun, mutta se voi hidastaa sita.
Kriisi on korostanut muutostoimien tarvetta, jotta voidaan luoda
entfistd palautumiskykyisempid ja kestavampid ympdristoja. On
syntynyt uudenlaista monipaikallisuutta, joka vaikuttaa ihmisten
eldmantapaan ja hyvinvointiin.

Digitalisaatio on oftanut harppauksen eteenpdin. Yritykset
ovat jo vuosien ajan tarjonneet yhteistyosovelluksia, mutta
pandemian luoma etatyon tarve nopeutti sopeuttamista
merkittavasti.

Vaikutukset vahittaiskauppaan ovat olleet dramaattisia.
Tuotteita ja palveluja myyvien kivijalkakauppojen maara
oli laskussa jo ennen pandemiaa verkkokaupan kasvun
seurauksena. Pandemia on nopeuttanut verkkokaupan ja
myymalanoutojen kasvutrendia.

Pandemian vaikutukset ovat funtuneet myos kuljetusalalla.
Painopiste on siirtynyt inmisten kuljetuksesta liikennejarjestelman
ytimen toiminnan ylldpitoon, jotta voidaan varmistaa, ettd
rahti kulkee ja yritysten avainhenkilot voivat matkustaa. Voi
kestdd vuosia, ennen kuin tydmatkaliikenne ja matkustaminen
palautuvat pandemiaa edeltdneelle tasolle, kun sulkutoimet
lopulta puretaan.

Terveys, hygienia ja hyvinvointi ovat entistakin tarkeampida
kuluttajien el@mantapojen kannaltg, ja ne ovat luoneet vahvaa
kysyntad Ahlstrom-Munksjon valmistamille materiaaleille
terveydenhuollon laitteille, diagnostiikka- ja seulontatydkaluille

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

HALLINTO

TILIKAUSI

OSAKE

VASTUULLISUUS
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sekd terveydenhuollon suojavaatteisiin. Tartuntojen lisaksi
kuluttajat ovat huolissaan tybpaikoista, faloudesta ja perheestd,
mikda lisdd stressid sekd varovaisuutta menojen suhfteen.

Kestévd kehitys ja ilmastonmuutos

Muutos kohti kestavad, padosin fossiilivapaata kiertotaloutta
on megatrendi, joka vaikuttaa meihin ja vie meitd eteenpdin
monella tasolla. Muovin ja alumiinin korvaaminen on frendi,
joka luo kasvavia markkinoita esimerkiksi ruuanlaittoon

ja leivontaan tarkoitetuille pergamenttipapereille seka
kompostoitavista kuitumateriaaleista valmistetuille
teepusseille ja kahvikapseleille. Myds muovien kayton
kieltdminen on kasvava trendi monella osa-alueella ja koskee
esimerkiksi muovipusseja, kertakayttoisia juomapillejd ja
elintarvikepakkauksia.

Tuoftteillamme on usein elintarked tehtava arvoketjuissa,
ja niillé on myonteinen vaikutus osana lopputuotetta fai
ratkaisua. Korkealaatuiset suodatinratkaisumme pidentavat
kaasuturbiinien ja voimalaitosten kayttdaikaa. Autoteollisuuden
suodatinratkaisut vahentavat merkittavasti suodattimien
vaihtotarvetta tuotteidemme kestdvyyden ja monikerroksisen
teknologian ansiosta. Vedensuodatuksen fuotteissa
kayttdmamme oma teknologia voi pienentdd pullotetun veden
tarvetta parantamalla hanaveden laatuag, ja silld on myos
merkittavia myonteisid ympdristovaikutuksia.

Samalla Ahlstrom-Munksjé on osa paljon resursseja
kuluttavaa toimialaa, ja raaka-aineiden hinnat ja saatavuus
vaikuttavat tulokseemme.

Mahdollinen vesivarojen niukkuus, kestadvan metsanhoidon
tarve ja kemikaalien runsas kayttd tfoimialallamme ovat

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

Kriisi on korostanut muutostoimien
tarvettaq, jotta voidaan luoda entisté

palautumiskykyisempid ja kestédvéampic

ympdristéjd.

haasteitq, joihin haemme kuumeisesti ratkaisua. Myds Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteiden edist@minen edellyttad
energiankdytdn muutosta. Vesipulaa voi olla tihedsti asutuilla
alueilla ja vahasateisina kausina. Kestava metsénhoito on
valttamatonta ilmastonmuutoksen vastaisessa taistelussa ja
tarjoaa erilaisia ekosysteemipalveluja.

Kemikaalikysymys on yha ajankohtaisempi, kun kuluttajat ja
brandien omistajat haluavat vahentad haitallisten kemikaalien
kayttda tai lopeftaa sen kokonaan sekd lisata toimitusketjun
[Gpindkyvyyttd. TGma tarjoaa monessa fapauksessa
mahdollisuuksia, koska edistyksellinen teknologia ja vaativat
tuoteominaisuudet ovat etujamme. Tarjoomaamme kuuluu
esimerkiksi paperiratkaisujag, joissa ei ole kaytetty lainkaan
formaldehydia tai fluoriyhdisteitd.

Vdestérakenne ja kaupungistuminen

Talla hetkelld 55 % maailman vaestostd asuu kaupunkialueilla,
ja osuuden ennustetaan nousevan 68 %:iin vuoteen 2050
mennessd. Ennusteiden mukaan kaupungistuminen - vaeston
vahittdinen siirtyminen maaseudulta kaupunkialueille - ja
yleinen vaestdnkasvu voivat yhdessa tarkoittaa, ettd 2,5
miljardia ihmistd lisdd muuttaa kaupunkialueille vuoteen 2050
mennessd. YK:n fiefojen mukaan ldhes 90 % tastd kasvusta

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Yhé nopeampi liikkumisen

oo ®

sdhkéistyminen vaikuttaa
kuljetusalaan, joka on yksi suurimmista
asiakassegmenteistdmme.

tapahtuu Aasiassa ja Afrikassa. Se tarkoittaa kasvavaa
kilpailua resursseista sekd kulutustavaroiden kysynndn kasvua,
kun yleinen elintaso nousee. TGhan kysyntddn on pystyttava
vastaamaan aidosti vastuullisilla tuotteilla.

Nopeutuvalla kaupungistumisella on suuri vaikutus
esimerkiksi rakentamiseen ja kalusteteollisuuteen, koska
asiakkaat vaativat ja tarvitsevat entistd kevyempid,
edullisempia ja kestavampid tuotteita.

Globalisaatio

Ihmisten, yritysten ja talousalueiden lisdantyva
maailmanlaajuinen vuorovaikutus ja yhdentyminen
edistavat kansainvadlistd kauppaa, ajatusten vaihtamista ja
kulttuurivaihtoa. Maailmantalouden vahva kasvu on lisénnyt
ostovoimaa suuressa osassa vaestdd ja synnyttanyt nopeasti
kasvavan maailmanlaajuisen keskiluokan. Tama lisa&
kulutusta ja sellaisten kulutustavaroiden kysyntag, joita suuri
osa kehittyvien talouksien vaestostd ei ole pystynyt aiemmin
hankkimaan. Samalla liiketoimintaympdristd on muuttunut
radikaalisti, kun teollisuuden kilpailu on kiristynyt ja Kiinan ja
muiden kehittyvien markkinoiden yritykset ovat vallanneet
suurempia markkinaosuuksia.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI

oA

Digitalisaatio, séhkdistyminen ja automaatio
Tieto- ja viestintateknologioiden vauhdittama digitalisaatio
muuttaa talouksia, yrityksid ja yhteiskuntia perusteellisesti. On
epdvarmaa, miten tama vaikuttaa esimerkiksi tydpaikkoihin
ja palkkoihin seka kuluttajien mieltymyksiin. Digitalisaatio
kasvattaa verkkokauppaa sekd pakkausmateriaalien,
tuotemerkintdjen ja efikettien tarvetta. Digitalisaatio on
olennaista IGpindkyvyyden lisédmisessd ja viimeisimpien
trendien ja mieltymysten nopeassa leviadmisessd sekd
vastuullisuuden vahvistumisessa maailmanlaajuisesti.
Tuotantoteollisuudessa se tarjoaa myds mahdollisuuksia
resurssien optimointiin.

Yh& nopeampi liikkumisen sahkdistyminen
vaikuttaa kuljetusteollisuuteen, joka on yksi suurimmista
asiakassegmenteistdmme, ja uudenlaisia suodattimia tarvitaan
esimerkiksi akkujen jadhdytykseen ja iimansuodatukseen.
Tama muutos yhdessd uusiutuvan energian tuotannon kasvun
ja energian varastointisovellusten tarpeen kanssa vaikuttaa
my&s sahkdverkkojen infrastruktuuriin, jossa tuotteillamme on
tarked rooli.

Koronayviruskriisi ei todenndkoisesti
kédnnd kaupungistumisen trendida
laskuun, mutta se voi hidastaa sitd.

STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI

OSAKE

VASTUULLISUUS
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Vaihtoehtoja kertakdyttoéisille muoveille - Nykypdivan
ympdristotiefoiset kuluttajat efsivat yhd useammin
taysin biohajoavia ja kompostoitavia vaihtoehtoja
kertakayttoisille teepusseille, kahvikapseleille ja pusseille.
Ahlstrom-Munksjo on kestavan kehityksen mukaisten tee-
ja kahvimateriaalien edellakavijg, ja teemme akfiivisesti
yhteistyotd asiakkaidemme kanssa.
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01: Strategian toteutus

Pystyimme parantamaan
tulostamme ja edistédmaédn
liiketoimintaamme
koronaviruspandemian
aiheuttamista
ennenndkemdattomistéa
haasteista huolimatta.

VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

MISSIO
Kestavid ja innovatiivisia Paikallinen
kuitupohjaisia ratkaisuja vastuu

4 FILTRATION & PERFORMANCE

ADVANCED

# INDUSTRIAL

4 FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

4 DECOR

Sitoutuminen pitkdlla aikavdlilla |

LIIKETOIMINTA

YLEISKATSAUS STRATEGIAAN
KULMAKIVET
Tehokkuus ja Kannattava
ketteryys Asiakasarvo kasvu
ARVOT
Tiimityd | Halu innovoida ja parantaa
RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

VISIO
Maailmanlaajuinen

johtajuus valikoiduissa

kasvusegmenteissd

TALOUDELLISETTAVOITTEET

»  Kayttokate > 14 % liketoimintasyklin yli
* Netfovelkaantumisaste <100 %
* Osinko: vakaa, ajan myotd kasvava,

maksetaan nelj@ kertaa vuodessa

USTOME,
CCENTRICR

(EAPING
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@, -
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Missionamme on laajentaa kuitupohjaisten ratkaisujen kayttoa
vastuullisessa arjessa, ja onnistumisemme riippuu siitd, kuinka
hyvin pystymme hyddyntdmadn kuitupohjaisten materiaalien
tfuomat mahdollisuudet.

Kestavien markkina-ajurien fukema maailmanlaajuinen
johtoasema luo perustan omistaja-arvon luomiselle pitkalla
aikavdalilla. Paastaksemme huipulle ja pysydksemme sielld
keskitymme strategiamme neljaan kulmakiveen: paikalliseen
vastuuseen, fehokkuuteen ja ketteryyteen, asiakasarvoon sekd
kannattavaan kasvuun.

Strategian kulmakivet

* Paikallinen vastuu: paikallista vastuuta ja fulosvastuuta
edistava liiketoimintopohjainen toimintamalli tuo
joustavuutta ja rakentaa yhteistd kulttuuria.

* Tehokkuus ja kefteryys: hydodynndmme tehokkaasti yhteista
maailmanlaagjuista alustamme sekd joustavaa ja ketterad
toimintamallia.

* Asiakasarvo: tuotamme asiakkaille arvoa ylivertaisella
laadulla, edistyksellisella teknologialla, syvalliselld
asiantuntemuksella ja raataloidyilla palveluilla.

*  Kannattava kasvu: pystymme kasvamaan valikoiduilla
erikoismarkkinoilla kuitupohjaisten ratkaisujen segmentissa.

Johtava asema

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on olla markkinoidensa
johtavia toimijoita. Suurempi koko mahdollistaa tehokkaamman
toiminnan ja paremman kyvyn vastata asiakkaiden ftarpeisiin
sekd suuremmat resurssit tutkimukseen ja kehitykseen.

VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

Tavoittfeenamme on kasvattaa liketoimintojamme sekd
orgaanisilla investoinneilla ettd yritysostoilla, jotka laajentavat
toiminfaamme maantieteellisesti ja tuovat foiminfaamme

uusia teknologioita tai asiakasluokkia. Lisaksi arvioimme
saannollisesti mikd on paras liikketaloudellinen rakenne lisdarvon
fuottamiseen.

Arvoa teknologioista ja palveluista

Asiakasarvon tuottaminen on ftarkedd kasvun ja kilpailukyvyn
turvaamisessa. Voimme tuoftaa asiakasarvoa parantamalla
nykyisia tuotteita, suunnittelemalla vusia tuotteita ja tutkimalla
nousevia teknologioita. Toimimme ns. niche-markkinoilla, joten
trendien tunnistaminen ja tuotekehityshankkeiden priorisointi
on yha tarkeGmpdd. Pitkdaikainen yhteistyd asiakkaiden kanssa
tuotekehityksessd antaa etumatkaa kilpailijoihin.

Tehokkuutta yhteiselté alustalta
Toimintamallimme ohjaa roolejamme ja vastuitamme.
Yhteinen alustamme koostuu kuudestatoista liikketoiminnosta,
joita hallinnoimme tehokkailla konsernitoiminnailla,
kuten hankinnalla, IT-foiminnolla, taloushallinnolla ja
henkilostohallinnolla. Kukin liiketoiminto vastaa operatiivisesta
ja taloudellisesta tuloksestaan. Konserni maarittad strategisen
suunnan, paattad prioriteeteista ja resurssien jakamisesta sekd
antaa fukea ja fuo mittakaavaetuja liikketoiminnoille.
Liiketoiminnot muodostavat viisi likketoiminta-aluetta, jotka
ovat raportointisegmenttejd ja hallinnollisia kokonaisuuksia
sekd vahvistavat synergioita.

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

STELLA

GEARS US FOR FUTURE SUCCESS

STELLA valmistaa meité
tulevaisuuden menestykseen
Kaynnistimme vuonna 2020 mittavan STELLA-ohjelman
liketoimintaperustan vudistamiseksi. Ohjelman tarkoituksena
on varmistaa yhtion kilpailukyky tulevaisuudessa ja luoda
perusta omistaja-arvon jatkuvalle parantamiselle.

STELLA on koko yhtion laajuinen monivuotinen
ohjelma, joka valmistaa Ahlstrom-Munksjota tulevaisuuden
menestykseen. Yhdessd tyontekijdidemme ja parhaiden
ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa innovoimme,
suunnittelemme ja foteutamme uusia tydskentelytapoja,
tehokkaita ja virtaviivaistettuja prosesseja ja nykyaikaisia
jarjestelmid, jotka hyddyntavat digitalisaatiota taysipanoisesti
ja parantavat asiakaskokemusta. STELLA ohjaa meitd, kun
kuvittelemme tulevaisuuttamme kuitujen parissa.

“Vahvan maailmanlaajuisen liketoimintaperustan
luominen on keskeinen edellytys yhtiomme muutokselle
ja kasvustrategian toteutukselle. Se tehostaa toimintaa
yhtendisilla tydskentelytavoilla ja nykyaikaisilla jarjestelmilld,
parantaa asiakaskokemusta ja edistad kannattavaa kasvua.
Hyddynndmme todistettua innovaatiokyky@mme ja olemme
valmiita edistdmadan koko toimialan muutosta”, sanoo
toimitusjohtaja Hans Sohlstrom.

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Vahvuutta yhteisisté arvoista ja toimintatavoista
Arvomme ovat pitkdaikainen sitoutuminen, fiimityo
sekd innovointi ja jatkuva parantaminen. Ne ovat
tydskentelytapamme olennaisia osia, ja ne auttavat meita
vahvistamaan toiminfamme yhteistd perustaa ja kulttuuria.
Johtamismallimme ohjaa johtajiamme ja auttaa viemaadn
yhtion visiota ja strategiaa kaytantddn konkreettisina
tavoitteina. Johtamismallin nelj& peruselementtia ovat
asiakaskeskeisyys, innovatiivisuus, yritt@jahenkisyys

Vakaita liiketoimintoja kasvavilla markkinoilla
# Markkina-asema strategisissa segmenteissa
% Markkinakasvu prosentteina

4 FILTRATION & PERFORMANCE
SOLUTIONS

/" ADVANCED SOLUTIONS

4 INDUSTRIAL SOLUTIONS

/ FOOD PACKAGING &
TECHNICAL SOLUTIONS

J DECOR SOLUTIONS

Coated Specialties: #2-5, 2-4 %

YHTIO STRATEGIA

Decor: #2-4,3 %
Technical: #1-2,1-3 % ‘

Parchment: #1, 2-3 % ~

YHTEINEN
PERUSTA
Food Packaging: #1-3,1-3 %
%

Insulation: #1-2, 1-3

LIIKETOIMINTA

ja kokonaisvaltaisuus. Meiddn on ymmarrettava
asiakkaitamme, jotta voimme palvella heitd hyvin ja pysyd
kehityksen karjessd innovoinnin avulla. Johtajillamme on
yrittéjadhenkinen asenne, ja he ymmartavat, miten hyotya
samanaikaisesti yhtion maailmanlaagjuisesta foiminnasta

ja paikallisesta vastuusta. Ahlstrom-Munksjossd johtajan
tarkein tfehtava on luoda ympdristd ja olosuhteet, joissa me
kaikki voimme toimia kykyjemme mukaan mahdollisimman
taysipainoisesti.

Filtration: #1-2, 2-5 %

. Nonwovens: #1, 2-3 %
’ Glass Fiber Tissue: #1, 3-8 %

Abrasive: #1-2, 2-3 %

Medical: #1-3, 3 %
Liquid Technologies: #2,1-10 %
Beverage and Casing: #1-2, 2-8 %

Tape: #1, 3-5 %
Precision Coating: #1-3, 3-8 %

Release Liners: #2, 4 %

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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STRATEGINEN MUUTOS ETENEE

Ahlstrom ja Munksjo keskittyivat
erillisind yhtidind kannattavuuden
parantamiseen ja velkaantumisen
vahent@miseen.

Strateginen muutos etenee poikkeuksellisissa olosuhteissa
Aloitimme vuoden 2020 uvudella rakenteella ja organisaatiolla.
Se oli luonnollinen seuraava vaihe edellisvuosien merkittavien
yritysostojen integroinnin viimeistelyssa. Organisaatiorakenne
edistad yhtion keskeisten liikketoimintojen toimintakykyd ja
yhtendistad kunkin liiketoiminta-alueen erityispiirteitd ja
tavoitteita. Sen avulla voimme vahvistaa toimintakykydmme
tuotekehityksessd ja innovoinnissa, avainasiakkaiden hallinnassa
ja palvelussa maailmanlaajuisesti, tuote- ja tuotantoteknologiassa
sekd prosessiparannuksissa ja fuotannon optimoinnissa. Uusi
rakenne on jo tuonut tuotantoon liittyvia hyotyja.

Jatkoimme kaupallisen strategiamme toteuttamista
ja pystyimme parantamaan vertailukelpoista
kayttokateprosenttiamme. Tata tukivat entista
suotuisammat raaka-aineiden ja energian hinnat sekd
omien foimenpiteidemme tuomat kustannussadstot. Lisaksi

onnistuimme kumoamaan osan haasteellisen kysyntadympdariston

Experan ja Caieirasin
ostaminen ja integrointi

Suodattimien konvertointiliketoiminnan
osto

vaikutuksesta laajentamalla nopeasti kasvosuojamateriaalien
valmistusta eri puolilla maailmaa sijaitseville fuotantolinjoille,
joilla tavallisesti valmistetaan muita tuotteita. Tama oli
valttamaton lisa tuotantoomme - iiman sitd kapasiteettia olisi
jadanyt kayttamatta. Pystyimme pitdmadn tuotantolaitoksemme
tfoiminnassa koko vuoden joitakin pienid ja lyhyitd poikkeuksia
lukuun ottamatta, koska reagoimme pandemiaan nopeasti
varhaisessa vaiheessa.

Kaynnistimme vuoden aikana myos strategisen Flexible
Asset Model -hankkeen, jolla parannetaan liikketoimintojen
valistd yhteistyotd. Aluksi hanke keskittyi optimoinnin
mahdollisuuksiin, mutta se on osoittautunut tehokkaaksi
myos liiketoimintojen valisessd osaamisen ja teknologioiden
jakamisessa. Konsernin koulutus- ja kehitystuen avulla
liiketoiminfomme ovat kehittdneet tehokkaan prosessin
mahdollisten lisGsynergioiden testaamiseen ja toteutukseen
uvuden arvon luomisessa.

Strategisia vaihfoehtoja Decor-
liketoiminnalle, taidepaperiliketoiminnan
ja lasikuitulujiteliiketoiminnan myynti

Nopeutettua
arvonluontia

Strategisia kasvuinvestointeja ja foimenpiteitd kustannuskilpailukyvyn parantamiseksi

Kasvupohjan luominen Ahlstromin ja
Munksjon yhdistymisell

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

LIIKETOIMINTA

YHTIO STRATEGIA

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE,
MILJ. EUROA

2015 2016 2017

Ahlstrom-Munksjén pro forma -luvut ilman
Experaa ja Caieirasia

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE,
MILJ. EUROA

2018* 2018+ 2019 2020

* Ahlstrom-Munksj6, mukaan lukien Experan ja
Caieirasin yhdistetty vaikutus alkaen 10.10. ja 17.10.

** Ahlstrom-Munksjén pro forma -luvut, mukaan
lukien Expera ja Caieiras 1.1. alkaen

OSAKE VASTUULLISUUS
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Liikenne ja teollisuuden prosessit
sahkoistyvat nopeasti kaikkialla maailmassa. Ahlstrom-
Munksjo tarjoaa kuitupohjaisia fuotteita, jotka ovat
olennainen osa akkuja ja sahkonsiirtoa pitkilla
etdisyyksilld mahdollisimman pienelld havikilla.

" AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO RISKIT HALLINTO ' TILIKAUSI

MUNKSJO
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01: Arvonluonti

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on luoda
arvoa kaikille sidosryhmille - tydntekijoille,
osakkeenomistajille, asiakkaille ja yhteisoille.
Kayttamalla resursseja mahdollisimman
tehokkaasti ja kestavasti luvomme ratkaisuja
ja tuotteita, jotka tuottavat todellista arvoa
asiakkaillemme ja yhteiskunnalle.
Ahlstrom-Munksjon keskidssa ovat
omistautuneet ja osaavat ihmiset, jotka
kayttavat raaka-aineita alykkaasti yhdistamalla
niitd osaamiseemme ja kokemukseemme sekd
laajaan ja ketteraén tuotantoalustaamme.
Tinkimaton pyrkimyksemme jatkuvaan
parantamiseen ja innovointiin antaa meille
mahdollisuuden rikkoa rajoja siind, mita kuiduilla
voi tehdd ja miten niité voidaan kayttad
innovatiivisissa tuotteissa, jotka vastaavat
asiakkaiden uusiin tarpeisiin ja vaatimuksiin.

AHLSTROM

MUNKSJO VUOSI LYHYESTI

YHTIO STRATEGIA

ARVONLUONTI - ARVOKETJUMME

ARVONLUONNIN MAHDOLLISTAJAT /
ERILAISET PAAOMAT ARVONLUONTI/LIIKETOIMINTAMALLI LUOTU ARVO /TUOTOKSET SUORAT LIIKETOIMINTAVAIKUTUKSET

LUONNONVARAT
® Kuidut

® Tayteaineet, pigmentit, kemikaalit
® Vesi
[ ]

Energia

HENKILOSTOPAAOMA
® Taidot
® Tiedot

SOSIAALINEN- JA SUHDEPAAOMA
® Yhteiskehittminen asiakkaiden,

foimittajien, foimialajarjestojen ja
tiedemaailman kanssa

ALYLLINEN PAAOMA
® Tutkimus ja kehitys
® |mmateriaalioikeudet

TUOTANTOPAAOMA
® Tuotantolaitokset
® Teknologiat, infrastruktuuri

TALOUDELLINEN PAAOMA
® Oma padoma
® Velka

Tuki ja palvelut

[

Tuotanto

/N

Luomme arvoa
yhdistamadlla
osaamista ja

teknologiaa kuituihin

ja kehittamadalla

kuitupohjaisten
materiaalien

ominaisuuksia

Hankinta

LIIKETOIMINTA RISKIT

Asiakastuntemus

ALYKKAITA RATKAISUJA
KUIDUISTA

Kuitupohjaisilla ratkaisuillamme
on elintarkeita tehtavia
arvoketjuissa, ja niilld on
mydnteinen vaikutus osana
lopputuotetta tai ratkaisua.

Tarjontamme koostuu
suodatinmateriaaleista,
irrokepohjapapereista,
elintarvikkeiden ja juomien
kasittely- ja pakkaus-
materiaaleista, laminaatti-
papereista, hiomatuotteiden ja
teippien pohjapapereista,
valipapereista ja sdhkoteknisista
eristepapereista, lasikuifu-
materiaaleista sekd terveyden-
huollon kankaista ja
diagnostiikkaratkaisuista. Lisaksi
farjoamme laajan valikoiman
muita erikoispapereita ja -selluja
teollisuuden ja kuluttajien
loppukayttoihin.

Innovointi ja
tuotekehitys

HALLINTO TILIKAUSI

IHMISET

® Tyollisyysja
osaaminen

® Elgmdanlaatu

® | ahjoituksef

® Taopaturmat

YMPARISTO

® Vastuullinen
hankinta

® Paastot

® Kaatopaikkajate

® Veden kiintoaineet

HYVINVOINTI

® Tuotot

® Omistaja-arvo

® Korofja verot

® Maksut foimittajille

VASTUULLISUUS
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Luonnonvarat

Ahlstrom-Munksjé toimii paljon resursseja kayttavalla
teollisuudenalalla. Siksi sillé on erityinen vastuu parantaa
ympadristétehokkuuttaan kaikissa foiminnoissaan ja
foimitusketjiuissaan. Raaka-aineiden vastuullinen hallinta on
eritt@in tarkedd myds yhtion kannattavuudelle, kun ofetaan
huomioon sen osuus kokonaiskustannuksista. Raaka-aineiden
hinfojen epdvakaus voi vaikuttaa kannattavuuteen lyhyelld
aikavalilla, kun taas huolellinen valinta on tarkeGmpdaad pitkalla
aikavalilla.

Pyrimme jatkuvaan parantamiseen monella osa-alueella:
toimitusketjun ymparistévaikutusten minimoinnissa, raaka-
aineiden tehokkaassa ja innovatiivisessa kdytdssa sekd energian-
ja vedenkayton ja hiillidioksidip&dstdjen vahentamisessa
tuotantomme jalanjdljen osalta.

Raaka-aineiden hallinnassa keskeisid toimintakriteereitdmme
ovat kilpailukykyiset kokonaiskustannukset, foimitusvarmuus,
kategorioiden hallinta sekd hallinto ja vaatimustenmukaisuus.
Hankintoja hallitaan pdivittdisten vaatimusten ja yhtion strategian
mukaisesti, ja pitkdn aikavalin tavoitteena on liiketoiminnan kestava
kilpailuetu.

Toimitusketju

Ahlstrom-Munksjo kayttadd monenlaisia raaka-aineita ja

energiaa foiminnassaan maailmanlaajuisesti ja on sitoutunut
varmistamaan, ettd raaka-aineet hankintaan vastuullisesti. Yhtion

tavoitteena ovat mahdollisimman vastuullinen foimitusketju ja

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

RISKIT

HALLINTO

Epdsuorien hankintojen
pienentdminen 10 %:lla
vuoteen 2023 mennessd
On yha tarke@dmpdad, etta yritykset optimoivat ep&suorat
hankintansa. Ne sisaltavat kaikki fuotteet ja palvelut, joita
yritykset tarvitsevat toimintansa yllapitémiseen, kuten
kunnossapidon, logistiikan ja laajan valikoiman palveluja.
Ndaiden hankintojen optimointi fukee merkittavasti yrityksen
likevoittoprosenttia ja vaikuttaa liiketulokseen.
Ahlstrom-Munksjon kunnianhimoisena tavoitteena
on vahentad kustannuksia 10 % vuoteen 2023 mennessa.
Tavoitteen saavuttamiseksi yhtio kaynnisti epdsuorien
hankintojen pienentamistd koskevan hankkeen, jolla on
kaksi painopistealuetta: ostojen véhent@minen ja ei-
valttamattoman kysynndn pienentdminen sekd ostojen
laadun ja kaupallisten olosuhteiden parantaminen.
Taloushallinnon ja hankinnan tiimit ovat jarjesténeet
tuotantolaitoksilla tyépajoja, joissa tunnistetaan
saastomahdollisuuksia. Tydpajoissa tiimit tekevat
perusteellisen arvion nykyisistd epdsuorista hankinnoista,
tunnistavat mahdollisia kustannussadstohankkeita ja
laativat toimenpiteitd séastsjen turvaamiseksi.
Vuoden 2020 loppuun mennessa olimme arvioineet
yli 80 % epdsuorista hankinnoistamme yli 30 tydpajassa.
Saavutimme useiden miljoonien eurojen sadstot vuonna 2020
ja tunnistimme uusia saastémahdollisuuksia vuodelle 2021.

TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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mahdollisimman pienet ymparistdvaikutukset, kun otetaan
huomioon nykyiset teknologiset ja taloudelliset olosuhteet.
Tassa yhteydessa vastuullisuus tarkoittaa myds mahdollisimman
kustannustehokasta hankintaaq, jolla varmistetaan yhtion terve
taloudellinen kehitys ja tuottavuus pitkalla aikavalilla.

Ahlstrom-Munksjo varmistaa korkean laadun ja
kuitupohjaisten fuotteiden valikoiman edellyttdmdan panostuksen
tekemalld yhteistydtd monen eri foimittajan kanssa. Suurimpia
hankintaluokkia hallitaan maailmanlaajuisesti, ja pyrimme
lisaémadn alueellisia hankintoja. Keskitetysti hallitut toimet luovat
suotuisat olosuhteet entistd paremmalle palvelulle ja pienemmille
kustannuksille. Kun toimittajia on véihemman, hallinnon tarve
pienenee ja vaatimustenmukaisuus paranee.

Tarkeimmat raaka-aineet ovat kuidut, etenkin puukuituy,
sekd tekokuidut, kemikaalit, vesi ja energia, joita kaytetadan
tuotantoprosesseissamme. Yhtio kayttad myos valillisia
toimittajia, kuten kunnallisia likelaitoksia, kuljetusyrityksid ja
kone- ja laitetoimittajia.

Ahlstrom-Munksjo odottaa toimittajiensa noudattavan
korkeita eettisid periaatteita ja yhteiskunnan ja ympariston
kannalta vastuullisia liiketoimintakaytantoja. Vastuulliset
hankintakaytadnnot myods pienentavat yhtiomme,
asiakkaidemme ja sijoittajiemme liiketoimintariskeja.

Ahlstrom-Munksjolla on tiukka tarkastus- ja arviointiprosessi
kaikille toimittajille. Nain varmistamme, etta toimittajat tayttavat
vaaditut standardit.

Toimittajat arvioidaan kahdeksalla osa-alueella, joita
ovat esimerkiksi tuotanto, taloudelliset riskit, logistiset riskit
ja yhteiskuntavastuu. Ahlstrom-Munksjon alihankkijoita

YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

koskevissa eettisissa ohjeissa on madritetty selkedt ja AhIsl‘rom-MunksjéII& on
ehdottomat véhimmdisvaatimukset lainmukaisuudelle, ° .
tivkka tarkastus- ja

ihmisoikeuksien kunnioittamiselle, lapsitydvoiman kaytoén
estamiselle, tydterveydelle ja tydturvallisuudelle, vastuullisille
liiketoimintakaytannaille, ymparistévaikutuksille ja
|Gpindkyvyydelle. Vaatimusten tayttyminen varmistetaan
saanndllisella yhteydenpidolla toimittajiin sekd riskinarvioinnin
ja kenttGauditointien jarjestelmilla.

Yhtid on madrittanyt tavoitteet edistymiselle talla alueella.
Vuoden 2020 tavoitteet olivat, ettd kaikki toimittajat ovat joko
allekirjoittaneet alihankkijoita koskevat eettiset ohjeemme tai
toimittajien katsotaan noudattavan niitd ja etta kaikki kemikaali-
ja kuitutoimittajat on arvioitu alihankkijoita koskevien eettisten
ohjeidemme perusteella.

Vuoden 2020 lopussa 97 % (95) kuitutoimittajista ja 96 % (93)
kemikaalitoimittajista oli allekirjoittanut alihankkijoita koskevat
eettiset ohjeet tai vastasi niiden vaatimuksia. Vuoden aikana
edistyttiin myds energiatoimittajien ja epdsuorien toimittajien
sitouttamisessa alihankkijoita koskeviin eettisiin ohjeisiin: 60 %
(26) energiatoimittajista ja 39 % (23) epdsuorista toimittajista on
allekirjoittanut eettiset ohjeet.

Vuoden 2020 loppuun mennessd 80 % (noin 190 toimittajaa)
kaikista kuitu- ja kemikaalihankinnoista on arvioitu toimittajariskin
osalta. Korkean ja keskitason riskin omaavilta toimittajailta
toimittajakohtainen toimintasuunnitelma on ofettu kayttéon.
Vuosina 2019 ja 2020 tehtiin seitseman tarkastusta. Pandemian
vuoksi tarkastuksia ei voitu fehdd paikan padlla vuonna 2020.

Tavoitteena kaudelle 2021-2025 on, ettd yhteiskuntavastuuta
koskeva tarkastus tendadan kaikille toimittajille, joiden riski

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

arviointiprosessi kaikille
toimittajille. N
varmistamme, etta

toimittajat taytavat
vaaditut standardit.

VASTUULLISUUS
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Puukuidun
toimitusketjussa
Ahlstrom-Munksjéllé on
toimintaperiaatteet,
joilla varmistetaan
kestdvéd metsénhoito ja
vastuulliset kvidun
tuotantokéyténnét.

AHLSTROM
MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI

katsotaan tavallista suuremmaksi. Tyypillisesti tavallista suurempi
riski liittyy fiettyihin maantieteellisiin alueisiin tai lGpindkyvyyden
puutteeseen.

Kuidut ja kemikaalit

Ahlstrom-Munksjo tuottaa kuitupohjaisilla raaka-aineilla korkean
suorituskyvyn raataldityihin sovelluksiin, joista Ahlstrom-Munksjo
tunnetaan.

Puukuidun toimitusketjussa Ahlstrom-Munksjolla on
toimintaperiaatteet, joilla varmistetaan kestava metsanhoito ja
vastuulliset kuidun tuotantokaytannot.

Peruslahtokohtana on, ettd kaikki kuitupohjaiset raaka-aineet
ostetaan sertifioituina tai vahintdan kestévan metsadnhoidon
mukaisista kontrolloiduista IGhteistd. Ahlstrom-Munksjolla
on vuotuinen due diligence -jarjestelmd, jolla varmistetaan
sadanndsten noudaftaminen. Kolmas osapuoli tarkastaa
jarjestelman, joka tayttad puun laillisuuden SGS-arvioinnin
vaatimukset. Arviointi kattaa merkitt@vimmat lainsaadannot:
Euroopan unionin puutavara-asefuksen, Yhdysvaltojen
Lacey Act -lain ja Australian laittoman puunkaadon kieltGvan
saadoksen. Lisaksi tuotantolaitoksillamme on kolmannen
osapuolen tarkastamat alkuperdasertifikaatit: FSCTM, PEFCTM ja
SFITM. Kaikista sertifioinneista on lisatietoa Ahlstrom-Munksjon
verkkosivustolla. Vuonna 2020 puukuitupohjaisten raaka-aineiden
osuus oli 95 % kayttadmamme kuidun kokonaismaardsta.

Tekokuitujen ja erilaisten padllysteiden osuus on pienempi,
mutta ne ovat olennainen osa monia tuotteitamme.

Tekokuituja tarvitaan joskus tuotteisiin asiakkaiden tarvitseman
suorituskyvyn saavuttamiseksi. Monissa tapauksissa ne

YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

parantavat lopputuotteen tehokkuutta, pidentavat kayttoikaad ja
auttavat pienentdmadn ympdaristovaikutuksia.

Osa tekokuiduista on muoveja. Kertakayttoisistd muoveista
halutaan kuitenkin luopua ja korvata mahdollisimman
suuri osa fossiilisista muoveista. Ahlstrom-Munksjo edistad
tadman tavoitteen saavuttamista etsimalld kompostoitaviin ja
biohajoaviin materiaaleihin perustuvia ratkaisuja.

Kuitujen lisaksi Ahlstrom-Munksjo kayttad paljon kemikaaleja
raaka-aineina. Niitd kaytetddn tuotannossa tfoiminnallisuuden ja
suorituskyvyn parantamiseen. Kemikaaleja koskevia saannoksic
seurataan kaikissa liketoiminnoissa, jotta voidaan siirtyd kohti
kestavia sovelluksia. N&ita foimenpiteitd toteutetaan sekd
keskitetysti T&K-toiminnassamme etftd likketoiminnoissamme
|dheisessd yhteistydssa toimittajien ja asiakkaiden kanssa.
Monissa tapauksissa Ahlstrom-Munksjo reagoi jo ennen
sadannosten ja standardien voimaantuloa.

Energia, hiilidioksidipé&dstét, vesi ja jéte

Ahlstrom-Munksjon tuotantolaitokset kayttavat kestavien
kuitupohjaisten ratkaisujen fuotannossa energiaa, vettd ja
raaka-aineita. Yhtio pyrkii vihentdmadan jatteen maarad
toiminnan tehokkuudella ja jatkuvalla parantamisella. Paikalliset
luvat ja saanndkset asettavat rajat padstoille, melulle ja muille
ympdristovaikutuksille.

HIILIDIOKSIDIPAASTOT

Ahlstrom-Munksjo kayttad energiaa monista eri lghteistd, ja
energia on yhtion hiilidioksidip&dastéjen pdadasiallinen Iadhde.
Kaytdmme uusiutuvia polttoaineita, kuten kuorta, mutta myods

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

KUITUTYYPIT, JOITA AHLSTROM-MUNKSJO
KAYTTAA ALYKKAIDEN KUITUPOHJAISTEN
RATKAISUJEN KEHITTAMISESSA

W Sellu, 88 %
B Muut uusivtuvat kuidut, 7 %
Tekokuidut, 5 %

OSAKE VASTUULLISUUS
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fossiilisia polttfoaineita, kuten maakaasua, ruskohiiltd ja kivihiiltd. Sahkd

hankitaan padasiassa ulkoisilta toimittajilfa, mutta sita tuotetaan

myos sisdisesti tietyiss@ fuotantolaitoksissa. Yhtid reagoi ennakoivasti
saddanndsten muutoksiin etenkin Euroopan Unionissa, jonka alueella moni
tuotantolaitoksistamme sijaitsee.

Olemme laatineet suunnitelman hiilidioksidipad&stdjen véhentamiseksi
vuonna 2020 tehdyn energiankayttdd ja energiatehokkuutta koskevan
tutkimuksen perusteella. Suunnitelman painopisteitd ovat hiilen
korvaaminen maakaasulla ja biomassalla sekd vusivtuvan energian ja
muiden vahdahiilisten energialdhteiden kayton lisadminen.

Energian ominaiskulutuksen véhennystavoite vuodesta 2018
alkaen oli 2 % vuodessa. Vuonna 2020 energian kokonaiskaytto
tuotettua bruttotonnia kohti nousi 1,5 % 26,7 gigajouleen (26,3 GJ
vuonna 2019). Asiakaskysyntd vaihteli merkittavasti vuoden aikana

Puiden istutushanke Intian Mundrassa koronaviruspandemian takia.,

Iuonnon suojelemiseksi Suorien kasvihuonekaasupddstdjen (Scope 1) osalta tavoitteena

Ympadristdn ja luonnonvarojen suojelemiseksi on tehty jo oli vuotuinen 2 %:n lasku, ja epdsuorien kasvihuonekaasupddstojen

kauan téitd maailmanlaajuisesti. Ahlstrom-Munksjo on vahvasti (Scope 2) osalta tavoitteena oli vuotuinen vaheneminen. Vuonna 2020

sitoutunut suojelemaan ympdaristdd ja lisédmaan tietoisuutta suorat kasvihuonekaasup&dstot olivat 1,1 tonnia hiilidioksidia tuotettua

koko organisaatiossaan toteuttamalla paikallisia hankkeita bruttotonnia kohti. Ep&suorat hiilidioksidip&adastot olivat 0,3 tonnia.

tuotantolaitoksillaan. Tavoite kaudella 2021-2025 on vahent&ad Scope 1- ja Scope 2
Mundran fuotantolaitoksen tiimi Intiassa kaynnisti puiden -hiilidioksidip&astoja vahintaan 15 %.

istutusohjelman kolme vuotta sitten. Ohjelma yhdistaa tydntekijoita

ja auttaa torjumaan iimastonmuutosta. Ohjelman aikana tiimi on VESI

istuttanut yli 550 puuta tuotantolaitoksen Iahistolle. Lisaksi tehtaan Puhtaan veden saatavuuden varmistaminen ihmisille ja yrityksille

ympdristd siivotaan sadanndllisesti furvallisuuden parantamiseksi. sekd toimintojemme ymparistoon ja biodiversiteettiin liittyvien

vaikutusten minimointi ovat keskeisessé asemassa Ahlstrom-Munksjon
kestavyysstrategiassa.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Tavoite kaudella 2021-

2025 on vadhentdada

hiilidioksidipddstoja
véhintaéan15 %

AHLSTROM
MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

Ahlstrom-Munksjo toimii padasiassa paikoissa, joissa veden
saatavuus on hyva, mutta myds joissakin paikoissa, jossa vesipula
on mahdollinen. Yhtio pienentad vesipulan riskia laatimalla
vedenhallintasuunnitelmat riskinalaisille foimipaikoille.

Yhtio investoi viimeksi Unterkochenin tuotantolaitokseen
Saksassa hyvin tuloksin rajoittaakseen veden laadun heikkenemistd
ja jokien Iammaonsiirron vaikutusta biodiversiteettiin.

Veden kaytdon véhennystavoite tuotettua bruttotonnia kohti
vuodesta 2018 alkaen on 1,5 % vuodessa. Vedenkulutus tuotettua
bruttotonnia kohti véheni vuonna 2020 1 %:lla 72,3 kuutiometriin
(73,0 m3 vuonna 2019). Vahennys johtui alhaisemmasta tuotannosta.

Vuosien 2021-2025 tavotteena on, eftd kaikki riskialueilla sijaitsevilla
tehtailla on veden kayttoaon liittyva johtamisjarjestelmad kaytossa.

JATE

Tuotteiden valmistuksessa syntyy jatettd. Osa jatteestd voidaan
oftaa talteen ja kierrattéd, mutta osa ei sovellu talteenottoon eika
kierratykseen.

Talla hetkelld Ahlstrom-Munksjolla on kaksi toimipaikkaa,
jotka eivat tuota lainkaan kaatopaikkajatettd. Tietyt toimipaikat
taas tuottavat kaatopaikkajatettd, kuten viherlipedd, tuhkaa fai
lietetta. Jatkamme tutkimuksia ja yhteistydtd foimipaikoissamme
|6ytaaksemme vaihtoehtoja kaatopaikkajatteelle.

Jatteen vuotuinen vahentamistavoite on 2 % kaatopaikkajatteen
fonnimadrasta vuodesta 2018 alkaen. Vuonna 2020 talteenotto-
kelvotonta jatettd padtyi kaatopaikoille 100 564 tonnia (98 507 tonnia
vuonna 2019). Téma johtui osittain haastavaista sddolosuhteista,
mik& esti jatteen kayton maanviljelyksen lannoitteena. Taman liséksi
Caieiras-tehtaan jate uudelleenmadriteltiin.

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI

OSAKE

VASTUULLISUUS
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Ahlstrom-Munksjé

on sitoutunut
tyéntekijéidenséa
jatkuvaan kehitykseen

AHLSTROM
MUNKSJO
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Henkiléstopddoma

Ahlstrom-Munksjén arvonluonnin keskiéssé ovat osaavat

ja omistautuneet tydntekijGmme, jotka luovat alykkdaitd,
lisGarvoa tuovia ratkaisuja asiakkaillemme yhdistGmalla
asiantuntemuksensa teknologioihimme ja kuituraaka-
aineisimme. Pyrimme tarjoamaan turvallisia ja terveellisic
tySympdrist&jd, joissa ketddn ei syrjitd ja joissa on paljon
mahdollisuuksia oppia, kehittyd ja kasvaa. Ahlstrom-Munksjén
jatkuva kehitys ngilld osa-alueilla on olennaista yhtién pitk&n
aikavdlin kyvylle houkutella ja pitad yhtidssd osaajia, joilla on
oikea asenne dlykkaiden kuitupohjaisten ratkaisujen luomiseen.

Jatkuvan oppimisen kulttuuri parantaa suorituskykyéa
Ahlstrom-Munksjé on sitoutunut tydntekijoidensa jatkuvaan
kehitykseen henkildkohtaisten tavoitteiden, yhtidn arvojen ja
liiketoimintatarpeiden perusteella. Yhtié antaa mahdollisuuksia
tydssd oppimiseen ja toteuttaa kehitysohjelmia johtamisessa ja
muilla strategisilla osaamisalueilla.

Nailla toimenpiteilld Ahlstrom-Munksjo voi luoda
arvokasta inhimillistd p&ddomaa koko yhtidssa ja saavuttaa
entistd parempia tuloksia liketoiminnassa, yhteiskunnassa ja
ympadristdasioissa. Vain panostamailla tydntekijoidemme kasvuun
voimme ratkaista muuttuvat haasteet ja hyddyntad uvusia
mahdollisuuksia dynaamisessa ja globaalissa ympdaristossa.

Tata hanketta johtaa HR-tiimi, joka seuraa edistymistd kohti
tavoitteita talla alueella. Tyontekijdiden hyvinvoinnin kehitysta
mitataan seuraamalla, kuinka suuri osa tydntekijdistdmme kay
vuosittain kehityskeskustelun esimiehensd kanssa. Vuoteen
2020 mennessad 95,6 % kaikista tyontekijoista oli ollut vahintaan

YHTIO STRATEGIA
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yksi kehityskeskustelu esimiehensd kanssa vuoden aikana.
Nama keskustelut ovat tarkeitd mahdollisuuksia palautteeseen,
oppimiseen ja inspiroivaan kasvuun. Ne voimaannuttavat
tyontekijoitimme ja auttavat heitd tunnistamaan vusia
kehitysmahdollisuuksia.

Uskomme, ettd jatkuva oppiminen on tarkedgd, ja
tunnistamme tarpeen reagoida nopeasti muuttuvaan
liketoimintaympdristoon tydntekijdidemme ammatillisella
kasvulla. Vahvistimme oppimisen kulttuuria oftamalla kayttéon
uvuden, koko yhtion laajuisen oppimisalustan, jota kaikki
tyontekijat voivat kayttaa missé ja milloin tahansa. Vuonna
2020 alustalle lisattiin yli 60 kurssia ja verkkoseminaaria ja
opintosuorituksia kirjattiin 4 954.

Ahlstrom-Munksjon henkildstd koostuu monipuolisesta ryhmasta
ammattilaisia 14 foiminftamaassamme. Vaikka kaytamme paikallisia
kielig paivittdisessa tydssmme, globaalissa ymparistdssa yhteinen
liketoiminnan kielemme on englanti. Paéatimme tarjota kaikille
tyontekijdille mahdollisuuden opiskella englantia maailman
suurimmassa virfuaalikoulussa ylittadksemme paikallisten
yhteisdjemme kielimuurit. Koulu ja opettajat olivat kaytettdvissa
missa ja milloin tahansa - jopa dlypuhelimien valitykselld.

Olemme jatkaneet kaverikonseptiomme osana
perehdyttamistd. Jokaiselle uudelle tydntekijalle nimitetdan kaveri
(buddy), joka helpottaa uuden tydn omaksumista ja lagjentaa
sisdistd verkostoa heti alusta alkaen. Lisdksi jarjestdmme
neljgnnesvuosittain verkkoseminaarin, jossa foimitusjohtaja
toivottaa uudet tyontekijat tervetulleiksi. Heilld on mahdollisuus
keskustella toimitusjohtajan kanssa virtfuaalisesti kasvotusten ja
kysyd suoraan kysymyksid. Vuorovaikutus vahvistaa sitoutumista
ja halua pysya yhtion palveluksessa.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

KESKEISET
HENKILOSTOTIEDOT 2020

7 850+ tyontekijéd

Olemme aidosti maailmanlaajuinen ja
monimuotoinen yritys

18 %

tyontekijéistdmme on naisia

14 maata

Meillé on 45 toimipaikkaa eri puolilla
maailmaa

52 kansallisuutta
Meillé on tyontekijoita kaikilta
elamanaloilta

57 sisdistd ylennystd

Arvostamme tyontekijoidemme
osaamista ja kokemusta

Tyontekijéiden
sitoutumisen
aste 80 %

Yleinen sitoutuminen on 80 %, mutta
sitoutumisen aste vaihtelee hieman
liiketoiminta-alueiden vadlilla.

OSAKE VASTUULLISUUS
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PANOKSET
JOHTAMISEN KEHITTAMISEN KOULUTUSKOKONAISUUS 2020
"JUMP-ohjelman ansiosta pystyin luomaan
kontakteja eri liketoiminta-alueiden
kollegoihin ympari maailmaa. Opin
my®&s eri foiminnoista, kulttuureista ja
nakokulmista yhtion sisalla.”
JumpP PIONEER LAUNCH JOHTO JUMP-johtajuusohjelman osanottaja 2020
Kykyns& osoittaneita nuoria Uusia esimiehid ensimmaista Tehtaiden johtajat Ylin johto
ammattilaisia, jotka haluavat kertaa johtotehtdvissa
kehittya ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’
Johiajuudella Kaikki ansaitsevat hyvén johtajan Mentorointi siséltyy edelleen johtajuuden kehittémisohjelmiimme
o . Johtajuudella varmistamme, ettd saavutamme yhteiset ja on tarkedd niiden yleisten tavoitteiden saavuttamisen ja
varmistamme, ettd . SRR, ) _ . . o
. tavoitteemme ja ettd tyodntekijGmme pystyvat parhaimpaansa. tarkoituksen toteuttamisen kannalta. Kokeilimme askettdin
saavutamme yhfelsef Johtajuus on avoimuutta sek& sen varmistamista, ettd kaikki kaanteisté mentorointia, jossa kokeneet johtajamme saavat uusia

tavoitteemme ja etté
tyontekijamme pystyvdt

pidetadn ajan tasalla ja ettd tydntekijGmme tietdvat, mita
heiltd odotetaan yhtion strategian ja vision toteuttamiseksi.
Johtajamme ovat keskeisessd asemassa, kun luomme

nakokulmia nuorilta osadijilta. Liséksi suunnittelemme naisten
mentorointiohjelman k&ynnistystd vuonna 2021. Ohjelman avulla
yhtié pyrkii fukemaan naisten uramahdollisuuksia ja farjoamaan

parhaimpaansa. , B e _ _ e
menestyksen kulttuuria, edellytyksia tydntekijdidemme mekanismeja tyon hallinfaan miesvaltaisessa tydympdristossa.
menestymiselle ja hyvaad tydn ja muun eléman fasapainoa. Ofimme kayttéon uusia viestintdkanavia tukeaksemme

Edistimme myds vuonna 2020 johtamisen kehittamisen oppimista ja osaamisen jakamista johtajiemme keskuudessa.
koulutuskokonaisuutta, joka koostuu neljéstd maailmanlacjuisesta Uusia kanavia ovat kuukausittainen Leadership Matters
johtajuuden kehittdmisohjelmasta JUMP, PIONEER, LAUNCH, -uutiskirje ja erilaiset johtamisen tydkalut yhdistava Manager’s
LEAD). Ohjelmat on tarkoitettu uusille johtajille, tehtaiden Toolbox -verkkosivusto linjaesimiehille. Lisaksi kaynnistimme
johtaijille, nuorille tulevaisuuden johtajille sekd ylimmalle johdolle johtajuutta késittelevien verkkoseminaarien sarjan, jossa
kaikista liiketoiminnoista ja muista foiminnoista. keskityttiin johtamistaitojen kehittémiseen pandemian aikana

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI
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300

linjaesimiesta ilmoittautui
johtajuutta kasitteleviin
verkkoseminaareihin

1000+

kuukausittaisen johtajuutta
kdasittelevan uutiskirjeen
vastaanottajaa

85 %

tyontekijoista kokee, etta
linjaesimies/esimies kunnioittaa
heita

82 %

tyoéntekijoista kokee saavansa
tukea linjaesimieheltdadn
tarvittaessa

AHLSTROM
MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

sekd mindfulness-tietoisuustaitojen ja hyvan mielenterveyden
hydtyihin niin johtaijille kuin heidan tiimeilleen. Sarja oli hyvin
suositty, ja palaute oli erittdin mydnteistd. Osanottajista 98 % oli
valmis suosittelemaan sarjaa kollegoilleen.
Tyontekijoiden &dni
Kuuntelemme tyontekijditdmme. He voivat iimaista
nakemyksiadan luottamuksellisesti maailmanlaajuisissa
ja paikallisissa kyselyissa. Kyselyjen tulokset tukevat
toimintatapaamme merkittavalld tavalla ja anfavat johtajille
ja tiimeille tietoa siitd, missé olemme onnistuneet ja missa
meillé on parannettavaa. Jos tydntekij@mme ovat tyytyvaisia
ja sitoutuneita, myds asiakkaamme ovat tyytyvaisempid, mika
lopulta parantaa koko organisaation suorituskykya.
Halusimme kuulla tyontekijdidemme kokemuksista
ja ndkemyksista COVID-19-pandemian aiheuttamina
poikkeuksellisina aikoing, jotta voisimme edelleen kehittaa
tukea ja hyvinvointia sekd prosessejamme ja koulutuksiamme.
Siksi jarjestimme hyvinvointia koskevan pulssikyselyn kevaalla
2020. Kysely lahetettiin kaikille toimistotydntekijoille, ja tulokset
olivat erittdin positiivisia. Vastaajista 90 % katsoi pystyvansa
vaikuttamaan tehokkaasti liiketoimintaan poikkeuksellisina
aikoina. He olivat myd&s sitd mieltd, ettd heidan linjaesimiehensa
oli tavoitettavissa tarvittaessa. Vastaajista 84 % kertoi, eftd
yhteistyd kollegojen kanssa toimi hyvin filanfeesta huolimatta.
Tyontekijoiden sitoutumisindeksi ja johtajuusindeksi luotiin
ja niitd mitattiin vuoden 2020 henkildstokyselyn yhteydessa.
Perustuloksiksi madariteltiin tyontekijoiden sitoutumisindeksille
80 % ja johtajuusindeksille 77 %. Kyselyn perusteella luotiin
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RISKIT

Pro gradu: Tyéntekijoiden sitoutumisen
vahvistaminen vastuullisuuteen liittyvissé
aiheissa

Ahlstrom-Munksjo on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen
ja tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Nama 17 tavoitetta
osoittavat, mihin meidan pitad pyrkia yhtiona. Tilasimme aiheesta
pro gradu -tyon, jotta voisimme ymmartad entistd paremmin
tyontekijoidemme vastuullisuuteen liittyvia ndkemyksid ja odotuksia
sekd vahvistaa heidan sitoutumistaan kestavan kehityksen tavoitteisiin.
Tutkimuksessa analysoitiin avoimia vastauksia Ahlstrom-Munksjon
vuoden 2019 olennaisuuskyselyyn ja haastateltiin henkiléstohallinnon
paikallisia yhteyshenkiloita.

Tutkimuksen keskeisin havainto liittyi tapoihin, joilla voitaisiin
vahvistaa erityisesti tydntekijoiden sitoutumista. On tarkedd kouluttaa
tyontekijoitd, tarjota helppoja tapoja osallistua ja antaa mahdollisuus
valita, millaisia foimenpiteitd pitdisi toteuttaa. Samalla on tarkedad
varmistaa, ettd ymparodiva kulttuuri kannustaa vastuullisuuteen ja
palkitsee vastuullisen kayttaytymisen.

Tutkimuksen yhteydessa jarjestettiin laajennettu Be the
Change -kampanja vuonna 2020. Siihen kuului teemapadivid ja
-viikkoja, jolloin lisattiin tietoisuutta, jarjestettiin koulutusta kestavan
kehityksen tavoitteista ja sitoutettiin tyontekijoita eldmadn entistd
vastuullisempaa arkea téissd ja vapaa-ajalla sekd jakamaan
tuloksiaan toisten kanssa. Kampanjaan littyvad toimintaa jarjestettiin
paikallisesti toimipaikoissa sekd sisdisilla viestintGalustoilla verkossa
yhtenaisilld feemoilla. Toimipaikkoja kannustettiin mukauttamaan
kampanjaa omien tarpeidensa mukaan.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Tyoéterveyti ja

-turvallisuutta koskevan
strategiamme ytimessé
ovat 10 ehkdisevada
toimenpidettdq, joilla
vahvistetaan
turvallisuuskulttuuria.

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

vertailutaso tyontekijoiden sitoutumisindeksille vuonna 2020.
Vuodelle 2025 asetettiin tavoitteeksi 80 %.

Turvallisuus on asenne

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on olla tapaturmaton

tyopaikka. Téhan padastdksemme asetamme kunnianhimoisia
tavoitteita jatkuvalle parantamiselle ja kehitdmme yhtendisia
turvallisuuskaytantodja ja turvallisuustaitoja kaikilla tasoilla.
Pyrimme myds luomaan toimipaikoissamme kaikille tydntekijdille,
urakoitsijoille ja vierailijoille turvallisuuden kulttuuria, joka
rakentuu paikalliselle vastuullisuudelle ja vastuunkannolle.
Tyoterveyttda ja -turvallisuutta koskevan strategiamme painopiste
ovat akfiiviset ehkaisevat toimenpiteet, joilla vahvistetaan yhtion
turvallisuuskulttuuria.

Yhteiset turvallisuuden keskeiset suorituskykymittarit
varmistavat sidosryhmillemme, ettd pienennédmme jatkuvasti
riskejd ja luomme entistakin terveellisempdd ja turvallisempaa
tydymparistda. Lisaksi jatkuvalla parantamisella on positiivinen
vaikutus taloudelliseen tulokseen, kun tapaturmien véheneminen
parantaa fuottavuutta, vaihentdd poissaoloja, edistad
siisteyden ja hyvan jarjestyksen yllapitoa sekd ehkdisee
suunnitfelemattomia seisokkeja.

Ahlstrom-Munksjo seuraa edistysté tallé alueella padasiassa
kolmella mittarilla: kirjattujen tydtapaturmien kokonaismadralla
mitattu tapaturmataajuus (TRIR), IGheltd piti -tilanteiden taajuus
jaraataldidyn turvallisuuskoulutuksen tuntimaard. Tarkein
mittari on TRIR, jonka vertailukohdaksi asetettiin 2,2 vuonna
2017. Vuonna 2020 TRIR laski 12 % ja oli 1,42 (1,62 vuonna 2019).
Uskomme, etftd kaikki tapaturmat voidaan ehkdistd, ja pitkan
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aikavdlin tavoitteenamme on tapaturmaton tydpaikka. TRIR-
tavoite kaudelle 2021-2025 on 1,0.

Lahelta piti -tilanteiden taajuustavoite vuonna 2020 oli 5,5 eli
selvasti korkeampi kuin vuonna 2017 asetettu vertailukohta, joka
oli 2,37. Yhtion IGhelta piti -filanteiden taajuus vuonna 2020 oli 6,2
(5,0). Se tarkoittaa, ettd riskeistd ilmoitetaan ja niihin reagoidaan
nopeasti. Uskomme, ettd Iaheltd piti -tilanteita koskevan tiedon
kerd@minen auttaa meitd luomaan kulttuuria, jossa pyritadan
funnistamaan ja hallitsemaan vaaroja. Tama pienentdd ajan
mittaan riskejd ja vahingoittumisen mahdollisuuksia. Téamé
keskeinen suorituskyvyn mittari tarkoittaa, ettd jokainen
tydntekijca on tehnyt keskima&arin vahintaan yli kuusi iimoitusta
|Ghelta piti -tilanteista vuonna 2020.

Raataldidyn turvallisuuskoulutuksen vuotuinen maara
tyontekijad kohti oli 16,7 tuntia vuonna 2020 (20 tuntia vuonna
2019), kun tavoite oli 15. Tuntimadaran lasku johtuu COVID-19-
pandemiasta, jonka vuoksi henkilokohtaista koulutusta ei voitu
jarjestad. Ehkaisevat toimenpiteet - kuten turvallisuushdlytysten
seuranta, parhaiden kaytantdjen arviointi ja johdonmukainen
keskittyminen p&adasiallisiin ennakoiviin mittareihin - vievat
turvallisuuden kehittadmistd oikeaan suuntaan. Kirjattujen
tyotapaturmien kokonaismaaran pieneneminen 17 %:lla vuonna
2020 on suoraa seurausta ndistd foimenpiteistd.

Tapamme reagoida COVID-19-kriisiin on osoiftanut
vahvuutemme, ketteryytemme ja turvallisuusasentfeemme.
Olimme perustaneet jo 23.1.2020 mennessd keskitetyn
kriisinalytystiimin toteutftamaan pandemiaa koskevaa
maailmanlaajuista jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmaa.

Sitd koordinoitiin COVID-19-turvallisuusprotokollan kanssa

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

75 %

tyontekijoista osallistui aktiivisesti
tyoterveytta ja -turvallisuutta koskeviin
ehkaiseviin toimiin vuonna 2020

89 %:lla

tuotantolaitoksistamme on akkreditoitu
tyoturvallisuuden hallintajdrjestelmdn
sertifiointi. 78 %:lla jo ISO 45001:2018.

6,2

vaarahavaintoa ja ldheltd piti -tilannetta
ilmoitettiin tyéntekijad kohti vuonna 2020

1,25 miljoonaa

kasvosuojaa jaettiin tyontekijéillemme

()
17 %
vdhemman kirjattuja tyétapaturmia kuin

vuonna 2019

TAPATURMIEN JATAPATURMATAAJUUDEN
KEHITYS

2,20

177
1,62

2017 2018 2019 2020

M TRI M TRIR

TRI: yhteism&drd, joka sisaltéd kaikki omien
tyontekijéiden kirjatut tyétapaturmat, poissacloon
johtaneet tapaturmat, ammattitautitapaukset,
pienet tapaturmat ja muut kirjattavat tapaukset.
TRI-tagjuus (TRIR): kaikkien kirjattujen
tyétapaturmien kokonaismdadrd jaettuna
kokonaistuntim&aralla kerrottuna 200 000:lia.

OSAKE VASTUULLISUUS
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Kulttuurin kulmakivet

ohjaavat tapaamme

tyoskennella -

VUOSI LYHYESTI

YHTIO

Kaikki toimintamme perustuu
vastuullisuuteen, johon kuuluu
my&s furvallisuus.

Olemme kuitupohjaisten
ratkaisujen innovatiivinen
edellakavija.

Olemme asiakaskeskeisid, ja
tydskentelytapamme on
tuloshakuinen.

Olemme yhtendinen tiimi, kuin
perhe, jolla on yhteiset juuret.
Toimintamme perustuu
luottamukseen.

Olemme aidosti
maailmanlacjuinen ja
monimuotoinen yritys.

STRATEGIA

tyontekijoiden turvallisuuden ja foiminnan jatkumisen
varmistamiseksi. Osana suunnitelmaa jaoimme 1,25 miljoonaa
kasvosuojaa tiimeillemme eri puolilla maailmaa. Pandemian
laajuus ja ennustamattomuus sekd olosuhteiden muuttumisen
nopeus fekivat turvallisuustoimenpiteiden foteuttamisen
erityisen haasteelliseksi.

Tehokas viestintad on ollut keskeistd Ahlstrom-Munksjon
kriisinhallinnassa. Varmistimme avoimuuden alusta alkaen
erilaisten sisdisten kanavien kautta. N&itd kanavia olivat
esimerkiksi pandemiaa kdasitteleva sisdinen verkkosivusto sekd
saannolliset COVID-19-pdivitykset toimitusjohtajalta. Lisaksi
kannustimme tyontekijoitd jakamaan saannollisesti kokemuksia
ja parhaita kaytantoja kriisitiimien verkoston kautta.

Saamamme kokemukset ensimmadisistd maista ja Ahlstrom-
Munksjon tuotantolaitoksista, joihin pandemia vaikutti, ovat
olleet ratkaisevan tarkeitd oppimiselle ja kehittamiselle
tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden kannalta.
Tehokkaiden reakfioidemme ja liiketoimintakaytantdjemme
sopeuttamisen ansiosta tydntekij@mme ovat pysyneet terveing,
tuotantolaitoksemme ovat jatkaneet foiminfaansa ja olemme
palvelleet asiakkaitamme koko pandemian ajan.

Monipuolista ja dlykésté tyota

Ahlstrom-Munksjo pyrkii olemaan joustava tydonantaja. Siksi
ofimme vuonna 2020 kayttéon alykkaan ja monipuolisen
tyoskentelymallin kaikille tydntekijdille. Innovatiivinen
suhtautuminen pdivittdiseen tydskentely- ja toimintatapaamme
on olennaista, ja mahdollisuus vaikuttaa positiivisesti tyon ja
muun elédman tfasapainoon luo motivaatiota ja sitoutumista
tyontekijoidemme keskuudessa.

HALLINTO

LIIKETOIMINTA RISKIT

Monipuolinen tyo tarjoaa tydkaluja ja kaytantojd, joiden avulla
kaikki filanteet voidaan hyddyntad parhaalla mahdollisella favalla,
mik& hyodyttad seka yksiloita ettd yhtiota. Microsoft Teams -alustan
kayttoonotto vuoden 2020 alussa oli yksi fapa, jolla edistimme
tata vutta ajattelutapaa. Alustan avulla tiimit voivat korvata
toistuvat rutiinikokoukset verkkokokouksilla ja luoda samalla vusia
mahdollisuuksia yhteistydhdn ja monipuoliseen tydhon.

COVID-19-pandemian puhkeaminen nopeutti tdman vuden
tybskentelytavan testausta ja kayttdoonottoa. Monipuolisen
ja alykkaan lahestymistapamme ansiosta tyontekijat ja tiimit
koko yhtidssa pystyivat sopeutumaan nopeasti ja tehokkaasti,
mika sadsti sekd aikaa ettd kustannuksia. Vuoden 2020 alussa
jarjest@dmamme pulssikyselyn mukaan 77 9% vastaajista pystyi
sifoutumaan tydhonsd normaalisti myods kotona tydskennellessadn.
Verkkokokoukset, suorat verkkoseminaarit ja Teamsin kaytto
jaettuna tyotilana olivat yleistyneet selvasti vuoden loppuun
mennessd, mikd on osoitus Ahlsfrom-Munksjon monipuolisen ja
alykkaan tydskentelytavan mahdollisuuksista myds tulevaisuudessa.

Yhteisen kulttuurin kuimakivet

Tyontekijoillamme on paljon yhteistd, vaikka tydskentelemmekin
monissa maissa ja liiketoiminnoissa eri puolilla maailmaa. Yhtend
tiimind tydskentely sekd arvojen, innostuksen ja tavoitteiden
jakaminen vahvistavat meitd yhtiond. Siksi madritimme ja ofimme
kayttoon kulttuurimme kuusi kulmakived vuoden 2020 alussa.
Kayttoodnoton tarkoituksena oli luoda vuoropuhelua ja fuoda
kulttuurin kulmakivet kaytantdoon eri foorumeilla, virfuaalisissa
tybpajoissa ja tiimikokouksissa ja lisata tietoisuutta yhteisesta
kulttuuristamme seka siit@, miten haluamme luoda yhdessa
menestysta.

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Kulttuurimme kulmakivet ohjaavat toiminfaamme sekd
yksiléind eftd maailmanlaajuisena yhtiond. Olemme fuottaneet
esimerkiksi sisdisid videoita (joissa tyontekijat eri puolilta
maailmaa kertovat, mita kukin kulmakivi merkitsee heille),
ihmislaheisia kuvituksia verkkoon ja painofuotteisiin sek& vuden
podcast-sarjan, jossa on sekd sisdisia eftd ulkopuolisia vieraita.
Jatkuvasti laajenevan sisallon tarkoituksena on valittad tiimeille
olennaista fietoa jokaisesta kulmakivesta.

Sisallén jakamista varten perustimme yli 70
kulttuurilahettildan verkoston, loimme Culture Lounge -yhteison
Yammeriin ja pidé@mme saanndllisesti virtuaalisia kahvitaukoja,
joissa verkosto kokoontuu keskustelemaan ajankohtaisista
tyoskentelytapaamme koskevista asioista ja jakamaan niitd.
Uusien vastuiden ja uvusien virtuaalisten viestintatyokalujen
(Yammer ja Teams) myotd verkostosta on tullut arvokas ja
monipuolinen voimavara tiimeille, jotka tydskentelevat kulttuuriin
littyvien ja muiden projektien parissa. Tdma vie kulmakivemme
uudelle tasolle ja tukee paikallisyhteisdjaémme ja kollegoja koko
yhtiossa.

#ProudOfOurPeople
Monimuotoisuus on yksi kulttuurimme kulmakivistd, ja
pid@mme sitd ratkaisevan tarkednd menestyksemme kannalta.
Henkildstossamme on 50 eri kansallisuuden edustajia, ja meilld on
toimintaa 45 paikassa 14 maassa. Haluamme luoda ympdriston,
jossa tyontekijamme voivat tulla toihin tietoisina siitd, ettd heita
arvostetaan ja heidat hyvaksytadn - riippumatta siitd, keitd he
ovat fai mistd he tulevat.

Tallaisen ympdriston luomiseksi olemme kannustaneet
tydntekijditdmme tfuottamaan enemman sisaltdéd ja avanneet
heille sisdisia ja ulkoisia kanaviamme, jotta tydntekij@mme voivat

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

kertoa tarinansa omin sanoin. Kanavasta riippumatta (Instagram-
tarinoista pitkdaikaisten tyontekijoiden haastatteluihin) viesti on
selked: Ahlstrom-Munksjo on ylped sinusta, ja haluamme jakaa
tarinasi tyontekijdidemme ja koko maailman kanssa.
Tydntekij@mme arvostavat yrityskulttuuria, joka edistad
monimuotoisuutta ja osallistamista - ja tdma on myds asia,
jota tulevat tydntekijat hakevat. Edistamalld monimuotoisuutta
luomme kultfuurin, jossa jokainen voi olla oma ifsensd ja jakaa
ainutlaatuisia kokemuksiaan, fietojaan ja nGkemyksiddan koko
yhtidon hyoddyksi. Arvomme, eeftiset ohjeemme ja johtamisen
periaattfeemme ohjaavat meitd rakentamaan kulttuuria, jossa
monimuofoisuus ja osallistaminen ovat osa yhtidon perimad.
Sukupuoleen perustuvan syrjinndn est@misen lisaksi
haluamme ihmisoikeusperiaatteidemme mukaisesti varmistaa,
eftd annamme kaikille tasavertaiset mahdollisuudet ja
hyodynnamme kaikkien osaamista.
Lahjakkuuksien tunnistamisessa olemme varmistaneet,
ettd sukupuolten tasa-arvoa kunnioitetaan. Yhtié haluaa
tukea sukupuolten tasa-arvoa tydpaikalla myds ennakoivasti.
Tavoitteena on, ettd sisdisessd ja ulkoisessa rekrytoinnissa
viimeiseen vaiheeseen pddsseiden hakijoiden joukossa on aina
aliedustetun sukupuolen edustajia. N&in kavennetaan mahdollista
sukupuolten vdlista epatasapainoa. Olemme myos asettaneet
tavoitteeksi, ettd johtajien ja esimiesten sukupuolijakauma
on vahintadn sama kuin koko henkildston sukupuolijakauma.
Tyontekijoista 18 % ja johtajista 21 % oli naisia vuonna 2020.
Sukupuolierojen kaventamiseksi edistdmme ja vaalimme
tydvoiman monimuotoisuutta luomalla kulttuuria, joka
on sekd monimuotoinen ettd osallistava. Kehitdmme
johtajia rakentamaan monimuoftoisia tiimejd ja naisten
mentorointiohjelman (2021) kaltaisilla hankkeilla panostamme
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naisten urakehitykseen, jotta voimme varmistaa monimuotoisuuden
organisaation kaikilla tasoilla myds tulevaisuudessa.

Vuonna 2020 madritimme lyhyen ja pitkan aikavdalin sukupuolitavoitteet
vuosille 2021-2025 sekd toimintasuunnitelman sukupuolierojen
kaventamiseksi koko yhtidssa. Sukupuolten moninaisuus otetaan huomioon
rekrytoinnissa, fydhdnotossa ja urakehityksessd, ja panostamme myds
naisten urakehitykseen - aiemmin mainittu naisten mentorointiohjelma on
tasta hyva esimerkki. Nailla toimenpiteilld Ahlstrom-Munksjo varmistaa,
ettd toimimme eettisten ohjeidemme ja kaikkien sovellettavien lakien ja
sadnndsten mukaisesti.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Ahlstrom-Munksjé on vahvasti sitoutunut kunnioittamaan ihmisen
perusoikeuksia kaikessa toiminnassaan, ja odotamme samaa
toimittajilfamme. Piddmme ihmisoikeusrikkomuksia toimitusketjussa
suurempana riskind kuin ihmisoikeusrikkomuksia Ahlstrom-Munksjon
omissa foiminnoissa.

Eettisten ohjeidemme mukaisesti tdma tarkoittaa esimerkiksi sitd,
ettd kohtelemme tyontekijéitdmme kunnioittavasti ja annamme heille
tasavertaiset mahdollisuudet henkildkohtaiseen kasvuun ja ammatilliseen
kehitykseen riippumatta sukupuolesta, icstd, rodusta, efnisesta alkuperastad,
vammaisuudesta, kansallisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
uskonnollisesta vakaumuksesta, poliittisesta sitoutumisesta, siviilisaadysta,
taloudellisesta asemasta tai asemasta yhtidssa.

Ihmisoikeusrikkomusten riskin (esim. huonot tydehdot ja tydolosuhteet)
pienentdminen toimitusketfjussa voi myds ehkdaista kestdvan kehityksen
kannalta negatiivisia vaikutuksia yleiselld tasolla ja minimoida maineriskit.

Ahlstrom-Munksjo tukee YK:n ihmisoikeuksien julistusta,

Kansainvdlisen tyojarjeston (ILO) julistusta tydeldman perusperiaatteista
ja perusoikeuksista, OECD:n monikansallisia yrityksid koskevia

AHLSTROM

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA
MUNKSJO

toimintaohjeita ja YK:n Global Compact -aloitetta. Niiden
kautta olemme sitoutuneet estamadn lapsi- ja pakkotydvoiman
kaytoén toimitusketjussamme ja tunnustamaan tyontekijdidemme
yhdistymisvapauden ja oikeuden tydehtosopimusneuvotteluihin.
Ihmisoikeuksien kunnioittamista toiminnoissa seurataan Ahlstrom-
Munksjon eettisten ohjeiden mukaisesti ja tfoimitusketjussa alihankkijoita
koskevien eettisten ohjeiden mukaisesti. Ahlstrom-Munksjolld on kolmannen
osapuolen yllapitdma SpeakUp-kanava, jonka kautta tydntekijat voivat
raportfoida rikkomuksista luottamuksellisesti. Myds kolmannet osapuolet
voivat iimoittaa rikkomuksista kayttamalla erityistd luottamuksellista
sa@hkodpostiyhteyttd osoitteessa codeviolation@ahlstrom-munksjo.com.
Johtamistapanamme on keskittyd lainmukaisuuteen sekd tutkia ja selvittaa
kaikki ilmoitukset mahdollisista rikkomuksista perusteellisesti ja nopeasti.
Varmistaaksemme, ettd kaikki tyontekijamme tuntevat ja ymmartavat
Ahlstrom-Munksjon eettiset ohjeet, heid&n on suoritettava eettisia ohjeita
koskeva kurssi, joka on uusittava joka toinen vuosi. Se kuuluu my&s uusien
tyontekijoiden perehdytyskokonaisuuteen. T&hdn mennessa 95 % kaikista
Ahlstrom-Munksjon konsernin tyontekijoisté on suorittanut eettisic ohjeita
koskevan kurssin.

Vastuulliset liiketoimintakdytéannét

Ahlstrom-Munksjé on sitoutunut foimimaan eettisesti ja vastuullisesti sekd
paikallisesti ettd maailmanlaajuisesti. Eettiset liiketoimintakaytanndt ovat
yhtion keskeinen periaate kaikkialla maailmassa. Taman varmistamiseksi
yhtidlla on vaatimustenmukaisuusohjelma, jota johtaa tarkastus- ja
vastuullisuusvaliokunnalle raportoiva yhtion vaatimustenmukaisuudesta
vastaava johtaja, Chief Compliance Officer. Ahlstrom-Munksjon eettisissa
ohjeissa madritellédn yhtion kaikkien toimintojen rehellisyytta ja eetftisyytta
koskevat odotukset, joihin kuuluu my&s kaikkien asiaankuuluvien kansallisten

ja kansainvdlisten lakien ja saanndsten noudattaminen. Yhtiolla on
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vuonna 2020 (23 % vuonna 2019)

21 %

johtajistamme on naisia

189

naista palkattiin vuonna 2020

OSAKE VASTUULLISUUS



34 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

PANOKSET

monia foiminfaperiaatteita ja muita alemman tason ohjeita, jotka
liittyvat erityisiin aiheisiin, kuten lahjonnan vastaiseen toimintaan,
kaupankaynnin vaatimustenmukaisuuteen, kilpailusdannosten
noudattamiseen ja tiefosuojaan. Vuonna 2020 Ahlstrom-Munksjo tehosti
toimintaperiaatteiden ja muiden ohjeiden hallinfoa ja loi asiakirja-
arkiston, joka parantaa yhtion ohjeiden saatavuutta.
Naista toimintaperiaatteista tiedotetaan koko organisaatiossa,
ja tyontekijat saavat niisé koulutusta sekd IGhiopetuksena efta
verkossa vuotuisen koulutussuunnitelman mukaisesti. Vuoden
2020 alussa kaynnistettiin tiefosuojaa koskeva verkkokoulutus,
joka tehostaa tietosuojakysymyksia koskevaa viestint@d ja yhtion
tietosuojapolitiikkaa. Kohderyhmadn kuuluu 2 418 tydntekijad,
joista 64 % on tdhdn mennessd suorittanut koulutuksen. Lisaksi
jarjestimme vuonna 2020 verkkokoulutusta likketoiminnan etiikasta ja
vaatimustenmukaisuudesta 193 tydntekijalle 28 eri toimipaikasta.
Yhtio edistad kulttuuria, jossa etiikkaan liittyvat ongelmat ja
huolenaiheet voi ottaa esille avoimesti. Mahdollisesta epdeettisesta
tai laittomasta toiminnasta voi ilmoittaa sisdisesti esimiehelle,
henkilostohallintoon tai lakiasiainosastoille. Tyontekijat voivat iimoittaa
epdeettisestd tai laittomasta toiminnasta myods kayttamalld kolmannen
osapuolen yllapitdmad SpeakUp-kanavaa puhelimitse tai verkossa
kaikkina vuorokaudenaikoina. Kannustamme tyontekijoitdmme
ilmoittamaan huolenaiheistaan hyvassd uskossa ndiden kanavien
valitykselld ilman vastatoimien pelkoa. Kaikki ilmoitukset kaydaan 1api
ja tutkitaan, ja tarvittaessa ryhdytadn korjaaviin ftoimenpiteisiin.
Eettisten ja vastuullisten liiketoimintakdytantdjen noudattamiseksi
tavoite on sama kuin ihmisoikeuksien kunnioittamisen tavoitteessa,
eli kaikilta tyontekijoilta edellytetadn eettisia ohjeita koskevan kurssin

suorittamista.
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Hiilidioksidipéédstojen
vdhentdaminen, vastuullisuuden
vahvistaminen ja turvallisuuden
parantaminen Billingsforsissa
Ahlstrom-Munksjo investoi noin 7 miljoonaa
euroa uuteen huippuluokan padllystyskoneeseen
Billingsforsin tehtaallaan Ruotsissa. Uusi kone
mahdollistaa viimeistelykalvojen tuotannon
huonekalu- ja rakennusteollisuudelle iiman
formaldehydin kayttod padllystysprosessissa.
Billingsfors on yhdistetfty sellu- ja paperitehdas.
Uuden koneen odotetaan kasvattavan tehtaan
tuotantokapasiteettia ja mahdollistavan entista
levedmpien kalvojen valmistuksen. Téma helpottaa
laajentumista uusille maantieteellisille markkinoille.
Investointi nostaa myos sellutehtaan kayttéastetta.
Uuden koneen koko kapasiteetti on tarkoitus ottaa
kayttoodn vuoden 2021 viimeiselld neljannekselld.
Investointi pienentdd fuotantolaitoksen
hiilidioksidipadstodja noin 20 %:lla, mika vahvistaa
Ahlstrom-Munksjon asemaa kestavan kehityksen
mukaisten kuitupohjaisten ratkaisujen toimittajana.
Lisaksi investointi parantaa tydymparistoa
ja tyontekijoiden turvallisuutta sekd kasvattaa
tuottavuutta ja alentaa kustannuksia.
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Compact -aloitetta vuodesta 2017 alkaen.
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Sosiaalinen- ja
suhdep&adaoma

Sosiaalinen- ja suhdepddoma ovat Ahlstrom-Munksjon
arvonluonnin edellytyksid. Rakennamme foiminnallamme
luottamusta ja merkityksellisia yhteyksida kaikkiin
sidosryhmiimme, mik& edistad paikallisyhteisén hyvinvointia,
parantaa yhtidn imagoa ja houkuttelee potentiaalisia
tyontekijéitd ja asiakkaita. LisGksi vuorovaikutus sidosryhmien
kanssa antaa meille vusia nGkemyksid, vahvistaa
osaamistamme sekd ohjaa ja tukee strategiamme toteutusta.

Ahlstrom-Munksjo on tukenut YK:n Global Compact -aloitetta
vuodesta 2017 alkaen. Uudistamme vuosittain tukemme
ja sitoumuksemme sen kymmeneen periaatteeseen, jotka
koskevat ihmisoikeuksia, tydntekijdiden oikeuksia ja ympdristod
sekd korruption vastaista foimintaa. Olemme sisdllyttaneet YK:n
Global Compact -aloitteen ja sen periaatteet ydinarvoihimme
paivittdisessa tydssdmme ja julkaisemme vuosittain selonfeon
edistymisestdmme aloifteen tavoitteiden saavuttamisessa.
Nama olennaiset periaatteet varmistavat, ettd Ahlstrom-
Munksjo noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja saanndksia,
hallitsee toiminnan ja hankinnan riskit ja vahvistaa brandiaan
ja mainettaan sekd tunnistaa mahdollisuudet yhteiskunnan
ja ympariston kehityksen edistamiseen. Global Compact
-aloitteen osallistujana yhtié sitoutuu vastuullisiin kaytantoinin
toimitusketjussa ja fuotantolaitoksilla johdon ylimmalta tasolta
aina paikallisiin ngkoékohtiin ja pienimpiin yksityiskohtiin saakka.
Teemme yhteistyotd YK:n Global Compact -verkostoissa,
jotka ovat meille arvokas foorumi kestavan fulevaisuuden

HALLINTO
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rakentamiseen pitkalla aikavalilld muiden yritysten
ja organisaatioiden kanssa. Lisaksi tyontekijamme
voivat hyddyntad YK:n Global Compact -akatemian
oppimismahdollisuuksia ja kartuttaa tietfouttaan kestavan
kehityksen tavoitteista toimipisteestd ja foiminnosta riippumatta.
Ahlstrom-Munksjo on my&s aktiivisesti mukana useissa
korkeakoulujen, teollisuuden ja yksityisten saatididen
valisissd kumppanuuksissa. Yhtio kuuluu YK:n Global
Compact -aloitteen paikalliseen verkostoon Suomessa
ja ruofsalaiseen ja kansainvdlisen Forest Stewardship
-neuvostoon (FSC®) sekd tukee jarjestojen tavoitteita aktiivisesti.
Tuemme osallistumisellamme vastuullista metsénhoitoa ja
metsateollisuuden fuotteiden vastuullisia foimitusketjuja.
Ahlstrom-Munksjo on kestavaad liikketoimintaa edistavan
suomalaisen FIBS-yritysvastuuverkoston jasen. Lisaksi yhtio
on Euroopan kuitukangasteollisuuden ja sen I&hialojen
jarjeston (European Disposables and Nonwovens Association,
EDANA) jasen sekd kestdvien pakkausten kehitystd ja
kayttoa edistavan Pohjois-Amerikan Sustainable Packaging
Coalition -jarjeston jasen. Ahlstrom-Munksjo osallistuu
yhteisten asioiden hoitamiseen lukuisten metsateollisuuden
paikallisjarjestdjen sekd yhdysvaltalaisen Wisconsin Paper
Council -neuvoston, Euroopan paperiteollisuuden jarjeston
(Confederation of European Paper Industries, CEPI), Euroopan
hioma-aineiden tuottajien liiton (Federation of European
Producers of Abrasives, FEPA) ja Food Packaging Instituten
kautta. Ahlstrom-Munksjo jakaa tietoa padatdksentekijoille,
jotta kaikki erikoiskuitujen kestavan kehityksen nakdkohdat
ofetaan huomioon politiikoissa, jotka saattavat vaikuttaa
yhtidn foimintaan ja toimitusketjuihin. Tuotamme lGpindkyvad
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Ahlstrom-Munksjélle yhteisén
osallistaminen tarkoittaa, ettd meilld on
positiivinen vaikutus maailmanlaajuisiin ja

paikallisiin yhteis6ihimme, kun fuemme
arvojemme mukaisia hankkeita.

ja ajankohtaista tietoa sidosryhmillemme raportoimalla
toiminnastamme Global Reporting Initiative (GRI) -standardien
keskeisten vaatimusten mukaisesti.

Yhteisén osallistaminen
Ahlstrom-Munksjolle yhteison osallistaminen tarkoittaa, ettd
meilld on positiivinen vaikutus maailmanlaajuisiin ja paikallisiin
yhteisdihimme, kun fuemme arvojemme mukaisia hankkeita.
Rakentamalla pitkaaikaisia suhteita fuotantolaitostensa
paikallisyhteisdihin Ahlstrom-Munksjo voi edistad
tydntekijoidensd hyvinvointia ja fukea paikallisia foimitusketjuja.
Tehokas yhteisdn osallistaminen pienentad ajan myota
ristiriitojen riskid ja luo mahdollisuuksia tuottavaan yhteistydhon
ja kumppanuuksiin.

Talla hetkelld tehtaanjohtajat ja heidan tiiminsa
vaalivat paikallisia yhteisdsuhteita 45 toimipisteessamme
maailmanlaajuisesti. Tuotantolaitoksillamme on monipuolista
yhteisdtoimintaa, muun muassa avoimien ovien pdivid ja
tehdaskierroksia, koulutus- ja ammatillisen kehittymisen
mahdollisuuksia nuorille, lahjoituksia hyvantekevaisyyteen ja

AHLSTROM
MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO

paikallisyhteisdjen elédmdnlaatua parantavien hankkeiden
tukemista. Avoin vuoropuhelu ja nopea reagointi
fuotantolaitosten toimintaa koskevaan palautteeseen ovat
oleellista paikallista toimimista. Osa fuotantolaitoksista on
tehnyt sidosryhmdaanalyyseja ja kehittanyt niiden pohjalta
yhteisdjen osallistamisen suunnitelmia. Toiset faas toimivat
spontaanimmin mahdollisuuksien ja haasteiden mukaan.

Tyotd paikallisyhteisdissd seuraa People & Safety -tiimi, joka
raportoi yhteison osallistamisesta vuosittain. Lisaksi konsernilla
on toimikunta, joka tukee paikallisia tehtaanjohtajia ja tiimej&
paikallisyhteisdn osallistamisessa.

Tehtaiden paikallinen johtaminen on olennaista
myos fulevaisuudessa. Ahlstrom-Munksjo haluaa jatkaa
jo entisest@dn myodnteisten ja fuottavien suhteiden
kehittamista paikallisyhteisdihin. Siksi tehtaiden johtoryhmat
arvioivat huolellisesti vuotuiset paikallisyhteison
osallistamissuunnitelmansa. Kehittédmisessd otetaan
huomioon, miten fuotantolaitostemme foiminta voi parantaa
yhtion imagoa, houkutella uusia tyontekijoitd ja edistad
terveellisempdd eldmad alueella.

Vuonna 2020 tuimme yhteisdja monella tavalla, esimerkiksi
vapaaehtoistyolld ja rahalahjoituksilla. YK:n kansainvalinen
lasten paiva huomioitiin kaikissa foimipaikoissa yhteistydssa
Unicefin kanssa. Vuoden 2020 tavoitteena oli, ettd kaikilla
tuotantolaitoksilla on vuosittain paivitettava paikallisyhteison
osallistamissuunnitelma. Vuoden 2020 lopussa 40 %
toimipaikoista oli paivitetty suunnitelma. Toimipaikat, joilla ei
ollut muodollista suunnitelmaa, osallistuivat ainakin yhteen
yhteisdtapahtumaan vuoden aikana.

STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Panostamme tyodntekijéidemme
ja ympadriston tulevaisuuteen
Vuonna 2020 saatiin paatodkseen ja kayttoon
23 miljoonan euron investointi Billingsforsin
sellu- ja paperitehtaaseen Ruotsissa. Investoinnin
pdadatarkoituksena oli soodakattilan vudistus,
mutta se sisdlsi myds toimenpiteitd tuotantolinjan
pullonkaulojen poistamiseksi. Investointipaatos
tehtiin vuonna 2018, ja vusi kattila asennettiin
vuoden 2019 lopulla.

Investointi lisad selluntuotantoa noin
10 %:lla ja paperintuotantoa muutamalla
prosentilla. Se myods parantaa tuotantolaitoksen
ympdaristotehokkuutta merkittavasti parantamalla
palamista prosesseissa. Tdma vahentad paikallisia
iimastopadstojd ja pienentdd tuotantolaitoksen
ilmastonmuutosvaikutuksia.

Investoinnin ansiosta Billingsfors
tayttad selvasti uudet ja entistd tivkemmat
ympdristosaddnndkset. Lisaksi investointi parantaa
laitoksen taloudellista suorituskykyd alentamalla
kunnossapitokustannuksia ja kasvattamalla sellun ja
eristepaperin tuotantoa.

Uusi soodakattila parantaa myds tyoymparistod
ja sen turvallisuutta fuotantolaitoksella ja etenkin
kattilarakennuksessa.
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SUKUPUOLTEN TASA-
ARVON EDISTAMISTA
INTIASSA

‘ VAIKUTUSMAHDOLLISUUKSIA
JAKOULUTUSTA NAISILLE
BRASILIASSA

Yhteis6hankkeet vuonna 2020 -

lahjoituksia paikallisille hankkeille

Kaikilta Ahlstrom-Munksjon tyontekijoilta pyydettiin jalleen
ehdotuksia hankkeista, jotka he kokevat tarkeiksi itselleen ja
paikallisyhteisdlleen. TGnd vuonna keskityimme rahoittamaan
sukupuolten tasa-arvoon tai puhtaaseen veteen ja sanitaatioon
littyvia hankkeita YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden 5 ja

6 mukaisesti. Tyontekijamme Iahettivat yhteensd 19 ehdotusta
toimitusjohtaja Hans Sohlstréomin johtamalle tiimille, joka
valitsi kuusi rahoitushanketta kunkin aloitteen potentiaalisten
vaikutusten, merkityksellisyyden ja maantieteellisen tai
alueellisen monimuotoisuuden perusteella.
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SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

VAIKUTUSMAHDOLLISUUKSIA JA KOULUTUSTA NAISILLE BRASILIASSA
Rede Atena on voittoa tavoittelematon kansalaisjarjesto,

joka edist@d sukupuolten tasa-arvoa lisaamalla naisten
vaikutusmahdollisuuksia. Se tukee naisia Caieirasin, Franco

da Rochan ja Francisco Moraton kaupungeissa Brasiliassa.
Lahjoituksemme fukee hanketta, joka edistdd naisten
ammatillista ja henkildkohtaista kehitystd luomalla ja laillistamalla
vaikutusmahdollisuuksia (Enable and Legalize to Empower).

TYTTOJEN TUKEMINEN EDISTAA TASA-ARVOA YHDYSVALLOISSA
Mount Holly Springsin Nuorten Naisten Kristillinen Yhdistys
(NNKY) Yhdysvalloissa pyrkii poistamaan rasismia ja
voimaannuttamaan naisia ja lapsia monimuotoisuuden

ja osallistamisen ohjelmien avulla. Lahjoituksemme tukee
tyttovoimaa (Girl Power)! LEADS (Lead, Empower, Advocate,
Develop, Serve) -ohjelma on suunniteltu alueen koulutytaille.

SUKUPUOLTEN TASA-ARVON EDISTAMISTA INTIASSA

Kutch Mahila Vikas Sangatan (KMVS) -hankkeen tavoitteena on
rakentaa vakivallattomia ympdaristoja yhteistydssa paikallisen
oikeuslaitoksen kanssa. Hanke tukee vakivallan uhreja ja
vahemmistdja turvallisemman maailman luomisessa naisille ja
tytoille. Lahjoituksemme tukee KVMS:n sukupuolten tasa-arvoon
ja vakivallattomiin ympdristoihin liittyvad opetustyodtd kouluissa.

HALLINTO

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

PUHDASTA JUOMAVETTA LAPSILLE VENAJALLA

Paikallinen lastenkoti Tveriss@ huolehtii 3-15-vuotiaista
lapsista, joilla ei ole vanhempia. Lastenkodissa ei ole
talla hetkelld juotavaksi tai ruoanlaittoon kelpaavaa
vettd. Lahjoituksemme ftukee vedensuodatusjarjestelméan
asenfamista.

MANILAHAMPUN VILJELIJOIDEN TYO- JA ELINOLOJEN
PARANTAMINEN ECUADORISSA

Cooperativa De Produccion Abaca-Ecuador tukee
paikallisia manilahampun viljelijoitd Ecuadorissa Eteld-
Amerikassa. Lahjoituksemme auttaa osuuskuntaa
kehitt@Gmadan puhdasvesi- ja sanitaatiojarjestelmia ja
parantamaan siten paikallisyhteison tyd- ja elinoloja.

PUHDASTA JUOMAVETTA PIENITULOISILLE BRASILIASSA
Paikallinen Rotaract-yhdistys jarjestad toimintaa ja
hankkeita, jotka edistavat tasavertaisuutta farjoamalla
puhdasta vettd ja muita peruspalveluja Guarareman
alueen inmisille Jacarefssa. Lahjoituksemme tukee
hanketta puhtaan juomaveden jarjest@miseksi
Guarareman kaupungin ympdariston asukkaille.

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Ahlstrém Collective Impact edistdé yhteiskuntavastuuta

Vuonna 2020 meilld oli keskeinen rooli Ahlstrom Collective Impact
-yhteisvastuuhankkeen kehitt@dmisessa ja kaynnista@misessd. Ahlstrom
Collective Impact on Ahlstrom-Munksjon, Ahlstrom Capitalin, Antti
Ahlstrom Perilliset Oy:n, Eva Ahlstromin Saation, Destian ja Glastonin
yhteishanke. Hankekumppanit ovat sitoutuneet luomaan muutosta
investoimalla lasten parempaan tulevaisuuteen yhteistydssd Suomen
Unicefin kanssa. Kumppanien toimintaa ja rahoituspadatoksia ohjaavat
yhteisesti valitut YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Vuonna 2020

painopiste oli COVID-19-pandemiassa. Ahlstrom-Munksjolle yhteistyd on

tapa vaikuttaa, edist@d muutosta ja tasa-arvoa sekd parantaa lapsiin
liittyvad riskinhallintaa yhtion toimitusketjuissa.

Kansainvédlinen lasten péiva

Kansainvalista lasten pdivad on vietetty vuodesta 1954 alkaen

lasten oikeuksien edistémiseksi ja juhlistamiseksi. Paivad vietetadn

20. marraskuuta, koska YK:n yleiskokous hyvaksyilapsen oikeuksien

julistuksen 20.11.1959. Julistus edistad kansainvdlistd yhteenkuuluvuutta,

lasten tietoisuutta kaikkialla maailmassa sekd lasten hyvinvointia.
Vuonna 2020 kaikki Ahlstrom Collective Impact -kumppanit

olivat aktiivisesti mukana yhteisten kampanjoiden suunnittelussa ja

toteutuksessa tadman tarkedn pdivan juhlistamiseksi. Ahlstrom-Munksjo

kaynnisti useita sisdisic ja ulkoisia aloitteita ja viestintGtoimia lasten

oikeuksien puolustamiseksi, edistdmiseksi ja juhlistamiseksi. Uskomme,

ettd osallistumisemme tahan tarkeddn paivadn sekd foimenpiteemme

synnyttavat tyontekijdidemme keskuudessa vuoropuhelua ja

toimintaq, jotka auttavat luomaan parempaa tulevaisuutta lapsille

maailmanlaajuisesti.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

Ahlstréom Collective Impact -
Hankekumppanit ovat sitoutuneet
luomaan muutosta investoimalla
lasten parempaan fulevaisuuteen
yhteistydss@ Suomen Unicefin kanssa.

©UNICEF/UN0339412/Dejongh
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Vuoden 2020 asiakaskyselyn tulokset osoittavat, etta

Ahlstrom-Munksj6é on toimialansa edelldkavijéita -
myds parannustarpeita tunnistettiin

Asiakasarvo on yksi Ahlstrom-Munksjon
neljasta strategisesta kulmakivesta ja edellytys
johtoaseman sdailyttamiselle kuitupohjaisissa
ratkaisuissa. Ahlstrom-Munksjoé mittaa ja
seuraa avainasiakkaiden tyytyvaisyytta seka
seuraa markkinoiden kehitystd kolmannen
osapuolen saanndllisesti foteuttamilla
kyselyilla. Viimeisin kysely tehtiin vuonna 2020.
Kyselyss@, jossa vastaajina oli 450
valikoitua asiakasta, 78 % piti Ahlstrom-
Munksjotd johtavana toimittajanaan (75 %
edellisessd kyselyssa vuonna 2017), ja
useimmat asiakkaat fodenndkaisesti valitsevat
Ahlstrom-Munksjo uudelleen toimittajakseen.
Kyselyn kokonaistulokset osoittavat
myos vahvaa suorituskykyd monilla osa-
alueilla ja etenkin henkildkohtaisessa
yhteydenpidossa, teknisessa palvelussa,
innovoinnissa ja kestavassa kehityksessa.
Net Promotor Score -pistemadrdmme oli 57.
Se on maailmanluokan tulos yritykselle, joka
valmistaa tuotteita muille yrityksille (B2B).
“Ahlstrom-Munksjo pyrkii olemaan arvokas
kumppani asiakkailleen ja edistédmadn

heidan liiketoimintansa menestystd. Nama
kyselytulokset osoittavat selvasti, etta
olemme oikealla tielld”, sanoo Ahlstrom-
Munksjon toimitusjohtaja Hans Sohlstrém.

Parannustarpeiden tunnistamista
asiakkaidemme hyédyksi

Kyselyn kautta saimme asiakkailta monia
konkreettisia parannusehdotuksia. Esimerkiksi
innovointia ja kehittamista koskeva palaute
on tarkedd, kun kehitdmme tarjoomaamme
edelleen. Nykypd&ivan nopeasti
muuttuvassa liiketoimintaympdristossa on
tarke@dmpdad kuin koskaan, ettd vastaamme
asiakkaidemme tarpeisiin funnistamalla
trendejd ja kehittdmalla jatkuvasti vusia
kuitupohjaisia ratkaisuja. Olemme
asettaneet tavoitteeksi vuodelle 2025,

ettd vusien tuotteiden osuus liikkevaihdosta
on 15 % (laskettuna kolmen viime vuoden
aikana lanseeratftujen fuotteiden myynnin
osuutena konsernin likevaihdosta), mika

on selvasti korkeampi kuin vuonna 2020

saavuttfamamme 12 % taso.

w)

A HALLINTO TILIKAUSI
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Alyllinen paé&oma

Toiminnallisten materiaalien valmistajalle on yh&
tarkeadmpdad tunnistaa trendeja ja kehittdd nykyisia ja vusia
asiakasratkaisuja, jotta voimme varmistaa kilpailukykymme
ja vastata yhteiskunnan haasteisiin. Ahlstrom-Munksjéssd
innovointi ja tuotekehitys ovat arvonluonnin ytimessa.

Ahlstrom-Munksjolla on laagjat tutkimus- ja kehitysvalmiudet
kaikissa liiketoiminnoissa. Liiketoiminnat tekevat tuotekehitysta
tuotantfolaitoksissa sekd yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Lisaksi
yhtiolld on tutkimuskeskus kahdessa toimipaikassa Ranskassa
(Pont-Evéque ja Apprieu). Tutkimuskeskuksessa on noin 70
tyontekijag, ja se tekee laheistd yhteistyota liikketoimintojen
kanssa. Tutkimuskeskus tarjoaa palveluja sekd kehittad vusia
tuotteita ja uuden sukupolven teknologia-alustoja. Koko yhtidn
lagjuista tutkimus- ja kehitystyota hallinnoi ohjauskomiteq, jonka
puheenjohtajana toimii konsernin innovoinnista, kestavasta
kehityksestd ja viestinnastd vastaava johtaja. Komitea koostuu
liiketoiminta-alueiden ja keskitetyn T&K- ja IPR-toiminnon
keskeisista edustajista.

Lisaksi markkinoinnin, myynnin ja asiakaspalvelun
organisaatiot tukevat T&K-prosessia tunnistamalla alueita, joilla
kehitystarpeita on priorisoitava tai laatua parannettava tai
joilla asiakkaat efsivat uusia sovelluksia.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Sdhkoéistymisen mahdollisuuksien
hyédyntdminen

Ahlstrom-Munksjo on palvellut autoteollisuutta
menestyksekkadsti 50 vuoden ajan ja saavuttanut johtavan
aseman moottorien suodatinmateriaaleissa
maailmanlaagjuisesti. S&hkoistyminen muuttaa autoteollisuuden
toimintaympdristéd nopeasti. Ahlstrom-Munksjo seuraa tiiviisti
markkinoiden kehitystd ja kehittad innovatiivisia kuitupohjaisia
ratkaisuja energian varastointisovelluksiin.

Energian varastointitarpeen odotetaan kasvavan
merkittavasti fulevina vuosing, kun ajoneuvot sahkoistyvat,
siirryta@dn vusivtuvaan energiaan ja séhkdn toimitusketjun
tehokkaan hallinnan tarve kasvavat.

Kuitupohjaisia materiaaleja kaytetaan laajasti energian
varastointilaitteissa. Ahlstrom-Munksjolld on laaja-alaista
selluloosan, mikrolasin ja erikoiskuitukuitukankaiden
asiantuntemusta, minkd ansiosta yhtio kehittad parhaillaan
kattavaa ratkaisujen valikoimaa asiakkailleen.

Vuonna 2020 Ahlstrom-Munksjo lanseerasi FortiCell-
tuotealustan kuitupohjaisille energian varastointisovelluksille.
Ensimmainen fuotelanseeraus oli kattava ratkaisujen
valikoima lyijyhappoakuille. Tulevaisuudessa tavoitfeenamme
on lanseerata litiumioniakuille tarkoitettu valikoima, jossa
[@Gmmaonsiirtoa ja turvallisuusnakdkohtia on parannettu. Pysy
kuulollal

TILIKAUSI

VASTUULLISUUS
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Yhteistyété sidosryhmien kanssa kestavyytta kayttamalla biopohjaisia raaka-aineita ja Yksi yhﬁan si‘rafegisisia
Ahlstrom-Munksjo toimittaa korkean liséarvon tuotteita, jotka raataldimalla niiden elinkaaren loppu toiminnallisista suuntaviivoista on
perustuvat enemman asiakkaiden vaatimuksiin kuin toimialan ominaisuuksista tinkimattd. Projektivalikoimamme sisaltaa R .
standardeihin. Tuotteemme ja palvelumme ovat tyypillisesti esimerkiksi seka selluloosaan (nano- ja mikrofibrilloitu ehdottaa vcuhfoehiola
tarked osa lopullista tuotetta tai niilla on ratkaisevan tarkeita selluloosa) ja biopolymeereihin liittyvad kehittamista kuitujen ja muoviratkaisville seké
tehtavid tuotantoprosessissa. Korkeakouluverkostomme erikoiskuitukankaiden valmistukseen ettd nopean hajoamisen parani‘aq tuotteiden
ansiosta voimme osallistua tutkimusohjelmiin aihealueilla, jotka varmistamista kotikompostoinnissa. kesfc'ivyyﬂ&.
ovat strategisesti erittdin tarkeitd konsernille. Pitkan aikavalin Vuonna 2020 yhtid kaynnisti From Plastic to Purpose
yhteistyd asiakkaiden kanssa fuotekehityksessa luo perustan -kampanjan, jonka tavoitteena on lisata tietoisuutta
kuitupohjaisten materiaalien ominaisuuksien parantamiselle. kuluttajien, asiakkaiden ja toimittajien keskuudessa
Lisaksi vahva yhteistydmme ja kumppanuutemme kuitupohjaisten ratkaisujen mahdollisuuksista vusiutuvana
toimittajien kanssa antaa mahdollisuuden valita huolellisesti pakkausvaihtoehtona.
laadukkaimmat raaka-aineet.

Yhtié on myds monien kiertotaloutta ja biotaloutta tukevien FLUORITTOMAT RATKAISUT
yhteenliittymien aktiivinen jasen: Ahlstrom-Munksjo on kehittanyt paperiratkaisuja, joiden
* A4evergreen |uo fietoisuutta kuitupohjaisten erinomainen rasvankestévyys on saavutettu iiman fluorattuja

pakkausmateriaalien hyodyistd ja edistad EU- yhdisteitd (PFAS). Ne soveltuvat monenlaisiin rasvankestavyytta

lainsaadantod, joka tukee kierratettavien fuotteiden edellyttaviin elintarvikkeiden pakkaussovelluksiin,

suunnittelua ja asianmukaisia kierratyksen infrastruktuureja. joista jokaisella on ainutlaatuisen haasteelliset
» Sustainable Packaging Coalition fuo yhteen yrityksid, suorituskykyvaatimukset. Pikaruokaravintoloiden sovellukset,

oppilaitoksia ja valtion virastoja vahvistamaan ja mikropopcornpussit ja muut paperit valmistetaan erityisesti

edistdmadn entistd kestdvampien pakkausten kayttod. tayttamadn tai ylittdmaan kestavan kehityksen tavoitteet.

Yhteenliittyma toteuttaa tuloshakuisia hankkeita ja tarjoaa

ajanmukaisia resursseja. ENERGIAN VARASTOINTISOVELLUKSET

Energian varastointitarpeen odotetaan kasvavan merkittavasti
Tutkimuskeskuksen strategisia teemoja tulevina vuosina, kun ajoneuvot sahkoistyvat, siirrytadn
MUOVIEN KAYTON VAHENTAMINEN vusiutuvaan energiaan ja sahkdn toimitusketjun tehokkaan
Yksi yhtion strategisista suuntaviivoista on ehdottaa hallinnan tarve kasvavat. Kuitupohjaisia materiaaleja
vaihtoehtoja muoviratkaisuille sek& parantaa fuotteiden kaytetadan laajasti energian varastointilaitteissa. Ahlstrom-
QUII:IS}ZSFigM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS



42/ VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

PANOKSET

AHLSTROM
MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI

YHTIO

STRATEGIA

Munksjolld on laaja-alaista selluloosan, mikrolasin ja
erikoiskuitukuitukankaiden asiantuntemusta, minkd ansiosta
yhtio kehittad parhaillaan kattavaa ratkaisujen valikoimaa
asiakkailleen.

Uudet tuotteet

Ahlstrom-Munksjo jatkaa asiakkailleen lisGarvoa tuovien
uusien tuotteiden lanseerauksia. Hyvid esimerkkejd viime
vuodelta ovat kuitupohjainen ratkaisu lyijyhappoakuille
energian varastointisovellusten FortiCell-tuotesarjassa sekd
laminointiratkaisu piirilevyille osana From Plastic to Purpose
-kampanjaa. Lisaksi kuitupohjainen ratkaisumme muovipillien
korvaamiseen kertakayttoisilla paperipilleilld on saanut hyvan
vastaanoton.

EcoDesign

Yksi padatavoitteistamme on vastuullisuuden parantaminen.
Se tarkoittaa, ettd olemassa olevien tuotteiden
ympadaristbominaisuuksia parannetaan tekemalla tuotteista
kompostoitavia tai kierratettavia ja vahentamalla tai
korvaamalla kemikaaleja.

Ahlstrom-Munksjo kayttad EcoDesign-tydkalua kaikkien
uusien tuotteiden arviointiin kestavyyden ja elinkaaren
nakokulmista. Tydkalun periaate on yksinkertainen: uusien
tuotteiden tulisi olla nykyisia tuotteita kestGvampid ratkaisuja.
Tama tavoite saavutetaan arvioimalla mahdollisten uusien

tuotteiden suorituskyky@ valikoiduilla kriteereilld ja vertaamalla

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

nykyisiin tuotteisiin. Kriteereitd ovat tuotteen foimivuus,
vaaralliset kemikaalit, raaka-aineet sekd energiankdytto,
vedenkulutus, padstot ja se, mitd fuotteelle tapahtuu
elinkaaren lopussa. Lisdksi arvioinnissa ofetaan huomioon,
voidaanko fuotteella parantaa sen lopputuotteen kestavyytta,
jonka osaksi fuote aiotaan kehittad.

Vuoden 2020 tulokset

Yhtion tavoitteena on edelleen nostaa kolmen viime vuoden
aikana lanseerattujen fuotteiden liikkevaihto 15 %:iin konsernin
likevaihdosta vuoteen 2025 mennessa. Uusien tuotteiden
osuus likevaihdosta oli 12 % vuonna 2020 (10 % vuonna 2019).
Olemme myds asettaneet kaksi yksityiskohtaisempaa tavoitetta
uusien tuotteiden suunnittelulle.

Tavoitteenamme on, ettd vuoteen 2025 mennessd 100
prosenttia kehitteilld olevista vusista tuotteista arvioidaan
EcoDesign-tydkalulla. Vuonna 2020 kehitteilld olleista uvusista
tuotteista 99 % arvioitiin EcoDesign-tydkalun avulla. Lisaksi
tavoitfeenamme on, ettd 100 % uusista fuotteista on positiivinen
EcoDesign-pistemadrd vuoteen 2025 mennessd. Se tarkoittaa,
eftd niiden ympadristovaikutukset ovat pienemmat kuin
vertailutuotteiden.

Vuonna 2020 yhtion T&K-menot olivat noin 27 miljoonaa
euroa eli 1% liikevaihdosta. Luku ei sisalld asiakkaiden kanssa
IGheisessd yhteistydssd kehitettyjen teknisten tuotteiden
kehityskuluja.

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Tuotantopdadoma

Ahlstrom-Munksjolla on 45 tuotanto- ja jalostuslaitosta
neljalld mantereella. Ne tuottavat kuitupohjaisia
materiaaleja ja ratkaisuja. Yhtidlla on ainutlaatuista
kuitujen, kemian ja materiaaliteknologian osaamista,

ja kaikki tarkeimmat rainanmuodostuksen ja
paperinvalmistuksen teknologiat ovat kaytossa sen
tuotantolaitoksissa. Lisaksi nelja tuotantolaitosta tuottaa
sellua yhtion sisdiseen ja ulkoiseen kayttoon.

Vuonna 2020 tuotannon myyntilaski 1% ja oli 1570 000

fonnia koronaviruspandemian seurauksena.
Yhtid on saamassa paatdokseen 190 miljoonan euron
strategisen kasvuinvestointiohjelmaansa, joka sisaltad

yhteensd 13 hanketta. Yksitoista hankeftta on saatu valmiiksi
ja loput kaksi on tarkoitus saada p&atdkseen vuosien 2021

ja 2022 aikana.

Investoinnit pienenivat 118 miljoonaan euroon
(161) vuonna 2020, kun suurin osa strategisista
investointihankkeista saatiin paatdkseen. Aineellisten

kayttdomaisuushyddykkeiden poistot olivat 117 miljoonaa

euroa (122).
Pergamenttilinja Saint

Severinin tuotantolaitoksessa
Ranskassa.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI
MUNKSJO

Yhtié on saamassa
péctdkseen 190
miljoonan euron
strategisen
kasvuinvestointi-

ohjelmansa.

OSAKE VASTUULLISUUS
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Padtavoitteena on
varmistaa, etta
maksuvalmius on
riitkdvéd suhteessa
toiminnan tasoon ja ettd
strategiset liikkeet ovat
mahdollisia.

AHLSTROM
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI

Taloudellinen pdédoma

Ahlstrom-Munksjon taloudellinen padoma jakautuu omaan
pddomaan ja velkaan. Yhtion favoitteena on sdilyttad
optimaalinen paddomarakenne padomakustannusten
alentamiseksi. Lainoista suurin osa on pankkilainoja

ja joukkovelkakirjalainoja. Rahavarojen lisdksi yhtio

varmistaa lyhyen aikavalin maksuvalmiuden komittoiduilla
luotollisilla tileilld, valmiusluotolla ja yritystodistusohjelmalla.
Paatavoitteena on varmistaa, ettd maksuvalmius on riittava
suhteessa toiminnan tasoon ja ettd strategiset liikkeet ovat
mahdollisia. Yhtio kayttaa factoring-jarjestelyjd ja muita
vastaavia jarjestelyja osana kayttopadoman hallinnan
optimointia. Lisaksi Ahlstrom-Munksjo hallitsee taloudellisia
riskej& pyrkimalla hajauttamaan velkansa eri luotonantajien,
maturiteettien ja valuuttojen kesken. Rahoitusta hallinnoidaan
ja koordinoidaan konsernitasolla. Nain voidaan vahentad
korkokuluja ja varmistaa liiketoiminnan tehokas rahoitus.
Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on pitad nettovelkaantumisaste
alle 100 %:ssa.

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI
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LIIKETOIMINTAMALLI

Ahlstrom-Munksjén
liiketoimintamalli

Ahlstrom-Munksjén integroitu liiketoimintamalli keskittyy
innovatiivisiin kuitupohjaisiin ratkaisuihin, joita kehitet&én ja
parannetaan jatkuvasti lGheisessd yhteistydssa asiakkaiden
kanssa.

Toiminnallisten materiaalien valmistajana luomme arvoa
littdmalla osaamisen ja edistyneen teknologian huolellisesti
valittuihin kuituihin, joiden takaamme olevan perdisin
vastuullisista lahteista.

Laheiset kumppanuudet asiakkaiden kanssa yhdistettyna
vastuulliseen hankintaan ja tehokkaaseen tuotantoalustaan
luovat positiivisen kierteen, jossa prosessin kussakin
vaiheessa saadut ndkemykset ja osaaminen voidaan
hyodyntad uudelleen ja vahvistaa kilpailukykya.

Ahlstrom-Munksjo tayttad selkedn arvolupauksensa
innovaatioilla, laadulla ja yksildllisella palvelulla.
Asiakkaamme kayttavat ratkaisujamme monissa erilaisissa
arjen sovelluksissa, joiden kayttotarkoitusten kirjo on laaja
ja joita nyky-yhteiskunnan liiketoiminnalliset menestystekijat
fukevat.

AHLSTROM

MUNKSJO YHTIO

VUOSI LYHYESTI

LIIKETOIMINTAMALLI

/_\

Tarjoamme asiakkaillemme raatalsityja Tuki jq palvelut Asiakastuntemus Parannamme ja
palveluja seké& tukea ennen myyntid, syvenndmme jatkuvasti
myynnin aikana ja sen jalkeen. asiakastuntemustamme.

Luomme arvoa
yhdistédmadilla
osaamista ja

teknologiaa kuituihin
ja kehittamalla

Tehokka ol uCionES kuitupohjaisten Innovointija Rastaeimme tuotteita
F::?E:J\?;Tj::;gg: materiaalien tuotekehitys asiakkaiden tarpeisiin
gy N & kestav@alkehitvsts
tietdmykseemme. ominaisuuksia Jeles ?vao ? lys?
koskeviin vaatimuksiin.

Hankinta

Hankimme sopivan yhdistelmd&n
oikeanlaatuisia, erittdin
suorituskykyisié materiaaleja.

-

. =
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Tuotokset

Ahlstrom-Munksjé tarjoaa edistyksellisia kuitupohjaisia
ratkaisuja, jotka ovat erittGin monitahoisia ja joiden
tekniselld sisélléliG on usein tarkeitd tehtavid arvoketjussa tai
fuoteratkaisussa.

Ahlstrom-Munksjo valmistaa suhteellisen véhéan asiakkaiden
loppukayttoon tarkoitettuja tuotteita. Sen sijaan toimitamme
kuitupohjaisia ratkaisuja, jotka ovat joko osa kuluttajien
kayttamad lopputuotetta, kuten teippeja tai kasvosuojia, tai
joita kaytetaan teollisuus- tai fuotantoprosessissa.

Monissa tapauksissa niitd kaytetadn kumpaankin
tarkoitukseen, kuten esimerkiksi hiomapaperien
pohjamateriaaleissa. Siksi fuotteemme ovat olennainen ja
tarke& osa monia arvoketjuja.

Yksi materiaaliemme keskeinen ominaisuus on
toiminnallisuus, ja sitd pyrimme jatkuvasti parantamaan.
Materiaalimme ja fuotteemme suorittavat tehtdvid ja foimintoja,
jotka parantavat lopputuotetta. Haluamme, ettd@ foiminnallisuus
ja vastuullisuus paranevat jatkuvasti. Tiivis ja jatkuva yhteistyd
asiakkaidemme kanssa varmistaa taman.

Yhtend esimerkkind ovat ymparistoystavalliset ParaFree™-
vahapaperit, joita kdytetaan elintarvikepakkauksissa etenkin
pikaruokateollisuudessa. Ne hylkivat erittdin hyvin vetta
ja kestavat useita 6ljyjé ja mausteita. Ne eivat kuitenkaan
sisalla parafiinia, mikd véhentad riippuvuutta dljypohjaisista

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

Materiaalimme ja tuotteemme
suorittavat tehtdvid ja toimintoja,
jotka parantavat lopputuotetta.

lisGaineista. Liséksi painatus onnistuu paperin kummallekin
puolelle, ja paperin kirkkaus ja ldpinakymattomyys
korostavat asiakkaan brandid ja viestid. Yhdessd nama
parantavat toiminnallisuutta asiakkaan kannalta.

Toinen esimerkki on Optilam™, k&dnteentekeva
antistaattinen irrokemateriaali, joka helpottaa ja
tehostaa esilaminoitujen RFID-upotteiden valmistajien
laminointiprosessia. Tuottfeemme parantavat upotteen
laatua, mink& ansiosta asiakas pystyy palvelemaan RFID-
alykorttimarkkinoita entisté paremmin.

Lisaksi toimitamme edistyksellisid ja laadukkaita
imukykyisiad suodatinmateriaaleja lapivirtaus-, sivuvirtaus-
ja mittatikkulaitteissa, joita kaytetdan testauksessa ja
diagnostiikassa laboratorioissa ja terveydenhuollossa.

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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TUOTOKSET

Liiketoimintavaikutukset

Liiketoiminfamme ja foimintomme vaikuttavat yhteiséihin,
talouteen ja ympdristédn. Pyrimme jatkuvasti minimoimaan
mahdolliset haittavaikutukset ja ftuemme paikallisia yhteiséjé ja
paikallistaloutta mahdollisimman paljon toiminta-alueillamme.

Olemme tietoisia siitd, ettd Ahlstrom-Munksjon toiminta ja
fuotantolaitokset ovat tarkeitd monille paikallisyhteisoille.
Tuotantolaitoksemme sijaitsevat tyypillisemmin maaseudulla
kuin suurkaupunkialueilla. Siksi niilld on merkittava paikallinen
tyollisyysvaikutus.

Tuemme paikallistalouksia tarjoamalla tydpaikkoja, joissa
on hyvat efenemismahdollisuudet sekd mahdollisuudet
koulutukseen ja taitojen kehitt@miseen tydssd. Lisaksi
tuemme paikallistalouksia verotuksen kautta ja kayttamalla
mahdollisuuksien mukaan paikallisia toimittajia. Joissakin
yhteisdissd olemme yksi suurimmista yksityisista tydnantajista.
Suhtaudumme t&han tehtavaan erittdin vakavasti ja
kunnioitamme sit& suuresti.

Tuotantoyhtiond olemme tietoisia siitd, eftd tehtaamme
vaikuttavat ympdristoon paikallisesti ja maailmanlaagjuisesti.
Pyrimme pienent@madn ympadaristovaikutustamme jatkuvasti
kayttamalla kestavia vesivarantoja ja raaka-aineita
sekd pienentadmalld hiilijalanjélke&dmme. Teemme tdGman

AHLSTROM
MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

Tuotantoyhtiéné olemme tietoisia
siitd, etté tehtaamme vaikuttavat

ympdristé6n paikallisesti ja
maailmanlaajuisesti.

vuorovaikutuksessa paikallisten viranomaisten ja yhteisdjen
kanssa.

Ratkaisumme ja tuotteemme auttavat asiakkaitamme
parantamaan lopputuotteitaan ja prosessejaan, ja
innovoimme ja kehit@dmme jatkuvasti, jotta ratkaisumme
edistavat kestavampad taloutta taysin vusilla tavoilla.
Tuotteiden tehokkuuden parantaminen ja kayttoian
pident@minen ovat yksi fapa saavuttaa tdma tavoite, ja
foinen on kehittad kuitupohjaisia ratkaisuja, joilla voidaan
korvata muovit ja muut fossiiliset materiaalit.

Tavoitteenamme on olla tdman kehityksen karjessa ja
johtaa kehitystd my&s muilla osa-alueilla, kuten kemikaalien
ja erityisesti mahdollisesti vaarallisten kemikaalien
kayttotarpeen vahentdmisessd. Ihannetapauksessa
voimme my®&s inspiroida markkinajohtajana muita
markkinatoimijoita ja asiakkaitamme.

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

OSAKE

VASTUULLISUUS
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AHLSTROM
MUNKSJO

LIIKETOIMINTA

02: Vakaat liiketoiminnot kasvavilla

markkinoilla

Ahlstrom-Munksjon kuudellatoista like-
toiminnolla on yhteinen alusta tehokkuuden
ja operatiivisen toiminnan edistdmiseen.

Valtaosalla liiketoiminnoistamme on johtava asema
strategisissa markkinasegmenteissadn. Suurin osa kuuluu
alallaan maailman johtaviin foimijoihin, ja osalla on paikallinen
johtoasema. Kaikki liiketoiminfomme toimivat kasvavilla
markkinoilla, joilla on vahvoja kysynndn ajureita. Kuusitoista
liiketoimintoamme muodostavat viisi liiketoiminta-aluetta, jotka
ovaf raportointisegmenttejd ja hallinnollisia kokonaisuuksia sekd
vahvistavat synergioita.

Aloitimme vuoden 2020 vudella rakenteella ja
organisaatiolla. Se oli luonnollinen seuraava vaihe
edellisvuosien merkittavien yritysostojen infegroinnin
viimeistelyssd@. Organisaatiorakenne edistad yhtion keskeisten
liiketoimintojen toimintakykyd ja yhtendistad kunkin liiketoiminta-
alueen erityispiirteitd ja tavoitteita. Sen avulla voimme vahvistaa

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

— MEDICAL
- — FILTRATION — LIQUIDTECHNOLOGIES
6
% — NONWOVENS — BEVERAGE AND CASING — RELEASE LINERS
% — GLASS FIBERTISSUE — TAPE — COATED SPECIALTIES
E — ABRASIVE — PRECISION COATING — INSULATION
= A FILTRATION & ADVANCED 4 INDUSTRIAL
g PERFORMANCE SOLUTIONS SOLUTIONS
g SOLUTIONS
g )
AHLSTROM-MUNKSJO

toimintakyky@mme tuotekehityksessd ja innovoinnissa,
avainasiakkaiden hallinnassa ja palvelussa maailmanlaajuisesti,
tuote- ja tuotantoteknologiassa sekd prosessiparannuksissa ja
tuotannon optimoinnissa. Uusi rakenne foi fuotantoon liittyvia

hyotyja vuoden aikana.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

LIIKETOIMINTA

— FOOD PACKAGING

— PARCHMENT
— TECHNICAL r DECOR
/ FOODPACKAGING  # DECOR
&TECHNICAL SOLUTIONS
SOLUTIONS
OSAKE VASTUULLISUUS
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FILTRATION RFORMANCE SOLUTIONS

g Filtration M

Filtration-liiketoiminta kehittdd ja fuottaa erittdin suorﬁﬁskykyisid
materiaaleja moofttoridljyjen, polttoaineiden ja iiman
suodatukseen ajoneuvoissa sekd muussa teollisuussovelluksissa.
Se tarjoaaja kehiftt';d suodatinratkaisuja myds hybridi- ja
sahkoéajoneuvoihin. Kuljetusalan sovellusten liikkevaihto tulee

p&daasiassa imarkkinoilta. Filtration toimii maailmanlaajuisesti.

maailmanlaajuisesti. F

a-asema 1.-2.

Kesk drdinen markkinakasvu 2-5 % vuodessa
!

j \I KE\‘/ ON JAKAUTUMIN IIKETOIMINNOITTAI

VUOSI LYHYESTI STRATEGIA

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA

Suodatinmateriaalien kysynta etenkin kuljetuksen loppukaytdssa elpyi vuoden jalkipuoliskolla
foisen neljanneksen alhaiselta tasolta, joka oli seurausta pandemiasta

Kasvomaskiteriaalien maailmanlaajuisen tuotannon kdynnistys ja

Extia® Profect -kasvomaskivalikoiman lanseeraus

Ahlstrom-Munksjon FortiCell®-valikoiman lanseeraus: kuitupohjaisia ratkaisuja energian
varastointisovelluksiin. Uuden tuotevalikoiman lanseeraus lyijyhappoakuille

28 miljoonan euron investointi suodatinratkaisujen ja energian varasfointisovellusten
fuofannon laajentamiseen etenee suunnitelmien mukaisesti. Investointi odotetaan

saatavan padtokseen vuoden 2022 ensimmaiselld neljanneksella

KYSYNNAN AJURIT

Ajokilometrit, kuljetus- ja matkustajakalustojen kasvu
Kuljefus: entista fiukemmat padastovaatimukset, sahkodisen liikkuvuuden uudet suodatinsovellukset.
Teollisuus: tiukemmat iimanlaatuvaatimukset.

VAHVUUDET

Maailmanlaajuinen johtajuus moottorien suodatinmateriaaleissa
Vahvistuva asema teollisuuden suodatinsovelluksissa

Ainutlaatuinen osaaminen, joka mahdollistaa moottorien raataloityjen
suodafinmateriaalien kehittdmisen asiakkaille

Laaja ja ainutlaatuinen teknologia-alusta ja vahva tutkimuksen ja
kehittémisen osaaminen teollisuuden suodatinsovelluksissa

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

Maailmanlaagjuisen johtoaseman vahvistaminen moottorien

suodafinmateriaaleissa ja kasvun jatkuminen Aasiassa

Nykyisten valmiuksien hyddyntdminen feollisuuden suodatinsovellusten laajentamisessa
Uusien suodatinsovellusten kehittdminen liikkumisen sahkdistyminen hyodyntamiseksi

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS



50 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Nonwovens

Nonwovens-liiketoiminta valmistaa lacjaalaisesti fuotteita
erilaisiin sovelluksiin, kuten korkealaatuisiin tapetteihin,
autojen sisatiloihin, kipsilevyihin, hygieniatuotteisiin ja
huuhdottaviin kosteuspyyhkeisiin. Keskeiset markkinat ovat

Eurooppa, Amerikka ja Aasia.

Markkina-asema 1. korkealaatuisissa tapeteissa

Keskimddarainen markkinakasvu 2-3 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

Filtration

Nonwovens

Glass Fiber Tissue
Abrasive

AHLSTROM
MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA

Talonrakennuksen ja rakennusteollisuuden materiaalien, kuten tapettien ja kipsilevyjen, kysynnassa oli
merkkeja paranemisesta vuoden jalkipuoliskolla. Hygieniatuotteiden kysynt& oli vahvaa koko vuoden.
Pyyhemateriaalien toimitussopimus Suomisen kanssa

WallStar® Digitalin lanseeraus Pohjois-Amerikassa: uusia PVC-vapaita

tapettimateriaaleja raataloidylla digitaalisella painatuksella

Hyvad kehitysta kipsilevymateriaalien tarjooman kehittémisessa

Tapettituotannon laajentaminen paperisiin ja kuitukankaisiin taustamateriaaleihin Archesin tehtaalla Ranskassa

KYSYNNAN AJURIT

Rakentaminen ja energiatehokkaiden materiaalien tarve, teknisten kipsilevyratkaisujen kasvava kysyntd
Siirtyminen paperitapeteista kuitutapetteihin, personoinnin lisééntyminen korkealaatuisissa

tapeteissa, nopeasti kasvavat digitaalisen painatuksen markkinat

Yksityinen kulutus

VAHVUUDET

Johtava asema korkealaatuisten tapetftien markkinoilla Euroopassa
Eriytefty tarjooma lisaantyviin kipsilevysovelluksiin
Kyky réataloida tuotteita asiakkaiden erityistarpeisiin

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Merkittava kasvu kipsilevyjen segmentissd ja uusien erikoismarkkinoiden

tutkiminen esimerkiksi kalustelaminaateissa

Aseman vahvistaminen edelleen korkealaatuisissa fapeteissa ja digitaalisissa tapettimateriaaleissa
Tapettituotannon laajentamisen jatkaminen Archesin tehtaalla Ranskassa

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Glass Fiber Tissue

Glass Fiber Tissue -likefoiminta tuottaa lasihuopaa pddasiassa VUODEN 2020 TAPAHTUMIA
lattiapadllystesovelluksin seké rakennus- ja kulietusteoliisuuden * Lasikuovan kysynt& alkoi elpyd vuoden jalkipuoliskolla toisen neljanneksen
tarpeisiin. Lattiapadllystesovelluksissa Ahlstrom-Munksjo tahtad alhaiselfa fasolte, joka oli seurausta pandemiasta

) o o * FibRoc® Flooring -lanseeraus: kaftava valikoima korkean suorituskyvyn ratkaisuja lattiapadllystesovelluksiin
maailmanlaajuisille markkinoille.
* Lasihuovan onnistunut kdytftodnotto energian varastointisovelluksissa ja suodatinsovelluksissa

* Kestavien biopohjaisten sideaineiden kayttéonotto lasikuitutuotteiden valikoimassa
Markkina-asema 1. lattiap&dllysteissd

Keskim&darainen markkinakasvu 3-8 % vuodessa KYSYNNAN AJURIT

* Rakennustoiminta ja peruskorjaukset

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020 e Luxury Vinyl Tile -lattiaratkaisujen suosion kasvu etenkin Pohjois-Amerikassa
* Muiden latfiavahvikkeiden korvaaminen, kuten mineraalihuovan vaihtaminen, etenkin Pohjois-Amerikassa.

Filtration VAHVUUDET

Nonwovens * Ainutlaatuinen lasikuidun tuotantoteknologia
L} Glass Fiber Tissue

/ ¢ Ketterd asiakaspalvelu ja IGheiset asiakassuhteet
Abrasive - - PR . . . . .
* Syvdllinen foimialan tuntemus lattiapadllystesovelluksissa ja muissa lasiharsosovelluksissa

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
* Maailmanlaajuisen johtoaseman vahvistaminen lasikuitupohjaisissa
lattiapadllystesovelluksissa ja lasikuitutuotteiden valikoiman laajentaminen

QUII:]S}Z SFigM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Abrasive

Abrasive-liketoiminta tuottaa erikoispapereita, joita VUODEN 2020 TAPAHTUMIA
Kaiyfetddn kuluttajile ja teoliisuudelle farkoitettujen * Hiontamateriaalien kysynta alkoi elpyd vuoden jalkipuoliskolla toisen
hiomatuotteiden taustamateriaaleina. Liséksi neljanneksen alhaiselta tasolta, joka oli seurausta pandemiasta

. o ) Lo . ) * Paatos investoida hiomatuotteiden taustapaperien paikalliseen tuotanfoon Binzhoun tehtaalla
liketoimintaan kuuluvat paino- ja pintakasittelypaperit

Kiinassa. Investointi vahvistaa yhtion johtoasemaa hiomatuotteiden taustamateriaaleissa
erilaisille taustamateriaaleille. Ahlstrom-Munksjo : . ) e
maailmanlaajuisesti. Hanke odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2021 lopussa.
tahtaa Abrasive-liiketoiminnassa maailmanlaagjuisille ; . S . P,
* Taidepaperiliketoiminnan myynti italialaiselle F.I.L.A.-konsernille saatiin paatdkseen.
markkinoille. Kaupan velaton kokonaisarvo oli noin 44 miljoonaa euroa

¢ Uusi kestavan kehityksen mukainen valikoima, jolla voidaan korvata oljysidoskdasittely
Markkina-asema 1.-2.
Keskimddarainen markkinakasvu 2-3 % vuodessa KYSYNNAN AJURIT
* Hiomatuofteiden kysyntad edistavat auto-, puu-, huonekalu- ja rakennusteollisuus
sekd kuluttajille tarkoitettujen tuotteiden markkinat

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020
« Sisustuksessa kaytettavien paino- ja padllystepapereiden kysyntad edistavat suunnittelijat

Filfration VAHVUUDET
onwovens * Ainoa foimittaja, joka tarjoaa kaftavan valikoiman paperi- ja
Glass Fiber Tissue

| ® Abrasive

komposiittitaustamateriaaleja hiomatuotteisiin kuluttajille ja teollisuudelle

Erittain vastuullinen ja innovatiivinen tarjooma: Taysin (100 %) formaldehydittomat taustapaperit
kevyiden lateksipaperien segmentissd ja raskaiden paperien segmentissa.

¢ Ainutlaatuista taustapaperien pinnan kasittelyn ja vahvistamisen osaamista, jonka

avulla voidaan luoda uusia malleja huippulaatuisilla musteilla ja pigmenteilld

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
* Kannattavaa kasvua innovatiivisella tuotteiden eriyttamiselld ja tuotevalikoiman parantamisella
sekd fuotannon ja arvopohjaisen hinnoittelun jatkuvalla parantamisella

QUII:]S}Z SFigM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS



Medical-liketoiminta valmistaa ter VUODEN 2020 TAPAHTUMIA
suojajarjestelmiin, suojapeitteisiin, tekstiileinin, kasvosuojiin ja * Terveydenhuollon kankaiden kysyntd oli vahvaa koko vuoden ja normalisoitui jonkin verran vuoden jdlkipuoliskolla
* Kirurgisten suu- ja nenduojainmateriaalien sekd kirurgisten ja kliinisten suojavaatteiden fuofanto kasvoi
* TrustShield™ Biological -lanseeraus: ferveydenhuollon henkilokohtaisten suojavaatteiden
kangas, joka on suunnitelfu suojaamaan kayttajaansa vaarallisilta patogeeneiltd
* Kasvumaskien tarjoomamme sis@llyttdminen laajennettuun TenderGuard™-tuotevalikoimaan

steriilikaareisiin, joita kaytetaan padasiassa leikkaussaleissa
mutta myos puhdastiloissa ja laboratorioissa. Medical-
liketoiminnassa Ahlstrom-Munksjo tahtad maailmanlaagjuisille

markkinoille. + Reliance® SMS 200, Reliance® SMS 300, Reliance® Dextex 200 ja Reliance® Dextex
300 todettiin Ranskan kasvomaskeja koskevien vaatimusten mukaisiksi tilanteissa,
Markkina-asema 1.-3. joissa valtion virkailijat kayttavat kasvosuojaimia asiakaspalvelutilanteessa

Keskimd&darainen markkinakasvu 3 % vuodessa
KYSYNNAN AJURIT

* COVID-19-pandemia kaikkien henkildsuojainten osalta
* Vaativan kirurgian farve kasvaa

* Infektioihin ja tartuntoihin littyvat vaaratekijat

* Eriftain fivkat sé&dokset

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

* Kertakdayttoisen suojauksen kaytto liséantyy

N WD, VAHVUUDET
< l Medical o SR il * Johtava asema leikkaussaleissa ja kliinisissé ympdaristoissa kaytettavissa korkean suorituskyvyn suojakankaissa
Liquid Technologies ; ¢ Johtoasema Euroopan steriilikGaremarkkinoilla
Beverage and Casing »  Kokenut tiimi ja vahva tuotekehitysosaaminen

Lelel - * Useita teknologioita tukeva alusta
Precision Coating ’

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

* Jatketaan toiminnan laajentamista kirurgisissa ja kliinisissé ymparistdissa kaytettavissa
henkilokohtaisten suojavaatteiden kankaissa ja kasvatetaan markkinaosuutta

* Vahvistetaan johtoasemaa steriilikadreissd Euroopassa ja haetaan kasvua
raftkaisutoimittajana palvelutarjontaa parantamalla

* Haetaan kasvua Aasiassa parantamalla asiakaspalvelua ja laajentamalla paikallista jalostustoimintaa

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS

AHLSTROM
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI
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ADVANCED SOLUTIONS

Liquid Technologies

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA
* Bioteknologiatuotteiden sek& COVID-19-immuniteetin ja -vasta-aineiden pikatestipakkauksissa

Liquid Technologies -liketoiminta tuottaa korkealaatuisia

suodattimia laboratoriondytteiden valmisteluun sek&

biotieteiden diagnostikkamateriaaleja laboratoriille ja kaytettavien erityiskomponenttien kysynta oli vahvaa koko vuoden
pikatestipakkausten valmistajille. Liséksi se tuottaa laadukkaita * Kapasiteettia lisattiin uudella pituusleikkurilla kysyntéhuipun vuoksi
) *  Kumppanuus espanjalaisen BUFF®:n kanssa sertifioidun suodatinmateriaalin foimittamiseksi kertakdyttoisten

dattimi d hdistuslaitteisiin. Muit ikoi kkinoit
suodattimia vedenpundistusialiielsiin. Mulla EikoMATKINe e kasvosuojien valmistukseen. BUFF on urheilutarvikkeisiin ja vapaa-ajantuotteisiin erikoistunut yritys

ovaf uppopaistodljyn ja maidon suodatussovellukset. * Vuoden 2019 lopussa hankitun uppopaistodljyn suodatinliiketoiminnan integrointi
Markkina-asema 2. KYSYNNAN AJURIT

Keskimédrdinen markkinakasvu 1-10 % vuodessa * Ympdriston ja terveyden seurantaan liittyvan testauksen lisdantyminen

e Lahella potilasta (hoitopaikassa/kotona) suoritettavat potilasystavalliset toimenpiteet

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020 * Nopeat ja kustannustehokkaat terveydenhoidon ratkaisut

-

* Juomaveden, elintarvikkeiden ja nesteiden laatuvaatimusten kasvaminen

VAHVUUDET
¢ Laaty, palvelu ja vahva pikatestipakkausten komponenttien valikoima

* Laboratoriosuodattimien laatu ja laboratoriosuodattimiin liitty vatr palvelut
* Oma Disruptor-teknologia bakteerien ja virusten poistamiseen ja korkean

Medical

Liquid Technologies virtaustason yllépitémiseen suodatusprosessissa

Beverage and Casing ¢ Vaihtoehtoinen nestendytteiden otfamisen menetelmd, joka ei edellytd naytteiden kylmdaketjua eik&
Tape erikoiskuljetusta ja joka sopii esimerkiksi perinnéllisten sairauksien diagnosointiin ja DNA-seulontaan

PrecichiCeeing * Kustannustehokas ratkaisu uppopaistodljyn laadun paranfamiseen

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

* Markkina-aseman vahvistaminen bioteknologian segmentissa laajentamalla palveluja ja
oftamalla kayttdon koko valikoima, jolla tuetaan pikatestipakkausten kasvavaa kysyntad.

* Nesteiden puhdistuksessa jatketaan vedenpuhdistuksen markkinaosuuden kasvattamista uusilla
asiakkuuksilla ja lisaamalla loppukayttdsovelluksia, jotka edistavat teknologian kayttéonottoa.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS

MUNKSJO /



55 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

ADVANCED SOLUTIONS

Beverage & Casing

Beverage & Casing -likefoiminta valmistaa teepussi- ja
kahvikapselimateriaaleja. Toiminnan painopiste on

kest@vassa kehityksessa. Keskeiset markkinat ovat Eurooppa

ja Pohjois-Amerikka, mutta liiketoiminta on maailmanlaajuista.

Markkina-asema 1.-3.

Keskimédrainen markkinakasvu 1-5 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

Medical

Liquid Technologies
Beverage and Casing
Tape

Precision Coating

AHLSTROM
MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA
Teepussi- ja kahvimateriaalien kysyntd kasvoi, kun kotikayttd lisddntyi ravintoloihin ja kahviloihin

kohdistettujen rajoitusten vuoksi. Kuitupohjaisten kuorimateriaalien kysynta oli vakaata koko vuoden.

Chirnsiden tehtaalla Isossa-Britanniassa kdynnissd oleva investointi vahvistaa markkina-
asemaa. Uusi fuotantolinja ofefaan kayttédn vuoden 2021 alkupuoliskolla.

Merkittdvaa kasvua kahvimateriaaleissa etenkin Pohjois-Amerikan

markkinoilla uusien sopimusten ja fuotekehityksen ansiosta

KYSYNNAN AJURIT

Yha useampi kuluttaja hakee kestavia vaihtoehtoja

Pakkausten suojaus- ja muilta ominaisuuksilta vaaditaan yhé enemman
Kuluttajat ovat yha hintatietoisempia tietyillé juomamarkkinoilla
Kotikayton liséantyminen kumosi COVID-19:n negatiivisen vaikutuksen
pikaruokaravintoloihin ja ruokapalvelusektoriin

VAHVUUDET

Edell&kavija muovittomissa materiaaleissa

Johtavaa innovointia kestavassa kehityksessa kotikompostoituvien
polymeerien teknisen asiantuntemuksen ansiosta

Ainutlaatuinen happea eristdva kansiratkaisu vaintoehtona alumiinille
Ainutlaatuinen viskoositeknologia kuorimateriaaleissa

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

Erotfaudutaan yha vahvemmin kilpailijoista ainutlaatuisella muovitfomien, biohajoavien ja
kotikompostoituvien teepussimateriaalien ja kertakayttdisten kahvituotteiden valikoimalla
Jatketaan kehitysté ja kasvua kuitupohjaisten kotelomateriaalien segmentissa
Hyoddynnetadn Chirnsiden tehdasinvestointia Isossa-Britanniassa

Vahvistetaan asemaa Pohjois-Amerikan kahviliketoiminnassa

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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ADVANCED SOLUTIONS

Tape

Tape-liketoiminta tuottaa teippien pohjapapereita
maalarinteipin ja pakkausteipin valmistajille.
Teippejd kaytetadan rakennus- ja autoteollisuudessa,
verkkokaupan pakkaussovelluksissa seka
erikoistuotteissa. Tape-liiketoiminnassa Ahlstrom-

Munksjo tahtad maailmanlaajuisille markkinoille.

Markkina-asema 1.

Keskimddrainen markkinakasvu 3-5 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

Medical

Liquid Technologies
Beverage and Casing
Tape

Precision Coating

AHLSTROM

VUOSI LYHYESTI YHTIO
MUNKSJO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA

* Maalarinteipeissd kdytettavien teippimateriaalien kysynta oli vakaata
koko vuoden, ja pakkausteippien kysynt& kasvoi

« Uusia tuotelanseerauksia olivat esimerkiksi MasterTape X-Line laadukkaaseen
maalaamiseen ja MasterTape Pack pakkaussovelluksiin

KYSYNNAN AJURIT

* Kodinrakennus ja peruskorjaukset

¢ Kasvua auto- ja elektroniikkateollisuudessa
* Verkkokaupan kasvu

VAHVUUDET

e Ld&heiset asiakassuhteet

* Tasaisen korkealaatuiset tuotteet ja palvelut
¢ Vahva brandija kattava tuotevalikoima

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
* Jatketaan tuotevalikoiman yhdista@mistd ja maailmanlaajuisesti laajennefun fuotannon optimointia
* Kasvatetaan pakkausteippien segmentic hyddyntamalld laajennettua verkkokauppaan
kytkeytyvaa tuotevalikoimaa ja kehitetéan vastuullisia vaihtoehtoja muoville
¢ Kiinan kilpailukykyisen fuotannon hyddyntaminen yleiskayttoon
tarkoitettujen maalarinteippien segmentissd Aasiassa
* Jatketaan nykyisten asiakkaiden tuotevalikoiman parantamista kilpailukykyiselld farjoomalla
sekd yleiskayttoon ettd ammattikayttéodn tarkoitetuissa maalarinteipeissa

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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ADVANCED SOLUTIONS

Precision Coating

Precision Coating -liketoiminta tarjoaa erikoismarkkinoille laajan VUODEN 2020 TAPAHTUMIA

valikoiman irrokepapereita, mukaan lukien kuitukomposiifit, * Erikoistuotteiden kysyntd irrokepapereissa heikkeni padasiassa

terveydenhuollon tuotteet ja teippimateriaalit. Liiketoiminta imailuteoliisuuden foiminnan alhaisen fason seurauksena

) ) A o o . L * Organisaatiota mukautettiin, jofta voitiin helpottaa kapasiteettipulaa Ahlstrom-
keskittyy teknisesti vaativiin sovelluksiin, joissa hyddynnetdan ) - o ) ) o o )
Munksjén muissa liiketfoiminnoissa ja fukea uusia liketoiminfamahdollisuuksia
integraation ja padllystyksen asianfuntemustamme. Se my&s jatkaa . - ) : ) )
¢ Hyddynnettiin asiantuntemusta uusissa markkina-avauksissa

toimintakykynsd laajentamista, jotta se tayttad iimailuteollisuuden «  Parannettiin foiminnan tehokkuutta
markkinoiden tiukat vaatimukset. Lisdksi se keskittyy muihin kestavan
kehityksen mukaisiin fuotteisiin eri markkinoilla. KYSYNNAN AJURIT

¢ Muut kuin iimailuteollisuuden markkinat osoitfavat elpymisen merkkeja COVID-19:n jalkeen
Markkina-asema 2.-4. ¢ V@eston ikaantyminen edistdd tuotekehitystd edistyksellisessd haavanhoidossa
Keskimé&édrdainen markkinakasvu 3-8 % vuodessa * Itseliimautuvien kiinnittimien kaytto lisadntyy feollisuus- ja kuluttajasovelluksissa

*  Kestavan kehityksen mukaiset ratkaisut pinnoitteissa ja alustoissa edistavat uuden sukupolven fuotteita

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020
VAHVUUDET

* Johtava asema Pohjois-Amerikan markkinoilla komposiiteissa
* Pitkalle viety tekninen kehitys ja mukautettavuus
* Keskittyminen innovoinnin ja tuotekehityksen osaamiseen

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

Medical « Aktiivinen yhteistyd asiakkaiden kanssa ja innovointi yhdessa loppukayttdjien kanssa, jofta

Liguid Technologies

Beverage and Casing voidaan ennakoida uuden sukupolven tuotteiden muuttuvat markkinatarpeet

Tape * Tuetaan keskeisten markkinoiden kasvua optimoimalla kapasiteetia
Precision Coating
QUII:IS}Z SFigM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Release Liners

Release Liners -liikefoiminta tuoftaa papereita, joita voidaan
asiakkaan suorittaman silikonipadllystyksen jalkeen kayttad
tarraetikettien pohjina tai limaantuvien materiaalien ja
komponenttien valmistuksessa ja kokoonpanossa feollisuuden
prosesseissa. Keskeiset markkinat ovat Eurooppa, Pohjois-

Amerikka ja muut valikoidut vientimarkkinat.

Markkina-asema 2.

Keskimddrainen markkinakasvu 3-4 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

Insulation ’

Coated Specialties

Release Liners

AHLSTROM
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA

Etikettien irrokepaperien kysyntdhuippua pandemian ensimmaisen aallon aikana seurasi hidastuminen
kolmannella neljannekselld ja sen jalkeen vakaantuminen vuoden loppua kohti. Teollisuus- ja
erikoislaatujen kysyntd elpyi kolmannesta neljanneksestd alkaen toisen nelj@nneksen laskun jalkeen
Elinfarvikekontaktia ja leivontaa varten sertifioitujen erikoisirrokepaperien hyvaksynta

Liittyminen maailmanlaajuiseen CELAB-konsortioon kiertotalouden edistédmiseksi etikettilikefoiminnassa

KYSYNNAN AJURIT

Verkkokauppa edistad seurannassa ja tunnistamisessa kaytettyjen
etikeftien farvetta, joka kasvoi edelleen pandemian myotd

Pakattujen elintarvikkeiden ja juomien kulutus

Itseliimautuvien materiaalien, kiinnitysjarjestelmien ja taustamateriaalien
kaytto lisaantyy feollisuuden segmenteissa.

VAHVUUDET

Tuotteiden maailmanluokan suorituskyky ja tasaisen korkea laatu
Laaja ja usein mukautettu fuotevalikoima, joka sopii useimpiin sovellussegmentteihin
Joustava palvelulghtéinen alusta ja organisaatio

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

P&apaino on toiminnan tehokkuudessa ja suorituskyvyn jatkuvassa parantamisessa

Perustana on Ahlstrom-Munksjon laajentunut maailmanlaajuinen asema efenkin feollisuuden erikoissovellusten
teknisiss@ irrokepohjapapereissa. N@in voidaan hyddyntad houkuttelevia mahdollisuuksia

Jatketaan Euroopan ja Pohjois-Amerikan liketoimintojen ja tuotevalikoimien infegrointia

Kehittdmisessd keskitytadn tehokkuuteen, eriytt@miseen ja vastuullisuuteen

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Coated Specialties

Coated Specialties -liiketoiminta tuottaa padllystettyja
etikettipapereita, joustopakkauspapereita paivittdistavaroille
ja valmisruuille sekd toimisto-, paino- ja kirjoituspapereita.

Keskeiset markkinat ovat Eurooppa, Eteld-Amerikka ja Aasia.

Markkina-asema 3.-5. pdadllystetyissd erikoispapereissa

Keskiméadrainen markkinakasvu 2 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

Insulation ~

Coated Specialties

Release Liners

AHLSTROM
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA

Etikett- ja joustopakkauspaperien kysyntd parani vuoden jalkipuoliskolla Brasiliassa
ensimmadisen vuosipuoliskon eriftdin heikkojen markkinoiden jalkeen. Euroopassa markkinat
pysyivat heikkoina, kun varastotasot olivat korkeita koko toimitusketfjussa.

Stenayn tehtaan muutossuunnitelma Ranskassa eteni suunnitelmien mukaisesti

Flexible Asset Model -toimintamalli ofettiin kayttéon Ranskan Rottersacissa tuotteiden
kehittGmiseksi ja toimittamiseksi Ahlstrom-Munksjon muille liikketoiminnoille

Uuden padllystyslinjan tuotannon kaynnistys eteni edelleen hyvin Brasilian Jacareissa

KYSYNNAN AJURIT

Nopea kaupungistuminen edistad pakkausmateriaalien kysyntad, ja verkkokauppa lisad etikettien tarvetta
Kestavan kehityksen mukaiset paperipohjaiset ratkaisut muovikalvojen korvaamiseksi joustopakkauksissa
Pakkausten toiminnallisuus lisé& paperien suojamateriaalien, kestévyyden ja kuumasaumauksen tfarvetta
Saannodkset edellyttavat fluorittomuutta

Digitaaliset materiaalit syrjayttavat perinteiset

VAHVUUDET

Vahva tekninen asianfuntemus suoja-ominaisuuksiin ja vastustuskykyyn liittyviss@ ratkaisuissa.
Niiden avulla voidaan vahentéd muovien ja fluoroyhdisteiden kayttod ja sailyttad

samalla kierratettavyyteen ja kompostoitavuuteen liittyvat ominaisuudet

Yhteistyd Ahlstrom-Munksjon muiden liikefoiminfojen kanssa

Maailmanlaajuinen alusta ja paikallinen vastuu mahdollistavat parhaat suhteet asiakkaisiin sek&
alueellisesti ettd maailmanlaajuisesti Euroopassa, Pohjois-Amerikassa, Etela-Amerikassa ja Aasiassa
Tuotevalikoiman ja fuotekehityksen osaaminen ja tekninen asianfuntemus

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

Tehokkuuden liséaminen jatkuvalla paranfamisella ja fuotevalikoimastrategiaa tukevilla investoinneilla, joiden
avulla lisatéan markkinaosuutta korkean lisdarvon padllystettyjen erikoispaperien markkinasegmenteissé
Uuden padllystyslinjan hyddyntaminen Jacarein tehtaalla Brasiliassa. Investointi saatiin paatdkseen vuoden 2019 lopulla
Uusien teollisuusmarkkinoiden - esimerkiksi varisublimaation - kehittéminen

aseman vahvistamiseksi monipuolistamisen ja kasvun avulla

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Insulation

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA
* Sdhkoteknisten papereiden kysyntd parani vuoden jalkipuoliskolla, kun markkinat

Insulation-liiketoiminta foimittaa sahkoteknisic

eristepapereita muuntajien ja korkeajannitekaapeleide
— . o - olivat olleet jonkin verran heikommat vuoden alkupuoliskolla. Teréksen vélipapereiden

valmistajille maailmanlaajuisesti. Lisdksi se fuottaa

. ) . o . X kysynta alkoi paranfua kolmannesta nelj@énneksestd Idhtien alhaiselta tasolta.

vdlipapereina kaytettavid ohutpapereita, suojamg

o N NPT P =t * 7 miljoonan euron investointi kestavan kehityksen mukaiseen p&dllystyskoneeseen

SIS [Pl SRUE SR e ol HeTc el Ruotsin Billingsforsissa. Uudella koneella voidaan valmistaa formaldehydittomia

i Glauliiuiie SieissRlue, viimeistelykalvoja huonekaluihin sekd rakennusteollisuuden tarpeisiin

A /Jx KYSYNNAN AJURIT

* Sahkonjakeluverkkojen laajennukset ja pdivitykset

Markkina-asema 1.-2. sahkoteknisissd pap,

ja teraksen valipapereissa

Keskimd&drdinen markkinakasvu 2-3 % vuodessa * Sahkontuotannon ja sahkdverkkojen hajautfaminen

* Kaupungistuminen ja rakennustoiminta edist@vat investointeja sahkonsiirtolaitteistoihin
LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020
VAHVUUDET

¢ Laaja sahkoteknisten paperien valikoima

* Laadukkaisiin tuotteisiin ja palveluihin perustuva vahva asema vdlipapereissa
» Sisaisesti hankittu laadukas ja puhdas sellu

* Sdahkonsiirfolaitteistojen loppukdyttdjen fekninen asiantuntemus

— TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

¢ Tuotevalikoiman laajentaminen valikoiduissa segmenteissa

* Toiminnan tehokkuutta ja arvopohjaista hinfojen hallinfaa parannetaan jatkuvasti
lpsuiction « Hyddynnetddan vuonna 2019 padatokseen saatuja soodakattila- ja paalauslinjainvestointeja
Coated Specialties

Release Liners

e

QUII:ISIISF}SM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

Food Packaging

Food Packaging -liikefoiminta farjoaa laajan
valikoiman erikoispapereita ja ainutlaatuista osaamista
pikaruokaravintoloille, elintarvikkeiden kasittelyyn,
ruoanlaittoon ja leivontaan sekd joustopakkausten markkinoille.
Keskeiset markkinat ovat Pohjois-Amerikka ja Eurooppa.

Markkina-asema 1.-3.

Keskimdaarainen markkinakasvu 1-3 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

Technical

Parchment

Food Packaging '

M VUOSI LYHYESTI STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA
» Elintarvikkeiden kasittelyn ja pakkauksen kysynta parani vuoden jalkipuoliskolla sen
jalkeen, kun ravintolassa kaynti oli vilkastunut jonkin verran. Rasvankestavan FluoroFree®-
teknologian ja CelluStraw™-paperipillituotteiden markkinaosuudet kasvoivat
* Delicitera®-konditoriapaperien lanseeraus: kest@van kehityksen mukaisten ja turvallisten
konditoriamarkkinoille tarkoitettujen paperien parannettu valikoima
* From Plastic to Purpose -kampanijalla lisattiin tietoisuutta kuitupohjaisista ratkaisuista vusivtuvana
pakkausvaihtoehtona. CelluSnack™-vdlipalapakkauspaperit olivat kampanjan ensimmdainen tfuotelanseeraus.
* High-Density Grease Proof (HDGP) -leivinpaperiteknologian kaupallistaminen Pohjois-Amerikassa
¢ CelluStraw™-paperipilleille mydnnettiin Biodegradable Products Institute
-tutkimuslaitoksen sertifiointi kompostoitavuudesta

KYSYNNAN AJURIT

* Vastuullisuus, kierratettavyys, kompostoitavuus ja kertakayttdisten muovien vaihfoehdot
* Elintarviketurvallisuutta ja kemikaaleja koskevien sa&nndsten tiukentuminen

* Pakkausten toimivuus

VAHVUUDET

* Vahvainnovoinnin ja tuotekehityksen osaaminen

* Laaja tuotevalikoima ja osaaminen

* Johtava asema Pohjois-Amerikan markkinoilla intfegroidun valkaisemattoman sellun fuotannon ansiosta

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

* Aktiivinen ja ennakoiva tyd asiakkaiden kanssa, keskittyminen innovointiin
yhteistydssa brandien omistajien ja loppukdyttajien kanssa

* Vastuullisten vaihtoehtojen kehittdminen kertakayttoisille muovipakkauksille

* Jatketaan vastuullisten ja kompostoitavien pakkausvaihfoehtojen
kehittamista pikaruokapakkauksille ja mikropopcornpusseille

¢ Hyddynnetddn tuotantoresursseja optimoidusti

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS
Parchment

Parchment-liikefoiminta fuottaa laajan valikoiman vastuullisia
ratkaisuja elintarviketeollisuuden sovelluksiin ja teollisuuden
kayttokohteisiin. Tuotevalikoimaan kuuluu ruoanlaitto- ja

leivontapapereita, leivinpeltejd ja leivontamuotteja seka
pakkauspapereita tuoreille ja rasvaisille elintarvikkeille.
Pergamenttipapereita kaytetaan myos putkien tekstiilisuojissa
ja huonekalulaminaateissa sekd RFID-piirilevyjen ja
painettujen piirilevyjen laminoinnissa ja kuparilaminoinnissa.

Keskeiset markkinat ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.

Markkina-asema 1. leivonta- ja ruoanlaitfopapereissa

Keskim&darainen markkinakasvu 2-3 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

Technical
Parchment

Food Packaging

AHLSTROM
MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA

¢ Pergamenttipaperien kysynta elintarvikkeiden kd&sittelyssa, pakkauksissa ja teollisuuden
ratkaisuissa kasvoi toisella vuosipuoliskolla alkuvuoden tasaisemman kehityksen jalkeen

¢ OptiLayup™-lanseeraus: innovatiivinen laminointiratkaisu painetuille piirilevyille
ja kuparilaminointiin osana From Plastic fo Purpose -kampanjaa

* Ainutlaatuinen 100-prosenttinen selluloosakomposiitti PureBarrier™ auttaa brandien
omistajia Ioytamaan kestavan kehityksen mukaisia happisulkuratkaisuja

KYSYNNAN AJURIT

* Brdndien omistajaf haluavat vastuullisia vaihtoehfoja

* Elintarvikealan ja teollisuuden markkinoilla halutaan korvata muovi selluloosapohjaisilla
ratkaisuilla, joilla on luontaiset suojaus- ja muut ominaisuudet

* COVID-19-pandemia lisdsi nopeasti ruoanlaittoa ja leivontaa kotona

VAHVUUDET

* Johtava brandi

* Osaaminen, jolla autetaan asiakkaita erotfautumaan kilpailijoistaan
* Pergamenttipaperin ainutlaatuiset tekniset ominaisuudet

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
* Pergamenttipaperin feknisten ominaisuuksien hyédyntdminen ja johtavan aseman
vahvistaminen ja laajentaminen ruoanlaitto- ja leivontapaperien premium-segmentissa
¢ Markkinaosuuden valtaaminen happisulkuratkaisuille ruokapakkausmarkkinoilla
* Pergamenttipapereihin liittyvien innovaatioiden kaytén laajentaminen elintarvikemarkkinoiden ulkopuolelle

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

Technical

Technical-liiketoiminta valmistaa erikoistuotteita, joita
kaytetaan laajasti erilaisissa teollisuuden ja rakentamisen
sovelluksissa. Tuotevalikoimaan kuuluu lasin valipapereita,
kyllastamisen ja laminoinnin pohjapapereita sekd muita
teollisuuden kuitupohjaisia ratkaisuja. Keskeiset markkinat

ovat Pohjois-Amerikka ja valikoidut vientimarkkinat.

Markkina-asema 1.-2.

Keskimd&ardinen markkinakasvu 1-3 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

Technical
Parchment

Food Packaging

AHLSTROM
MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA

* Teknisten erikoispaperien kysyntd pysyi vaisuna, kun teollinen foiminta ja rakennustoiminta olivat heikolla
tasolla pandemian seurauksena. Kysyntd kuitenkin elpyi merkittavasti neljgnnelld neljénneksella

* Building with Ahlsfrom-Munksjo -brdndin ja Open House -brdndin lanseeraus
Brandit havainnollistavat yhtion asemaa rakennusteollisuudessa

*  Merkiftdvad kasvua ja markkinaosuuden kasvua ferveydenhuollon fuotteissa

* From Plastic to Purpose -kampanijalla lisattiin tietoisuutta kuitupohjaisista ratkaisuista vusivtuvana
pakkausvaihtoehtona. Painopiste oli teollisuuden ja verkkokaupan pakkausmarkkinoilla.

KYSYNNAN AJURIT

* Infrarakentaminen sekd rakennustoiminta ja etenkin falonrakennus Yhdysvalloissa

* Asuin-ja liikerakentamisen frendit ja muuttuvat rakennusmadraykset

* LCD- ja muiden nayttéjen kayton lisdantyminen ja korkealaatuisten materiaalien jatkuva tarve
*  Kestava kehitys pakkauksissa efenkin verkkokaupan ja kylmd&ketjun sovelluksissa

VAHVUUDET

* Johtava asema Pohjois-Amerikan markkinoilla

* Pitkalle viety tekninen kehitys ja mukautettavuus
* Vahvainnovoinnin ja tuotekehityksen osaaminen

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

* Tutkimuksen ja kehityksen, tuotekehityksen ja osaamisen vahvuuksien
hyédyntadminen muuttuviin tarpeisiin vastaamisessa

* Kehitet&dan vastuullista tarjoomaa ja vaihtoehtoja verkkokaupan markkinoille

* Hyodynnetadn tuotantoresursseja ja feknologian optimointia Ahlstrom-Munksjon
resurssien laajuuden ja joustavuuden avulla maailmanlaajuisesti

¢ Hyddynnetadn taysipainoisesti paallekkdisyyksid ja yhdenmukaisuutta Ahlstrom-Munksjon
muiden liikketoimintojen kanssa, jotta voimme palvella laajempia markkinoita

STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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DECOR SOLUTIONS

Decor

Decor-liiketoiminta tuottaa laaja-alaisesti erivarisia ja
eripainoisia paperilaatuja sisustamisen sovelluksiin. Sen
tuotteita kaytetddn padasiassa laminaattikalusteissa,
lattiapadllysteissd ja sisustuksessa sekd teknisiin etta
esteettisiin tarkoituksiin. Keskeiset markkinat ovat Eurooppa
sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikka ja valikoidut vientimarkkinat.

Markkina-asema 2. Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa,
1. Etela-Amerikassa, 4. maailmanlaajuisesti

Keskim&darainen markkinakasvu 3 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2020

Decor ’

VUODEN 2020 TAPAHTUMIA

Vakaa ensimmdinen neljdnnes vuoden 2019 heikon kysynndn ja varastojen purkamisen jalkeen

Kysynta laski jyrkdsti maaliskuun lopussa, kun huonekaluliikkeet suljettiin pandemian vuoksi

maaliskuun puolivalistd kesékuun puolivaliin. Tdma johti laajoihin keskeytyksiin huonekaluteollisuuden
laminaattipaperiasiakkaiden fuotannossa ja poikkeuksellisen heikkoon toiseen neljdnnekseen.
Kotitalouksien huonekaluhankinnat liséantyivat kesén aikana, mika edisti markkinoiden vahvaa elpymistd
sekd kodin kalusteiden poikkeuksellista kysyntad kolmannella neljannekselld ja hyvan kysynndn jatkumista
neljannelld neljannekselld. Toimisto- ja myymaldkalusteiden kysyntd pysyi heikkona vuoden jalkipuoliskolla.
Liikefoiminnan strateginen arviointi efenee mutta on viivastynyt koronaviruspandemian vuoksi

KYSYNNAN AJURIT

Asuinrakentamisen aloitukset, liikerakentamisen hankkeet ja peruskorjaukset

Keskiluokan nopea kasvu kehittyvillad markkinoilla luo kysynt&a rakentamiselle ja kalusteille
Sisustamisen trendit

Massiivipuun korvaaminen puulevyrakenteisilla huonekaluilla sekd viilun ja muovikalvojen
korvaaminen laminaattipaperipinnoilla puulevyrakenteisissa huonekaluissa

VAHVUUDET

Alansa johtava brandi, jonka asema perustuu osaamiseen, palveluun ja laatuun
Vahva asema Euroopassa sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikassa

Monipuolinen ja laadukas tuotteiden ja palvelujen valikoima

Innovaatiojohtaja

Maailmanlaajuinen johtoasema vérillisissa ja esikyllastetyissé papereissa

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

Kasvu ja johtava asema Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
Vahvan perustan luominen kasvulle Eteld-Amerikassa
Meno Kiinan markkinoille

Vastuullisuuden edellakavijyyden sailyttdminen

AHLSTROM
MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS



STRATEGIA

Mukaan koronapandemian

vastaiseen taisteluun

Kun koronaviruspandemia iski alkuvuonna 2020, monissa paikoissa
ympdari maailman tajuttiin pian, ettd tehokkaille kasvomaskeille on
tarvetta ja ettd niistd on puutetta. Ahlstrom-Munksjo on johtavassa
asemassa kuitu- ja suodatinteknologioissa. Niinp& ryhdyimme nopeasti
selvittdmadan, miten voisimme omalta osaltamme vahentdd riittavan
tehokkaiden kasvomaskien puutetta.

Ketfterdn ja joustavan tuotantojdrjestelmansa ja hajautetun
hallinforakenteensa ansiosta Ahlstrom-Munksjo pystyi nopeasti
kalibroimaan vudelleen osan tuotantolinjoistaan ja littymadn
mukaan koronaviruksen levidmisen vastaiseen taisteluun.

Ahlstrom-Munksjé on jo pitk&dan kehittanyt ja valmistanut
terveydenhuollon suojakankaissa kaytettavid kuitukankaita. Niitd
kaytetaan esimerkiksi leikkaussalitekstiileissa ja potilasvaatteissa,
laskoksellisissa kirurgisissa maskeissa, suojavaatteissa ja
steriileiss@ suojamateriaaleissa. Ahlstrom-Munksjé on valmistanut
my0&s laskoksellisten kirurgisten maskien sisé- ja ulkopintojen
materiaaleja, mutta ei ollut valmistanut keskiosassa kaytettavad
suodatinmateriaalia - ennen vuotta 2020.

Ahlstrom-Munksjolla on syvallistd tietdmysta kuitupohjaisista
ratkaisuista ja yhteinen tuotantojdrjestelma. Niita hyddyntamalla
yhtid pystyi laajentamaan kasvosuojaimien kankaiden fuotantoa
linjoille, joilla tavallisesti valmistetaan muita kuitupohjaisia
materiaaleja. Nain kevaalla 2020 saatiin markkinoille kattava
valikoima kasvomaskien kankaita kirurgiseen ja siviilikayttoon.

-

LIIKETOIMINTA

RISKIT

HALLINTO

Kasvomaskimateriaalin fuotantoa laajennettiin muun

muassa Tampereen tehtaalla Suomessa ja Torinon tehtaalla
Italiassa. Kasvomaskien suodatinmateriaalia valmistetaan myos
esimerkiksi Saksassa. Tampereella ja Torinossa teollisuuden
suodatusmateriaalien tuotantoa muunnettiin laadukkaiden
kasvomaskimateriaalien fuotannoksi. N&istd materiaaleista
kumppanit ja asiakkaat valmistivat sitten erityyppisiad kasvomaskeja.
Ahlstrom-Munksjon tuotantoresurssien nopeasta uudelleen
suunfaamisesta on ollut myods taloudellista hydtyd, koska useimmilla
maantieteellisilld alueilla negatiiviseksi kddntyneestd talouskasvusta
johtuva kysynnan véheneminen pystyttiin ainakin osittain
korvaamaan vastaamalla kasvomaskimateriaalien kysyntaan.
Useimpia Ahlstrom-Munksjon toimittamista
kasvomaskimateriaaleista kaytetadn kertakdyttdisissa suojaimissa,
mutta yhteistydssd espanjalaisen vaatevalmistaja Buffin kanssa niitd
kaytetadan tyylikkdissa ja innovatiivisissa uudelleen kaytettavissa
suojatuotteissa.
Ahlstrom-Munksjo toimittaa kolmikerroksisia, sertifioituja
vaihtosuodattimia, joiden bakteerien suodatuskyky (BFE) on
98 %. Niitd kaytetaan Buffin fuotteissa, esimerkiksi sen kevyessd ja
ergonomisessa Filter Mask -suojaimessa ja Filter Tube -fuubihuivissa.
Filter Mask soveltuu erinomaisesti urheiluun ja ulkoiluun. Se
suojaa kayttajad, mutta on silti erittdin mukava kayttad. Filter Tube
pitad kayttajan lampimand kylmalla saalla. Kummankin fuotteen
toivotaan auttavan laajentamaan ja yllapitdmaan kasvomaskien
kayttod kaikissa olosuhteissa.

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Riskit

Kaupungistuminen - Entistd suuremmat kaupungit
jatkavat ihmisten houkuttelemista ja t&ma luo
kysyntad uudenlaisille rakennusteknologioille ja sille
miten huonekaluja suunnitellaan ja valmistetaan.
Ahlstrom-Munksjolla on lagja tarjoama tuotteita, joilla
vahvistetaan innovaatiota ja kestavad kehitystd. Me
foimitamme esim. p&allysmateriaaleja huonekaluihin
ja lattioihin, fapetti- ja seindmateriaaleja seka
tasapainotuskalvoja rakennusmateriaaleihin.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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AHLSTROM

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

O1: Riskit ja riskienhallinta

Ahlstrom-Munksjo alfistuu monille riskeille, joilla voi olla merkittavéa vaikutus konsernin
foiminfaan. Tassad osiossa kuvataan lyhyesti tarkeimmat riskitekijat, joilla voi olla
olennainen vaikutus Ahlstrom-Munksjon kykyyn saavuttaa konsernille asefetut
tavoitteet, sekd keinot niiden hallitsemiseksi. Ahlstrom-Munksjon lyhyen aikavalin riskit
on kuvattu osavuosikatsauksissa. Ahlstrom-Munksjo pyrkii akfiivisesti vhentamadn
naiden riskitekijdiden vaikutusta ennalta ehkdisevin toimenpitein. Jos ennalta
ehkaisevat foimenpiteet eivat ole mahdollisia, riskejd voidaan hallita suojaamalla

tai vakuuttamalla. Monilla riskeilld voi olla sek& myonteisia ettd kielteisia vaikutuksia.
Hallitus ja tarkastusvaliokunta ohjaavat riskienhallintaprosesseja, ja operatiivinen
vastuu riskienhallinnasta on toimitusjohtajalla, varainhallintavaliokunnalla,
talousjohtajalla, johdon avainhenkildilld ja muilla tyontekijoilld. Yhtion johtoryhma
arvioi riskeja tavoitteidensa perusteella ja sisallyttad prosessiin riskien tunnistamisen,
riskitekijaanalyysin, riskin vastuuhenkilon selvittdmisen sekd potentiaalisen vaikutuksen,
todenndkoisyyden, tfrendin ja hyvaksyttavyyden. Liscksi selvitetdan ennalta ehkdisevat
foimenpiteet. Kuvattu fodenndkaisyys perustuu 3-5 vuoden ajanjaksoon, ja vaikutus
liittyy arvioituun taloudelliseen vaikutukseen. Lisdtietoja riskienhallinnasta on kohdassa
Hallinto- ja ohjausjérjestelma.

[ Pieni Keskisuuri I Suuri

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Liiketoiminta- ja markkinariski - Ahlstrom-Munksjon tuotteiden markkinahintojen ja myyntimédrien vaihtelu

Ahlstrom-Munksjon fuotteiden kysyntd on yleisesti riippuvaista talouden suhdanteista niin hintojen kuin
myyntimadrienkin kehityksen osalta. Maailmantalouden kehitys (BKT) ja kuluttajien ostokayttaytymisen
muutokset vaikuttavat konsernin liikketoimintaan.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Maailmanlaajuiset megatrendit - kuten véestonkasvu, kaupungistuminen ja digitalisaatio - vaikuttavat
useimpiin liiketoiminta-alueisiin, ja eri toimialojen suhdannetilanne vaikuttaa konsernin liiketoimintaalueisiin
eri tavoin. Konsernin suurimmat asiakassegmentit ovat kulutustavarateollisuus (37 %), kaluste- ja
rakennusteollisuus (27 %), yleisteollisuus (11 %), kuljetusteollisuus (14 %) sekd terveydenhuolto ja biotieteet (11 %)

Liséantyvalla poliittisella epévakaudella, maailmanlaajuisella protektionismilla, sanktioilla ja muilla
epdasuotuisilla makrotalouden olosuhteilla voi olla olennainen haittavaikutus likefoimintaan. Meneilladn
olevan COVID-19 pandemian kokonaisvaikutusta ei ole viel& nahtavissd, koska siihen vaikuttavat seka sen
kesto ettd ankaruus ja pandemian hillitsemiseen liittyvat toimenpiteet. Pitk& Brexit prosessi tuli paatdkseen
joulukuun lopussa 2020 kun Euroopan Unioni ja Iso Britannia saavuttivat keskeisiltd osa-alueilta sopimuksen
koskien tulevaa yhteistyotéan. Varautuakseen eri Brexit lopputulemiin Ahlstrom-Munksjossa tehtiin
valmisteluita. Tdman lisaksi sykliset muutokset Ahlstrom-Munksjon eri toimia-aloilla vaikuttavat yhtion
liketoimintaan. Yhtio toimii 14 maassa. Euroopan osuus liikevaihdosta on 44 %, Pohjois-Amerikan 34 %, Eteld-
Amerikan 8 %, Aasian 13 % ja muun maailman 1 %.

Myds vaihtoehtoiset tuotantomateriaalit ja tuotteet, joilla voi korvata Ahlstrom-Munksjon tuotteita, sek&
yhtion tuotealueille sijoittuvat uudet valmistajat voivat vaikuttaa sek& hintoihin ettd myyntimadariin. Lisaksi
olemassa olevien teollisuuden foimijoiden koveneva kilpailu voi heikenté& Ahlstrom-Munksjon taloudellista
tulosta.

Ahlstrom-Munksjo foimii jatkuvasti Idheisessd yhteistydssa asiakkaidensa kanssa voidakseen
tarjota joustavia, mukautettuja, turvallisia ja korkealaatuisia tuoteratkaisuja. Lisaantyvien
tuoteturvallisuusvaatimusten noudattamatta jattdminen voisi vaikuttaa yhtioon negatiivisesti. Liscksi
konserni parantaa jatkuvasti tuotannon ja prosessien tehokkuutta mukauttaakseen kustannusrakennetta
kompensoimaan kilpailun ja sen seurauksena laskevien markkinahintojen mahdollista negatiivista vaikutusta
liketulokseen. COVID-19 pandemia voi kiihdyttad kulutuksen laskua hienopaperissa, mikd voi laukaista
paperikoneiden konversioita sellaisiin segmentteihin jossa Ahlstrom-Munksjé toimii.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

RISKIT

VASTUULLISUUS
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Raaka-aineiden hinnanvaihtelu- ja saatavuusriski

Ahlstrom-Munksjo kayttad raaka-aineita tuotteidensa valmistuksessa. Epavakaudella,
hinnankorotuksilla ja saatavuudella voi olla olennainen vaikutus konsernin fulokseen.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
]

Tarkeimmat raaka-aineet ovat sellu, sellun valmistuksessa kaytettava puukuity, titaanidioksidi ja tietyt
kemikaalit seka erilaiset synteettiset kuidut. Sellun ja puun markkinahinta voi vaihdella ja vaikuttaa siten
konsernin tulokseen. Ahlstrom-Munksjo kayttad tuotannossaan erilaisia selluja, kuten pitkakuituisia ja
lyhytkuituisia selluja sekd erikoisselluja. Yhtiolla on suhteellisen runsas lukumdadéra toimittajia varmistaakseen
raaka-aineiden saatavuuden. Vuonna 2020 yhtio kaytti yhteensd 1 317 tuhatta tonnia sellua. Sellun ostoa
vahentad 524 tuhanen fonnin omasta sellun fuotannosta saatava osuus. Netfo-ostoa véhentad lisaksi
yhtién 185 tuhannen tonnin markkinasellun tuotanto Aspan sellutehtaalla Ruotsissa. Yhtio kdsittelee ostoja
jasennellysti, jotta voidaan varmistaa hankintaprosessin kattavuus ja jarjestelmallinen suunnittelu.

Kyvyttomyys rekrytoida, sitouttaa ja motivoida henkilostéa sekd kyvykkyykksia

Ahlstrom-Munksjo voi olla lyhyelld aikavdlilla riippuvainen yksittaisistad avainhenkildistd. Mikali yhtio
ei kykene sitouttamaan nykyisia tai rekrytoimaan uvusia avainhenkilitd, tallé voi olla olennainen
haittavaikutus yhtioon.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
I

Yhtio toimii korkean teknologian toimialalla, ja patevat ja kokeneet tuotannon, toimintojen ja ennen kaikkea
futkimuksen ja kehityksen tyontekijat ovat tarked kilpailuetu
Ahlstrom-Munksjon kyky rekrytoida ja sitouttaa tyontekijoita on tarked yhtion tulevalle kehitykselle.

Kehitysohjelmilla ja seuraajasuunnittelulla varmistetaan pohja johtajien ja asiantuntijoiden sisdiselle
rekrytoinnille

[ Pieni Keskisuuri I Suuri

AHLSTROM
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Ympadristoriski ja tuotanto- ja padstélupien vusimiseen liittyva riski

Ahlstrom-Munksjon tuotannosta syntyy padastoja ilmaan ja veteen seké kaatopaikkajatettd. Lisaksi
tuotanto aiheuttaa melua. Ympdristésadnnosten ja ympadristolupien noudattamatta jattamiselld voisi
olla olennainen haittavaikutus yhtioon.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Konsernin toiminta edellyttad erilaisia lupia, ja sita sadtelee myos ympdristélainsaadants. Yleisend
suuntauksena ovat jatkuvasti tivkemmat ja joustamattomammat ympdaristomaaraykset. Esimerkiksi EU:n
teollisuuden padstodirektiivissa alakohtaiset padstérajat on asetettu sen mukaan, minké& katsotaan olevan
mahdollista parhaalla kaytettavissa olevalla tekniikalla. Paikallisia olosuhteita ei ole otettu huomioon
Lisaksi Yhdysvalloissa voi olla mahdollisia muutoksia tiukentuvassa ympdristolainsadadanndssa. Tama
voi johtaa uusiin investointeihin, kustannusten nousuun tai muihin toimenpiteisiin, joilla tulevaisuuden
vaatimukset voidaan tayttaa. Paastorajoja alennetaan EU:ssa asteittain vuodesta 2021 (EU Emissions
Trading System, vaihe 4) alkaen ja padstooikeudet jaetaan padsaantoisesti huutokaupoilla
Ympdristolainsaadantd edellyttad myds, ettd ympdristovahingon aiheuttanut toiminnanharjoittaja vastaa
ehdottomasti ja yhteisvastuullisesti aiheuttamansa vahingon korjaamisesta. Tama koskee myds kiinteistojd,
joita yhtio ei en&& omista tai joissa se ei endd toimi. Konserni seuraa jatkuvasti kehitystd, joka saattaisi
muuttaa ympadaristovelvoitteita koskevia vaatimuksia

Liscksi on olemassa riski, ettd padstot, vuodot ja melu aiheuttavat paikallisyhteisdissa kielteisia
tunteita, joilla voi olla negatiivinen vaikutus Ahlstrom-Munksjon mahdollisuuksiin foimia kyseisissa
yhteisoissa pitkalla aikavalilla. Kaikilla tuotantolaitoksilla on sertifioidut ympdristéasioiden ja laadun
hallintajarjestelmat. Tuotantolaitoksilla on omat ympdristotoimintonsa, jotka seuraavat ja kehittavat
vastuullisuustyota. Ne myos vastaavat yhteydenpidosta serfifiointilaitoksiin ja valvonnasta vastaaviin
viranomaisiin. Liséksi tuotantolaitokset tekevat yhteistyotd varmistaakseen, ettd niilld on paras mahdollinen
ympdristdosaaminen.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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Tuotantolaitosten vahinko- ja hdiri i asriippuvuuden ja asiakasluottojen aiheuttama riski

Ahlstrom-Munksjolld on maailmanlaajuisesti 45 tuotantolaitosta Euroopassa, Yhdysvalloissa, Brasiliassa Jos Ahlstrom-Munksjo ei pysty vastaamaan suurimpien asiakkaidensa vaatimuksiin tai asiakkaat eivat

ja Aasiassa. Tuotanto on prosessiketju, jonka eri vaiheiden mahdolliset hairiot tai keskeytykset voivat taytad maksuvelvoitteitaan, sillé voi olla negatiivinen vaikutus konserniin.

aiheuttaa tuotannon menetyksia ja mahdollisesti toimitusvaikeuksia ja asiakastyytyvdisyyden laskua.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS: |
] |
Yhtiolla on asiakkaita monella eri toimialalla. Asiakkaitamme ovat esimerkiksi erikoispaperien kasittelijat,

Jatkuva kunnossapito ja huoltoinvestoinnit ovat olennainen osa laitosten teknisen kehityksen ja tehokkaan kalusteiden ja sisutustarvikkeiden valmistajat, pakkausten valmistajat, kulutustavarateollisuus ja
toiminnan varmistamista. Lisaksi yhtié on tehnyt huomattavia investointeja fuotantoprosessiensa energia-ala. Kaikkien ndiden asiakasryhmien osalta on tarkedd yllapitad pitkaaikaisia palvelu-, laatu- ja
tehokkuuden parantamiseen ja kapasiteetin lisaamiseen. Ahlstrom-Munksjo ehkdisee hairioita ja tuotekehityssuhteita. Ahlstrom-Munksjollé on myds asiakaskeskittymisriski. Yhtion asiakkaiden toimialoilla
keskeytyksia kehittyneillé ohjauskeinoilla ja menettelyilld, huoltosuunnitelmilla ja henkilékunnan voi fapahtua yhdistymisia ja tama voi johtaa asiakkaiden kasvaneeseen hinnoitteluvoimaan. Ahlstrom-
koulutuksella. Lisaksi yhtic on jo pitkadan tehnyt jarjestelmallista tyota tuotantolaitosten turvallisuuden Munksjon markkinaosuus voi mySs laskea, jos asiakas yhdistyy tai myydddn taholle jolla on vahva side

kilpailijaan. Luotonanto asiakkaille vaihtelee markkina- ja tuotekohtaisesti. Konsernilla on hyvin perustellut
periaatteet asiakasluottojen hallinfaan sisaltéen luottovakuutuksen kayton ja séénndlliseen seurantaan.
Konsernin myyntisaamiset vuoden 2020 lopussa olivat 214,5 miljoonaa euroa. Keskimadardinen luottoaika
oli 29 paivad. Osa myynnistd, joka vastaa keskim&arin 188,5 miljoonan euron osuutta myyntisaamisista,
on luottovakuutettu ja myyty rahoittajille maksun saannin aikaistamiseksi. Epdvarmassa taloudellisessa
Liiketoimintojen yhdistémisprosessii : tilanteessa asiakasluottoriskien kattaminen luottovakuutuksilla voi olla vaikeata.

parantamiseksi. Tuotantolaitokset on vakuutettu johtavissa vakuutusyhtidissa, jotka tekevat laitoksissa
vuosittain tarkastuksia ja esittavat tarvittaessa parannusehdotuksia. Vakuutusten piiriin kuulumattomien
tapahtumien aiheuttamilla menetyksilla voisi kuitenkin olla olennainen haittavaikutus yhticon.

Ahlstfrom-Munksjon strategiana on kasvaa my&s yrityskauppojen kautta, ja tdma johtaa foisinaan
hankittujen yhtididen yhdist@misiin. On tarkedd, eftd yhtio voi hyddyntad synergioita, joita odotetaan
syntyvan yritysostojen tuloksena.

Asiakasrakenne ja asiakasluotot

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
Milj. euroa 2020 2019

Liiketoimintojen mahdollisten yhdistamisten varalta yhtién on tehtava kattavaa integraatiotyotda Eraantymattomat 189,5 186,1
odotettujen synergiaetujen saavuttamiseksi. Jaljelld olevien suunniteltujen hyotyjen saavuttaminen I
Experaja Caieiras-yritystoista riippuvat suurelta osin liiketoimintojen ajanmukaisesta ja tehokkaasta < 30 paivaa 22,3 29,0
infegraatiosta. Prosessien ja tyoskentelytapojen tehokas infegrointi on my&s riippuvainen ostettujen 31-180 paivad 20 37
yksikdiden johdon ajasta ja resursseista.

Konsernilla on laaja kokemus onnistuneista integraatioprosesseista ja toteutuneista synergioista. > 180 pdivaa 0,7 -0,2
Yleisen taloustilanteen heikentyminen tai séantelyviranomaisten mahdollisesti aiheuttamat olosuhteet i i N
voisivat kuitenkin rajoittaa tai viivastyttaa arvioitujen hystyjen toteutumista tai estad sen kokonaan. Myyntisaamiset yhteensd 214,5 218,6
[ Pieni Keskisuuri I Suuri
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AHLSTROM

MUNKSJO

Hintojen epdvakauden ja energianjakelun véhenemisen riski sekd CO, padstéoikeuksien hinta

Energiakustannukset muodostavat merkittdvan osan fuotantokustannuksista. Ahlstrom-Munksjo
kuluttaa padasiassa sahkod, oljya ja kaasua. Energian hintojen nousu ja saatavuuden heikkeneminen
voisivat johtaa konsernin liikketoiminnan kulujen kasvuun ja vaikuttaa liiketuloksen negatiivisesti.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Ahlstrom-Munksjo toimii energiaintiensiiviselld teollisuudenalalla ja yhtié suosii investointeja sisdisen
energiatehokkuuden parantamiseen. Vuonna 2020 kulutetun energian arvo oli 8 % konsernin operatiivisista
kustannuksista. Ahlstrom-Munskjolla on joitakin omia energianfuotannon kapasiteettia, mutta

enemmistd kulutetusta energiasta on hankinttu ulkopuolisilta osapuolilta. Saadésmuutokset liittyen CO,
padstooikeuksiin voivat lisdksi nostaa padstdokeuksien hintaa.

Tyoturvallisuuteen liittyvat onnettomuus- ja sairastumisriskit

Ahlstrom-Munksjon toimintaan liittyy suuri materiaalivirta ja runsaasti edistyksellisid tuotantovaiheita.
Poikkeamat vakiintuneista prosesseista tai virheelliset menettelyt voivat johtaa vaaratilanteisiin.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Tapaturmat ja sairaudet voivat johtaa viivastyksiin ja laatuongelmiin sek& sovellettaviin lakeihin ja
saanndksiin perustuviin vastuuriskeihin. Hyva ja furvallinen tydympdristd on edellytys uusien tyontekijdiden
houkuttelemiselle, ja se tehostaa toimintaa ja pienentéd maineriskejd. Konsernissa fehdadn laajaalaista tyotd,
jolla edistetadn tyoterveytta ja tydturvallisuutta ja parannetaan toimintaa jatkuvasti painopisteend parhaiden
kaytantojen kayttd koko ryhmdassa. Tydturvallisuudessa Ahlstrom-Munksjon favoitteena on nolla fapaturmaa.

[ Pieni Keskisuuri I Suuri

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

RISKIT

Oikeudelliset riskit

Ahlstrom-Munksjo toimii monessa maassa, eika erimielisyyksilta voi aina valttyd.
TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
]

Joskus Ahlstrom-Munksjé on osallisena oikeustoimissa ja muissa vastaavissa prosesseissa. Tama lisaksi
kiistoja voivat aiheuttaa mm. sopimukset, veroasiat, vaitetyt puutteet toimituksissa, tydturvallisuusasiat,
kilpailulainsaadanto, immateriaalioikeudet, tydsuhdeasiat ja ympdristdasiat. Kun kaikki vuoden 2020
lopussa saatavilla olleet tiedot otetaan huomioon, niiden lopputulosten ei kuitenkaan odoteta vaikuttavan
merkiftavasti yhtion taloudelliseen asemaan.

Lisaiksi konserni altistuu rikolliseen toimintaan liittyville riskeille esimerkiksi mahdollisten sisdisten tai
ulkoisten petosyritysten yhteydessa.

Valuuttakurssien muutosriski

Tuoftoihin ja kuluihin liittyva valuuttakurssien epévakaus voi vaikuttaa positiivisesti fai negatiivisesti
Ahlstrom-Munksjon tulokseen tai kayttdomaisuuden hankinta-arvoon (fransaktioriski). Lisaksi yhtio
altistuu valuuttakurssien translaatioriskille, kun ulkomaisten tytaryhtididen tilinp&atéksiad muunnetaan
euromadraisiksi.
TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Konsernin tilinpaatosvaluutta on euro. Nettovaluuttariski on kohtuullinen ja liittyy pa&asiassa Yhdysvaltain
dollariin, Ruotsin kruunuun, Kiinan juaniin, Englanni puntaa ja Brasilian realiin. Yhdysvalloissa kasvaneen
toiminnan myota yhtiodn vaikuttaa erityisesti Yhdysvaltojen dollarin vaihtelut. Suuri osa lilketoiminnan
kuluista ovat euro- ja dollarimadrdisia. Sellun ja kemikaalien ostohinnat ja rahtikulut ovat padasiassa
Yhdysvaltain dollarin madardisia.

Ahlstrom-Munksjon operatiiviset yksikot kayttavat tavallisesti kulloinkin voimassa olevia
valuuttakursseja, jotta ne pystyvat jatkuvasti tekemadan oikaisut kaupallisiin ehtoihin valuuttatilanteen
mukaisesti. Operatiivisten yksikkdjen toimintaa seurataan liikevoittomarginaalilla, joka lasketaan
eliminoimalla valuuttamadaraisten rahavirtojen suojauksista syntyneet tulosvaikutukset. Konsernin
suojauspolitikan mukaisesti ennen suojausta on tarkasteltava kaikkia positioita, myds epdsuoria positioita
Jos positio on rajallinen tai epdsuoria positioita ei ole, suojataan 75 % (+/- 10 %) seuraavien yhdeksan (9)
kuukauden nettorahavirroista. Konsernin laajamittainen foiminta Yhdysvalloissa luo osittaisen luonnollisen
suojauksen Yhdysvaltojen dollarissa. Kayttamatta olevien termiinisopimusten markkina-arvo 31.12.2020 oli
4,2 milj. euroa. Lisatietoja valuuttariskeistd on liitetiedossa 19.

Ahlstrom-Munksjolla on omaisuutta useissa ulkomaan valuutoissa, ja tytaryhtididen p&ddgoman
muuntaminen euroiksi vaikuttaa konsernin padédomaan. Vuonna 2020 translaatiovaikutus oli -78,3 miljoonaa
euroq, ja se on esitetty muissa laajan tuloksen erissa.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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AHLSTROM

Rahoitukseen, maksuvalmiuteen ja korkojen vaihteluun liittyva riski

Uusien lainojen nostovaikeudet tai merkittavasti kasvaneet lainakustannukset yhdistettyna
rittamattémadan maksukykyyn voivat vaikuttaa yhtion kykyyn tayttéad maksuvelvoitteensa.
Lisarahoituksen saantimahdollisuuksiin vaikuttavat useat tekijat, kuten markkinaolosuhteet ja
rahoifuksen yleinen saatavuus sekd Ahlstrom-Munksjon luottoluokitus ja luottokapasiteetti.

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
]

TODENNAKOISYYS:
|

Ulkopuolisen rahoituksen saatavuuden varmistamiseksi konsernin lainaportfolion on rahoitus- ja
maksuvalmiuspolitikan mukaan jakauduttava useille eri lainanantajille ja eri erdantymisaikoihin.
Tavoitteena on, ettd enintéén 50 % koko lainasalkusta erééntyy 12 kuukauden ajanjakson kuluessa.
Ahlstrom-Munksjon korollinen netfovelka 31.12.2020 oli 735,8 miljoonaa euroa

On olemassa myos riski, ettd yhtion taserakenne voi rajoittaa sen kykyd rahoittaa tulevaa kasvua
Esimerkiksi factoring ja muut vastaavat jarjestelyt ovat talla hetkelld yhtidlle merkittéva rahoitusiahde.
Factoring-ehtojen epdsuotuisilla muutoksilla tai factoring-jarjestelyjen peruutuksilla voi olla olennainen
haittavaikutus yhtion taseeseen ja maksuvalmiuteen. Q2/2020 aikana varmistettiin lisGrahoitusta ja
olemassa olevia kovenantteja neuvoteltiin uudelleen

Korkoriski aiheutuu tuloslaskelmaan vaikuttavista vaihtuvien korkojen muutoksista. Korkotason
muutoksen tulosvaikutuksen nopeus riippuu lainojen ja investointien kiinteiden korkojaksojen pituudesta

Jotta konserni saisi kustannustehokasta rahoitusta eika altistuisi liian suurille kielteisille fulosvaikutuksille
suuren koronmuutoksen yhteydessd, lainaportfolion keskimadrdaisen kiintedn korkojakson favoitepituuden
tulisi rahoitus- ja maksuvalmiuspolitikan mukaan olla 24 kuukautta ja sallitun poikkeaman tulisi olla +/-12
kuukautta

vastapuolen kanssa ilmeneviin erimielisyyksiin liittyva

Jos rahoitustapahtumien vastapuolet (esim. pankit ja vakuutuslaitokset) eivat pysty tayttdmaan
velvoitteitaan, talla on kielteinen vaikutus Ahlstrom-Munksjohon.

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
|

TODENNAKOISYYS:
]

Riskin valttamiseksi Ahlstrom-Munksjon rahoituksen vastapuoliriskipolitiikassa on madritetty selkedsti
esim. jarjestelyiden fekemisestd johtavien rahoitusvastapuolien kanssa joilla on vahvat luottoluokitukset,
ja miten mahdolliset ylimadrdaiset likvidit varat sijoitetaan. Lisaksi konserni edellyttad tilanteen huolellista
seurantaa. Huolimatta yhtion yrityksista hallita vastapuoliriskid, on mahdollista ettd yksi tai useampi
rahoitusvastapuoli voi joutua vakaviin taloudellisiin vaikeuksiin tai konkurssiin. Vuoden 2020 aikana ei
ilmennyt luottotappioita. Ahlstrom-Munksjon luottoriskin enimmaismadrd vastaa rahoitusvarojen kaypia
arvoja liitetiedon 19 mukaisesti.

[ Pieni Keskisuuri I Suuri

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

Taloudellisen ja operatiivisen raportoinnin virheellisyyteen tai harhaanjohtavuuteen liittyva riski

Harhaanjohtavan raportoinnin seurauksena voidaan tehdd vaaria paatoksia tai toimenpiteitd, mika
puolestaan voi vaikuttaa yhtion tulokseen.

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
|

TODENNAKOISYYS:
]

Tehokas sisdinen kontrolli, tydskentelytavat ja yhteinen saéntelyn viitekehys ovat tarpeen luotettavat
taloudellisen tiedon tuottamiseen. Konsernilla on valvontatoiminnot niin yksikké- ja liiketoiminta-aluetasoilla

kuin koko konserninkin tasolla. Raportointia ohjaavat yhteiset sé@nnoét yhteisessa jarjestelmassa, ja
valvontaorganisaatiossa tehdadn jatkuvasti tydmenetelmiin, séantdjen kehitftémiseen ja tarvittavaan valvontaan
littyvaa yhteistydta ja kaytantojen vaihtoa.

Liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisen riski

Likkearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisella voisi olla olennainen haittavaikutus
raportoituun fulokseen.

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
]

TODENNAKOISYYS:
|

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamadrdan. Liikearvoa ei poisteta vaan se testataan vuosittain tai useammin
mikdli jokin tapahtuma tai olosuhde viittaa arvonalentumistappion mahdollisuuteen. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kayttdarvo lasketaan diskonttaamalla vastaiset rahavirrat. Kayttéarvon laskenta
perustuu oletuksiin ja arvioihin. Jos johdon arviot, oletukset tai laskelmat tai markkinoiden olosuhteet
muuttuvat, arvio liikearvon ja muiden omaisuuserien kerrytettdvissd olevasta rahamadrasta voi pienentyd
merkittavasti ja johtaa arvonalentumiseen

Verorasituksen kasvun riski ja riski siitd, etta yhtio ei kykene noudattamaan verosaéannésten muutoksia

Konsernin ndkemys verosédnndsten vaatimusten tayttémisesta saattaa poiketa eri maiden
viranomaisten nakemyksistd, ja tdma voi vaikuttaa yhtion faloudelliseen tulokseen. Lisaksi verolakien, tai
niiden sadntelyn ja tulkinnan, muutokset voivat kasvattaa verotaakkaa.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
]

Konsernin rahoitustoiminto koordinoi veroasioita ja kdyttad johtavien veroasiantuntijoiden apua
monimutkaisissa kysymyksissd, kuten konsernirakenteeseen ja siirtohinnoitteluun liittyvissé kysymyksissa
Verolakien tai niiden soveltamisen muutoksilla seka verotarkastuksilla ja kyvyttomyydelld hyddyntaa
laskennallisia verosaamisia voisi olla olennainen vaikutus tulokseen.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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Tietojarjestelmien keskeytykset, tietoturva ja kyberuhat

Merkittavilla tietojarjestelmien keskeytyksilla, tietoturvarikkeilla tai ulkoisilla kyberhyokkayksilla voisi olla
olennainen haittavaikutus liiketoimintaan tai taloudelliseen tulokseen.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
]

Ahlstrom-Munksjon toiminta ja yhd enemman myos viestinta asiakkaiden seké toimittajien kanssa on
erittdin riippuvaista sisdisestd ja ulkoisesta IT-infrastruktuurista. Sisdisten jarjestelmien keskeytykset voisivat
vaikuttaa Ahlstrom-Munksjon tuotanto- ja foimituskykyyn. Keskeytyksia voivat aiheuttaa myds ulkoisef
furvallisuusuhat, kuten kyberhyodkkaykset, jotka johtavat identiteettivarkauksiin, muihin tietoturvarikkeisiin tai
Ahlstrom-Munksjon IT-toimintojen heikentymiseen. On tarkedd, ettd konserni kestéd ja pystyy tehokkaasti
palaamaan normaaliin toimintaan, jos sisdiset tai ulkoiset fapahtumat aiheuttavat keskeytyksia.

Riski jadda jalkeen tekniikan kehityksessd ja T&K-toiminnassa

Tekniikan kehityksessa ja T&K-toiminnassa jalkeen jaamiselld seka kyvyttomyydelld hyddyntad ja
suojella yhtion immateriaalioikeuksia voisi olla olennainen haittavaikutus likketoimintaan.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
]

Ahlstrom-Munksjo on riippuvainen jatkuvasta tuotekehityksestd ja teknologian kehityksestd seka
pitkaaikaisista asiakassuhteista. Tulevaisuuden kasvu riippuu yhtién jatkuvasta kyvysta tunnistaa
asiakaskysynnén muutoksia ja vastata niihin, kehittad tuotantoaan ja lanseerata uusia ja parannettuja
tuotteita. Markkinoille tuontiaika on olennainen kilpailutekij& tuotekehityksessa. Yhtio ei valttamatta pysty
lanseeraamaan vusia tuotteita ajoissa tai odotetulla tavalla. Ei ole varmuutta siitd, ettd Ahlstrom-Munksjo
pystyy vastaisuudessakin tayttamadn asiakkaidensa farpeet innovoinnilla tai kehittémalla vusia tuotteita ja
feknologioita.

Tutkimus, kehitys ja innovointi voivat olla keskeisid, kun yhtioé pyrkii vastaamaan tuleviin ymparistd
ja turvallisuusvaatimuksiin, jotka koskevat tuotteita ja fuotantoprosesseja. TaGma voi johtaa lupien
menetyksiin, tiettyjen tuotteiden kieltdmiseen tai markkinaosuuden menetykseen, jos kuluttajat valitsevat
vastuullisempia fuotteita

[ Pieni Keskisuuri I Suuri

AHLSTROM
MUNKSJO VUOSILYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA

Maineriski tarkoittaa mahdollista vahinkoa Ahlstrom-Munksjon brandeille ja maineelle sekd siihen
liittyvaa riskid, joka kohdistuu tuottoihin, myyntiin, markkinaosuuteen ja omistaja-arvoon. Riski
syntyy yhteydestd, toiminnasta tai toiminnan puutteesta, jota sidosryhmat voivat pitad asiattomana,
epdeettisend tai konsernin arvojen ja sitoumusten vastaisena.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
| ]

Tdallaiset riskit liittyvat padasiassa vastuullisuuskysymyksiin, kuten ympdristoriskeihin, toimitusketjuun,
tydsuojeluun, ihmisoikeuksiin ja liiketoiminnan etiikkaan. Epdonnistuminen odotusten ja vaatimusten
tayttamisessa nailla alueilla voisi johtaa mainevahinkoon ja vaikuttaa negatiivisesti yhtion likketoimintaan,
brdndin arvoon sekd taloudelliseen asemaan ja fulokseen.

Ahlstrom-Munksjé minimoi tallaiset riskit vahvalla vastuullisuusohjelmalla, joka sisaltad merkittavia
ympdristévaatimuksia sekd suunnitelman hiilijalanjdljen pienentémiseksi ajan myotd. Yhtiolld on myés
selkedt séannoét lahjonnan ja muiden sopimattomien kaytantdjen estémiseksi seka kaikkien tyontekijdiden
oikeudenmukaisen ja tasavertaisen kohtelun varmistamiseksi. Konsernin Compliance ohjelmalla
vahennetadn sopimattoman kayttaytymisen riskia omien tyontekijoiden ja kolmansien valittagjdosapuolien
osalta. Kaikenlainen syrjinta on kielletty. Lisaksi varmistamme, ettd toimitusketjumme fukee vastuullista
maankayttod seka hyvid tydolosuhteita ja tydehtoja

Jos Ahlstrom-Munksjo epdonnistuu foimitusketjunsa vaatimustason yllapitémisessd ja nostamisessa
ajan myota, riskind on, ettd yhtion maine karsii ja yhtié menettad asiakkaita.

Kyvyttémyys saavuttaa muutostavoitteet ja -padmdadrdt orgaanisatoorisen ja kulttuurin

kehityksen osalta

Siina tapauksessa, ettd konserni epdonnistuu saavuttamaan muutostavoitteet ja kehitystd liiketoiminta-
alustan vudistamisen yhteydessd, se voi vaikuttaa konserniin negatiivisesti.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
| ]

Konserni on muodostanut osallistavalla tavalla yhteisen kulttuurin kulmakivet. Implementointi sisaltad
esimerkiski kulftuuriléhettilaat jotka on jalkautettu koko organisaatioon tyéskennellékseen koko konsernin
kanssa yhteisen kulttuurin kehittamiseksi. Tama tapahtuu pitkdn matkan kautta johon Ahlstrom-Munksjo on
taysin sitoutunut

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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MUNKSJO

HALLINTO

01: Hallinto- ja ohjausjérjestelmda 2020

Ahlstrom-Munksjo Oyj ("Ahlstrom-Munksjo” tai “yhtié”) on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka osakkeet on listattu Nasdag Helsingissé ja Nasdaqg Tukholmassa. Ahlstrom-Munksjo
noudattaa hallinnossaan siihen sovellettavaa lainsaadantéd ja saanndstod, mukaan
lukien Suomen osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen) (“osakeyhtiolaki”), Suomen
arvopaperimarkkinalakia (746/2012, muutoksineen), Nasdaqg Helsingin saantoja sekd yhtion
yhtidjarjestysta. Lisaksi Ahlstrom-Munksjo noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 (“suomalainen hallinnointikoodi”).
Suomalainen hallinnointikoodi on saatavana osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtio ei poikkea suomalaisen hallinnointikoodin suosituksista. Yhti® noudattaa myods
ruotsalaista hallinnointikoodia (“ruotsalainen hallinnointikoodi”), niine poikkeuksineen,
jotka on listattu taman selvityksen litteessa (englannin kielelld). Poikkeukset johtuvat eroista
suomalaisen ja ruotsalaisen lainséadannon vdlilla, hallinnointikoodieroista ja -kaytanndista
sekd siitd, ettd yhtid seuraa Suomen sdantojd ja kaytantdja. Ruotsalainen hallinnointikoodi on
saatavilla internetosoitteessa www.corporategovernanceboard.se.

Ahlstrom-Munksjon hallitus on hyvaksynyt yhtion hallinnoinfiperiaatteet. Tdma selvitys
on laadittu arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 pykdlan sekd suomalaisen hallinnointikoodin
mukaisesti. Yhtion tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta on k&sitellyt selvityksen, ja yhtion
tilintarkastaja on tarkastanut sen. Tdmaé selvitys esitetadn tfoimintakertomuksesta erillisena
kerfomuksena.

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Hallintorakenne
Ahlstrom-Munksjon hallintfo perustuu selkeddn tehtavanjakoon yhtidkokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan valilla.

HALLINTORAKENNE

OSAKKEENOMISTAJAT
\ \ \
ULKOPUOLINEN ’7 YHTIOKOKOUS OSAKKEENOMISTAJIEN

TILINTARKASTAJA NIMITYSTOIMIKUNTA
HALLITUS

Hallituksen valiokunnat

\ \
Tarkastus- ja Henkilosto-
vastuullisuusvaliokunta valiokunta

TOIMITUSJOHTAJA

‘ ‘S|sonen | Siséinen valvonta
tilintarkastus !

\
Taloudellinen raportointi
\
Riskienhallinta
\

Vaatimustenmukaisuus

Johtoryhméa

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Yhtiékokous

Yhtiokokous on Ahlstrom-Munksjon ylin paattava elin, joka kokoontuu yleensd
kerran vuodessa. Sen tehtavat ja toimintatavat on madritelty osakeyhtidlaissa ja
yhtion yhtidjarjestyksessa. Yhtiokokouksella on yksinomainen foimivalta paattad
tietyista tarkeistd asioista, kuten yhtidjarjestyksen muuttamisesta, tilinpaatdksen
vahvistamisesta, osingonjaosta, paddoman palautuksesta, omien osakkeiden
hankkimisesta ja luovuttamisesta sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajien
valitsemisesta.

Yhtidokokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden
(6) kuukauden kuluessa tilikauden padattymisestda. Hallitus kutsuu koolle ylimadrdisen
yhtidkokouksen tarvittaessa. Ylimadrdinen yhtidkokous on niin ikdan kutsuttava koolle,
jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat joilla on yhteensd vahintadn kymmenen
(10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelya
varten tai jos laki muutoin niin vaatii.

Yhtiokokous kasittelee hallituksen yhtiokokoukselle esittamia asioita. Osakeyhtidlain
mukaisesti myos osakkeenomistaja voi vaatia, eftd hdnen ehdotuksensa kasitelldan
seuraavassa yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2020 ja sielld oli edustettuna 171 yhtion
osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja
hallituksen jasenten palkitsemista (mukaan lukien suositus siitd, kenet tulisi valita
puheenjohtajaksi) seka hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan fulee myos
maaritelld noudattamansa monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan se koostuu yhtion kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajista sekd lisaksi asianfuntijajdsenind toimivista yhtion
hallituksen puheenjohtajasta ja hallituksen nimittamasta henkilosta.
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Oikeus nimittad osakkeenomistajien edustajia on niilld kolmella osakkeenomistajalla,
joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista a@dnistd on seuraavaa
varsinaista yhtidkokousta edeltdvan vuoden foukokuun 31. pdivand suurin Euroclear
Finland Oy:n pitdman yhtion osakasluettelon ja Euroclear Sweden AB:n pitGman
osakkeenomistajarekisterin perusteella. Kuitenkin mikali osakkeenomistaja, jolla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus iimoittaa tietyistd omistusmuutoksista
(liputusvelvollisuus), esittad viimeistddn varsinaista yhtickokousta edeltdvan vuoden
toukokuun 30. paivand yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
pyynnon, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereinhin
merkityt omistukset yhteen @daniosuutta laskettaessa.

Lisaksi osakkeenomistajien ryhman, joka on sopinut yhteisen edustajan nimittGmisesta
nimitystoimikuntaan, omistukset lasketaan yhteen ddniosuutta laskettaessa, mikdli kyseiset
osakkeenomistajat esittavat yhteisen kirjallisen pyynnon asiasta ja kopion sopimuksesta
yhtidon hallituksen puheenjohtajalle viimeistadn varsinaista yhtiokokousta edeltavan
vuoden toukokuun 30. paivand. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja otetaan
huomioon kolmea suurinta osakkeenomistajaa madriteltGessd, mikali hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja esittad asiaa koskevan pyynndn yhtion hallituksen puheenjohtajalle
ja lakiasiainjohtajalle viimeistGdan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan vuoden toukokuun
30. pdivand. Pyyntdon on liitettava asiakirjat, jotka osoittavat osakkeenomistajan
omistusoikeuden hallintarekisterdityihin osakkeisiin. Mikali osakkeenomistaja ei halua
kayttad nimedmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla
muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Osakkeenomistajat nimittivat seuraavat kolme (3) henkiloa edustajikseen
nimitystoimikuntaan: Kari Kauniskangas, puheenjohtaja (Ahlstrom Capital Oy:n kokonaan
omistaman tytaryhtion Ahlstrom Invest B.V:n nimittama), Alexander Ehrnrooth (Viknum
AB:n, Belgrano Inversiones Oy:n ja Alexander Ehrnroothin nimittama) ja Mikko Mursula
(Keskindisen Elgkevakuutusyhtio limarisen nimittdma). Hallituksen puheenjohtaja Jaakko
Eskola ja varapuheenjohtaja Elisabet Salander Bjorklund toimivat nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenind. Nimityksensd jalkeen kesdkuussa 2020 nimitystoimikunta on
kokoontunut kolme (3) kertaa.
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27.1.2020 nimitystoimikunta ehdofti 25.3.2020 pidettavalle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenten lukumaard on yhdeksan (9) ja ettd nykyisistd hallituksen jasenista
Jaakko Eskola, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Lasse Heinonen, Hannele
Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen, Elisabet Salander Bjorklund ja Valerie A.
Mars valittaisiin uudelleen. Lisdksi nimitystoimikunta ehdotti, ettd Nathalie Ahlstrom
valitaan vudeksi jaseneksi. Peter Seligson ei ollut kaytettavissd jatkamaan hallituksen
jasenend. Nimitystoimikunta suositteli, ettd Jaakko Eskola valitaan hallituksen
puheenjohtajaksija Elisabet Salander Bjorklund hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Nimitystoimikunta ehdotti myos, ettd hallituksen, hallituksen valiokuntien ja
nimitystoimikunnan palkkiot ovat seuraavat: hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio

« Uuden hallituksen
jarjestaytymiskokous

« Hallituksen
toimintaperiaatteiden

ja foimitusjohtajan
HALLITUKSEN ohjeiden farkistaminen

VUOSIOHJELMA « Johtoryhmén palkkojen
2020-2021 farkistus

HELMIKUU  MAALISKUU

« Osavuosikatsauksen hyvaksyminen

TAMMIKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU

« Ehdotus voitonjaosta ja tilinfarkastajan
lausunnon kasittely

« Straftegia

Yhtidkokouskutsu sis. hallituksen ehdotukset

Tilinp&atoksen ja toimintakerfomuksen
hyvaksyminen

Tilinp&atostiedotteen tarkastaminen ja
hyvaksyminen

« Henkilostéstrategia ja painopistealueet
« Vuoden 2019 bonusten hyvaksyminen

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA
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HEINAKUU ELOKUU SYYSKUU

on 130 000 euroa, varapuheenjohtajien 90 000 euroa ja muiden jasenten 65 000
euroa. Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 15
000 euroa ja muiden t&man valiokunnan jasenten 7 500 euroa. Lisdksi ehdotettiin,
ettd henkildstovaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 10 000 euroa ja muiden
jasenten 5 000 euroa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajan
vuosipalkkio on 8 000 euroa ja muiden jasenten 4 000 euroa. Matkakustannukset
ehdofettiin korvattavan yhtion matkustussaddnndn mukaan. Nimitystoimikunta ehdotti
edelleen, eftd kukin hallituksen jasen on oikeutettu pidattaytymadn palkkiosta.
25.1.2021 nimitystoimikunta antoi lausunnon, jonka mukaan ostotarjouksen
foteutuminen sek& 19.2.2021 pidettavdlle ylimaardaiselle yhtiokokoukselle tehty uutta

Tilinp&atoksen ja toimintakerfomuksen
hyvaksyminen, ehdotus voitonjaosta ja
filintarkastajan lausunnon k&sittely
Toimitusjohtajan ja johtoryhman vuoden 2020
bonusten hyvaksyminen

« Osavuosikatsauksen hyvaksyminen « Bonustavoitteeet 2021

LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU TAMMIKUU HELMIKUU

« Osavuosikatsauksen hyvaksyminen

« Toimintaperiaatteiden
farkistaminen

« Budjetti 2021

« Hallituksen itsearviointi
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hallitusta koskeva ehdotus huomioon offaen osakkeenomistajien nimitystoimikunta
oli paattanyt pidattaytyd tekemdastd ehdotuksia Ahlstrom-Munksjon vuoden 2021

yhtidkokoukselle sekd muusta kasittelysta.

Hallituksen monimuotoisuus

Nimitystoimikunta hyvaksyi 6.10.2016 noudattamansa Ahlstrom-Munksjon

hallituksen monimuotoisuutta koskevat ohjeet. Nimitystoimikunta teki muutamia
teknisluontoisia muutoksia ohjeisiin 4.4.2017. Kuten ohjeissa tarkemmin maaritellaan,
nimitystoimikunta katsoo, ettd hallituksen monimuotoisuus on olennainen edellytys
yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja sille, ettd hallitus pystyy tayttdmaan
valvontatehtavansa. Hallitustydskentely edellyttad erilaisten kulttuurien, arvojen ja
liiketoimintatapojen ymmartamista.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan monesta eri ndkdkulmasta mukaan
lukien mm. sukupuoli, ik@, kansalaisuus ja kulttuuritausta. Nimitystoimikunta katsoo,
eftd on tarkedtad, ettd hallituksessa on sopiva ikarakenne sekd eri kokemus-, koulutus-
ja tyokokemustaustaa. Hallituksen kokoonpanon fulisi myds offaa huomioon
yhtidon omistusrakenne ja ideaalitapauksessa hallitus koostuu jasenistd, joilla on
kansainvalistd kokemusta eri teollisuushaaroista, tehtdvistd, positioista, kulttuureista
ja maista. Nimitystoimikunta pyrkii paddsemadn monimuotoisuustavoitteisiinsa
kayttamalla ammattimaisia neuvonantajia monimuotoisuusohjeitfensa mukaisten
hallituksen jasenten rekrytoinnissa. Nimitystoimikunta uskoo saavuttaneensa
tavoitteensa useimmissa suhteissa. Molemmat sukupuolet olivat vuoden 2020 lopussa
hyvin edustettuina hallituksessa, jossa 44,4 % jasenistd oli naisia.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Hallitus

Hallituksen tehtavanda on hoitaa yhtion likketoimintaa parhaalla mahdollisella

tavalla sekd tydssadn suojella yhtion ja sen osakkeenomistajien etuja. Ahlstrom-
Munksjon ylimadardisessa yhtiokokouksessa 11.1.2017 muutetun yhtidjarjestyksen
mukaan hallituksessa on oltava vahintaan neljd (4) ja enintdan kaksitoista (12)
yhtidkokouksen valitsemaa jasenta. Hallituksen jasenet nimitet@ddn vuodeksi kerrallaan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallifuksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen varsinaisen yhtiokokouksen padatettavaksi.

Hallituskokoonpanossa on ofettava huomioon yhtién foiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtidon kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Hallituksen jasenten lukumadaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen.

Hallituksen tehtavand on arvioida jasentensa riippumattomuus. Hallituksen
j@senten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta
riippumattoman jasenen on oltava riippumattomia myods yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niiss@ asioissa, jotka eivat lainsaaddanndn
tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu yhtion muulle toimielimelle. Hallitus vastaa yhtion
hallinnosta ja sen liketoiminnoista. Lisdksi hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja
taloushallinnon asianmukaisesta jarjestamisestd.
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Hallituksen toimintaperiaatteet ja padatehtavat on madaritelty hallituksen

tyojarjestyksessd ja ne sisalfavat muun muassa seuraavat asiat:

» liiketoiminnan favoitteiden ja strategian luominen,

* foimitusjohtajan nimittdminen, jatkuva arvioiminen ja tarvittaessa tehtavasta
erottaminen,

* vastatasiita, ettd on olemassa fehokkaat jarjestelmat seurata ja valvoa konsernin
liiketoimia ja taloudellista tilaa verrattuna asetetftuihin tavoitteisiin,

* vastata siita, ettd yhtion liiketoimiin sovellettavien lakien ja muiden maardysten
noudattamiseen kohdistuu riittavasti valvontaa,

» vastata siita, ettd yhtion ja konsernin eettistd foimintaa ohjaavat saannot
vahvistetaan, ja

» vastata siitg, ettd yhtion ulkoinen tiedottaminen on avointa ja paikkansapitavad,
oikea-aikaista, relevanttia ja luotettavaa, muun muassa oftamalla kayttoon
tiedottamista koskevat toimintaperiaatteet.

Hallitus arvioi tyotadn, kaytantéjadn ja toimintatapojaan vuosittain. Vuonna
2020 itsearviointi tehtiin verkkopohjaisen kyselyn muodossa. Tulokset raportoitiin
nimitystoimikunnalle ja hallitukselle heid@n kokouksissaan. Sen lisdksi jokainen
hallituksen jasen sai raportin koko hallituksen tydskentelyn tuloksista.

25.3.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten
lukumadaraksi yndeksan (9). Hallitukseen valittiin uudelleen nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti Jaakko Eskolqg, Elisabet Salander Bjorklund, Alexander
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Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Lasse Heinonen, Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-
Pekka Kaukonen ja Valerie A. Mars. Nathalie Ahlstrom valittiin hallituksen uudeksi
jaseneksi. Hallitus valitsi Jaakko Eskolan puheenjohtajakseen ja Elisabet Salander
Bjorklundin varapuheenjohtajakseen. Hallitusten jasenten henkilotiedot ja omistukset
yhtidssa kayvat ilmi taman selvityksen muissa osioissa.

31.12.2020 kaikki hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtidstd ja yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista paitsi Alexander Ehrnrooth ja Lasse Heinonen,
jotka eivat olleet riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Alexander
Ehrnrooth ei ollut riippumaton yhtion merkittavastad osakkeenomistajasta Viknum
AB:st@, jonka emoyhtidssa Virala Oy Ab:ssd han on toimitusjohtaja ja hallituksen
ja@sen. Lasse Heinonen ei ollut riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajasta
Ahlstrom Invest B.V:st@, jonka emoyhtion Ahlstrom Capital Oy:n toimitusjohtaja hdn on.

Vuonna 2020 hallitus kokoontui yhdeksdantoista (19) kertaa. Jasenten osallistuminen
hallituksen kokouksiin kay ilmi alla olevasta taulukosta. Poikkeuksellisen suuri hallituksen
kokousten lukumadrda vuonna 2020 johtui 24.9.2020 julkistetusta kaikkia yhtion
liikkeeseen laskettuja ja ulkona olevia osakkeita koskevasta julkisesta ostotarjouksesta.
Hallituksen 3.8.2020 tekeman padtdksen mukaisesti Alexander Ehrnrooth, Johannes
Gullichsen ja Lasse Heinonen eivat ole osallistuneet ostotarjouksen vaikutuksia
koskevaan kasittelyyn tai paatdksentekoon johtuen heidan merkittavista yhteyksistaan

ja infresseistadn ostotarjouksen ftekijadn nadhden.
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Hallituksen jésenten osakeomistukset 31.12.2020

Jasen Positio Osakkeet Yhteensa
Jaakko Eskola Puheenjohtaja 9 080 9080
Elisabet Salander Bjérklund Varapuheenjohtaja 5040 5040
Nathalie Ahlstrém Hallituksen jésen 0 0
Alexander Ehrnrooth Hallituksen jasen 1200

Henkilén vaikutuspiirissé olevat yhtiot

(merkittévé taloudellinen intressi, ei médérdysvaltaa):

Viknum AB 14 048 006

Madraysvallassa olevat yhtiot:

Belgrano Inversiones Oy 668 508 14717 714
Johannes Gullichsen Hallituksen jasen 415955 415 955
Lasse Heinonen Hallituksen jasen 0 0
Hannele Jakosuo-Jansson Hallituksen jasen 3600 3600
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen jasen 4 868 4868
Valerie A. Mars Hallituksen jasen 14 680 14 680
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Johtoryhmén osakeomistukset 31.12.2020

Jasen Tehtavé Osakkeet
Hans Sohlstrém Toimitusjohtaja 72215
Sakari Ahdekivi Toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja 7 852
Dan Adrianzon Executive Vice President, Industrial Solutions 9292
Daniele Borlatto Executive Vice President, Filtration & Performance Solutions 24 408
Robyn Buss Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions 38140
Andreas Elving Lakiasiasiainjohtaja 6925
Robin Guillaud Innovaatiosta, kestavastd kehityksestd ja viestinnésté vastaava johtaja 3580
Mikko Lankinen Strategia- ja kehitysjohtaja 4606
Tarja Takko Henkiléstd- ja turvallisuusjohtaja 6761
Markus Westerkamp Executive Vice President, Advanced Solutions 1218
Tomas Wulkan Executive Vice President, Decor Solutions 0

Hallituksen kokoukset 2020

Jasen Jasen vuodesta Lasndolo  Osallistumis -%
Peter Seligson (puheenjohtaja 25.3.2020 saakka) 2012 3/3 100
Jaakko Eskola (puheenjohtaja 25.3.2020 alkaen) 2019 19/19 100
Elisabet Salander Bjorklund 2013 19/19 100
Alexander Ehrnrooth 2014 n/m 100
Johannes Gullichsen 2017 n/mn 100
Lasse Heinonen 2018 n/m 100
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 18/19 95
Harri-Pekka Kaukonen 2017 18/19 95
Valerie A. Mars 2018 18/19 95
Nathalie Ahlstrém (j@sen 25.3.2020 alkaen) 2020 16/16 100
RISKIT TILIKAUSI OSAKE
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Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan kokoukset 2020

Jasen Lasndolo  Osallistumis -%
Elisabet Salander Bjorklund 5/5 100
Alexander Ehrnrooth 5/5 100
Lasse Heinonen 5/5 100
Harri-Pekka Kaukonen 5/5 100
Valerie A. Mars 3/5 60

Henkiléstévaliokunnan kokoukset 2020

Jasen Lasn&olo  Osallistumis -%
Hannele Jakosuo-Jansson 7/7 100
Peter Seligson (jasen 25.3.2020 saakka) 3/3 100
Jaakko Eskola 7/7 100
Johannes Gullichsen 6/7 86
Nathalie Ahlstrém (j@sen 25.3.2020 alkaen) 4[4 100

Hallituksen valiokunnat

Ahlstrom-Munksjo:n hallitus paatti 25.3.2020 perustaa kaksi pysyvad hallitusvaliokuntaa,
jotka ovat tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta ja henkildstovaliokunta. Hallitus
madrittelee valiokuntien kokoonpanon, tehtavat ja tydskentelymenetelmat niille
vahvistamissaan tyojarjestyksissd. Valiokunnat raportoivat tydstaan saannollisesti
hallitukselle. Kaikilla hallituksen jasenilld on oikeus osallistua valiokuntien kokouksiin ja
heilld on padsy kaikkeen valiokuntien tydskentelyyn liittyviin fietoihin riippumatta siitd,
ovatko he kyseessa olevan valiokunnan jésenid.

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnassa on vahintadn kolme (3) jasentd. Kaikkien
jasenten on olfava riippumattomia yhtidstd ja jasenilld on oltava valiokunnan
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tehtGvaalueen edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Vahintddn yhden jdsenen on
oltava riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista ja vahintaan yhdelld
jasenelld on oltava asianfuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai
tilintarkastuksesta. Kaikilla jasenilld on oltava ymmarrys talousasioista.
Tyojarjestyksensd mukaan tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta avustaa
hallitusta sen valvontavelvollisuuksien tayttamisessd ja valmistelee myds tiettyja
laskentatoimeen ja tilintarkastukseen liittyvia asioita hallituksen ké&siteltavaksi, sekd
valvoo yhtion vastuullisuusstrategiaa. Liséksi tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta
antaa suosituksia filintarkastajien valitsemisesta ja tehtdvistd vapauttamisesta sekd
tilintarkastajien palkkioista. Valiokunta myds hyvaksyy filintarkastajien ehdotukseen
perustuvan tilintarkastussuunnitelman. Valiokunta muun muassa tarkastaa ja valvoo
taloudellisen raportoinnin prosessia, sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelméan
tehokkuutta sekd tilintarkastusprosessia. Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta
valvoo ja hyvaksyy sallittujen tilintarkastukseen kuulumattomien palveluiden ostoa
tilintarkastajilta ja tarkastaa tilintarkastajien riippumattomuusvahvistuksen.
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet olivat 25.3.2020 alkaen Elisabet
Salander Bjorklund (puheenjohtaja), Alexander Ehrnrooth, Lasse Heinonen, Harri-
Pekka Kaukonen sekd Valerie A. Mars. Kaikki tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan
jasenet olivat rippumattomia yhtidstd ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
paitsi Alexander Ehrnrooth ja Lasse Heinonen, jotka eivat olleet riippumattomia
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Kaikilla jasenilla oli valiokunnan
tehtGvaalueen edellyttdma asianfuntemus ja kokemus. Vuonna 2020 tarkastus- ja
vastuullisuusvaliokunta kokoontui yhteensa viisi (5) kertaa. Jasenten osallistuminen
tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan kokouksiin kay ilmi vasemmalla olevasta

taulukosta.

Henkiléstévaliokunta

Henkilostovaliokunnassa on vahintadan kolme (3) jasentd, joista enemmiston tulee olla
yhtiosta riippumattomia hallituksen jasenid. Yhtion ylimman johdon edustajat eivat voi
toimia valiokunnan jésening.
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Tyojarjestyksensd mukaan henkilostovaliokunta fukee hallitusta sen varmistamisessa,
ettd kaikki henkilostoon liittyvat asiat, kuten eettiset ohjeistukset ja arvot,
rekrytointistrategia, osaamis- ja fulosohjausjarjestelmat ja yhtion palkitsemiskaytanto
tukevat yhtion strategisia tavoitteita. Palkitsemisen tulee mahdollistaa avainhenkildiden
rekrytoiminen, kehittminen, motivointi ja sitouttaminen tavallg, joka on samanaikaisesti
vallitsevien palkitsemista koskevien saantdjen mukainen ja fukee osakkeenomistajien
odotuksia. Henkilostovaliokunta tukee hallitusta lisaksi yhteiskuntavastuuta ja
monimuotoisuutta koskevissa kysymyksissa. Henkildstovaliokunta tukee hallitusta
toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden jasenfen nimittdmiseen, tehtavasta
vapauttamiseen ja palkitsemiseen liittyvissd asioissa ja niiden valmistelussa.

Henkilostovaliokunnan jasenet olivat 25.3.2020 alkaen: Hannele Jakosuo-Jansson
(puheenjohtaja), Jaakko Eskola, Johannes Gullichsen ja Nathalie Ahlstrom. Kaikki
henkilostovaliokunnan jasenet olivat riippumattomia yhtidstd ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Vuonna 2020 henkilostévaliokunta kokoontui seitseman (7) kertaa. Jasenten
osallistuminen palkitsemisvaliokunnan kokouksiin kay ilmi edelliselld sivulla olevasta
taulukosta.

Toimitusjohtaja
Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtajan valitsee hallitus ja hdnen toimitusjohtajasopimuksensa
on hallituksen hyvaksyma. Toimitusjohtaja vastaa yhtion pdivittdisestd johtamisesta.
Toimitusjohtajan velvollisuuksista saadetddn ensisijaisesti osakeyhtidlaissa ja
toimitusjohtajan ohjeissa. Toimitusjohtaja johtaa operatiivista toimintaa sekd kerad tietoa
ja valmistelee paatoksia hallituksen fueksi ja esittelee havaintonsa hallituksen kokouksissa.
Toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Osakeyhtidlain mukaisesti foimitusjohtajalla on oikeus padttad itse tietyista
kiireellisista asioista, jotka muutoin vaatisivat hallifuksen padatdksen.

Hans Sohlstrom on ollut yhtion toimitusjohtaja 16.4.2018 Iahtien. Toimitusjohtajan
henkilotiedot ja osakkeenomistukset yhtiossa kayvat iimi taman selvityksen muissa

osioissa.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Toimitusjohtajan sijainen
Ahlstrom-Munksjolla on kaupparekisteriin merkitty foimitusjohtajan sijainen. Toimitus-
johtajan sijaisen valitsee hallitus ja hdnen tydsopimuksensa on hallituksen hyvaksyma.
Toimitusjohtajan sijainen foimii foimitusjohtajan tehtavissad, kun toimitusjohtajan
foimisuhde on padattynyt tai kun toimitusjohtaja on filapdisesti estynyt suorittamasta
tehtaviaan. Toimitusjohtajaa koskevat sddnndkset muun muassa patevyyden osalta
sovelfuvat myods toimitusjohtajan sijaiseen. Toimitusjohtajaa koskevat operatiiviset
sdannokset, kuten edustus- ja esteellisyyssadnnokset, soveltuvat toimitusjohtajan
sijaiseen, kun fama toimii toimitusjohtajan fehtavassa.
Sakari Ahdekivi, joka on toiminut myds yhtion talousjohtajana 1.3. 2019 alkaen, on
ollut foimitusjohtajan sijainen 1.4.2017 Iahtien. Toimitusjohtajan sijaisen ja talousjohtajan

henkildtiedot ja osakkeenomistukset yhtidssa kayvat ilmi taman selvityksen muissa osioissa.

Johtoryhmé
Konsernin johtoryhmadan kuuluvat toimitusjohtaja, foimitusjohtajan sijainen ja
talousjohtaja sekd konsernitoimintojen ja liiketoiminta-alueiden johtajat. Hallitus nimittaa
johtoryhman jasenet toimitusjohtajan esityksestd ja he raportoivat toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja tapaavat liiketoiminta-
alueiden johtajat ja muita liikketoimintojen johtohenkil6itd kuukausittain keskustellakseen
liiketoiminta-alueiden suoriutumisesta ja taloudellisesta tilanteesta. Lisdksi johtoryhma
kokoontuu keskustelemaan konsernin tulokseen, strategiaan, budjettiin, ennusteisiin,
liiketoimintojen kehittamiseen liittyvista asioista sekd muista konserniin liittyvista asioista.
Konsernitoiminnot ovat hallifuksen vahvistamien toimintaperiaatteiden ja ohjesdantdjen
mukaisesti vastuussa liiketoimintojen kehittGmisestd, taloudellisten resurssien jakamisesta
konsernin toimintojen valilld, paddomarakenteesta ja riskienhallinnasta. Niiden tehtaviin
kuuluvat myos konserninlaajuinen tutkimus- ja kehitystoiminta, yritysostof ja -myynnit,
hankinftojen koordinointi, konsolidoitu talousraportointi, henkilostd- hallinto, sisdinen
ja ulkoinen viestinta, tietotekniikka, lakiasiat sekd furvallisuuden, ympdriston, kestavan
kehityksen, tyoterveyden ja laadun koordinointi ja valvonta sekd eraat merkittavat
projektit.
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Vuoden 2020 lopussa johtoryhmda muodostui yhdestatoista (11) jasenestd.
Johtoryhman kokoonpano, jasenten henkildtiedot, vastuualueet ja heiddn

osakkeenomistuksensa yhtiossd on kuvattu tdman esityksen muissa osioissa.

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen valiokuntien ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ja@senten palkkioista padtetaddn Ahlstrom-Munksjon varsinaisessa yhtiokokouksessa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksen pohjalta.

Hallitus paattaad toimitusjohtajan ja foimitusjohtajan sijaisen palkkioista yhtion
palkitsemispolitiikan puitteissa henkildstovaliokunnan ehdotuksen pohjalta seka
johtoryhman jasenten palkkioista henkildstovaliokunnan tarkastaman toimitusjohtajan
esityksen pohjalta.

Palkitsemisen tavoitteena on edistad yhtion pitkan aikavdlin taloudellista
menestystd, kilpailukykyd ja omistaja-arvon suotuisaa kehitystd. Palkitfsemisen perustuu
ennalta maardattyihin ja mitattaviin suoritus- ja fuloskriteereinin.

Yhtiolla on palkitsemispolitiikka, joka madrittelee yhtion foimielinten palkitsemisessa
noudatettavat periaatteet. Yhtio julkaisee suomalaisen hallinnointikoodin mukaisesti
vuosittain yhtion toimielimille maksettuja palkkioita koskevan palkitsemisraportin.
Hallinnointikoodin mukaisesti yhtio julkaisee infernet-sivuillaan myds johtoryhman
nykyisen palkitsemisen sekd johtoryhmdalle edelliseltd tilikaudelta maksetut palkkiof.

Tilintarkastaja

Lakisaateisen tilinfarkastuksen padasiallisena tehtGvand on varmistaa, ettd tilinpaatds
antaa oikeat, tasmadlliset ja riittavat tiedot Ahlstrom-Munksjo -konsernin tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta filikaudelta. Ahlstrom-Munksjo -konsernin tilikausi on
kalenterivuosi.

Tilintarkastajan velvollisuutena on tarkastaa konsernin kirjanpidon oikeellisuus
kultakin filikaudelta ja laatia tilintfarkastuskertomus yhtiokokousta varten. Lisdksi
tilintarkastajan on Suomen lain mukaisesti valvottava yhtion hallinnon laillisuutta.
Tilintarkastaja raportoi hallitukselle vahintadn kerran vuodessa.
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Yhtiojarjestyksen mukaan Ahlstrom-Munksjolla on oltava yksi filintarkastaja, jonka
tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee yhtion tilintarkastajan valintaa
koskevan paatdsehdotuksen, joka esitetddn varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi.
Varsinainen yhtiokokous paattad tilintarkastajille maksettavasta palkkiosta ja tarkastus-
ja vastuullisuusvaliokunta arvioi sen vuosittain.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin 25.3.2020 KPMG Oy Ab. KPMG on nimittanyt
KHT Anders Lundinin toimimaan yhtion padvastuullisena filintarkastajana. Yhtion
tytaryhtididen tilintarkastus toimitetaan paikallisesti, paikallisten sdadnndsten mukaan
ja sen suorittaa kunkin maan paikallinen KPMG:n verkoston edustaja tai muu
korkeatasoinen filintarkastusyhteiso.

Vuonna 2020 yhtié maksoi varsinaiseen tilintarkastukseen liittyen palkkioita yhteensa
1,4 milj. euroa ja muita palkkioita filintarkastusyhteisdille yhteensd 0,4 milj. euroa.

Muut palkkiot koostuivat tilintarkastukseen liittyvistd palkkioista sekd veroneuvontaan
liittyvistd palkkioista.

Riskienhallinta

Ahlstrom-Munksjo -konsernilla on riskienhallintapolitiikka, jonka hallitus kay lapi
vuosittain. Politiikkka madarittad konsernin sisdisen riskienhallintaprosessin sekd
vastuualueita ja raportointia koskevat periaatteet niin, ettd voidaan varmistua siitg, etta
riskej@ hallinnoidaan ja valvotaan asianmukaisesti.

Hallitus, tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan fukemana, vastaa riskien valvonnasta
konsernissa. Toimitusjohtaja vastaa konsernin kokonaisriskien arvioimisesta ja niiden
raportoinnista tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle.

Ahlstrom-Munksjo on strategisten ja liikketoiminnallisten tavoitteidensa fueksi
maaritellyt prosessin riskien arvioimiseksi, véhentamiseksi ja valvomiseksi. Riskit
tunnistetaan ensisijaisesti liketoiminta-alueissa ja konsernin johtoryhmissd konsernin
riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Johtoryhman on pdaivitettava riskiarvioitaan
vahint@an kerran vuodessa. Riskien arvioinnissa kaytetddn Enterprise Risk Management
(ERM) -jarjestelman mukaista mallia ja metodologiaa.
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Ahlstrom-Munksjo hallitsee riskeja niiden mahdollisissa esiintymiskohteissa eli
niissa liiketoimintayksikdissd, tehtaissa tai foiminnoissa, joissa riskit voivat syntya.
Kunkin organisaatiotason johto madrittelee ja toteuttaa arvioitujen riskien torjunta- ja
seurantafoimenpiteet. Kustannusetujen saavuttamiseksi ja riitt@dvan konsernitasoisen
valvonnan varmistamiseksi tietyt riskienhallinnan toimenpiteet on keskitefty. Tallaisia ovat
esimerkiksi koko konsernin kattavat vakuutusohjelmat sekd konsernin rahoitusriskien hallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta liittyen taloudelliseen raportointiin
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu sisdisestd valvonnasta.
Toimitusjohtajan on varmistettava, eftd konsernilla on olemassa prosessit ja menetelmat
sisdisen valvonnan ja faloudellisen raportoinnin laadun furvaamiseksi. Sisdisen valvonnan
rakenteen ja perustan muodostavat foimintaperiaatteet, ohjeet ja muu ohjeistus, joilla
pyritddn varmistamaan sisdisen valvonnan ja taloudellisen raportoinnin laadun yllapito.
Yhtion liketoiminta-alueet ja foiminnot ovat vastuussa siitd, eftd ne soveltavat mainittuja
toimintaperiaatteita ja ohjeita saavuttaakseen tehokkaan ja asianmukaisen valvonnan,
joka perustuu niiden yksildllisiin olosuhteisiin ja operatiiviseen asiayhteyteen.

Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien
tarkoituksena on anftaa kohtuullinen varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
sekd varmistaa sovelfuvien lakien ja sédnndsten noudattaminen.

Sis@isen valvonnan viitekehys on laadittu kayttden riskilahtoista IGhestymistapaa,
ja se sisaltad osia Committee of Sponsoring Organizations eli COSO:n esittelemasta
kehyksestd, jossa on viisi padelementtia: Control Environment, Risk Assessment, Control
Activities, Information and Communication ja Monitoring. Taloudellisia toimenpiteita
tehdadan yksikkotasolla ja maa- tai aluekohtaisissa tiimeissd. Myds suuri osa valvonnasta
toteutetaan nailla tasoilla.

Yhtio laatii joka kuukausi yksityiskohtaiset taloudelliset raportit sekd liikketoiminta-
alueittain eftd konsernitasolla. Yhtion pddasialliset raportointisegmentit perustuivat
vuonna 2020 yhtidn foiminta-alueisiin: Decor Solutions, Filfration and Performance
Solutions, Industrial Solutions, Food Packaging and Technical Solutions sek& Advanced
Solutions. Tarked osa konsernin sisdisen valvonnan prosessia ovat liketoiminta-
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alueiden kuukausittaiset kokoukset, joissa toimitusjohtaja, foimitusjohtajan sijainen
ja talousjohtaja, konsernitoimintojen johtajia ja konsernin liiketoiminta-controller
yhdessa liiketoiminta-alueen operatiivisen johdon kanssa kayvat 1@pi kuukauden
tuloksen verrattuna ennusteisiin ym. Kokouksissa kdydadan 1&pi ja analysoidaan
markkinatilanne, tilauskanta, tulostrendi, kassavirta ja liiketoimintaan sitoutuneen
pddoman maara. Lisaksi ryhdytaan tarvittaessa parannustoimenpiteisiin.

Taloudellinen raportointi suoritefaan yhtenevaiselld tavalla kaikissa konsernin
yhtidissd. Ahlstrom-Munksjon kirjanpitokdytannot perustuvat kansainvalisiin
tilinpaatdsstandardeihin (IFRS). IFRS:n lisdksi tarkemmat konsernin toimintatavat ja
ohjeet ovat saatavilla Ahlstrom-Munksjon taloushallinnon ohjeista (Digital Finance
Manual). Ahlstrom-Munksjon talousyksikkd on vastuussa yhtion kirjanpitosadnnosten
ja raportointijarjestelmien ylldpidosta ja se myds valvoo, ettd niitd noudatetaan.
Konsernin talousosasto konsolidoi yhtion liiketoimintasegmentit.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta vastaa viime kadessa siitd, efta
sis@inen farkastus on asianmukaisesti jarjestetty. Vuodesta 2017 alkaen yhtidn sisdinen
tarkastus on ulkoistettu maailmanlaajuiselle palveluntarjoajalle EY:lle.

Sisdisen tarkastuksen teht@vand on arvioida ja kehittad valvonta-, riskienhallinta- ja
hallinnointiprosessien tehokkuutta. Sisdinen tarkastus myds ehdottaa hyvaksi havaittujen
kaytantojen kayttodnottoa sen varmistamiseksi, ettd yhtion johdon suunnittelemat ja
toteuttamat riskienhallinta-, valvonta- ja hallinnointiprosessit ovat riittavia ja foimivat
suunnitellusti. Sisdinen tarkastus arvioi ndin foimiessaan liketoimintaprosessien
tehokkuutta ja tuloksellisuutta sekd toimintaperiaatteiden, standardien ja
menettelytapojen sekd sovellettavien lakien ja madrdysten noudattamista.

Sis@inen tarkastus raportoi hallinnollisesti konsernin foimitusjohtajalle, toimitusjohtajan
sijaiselle ja talousjohtajalle sekd tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus
tekee saanndllisesti tarkastuksia tehtailla, tytaryhtidissa ja muissa konserniyksikdissa
hallituksen hyvaksyman tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastussuunnitelma
laaditaan kayttden asianmukaista riskikartoitusta, jossa ofetaan huomioon konsernin
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laskentajohtajan, johtoryhman, riskienhallinfatoiminnon tai sisdisten tarkastajien
havaitsemat riskit fai valvontaan liittyvat huolenaiheet. Sisdinen tarkastus raportoi
toiminnastaan sadnndllisesti tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle sekd tfoimitusjohtajalle
ja toimitusjohtajan sijaiselle ja talousjohtajalle. Sisdinen tarkastus antaa johtoryhman
jasenille ja paikallisiohdolle havaintoihinsa perustuvia suosituksia. Sisdinen tarkastus myos
valvoo sen suosifuksiin perustuvien foiminfasuunnitelmien foteuttamista.

Sis@isen tarkastuksen foiminta on koordinoitu tilintarkastajien tydn ja yhtion muiden
valvontatoimintojen kanssa (mm. kirjanpito, konsernilaskenta, verotus, riskienhallinta,
lakiasiat ja IT).

Sis@isen tarkastuksen foiminnolla on lain sallimissa puitteissa rajoittamaton oikeus
saada kaikkia yksikoitd, foimintoja, asiakirjoja, omaisuutta ja henkilostdod koskevat

asiaankuuluvat tiedot.

L&hipiiritoimet

Yhtio arvioi ja valvoo fransaktioita yhtion ja sen lahipiirin valilld varmistuakseen
siita, ettd etfuristiriidat havaitaan ja huomioidaan asianmukaisesti yhtion
padatdoksentekoprosesseissa. Yhtio pitad ylla hallituksen hyvaksymad asiakirjaa
|Ghipiiristaan seka Iahipiiritoimien ja niihin liittyvan padatdksenteon seurannassa ja

arvioinnissa noudatettavista periaatteista ja menettelytavoista.

Lakien ja eettisten s@énnésten noudattaminen

Ahlstrom-Munksjon menettelytapoihin kuuluu soveltuvien lakien ja sGanndsten
noudattaminen koko organisaatiossa. Ahlsfrom-Munksjé haluaa olla eetftinen
tyopaikka henkildstolleen ja toimia eettisesti oikein likesuhteissaan asiakkaidensa,
toimittajiensa ja muiden liikekumppaneidensa kanssa.

Hallitus on hyvaksynyt yhtion eettiset ohjeet (Code of Conduct) ja avainpolitiikat.
Ahlstrom-Munksjon lakien ja sadntojen noudattamista koskeva ohjelma (Compliance-
ohjelma) pohjautuu seuraaviin osiin:
¢ Ahlstrom-Munksjon johdon sitoutuneisuus sekd johtajuus lakien ja saaddsten

noudattamisessa

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

¢ Ahlstrom-Munksjon eettiset ohjeet ja muut lakien ja saadosten noudattamiseen
liittyvat avainpolitiikat

« Lakien ja saaddsten noudattamisen konfrollit, valvonta, viestiminen, opastaminen
ja kouluttaminen liittyen lakien ja saadosten noudaftamiseen

¢ Raportointikanavat

«  Kurinpidolliset toimenpiteet

Eettisten ohjeiden lisaksi yhtion tarkeimpiin lakien ja sddddsten noudattamiseen
liittyviin politiikkoihin kuuluvat: hyvaksymis- ja allekirjoituspolitiikka (Approval and
Signing Policy), kilpailulainsaadannon politiikka (Competition Compliance Policy),
lahjonnan vastainen politiikka (Anti-Bribery Policy), kansainvdlisen kaupan sdantdjen
noudattamista koskeva politiikka (Trade Compliance Policy), tietosuojapolitiikka (Data
Protection Policy), riskinhallintapolitiikka (Risk Management Policy), rahoituspolitiikka
(Treasury Policy) ja sis@piiripolitiikka (Insider Policy).

Ahlstrom-Munksjon hallitus tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan avustamana on
vastuussa siitd, miten lakien ja sddddsten noudattaminen on yhtidssa jarjestetty ja
johdettu. Lakien ja sGéadosten noudattamisesta vastaava johtaja (Chief Compliance
Officer) on vastuussa hallituksen ja yhtion ylimman johdon tukemisesta, jotta
he voivat toteuttaa ohjelmaa. Yhtion lakiasianjohtaja toimii lakien ja saaddsten
noudatftamisesta vastaavana johtajana.

Vuonna 2020 jatkettiin politiikkarakennetta ja hallinnon kehittamista ja
tehostamista. Yhtion lakimiehet ovat jatkaneet henkildston kouluttamista fiefoisuuden
parantamiseksi ja lakien, séaddsten ja yhtion politiikkojen noudattamisen
edist@miseksi. Lisaksi kaikkien tyodntekijoiden edellytetddn suorittavan eettisia ohjeita
koskevan koulutuksen, joka tulee uusia kahden vuoden valein ja joka on osa yhtion
uusien tyon tekijoiden perehdyft@misohjelmaa. Tdhdn mennessd 95% Ahlstrom-
Munksjo -konsernin kaikista tydntekijdistd on suoritfanut eettisia ohjeita koskevan
koulutuksen.

Vuoden 2020 alkupuolella otettiin kayttoon tietosuojaa koskeva
verkkokoulutustydkalu, jonka tavoitteena oli lisata tietoisuutta tietfosuojaan liittyvista
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asioista ja yhtion tietosuojapolitiikasta. Tahan pdivadn mennessad 86% 2418 tyontekijan
kohderyhmasta on suorittanut tiefosuojaa koskevan verkkokoulutuksen.

Ahlstrom-Munksjo on oftanut kayttdédn konserninlaajuisen ulkoisen raportointikanavan

(SpeakUp), joka mahdollistaa tyontekijoiden anonyymin raportoinnin epdeettisesta
tai laitfomasta foiminnasta. Luofttamuksellisia raportteja voi myos Iahettad tahan
tarkoitukseen perustettuun s@hkopostiin codeviolation@ahlstrom-munksjo.com,

johon ainoastaan yhtién lakien ja sdaddsten noudattamisesta vastaavalla johtajalla ja
toimihenkilolld on padsy.

Vastuullisuustydn hallinnointi

Ahlstrom-Munksjon vastuullisuuspolitiikka madrittelee yhtion muodollisen vastuullisuustyon

hallinnoinnin rakenteen. Se sisaltad sitoutumisen YK:n Global Compact -aloitteeseen
ja idean jatkuvaan parantamiseen olennaisiksi madaritellyilla alueilla liittyen ihmisiin,
ymparistdéon ja hyvinvointiin. Vastuullisuuspolitiikkka on saatavilla yhtidon internet-sivuilla.

Yhtion vastuullisuustyota johtaa vastuullisen liiketoiminnan neuvosto (Sustainable
Business Council SBC), johon kuuluu edustajia yhtion johtoryhmastd ja liiketoiminta-
alueilta sekd muista toiminnoista, kuten fuotekehityksestd, viestinndsta, lakiasioista
ja hankinnasta. Nelj@nnesvuosittain kokoontuva neuvosto ohjaa vastuullisuustyota
yhtion liiketoiminnoissa. Vastuullisen liketoiminnan neuvoston tyotd johtaa konsernin
innovaatiosta, vastuullisuudesta ja viestinndstd vastaava johtaja.

Neuvosto asettaa vastuutavoitteet ja seuraa ndiden toteutumista. Lisdksi neuvosto
keskustelee saavuttamatta jaaneista tavoitteista ja uusien tavoitteiden asettamisesta
sekd tallaisten tilanteiden hoitamisesta. Vuonna 2020 tavoitteiden hallinta oli neuvoston
mukaan kohtuullisella tasolla.

Sisdpiirihallinto

Sisapiirihallinnossaan Ahlstrom-Munksjé noudattaa sovellettavaa EU-lainsaadantod
(erityisesti Markkinoiden vadrinkayttoasetusta (EU 596/2014, “"MAR”) ja Euroopan
arvopaperi-markkinaviranomaisen (ESMA) antamia tai MAR:iin liittyvia sadantoja ja ohjeita)
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ja Suomen lainsaadantod (erityisesti Suomen Arvopaperimarkkinalakia (746/2012
muutoksineen) ja Suomen rikoslakia 39/1889 muutoksineen) sekd NASDAQ Helsinki Oy:n
("Nasdag Helsinki”) sisdpiiriohjetta ja Suomen Finanssivalvonnan (“FIVA”) ohjeita.

MAR:in soveltamista silmalla pitden yhtid on maaritellyt johtonsa kasittamaan
hallitukset jasenet, foimitusjohtajan ja foimitusjohtajan sijaisen ja talousjohtajan. Yhtion
hallintorakenteen perusteella muilla yhtion johtoon kuuluvilla henkilGilla ei katsota
olevan saanndllistd padsyd yhtiota koskeviin sisapiiritietoinin ja valtuuksia tehdd
johdolle kuuluvia paatoksia, jotka vaikuttavat kyseisen yhteison tfulevaan kehitykseen ja
liiketoimintanakymiin.

Yhtion johtoon kuluvat henkilot eivat saa kdydd kauppaa (omaan tai kolmannen
henkilon lukuun) suoraan tai valillisesti yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla kunkin
vuosineljdnneksen padttymisen jalkeen osavuotiskatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista seuraavaan paivadan asti (“suljettu ikkuna”). Suljettu ikkuna kasittaa kuitenkin
aina vahint@dn osavuotiskatsauksen tai filinpadtdsraportin julkistamista edeltavan 30
pdivan ajanjakson, julkistuspdiva mukaan lukien. Kielto on voimassa riippumatta siitd,
onko henkildlla silla hetkelld sisapiiritietoa.

Hankekohtainen sisapiiriluettelo perustetaan, kun sis@piirihanke syntyy.
Hankekohtaiset sisapiirilGiset eivat saa kdyda kauppaa suoraan tai valillisesti yhtion
liikkeeseen laskemilla arvopapereilla ennen hankkeen padattymista.

Saannollisten tiedonantojen valmistelua (osavuotiskatsaukset, tilinpaatdstiedotteet)
tai saannollista padsyad julkistamattomaan taloudelliseen tietoon ei pidetd
sis@piirihankkeena eikd yhtio paata niiden julkistamisen lykkaamisestd. Johtuen
julkistamattoman fulostiedon sensitiivisestd luonteesta yhtion madarittelemat henkilot
(perustuen heiddn asemaansa tai padsyoikeuksiinsa), joilla on padsy julkistamattomaan
tulostietoon (“taloudellisen tiedon vastaanottaja”) merkitadn yhtion ylldpitdmadn
listaan, jota pdaivitetadn jatkuvasti. Suljettu ikkuna sekd salassapitovelvollisuus, kielto olla
luovuttamatta fiefoa tai olemaan neuvomatta ket@ddn henkilod kaupankayntiin liittyen
koskevat myos taloudellisen tiedon vastaanofttajia.
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CORPORATE GOVERNANCE

02: Appendix

Refers to the Finnish Code

Due to differences between the Swedish and Finnish legislation, governance code rules and
practices, Ahlstrom-Munksjo Oyj's corporate governance deviates from the Swedish Code in the
following aspects

Rule 1.3
The company’s nomination committeel) is to propose a chair for the annual general meeting. The
proposal is to be presented in the notice of the meeting
« According fo Finnish annual general meeting practice, the chairman of the board opens the
meeting and proposes the chair, who is normally an attorney-at-law.

Rule 2.1

The company is to have a nomination committee. The nomination committee is to propose
candidates for the post of chair and other members of the board, as well as fees and other
remuneration fo each member of the board. In its assessment of the board’s evaluation and in its
proposals in accordance with rule 4.1, the nomination committee is to give particular consideration
fo the requirements regarding breadth and versatility on the board, as well as the requirement to
strive for gender balance.

The nomination committee is also to present proposals on the election and remuneration of the
statutory auditor.

The nominafion committee’s proposal to the shareholders’ meeting on the election of the
auditor is to include the audit committee’s recommendation (or that of the board of directors if it
does not have an audit committee). If the proposal differs from the alternative preferred by the audit
committee, the reasons for not following the committee’s recommendation are to be stated in the
proposal. The auditor or auditors proposed by the nomination committee must have participated in
the audit committee’s selection process if the company is obliged to have such a procedure

« The nomination boardl) makes proposals to the shareholders’ meeting, in accordance with its
charter. As the chairman of the board, in accordance with the Finnish Companies’ Act and articles
of association of the company, is elected by the board, the nomination board cannot propose

the chairman but may make recommendations on the election by the board of chairman and
vice-chairman. The Audit and Sustainability Committee prepares the proposals on the election and
remuneration of the statutory auditor in line with the Finnish Code

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Rule 2.6
The nomination committee’s proposals are to be presented in the notice of the shareholders’ meeting
where the elections of board members or auditors are to be held as well as on the company’s
website. When the notice of the shareholders’ meeting is issued, the nomination committee is to issue
a statement on the company’s website explaining its proposals regarding the board of directors with
regard to the requirements concerning the composition of the board contained in Code rule 4.1. The
committee is fo provide specific explanation of its proposals with respect to the requirement to strive
for gender balance contained in rule 4.1. If the outgoing chief executive officer is nominated for the
post of chair, reasons for this proposal are also to be fully explained.
The stafement is also fo include an account of how the nomination committee has conducted
its work, and, for certain companies, a description of the diversity policy applied by the nomination
committee in its work
The following information on candidates nominated for election or re-election to the board is to

be posted on the company’s website:

« the candidate’s year of birth, principal education and professional experience,

« any work performed for the company and other significant professional commitments,

« any holdings of shares and other financial instruments in the company owned by the candidate

or the candidate’s related natural or legal persons,

« whether the nomination committee, in accordance with Code rules 4.4 and 4.5, deems the

candidate to be independent of the company and its executive management, as well as of major

shareholders in the company. Where circumstances exist that may call this independence into

question, the nomination committee is to justify its position regarding candidates’ independence,

« in the case of re-election, the year that the person was first elected to the board.

« Under the Finnish Code, the nomination board does not issue a statement explaining the

composition of its proposal regarding the board of directors on the company’s website. The share

ownership of the candidates or related persons and companies are only published once the

candidate has been elected board member.

Rule 6.1
The chair of the board is to be elected by the shareholders’ meeting. If the chair relinquishes the
position during the mandate period, the board is to elect a chair from among its members to serve
until a new chair has been elected by the shareholders’ meeting
« According to the Finnish Companies’ Act, the chair of the board is elected by the board if not
ofherwise stated in the company’s articles of association or otherwise decided when the board is
elected.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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Rule 9.1

The board is to establish a remuneration committee, whose main tasks are to
« prepare the board’s decisions on issues concerning principles for remuneration, remunerations
and other tferms of employment for the executive management,
« monitor and evaluate programmes for variable remuneration, both ongoing and those that have
ended during the year, for the executive management, and
« monitor and evaluate the application of the guidelines for remuneration that the annual general
meeting is legally obliged to establish, as well as the current remuneration structures and levels in
the company.
« According to Finnish law, the remuneration of the CEO and management is the responsibility
of the Board of Directors. The guidelines and information on remuneration is presented in this
corporate governance statement, the remuneration policy and on the company’s website in the
remuneration statement.

Rule 9.6
The shareholders’ meeting is to decide on all share- and share-price related incentive schemes for
the executive management. The decision of the shareholders’ meeting is to include all the principle
condifions of the scheme
« The incentive plans are established by the board of directors. If the plan includes issuing
new shares, options or repurchase of shares or disposal of shares, such disposal, issuance or
repurchase of shares will be subject to shareholders approval or authorisation. Currently the board
has an authorization o issue shares, to repurchase shares and dispose of them.

Rule 10.2
As well as the items stipulated by legislation, the following information is to be included in the
corporate governance report if it is not presented in the annual report (below are only parts that are
relevant for comparison):
« for the chief executive officer:
« year of birth, principal education and work experience,
« significant professional commitments outside the company, and
« holdings of shares and other financial instruments in the company or similar holdings by
related natural or legal persons, as well as significant shareholdings and partnerships in
enterprises with which the company has important business relations, and
- any infringement of the stock exchange rules applicable fo the company, or any
breach of good practice on the securities market reported by the relevant exchange’s
disciplinary committee or the Swedish Securities Council during the most recent financial
year.
« Under the Finnish Code, shareholdings in companies with which the company has significant
business do not have fo be reported. Infringements of the stock exchange rules applicable to the
company and similar do not need to be reported according fo the Finnish Code

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Rule 10.3

The company is fo have a section of its website devoted to corporate governance matters, where
the company’s three most recent corporate governance reports are to be posted, together with that
part of the audit report which deals with the corporate governance report or the auditor’s written
statement on the corporate governance report.

The corporate governance section of the website is fo include the company’s current articles of
association, along with any other information required by the Code. It is also to include up to date
information regarding

- members of the board, the chief executive officer and the statutory auditor,
« adescription of the company’s system of variable remuneration to the board and executive
management, and of each outstanding share- and share-price related incentive scheme.

No later than three weeks before the annual general meeting, the board is also to report the results
of the evaluation required by bullets two and three of Code rule 9.1 on the company’s website
« According to the Finnish Code, the audit committee or some other competent committee shall
review the corporate governance statement. The auditors shall check that the statement has been
issued and that the descriptions of the main features of the internal control and risk management
systems related to the financial reporting process included in it is consistent with the financial
statement. The incentive plans are established by the board of directors. If the plan includes issuing
new shares or repurchase of shares or disposal of shares, such disposal, issuance or repurchase
of shares will be subject to shareholders approval or authorisation. Currently the board has an
authorization to issue shares, fo repurchase shares and to dispose of them.

) The Swedish Code uses the term nomination committee while in Finland the ferm nomination board
is used for nomination bodies appointed by the shareholders.
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03: Hallitus

Valittu varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2020.

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

Jaakko Eskola

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020
Hallituksen jasen vuodesta 2019
Henkildstévaliokunnan jésen

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1958, Suomen kansalainen

Diplomi-insindori, vuorineuvos

Pé&dtoimi

Konsernijohtaja, Wartsila Oyj Abp

Keskeinen tyokokemus

Wartsila Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
2013-2015; Wartsila Oyj Abp, Marine Solutfions -liiketoiminnan
johtaja 2006-2015; Wartsila Oyj Abp, Power Plants -liiketoiminnan
myynti- ja markkinointijohtaja 2005-2006; Wartsila Development &
Financial Services Oy, toimitusjohtaja 1998-2005

Muut luottamustehtavét
Teknologiateollisuus ry., hallituksen jasen; Porssisaatio, hallituksen
jasen

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Elisabet Salander Bjérklund

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2018
Hallituksen jasen vuodesta 2013

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1958, Ruoftsin kansalainen
Metsatieteiden maisteri
Pé&dtoimi
Hallitusammattilainen
Keskeinen tyékokemus

Bergvik Skog AB, toimitusjohtaja 2010-2019; Stora Enso Oyj, Executive
Vice President ja johtoryhman jasen 2005-2010

Muut luottamustehtavét
AB Karl Hedin, hallituksen jasen; Arevo AB, hallituksen jasen; Firefly AB,
hallituksen jasen; Gasum Oy, hallituksen jasen
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Nathalie Ahlstrém
Hallituksen jasen vuodesta 2020
Henkilostévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1974, Suomen kansalainen

Diplomi-insin®ori, Turun yliopisto

Pédtoimi

Toimitusjohtaja, Fiskars Oyj Abp

Keskeinen tyokokemus

Fazer Makeiset, foimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2018-2020; Amcor
Ltd, Vice President & GM, High Performance Laminates 2016-2018; Amcor
Ltd, Director Strategy and M&A 2014-2016; Amcor AFAP, Singapore, Vice
President 2012-2014; Huhtamaki Oyj, useita tehtavic 2005-2012; Poyry
Management Consulting Oy, analyytikko- ja konsulttitehtavid 1999-2005;
Ahlstrom Oyj:n hallituksen jasen 2012

Johannes Gullichsen
Hallituksen jasen vuodesta 2017
Henkilstévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1964, Suomen kansalainen
Insin&ori, MBA

Péadtoimi
Yritt@jd ja hallitusammattilainen

Keskeinen tyokokemus

Johtotehtavia sijoituspalveluyhtio RAM Partners Oy:ssd ja eQ Bank
Qy:ssd; Ahlstrom Capital Oy, hallituksen jasen;RAM Partners Oy,
hallituksen jasen; RAM Partners Alternative Strategies plc, hallituksen
jasen; Walter Ahlstréom Foundation, hallituksen varapuheenjohtaja

Muut luottamustehtavat

Antti Ahlstrom Perilliset Oy, hallituksen puheenjohtaja; Alfakemist
Kapitalférvaltning Ab, hallituksen puheenjohtaja; RAM Partners Oy,
hallituksen puheenjohtaja; GasEk Oy, hallituksen jasen; Nukute Oy,
hallituksen jasen

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Alexander Ehrnrooth
Hallituksen jasen vuodesta 2014
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiostd, mutta ei sen merkittavistad osakkeenomistajista

Synt. 1974, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri, MBA

Pdadtoimi

Toimitusjohtaja, Virala Oy Ab

Keskeinen tyokokemus

Ahlstrom Oyj, hallituksen jasen 2015-2017; Fiskars Oyj, hallituksen jasen 2000~
2018; Munksjo Oyj, hallituksen jasen 2014-2017; Wartsila Oyj Abp, hallituksen
jasen 2010-2015

Muut luottamustehtavét

Aleba Corporation, hallituksen puheenjohtaja; Belgrano Inversiones Oy,
hallituksen puheenjohtaja; Nidoco AB, hallituksen puheenjohtaja; SPA
Holdings 1 Oy, hallituksen jasen; SPA Holdings 2 Oy, hallituksen jasen; SPA
Holdings 3 Oy, hallituksen jasen; YIT Oyj, hallituksen jésen

Lasse Heinonen
Hallituksen jasen vuodesta 2018
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta, mutta ei sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1968, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Pé&dtoimi

Toimitusjohtaja, Ahlstrom Capital Oy

Keskeinen tyokokemus

Tieto Oyj, talousjohtaja 2011-2018; Tieto Oyj, liiketoimintajohtaja Telecom,
Media & Energy 2015-2016; Finnair Oyj, johdon rooleissa kuten EVP Cargo &
Aviation Services, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja 2004-2011; Novartis
Pharma ja Sandoz, talouden ja logistiikan johdon rooleissa Novartis
Pharmalla ja Sandozilla Suomessa, Turkissa ja Sveitsissd 1992-2004

Muvut luottamustehtéavat
Enics AG, hallituksen puheenjohtaja; Destia Group Oyj, hallituksen jasen;
Olvi Oyj, hallituksen jasen; Terveystalo Oyj, hallituksen jasen
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Hannele Jakosuo-Jansson
Hallituksen jasen vuodesta 2013
Henkilostévaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1966, Suomen kansalainen

Diplomi-insin&ori

Pédtoimi

Henkildsto-, turvallisuus- ja hankintajohtaja, Neste Oyj
Keskeinen tyokokemus

Neste Oil Oyj, henkildstsjohtaja, Oljynjalostus 2004-2005 ja laboratorio-
ja tutkimuspaallikkd, Teknologiakeskus 1998-2004

Muut luottamustehtavdt
Luonnonvarakeskus (Luke), johtokunnan jasen

Valerie A. Mars
Hallituksen jasen vuodesta 2018
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1959, Yhdysvaltain kansalainen

BA, Yalen ylipisto ja MBA, Columbia Business School
Pd&dtoimi

Senior Vice President & Head of Corporate Development,
Mars, Incorporated

Keskeinen tyokokemus

Mars, Incorporated, Masterfoods Europen Corporate Development
johtaja ja Masterfoods Tsekin ja Slovakian General Manager; Whitman
Heffernan Rhein, Controller

Muut luottamustehtavat
Fiat Chrysler Automobiles N.V.,, hallituksen jasen; Rabobank North
America, neuvonantotoimikunnan jasen; Royal Canin, hallituksen jasen

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Harri-Pekka Kaukonen
Hallituksen jasen vuodesta 2017
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Synt. 1963, Suomen kansalainen
TkT, diplomi-insin&ori

Pdadtoimi

Hallifusammattilainen
Keskeinen tyokokemus

Sanoma Oyj, toimitusjohtaja 2011-2015; Oy Karl Fazer Ab, useita eri
johtotason tehtavid 2003-2011; McKinsey & Company, osakas 1999-2003

Muut luottamustehtavét

YIT Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Lindstrom Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Suomen Vaka-palvelut II Oy (Touhula varhaiskasvatus),
hallituksen puheenjohtaja; Suomen Asuntoneuvoja Oy, hallituksen
puheenjohtaja; TietoEVRY Oyj, hallituksen jasen
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Ylimadardisessa yhtiokokouksessa 19.2.2021 valittu hallitus

AHLSTROM

MUNKSJO

Ivano Sessa
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosta, mutta ei sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1977, Italian kansalainen

BS (Business Administration)

Pédtoimi

Managing Director, Bain Capital Private
Equity

Keskeinen ty6kokemus

Bain Capital Private Equity (vuodesta 2004),
Industrials-vertikaalin Managing Director ja
Co-Head; Bain & Company, konsultti (1999-
2004); hallituksen puheenjohtaja: Fedrigoni
Holding; hallituksen jasen: Italmatch, MSX
International, Autodistribution

Alexander Ehrnrooth
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Riippumaton yhtiosta, mutta ei sen
merkittévistd osakkeenomistajista

Synt. 1974, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri, MBA

Paatoimi
Toimitusjohtaja, Virala Oy Ab

Keskeinen tydkokemus

Ahlstrom Oyj, hallituksen jasen 2015-2017;
Fiskars Oyj, hallituksen jasen 2000-2018;
Munksjo Oyj, hallituksen jasen 2014-2017;
Wartsila Oyj Abp, hallituksen jasen 2010-2015

VUOSI LYHYESTI YHTIO

Lasse Heinonen
Hallituksen jasen vuodesta 2018

Riippumaton yhtidsta, mutta ei sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1968, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Pédtoimi

Toimitusjohtaja, Ahlstrom Capital Oy
Keskeinen tyékokemus

Tieto Oyj, talousjohtaja 2011-2018; Tieto Oyj,
liketoimintajohtaja Telecom, Media & Energy
2015-2016; Finnair Oyj, johdon rooleissa
kuten EVP Cargo & Aviation Services,
varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja 2004-
201; Novartis Pharma ja Sandoz, talouden
ja logistiikan johdon rooleissa Novartis
Pharmalla ja Sandozilla Suomessa, Turkissa
ja Sveitsiss@ 1992-2004

Halvor Meyer Horten

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtidsta, mutta ei sen
merkittévistd osakkeenomistajista

Synt. 1981, Norjan kansalainen
MSc (Econ.)

Paatoimi
Principal, Bain Capital Private Equity

Keskeinen tyékokemus

Bain Capital Private Equity (vuodesta 2010),
Principal-asemassa Industrials-vertikaalissa
johtaen Paper & Packaging -aluetta sekd
Pohjoismaisten toimintojen johtaja eri
sektoreilla; McKinsey (2007-2010), konsultti;
hallituksen jasen: Fedrigoni Holding, Nova
Austral

STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Peter Seligson
Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtidsta, mutta ei sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Synt. 1964, Suomen kansalainen

Lic.oec (HSG)

Pédtoimi

Toimitusjohtaja, Ahlstrom Invest B.V
Keskeinen tyékokemus

Seligson & Co Rahastoyhtio Oyj, osakas
(vuodesta 1997), Alfred Berg Finland,
toimitusjohtaja 1991-1997, Arctos Securities,
myyntijohtaja 1987-1991

Michael Siefke

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtidsta, mutta ei sen merkittavista
osakkeenomistajista

Synt. 1967, Saksan kansalainen
PhD (Business Administration), MBA

Paatoimi
Managing Director, Bain Capital Private Equity

Keskeinen tyékokemus

Bain Capital Private Equity (vuodesta 2001),
European Private Equity -ryhman Managing
Director ja CoHead sekd Industrials-vertikaalin
Global Head; Carlyle (1998-2001), Investment
Manager; hallituksen jasen: Wittur, Stada ja
Centrient

TILIKAUSI

HALLINTO

Karl-Henrik Sundstrém
Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Synt. 1960, Ruotsin kansalainen

Bachelor (Business Administration),
Advanced Management Program
Pé&dtoimi

Hallituksen jasen: Vestas, NXP
Semiconductors ja M&lnlycke Healthcare

Keskeinen tyékokemus

Stora Enso, toimitusjohtaja (2014-2019),
talousjohtaja (2012-2013), paperi- ja
puutuoteliketoimintojen johtaja (2013-2014);
NXP Semiconductors, talousjohtaja
(2008-2012); Ericsson (1985-2007), useita eri
johtoftason tehtavia Ericssonissa, mukaan
lukien talousjohtaja

OSAKE VASTUULLISUUS
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VUOSI LYHYESTI

Hans Sohlstrém
Toimitusjohtaja

Synt. 1964, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori, KTM

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom Capital Oy, foimitusjohtaja 2016-2018; Rettig Group,
toimitusjohtaja 2012-2016; useita eri johto- ja padllikkotason tehtavia
UPM-Kymmene Oyj:ss& 1990-2012

Dan Adrianzon
Executive Vice President, Industrial Solutions

Synt. 1960, Ruotsin kansalainen
Kauppatieteiden kandidaatti Lundin yliopistosta, koneinsindori

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo, henkildsto- ja turvallisuusjohtaja 2018-2019; toiminut
useissa yleisjohdon ja taloushallinnon johtotehtdvissd Ahlstrom-
Munksjossa ja aiemmin Munksjossé vuodesta 1998 alkaen; tata ennen
useissa taloushallinnon tehtavissa ranskalaisessa Saint Gobain
-konsernissa Ruotsissa ja Ranskassa vuosina 1985-1997.

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

Sakari Ahdekivi

Toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja

Synt. 1963, Suomen kansalainen

KT™M

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo Oyj, varatoimitusjohtaja ja liikefoiminnan kehityksestd vastaava
johtaja 2017-2019; Ahlstrom Oyj, vdliaikainen foimitusjohtaja ja talousjohtaja
2016-2017; Ahlstrom Oyj, talousjohtaja 2014-2017; Tamro Oyj, Suomen ja Baltian

liiketoimintojen toimitusjohtaja 2012-2013. Ahdekivi on foiminut my6s talousjohtajana
Tamrolla, YIT:I1& ja Huhtamaella, sek& useissa eri taloushallinnon tehtévissé ABB:IIG

Daniele Borlatto

Executive Vice President, Filtration & Performance Solutions

Synt. 1969, Italian kansalainen

Liikkeenjohdon kandidaatti

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo, Executive Vice President, Industrial Solutions 2017-2019;
Munksjo Oyj, Release Liners -liiketoiminnan johtaja 2013-2017; tGtG ennen Ahlstrom
Oyj:n palveluksessa vuosina 1990-2013, mm. Executive Vice President, Label and
Processing 2011-2013; Vice President, Release & Label Papers seka Supply Chain
Label & Processing 2010-2011; Senior Vice President, Release & Label Papers, ja

johtoryhman jasen 2007-2010
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Robyn Buss

Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions

Synt. 1968, Yhdysvaltain kansalainen
BA, Wisconsin-Madisonin yliopistosta ja MBA, Wisconsin-Oshkoshin
yliopistosta

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjd, Executive Vice President, North America Specialty
Solutions 2019; Expera Specialty Solutions, Vice President, Sales &
Marketing 2013-2018; Thilmany Papers, Vice President, Sales & Marketing
2005-2013; International Paper, talousanalyytikko/kustannuslaskija seka
erilaisia myynti- ja markkinointijohtajan tehtavia 1991-2005

Robin Guillaud

Innovaatiosta, kestavasta kehityksestda ja viestinnasta vastaava johtaja
(28.10.2020 alkaen)

Synt. 1976, Ranskan kansalainen
Diplomi-insindori ja MBA

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjd, Vice President, Business Development, Filtration

and Performance Solutions 2017-2020; tata ennen useita eri tehtavia
Ahlstromilla kuten Vice President, Industrial Nonwoven 2015-2017;
Marketing Manager, Building and Energy 2012-2015; Product Manager,
Technical Nonwovens 2010-2012; Sales Director, Technical Nonwovens
2008-2010; Marketing Manager, Food Product Line UK 2004-2008; Sales
and Marketing Manager, Atlanta, USA 2000-2004
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Andreas Elving

Lakiasiainjohtaja

Synt. 1976, Ruotsin kansalainen
Oikeustieteen kandidaatti Uppsalan yliopistosta

Keskeinen tyékokemus

Autoliv Inc., Associate General Counsel 2015-2016; Mannheimer Swartling
Advokatbyrd AB, Senior Associate 2014-2015; Mannheimer Swartling (China), Senior
Associate 2010-2014; Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB, Associate/Senior
Associate 2004-2010; Tukholman kardjcoikeus, kargjanotaari 2002-2004

Mikko Lankinen
Strategia- ja kehitysjohtaja (28.10.2020 alkaen)

Synt. 1973, Suomen kansalainen
KTM, OTM

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo Oyj, Chief Development Officer, Corporate Development 2019-
2020; Ahlstrom-Munksjo Oyj, Vice President, Corporate Development 2017-2019;
Ahlstrom Oyj, Vice President, Treasury 2014-2017; Ahlstrom Oyj, Vice President, M&A
2011-2014; Initia Corporate Finance, osakas 2009-2011; Danske Bank, Vice President,
Large Corporate Relationships 2007-2009; useita eri tehtavia Mandatumilla, kuten
analyytikko, apulaisjohtaja sekd osakas 2002-2007
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Tarja Takko

Henkilosto- ja turvallisuusjohtaja

Synt. 1968, Suomen kansalainen
YTM, KTM

Keskeinen tydkokemus

Ahlstrom-Munksjo Oyj, Vice President, Human Resources 2018-2019; Qt
Company, Global Head of HR 2017-2018; Ahlstrom Oyj, Vice President,
HR Development 2010-2017; useita eri johtotehtavia Nokiassa ja Nokia
Siemens Networksissd ennen vuotta 2010

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor Solutions

Synt. 1961, Ruotsin kansalainen
Liikkeenjohdon kandidaatti

Keskeinen tyokokemus

Useita eri johtotehtavia Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA:ssa
1992-2017, viimeksi Lahi-idan, Intian ja Afrikan liiketoiminta-alueiden
johtajana 2012-2017, ja tatd ennen mm. Euroopan henkilkohtaisten
hygieniatuotteiden liiketoiminta-alueen johtajana 2009-2011
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Markus Westerkamp

Executive Vice President, Advanced Solutions

Synt. 1965, Saksan kansalainen

Diplomi-insin&ori

Keskeinen tyékokemus

Ahlstrom-Munksjo, Vice President, Food Packaging 2018-2019;
Ahlstrom-Munksjo ja Ahlstrom, Vice President, Supply Chain, Filtration
& Performance Solutions 2014-2018; useita eri johto- ja hallinfotehtavia
Ahlstromilla 1995-2012 sekd MD Papierilla 1990-1995

Anna Bergquist toimi strategiasta, yritysvastuusta ja innovaatiosta
vastaavana johtajana 28.10.2020 asti.
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Terveys ja hyvinvointi = Taman pdivan kuluttajat

arvostavat entistd enemman terveyttd ja hyvinvointia.
Tee-se-itse diagnostiikka on helppokayttdisempad kuin
koskaan ja testaustarvikkeita saa apteekkien hyllyilta ja
verkkokaupoista. Ahlsfrom-Munksjolld on lagja valikoima
korkealaatuisia suodatusmateriaaleja diagnostiikka- ja
testaustarvikkeisiin.

.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS

STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

v TR
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS, AVAINLUVUT JATILINPAATOS 2020

Ahlstrom-Munksjén tilikausi 2020

Sisallyslueffelo Liiketoiminnan tuloksellisuus Rahoitusriskien hallinta

Liite 3 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset ... 126 Liite 19 Rahoitusriskien hallinta 161
Liite 4 Liiketoiminta-alueittaiset fiedot 128 Muut liitetiedot
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 97 Liite 5 Tulonl@hteet 130 . ) )
AVAINLUVUT n2 Liite 20 Taseen ulkopuoliset STOUMUKSEL ... 167
V. v Liite 6 Myytyja suoritteita vastaavat kulut, . - .
” ) : Liite 21 Ahlstrom-Munksjon tytér- ja osakkuusyritykset,
liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 131 s g :

. yhteisjdrjestelyt ja IGhipiiriliiketoimet 168
TILINPAATOSLASKELMAT Liite 7 Henkildstén ja hallituksen j@senten palkat ja palkkiot ....132 Liite 22 Tilintarkastajan palkkiot 170
Konsernitilinpéétss, IFRS Liite 8 Poistot ja arvonalentumisef 137 Liite 23 Uudet tilinp&dtésstandardit 170
Tuloslaskelma ns Liite 9 Rahoituserdt - netto 138 Liite 24 Tilinp&atospaivan jalkeiset tapahtumat ..

Laagja tuloslaskelma ns Liite 10 Verot 139 ) o
Tase 1o Liite 11 Osakekohtainen tulos 141 Emoyhtiéntilinp&dtss, FAS
- . Tuloslaskelma 172
Laskelma oman padoman MUUTOKSISTQ........oocwvverrrivrenssisieresnns 120 Operatiivinen paéoma T 173
ase
Rahavirtalaskelma 121 Liite 12 Aineettomat hyddykkeet, aineelliset kaytto- Rahavirtalaskelma 174
omaisuushyddykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserdt ... 142
Konsernitilinp&atdksen liitetiedot Liite 13 Vaihto-omaisuus 149 Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle.....................oo. 175
Ahlstrom-Munksjoén toiminta ja tilinpadatdoksen laatimisperusta Liite 14 Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd Tilintarkastuskertomus. 176
. . o ostovelat ja muut velat 150 :
Liite 1 Tietoa Ahlstrom-Munksjosta 122 . . )
= o o Liite 15 Etuuspohjaiset velvoitteet 152
Liite 2 Tilinpaatdksen laatimisperusta 122 .
Liite 16 Varaukset 155 Tilinp&atoksessa kaytetddn seuraavia symboleja:
Téma symbolik tiettyyn tilinpa&tdserad llett
Nettovelka ja padoman hallinta I&T&?Z%ﬁ,;,g:g" rettyyn liinpadioseradn sovetietiva
Liite 17 Nettovelka 156 Tata symbolia kaytetédn, kun tietty erd edellyttad johdon
. L harkintaan perustuvia ratkaisuja, arvioita ja oletuksia, joilla on
Liite 18 Oma padoma 159 @ merkittévé vaikutus, sekd arvioita, joista saattaa aiheutua
merkittavia oikaisuja tilinp&aatodkseen.
o Taté symbolia kéytetaan liitetiedossa, joka koskee
tilinpaatdseradn liittyvaa erityisriskid.
Qﬂhs};rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO OSAKE VASTUULLISUUS
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TILIKAUSI

Hallituksen toimintakertomus

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT YUONNA 2020
Likevainto laski epdsuotuisan valuuttakurssivaikutuksen, madaltuneiden myynfihinfojen ja
epdasuotuisan tuotevalikoiman takia. Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi véhentyneiden
kulujen takia. Rahavirta sdilyi hyvand.
Nopea reagointi koronaviruspandemiaan ja varhainen COVID-19-turvaprotokollan luonti
mahdollistivat tehtaiden ja asiakaspalvelun toiminnan ympdri vuoden
Pandemian vaikutusta lievensivat kustannussa@dstot ja maskimateriaalin fuotannon
lagjentaminen tuotantolinjoille, joita yleensd kaytetddn teollisuuden suodatinmateriaaleinin.
Kysynta elpyi vuoden 2020 jalkipuoliskolla, ja maailmanlagjuisten COVID-19-infektioiden
uusiutumisella oli vain vahdisia vaikutuksia
Ranskan Archesin taidepaperilikefoiminnan myynti
Hallituksen suosittelema vapaaehtoinen julkinen kateisostotarjous kaikista Ahlstrom-Munksjon
osakkeista

EHDOTUS OSINGONJAOKSI
Hallituksen osingonjakoehdotus yhtidkokoukselle paatetddn 1922021 pidettavan ylimadardisen
yhtidkokouksen jalkeen.

TALOUDELLINEN TULOS 2020
Likevaihto laski 8,0 % ja oli 2 683,3 miljoonaa euroa (2 915,3). Vertailukelpoisila valuuttakursseilla
laskettuna likevainto pieneni 5,3 % pdadasiassa myynfininfojen laskun ja epdsuotuisamman
fuotevalikoiman seurauksena. Terveydenhuollon ja bioteknologian loppukayttainin liittyvat
foimitukset lisddntyivat selvasti, ja kulutustavaroiden loppukayttéihin liittyvien toimitusten kasvu oli
vaatimatonta. Kuljefuksen ja teollisuuden sovelluksiin liittyvat toimitukset vahenivat, ja
talonrakennuksen ja kalustuksen loppukayttoihin littyvat toimitukset pienenivat hieman.
Vertailukelpoinen kayttokate nousi 334,2 miljioonaan euroon (312,9) ja oli 12,5 % likevaihdosta
(10,7). Muuttuvien kustannusten laskun positiivinen vaikutus oli suurempi kuin myyntinintojen laskun
negatiivinen vaikutus. Muuttuvien kustannusten lasku johtui sekd& raaka-aineiden hinfojen
alenemisesta eftd kustannussadstétoimista.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ja liiketulos

Kayttokate oli 354,5 miljoonaa euroa (279,4). Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt olivat 20,3 mijoonaa euroa (-33,4), ja niihin sisaltyi 32,0 mijoonan euron myyntivoitto
taidepaperiliketoiminnan myynnistd sekd ostotarjoukseen liittyvié kustannuksia. Edellisvuoden
luvut sisdlsivat Expera Specialty Solutionsin integrointiin liittyvid kustannuksia seka
uudelleenjarjestelykuluja. Liketulos oli 176,2 miljoonaa euroa (103,2). Poistot ja arvonalentumiset
olivat -178,4 miljoonaa euroa (-176,2) ja sisdlsivat -51,0 miljoonaa euroa (-52,1) hankintamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja seka -9,2 miljoonan euron (-2,4) arvonalentumistappion, joka
on liketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttava erd.

Nettorahoituserét

Nettorahoituserdt olivat -45,7 miljoonaa euroa (-51,6). Niihin sisaltyy nettokorkokuluja -36,5
miljoonaa euroa (-47,6), kurssitappioita -2,2 mijioonaa euroa (2,8 kurssivoitto) sekd muita
rahoituskuluja -7,0 miljoonaa euroa (-6,7). Nettokorkokulujen lasku johtui korkotason laskusta.

Tilikauden voitto

Tulos ennen veroja oli 130,4 miljoonaa euroa (51,6). Verot olivat -36,0 miljoonaa euroa (-18,8).
Tillkauden tulos oli 94,5 miljoonaa euroa (32,8) ja osakekohtainen tulos (aimentamaton) oli 0,78
euroa (0,27).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Rahavirta

Liketoiminnan nettorahavirta oli 255,1 miljoonaa euroa (286,7), ja sitd tuki padasiassa
tulosparannus. Kayttépadoma pieneni mutta ei yhta merkittavasti kuin vertailukaudella.

Investoinnit
Ahlstrom-Munksjon investoinnit ilman yritysostoja olivat EUR 17,5 miljoonaa eura tammi-
joulukuussa 2020 (1611 miljoonaa eurod). Investoinnit littyivat kunnossapitoon, kustannusten
pienent@miseen, foiminnan fehostamiseen ja kasvuhankkeisin sek&d ympdristétehokkuuden ja
turvallisuuden paranfumiseen.

Yhtio ilmoitti 23.9.2020 investoinnista kestavan kehityksen mukaiseen padllystyskoneeseen
ruotsalaisella Bilingforsin tehtaallaan. Investoinnin arvo on 7 miljoonaa euroa. Koneella voidaan

RISKIT HALLINTO
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valmistaa formaldehydittomi& tuki- ja vimeistelykalvoja huonekalu- ja rakennusteollisuuden
kayttoon. Uuden koneen odotetaan olevan kayttévalmis vuoden 2021 neljidnnelld neljidnneksellé.

Joulukuussa saatiin padtdkseen vusi investointi sahkdn ja hdyryn yhteistuotantoon Torinon
tehtaalla Italiassa. Uusi voimala mahdollistaa tehtaan prosesseissa tarvittavan sahkén ja hdyryn
yhdistetyn ja tehokkaan fuotannon.

Yhtion 190 miljoonan euron investointiohjelma etenee. Se sisalfdd 13 hanketta, joista 11 on
saatu padtodkseen. Kaksi jdlielld olevaa hanketta odotetaan saatavan padtdkseen vuosina 2021
ja 2022. Luettelo padatdkseen saaduista ja kdynnissd olevista investoinneista on saatavilla
osoiffeessa www.ahlstrom-munksjo.com/fi/Sijoittajat

Nettovelka

Nettovelka pieneni ja oli 735,8 miljoonaa euroa katsauskauden lopussa (3112.2019: 885,0).
Taidepaperiliketoiminnan myynti ensimmaiselld vuosineljidnnekselld ja vahva rahavirta toisella
vuosipuoliskolla tukivat neftovelan pienenemistd. Velkaantumisaste oli 62,1 % (3112.2019: 71,8).

Yhtion maksuvalmius on pysynyt vahvana. Rahavarat olivat 308,7 miljoonaa euroa
katsauskauden lopussa (3112.2019: 166,1). Liscksi yhtiolla oli kayttamattomia sitovia luottolimiitteja
ja luotollisia filejc yhteensd 261,0 miljoonaa euroa. Lainojen ja muiden korollisten velkojen
keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja ja hybridilainaa oli 2,7 % katsauskauden lopussa
(3112.2019: 3,4).

Julkinen ostotarjous Ahlstrom-Munksjon osakkeista saafettin loppuun 4.2.2021, milld odotetaan
olevan vaikutusta konsernin rahoitusrakenteeseen. 249,5 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina ja
yhteensd 602,9 miljoonaa euroa pankkilainoja tulevat takaisinmaksettaviksi ensimmdaisen
vuosipuoliskon aikana, mikdli lainanantajat kayttavat oikeuttaan vaatia tfakaisinmaksua perustuen
tyypillisin madraysvallan muutoksiin littyviin nykyisten lainasopimusten ehtoihin. Mahdolliset
lainojen takaisinmaksut fullaan rahoittamaan Ahlstrom-Munksj® Oyjn uuden emoyhfion SPA
Holdings 3 Oy:n sifovista luottfojdrjestelyista. Lisatietoja on kerrottu litefiedossa Raportointikauden
jalkeiset tapahtumat.

Oma padoma oli 1184,6 miljioonaa euroa 3112.2020 (31.12.2019: 1232,0). Omassa padomassa
nakyy 60 miljoonan euron osingon vaikutus. Osinko maksetaan nelj@ssa 15 miljoonan euron
erdssd. Vaikutus rahavirfaan vuonna 2020 oli 45 miljoonaa euroa ja viimeinen er& maksettiin
111.2021.

OSTOTARJOUS KAIKISTA AHLSTROM-MUNKSJON OSAKKEISTA
Ahlstrom Capitalin, Bain Capitalin hallinnoimien rahastojen, Viknumin ja Belgrano Inversionesin
muodostama konsortio on 24.9.2020 tehnyt hallituksen suositteleman julkisen kateisostotarjouksen
kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista.

Alla on tiivistelm& prosessin etenemisesta.
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YHTEENVETO OSTOTARJOUKSESTA (julkaisupdivan tiedoilla)
Ostotarjous on 18,10 euroa kateisend jokaisesta osakkeesta. Tarjousvastike sisaltad preemion,
joka on noin:
o 24 % verraftuna 14,56 euroon, eli osakkeen padtdskurssin 23.9.2020, eli vimeisend
ostotarjouksen julkistamista edeltavand kaupankayntipdivana
o 37 % verrattuna 13,20 euroon, eli osakkeen pddtdskurssiin 31.7.2020, eli vimeisend
kaupanka&yntipdivénd ennen kuin konsortio teki ei-sitovan tarjouksen Ahlstrom-
Munksjolle
o 30 % verrattuna 13,96 euroon, eli osakkeen kolmen kuukauden kaupank&yntimadrillc
painotettuun keskihintaan ennen ostotarjouksen julkistamista
° 4] % verraftfuna 12,87 euroon, eli osakkeen kahdentoista kuukauden
kaupank&yntimadrilld painotettuun keskihintaan ennen ostotarjouksen julkistamista
Tarjousvastike vastaa noin 10,0 kertaista yritysarvokerrointa verraftfuna Ahlstrom-Munksjon
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen 30.6.2020 padttyneeltd kahdentoista kuukauden joksolta,
mik& on houkutteleva verrattfuna vastaaviin yritysjarjestelyinin kuitupohjaisten materiaalien
sektorilla, sekd verrattuna Ahlstrom-Munksjon suhdanteen yli ulottuvaan historialliseen
kaupankayntikertoimeen
Ahlstrom-Munksjon osakkeiden yhteenlaskettu arvo on ostotarjouksen mukaan noin 2,1
miljardia euroa
Ahlstrom-Munksjon hallitus on padtdsvaltaisena ja eturistiriidattomien jasentensd edustamana
yksimielisesti padttanyt suositella Ahlstrom-Munksjon osakkeenomistdiille ostotarjouksen
hyvaksymista
Ahlstrom-Munksjon tietyt suuret osakkeenomistajat eli Ahlstfrom Capital, Viknum ja Belgrano
Inversiones, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid Varma ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
lImarinen, jotka edustavat yhdessa yli 35 % Ahlstrom-Munksjon kaikista osakkeista ja adnistd,
ovat peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksymaan ostotarjouksen. Varman ja limarisen
sitoumukset ovat riippuvaisia erdistd tavanomaisista ehdoista.

STRATEGISET PERUSTELUT

- Konsortio uskoo, eftd yksityisessd omistuksessa Ahlstrom-Munksjo pystyy parhaiten
saavuttamaan potentiaalinsa hajautetun fuotevalikoiman, huomattavan teknisen tietotaidon
sekd& houkuttelevien erikoisalojen johtajuuden ansiosta. Konsortio kuitenkin tiedostaa, eftd
alasta on fulossa entistd kilpaillumpi
Konsortio aikoo kayttad merkittavasti aikag, resursseja ja padomaa tukeakseen yhtion pitkdn
aikavdlin kasvustrategiaa, ylldpitadkseen ja vahvistaakseen yhtion nykyisid markkina-asemia
sen ydinalueilla sekd investoidakseen uusiin liketoimintfamahdollisuuksiin. Yksityisessa
omistuksessa yhtio olisi ihanteellisessa asemassa investoimaan enemman ja nopeammin
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orgaanista kasvua tukeviin aloitteisiin sekd hydtymadn lagjenfamiseen suunnatuista
lisGinvestoinneista ja yritysostoista, jotka vahvistaisivat valikoituja osa-alueita sen portfoliossa.
Konsortio uskoo, eftd yksityisessd ympdristossd Ahlstrom-Munksjo suoriutuu kaikista edelld
mainituista aloitteista sekd nykyisista markkinahaasteista tehokkaammin, sillé johto voi
keskitty& taysin liketoiminnan suorituskykyyn iiman nykyisicé taseen ja julkisten markkinoiden
aseffamia rojoitteita.

Konsortiolla on hyvat valmiudet tukea yhtion muutosta johtuen Bain Capitalin merkittavasta
kokemuksesta alalla sek& omaleimaisesta IGhestymistavasta sijoituksiin tydskennellen yhdessa
johdon kanssa pitkan aikavdlin strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja hydtyen
konsortioon osallistuvien perheiden tuomasta jatkuvuudesta. Pitk&aikaisen sijoitustavoitteen,
kokemuksen ja vaadittavan p&ddoman ansiosta talld ainutlaatuisella sijoittajaryhmallé on
yhdessad parhaat valmiudet Ahlstrom-Munksjon potentiaalin saavuttamiseksi.

Ahlstrom-Munksjo Oyjin hallitus p&atti 30.9.2020 0,13 euron osingon maksusta kutakin yhtion
ulkona olevaa osaketta kohden. Ostotarjouksen mukaisesti osakekohtaista farjousvastiketta
alennetaan euro eurosta -perusteisesti. Tarjousvastikkeen oikaisun jalkeen osakekohtainen
osfotarjous oli 17,97 euroa ollen alisteinen mahdoallisille lisGoikaisuille.

Ahlstrom-Munksjon hallitus padtti 1610.2020 padtdsvaltaisena ja eturistiridatfomien jasentensa
edustamana yksimielisesti suositella Ahlstrom-Munksjon osakkeenomistaijille ostotarjouksen
hyvaksymista.

Tarjousaika alkoi 22.10.2020 klo 9.30, ja sen imoitettiin padttyvan 30.12.2020 klo 16.00.

812.2020 konsortio jatkoi tarjousaikaa, jonka uusi padattymispdiva oli 1412021 ellei tarjousaikaa
padtetty jatkaa edelleen tai mitéan jatkettua tarjousaikaa pddtetty lopetftaa siten kuin on
mdadritelty ostotarjouksen ehdoissa.

17122020 hallitus p&atti 0,13 euron osingon maksusta kutakin yhtion ulkona olevaa osaketta
kohden. Kateisostotarjouksen fiedotteen mukaisesti tarjousvastiketta alennettin euro eurosta -
perusteisesti. Tarjousvastikkeen oikaisun jalkeen osakekohtainen tarjoushinta oli 17,84 euroa ollen
alisteinen mahdoliisille lisGoikaisuille.

Lisatietoja ostotarjouksen lopullisesta fuloksesta 1&ytyy Raportointikauden jdlkeiset fapahfumat -
osiosta.

COVID-19-TILANNEPAIVITYS

Terveys ja turvallisuus ovat &Gdrimmdisen téarkeita

Ahlstrom-Munksjo perusti 23.1.2020 keskitetyn kriisiryhmdn toteuttamaan maailmanlaajuista
valmius- ja jatkuvuussuunniteimaa. Yhtiolld on COVID-19-turvaprotokolla turvallisen toiminnan ja
asiakaspalvelun varmistamiseksi. Yhfion tuotantolaitokset noudattavarl yhtendisid sadntojd, joiden
avulla toiminta pidetddn kaynnissd ja huolehditaan tydntekijdiden turvallisuudesta. Toimintaa
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mukautetaan maakohtaisesti tai paikallisten terveyttd ja furvallisuutta koskevien sadnndsten ja
ohjeiden mukaisesti.

Koronaviruspandemialla rajallinen vaikutus toimintaan

Ahlstrom-Munksjon kaikki 45 tuotanto- ja jalostuslaitosta 14 maassa jatkoivat toimintaansa
keskeytyksettd vuonna 2020, lukuun offamatta muutamaa vdliaikaista seisokkia hallifusten
madradmien rajoitusten seurauksena tai karanteeniin tai fartunfoihin littyneitd tyontekijdiden
poissaoloja. Raaka-aineiden toimitusongelmat eivat ole aiheuttaneet merkitt@vié tuotannon
keskeytyksid.

Merkittédvé vaikutus asiakkaiden aktiivisuuteen
Pandemian vaikutus asiakkaiden akfiivisuuteen on vaihdellut, koska Ahlstrom-Munksjolld on lagja
kehittyneiden kuitupohjaisten ratkaisujen valikoima.

Vuoden 2020 ensimmdisestd neljidnneksestd Iahtien kysyntd on ollut vahvaa
terveydenhuollon ja bioteknologian loppukdytdn segmenteissd. Hengityssuojaimilla,
suojakaavuillo, sairaalatekstiileilld ja muilla henkildnsuojaimilla sekd pikatestipakkausten
diagnostiikkamateriaaleilla oli vahva kysyntd, kuten myds hengityselinsairauksista karsivien
potilaiden hoitolaitteissa kaytettavilld suodattimilla. Poikkeukselliset olosuhteet, kuten alueiden
eristamiset ja kansalaisten likkumisrajoitukset, ovat liscnneet myds pakkauksissa kaytettavien
irrokepohjapaperien ja teippien pohjapaperien kysyntad.

Toisella neljgnnekselld kysyntd laski selvasti talonrakennuksen, kalusteiden, kulietuksen ja
teollisuuden loppukdytdissd, koska maailmanlaajuisesti suuri osa vaestdstd oli eristyksissa.

Kolmannella neljannekselld kysyntd elpyi talonrakennuksen ja kalustuksen loppukdytoissa
padasiassa siksi, eftd kodin kalustukseen littyva kulutus kasvoi. Kysyntd elpyi my&s kuljetuksen
loppukaytdissd.  Teollisuuteen littyvien tuotteiden kysynt@ kasvoi vuoden loppua kohti. Yleinen
kysynt& pysyi suhteellisen vakaana kulutustavaroihin liittyvissd sovelluksissa, joissa elintarvike- ja
juomapakkausten osuus on suurin. Kysynt& on kuitenkin vaihdellut loppukaytdn mukaan.
Tartunnat lisddantyivat nopeasti syksylld, ja eri maiden hallitukset ottivat uudelleen kayttoon
rajoituksia. Nailld entistd kevyemmilld ja paikallisemmilla sulkutoimilla ei kuitenkaan ollut olennaista
vaikutusta kysynfaan nelji@nnelld neljdnnekselld.

Kapasiteetin laajennusta vastauksena kasvavaan kysyntédn
Pandemia on aiheuttanut poikkeuksellisen tilanteen maailmanlagjuisesti ja luonut vahvaa
kysynt&a terveydenhuollon tuotteille ja etenkin Ahlstrom-Munksjon kuiduista valmistetuille
suojavarusteille.

Ahlstrom-Munksjolid on jo pitk@@n ollut vakiintunut asema terveydenhuollon suojakankaissa
kaytettavien kuitukankaiden valmistajana. Suojakankaita kaytetéan esimerkiksi
leikkaussalitekstileissa ja potilasvaatteissa, laskoksellisissa kirurgisissa maskeissa, suojavaatteissa ja
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steriileiss@ suojamateriaaleissa. Yhtid on valmistanut laskostettujen kirurgisten maskien sisé- ja
ulkopintojen materiaaleja aciemminkin, mutta aloitti keskiosassa kaytettvan suodatinmateriaalin
valmistuksen vasta asketta@in. Suodatinmateriaalien syvdallisen asianfuntemuksensa ja yhteisen
tuotantojarjestelmdansd ansiosta yhtid pystyi vastaamaan nopeasti kasvavaan kysyntdan
laajentamalla kasvomaskien kankaiden tuotantoa linjoille, joilla tavallisesti valmistetaan muita
kuitupohjaisia materiaaleja. Vuoden 2020 foisesta neljdnneksestd alkaen yhtion farjoomaan on
kuulunut kattava valikoima sivillikayttéon ja sairaalakayttéon tarkoitettuja kasvomaskeja sekd
hengityssuojaimia.

Vuoden 2020 toisella puoliskolla kasvosuojainten kankaiden toimitusmadrat laskivat vahitellen,
kun kasvosuojainten fuotanto ja vienti jatkuivat Kinassa, maailmanlaajuinen saatavuus parani ja
hintakilpailu kiristyi.

Toimenpiteitd negatiivisten taloudellisten vaikutusten lieventéamiseksi

Pandemian vaikutukset Ahlstrom-Munksjon talouteen ovat toistaiseksi olleet suhteellisen rajallisia.
Ahlstrom-Munksjo on ryhtynyt lukuisiin foimenpiteisiin koko organisaatiossa lieventddkseen
foimitusmadrien odotetun laskun lyhyen aikavdlin taloudellisia vaikutuksia.

Toteutettuja toimenpiteitd ovat muun muassa lomautukset, tydajan lyhennykset sekd ulkoisten
tyontekijdiden ja palvelujen kaytén minimointi. Menoja on pienennetty, ja joitakin hankkeita on
lykatty. Johtoryhmdn jasenten palkkoja alennettin 50 % ja toimitusjohtajan palkkaa 100 % yhdeksi
kuukaudeksi toisen neljgnneksen aikana. My&s hallituksen jasenet padttivat luopua yhden
kuukauden korvauksistaan foisella nelj@nnekselld.

Namd& toimenpiteet foivat noin 24 miljoonan euron sddstor vuonna 2020.

KUSTANNUSSAASTOTOIMIA

Kustannussynergiat Experasta ja Caieiraksesta saavutetiu - liiketoiminnan
synergiat seuraavaksi

Vuonna 2019 yhtié saavutti 21 miljoonan euron kustannussynergiat Expera- ja Caieiras-
yrityskaupoista. Alkuperdinen 14 miljoonan euron tavoite ylittyi. Liséksi Expera-yritysoston
odotefaan fuovan vahintédan 10 miljoonan euron likefoimintasynergiat, joiden vaikutukset alkavat
nakyd vanhitellen vuodesta 2020 eteenpdin. Ristinmyyntimahdollisuudet littyvat entista
laajempaan tuotevalikoimaan ja vahvempaan asemaan etenkin elintarvikkeiden kdésittelyssa ja
pakkaamisessa, esimerkiksi kasiteltyjen elintarvikkeiden ja pikaruokaravintoloiden ruokien
kadreissd ja pakkauksissa kaytett@vien erikoispaperien osalta. Teknologioiden jakamisen
odoteftaan fuovan hydtyja esimerkiksi valipapereiden ja irrokepohjapapereiden valmistuksessa.
Lagjennettu fuotantopohja luo mahdollisuuksia fuotannon optimointiin esimerkiksi teippituotteiden
segmentissa.
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Koronavirukseen liittyvat sulkutoimet ja matkustusrajoitukset ovat kuitenkin viivastyttaneet
joidenkin suunnitelfujen toimenpiteiden toteutusta. Padtdkseen saatujen foimenpiteiden
synergiaedut olivat 2 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Ohjelma valmistuksen kiinteiden kustannusten pienentémiseksi

Ahlsfrom-Munksjo on lagjentanut liketoimintfaansa ja parantanut kykyadn vastata asiakkaiden
tarpeisin toteutfamalla viime vuosina yritysj@rjestelyjd. Tama strateginen muutos on osoittautunut
onnistuneeksi, ja yhti® on saavuttanut suunnitellut synergiaedut. Markkinaympdristé on ollut
haasteellinen raaka-aineiden hinfojen vaihtelun, kysynndn laskun ja kilpailun kiristymisen
seurauksena. Yhtion jatkuvat parannustoimet ja yritysostoista saadut synergicedut ovat
alentaneet sekd muuttuvia ettd kiinteitd kustannuksia. Yhtion kustannustehokkuudessa on
kuitenkin viel& parantamisen varaa.

Ahlstrom-Munksjo kaynnisti huhtikuussa 2020 uuden pitkén aikavdlin tulosparannusohjelman.
Ohjelman vuotuinen tavoite on noin 20 miljoonaa euroa. Merkitt@vin osa s@dstoistd odotetaan
muodosfuvan tuotannon kiinfeistd kustannuksista. Toteutetut toimenpiteet toivat sadstéja 7
miljoonaa euroa vuonna 2020.

STRATEGISTEN VAIHTOEHTOJEN KARTOITTAMINEN DECOR-LIIKETOIMINNALLE
KIINASSA

Ahlsfrom-Munksjo imoitti 17.9.2019 kartoittavansa yritysostojen, yhdistymisten ja yhteisyritysten
mahdollisuuksia kiinalaisten laminaattipaperivalmistajien kanssa. Tavoitteena on nopeuttaa
liketoiminnan kehityst& maailman johtavaksi itsendiseksi laminaattipaperiyritykseksi. Lisaksi yhtio
tutkii mahdollisuuksia 16ytad ulkopuolista rahoitusta Decor-liketoiminnalle.

Parhaillaan tutkittaville vaihtoehdoille on vahvat strategiset ja taloudelliset perusteet.
Kumppanuus kiinalaisen valmistajan kanssa synnyttdisi maailmanlacjuisen markkinajohtajan, jolla
olisi vahva maantieteellinen asema kahdella suurimmalla laminaattipaperimarkkinalla. Tallainen
kumppanuus vahvistaisi liketoimintaamme ja kyky@mme palvella asiakkaita. Liscksi loisimme alalle
johtavan brandin, joka funnettaisin ensiluokkaisesta laadusta ja palvelusta. Ulkopuolinen rahoitus
vauhdittaisi Decor-liketoiminnan kehitfémistd itsendisend yhtiona.

Osana tatd prosessia Ahlsfrom-Munksjo allekirjoitti 27.11.2019 Hebei Minglian New Materials
Technology Co, Ltdn enemmistdosakkaiden kanssa ei-sitovan aiesopimuksen yrityksen ostosta.
Kauppaan kuuluu huipputeknologiaa edustava  laminaattipaperitehdas Xingtain kaupungissa
Hebein provinssissa Kiinassa. Velaton kauppahinta on noin 60 miljoonaa euroa. Kaupan
toteutuminen edellyttad yrityskaupan kohteen asianmukaista tarkastusta (due diligence) seka
lopullisia ja sitovia sopimuksia. Neuvottelut etenevat hyvin ja kaupan arvioidaan olevan valmis
allekirjoitettavaksi vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla.
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HENKILOSTO

Ahlstrom-Munksjon palveluksessa oli keskimadrin 7 814 (8 078) tyontekijad tammi-joulukuussa
2020 kokoaikaisiksi muutettuna. Yhtiolla oli joulukuun 2020 lopussa eniten tydntekijoita
Yhdysvalloissa (31 %), Ranskassa (19 %), Ruotsissa (10 %), Brasiliassa (9 %) ja Saksassa (7 %).

INNOVAATIO

Yhtiolld on mittava futkimus- ja fuotekehityskapasiteetti kullakin liketoiminta-alueella. Likefoiminta-
alueiden tutkimusta ja kehitystd tehd@dn tehtaiden fuotantoprosesseissa ja fiiviissd yhteistydssa
asiakkaiden kanssa. Yhtiolld on myods kaksi T&K-keskusta Ranskassa: toinen Pont-Evéquessa ja
foinen Apprieussa. Niissa tydskentelevat 70 tyontekijad tekevat fiivista yhteistyotd liketoimintojen
ja asiakkaiden kanssa kehittden uusia fuotteita ja vuden sukupolven teknologia-alustoja.
Yrityksen lagjuista futkimus- ja tuotekehitystydtd ohjaa neuvosto, jonka puheenjohtaja on
innovaatiosta, kestavastd kehityksestd ja viestinnéstd vastaava johtaja. Lisdksi sihen kuuluu
edustajia eri liketoiminta-aluilta, keskitetystd T&K-yksiostd ja immateriaalioikeustoiminnosta.

Lisaksi markkinointi, myynti ja asiakaspalvelu ovat olennainen osa futkimusta ja fuotekehitysta,
sillé ne auttavat ymmartédmadn, mihin kehitystydssa fulisi keskittyd, miten tuotteiden
ominaisuuksia pitdisi parantaa ja millaisia uusia sovelluksia asiakkaat kaipaavat.

Yksi yhtion strategisista suunnista on 16ytad vaihtoehtoja muovia kadyttaville ratkaisuille ja
tuotteiden vastuullisuuden lisddminen esimerkiksi kayttamalld biopohjaisia racka-aineita ja
muokkaamalla niiden kaytoikad finkimatta kuitenkaan tuotteiden foiminnallisuudesta. Ahlstrom-
Munksjo on kehitt@nyt elinfarvikkeiden pakkaukseen useita paperipohjaisia ratkaisuja, joissa on
erinomainen rasvankesto ilman PFAS-yhdisteitd (fluorokemilaaleja). Naitd ratkaisuja kaytetaan
esimerkiksi pikaravintoloiden tuotteissa, mikropopcorn-pusseissa ja muissa kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisissa paperituotteissa.

Yhtio my&s kehittdd kuitupohjaisia materiaaleja energian varastointisovelluksiin.

Vuonna 2020 tuotekehityskulut olivat noin 27 miljoonaa euroa, mik& vastasi 1 % likevaihdosta.

Luku ei sisalla teknista tuotekehitystydtd, jota tehdadn IGheisessd yhteistydssd asiakkaiden
kanssa.

MUUTOKSIA KONSERNIN JOHTORYHMASSA
Strategiasta, kestavastd kehityksestd ja innovaatiosta vastaava johtaja ja johtoryhmdan jasen
Anna Bergquist ilmoaitti 21.8.2020 siirtyvansa pois yhtion palveluksesta.

Mikko Lankinen nimifettin strategia- ja kehitysjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 28.10.2020
alkaen. Han raportoi foimitusjohtaja Hans Sohlstromille.

Robin Guillaud nimitettiin innovaatiosta, kestavasta kehityksestd ja viestinndstd vastaavaksi
johtajaksi ja johtoryhmdan jaseneksi 28.10.2020 alkaen. HAn raportoi myds toimitusjohtaja Hans
Sohlstromille.
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Johtoryhmdn ja hallituksen jasenet esitellddn vuosikerfomuksessa ja verkkosivuilla
www.ahlsfrom-munksjo.com/fi/Sijoiffajat. Heiddn palkitsemisensa ja osakeomistukset on esitetty
konsernitiinpaatoksen litefiedossa 7. Palkka- ja palkkioselvitys on saatavilla verkkosivuilfa
www.ahlstrom-munksjo.com/fi/Sijoittajat.

RAPORTOINTIKAUDEN TAPAHTUMIA

Sijoiffajista muodostuva konsortio teki 24.9.2020 julkisen ka&teisostotarjouksen kaikista Ahlstrom-
Munksjon osakkeista. Lisdtietoja tarjouksesta on kerrottu Ostotarjous kaikista Ahlstrom-Munksjon
osakkeista -kappaleessa.

Raportointikielen muutos

Ahlsfrom-Munksjo iimoitti 18.12.2020 padattavansa lopettaa ruotsin kielen kayton virallisena
raportointikielend 112021 alkaen. Yhtion lakisddteisten fietojen viralliset raportointikielet ovat tasta
efeenpdin suomi ja englanti. Lopettamalla ruotsin kielen kayton raportointikielend Ahlsfrom-
Munksjo pyrkii varmistamaan faloudellisen raporfoinnin ja tiedotteiden julkaisun nopeuden ja
tehokkuuden.

Vastullisuustyélle myénnettiin EcoVadis Gold -tunnustus

Ahlstrom-Munksjo sai kestkuussa 2020 EcoVadis Gold -funnustuksen vastuullisuustydstd ja
vastuullisuuden hallinnasta neljidntend perdkkaisend vuotena. Edellisvuoden fuloksiin verrattuna
yhtio edistyi etenkin vastuullisessa hankinnassa.

EcoVadis on maailmanlaagjuisesti funnustettu liketoiminnan vastuullisuuden luokituslaitos.
Yritysvastuuta arvioidaan neljdlid alueella: ympdristéasioissa, tydvoimakaytdnndissd, reilun
liketoiminnan kdytanndissa ja vastuullisessa hankinnassa. EcoVadis-menetelmd perustuu kestévan
raporfoinnin kansainvalisesti hyvaksyttyinin periaatteisin, kuten Global Reporting (GRI) -
ohjeistoon, Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloitfeeseen ja I1ISO 26000 -standardiin.
Auditoijina ovat rippumattomat kestévan kehityksen asiantuntijat.

Taidepaperiliiketoiminnan myynti
Ahlstrom-Munksjon ARCHES®-taidepaperiliketoiminnan myyntfi italialaiselle Fabbrica Italiana Lapis
ed Affini Sp.A. (FILA) -konsernille saatiin pddtokseen 3.3.2020. Velaton kauppahinta oli 43,6
miljoonaa euroa. Ahlstrom-Munksjo kirjasi kaupasta 32,0 miljoonan euron myyntivoiton.
Taidepaperiliketoiminta on pientd, ja sen synergiahyddyt Ahlsfrom-Munksjon muiden
liketoimintojen kanssa ovat rajalliset. F.LLA. on strateginen ja teollinen omistaja sekd alansa
johtava maaiimanlagjuinen foimijo. ARCHES-tuotevalikoima tdydentéd sen tarjonfaa
erinomaisesti ja luo uusia kasvumahdollisuuksia.

RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS



102 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

Taidepaperiliketoiminnan pro forma -likevaihto oli noin 13 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen kayttdkate yli 4 mijoonaa euroa vuonna 2019. Jarjestelystd fiedotettiin
ensimmdisen kerran 30.10.2019.

Pitkén aikavéilin osakeperusteisten ohjelmien uudet ohjelmakaudet ja uusi
lisGosakeohjelma

Ahlstrom-Munksjon hallitus teki 1322020 padtdksen vudesta tuloskaudesta pitkén aikavdalin
osakepohjaiselle kannustinjdrjestelmdlle, josta ilmoitettiin 24.10.2017. Liséksi hallitus on fehnyt
padtoksen kiintedn lisdosakeohjelman perustamisesta sekd uuden ansaintajakson perustamisesta
ehdolliseen osakeohjelmaan, josta iimoifettin 28.3.2019. Ohjelmien favoitteena on asettaa yhtidon
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tfavoitteet samaan linjaan, jotta yrityksen arvo nousee ja
jotta avainhenkildét saadaan sitoutettua yhtidon Ahlstrom-Munksjon osakkeiden omistamiseen
perustuvan kannustinj@rjestelmdn kautta. Tiedote asiasta on luettavissa osoitteessa
www.ahlsfrom-munksjo.com/fi/Media/tiedotteet.

LIIKETOIMINTA-ALUEET JA RAKENNE

Ahlstrom-Munksjo oftfi kayttédn uvuden liketoiminta- ja raportoinfirakenteen 112020 alkaen. Uudet
liketoiminta-alueet ovat Filfration & Performance Solufions, Advanced Solutions, Industrial
Solutions, Food Packaging & Technical Solutions ja Decor Solutions, mitk&d ovat myds konsernin
foimintfasegmentit. Lisdtiefoa 16ytyy konsernifilinpadtoksen litetiedosta 4.

Vertailuikepoinen Vertailuikepoinen

Liikevaihto kayttokate kayttokateprosentti, %
Milj. euroa ellei muuta mainita 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Filtration & Performance Solutions 637,1 724,0 18,6 126,1 18,6 17,4
Advanced Solutions 476,2 470,2 611 50,6 12,8 10,8
Industrial Solutions 6839 7657 73 611 10,4 8,0
Food Packaging & Technical Solutions 554,6 5824 525 53,4 9,5 9,2
Decor Solutions 369,7 419,6 37,6 34,5 10,2 82
Muut ja eliminoinnit -38,1 -46,5 -6,8 -12,9 — -
Konserni 26833 29153 334,2 312,9 12,5 10,7

FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS
Filtration & Performance Solutions -liketoiminta-alue kehittdd ja valmistaa suodatinmateriaaleja
moottoridljyille, polttoaineille ja ilmalle seka teollisuuden suodattimiin. Lisdksi se valmistaa
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hiomatuotteiden pohjapapereita ja lattiomateriaaleissa kaytettyja lasikuituja sekd auto-,
rakennus-, fekstilli- ja hygieniateollisuudessa sekd tapettimateriaaleissa kaytettyja
erikoiskuitukankaita.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2020

- Suodatinmateriaalien kysyntd elpyi vahitellen toisen neljgnneksen alhaiselta tasolta
Lattiamateriaaleissa kaytettyjen lasikuitujen, hiomatuotteiden materiaalien, tapettien ja
kipsilevymateriaalien kysyntd parani
Kasvomaskimateriaalien toimitukset fasapainottivat kysynndn tilapdisen laskun vaikutusta
toisella ja kolmannella nelj@nnekselld
Ahlstrom-Munksjo lanseerasi uuden korkean suorituskyvyn ratkaisujen FibRoc®-tuotealustan
vaativille sovelluksille. Tarjooman ensimmainen lanseeraus oli FibRoc® Flooring -
lattiapadllysteratkaisuiden valikoima.
Tuotevalikoiman lanseeraus lyijyhappoakuille Ahlstrom-Munksjon kuitupohjaisten ratkaisujen
FortiCell-valikoimassa energian varastointisovelluksiin

2020 vs 2019
Likevaihdon lasku johtui padasiassa myyntim&drien laskusta etenkin Filtration-liketoiminnassa
sekd lasikuitulujite- ja taidepaperiliketoimintojen myynnista. Yritysmyynneilld oli noin 43 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus likevaihtoon.

Vertailukelpoisen kayttokatteen lasku johtui padasiassa myyntimadrien laskusta.
Kustannustehokkuuden paraneminen kumosi osan tasta vaikutuksesta.

ADVANCED SOLUTIONS

Advanced Solutions -liketoiminta-alue kehittéd ja tuottaa materiaaleja laboratoriosuodattimiin,
bioteknologian diagnostiikkafuotteisiin, vedensuodatukseen, elinfarvikkeiden ja juomien kasittelyyn,
teippituotteisin ja terveydenhuollon kankaisiin. Lisdksi se toimittaa materiaaleja paistodliyn ja
maidon suodatukseen sekd erikoisirrokepapereita.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2020

Terveydenhuollon ja bioteknologian tuotteiden kysynt& oli vahvaa

Teippien pohjapaperien, tee- ja kahvimateriaalien ja kuitupohjaisten lihakuorimateriaalien
kysynt& oli vakaata

Irrokepohijien erikoispaperien kysyntd oli heikkoa iimailualan alhaisen akfiviteetin myota
Vaarallisita patogeeneiltd suojaavan, terveydenhuollon henkildkohtaisissa suojavaatteissa
kaytett@van TrustShield™ Biological -kankaan lanseeraus
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Kumppanuus urheilu- ja vapaa-gjan varusteita valmistavan BUFFin kanssa vaihdettavien
suodatinmateriaalien toimittamiseksi kasvosuojaimiin

2020 vs. 2019
Likevaihto kasvoi, kun epdsuotuisa valuuttakurssivaikutus ei faysin kumonnut myyntihintojen
nousun ja volyymien kasvun positiivista vaikutusta. Toimitukset lisaantyivat kaikissa
liketoiminnoissa lukuun oftamatta Precision Coating -liketoimintaa, jossa foimitusmadrat
pienenivat merkittavasti.

Vertailukelpoinen kayttokate kasvoi pddasiassa terveydenhuollon ja bioteknologian
fuotteiden osuuden kasvun seurauksena. Taman kehityksen positiivinen vaikutus oli suurempi kuin
erikoisirrokepohjapaperien toimitusten laskun negatiivinen vaikutus.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Industrial Solutions -liketoiminta-alue kehittdd ja tuottaa irrokepohjapapereita ja sahkdteknisia
eristepapereita sekd joustavia pakkauspapereita ja padllystettyja etikettipapereita. Lisdksi
liketoiminta-alue toimittaa erikoissellua, vdlipapereita sekd foimisto- ja painopapereita.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2020

- Etikettien irrokepohjapaperien kysyntd kasvoi, ja teollisuuden paperilaatujen kysyntd parani
toisen neljidnneksen heikolta tasolta
Sahkoteknisten paperien ja terdsteollisuuden valipaperien kysyntd elpyi neljignnelld
neljgnneksella
Padllystettyjen paperien kysyntd parani etenkin Brasiliassa foisen neljdnneksen laskun jalkeen
Ahlstrom-Munksjé littyi maailmanlaajuiseen CELAB-konsortioon (Circular Economy for Labels),
joka edistaa kiertotaloutta efikettien tarramateriaalien osalta
Paatos investoida Billingsforsin tehtaalla Ruotsissa kestévan kehityksen mukaiseen
padllystyskoneeseen. Koneella voidaan valmistaa formaldehydittémia tuki- ja
viimeistelykalvoja huonekalu- ja rakennusteollisuuden kayttoon
Investointi sahkdn ja héyryn yhteistuotantoon saatin p&dtdkseen Torinon tehtaalla Ifaliassa.
Uusi voimala mahdollistaa fehtaan prosesseissa tarvitfavan séhkon ja hdyryn yhdistetyn ja
tehokkaan tuotannon.

2020 vs 2019
Liikevaihdon lasku johtui padasiassa myyntihintojen laskusta ja epd&suotuisasta
valuuttakurssivaikutuksesta.

Vertailukelpoisen kayttokatteen kasvu johtui padasiassa kustannusten laskusta, jolla oli
suurempi vaikutus kuin myynfinintojen alenemisella. Kustannukset pienenivat osittain sisdisten
hankkeiden seurauksena.
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

Food Packaging & Technical Solutions -likefoiminfa-alue kehittdd ja fuottaa laajan valikoiman
elinfarvikkeiden ka&sittelyyn ja pakkaukseen tarkoitettuja kestavan kehityksen mukaisia papereita
sekd erikoispapereita teollisuuden kdyttdodn ja rakentamiseen.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2019

- Kysyntd parani edelleen elintarvikkeiden kasittelyyn ja pakkaukseen tarkoitetuissa papereissa,
kun ravintoloissa kaynti elpyi maltillisesti
Ruoanlaittoon ja leivontaan tarkoitettujen pergamenttipaperien kysyntd oli vahvaa Pohjois-
Amerikassa, ja joustavien pakkaustuotteiden myynti paivittdistavarakaupoissa jatkui
Teollisuuden ja rakentamisen sovellusten erikoispaperien kysyntd elpyi neli@nnelld
nelji@nnekselld

2020 vs. 2019
Likevaihdon lasku johtui toimitusmdadrien vahenemisestd etenkin Technical-liketoiminnassa seka
epdasuotuisasta valuuttakurssivaikutuksesta. Keskimadrdaiset myyntininnat laskivat osittain aiempaa
epdsuotuisamman tuotevalikoiman seurauksena.

Vertailukelpoinen kayttokate pieneni. Muuttuvien kustannusten alenemisen positiivinen vaikutus
oli suurempi kuin myyntimadrien ja keskimaardisten myyntihintojen laskun negatiivinen vaikutus.
Kiintedt kustannukset kasvoivat osittain huoltotdiden seurauksena.

DECOR SOLUTIONS

Decor Solutions -liketoiminta-alue kehittdd ja tuottaa puupohjaisin materiaaleihin - kuten
laminaattilattioinin, kalusteisiin ja sisustustarvikkeisiin - tarkoitettuja paperipohjaisia
pinnoitusmateriaaleja.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2020

- Markkinat elpyivat ensimmaiselld neli@dnnekselld, mutta laminaattipaperin kysynta laski
maaliskuun lopussa, koska huonekalulikkeet jouduttin sulkemaan. Markkinat elpyivat
voimakkaasti toisella vuosipuoliskolla, kun likkeet jalleen avattin
Lagjoja keskeytyksia laminaattipaperi-asiakkaiden ja loppuasiakkaiden foiminnassa
kalusteteollisuudessa maaliskuun puolivdlistd kesdkuun puolivalin. Kysyntd elpyi vahvasti
toisella vuosipuoliskolla
Kysyntd oli erittdin vahvaa kodin kalustuksen ja kunnostuksen segmenteissa kesalla ja
syksylld, mik& vauhditti tilausvirtaa toisella vuosipuoliskolla, kun taas toimisto- ja
myymaldkalusteiden kysyntd pysyi heikkona
Liketoiminnan strateginen arviointi etenee, mutta koronaepidemian puhkeaminen on
aiheuttanut viivastyksic
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2020 vs 2019
Liikevaihdon lasku johtui foimitusmadrien merkittGvasta vahenemisestd foisella neljdnnekselld,
myynfihintojen laskusta ja epdsuotuisasta valuuttakurssivaikutuksesta.

Vertailukelpoinen kayttokate parani, kun muuttuvat kustannukset alenivat osittain raaka-
ainetehokkuuden seurauksena. Taman kehityksen positiivinen vaikutus oli suurempi kuin
myynfihinfojen ja -mdadrien laskun negatiivinen vaikutus.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Ahlstrom-Munksjon osake on listattu Nasdaqg Helsingissé ja Nasdag Tukholmassa. Kukin osake
olkeuttaa omistajansa yhteen ddneen ja yhtdldiseen adnioikeuteen. Kaupankdaynfitunnus on AMI
Helsingissd ja AMIS Tukholmassa. Ahlsfrom-Munksjon osakepddoma 31.12.2020 oli 85,0 miljoonaa
euroa ja osakkeiden kokonaismadrd oli 115 653 315.

Euroclear Finland Oy:n ja Euroclear Sweden AB:n mukaan yhtidlld oli katsauskauden lopussa
15 938 osakkeenomistajaa (3112.2019: 14 742).

Katsauskauden lopussa Ahlstrom-Munksjon hallussa oli 664 862 omaa osaketta, eli noin 0,6
% kaikista osakkeista ja adnista.

Osakkeen kurssikehitys ja kaupanké&ynti

Nasdaqg Helsinki Nasdaq Tukholma

2020 2019 2020 2019

Paatoskurssi katsauskauden lopussa, euroa/ kruunua 18,10 14,32 181,40 149,60

Ylin kaupankdyntihinta, euroa/kruunua 18,42 15,18 192,60 165,00

Alin kaupankdayntihinta, euroa/kruunua 8,12 1,90 90,50 121,40

Markkina-arvo katsauskauden lopussal, milj. euroa 20813 1650,9 n/a n/a

Kaupanké&ynnin arvo, milj. euroa/kruunua 417,9 184,5 354,7 2143

Kaupanké&ynnin volyymi, milj. kpl 28,6 133 23 15

Keskimadrdinen pdivittdinen kaupankdyntivolyymi, kpl N3 384 53 330 9 014 5847
lliman Ahlstrom-Munksjén omistamia omia osakkeita
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Ahlsfrom-Munksjon varsinainen yhtidkokous pidettin 25.3.2020. Yhtfiokokous vahvisti filinpadtdksen
vuodelta 2019 ja myodnsi vastuuvapauden hallituksen jGsenille sekd toimitusjohtajalle filikaudelta
2019.

Yhtiokokous padtti hallituksen ehdofuksen mukaisesti, ettd 31122019 padttyneeltd tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,52 euroa osakkeelta (yhteensd 59 793 995,56 euroa). Osinko maksettiin
neljdssad erdssd. Ensimmainen erd, 0,13 euroa osakkeelta, maksettin 3.4.2020, toinen erd, 0,13
euroa osakkeelta, 9.7.2020, kolmas erd, 0,13 euroa osakkeelta, maksettin 910.2020, ja neljds erd,
0,13 euroa osakkeelta, maksettiin 11.1.2021. Varsinaisen yhtidkokouksen padtoksista on julkaistu
tiedote osoitfeessa www.ahlstrom-munksjo.com/fi.

EHDOTUS VOITONJAOSTA

Ahlstrom-Munksjon taseessa 31122020 olevat jakokelpoiset varat olivat 901 057 524,65 euroa.
Hallituksen osingonjakoehdotus yhtidkokoukselle padtetddn 1922021 pidettavan ylimadrdisen
yhtfiokokouksen jalkeen.

RISKIEN HALLINTA

Lisatietoa merkittGvimmista riskeistd ja niiden hallinnasta 16ytyy vuosikertomuksen riskit-osiosta ja
osoitteesta www.ahlsfrom-munksjo.com/fi. Rahoitusriskit ja niiden hallinta on kuvailtu
konsernitiinpaatdksen litefiedoissa 17 ja 19.

Liiketoiminnan l&hiajan riskit

Koska Ahlstrom-Munksjolld on lagja tuotevalikoima ja yhtion fuotteilla on maailmanlaagjuisesti
lukuisia kayttotarkoituksia, yksittaisiin liketoimintoihin littyvat tekijat eivat fodenndkdisesti vaikuta
merkittavasti yhtioon kokonaisuudessa. Maailmantalouden kasvun hidastumisella ja
rahoifusmarkkinoiden epavarmoailla olosuhteilla voi kuitenkin olla oleellisia haittavaikutuksia
konsernin taloudelliseen tulokseen, toimintoihin ja taloudelliseen asemaan.

Viime aikoina koronaviruspandemia on ollut keskeinen ep&varmuutta kasvattava tekija
talouden ja yhfeiskunnan ndkdkuimasta maailimanlagjuisesti. Lacjemman talouden
laskusuhdanteen riski ei ole yht& konkreettinen kuin ciemmin, mutta jos riski toteutuy, se saattaa
heikent&d monien Ahlstrom-Munksjon fuotteiden kysyntdd pidemmdksi aikaa. Pandemian taytta
vaikutusta ei voida ennakoida tassd vaiheessa. Se riippuu pandemian kestosta ja vakavuudesta
seka siihen littyvistd foimenpiteistd. Tartunnat lisGantyivat nopeasti syksylld 2020, ja eri maiden
hallitukset ottivat uudelleen kayttoon vdliaikaisia ja paikallisia rajoituksia.

Koronaviruspandemia on hankaloittanut kuluttajien eldmad eri puolila maaiimaa. Pandemian
kesto on tfodenndkdisesti keskeinen tekij@ sing, muuttaako pandemia pysyvasti elinfapaamme ja
miten se vaikuttaa yritysten tfuleviin liketoimintamahdollisuuksiin. Koronavirusrokotukset on
aloitettu maailmanlaajuisesti, ja niiden odotetaan hilitsevan viruksen leviGmista.
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Ahlstrom-Munksjo on arvioinut varojen ja velkojen kirjanpitoarvot (esim. likearvo ja muut
aineeffomat hyddykkeet, aineelliset hyddykkeet, vaihfo-omaisuus, laskennalliset verot,
myyntisaamiset sekd eldkejarjestelyt) seka arvioinut uudelleen arvonalentumisten tarpeen.
Arviointien perusteella pandemian seuraukset eivat talla hetkelld vaikuta omaisuuserien
arvostuksiin.

Yhtion merkittavat riskit ja epdvarmuustekijat littyvat padasiassa fuotteiden kysynndn ja
hinfojen kehitykseen, keskeisten raaka-aineiden ja energian kustannuksiin ja saatavuuteen ja
rahoitusriskeihin sekd muihin liketoimintatekijoihin, kuten maailmanpolitikan, séénndsten ja
rahoitusmarkkinoiden kehitykseen. Yhtion taloudelliseen fulokseen voi vaikuttaa raaka-aineiden
mahdollisten hinnankorotusten gjoitus ja yhtion kyky nostaa myynfihinfoja. Meneillddn olevat
kauppakiistat uhkaavat maaiimantaloutta, ja talld voi olla vaikutusta Ahlstrom-Munksjon
markkinoihin.

Operatiiviset riskit, kuten henkildstéon poissaolot, keskeisten raaka-aineiden toimitukset seka
toimitukset asiakkaille, ovat myds liséantyneet pandemian seurauksena. N&itd riskejd on
pienennetfty nopeilla ja koordinoiduilla foimilla sek& Ahlstrom-Munksjon COVID-19-
turvallisuusprotokollan kayttoonotolla. Jos pandemia kuitenkin jatkuu pidempddn, alfistuminen
operatilvisille riskeille voi kasvaa.

Yhtion keskeisia rahoitusriskejc& ovat korko- ja valuuttariskit, likviditeettiriski ja luottoriski. Lyhyen
aikavdlin riskej@ pienennetddn esimerkiksi suojauksen ja luottovakuutuksen kaltaisilla menetelmilld.
Ylim&ardinen riskinarviointi on tehty asiakassaatavien osalta, jotfa on voitu arvioida
koronaviruspandemian mahdollisia vaikutuksia. Arvioinnin perusteella ei ole havaitfu merkittavad
kasvua luottotappioissa eikd Ahlstrom-Munksjon asiakassaataviin liittyvissd maksuviivastyksissa ole
toistaiseksi tapahtunut merkittGvad muutosta. Jos pandemia kuitenkin jatkuu pidempddn,
altistuminen luottoriskeille, kuten asiakkaiden maksuviivastyksille, voi kasvaa.

Pandemia on lisannyt riskia siitd, eftd rahoittajat fulevat entistd varovaisemmiksi ja pankkien
halukkuus rahoituksen mydntdmiseen vahenee. Téma voi vaikuttaa jdlleenrahoitukseen ja lisGta
rahoituskuluja. Ahlstrom-Munksjon maksuvalmius on pysynyt hyvang, ja yhtic sopi toisella
neljiannekselld lisérahoitusjarjestelyistd maksuvalmiutensa vahvistamiseksi. Yhtiolld ei ole
merkittavid jalleenrahoituksen farpeita lyhyelld aikavdlilla.

Konserni altistuu veroriskeille verolakien ja -sédnndsten mahdollisten muutosten tai niiden
soveltamisen seurauksena fai k&ynnissd olevien fai fulevien verotarkastusten tai verovaateiden
seurauksena.

Yhtio arvioi sdanndllisesti, mika on sen liketoimintakokonaisuuden kannalta paras rakenne, ja
arvioi jarjesteimdllisesti yritysjarjestelymahdollisuuksia. Odotettujen synergioiden toteutuminen
mahdollisten liketoimintojen yhdistémisten yhteydessd edellyttad merkittavad integraatiotydta.

Yhtiolld on foiminfaa monessa maassa, eikd erimielisyyksiltd voi paivittaisissa toimissa aina
valttyd. Yhtid on djoittain osallisena kanteissa, kiistoissa, vahingonkorvausvaateissa ja muissa
menettelyissd. Niiden lopputulosta ei ole mahdollista ennustaa, mutta kaiken saatavilla olevan
tiedon perusteella niillld ei odoteta olevan merkittavad vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.
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Ahlstrom-Munksjon liketoimintaan littyvistd riskeistd ja ep&varmuustekijdista sekd yhtion
riskienhallinnasta on lisdtietoa osoitteessa www.ahlstrom-munksjo.com.

EI-TALOUDELLISEN TIEDON RAPORTTI

Ahlstrom-Munksjo farjoaa innovatiivisia, kestdvan kehityksen mukaisia kuitupohjaisia ratkaisuja
asiakkaille maailmanlacjuisesti. Yhtion tarjonta koostuu suodatinmateriaaleista,
irrokepohjapapereista, elinfarvike- ja juomateollisuuden kdasittelymateriaaleista,
laminaattipapereista, hiomatuotteiden ja teippien pohjapapereista, sdhkdteknisisté papereista,
lasikuitumateriaaleista sekd terveydenhuollon kankaista ja diagnostiikkasovelluksista. Liscksi
tarjoamme lagjan valikoiman muita erikoispapereita teollisuuden ja kuluttajien kayttoon.
Ahlstrom-Munksjolid on 14 maassa 45 tuotanto- ja jalostuslaitosta, jotka palvelevat yii 7 000:ta
asiakasta 100 maassa.

Ahlstrom-Munksjon palveluksessa oli keskimadrin 7 814 (8 078) tydntekijdd fammi-joulukuussa
2020 kokoaikaisiksi muutettuna. Yhtiolia oli joulukuun 2020 lopussa eniten tyontekijoita
Yhdysvalloissa (31 %), Ranskassa (19 %), Ruotsissa (10 %), Brasiliassa (9 %) ja Saksassa (7 %).
Likevaihto oli 2 683,3 miljioonaa euroa ja vertailukelpoinen kayttokate 334,2 miljoonaa euroa.
Ahlstrom-Munksjoh organisaatio sivutoimipaikkoineen ja liketoimintoineen esitellddn
vuosikerfomuksessa ja konsernifiinpadtdksen litetiedossa 21.

Osaaminen, teknologia ja kumppanuus ovat arvonluontimme keskiéssd
Ahlstrom-Munksjé on foimivien materiaalien valmistaja. Luomme arvoa yhdistamalla
osaamisemme ja edistyneen teknologiamme kuituihin, joiden takaamme olevan perdisin
vastuullisista [Ghteistd. Kehitmme fiiviissd yhteistydssa asiakkaittemme kanssa kuitupohjaisia
ratkaisujo, joilla on usein elintérked fehtdva ja myonteinen vaikutus osana lopputuotetta tai
ratkaisua.

Taytamme arvolupauksen asiakkaillemme innovaatioilla, laadulla ja yksildlliselld palvelulla.
Tuotevalikoimamme helpottaa vastuullista arkea ratkaisuilla, jotka ovat entistd tehokkaampia,
joiden materiaalit ovat entista turvallisempia, jotka kuluttavat entistd vhemmdan luonnonvaroja
ja joiden ympdristovaikutukset ovat entistd pienemmat. Asickkaamme kayttavat ratkaisujomme
monissa erilaisissa arjen sovelluksissa, joiden kayttdtarkoitusten kirjo on ladja ja joita nyky-
yhteiskunnan liketoiminnalliset menestystekijat tukevat.
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AHLSTROM-MUNKSJON VASTUULLISUUSTEEMAT JA OLENNAISET AIHEET
Yhti& raportoi vuodelta 2020 yhdeksastd olennaisesta aiheesta, jotka kuuluvat
vastuullisuusteemoihin ihmiset, ymparistd ja hyvinvointi.

Ihmiset

1. Ihmisoikeudet

2. Yhteison osallistaminen
3. Tyontekijdiden hyvinvointi

Ympdristé

4. Toimitusketju

5. Energig, vesi ja jate
6. Hiilidioksidii

Hyvinvointi

7. Kannattavuus

8. Innovointi

Q. Liketoiminnan etiikka

N&mda aiheet ovat Ahlstrom-Munksjon strategisia painopistealueita tdsmdallisen tiedon
ker&dmisessd, suorituskyvyn johtamisessa ja tavoitteiden saavuttamisen IGpindkyvassa
raporfoinnissa. Nama kaikki sisaltyvat ei-taloudellisiin tietoihin lukuun oftamatta kannattavuuden
ja innovoinnin teemojag, joita kasitelldan hallifuksen toimintakertomuksen muissa osioissa.

VASTUULLISUUSPERIAATTEET JA JOHTAMISTAPA

Ahlstrom-Munksjon vastuullisuusperiaatteet madrittavat vastuullisuuden muodollisen
hallinforakenfeen. Yhtion vastuullisuusty&td hallinnoi vastuullisen liketoiminnan neuvosto, johon
kuuluu edustajia yhtion johtoryhmastd ja liketoiminta-alueilta sek& muista foiminnoista, kuten
lakiasioista, hankinnasta ja viestinnasta. Vahintaan kaksi kertaa vuodessa kokoontuva neuvosto
ohjaa vastuullisuuden sisallyttamistd liketoiminfoihin.

SUOMEN KIRJANPITOLAIN EDELLYTTAMAT MUUT KUIN TALOUDELLISET TIEDOT
Yhtion hallifus on arvioinut seuraavat muut kuin taloudelliset tiedot: ympdristdasiat, sosiaaliset ja
henkildstdasiat, ihmisoikeuksien kunnioittaminen sek& korruption ja lahjonnan forjunta. N&ma& ovat
Suomen kirjonpitolaissa ja EU:n direkfiivissa 2014/95/EU vaadittuja asioifa.
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YMPARISTOASIAT

Ahlsfrom-Munksjo toimii paljion resursseja kdyttavalld teollisuudenalalla. Siksi silld on erityinen
vastuu parantaa ympdristdtehokkuuttaan kaikissa toiminnoissaan ja toimitusketjuissaan. Yhtio
pyrkii jatkuvaan parantamiseen kolmella alueella: toimitusketjujen kaytantdjen
ympdristovaikutuksissa, energian- ja vedenkdyton tehokkuudessa, jatehuollossa ja jatteen
v@hent@misessd sekd hiilidioksidipddstojen vahent@misessa.

Ahlstrom-Munksjo varmistag, ettd sen kayttdmat raaka-aineet ovat perdisin vastuullisista
|&hteistd ja eftd hankinnoissa edistetddn vastuullista metsénhoitoa. Ahlstrom-Munksjo varmistaa
korkean laadun ja erikoiskuitutuotteiden valikoiman edellyttéman panostuksen tekemdalla
yhteistyotd monen eri foimittajan kanssa.

Toimitusketju

Ahlstrom-Munksjo odottaa foimittajiensa noudattavan korkeita eettisia periaatteita ja
yhteiskunnan ja ympariston kannalta vastuullisia liketoimintakaytantéja. Tukemalla vastuullisesti
foimivia kumppaneita Ahlsfrom-Munksjo voi valitad foimintaansa ja maineeseensa kohdistuvat
haittfavaikutukset ja edistad kest@vad kehitystd koko arvoketjussa. Vastuulliset hankintak&ytannot
myds pienentdvat yhtion, asiakkaiden ja sijoittajien liketoimintariskeja.

Ahlstrom-Munksjon alihankkijoita koskevissa eettisissé ohjeissa on mdadritetty selkedt ja
ehdottomat vahimmaisvaatimukset lainmukaisuudelle, ihmisoikeuksien kunnioittamiselle,
lapsitydvoiman kayton estamiselle, tydterveydelle ja tydturvallisuudelle, vastuullisille
liketoimintakd&ytannaille, ympdristovaikutuksille ja 1pindkyvyydelle. Ahlstrom-Munksjon hankinta
varmistaa, eftd kukin foimittaja on allekirjoitfanut eetfiset ohjeemme tai toimii t&ysin niiden
mukaisesti. Tdma varmistetaan saanndlliselld yhteydenpidolla sekd riskinarvioinnin ja
kenttdauditointien jarjestelmilld. Ahlstrom-Munksjo vahvistaa vastuullisuutta myds arvioimalla
alihankkijoita koskeviin eettisiin ohjeisiin littyvat riskit ja ryhtymdlla tarvittaessa foimenpiteisiin
riskien pienentémiseksi.

Toimittajariskin hallinfamenettely fukee organisaatiota toimitusketjun mahdollisten riskitekijdiden
funnistamisessa. Menettely koostuu toimittajakohtaisista arvioinneista ja riskin vakavuuden
mukaan laaditffavasta foimintfasuunnitelmasta. Kategoriapadlikét ja ostajat tarkistavat
riskinarvioinnin puolivuosittain, ja hankintatoimi arvioi riskien pienent@misen toimintasuunnitelman
neljdnnesvuosittain. Toimittajien auditoinnista vastaavat Ahlstrom-Munksjon patevat tydntekijat
(hankinnan fai laadunhallinnan ammattilaiset) tai akkreditoidut ulkopuoliset auditoijat.

Suorituskyvyn mittarit

Tavoitteena vuodelle 2020 oli, ettd kaikki kuitu- ja kemikaalitoimittajat allekirjoittavat alihankkijoita
koskevat eetfiset ohjeet tai noudattavat niden vaatimuksia vuoden loppuun mennessd. Vuoden
2020 lopussa 97 % (95) kuituhankinnoista ja 96 % (93) kemikaalihankinnoista oli perdisin
toimittajilta, jotka olivat allekirjoittaneet alihankkijoita koskevat eettiset ohjeet tai noudattivat
niiden vaatimuksia. Edistyimme vuoden kuluessa energiatoimittajien ja epdsuorien toimittajien

RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS



107 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

sitouttfamisessa alinankkijoita koskeviin eettisiin ohjeisin. Vuonna 2020 60 % (26)
energiatoimittajista ja 39 % (23) epdsuorista toimittajista oli allekirjoittanut alihankkijoita koskevat
eettiset ohjeet tai noudatti niden vaatimuksia.

Vuoden 2020 loppuun mennessd 80 % (noin 190 toimittajaa) kaikista kuitu- ja
kemikaalihankinnoista on arvioitu toimittajariskin osalta. Korkean ja keskitason riskin omaavien
foimittajien osalta toimittajakohtainen foimintasuunnitelma on oteftu kayttéon. Vuosina 2019 ja
2020 tehtin seitseman yritysten yhteiskuntavastuullisuuden (Corporate Social Responsibility, CSR)
tarkastusta ja riskien pienent@missuunnitelma otettiin kayttéon. Tarkastuksia paikan padlld ei ole
pandemian vuoksi voitu tehdd vuonna 2020.

Alihankkijoita koskevien eettisten ohjeiden epdillyistd rikkomuksista voi ilmoittaa
hankintapadllikdlle, henkildstohallintoon fai lakiasiainosastoille. Lisaksi Ahlstrom-Munksjo on offanut
kayttoon ulkopuolisen palvelun, jonka kautta henkildstd voi iimoittaa rikkomuksista
luottamuksellisesti puhelimitse tai verkossa. Myds kolmannet osapuolet voivat ilmoittaa
rikkomuksista kayttamalla erityista luottamuksellista séhkdpostiyhteyttd osoitteessa
codeviolation@ahlstrom-munksjo.com.

Energia, vesi ja jate

Ahlstrom-Munksjon tuotannosta syntyy padstdjd imaan ja veteen sekd kaatopaikkajatettd.
Lisdksi fuotanto aiheuttaa melua. Ympdristésddnndsten ja ympdristélupien noudattamatta
jattamiselld tai epdonnistumisella fuotantoprossiemme ja tuotteidemme jatkuvassa
parantamisessa voisi olla olennaisia haitfavaikutuksia yhfidlle ja ympdristéon laadulle. Tehtaiden
johtajat ja timit vastaavat ndiden toimenpiteiden toteutuksesta. Lisdksi vahvistamme edelleen
sisdisia verkostojamme ja koulutusmahdollisuuksiamme, jotta voimme jokaa resurssienhallinnan
parhaita kaytantéjd yhtion tfoiminnoissa.

Ahlsfrom-Munksjo on sifoutunut suunnittelemaan fuotteita ja valmistusprosesseja, jotka
kayttavat energiag, vettd ja raaka-aineita mahdollisimman tehokkaasti. Siten pidémme jatteen
madran ja pddstdt mahdollisimman pienind. Koska yhtid toimii paljion resursseja kayttavalla
teollisuudenalalla, sillé on erityinen vastuu pienentdd jatkuvasti ympdristovaikutuksiaan. Niin
voimme my6s varmistaa lainmukaisuuden ja saada kustannussadstojd, jotka vahvistavat
tulostamme ja hyddyttavat asiokkaitamme ja sijoittajiamme.

Suorituskyvyn mittarit
Arvioimme energian- ja vedenkayttddmme tuotettua bruttotonnia kohti ja seuraamme myos
kaatopaikkajatteemme kokonaistonnimadrad.

Energian ominaiskulutuksen vahennystavoite vuodesta 2018 alkaen oli 2 % vuodessa. Vuonna
2020 energian kokonaiskayttd fuotettua bruttotonnia kohti nousi 1,5 % 26,7 gigajouleen (26,3 GJ
vuonna 2019). Syy kokonaiskdyton lisGdntymiseen johtui muuttuneesta asiakaskysynndsta
COVID-19:n takia eritoten foisen ja kolmannen neljdnneksen aikana. Kerdtyssa fiedossa
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havaittujen virheiden takia vuoden 2019 energian kokonaiskdyttoluku on korjattu. Yhtid ryhtyy
tarpeellisin foimenpiteisin varmistaakseen, ettd kerdtty tieto olisi tasmallista.

Veden kaytdn vahennystavoite tuotetfua bruttotonnia kohti vuodesta 2018 alkaen oli 1,5 %
vuodessa. Vedenkulutus fuotettua bruttotonnia kohti vaheni 1 %:lla 72,3 kuutiometriin (73,0 m3
vuonna 2019).

Jatteen vuotuinen vahentGmistavoite on 2 % kaatopaikkgjatteen fonnimadrdstd vuodesta
2018 alkaen. Vuonna 2020 talteenottokelvotonta jatettd padtyi kaatopaikoille 100 564 tonnia
(98 507 tonnia vuonna 2019). Témd johtui osittain haastavaista sdolosuhteista, mika esti jatteen
kayton maanvilielyksen lannoitteena. Taman lisdksi Caieiras-tehtaan jate uudelleenmdadriteltiin.

Hiilidioksidi

Ahlstrom-Munksj® on funnustanut vastuunsa sitoutumalla kansainvdlisten sopimusten tavoitteisiin
ominaishiilidioksidip&dstéjen vahentdmiseksi sekd lisddmalld vusiutuvan ja hilivapaan energian
osuutta yhtion energiankulutuksesta. Téman sitoumuksen ansiosta yhticé pystyy myos
vastaamaan ennakoivasti séanndsten muutoksiin efenkin Euroopan unionissa, jonka alueella
moni tuotanfolaitoksistamme sijaitsee. Namd& toimenpiteet fehostavat yhtion energiankayttéd ja
tuovat kustannussadstdjd mahdollisuuksien mukaan. Niiden avulla voimme myds vastata
odotuksiin, joita sidosryhmilld on Ahlstrom-Munksjon kaltaisten yhtididen ja imastonmuutoksen
vastaisen tydn suhteen. .

Suorituskyvyn mittarit

Suorien kasvihuonekaasupddastojen (Scope 1) osalta tavoitteena oli vuotuinen 2 %:n lasky, ja
epdsuorien kasvihuonekaasupddstojen (Scope 2) osalta tavoitteena oli vuotuinen vaheneminen.
Vuonna 2020 suorat kasvihuonekaasupadstot olivat 1,1 tonnia hiilidioksidia tuotettua bruttotonnia
kohti. Epasuorat hiilidioksidipadastot olivat 0,3 fonnia. Kerdtyssd tiedossa havaittujen virheiden
takia vuoden 2020 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2019 lukujen kanssa. Yhtid ryhtyy
tarpeellisin toimenpiteisin varmistaakseen, ettd kerdtty tieto olisi tasmallista.

IHMISET JA YHTEISO

Ihmiset ovat keskeisid Ahlsfrom-Munksjon kaikessa vastuullisuustydss@. Yhtio pyrkii rakentamaan
|&heisia, pitkaaikaisia suhteita tuotantolaitostensa paikallisyhteissihin ja tarjoamaan turvallisia ja
terveellisia tydympdristdjd, joissa on tasavertaiset mahdollisuudet tydntekijdille ja joissa ketddn ei
syrjitd. Ahlstrom-Munksjon jatkuva kehitys ndillé alueilla on olennaista yhtién pitkan aikavalin
menestykselle.

Ahlstrom-Munksjo haluaa luoda turvallisia, osallistumiseen kannustavia tydympdristdjd, joissa
tyontekijoitd kohdellaan oikeudenmukaisesti ja heille annetaan tasavertaiset mahdollisuudet.
Yhtié on sifoutunut olemaan vastuulinen tyénantaja ja palkitsemaan tyontekijoitd
oikeudenmukaisesti.

RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS



108 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

Yhtion kaikki foiminnot ja pitkén aikavalin menestyminen edellyttdvat vahvaa panosta talla
alueella.

Yhteisén osallistaminen

Ahlstrom-Munksjolle yhteison osallistaminen farkoittaa, ettd meilld on positiivinen vaikutus
paikallisyhteisdihimme, kun tuemme yhtidén arvojen mukaisia paikallisia ja maailmanlaagjuisia
hankkeifa. Talld hetkelld tehfaanjohtajat ja heiddn timinsg vaalivat paikallisia yhteisésuhteita 45
toimipisteessdmme maailimanlaagjuisesti. Tehokas yhteisdn osallistaminen pienent&d ajan myotd
ristiritojen riski@, vahvistaa paikallista taloutta, auttaa yhtiotd houkuttelemaan uusia tydntekijoitd
ja luo mahdollisuuksia fuottavaan yhteistydhon ja kumppanuuksiin. Tuotantolaitoksillamme on
monipuolista yhfeisdtoimintaa, johon sisdltyy mm. avoimien ovien pdivid ja tehdaskierroksia,
koulutus- ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia nuorille, lahjoituksia hyvantekevdisyyteen,
paikallisyhfeisdjen eldmdnlaatua parantavien hankkeiden fukemista. Avoin vuoropuhelu ja nopea
vastaaminen fuotantolaitosten toimintaa koskevaan palautteeseen on oleellista paikallista
toimimista. Osa tuotantolaitoksista on tehnyt sidosryhnmdanalyysejd ja laatinut niiden perusteella
yhteisdjen osallistamisen suunnitelmia. Toiset taas toimivat spontaanimmin mahdollisuuksien ja
tilanteiden mukaan.

Tehtaiden paikallinen johtaminen on olennaista myds fulevaisuudessa. Ahlsfrom-Munksjo
haluaa jatkaa jo entisestadn myodnteisten ja tuottavien suhteiden kehittdmista paikallisyhteisdinin.
Siksi tehtaiden johtoryhmat arvioivat huolellisesti vuosittain paikallisyhteison osallistamistyonsa.
Kehittémisessd ofetaan huomioon, miten tuotanfolaitostemme toiminta voi parantaa yhtion
imagoa, houkutella uusia tydntekijdita ja edistad ferveellisempdd eldmdad alueella. Tydta
paikallisyhteisdissa tukee ja seuraa konsernin henkildstohallinto, joka raportoi osallistamisesta

vuosittain.

Suorituskyvyn mittarit

Vuoden 2020 tavoitteena oli, ettd kaikilla tuotantolaitoksilla on vuosittain pdivitettava
paikallisyhteison osallistamissuunnitelma. Vuoden 2020 lopussa 40 %:lla (58) toimipisteistd oli
pdaivitetty paikallisyhteisdon osallistamissuunnitelma. Kaikki tuotantolaitokset osallistuivat kuitenkin
YK:n lastenpdivédn marraskuussa 2020. Paikalliset kulttuurilahettiladt ja toimipaikan
henkildstohallinto toteuttivat lastenpdivan paikallisesti materiaaleillio, jotka oli lokalisoitu 12:lle
kielelle.

Tyontekijéiden hyvinvointi
Ahlstrom-Munksjo keskittyy seuraaviin kolmeen tydhyvinvoinnin osa-alueeseen: Tyoterveys ja -
turvallisuus, tydntekijdiden kehittyminen sekd sukupuolten tasa-arvo ja monimuotoisuus.
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Tyoterveys ja -turvallisuus

Tyoturvallisuus on perusasenne Ahlstrom-Munksjon kaikissa toiminnoissa. Tavoitffeenamme on olla
tapaturmaton tydpaikka ja tuottava, tydterveyttd edistavat fiimi. Tahan padstaksemme
asetamme kunnianhimoisia favoitteita jatkuvalle parantamiselle, kehitdmme yhtendisic
turvallisuuskaytantoja ja turvallisuustaitoja kaikilla tasoilla ja luomme vastuullisuuden ja
vastuunkannon kulttuuria kaikille toimipisteidemme tyontekijdille, urakaitsijoille ja vierailjoille. N&in
voimme pienentdd fapaturma- ja sairastumisriskejd, jotka voivat aiheuttaa viivastyksia ja
laatuongelmia sekd johtaa korvausvelvollisuuteen.

Tata tydta ohjaavat yhtion tydsuojelun periaatteet, furvallisuutta koskevat vaatimukset ja
ohjeet, turvallisuussaadnndt ja henkilbsuojauksen saannodt. Lisdksi tydturvallisuuden
hallintajarjestelmien on oltava kolmannen osapuolen sertifioimia.

Tyodsuojeluperiaatteidemme mukaisesti keskitymme kymmeneen ehkdisevadn toimenpiteeseen,
joissa p&dpaino on vaarojen ja Iaheltd piti -filanteiden raportoinnissa, sekd
turvallisuuskayttaytymistd koskevaan vuorovaikutukseen, turvallisuuden tarkastuksiin ja
auditointeihin sekd radtaldityyn turvallisuuskoulutukseen. Niillé varmistamme turvallisen
tydympdriston. Ndista toimenpiteistd vastaavat toimipisteiden paikalliset tydsuojelupadllikdt
yhdessd liketoiminfa-alueiden ja foimipisteiden johtajien turvallisuusverkoston, henkildstéosaston
ja yhtion tyoterveydestd ja tydturvallisuudesta vastaavan johtajaon kanssa.

Suorituskyvyn mittarit

Ahlstrom-Munksjo seuraa edistystd talld alueella p&aasiassa kolmella mittarilla: Kirjattujen
tyotapaturmien kokonaismadrdlld mitattu tapaturmataacjuus (TRI-tagjuus), Iahelta pifi -filanteiden
taqjuus ja raataldidyn turvallisuuskoulutuksen tuntimadra.

Tarkein mittari on TRI-taajuus, jonka vertailutavoitteeksi asetettfiin 2,2 vuonna 2017. Vuonna
2020 TRI-tagjuus laski 12 % ja oli 1,42 (1,62 vuonna 2019, luku korjattu myytyjen toimintojen takia).

Lahelta piti -tfilanteiden tagjuustavoite vuonna 2020 oli 5,5 eli selvasti korkeampi kuin vuonna
2017 asetettu vertailutavoite, joka oli 2,.37. Yhtidon IGhelta piti -filanteiden fagjuus vuonna 2020 oli
6,0 (50 vuonna 2019). Se tarkoitfag, ettd riskeistda ilmoitetaan ja niihin reagoidaan nopeasti.
Ahlstrom-Munksjo uskoo, eftd Iaheltd piti -tilanteita koskevan tiedon ker&dminen auttaa yhtiota
luomaan kulftuuria, jossa pyrit@&n funnistamaan ja hallitsemaan vaaroja. Tamda pienentdd ajan
mittaan riskejd ja tapaturmien mahdollisuutta. Tdma keskeinen suorituskyvyn mittari tarkoittag,
ettd jokainen tydntekij@ on tehnyt keskimadrin vahintadan kuusi imoitusta 1aheltd piti -tilanteista
vuonna 2020.

Raataldidyn furvallisuuskoulutuksen vuotuinen madrd tyontekijad kohti oli 17 tuntia vuonna
2020 (20 tuntia vuonna 2019). Tavoite oli kuitenkin 15. Tuntimaardn lasku johtuu COVID-19-
pandemiasta, jonka vuoksi henkildkohtaista koulutusta ei ollut mahdollista jarjestad. Uskomme,
ettd kaikki tfapaturmat voidaan ehkdistd, ja pitkdn aikavdlin favoitteenamme on tapaturmaton
tyopaikka. Ehkdisevat toimenpiteet - kuten furvallisuushdlytysten seuranta, parhaiden kaytantdjen
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arvioinfi ja johdonmukainen keskittyminen padasiallisin ennakoiviin mittareihin - vievat
turvallisuuden kehittémistd oikeaan suuntaan. Kaikkien kirjattujen tyopaikkatapaturmien madara
(TRI) laski 17 % vuonna 2020, mika oli suoraan ndiden toimenpiteiden ansiota.

Kaikkien kirjattujen tydpaikkatapaturmien madrd (TRI) on yhteismadrg, joka sisaltad kaikki
kirjatut tyotapaturmat, poissacloon johtaneet tapaturmat, ammattitautitapaukset, pienet
tapaturmat ja muut kirjattavat tapaukset. Kirjattujen tydtapaturmien kokonaismadralld mitattu
tapaturmatadjuus (TRI-fagjuus) on kaikkien kirjattujen tyopaikkatapaturmien madra jaettuna
tydtuntien kokonaismadrdlld ja kerrottuna 200 000:Ia.

Tyétekijéiden kehittyminen

Inhimillisen p&@oman periaatteiden mukaisesti Ahlsfrom-Munksjo on sitoutunut tydntekijdidensa
jatkuvaan kehitykseen henkildkohtaisten favoitteiden, yhtion arvojen ja likefoimintatarpeiden
perusteella. Yhtio esimerkiksi antaa mahdollisuuksia tydssé oppimiseen ja foteuttaa
kehitysohjelmia johtamisessa ja muilla strategisilla osaamisalueilia. Jatkuva oppiminen ja kasvu
ovat olennaisia elinvoimaiselle yhfidlle ja voivat myds edistdd yhtion kasvua ja liketoiminnan
laajentumista sekd yhteiskunta- ja ympdristovastuun fuloksia. Investoimalla timiimme voimme
jatkossakin pysyd houkuttelevana tydnantajana.

Tata hanketta johtaa henkildstohallinto, joka kerdd tietoa edistymisestd kohti tavaitteita talla
alueella. Tydntekijdiden hyvinvointiin littyvan tydntekijdiden kehittymisndkdkohdan osalta edistysta
mitataan seuraamalla, kuinka suuri osa tydntekijdistd on kdynyt vuotuisen kehityskeskustelun
esimiehensd kanssa, ja seuraamalla tydntekijdiden ja johdon sitoutumisindeksid.

Suorituskyvyn mittarit

Kaikkien tyontekijdidemme tulisi kdydd vuotuinen kehityskeskustelu esimiehensd kanssa. Niin he
saavat enfistd enemmadn varmuutta tydrooliinsa ja mahdollisuuksia kehittdd itseddn. Vuonna
2020 96 % (70) tyontekijoista kavi vuotuisen kehityskeskustelun esimiehensd kanssa.
Tyontekijdiden sitoutumisindeksi ja johtajuusindeksi luotiin ja niitd mitattin vuoden 2020
henkildstokyselyn yhteydessd. Vertailutuloksiksi madritelfiin tydntekijdiden sitoutumisindeksille 80 %
ja johtajuusindeksille 77 %.

Sukupuolten tasa-arvo ja moninaisuus
Syrjinnén estamisen lisdksi Ahlstrom-Munksjo haluaa inmisoikeusperiaatteidensa mukaisesti
ennakoivasti varmistag, eftd kaikki saavat fasavertaiset mahdollisuudet ja kaikkien osaaminen
padasee oikeuksiinsa. Kaikkien v&estoryhmien osaamisen hyddyntéminen rikastuttaa
tydyhteisbdmme ja parantaa fuotteifamme ja ratkaisujomme. Tasa-arvotyd pienentdd
oikeudellisia riskej& ja maineriskejd.

Henkildstohallinto vastaa uusien osagjien fasa-arvoisesta rekrytoinnista heiddn
sukupuolestaan rippumatta. Yhtio haluaa tukea sukupuolten tasa-arvoa tydpaikalla myds
ennakoivasti. Tavoitteena on, eftd sisdisessa ja ulkoisessa rekrytoinnissa vimeiseen vaiheeseen
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pddsseiden hakijoiden joukossa on aina aliedustetun sukupuolen edustajia. N&in kavennetaan
mahdollista sukupuolten epdtasapainoa yhtidssa.

Suorituskyvyn mittarit
Arvioidakseen tyontekijdiden hyvinvointin kuuluvan sukupuolfen fasa-arvon ja moninaisuuden
toteutumista henkildstohallinfo vertaa miesten ja naisten suhteellisia osuuksia yhtion
johtotehtavissd. Tavoitteena oli, ettd eri sukupuolten osuus johtotehtdvissd vastaa vahintaan
koko tydvoiman sukupuolijakaumaa. Vuonna 2019 yhtion koko tydvoimasta 18 % oli naisia, mika
asetettin vertailukohdaksi sukupuolijokaumalle.

Vuonna 2020 naisten osuus johtotehtdvissa oli 21 % (21), kun yhtidn koko tydvoimasta naisia
oli 18 % (18). Sukupuolten moninaisuus otefaan huomioon rekrytoinnissa, tydhdnotossa ja
urakehityksessa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Ahlstfrom-Munksjo on kaikessa toiminnassaan vahvasti sitoutunut kunnioittamaan ihmisen
perusoikeuksia, ja odotamme samaa foimittajifamme. Piddmme ihmisoikeusrikkomuksia
foimifusketjussa suurempana riskind kuin ihmisoikeusrikkomuksia Ahlstfrom-Munksjon omissa
foiminnoissa.

Eettisten ohjeidemme mukaisesti tdma tarkoitfaa esimerkiksi sitd, eftd kohtelemme
tydntekijditdmme kunnioittavasti ja annamme heille tasavertaiset mahdollisuudet
henkildkohtaiseen kasvuun ja ammatilliseen kehitykseen riippumatta sukupuolesta, idstd, rodusta,
etnisestd alkuperdstd, vammaisuudesta, kansallisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
uskonnollisesta vakaumuksesta, poliitfisesta sitoutumisesta, sivilliséadystd, taloudellisesta asemasta
tai asemasta yhtiossa.

Ihmisoikeusrikkomusten riskin (esim. huonot tydehdot ja tybolosuhteet) pienentaminen
foimifusketjussa voi myds ehkdistd kestavan kehityksen kannalta negatiivisia vaikutuksia yleiselld
tasolla ja minimoida maineriskit.

Ahlstrom-Munksjo tukee YK:n ihmisoikeuksien julistusta, Kansainvdlisen tygjarijeston (ILO)
julistusta tydeldman perusperiaatteista ja perusoikeuksista, OECD:n monikansallisia yrityksia
koskevia toimintaohjeita ja YK:n Global Compact -aloitetta. Niiden kautta olemme sitoutuneet
estamadn lapsi- ja pakkotydvoiman kayton toimitusketjussamme ja tunnustamaan
tyontekijdidemme yhdistymisvapauden ja oikeuden tydehtosopimusneuvotteluihin.

Odotamme toimittajitamme samantasoista sitoutumista. Alihankkijoita koskevien eettisten
ohjeidemme keskeisiad ihmisoikeusperiaatteita ovat oikeudenmukainen ja tasavertainen kohtelu
rekrytoinnissa ja tyosuhteissa sekd 1ahtokohta, ettd palkat, etuudet ja tydajat vastaavat
vahintaan paikallisten lakien ja sovellettavien tydehtosopimusten vaatimuksia. Lisdksi keskeisia
periaatteita ovat yhdistymisvapaus ja oikeus tydehtosopimusneuvotteluihin kaikkien sovellettavien
lakien ja sdanndsten mukaisesti sekd lapsi- ja pakkotydvoiman kaytén estdminen ja ahdistelun ja
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hyvaksikayton ehkdiseminen. Toimittajiemme on myds kunnioitettava paikallisyhteisdjen perinteisic
ja tavanomaisia oikeuksia.

Suorituskyvyn mittarit
Ihmisoikeuksien kunnioittamista toiminnoissa seurataan Ahlstrom-Munksjon eettisten ohjeiden
mukaisesti ja foimitusketjussa alihankkijoita koskevien eettisten ohjeiden mukaisesti.
Varmistaaksemme, eftd kaikki tydntekijgmme sekd tuntevat ettd ymmartavat Ahlstrom-
Munksjon eettiset ohjeet, heiddn on suoritetfava eettisia ohjeita koskeva kurssi, joka on uusittava
joka toinen vuosi ja joka kuuluu myds osana uusien tydntekijdiden perehdytyskokonaisuuteen.
Tahan mennessa 95 % (1) kaikista Ahlstrom-Munksjon konsernin tyontekijoistd on suorittanut
eettisid ohjeita koskevan kurssin.

Liiketoiminnan etiikka

Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut foimimaan eettisesti ja vastuullisesti sekd paikallisesti ettd
maailmanlaagjuisesti. Eettiset liketoimintakdyt&nndt ovat yhtion keskeinen toimintaperiaate
kaikkialla maailmassa. Taman varmistamiseksi yhtiolld on vaatimustenmukaisuusohjelma, jota
johtaa tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle raportoiva yhtion vaatimustenmukaisuudesta
vastaava johtaja, Chief Compliance Officer. Ahlsfrom-Munksjon eettisissé ohjeissa madritelldan
yhtion kaikkien foiminfojen rehellisyytta ja eeffisyyttd koskevat odotukset, joihin kuuluu mySs
kaikkien asiaankuuluvien kansallisten ja kansainvdlisten lakien ja sGéénndsten noudattaminen.
Kaikenlainen epdeettinen foiminfa voi vahingoittaa Ahlstrom-Munksjon brandia ja mainefta sekd
aiheuttaa riskin tuottojen, myynnin, markkinaosuuden ja omistaja-arvon heikkenemisestd.

Suorituskyvyn mittarit

Eettisten ja vastuullisten liketoimintakdytantdjen noudattamiseksi favoite on sama kuin
ihmisoikeuksien kunnioitfamisen tavoitteessa, eli kaikilta tyontekijoilta edellytetadn eettisia ohjeita
koskevan kurssin suorittamista. TGhdn mennessa 95 % (91) kaikista Ahlstrom-Munksjon konsernin
tyontekijoistd on suorittanut eettisia ohjeita koskevan kurssin.

Vuoden 2020 lopulla Ahlsfrom-Munksjo pdivitti olennaisuusanalyysins@. Olennaisuusanalyysiin
kuuluvat KPI-mittarit ja tavoitteet vuodelle 2021 ovat esitefty yrityksen vuosikertomuksen
Yritysvastuuraportointikappaleessa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Ahlstrom-Munksjo odottaa tuotteiden kysynndn pysyvan taman hetkiselld tasolla.
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RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ahlstréom Capitalin, Bain Capitalin hallinnoimien rahastojen, Viknumin ja Belgrano Inversionesin
muodostama konsortio teki 24.9.2020 hallituksen suositfeleman julkisen kdteisostotarjouksen
kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista. Ostotarjouksen tarjousaika alkoi 22.10.2020 ja p&dttyi
1412021, Konsortion tarkoitfuksena on hankkia kaikki Ahlstrom-Munksjon osakkeet sek@ hakea
osakkeiden poistamista Nasdag Helsingin ja Nasdag Tukholman porssilistoilta kehittadkseen
yhtiota yksityisend yhtiond.

Alustavan fuloksen perusteella farjouksen fekij@ padtti 1812021, ettd se luopuu
vahimmaishyvaksyntdedellytyksen tayttymisen vaatimisesta ja tulee toteuttamaan ostotarjouksen
sen ehtojen mukaisesti, mikali ostotarjouksen lopullinen tulos vahvistag, ettd ostotarjous on
patevasti hyvaksytty sellaisten osakkeiden osalta, jotka yhdessa tarjouksen tekijan ennen
osfotarjouksen lopullisen fuloksen julkistamisen p&ivémadrad muutoin omistamien osakkeiden
kanssa, taysi laimennusvaikutus huomioiden, edustavat edustaa vahintadn 75 prosenttia yhtion
osakkeista ja adnioikeuksista. Konsortio ilmoitti 20.1.202], ettd ostotarjous on ehdoton ja noin 81 %
osakkeista on patevasti tarjottu ja hyvaksytty ostotarjouksessa.

Tarjouksen tekij@ ilmoitti 2012021 myos jalkikateisen tarjousajan aloittamisesta ostotarjouksen
ehtojen ja toteutfamisedellytysten mukaisesti. Jalkikateinen tarjousaika alkoi 211.2021 ja padttyi
4.2.2021. Jalkikateisen tarjousajan lopullisen tuloksen mukaan jdlkikateisen tarjousajan aikana
patevasti tarjotut ja hyvaksytyt osakkeet yhdessa varsinaisen (mukaan lukien jatketun)
tarjousajan aikana pdtevdsti farjottujen ja hyvaksyttyjen ja farjouksentekijan markkinoilfa muutoin
822021 mennessd hankkimien osakkeiden kanssa edustavat noin 90,6 % kaikista Ahlstrom-
Munksjon osakkeista ja osakkeiden fuottamista aanioikeuksista. Tarjouksentekijan tarkoituksena
on hakea Ahlstrom-Munksjon osakkeiden poistamista sekéd Nasdag Helsinki Oy:n ("Nasdaq
Helsinki”) eftd Nasdag Stockholm AB:n (“Nasdag Tukholma”) pdrssilistalta niin pian kuin
sovelfuvien lakien ja ma&dardysten sekd Nasdaqg Helsingin ja Nasdag Tukholman sééntéjen
nojalla on luvallista ja kaytanndssé mahdollista. Koska tarjouksentekijan omistus tulee ylittdmadan
osfotarjoukseen tarjottujen osakkeiden kauppojen selvittdmisen jalkeen 90 % kaikista Ahlstrom-
Munksjon osakkeista ja osakkeiden tuottamista Ganistd, farjouksentekij@ fulee kdynnistGmadn
osakeyhfidlain mukaisen vahemmistéosakkeiden lunastusmenettelyn jdlielld olevien osakkeiden
hankkimiseksi.

Ylimé&drdinen yhtiokokous

2512021 Ahlstrom-Munksjon osakkeenomistajille toimitettin kutsu ylimadrdiseen yhtiokokoukseen,
joka pidetddn 19.2.2021 ja jossa pddtetddn uvuden hallifuksen valinnasta ja fietyistd muista
asioista.

RISKIT HALLINTO
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Muutos Ahlstrom-Munksjén omistusrakenteessa

Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen 422021, Spa (BC) Lux Holdco S.arl ( Bain Capital Private
Equity (Europe), LLP:n, ja/tai sen osakkuusyhtididen hallinnoimien tai ohjaamien rahastojen
omistuksessa ja madrdysvallassa oleva yhtio), Ahlstrom Invest B.V, Viknum AB (Ahlstfrom-
Munksjon hallituksen jasenen Alexander Ehrnroothin  vaikutuspiirissd oleva yhtio) ja Belgrano
Inversiones Oy (Ahlstrom-Munksjon hallituksen jasenen Alexander Ehrnroothin maardysvallassa
oleva yhti®) yhdessa vdlillisesti omistivat 81% kaikista Ahlstrom-Munksjo Oyjin osakkeista ja
adnioikeuksista Suomen lakien mukaan perustetun yksityisen osakeyhtion Spa Holdings 3 Oy:n
kautta. Ahlstrom-Munksjo Oyjin uusi ylin emoyhtid on SPA Lux TopCo Sdarl, jonka kofipaikka on
Luxemburg.

Transaktiokulut

Ahlstrom-Munksjo maksaa ostotarjouksen onnistuneesta loppuun saattamisesta noin 9 miljoonaa
euroa fransakfiokuluja, jotka kirjataan kuluksi vuoden 2021 ensimmdisen vuosinelj@nneksen aikana.
N&ama kulut raportoidaan yhtion tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind vuoden 2021
ensimmdaiselld vuosineljannekselld.

Pitkdaikaiset kannustinohjelmat

Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena Ahistrom-Munksjon hallitus paatti 9.2.2021 lopettaa
kaikki olemassa olevat pitkdaikaiset osakeperusteiset kannustinohjelmat ennenaikaisesti ja
suorittaa ohjelmien mukaiset palkkiot rahana. Kiinteamadardisten liscosakeohjelmien (2019-2021,
2020-2022) palkkiot maksetaan osdllistujile valittomasti ja pitkan aikavdlin osakeperusteisten
kannustfinjarjestelyjen (LTI 2019-2021, LTI 2020-2022) palkkiot maksetaan osallistujile kolmen
kuukauden kuluttua ostotarjouksen toteuttamispdivastd. Kateissuoritusten arvioitu madra (mukaan
lukien sosiaalikulut) on noin 18,6 miljoonaa euroa ja se maksetaan vuoden 2021 ensimmdisen
puoliskon aikana. Yuoden 2021 ensimmdaiselle vuosinelj@nnekselle aiheutuva fulosvaikutus
palkkioiden kertymisen nopeutumisesta on noin 15,8 mijoonaa euroa. Tulosvaikutus
raporfoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erdnd yhtion tuloksessa.

Maédrdysvallan siirtyminen vaikutus Ahlstrom-Munksjon pitkdaikaiseen rahoitukseen
Ostotarjouksen toteuttamisen johdosta 4.2.2021, 249,5 miljioonan euron joukkovelkakirjalaina ja
602,9 miljioonan euron pankkilainat (esitetyt madrat ovat kirjanpitoarvoja 3112.2020) fulevat
lunastettaviksi vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla, mikdli rahoittajat kayttavat nykyisten
lainasopimusten tavanomaisin maardysvallan siirtymisehtoihin perustuvaa oikeuttaan vaatia
ennenaikaista takaisinmaksua.

Lisaksi, mikdli Ahlstrom-Munksjo ei kdytd mahdollisuuttaan lunastaa hybridilainaa kuuden
kuukauden kuluessa osfotarjouksen toteutumisesta, hybridilainan korko nousee ylimadaraiselld
marginadlila, joka on 5,0 % vuodessa.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

MUNKSJO

Ahlstrom-Munksjon nykyisten lainojen uudelleen rahoittamiseksi, ostotarjouksen rahoittamiseksi
sekd muihin sovittuihin farkoituksiin, SPA Holdings 3 Oy:lla ja SPA US Holdco, Inclié on sitovia
senior-ehtoisia madr&aikaisia lainajdrjestelyjd ja senior-ehtoisia bridge-rahoitusjdrjestelyjc
yhteensd 1 650 miljoonaa euroa (nimellisarvo) tavanomaisin certain funds ehdoin, jotka
erddantyvat 7 vuoden kuluttua. Kaikki fakaisinmaksut Ahlstrom-Munksjon nykyisille lainanantaiille
on farkoitus ensi vaiheessa rahoiffaa konsernin sisdiselld lainalla SPA Holdings 3 Oy:lt& Ahlsfrom-
Munksjolle ja SPA US Holdco, Inclté Ahlstrom-Munksjo USA Inclle sekd taseessa olevin
rahavaroin, siten, eftd sisdisten lainajdrjestelyjen ehdot vastaavat kaikilta olennaisilta osiltaan
ylldmainittujen SPA Holdings 3 Oy:n ja SPA US Holdco, Incin sitovien rahoitusj@rjestelyjen ehtojag,
lukuun offamatta 12 kuukauden maturiteettia, tavanomaista korkomarginaalin korotusta ja muita
konsernin sisdiselle lainainstrumentille tavanomaisia muutoksia.

Lisaksi, nykyinen sitova 200 miljoonan euron monivaluuttainen valmiusluotto sekd sitova 50
miljoonan euron valmiusluotto, joista molemmat ovat kayttamattomia filinpadtdspdivandg,
voidaan perua lainanantajan niin vaatiessa.  SPA Holdings 3 Oy ja SPA US Holdco, Inc ovat
tehneet 325 miljoonan euron valmiusluottosopimuksen senior-ehtoisten laingjdrjestelyjen puitteissa
korvatakseen ndma jarjestelyt ja varmistaakseen konsernin rahoitustarpeet.

Ahlstrom-Munksjé Oyj
Hallitus
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Avainluvut

Tietyt avainlukumme eivéat ole IFRS-standardien mukaan mdadriteltyjé tai nimettyja tunnuslukuja, ja siksi niilden katsotaan
olevan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. N&dmé vaihtoehtoiset tunnusluvut esitetédn IFRS-standardien mukaisesti laaditussa
konsernitiinp&atoksessé esitettavid lukuja tdydentéving lisdtietoina. Konsernin ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset
tunnusluvut antavat merkittavad lisatietoa Ahlstrom-Munksjon liketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista ja analyytikot, sijoittajat ja muut osapuolet hyddynt&vat niitd laajasti. Ne antavat myés lisGtietoa
tuloksemme ja p&a&omarakenteemme analysointia varten.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidd tarkastella erillédn eikd filintarkastetussa IFRS-tilinp&&tdksessimme esitettyjen
lukujen sijaan. Yritykset eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Ahlstrom-Munksjon
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttémattd ole vertailukelpoisia muiden yritysten esittdmien samalla tavoin nimettyjen
lukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat filinfarkastamattomia.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

MUNKSJO

Taloudellisia avainlukuja 2020-2018

Milj. euroa ellei muuta mainita 2020 2019 2018
Tunnusluvut

Liikevaihto 26833 29153 24375
Liiketulos 176,2 103,2 88,7
Liiketulosprosentti, % 6,6 35 36
Kayttokate 354,5 2794 222,6
Kayttokateprosentti, % 13,2 9,6 91
Vertailukelpoinen kayttokate 334,2 312,9 2777
Vertailukelpoinen kayttokateprosentti, % 12,5 10,7 4
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 203 -33,4 -55,1
Vertailukelpoinen liketulos 1651 139,0 1514
Vertailukelpoinen liketulosprosentti, % 62 4,8 6,2
Liikefuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt A -35,8 -62,7
Vertailukelpoinen liketulos iiman hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia

poistoja 2161 1911 186,1
Tilikauden tulos 94,5 32,8 42,9
Osakekohtainen tulos (laimentamaton), euroa 078 027 0,43
Osakekohtainen tulos (laimennettu), euroa 078 027 0,43
Vertailukelpoinen tilikauden tulos 84,6 59,3 89,7
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,70 0,50 0,91
Vertailukelpoinen filikauden tulos ilman hankintamenon kohdistamisesta

aiheutuvia poistoja 122,8 98,0 15,6
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman hankintamenon kohdistamisesta

aiheutuvia poistoja, euroa 103 0,84 118
Liiketoiminnan nettorahavirta 2551 286,7 91,6
Osakekohtainen liketoiminnan nettorahavirta, euroa 2,22 2,49 0,95
Kayttéomaisuusinvestoinnit 17,5 1611 160,1
Liiketoimintojen ja tytaryritysten hankinta vahennettyn& hankituilla rahavaroilla — 10,8 608,0
Henkildston maard keskimadrin, kokoaikaisiksi muutettuna 7 814 8078 6 480
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Milj. euroa 2020 2019 2018
Padomarakenne

Sidottu pagoma, 12 kk keskiarvo 23011 23633 1814,5
Oma pddoma yhteensd 1184,6 1232,0 1162,2
Nettovelka 7358 885,0 962,5
Velkaantumisaste, % 621 71,8 82,8
Oman p&doman tuotto, 12 kk liukuva, % 79 29 4,1
Vertailukelpoinen oman p&&oman tuotto, 12 kk liukuva, % 7,1 52 8,6
Sidotun padoman tuotto, 12 kk liukuva, % 7.7 b4 49
Vertailukelpoinen sidotun pd&oman tuotto, 12 kk liukuva, % 72 59 83
Omavaraisuusaste, % %) 385 359
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 22 28 35

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Tasmdéytyslaskelmat tietyisté avainluvuista

Milj. euroa 2019 2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Transaktiokulut -6,5 -2,7 -10,9
Integraatiokulut -0,5 -1,7 -20,4
Vaihto-omaisuuden arvostus kdypddn arvoon — - -7.5
Uudelleenjarjestelykulut -26 -15,4 -15,9
Ympdristovaraukset - - -0,2
Voitto/tappio liiketoiminnan luovutuksesta 31,8 -6 -
Muut -19 -2] -01
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 20,3 -33,4 -55,1
Arvonalentumistappio -9,2 2,4 -7,7
Liiketulok 1 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensd 1n1 -35,8 -62,7
Vertailukelpoinen kayttokate

Liiketulos 176,2 103,2 88,7
Poistot ja arvonalentumiset 178,4 176,2 133,9
Kayttokate 354,5 2794 222,6
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -20,3 33,4 55,1
Vertailukelpoinen kayttokate 334,2 3129 277,7
Vertailukelpoinen liiketulos ilman hankir koh t

aiheutuvia poistoja

Liiketulos 176,2 103,2 88,7
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 1,1 35,8 627
Vertailukelpoinen liiketulos 165,1 139,0 151,4
Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot ' 51,0 52,1 34,7
Vertailukelpoinen liiketulos ilman hankir koh t

aiheutuvia poistoja 216,1 1911 186,1

! Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot liittyen liketoimintojen yhdistémisiin alkaen vuodesta 2013.
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Milj. euroa 2020 2018

Vertailukelpoinen tilikauden tulos ilman hankir kohdi:

aiheutuvia poistoja

Tilikauden tulos 94,5 42,9

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa =111 627

Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd 12 -15,9

Vertailukelpoinen tilikauden tulos 84,6 89,7

Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot' 51,0 34,7

Verot hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvista poistoista -12,8 -8,9

Vertailukelpoinen tilikauden tulos ilman hankint: kohdist:

aiheutuvia poistoja 122,8 115,6

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa

Vertailukelpoinen tilikauden tulos 84,6 89,7

Tilikauden tuloksen jakautuminen madardysvallattomille omistaijille -4 -4

Vertailukelpoisen tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtién

osakkeenomistdiille 833 88,4

Suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen jélkeen =32 -

Ulkona olevan osakemddrdn painotettu keskiarvo 115 034 656 96 758 002

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,70 0,91

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman hankintamenon

kohdistamisesta aiheutuvia poistoja, euroa

Vertailukelpoinen filikauden tulos ilman hankintamenon kohdistamisesta

aiheutuvia poistoja 122,8 15,6

Tilikauden tuloksen jakautuminen madrdysvallattomille omistaijille -4 -l4

Vertailukelpoinen filikauden tulos ilman hankintamenon kohdistamisesta

aiheutuvia poistoja jakautuminen emoyhtion osakkeenomistaijille 121,5 N4,2

Suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen jélkeen =32 —

Ulkona olevan osakemddrdn painotettu keskiarvo 115 034 656 96 758 002

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman hankintamenon

kohdistamisesta aiheutuvia poistoja, euroa 1,03 118
QUII:ISIJSF}SM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Milj. euroa 2020 2019 2018
Oman pdaoman tuotto, 12 kk livkuva, %

Tilikauden tulos viimeiseltd 12 kuukaudelta 94,5 328 429
Oma pddoma yhteensd, 12 kk keskiarvo 1189,7 11493 1048,2
Oman p&doman tuotto, 12 kk livkuva, % 79 29 4,1
Vertailukelpoinen oman paa 1 tuotto, 12 kk livkuva, %

Vertailukelpoinen tilikauden tulos viimeiseltd 12 kuukaudelta 84,6 59,3 89,7
Oma pddoma yhteensd, 12 kk keskiarvo 1189,7 1149,3 1048,2
Vertailukelpoinen oman pad tuotto, 12 kk livkuva, % 71 52 8,6
Sidotun p&doman tuotto, 12 kk livkuva, %

Liiketulos viimeiseltd 12 kuukaudelta 176,2 103,2 88,7
Sidottu p&doma, 12 kk keskiarvo 2 301,1 23633 1814,5
Sidotun padoman tuotto, 12 kk livkuva, % 77 4,4 4,9
Vertailukelpoinen sidotun p&d 1 tuotto, 12 kk livkuva,%

Vertailukelpoinen liiketulos viimeiseltd 12 kuukaudelta 1651 139,0 1514
Sidottu p&doma, 12 kk keskiarvo 23011 23633 1814,5
Vertailukelpoinen sidotun pda 1 tuotto, 12 kk livkuva,% 7,2 59 83
Nettovelka

Rahavarat 308,7 166,1 151,0
Pitk&aikaiset lainat 744, 899,0 1020,4
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 37,8 44,2 31
Lyhytaikaiset lainat 249,3 94,8 132,7
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 13,2 131 11
Arvopaperistamisvelat — - -43,7
Nettovelka 7358 885,0 962,5
! Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot liittyen liketoimintojen yhdistémisiin alkaen vuodesta 2013.
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Madédritelméat

Alla esitetddn keskeisten taloudellisten tfunnuslukujen mdadritelmat.

Madritelma

Liiketulos

Tilikauden tulos ennen veroja ja nettorahoituseri

Liiketulos osoittaa liketoiminnasta kertyneen tuloksen

Liiketulosprosentti, %

Liiketulos / likevaihto

Kéytokate

Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kayttdkate on Ahlstrom-Munksjon tuloksellisuutta osoittava mittari.

Kayttokateprosentti, %

Kayttokate / likevaihto

Kayttokateprosentti on pitkén aikavdlin tavoitteissa kdytettava keskeinen mittari.

Vertailukelpoinen kayttékate

Kayttokate iiman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié

Ver!

inen kaytto prosentti, %

Vertailukelpoinen kayttokate / likevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié

Vertailukelpoinen liiketulosprosentti, %

Vertailukelpoinen liiketulos / likevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos ilman hankintamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ja hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja

Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot siséltavat liketoimintojen yhdistamisiin liittyvéat kéyvan arvon
kohdistusten poistot alkaen vuodesta 2013.

Vertailukelpoinen filikauden tulos

Tilikauden tulos iiman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié verojen jalkeen

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
(laimentamaton), euroa

Vertailukelpoinen filikauden tulos - m&drdysvallattomille omistajille kuuluva tilikauden tulos - suoriteperusteisesti
laskettu hybridilainan korko verojen jalkeen/ ulkona olevan osakemd&drdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Vertailukelpoinen tilikauden tulos ilman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja

Tilikauden tulos iiman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié verojen jalkeen ja hankintamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja verojen jalkeen

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja,
euroa

Vertailukelpoinen filikauden tulos ilman hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja - mé&dréysvallattomille
omistdijille kuuluva tilikauden tulos - suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen jdlkeen / ulkona olevan
osakema&drdn painotettu keskiarvo filikauden aikana

Liiketuloksen vertailukel, yjuteen vaikuttavat erat

Olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia erid kuten liketoimintojen luovutuksesta syntyvét voitot ja
tappiot, liketoimintojen hankkimiseen liittyvat valittdmat transaktiomenot, liketoimintojen lopettamisesta ja
uudelleenjdrjestelystd johtuvat menot, siséltden irtisanomiskorvaukset, arvonalentumistappiot, hankintahinnan
kohdistamisesta aiheutuvat kertaluonteiset erdt, kuten vaihto-omaisuuden kayp&d arvoa koskevat oikaisut, sekd
odottamattomista tai harvinaislaatuisista tapahtumista aiheutuviin ympdaristovahinkoihin liittyvat korvaukset. Muita
erid ovat sakot (kuten arvonlisdverotarkastuksista aiheutuvat seuraamukset) tai muut vastaavanlaiset maksut sek&
oikeudenkdynteihin ja riita-asioihin littyvéat kulut.

Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt iiman arvonalentumistappioita.

Vertailukelpoinen kéyttdkate, vertailukelpoinen kayttékateprosentti, vertailukelpoinen
liketulos, vertailukelpoinen liketulosprosentti, vertailukelpoinen liketulos iiman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja, vertailukelpoinen tilikauden tulos,
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, vertailukelpoinen tilikauden tulos iiman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja ja vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos iiman hankinfamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja esitetGdn kayttdkatteen,
liketuloksen, tilikauden tuloksen ja osakekohtaisen tuloksen liséksi tarkoituksena tuoda esiin
taustalla oleva liketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.
Ahlstrom-Munksjo katsoo, ettéd ndmd vertailukelpoiset tunnusluvut antavat merkityksellista
lisGtietoq, silld niiden ulkopuolelle jatetddn olennaisia tavanomaisesta liketoiminnasta
poikkeavia erig, kuten hankintahinnan kohdistamiseen (PPA) littyvid poistoja, jotka
heikentévat eri kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.

Emoyhtidn osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden tulos - suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen
jalkeen / Ulkona olevien osakkeiden lukumé&drdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Laii t ton kekohtainen tulos, euroa/
Osakekoht 1 tulos (lai t ton), euroa
Laii ikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos, euroa/Osakekohtainen tulos (laimennettu),
euroa

Emoyhtidn osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden tulos - suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen
jalkeen / Ulkona olevien osakkeiden lukumé&drdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana + osakeperusteisten
kannustinjérjestelyjen laimentava vaikutus
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Mééritelmé Miksi kaytetdan
Nettovelka Pitk@- ja lyhytaikaiset lainat ja pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat vahennettynd arvopaperistamisveloilla ja
rahavaroilla Nettovelka ja lainat yhteensd ovat mittareita, jotka osoittavat Ahlstrom-Munksjon ulkoisen
- P . - - - . velkarahoituksen kokonaismadr&a.
Lainat yhteensd Pitk@a- ja lyhytaikaiset lainat ja pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat vahennettynd arvopaperistamisveloilla
Sidottu padoma, 12 kk keskiarvo Oma p&doma yhteensd ja lainat yhteensd (vimeisen 12 kuukauden keskiarvo)
Sidotun padoman tuotto, 12 kk livkuva, % Liiketulos (viimeiselté 12 kuukaudelta) / sidottu pédoma (vimeisen 12 kuukauden keskiarvo) S'.(,j?ﬂu padoma, 12 kk klesklcrvo,.5|d0|fun Pcco.mlon fuoHp jla vertq!ykelpo@en sidotun
pddoman tuotto, 12 kk liukuva mittaavat liketoimintaan sidottua p&domaa ja
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, 12 kk Vertailukelpoinen liketulos (vimeiselt& 12 kuukaudelta) / sidottu pddoma (vimeisen 12 kuukauden keskiarvo) liketoimintaan sidotun p&ddoman tuottoa.
livkuva, %
Oma pé&doma, 12 kk keskiarvo Oma padoma yhteensd (viimeisen 12 kuukauden keskiarvo)
Oman pdadoman tuotto, 12 kk livkuva, % Tilikauden tulos (vimeiseltd 12 kuukaudelta) / oma pd&oma (vimeisen 12 kuukauden keskiarvo) Oma pdadoma, 12 kk keskiarvo, oman pd&oman tuotto ja vertailukelpoinen oman
Vertailukelpoinen oman pééoman tuotto, 12 kk Vertailukelpoinen filkauden tulos (vimeiseltd 12 kuukaudelta) / oma pasoma (vimeisen 12 kuukauden keskiarvo)  Paceman fuotfo, 12 kk likuva mittaavat omaa padomaa ja sen kykyd fuoffoa fulosta.
livkuva, %
Velkaisuusaste % Nettovelka / oman p&doman kokonaismadra Ahlstrom-Munksjo katsoo, eftd velkaisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvén
riskin tasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa konsernin velkaantumista.
Velkaisuusaste on my&s yksi Ahlsfrom-Munksjon pitkén aikavdlin taloudellisia tavoitteita
kuvaavista mittareista.
Omavaraisuusaste, % Oman p&doman kokonaismd@drd / varojen kokonaismadrd Ahlstrom-Munksjo katsoo, ettd omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen

littyvan riskin tasoa ja on hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa konsernin
liketoiminnassa kaytettavan pddoman tasoa.

Osakkeenomistdjille kuuluva oma padoma osaketta  Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pddéoma / kauden lopussa ulkona oleva osakemddré
kohde, euroa

K&yttéomaisuusinvestoinnit Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisin ja aineettomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin Kayttéomaisuusinvestointien maard antaa lisdtietoa liketoiminnan rahavirtatarpeista.
Osakekohtainen liikketoiminnan nettorahavirta, EUR Liiketoiminnan nettorahavirta / ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Nettovelka / vertailukelpoinen kdyttokate Nettovelka / vertailukelpoinen kdyttokate Nettovelan ja kéayttokatteen suhde on hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa

konsernin velkaantuneisuutta.

QUII:]S}Z SFigM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Osakkeisiin liittyvét tunnusluvut vuosilta 2020-2018
2020 2019 2018 Osakkeisiin littyvat tunnusluku Mé&dritelmd
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,78 027 0,43 Osakekohtainen tulos, laimentamaton,  Emoyhtidn osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos - suoriteperusteisesti
- - euroa laskettu hybridilainan korko verojen jdlkeen / Ulkona olevien osakkeiden
Osakekohtainen tulos, laimennetty, euroa 078 027 0,43 lukum@dran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Osakkeenomistdijille kuuluva oma p&doma osaketta kohden, euroa 9,33 9,73 10,00 Osakekohtainen tulos, laimennettu, Emoyhtién osakkeenomistdijille kuuluva tilikauden tulos - suoriteperusteisesti
Osakekohtainen osinko, eurod 0,00 0,52 0,52 euroa laskettu hybridilainan korko verojen jdlkeen / Ulkona olevien osakkeiden
: ¢ 4 4 lukumddardn painotettu keskiarvo tilikauden aikana + osakeperusteisten
Osinko tuloksesta prosentteina, % 00 189,3 1209 kannustinjérjestelyjen laimentava vaikutus
Efektiivinen osinkotuotto, % 00 36 4,3 Osakkeenomistgjille kuuluva oma Emoyhtion osakkeenomistaiille kuuluva oma pddoma / kauden lopussa ulkona
N - P osaketta kohden, euroa oleva osakemddrd
Hinta/voittosuhde, % 231 52,1 28,2
Osakekohtainen osinko, euroa Kaudelta maksetut osingot / kauden lopussa ulkona oleva osakemdadrd
Osakkeen kurssikehitys
Osinko tuloksesta prosentteina, % Osakekohtainen osinko / osakekohtainen tulos, laimentamaton
Alin kaupankdyntihinta, euroa 8,12 1,90 10,68
Efektiivinen osinkotuotto, % Osakekohtainen osinko / osakkeen p&dtoshinta tilinpadtdspdivana
Ylin kaupankdyntihinta, euroa 18,42 15,18 20,10
T T Hinta/voittosuhde, % Osakkeen pdadatoshinta tilinp&dtéspdivand / osakekohtainen tulos,
Keskim&dardinen kaupankdyntihinta, euroa 14,62 13,84 14,96 laimentamaton
Osakkeen pddtéshinta tilinp&dtospdivang, euroa 18,10 14,32 12,12 Osakekannan markkina-arvo Ulkona oleva osakemddrd kerrottuna tilinpadtdspdivén osakehinnalla
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 20813 16509 1397,3 Keskimdérdinen kaupankdyntihinta. Yhteenlaskettu arvo osakkeista, joilla on kéyty kauppaa / osakemdadrd, jolia
Osakkeiden vaihto, (1 000 osaketta) 28 573 13 332 12836 euroa on kéyty kauppaa kauden aikana
Osakkeiden vaihdon kehitys, % kaikista osakkeista 248 6 133 Osakkeiden vaihdon kehitys, % kaikista Osakkeiden vaihto / Ulkona olevien osakkeiden lukum&arén painotettu
- - - 4 osakkeista keskiarvo tilikauden aikana
Ulkona olevien osakkeiden lukum&drdn painotettu keskiarvo filikauden aikana
(1 000 osaketta) 115 035 15288 96 758
Osakkeiden lukum&drd tilikauden lopussa (1 000 osaketta) 115 653 115 653 15 653
josta omia osakkeita (1 000 osaketta) 665 365 365

! Vuoden 2020 osalta hallituksen osingonjakoehdotus yhtiékokoukselle padtetddn 19.2.2021 pidettévén ylimadraisen

yhtidkokouksen jdlkeen.
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Konsernitilinpéétoés, IFRS

Tuloslaskelma
Oikaistu
Mil.. euroa Liitetieto 2020 2019
Likevaihto 4,5 26833 29153
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 6,7 8 -2 2695 -2 544,
Bruttokate 413,9 3712
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7,8 -56,7 -68,1
Tutkimus- ja tuotekehityksen kulut 7,8 -210 -15,3
Hallinnon kulut 7,8 -151,6 -149,6
Liiketoiminnan muut tuotot 6 538 20,7
Liiketoiminnan muut kulut 6 -62,4 -55,9
Osuus padomaosuusmenetelmdlla yhdisteltdvien sijoitusten tuloksesta 21 02 02
Liiketulos 176,2 103,2
Rahoitustuotot 9 20,0 6,6
Rahoituskulut 9 -657 -58,2
Rahoituserdét, netto -45,7 -51,6
Tulos ennen veroja 130,4 51,6
Tuloverot 10 -36,0 -18,8
Tilikauden tulos 94,5 32,8
Liitetiedot ovat olennainen osa tilinp&atdstd.
AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Laaja tuloslaskelma

Mil.. euroa Liitetieto 2019
Tilikauden tulos 32,8
Muut lagjan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi
Tilikauden muuntoerot ulkomaisista yksikdista 19 -78,3 82
Rahavirran suojausrahaston muutos 19 4,6 -22
Tilikauden tulokseen siirretty rahavirran suojaus 19 -21 32
Tulovero liittyen eriin, jotka saatetaan siirtad tulosvaikutteisiksi -0,5 -0,2
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista jarjestelyista 15 11 -8,3
Tulovero liittyen eriin, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi -0,7 14
Laaja tulos yhteensa 18,6 34,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille 93,1 317
M&drdysvallattomille omistajille 14 12
Laagjan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistaijille 17,5 337
Madardysvallattomille omistaijille 12 12
Osakekohtainen tulos
Ulkona olevan osakemé&drdn painotettu keskiarvo 115 034 656 115 288 453
Ulkona olevan osakemé&drdn painotettu keskiarvo, laimennuksen jélkeen 115 115 532 15 320 715
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa n 0,78 0,27
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa n 0,78 0,27
Liitetiedot ovat olennainen osa tilinp&atdstd.
RISKIT HALLINTO OSAKE VASTUULLISUUS



19 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

Tase

Milj. euroa

VARAT

Liitetieto

Milj. euroa

OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkdaikaiset varat

Liitetieto

Oma pddoma

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 12 10323 11315 Emoyhtién osakkeenomistaiille kuuluva oma pddoma
Kayttdoikeusomaisuuserat 12 49,4 57,0 Osakepddoma 18 85,0 85,0
Liikearvo 12 608,9 6L2,7 Sijoitefun vapaan oman p&&oman rahasto 18 661,8 661,8
Muut cineettomat hyGdykkeet 2 4523 4991 Muut rahastot ja omat osakkeet 18 230,9 31,1
o o - — Kertyneet voittovarat 18 95,2 63,4
P&ddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltavat sijoitukset 21 16 14
Emoyhtid kk istdjille kuuluva oma padoma yhteensa 1072,9 1121,2
Muut pitkaaikaiset varat 19 213 19,3
Md&drdysvallattomien omistajien osuudet n7 10,8
Laskennalliset verosaamiset 10 61 9,9
Hybridilaina 18 100,0 100,0
Pitkaaikaiset varat yht 2172,0 2 360,8
Oma pddoma yhteensa 1184,6 1232,0
Lyhytaikaiset varat
Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 13 366,0 387,6
Pitk&aikaiset lainat 17 744, 899,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 264,7 2789
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 17 37,8 44,2
Tuloverosaamiset 10 1,9 77
Muut pitk&aikaiset velat 56 14
Rahavarat 17 308,7 166,1
Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 15 93,1 97,2
Lyhytaikaiset varat yhteensd 951,4 840,4
- Laskennalliset verovelat 10 1417 147,5
VARAT YHTEENSA 31234 3201,2
Pitkcaikaiset varaukset 16 21,8 24,3
Pitkdaikaiset velat yhteensd 1044,0 12135
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 17 2493 94,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 17 13,2 131
Ostovelat ja muut velat 14 608,8 6217
Tuloverovelat 10 13,4 13,2
Lyhytaikaiset varaukset 16 10,1 12,8
Lyhytaikaiset velat yhteensd 894,8 755,6
Velat yhteensd 1938,8 1969,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 31234 32012
Liitetiedot ovat olennainen osa filinp&atdsta.
AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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o o0

Laskelma oman pdédoman muutoksista

Emoyhtidn osakkeenomistdijille kuuluva oma pddoma

Emoyhtion
osakkeen-
omistajille Médrdys-
Sijoitetun vapaan kuuluva oma vallattomien _ OMA
Osake- oman padoman Kertyneet Kertyneet pddoma omistajien PAAOMA
Milj. euroa p&&éoma rahasto  Muut rahastot  Omat osakkeet muuntoerot  Suojausrahasto voittovarat yhteensd osuudet Hybridilaina YHTEENSA
OMA PAAOMA 31.12.2018 85,0 661,8 384,9 -6,3 -76,7 0,2 103,5 11523 9.9 - 1162,2
Qikaisu IFRIC 23:n mukaisesti - - - - - - -2,6 -2,6 - - -2,6
OMA PAAOMA 1.1.2019 85,0 661,8 384,9 -6,3 -76,7 0,2 100,9 1149,7 9.9 - 1159,6
Tilikauden tulos - - - - - - 317 317 12 - 32,8
Muut lagjan tuloksen er&t ennen veroja - - - - 8,1 10 -83 09 00 - 09
Muihin lagjan tuloksen eriin littyva vero - - - - - -02 14 11 - - 11
Kauden ladgja tulos - - - - 8,1 0,8 24,7 33,7 12 - 34,9
Osingot ja muut erét — - - - — - -60,1 -60,1 -03 - -60,4
Merkintdoikeusantiin liittyvat transaktiomenot - 00 - — - - - 00 - - 00
Hybridilaina - — - — - - -0,6 -0,6 - 100,0 99,4
Pitkan aikavdlin kannustinjérjestelyt - — - — - - -6 -6 - — -1,6
OMA PAAOMA 31.12.2019 85,0 661,8 384,9 -6,3 -68,5 10 63,4 1121,2 10,8 100,0 1232,0
OMA PAAOMA 1.1.2020 85,0 661,8 384,9 -6,3 -68,5 10 63,4 1121,2 10,8 100,0 12320
Tilikauden tulos - - - - - - 931 931 14 - 94,5
Muut lagjan tuloksen erdt ennen veroja - — — — -781 25 11 -74,5 -02 — =747
Muihin lagjan tuloksen eriin liittyva vero - - — — - -0,5 -0,7 -12 — — -1.2
Kauden lagja tulos - - - - -78,1 2,0 93,5 17,5 12 - 18,6
Osingot ja muut erét - - - - - - -59,9 -59,9 -03 - -60,3
Omien osakkeiden hankinnat = = = -4,0 = = = -4,0 = = -4,0
Hybridilainan korot - - - — - - -3,7 =37 - — -3,7
Pitkdn aikavdlin kannustinjérjestelyt - - - - - - 19 19 - — 19
OMA PAAOMA 31.12.2020 85,0 661,8 384,9 -10,4 -146,6 3,0 95,2 10729 n7z 100,0 1184,6
Liitetiedot ovat olennainen osa filinp&atdsta.
AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO OSAKE VASTUULLISUUS
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Rahavirtalaskelma
Mili. euroa Liitetieto 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 94,5 32,8
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity rahavirtaa, seké siirrot muihin rahavirtoihin
Poistot ja arvonalentumiset 8 178,4 176,2
Voitot ja tappiot pitk&aikaisten varojen myynnist& -32,1 13
Ty&suhde-etuuksista johtuvien velvoitteiden muutos 15 =34 -7.2
Liiketoimet, joihin ei lity rahavirtaq, sek& siirrot muihin rahavirtoihin
yhteensa 1429 170,4
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot ja -kulut 45,5 513
Verot 10 36,0 18,8
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 14 -4,7 47,3
Vaihto-omaisuuden muutos 13 10 40,4
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 14 20,9 58
Varausten muutos 16 -61 -23
Saadut korot 11 12
Maksetut korot -36,8 -46,1
Muut rahoituserat -6,0 -4,8
Maksetut tuloverot 10 -33,1 -28,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 2551 286,7
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Milj. euroa Liitetieto 2020 2019
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisin ja aineetfomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin 12 -117,5 -1611
Liketoimintojen ja tytaryritysten hankinta véhennettynd hankituilla
rahavaroilla 3 - -10,8
Konserniyhtidosakkeiden ja liketoimintojen sekd osakkuusyritysosakkeiden
myynnit 3 42 14
Muiden sijoitusten muutokset -04 -08
Aineellisten ja aineettomien ké&yttéomaisuushyddykkeiden myynnit 03 038
Investointien nettorahavirta -75,4 -170,4
Rahoituksen rahavirta
MerkintGoikeusanti - -57
Omien osakkeiden hankinta -4,0 -
Hybridilaina 18 - 99,3
Pitk&aikaisten lainojen nostot 17 20,0 4,0
PitkGaikaisten lainojen takaisinmaksut 17 -32,8 -128,8
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 17 47,2 44
Vuokrasopimusvelat 17 -14,8 -15,2
Osingot ja muut -45,3 -60,4
Rahoituksen nettorahavirta -29,7 -102,4
Rahavarojen nettomuutos 149,9 13,9
Rahavarat tilikauden alussa 166,1 151,0
Valuuttakurssien vaikutus rahavaroihin -74 12
Rahavarat tilikauden lopussa 17 308,7 166,1
Liitetiedot ovat olennainen osa filinpaatdsta.

RISKIT HALLINTO OSAKE VASTUULLISUUS
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Konsernitilinpé&datéksen liitetiedot

Ahlstrom-Munksjén toiminta ja tilinpaéatéksen laatimisperusta

n TIETOA AHLSTROM-MUNKSJOSTA

Yleista

Ahlstrom-Munksjé on johtava kuitupohjaisten materiaalien valmistaja, joka tarjoaa innovatiivisia ja kestévén kehityksen
mukaisia ratkaisuja asiakkailleen maailmanlagjuisesti. Konsernin tarjonta koostuu suodatinmateriaaleista,
irrokepohjapapereista, elintarvike- ja juomateollisuuden kasittelymateriaaleista, laminaattipapereista, hiomatuotteiden ja
teippien pohjapapereista, sdhkoteknisista papereista, lasikuitumateriaaleista sekd terveydenhuollon kankaista ja
diagnostiikkasovelluksista. Lisdksi konserni tarjoaa lagjan valikoiman muita erikoispapereita teollisuuden ja kuluttajien
kayttoon.

Ahlstrom-Munksjé Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti6, jonka Y-tunnus on 2480661-5, ja se on Ahlstrom-
Munksjé-konsernin ("konserni’, "Ahlstrom-Munksjé") emoyhtié (“emoyhtié”, "Ahlstrom-Munksjé Oyj"). Ahlstrom-Munksjé on
rekisterdity Helsingissd. Ahlstrom-Munksjon osoite on Alvar Aallon katu 3 C, 00101 Helsinki. Ahlstrom-Munksjon osakkeet
on listattu Nasdaq Helsingissd ja Nasdaqg Tukholmassa.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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n TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Tilintarkastetun tilinpéétol laatimisperusta ja sovelletut laatimisperiaatteet

Tilinpdatoksen laatimisperusta

Ahlstrom-Munksjén konsernitilinpd&tds on laadittu International Accounting Standards Boardin (IASB) julkaisemien
kansainvdlisten tilinpdatésstandardien (IFRS-standardit) ja IFRS-tulkintakomitean julkaisemien tulkintojen (IFRIC)
mukaisesti, siten kuin Euroopan komissio on hyvaksynyt ne sovellettaviksi Euroopan unionissa.

Tilinp&atdsta laadittaessa on sovellettu seuraavia yleisid periaatteita:

- Emoyhtién toimintavaluutta ja esittdmisvaluutta on euro, ja tilinp&étds on esitetty miljoonina euroing, ellei muuta
mainita.
Tilinpaatds laaditaan alkuperdisin hankinfamenoihin perustuen lukuun ottamatta  johdannaisinstrumentteja,
listaamattomia osakkeita ja etuuspohjaisiin eldkejdrjestelyihin kuuluvia varoja, jotka arvostetaan kéyp&dn arvoon.
Pitkaaikaiset varat ja velat koostuvat eristd, jotka odotetaan saatavan tai maksettavan yli 12 kuukauden kuluttua
filikauden padattymisestd. Lyhytaikaiset varat ja velat ovat erid, jotka odotetaan saatavan tai maksettavan 12
kuukauden kuluessa tilikauden p&attymisestd.
Kaikki tilinpaatokseen sisaltyvat luvut on pydristetty, ja tGmdan vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu madara
saattaa poiketa esitetystd kokonaismd&drastd. Prosenttiluvuissa saattaa olla pyéristyseroja.
Tilinp&atdksessa esitettavia laatimisperiaatteita on noudatettu yhdenmukaisesti koko konsernissa, ja vertailutiedot on
tarvittaessa ryhmitelty uudelleen ja oikaistu yhdenmukaisuuden varmistamiseksi.

Ulkomaan rahan mddrdisten erien muuntaminen
Konsernin tytaryritysten taloudellista tulosta ja taloudellista asemaa kuvaavat luvut médritetéan kunkin tytdaryrityksen
padasiallisen toimintaympdristdn valuutassa (foimintavaluutta).

Ulkomaan rahan madrdiset liketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan méadérdisiksi kayttaen liketoimen
toteutumispdivanda vallitsevia valuuttakursseja. Ukomaanrahan madrdiset monetaariset tase-erat muunnetaan
toimintavaluutan madrdisiksi kayttéen tilinpaatdspdivand vallitsevia valuuttakursseja.

Ulkomaanrahan madrdisten erien muuntamisesta syntyvét valuuttakurssierot merkitéén tuloslaskelmaan.
Liiketoimintaan kuuluvista tapahtumista johtuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat liiketulokseen, ja
rahoitustapahtumista johtuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisdllytetddn rahoitustuottoihin ja -kuluihin
bruttomdadraising. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka johtuvat ehdot téyttavista rahavirran suojauksista ja ehdot
tayttavisté ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojauksista, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja
kertyneet muuntoerot esitetdén omassa pddomassa.

Ulkomaisten yksikkdjen taseet muunnetaan euroiksi filinpaatdspdivan kursseihin, ja tuloslaskelmat muunnetaan
kauden keskikursseihin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kurssilla taseessa ja fuloslaskelmassa aiheuttaa muuntoeron,
joka kirjataan omaan pd&omaan, ja sen muutos kirjataan muihin lagjan tuloksen eriin.

Muuntoerot, jotka aiheutuvat ulkomaisten tytdaryritysten hankintahinnan eliminoimisesta ja oman pddoman erien
muuntamisesta hankinta-agjankohdan jalkeen sek& nettosijoitukseen liittyvad valuuttariskié suojaavien
suojausinstrumenttien tehokkaasta osuudesta, kirjataan lagjaan tuloslaskelmaan. Kun tytéryrityksestd luovutaan tai se
myyd&dn kokonaan tai osittain, nettosijoituksesta ja siihen liittyvisté suojauksista johtuvat muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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Uusi raportointirakenne ja tuloslaskelman esittdminen

Konserni muutti tuloslaskelman esittémistapaa 11.2020 alkaen toimintokohtaiseksi vastaamaan sisdistd raportointia.
Vertailuvuoden 2019 tuloslaskelman tiedot on oikaistu ja ne ovat filintarkastamattomia. Aikaisemmin konserni esitti
tuloslaskelman kululajikohtaisesti. Toimintokohtaisen esittdmisen kayttédnoton yhteydessd konserni teki myds pienid
tuloslaskelmaerien uudelleenluokitteluja. Tietyt erdt kuten liketoimintaan littyvat kurssivoitot- ja tappiot sek& ndihin
littyvien valuuttasuojausten tulos, jotka aikaisemmin raportointiin osana likevaihtoq, luokiteltin muille tuloslaskelman
riveille. Lisgksi tehtiin aikaisempaan yrityshankintaan littyvad laskentaperiaatteiden yhtendistdmistd likevaihdon ja
liketoiminnan muiden tuottojen vdlillé ja aikaisemmin liketoiminnan muissa kuluissa esitetyt tuotot padstdoikeuksien ja
muiden ympdristéllisten oikeuksien myynnist@ uudelleen luokitelfiin liketoiminnan muihin tuottoihin. N&iden
uudelleenluokittelujen jalkeen filikauden 2019 likevaihto pieneni 1,0 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan muut tuotot
kasvoivat 8,6 miljoonaa euroa. Uudelleenluokitteluilla ei ole vaikutusta konsernin liketulokseen tai tilikauden tulokseen
tilikaudella 2019. Vuoden 2020 tilipaatokseen tietyt tuloslaskelman rivit nimettiin uudelleen. Tilikauden voitto nimettiin
filikauden tulokseksi ja voitto ennen veroja nimettiin tulokseksi ennen veroja.

Ahlstrom-Munksjo ofti kayttéon uvuden liketoiminta- ja raportointirakenteen 1.1.2020 alkaen. Uudet liketoiminta-
alueet ovat Filtration & Performance Solutions, Advanced Solutions, Industrial Solutions, Food Packaging & Technical
Solutions ja Decor Solutions, jotka ovat myds konsernin toimintasegmentit. Téssa tilinp&&toksessa vertailuvuoden 2019
segmenttitiedot on oikaistu vastaamaan uutta rakennetta ja ne ovat tilintarkastamattomia. Lisdtietoja on kerrottu
litetiedossa 4. Lisdksi konserni uudelleenallokoi likearvon rahavirtaa tuottaville yksikdille, mistd on annettu lisGtietoja
litetiedossa 12.

Toimintokohtaiset kulut
Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisdltyy kolmansille osapuolille myydyn vaihto-omaisuuden fuotantokulut,
toimituskulut, vaihto-omaisuuden alaskirjaukset, korjaus- ja ylliGpitokulut, liketoimintaan littyvat kurssivoitot- ja tappiot ja
ndihin littyvien valuuttasuojausten vaikutus sek& konsernin tuotanto- ja ostotoimintojen yleiskulut mitk& on kirjattu
kuluksi, kun ne ovat syntyneet.

Myynnin ja markkinoinnin kulut sisaltGvat tuotteiden myyntfikulut, asiakaspalvelun, markkinoinnin ja
myynninedistédmisen kulut.

Tutkimus- ja fuotekehityskulut sisaltGvat Ahlstrom-Munksjon fuotekehitysyksikkdjen kulut and kulut liittyen innovoinnin
ja tuotekehityksen resursseihin.

Hallinnon kulut sisaltévat yleisjiohdon, taloustoimintojen, konsernin strategia ja kehittédmistoimintojen, lakitoimintojen,
viestinnén ja sijoittajasuhteiden, henkildstéhallinnon ja jarjestelmétoimintojen kulut.

Ostotarjous kaikista Ahlstrom-Munksjén osakkeista
Ahlstréom Capitalin, Bain Capitalin hallinnoimien rahastojen, Viknumin ja Belgrano Inversionesin muodostama konsortio
on 24.9.2020 tehnyt hallituksen suositteleman julkisen kéateisostotarjouksen kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista.

Ahlstrom-Munksjé Oyjn hallitus padtti 30.9.2020 0,13 euron osingon maksusta kutakin yhtion ulkona olevaa osaketta

kohden. Ostotarjouksen mukaisesti osakekohtaista tarjousvastiketta alennetaan euro eurosta -perusteisesti.
Tarjousvastikkeen oikaisun jalkeen osakekohtainen ostotarjous oli 17,97 euroa ollen alisteinen mahdollisille lisGoikaisuille.

Ahlstrom-Munksjon hallitus paatti 16.10.2020 paatdsvaltaisena ja eturistiriidattomien jasentensd edustamana
yksimielisesti suositella Ahlsirom-Munksjon osakkeenomistaijille ostotarjouksen hyvaksymistd.

Tarjousaika alkoi 22.10.2020 klo 9.30, ja sen ilmoitettiin padttyvan 30.12.2020 klo 16.00.

8.12.2020 konsortio jatkoi tarjousaikaq, jonka uusi p&dttymispdiva oli 14.1.2021 ellei tarjousaikaa pddtetty jatkaa
edelleen tai mitadn jatkettua tarjousaikaa padtetty lopettaa siten kuin on mé&dritelty ostotarjouksen ehdoissa.

17.12.2020 hallitus p&atti 0,13 euron osingon maksusta kutakin yhtién ulkona olevaa osaketta kohden.
Kateisostotarjouksen tiedotteen mukaisesti tarjousvastiketta alennettiin euro eurosta -perusteisesti. Tarjousvastikkeen
oikaisun jdlkeen osakekohtainen tarjoushinta oli 17,84 euroa ollen alisteinen mahdollisille lisGoikaisuille.

Lisatietoja ostotarjouksen lopullisesta tuloksesta 16ytyy litetiedosta 24.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

MUNKSJO

COVID-19 vaikutukset

COVID-19 pandemian aiheuttaman jatkuvan epdvarmuuden vuoksi Ahlstrom-Munksjo on jatkanut tilanteen vaikutusten
arviointia liketoimintaan, toiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahavirtoihin. T&h&dn mennessé pandemian
vaikutukset yhtioon ovat olleet suhteellisen rajallisia. Ahlstrom-Munksjon 45 tuotanto- ja jalostuslaitosta 14 maassa
jatkoivat toimintaansa keskeytyksettd 2020 aikana, lukuun oftamatta muutamaa vdliaikaista seisokkia hallitusten
madradmien rajoitusten seurauksena tai karanteeniin tai tartuntoihin liittyneita tyontekijdiden poissaoloja. Raaka-
aineiden foimitusongelmat eivat ole aiheuttaneet merkittévid tuotannon keskeytyksia.

Pandemian vaikutus asiakkaiden akfiivisuuteen on vaihdellut, koska Ahlstrom-Munksjolld on lagja kehittyneiden
kuitupohjaisten ratkaisujen valikoima. Pandemia on aiheuttanut poikkeuksellisen filanteen maaiimanlagjuisesti ja luonut
vahvaa kysyntdd terveydenhuollon tuotteille ja etenkin Ahlstrom-Munksjon kuiduista valmistetuille suojavarusteille.
Asiakassaamisten luottoriski on arvioitu tehostetusti COVID-19 pandemian vaikutusten osalta. Konsernissa ei ole
kuitenkaan tunnistettu merkittévad luottotappioiden kasvua, eiké Ahlstrom-Munksjon myyntisaamisten maksujen
viiv@stymisessa ole ollut merkittdvad muutosta

Pandemia on lisannyt riskic siitd, ettd rahoittajat tulevat entistd varovaisemmiksi ja pankkien halukkuus rahoituksen
mydntémiseen vdhenee. Téma voi vaikuttaa jalleenrahoitukseen ja lisGtd rahoituskuluja. Ahlstrom-Munksjon
maksuvalmius on pysynyt hyvéng, ja yhtié sopi toisella neljgnnekselld lisérahoitusjarjestelyistd maksuvalmiuvtensa
vahvistamiseksi. Yhtiolla ei ole merkittavid jalleenrahoituksen tarpeita lyhyelld aikavdlilld. Yhtié oli myds proaktiivinen
taloudellisen likkumavaran lisédmiseksi ja uudelleenneuvotteli toisen taloudellisen kovenanttinsa, joka on nettovelan
suhde kdyttokatteeseen. Lisdtietoja esitetdan liitetiedoissa 17 ja 19.

COVID-19 pandemian jatkuessa ja tfilanteen ollessa dynaaminen, on haasteellista ennustaa kuinka merkittéavia
vaikutuksia COVID-19 filanteella tai siihen liittyvillé toimenpiteilld on maaiimantalouteen ja konsernin liketoimintaan tai
sitd, kuinka pitkddn sen aiheuttamat hdairidtekijat jatkuvat. Nama tekijét ovat lisénneet rahavirtaennusteisiin liittyvad
epdvarmuutta ja johdon harkinfaa. Ahlstrom-Munksjé arvioi jatkuvasti viitteitd arvonalentumisista ja sen varojen ja
velkojen tasearvoja.
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Kayttéonotetut IFRS-standardit, muutokset ja parannukset
Ahlstrom-Munksjé on soveltanut seuraavia standardeja ja muutoksia ensimmdaisen kerran 112020 alkaneella tilikaudella:
« Muutokset IFRS-standardeihin sisdltyviin Kasitteellista viitekehysta koskeviin viittauksiin
Muutokset IFRS 3:een Liiketoimintojen yhdistéminen— Liikketoiminnan mdadritelma
Muutokset IAS T:een Tilinpaatodksen esittdminen ja IAS 8:aan Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet — Olennaisen mdadritelma
Muutokset IFRS 9:G8n Rahoifusinstrumentit, IAS 39:G8n Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen ja IFRS
7:68n Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot - Viitekorkouudistus
Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset - Vuokrasopimusten muutosten kdsittely Covid-19 aikana

Y& luetelluilla muutoksilla ja parannuksilla ei ollut olennaista vaikutusta aiemmilla kausilla kirjattuihin lukuihin, eika niillé
odoteta olevan merkittévad vaikutusta tarkasteltavana olevaan tai tuleviin tilikausiin.

Ahlstrom-Munksjon hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen julkistettavaksi 9.2.202], ja yhtidkokouksen odotetaan hyvéksyvan sen.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

COVID-19 pandemiaan littyvén epdvarmuuden johdosta Ahlstrom-Munksjé on arvioinut taman filinpaatoksen
laadinnassa kdytettyja kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. COVID-19 mahdollinen vaikutus on
otettu huomioon kunkin kirjanpidollisen arvion kohdalla. Pandemian vaikutus taloudellisessa raportoinnissa kéytettyihin
kirjanpidollisiin arvioihin perustuu johdon parhaaseen arvioon nykyisissd olosuhteissa, mutta lopputulema riippuu
merkitt@vasti pandemian kestosta ja vakavuudesta.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

MUNKSJO

Liitetietojen esittGminen
Tilinp&atdksen litetiedot sisaltGvét informaatiota, jota IFRS-standardien mukaan vaaditaan tilinpdatdksen
ymmadartamiseksi ja joka on olennaista ja relevanttia Ahlstrom-Munksjon liiketoiminnan, taloudellisen aseman ja
taloudellisen tuloksen kannalta, esimerkiksi:
- mdadrat ovat merkitt@vid suuruutensa tai luonteensa vuoksi;
tietojen esittéiminen on tarke&& konsernin tuloksen ymmartamiseksi;
fiedot auttavat selittétmadn konsernin rakenteessa tai toiminnassa tapahtuneiden merkittévien muutosten taikka
merkittdvien tapahtumien kuten yritysostojen, arvonalentumisten tai keskeisten rahoitusjarjestelyjen vaikutusta; tai
tiedot koskevat Ahlstrom-Munksjon toimintaan littyvad seikkaq, joka on térked sen tulevan tuloksellisuuden
kannalta.

Kun jokin laatimisperiaate koskee fiettyd liitetiefoq, se kuvataan kyseisessd litetiedossa yhdessé asiasta esitettévien
tietojen kanssa, joihin kuuluvat ovat myds arviot ja luonteeltaan olennaiset johdon harkintaan perustuvat ratkaisut.
Edelld on esitetty fietyt tilinpadtdksen laatimisperiaatteet, jotka koskevat tilinpaatdstd kokonaisuutena.
Tilinp&atéspdivan jalkeen kayttoodn otettavat vudet IFRS-standardit, standardien muutokset ja tulkinnat kuvataan
litetiedossa 23.

Tilinp&atdkseen sisdltyvat liitetiedot on jaoteltu seuraaviin osioihin:
Liiketoiminnan tuloksellisuus - Téma osio keskittyy konsernin tulokseen ja suoriutumiseen, ja lisdksi siind esitetéan
kuvaus liketoimintojen hankinnoista ja luovutuksista. Osio sisdltad tietoja, jotka selittGvat tuloksellisuutta konsernin ja
liketoiminta-alueiden tasollg, tulonldhteitd, liketoiminnan muita tuottoja ja kuluja, tydsuhde-etuuksia ja rahoituserid,
sekd tietoja verojalanjéliestdmme ja osakekohtaisesta tuloksesta.
Operatiivinen pddoma - Osioon sisdltyvat tiedot keskittyvat liketoiminnan varoihin ja velkoihin, ja siihen siséltyy
myds tietfoa investoinneista pitkaikaisiin omaisuuseriin, myyntisaamisista ja ostoveloista, vaihto-omaisuudesta,
nykyisid ja entisia tyontekijoitd koskevista etuusvelvoitteista sekd varauksista.
Nettovelka ja pa&doman hallinta - Osiossa kuvataan konsernin nettovelkaa ja sitd, kuinka Ahlstrom-Munksjé hallitsee
pa&omaansa ja maksuvalmiuttaan. Nettovelka on Ahlstrom-Munksjélle tarked mittari, joka osoittaa konsernin
ulkoista velkarahoitusta.
Rahoitusriskien hallinta - Osiossa késitelléan konsernin altistumista erilaisille rahoitusriskeille, selitetédn niiden
vaikutusta Ahlstrom-Munksjon faloudelliseen asemaan ja fulokseen ja kuvataan riskien hallintaa.
Muut litetiedot - Tdma osio sisaltdd muut tiedot, jotka on esitettéva IFRS-standardien ja suomalaisten
lakisGateisten vaatimusten perusteella. Nd&iden tietojen ei kuitenkaan katsota olevan keskeisid Ahlsirom-Munksjon
taloudellisen tuloksen tai taloudellisen tuloksen ymmdrtémisen kannalta.
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Tilinpa&toksessa kdytetddn seuraavia symboleja:
P Y Y J Liitetieto Aihe @ o

Tadma symboli kuvaa fiettyyn filinp&&tdseradn Tata symbolia kaytetadn, kun fietty erd
sovellettua laatimisperiaatetta. @ edellyttéd johdon harkintaan perustuvia
ratkaisuja, arvioita ja oletuksia, joilla on 1 Osakekohtainen tulos X
merkittdva vaikutus, sekd arvioita, joista

saattaa aiheutua merkittévid oikaisuja

10 Verot X X

tilinpadtskseen. Operatiivinen pagoma
s A e . 12 Aineettomat hyddykkeet, aineelliset
Tata symbolia kdytetadn litetiedossa, joka i ) ! e L ) "
o Koskee Hlinpadtaseradn lithyvad erityisriskid. kayttdomaisuushyddykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserét X
13 Vaihto-omaisuus X
14 Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut
velat X X
. e . o e 15 Etuuspohjaiset velvoitteet X X X
Seuraavasta matriisista kay ilmi litetietojen rakenne ja se, missé litetietojen kohdassa esitetéén tilinpadtoksen
laatimisperiaatteet, riskit sekd arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut: 16 Varaukset X
@ o Nettovelka ja pddoman hallinta
Litetieto  Aihe 17 Nettovelka X X
18 Oma pddgoma X
Ahlstrom-Munksjoén liiketoiminta ja tilinpddtoksen laatimisperusta
1 Tietoa Ahlstrom-Munksjésté Rahoitusriskien hallinta
2 Tilinpaatdksen laatimisperusta X X 19 Rahoitusriskien hallinta X X
Liiketoiminnan tuloksellisuus Muut liitetiedot
3 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset X X 20 Taseen ulkopuoliset sitoumukset X
4 Liiketoiminta-alueittaiset tiedot X 2 Ahlstrom-Munksjon tytdr- ja osakkuusyritykset,
yhteisjérjestelyt ja lahipiiriliketoimet ! X
5 Tulonl@hteet X
22 Tilintarkastajan palkkiot
6 Myytyja suoritteita vastaavat kulut, liketoiminnan muut tuotot
i X 23 Uudet tilinpaatdsstandardit
ja kulut
7 Henkiléstdn ja hallituksen jésenten palkat ja palkkiot ' X X 24 Tilinpaatdspdivan jalkeiset tapahtumat
Poistot ja arvonalentumiset X IL&hipiiriliketoimet esitetdan hallituksen jésenten ja johdon avainhenkildiden palkitsemisen osalta erikseen litetiedossa 7 ja
9 Rahoituserdt - netto X muiden I&hipiiriin kuuluvien osalta litetiedossa 21.
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Liiketoiminnan tuloksellisuus

Téssa osiossa keskitytédn konsernin tulokseen ja suoriutumiseen, ja osioon sisdltyy myds kuvaus liketoimintojen
hankinnoista ja luovutuksista. Siihen siséltyy tietoja, joissa selitetéén tulosta konsernin ja liketoiminta-alueiden tasolla
sek& tydsuhde-etuuksia, liketoiminnan muita tuottoja ja kuluja ja rahoituserid, samoin kuin tietoa verojalanjdliestémme
ja osakekohtaisesta tuloksesta.

n LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET

2020
Arches-taidepaperiliiketoiminnan myynti
3.3.2020 Ahlstrom-Munksjo saattoi paatokseen ARCHES-taidepaperiliketoiminnan myynnin italialaiselle

Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. (F.LL.A) -konsernille. Velaton kauppahinta oli 43,6 miljoonaa euroa

Myyntivoitto ja kassavirta

Milj. euroa
Myyty nettovarallisuus yhteensd 10,3
Myyntihinta 42,3
Myyntivoitto 320
Rahavirta
Kauppahinnasta saatu vastike 423

Viimeinen osa liketoiminnan luovutuksesta saatettiin loppuun vuoden 2020 toisella neljgnnekselld. Myydyn
nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli 10,3 miljioonaa euroa ja myyntivoitto oli 32,0 miljoonaa euroa.

Mikkelin lasikuitulujiteliiketoiminnan myynti

Vuoden 2020 aikana myyntihintaa korjattiin -0,4 milioonalla eurolla ja vastaanotettiin 0,2 miljoonan euron suuruinen
maksu littyen kauppahintasaamiseen. Myyntiin liittyvd kassavirtavaikutus vuoden 2020 aikana oli yhteensd -0,2
miljoonaa euroa.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

MUNKSJO LIIKETOIMINTA

2019

Mikkelin lasikvitulujiteliiketoiminnan myynti

Ahlstrom-Munksjo sai padtokseen 31122019 Mikkelin lasikuitulujiteliketoiminnan myynnin Vitrulan Composites Oy:lle, joka
on Vitrulan Groupin téysin omistama tytéryhtié ja osa perheomisteista ADCURAM Group -holding-yhtiétd. Mikkelin
tuotantolaitos oli osa Ahlstrom-Munksjon Filtration and Performance -liketoiminta-aluetta.

Myyntitappio ja kassavirta

Milj. euroa

Myyty nettovarallisuus yhteensd 4,8
Myyntihinta 32
Myyntitappio -5
Rahavirta

Myyntihinta 32
Kauppahintasaaminen -1,9
Kauppahinnasta saatu vastike 14

Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli 7,2 miljioonaa euroa ja vastaava kdypd arvo oli 4,8 miljoonaa euroa.
Kauppaan liittyen kirjattiin 2,4 miljoonan euron arvonalennus ja myyntitappio oli 1,5 miljoonaa euroa.
Kauppahintasaaminen 1,9 miljoonaa euroa on kirjattu muihin saamisiin.
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Rasvakeittimien suodattimien konvertointilaitoksien hankinta Kiinasta ja Yhdysvalloista
Ahlstrom-Munksjé osti 17.12.2019 rasvakeittimien suodattimien konvertfoinfilaitokset Kiinasta ja Yhdysvalloista. Myyjina
olivat Shunde Lucas Industries- ja Alfior Industries -yhtiot. Velaton kauppahinta on 9,6 miljoonaa euroa. Hankinta
raportoidaan osana Advanced Solutions -liketoiminta-aluetta.

Hankinnoista suoritettu vastike ja rahavirta

Milj. euroa

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 06

Muut aineettomat hyddykkeet 28

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 12

Pitk&aikaiset velat

Laskennalliset verovelat -03
Hankittu nettovarallisuus yhteensd 4,4
Liikearvo 52
Kauppahinnasta suoritettu vastike 9.6
Rahavirta

Kauppahinta 9,6
Kauppahintavelka -0,3
Kauppahinnasta suoritettu vastike 9.3

Hankittujen yksilditévissé olevien aineettomien hyddykkeiden hankinta-ajankohdan kdypd arvo oli 2,8 milioonaa euroa,
ja se koostuu asiakassuhteista.

Kyseisest& hankinnasta johtuva likearvo 5,2 miljoonaa euroa aiheutuu p&dosin synergioista. Hankittu likearvo on
kohdistettu Ahlstrom-Munksjon Advanced Solutions -liketoiminta-alueelle. LisGtietoja likearvon kohdistamisesta ja sen
vuosittaisesta arvonalentumistestauksesta on litetiedossa 12.

Hankintaan littyvét menot 0,3 milioonaa euroa sisdltyvét tuloslaskelmassa liketoiminnan muihin kuluihin ja
rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan nettorahavirtaan.

Konsernin liikevaihto 31.12.2019 padttyneelld filikaudella olisi ollut 2 922,9 miljoonaa euroa olettaen, ettd hankinta-
ajankohta olisi ollut 1.1.2019.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Tilinp&étsksen laatimisperiaatteet

Liiketoimintojen hankinnat
Liiketoimintojen yhdistamiset kdsitelléén hankintamenetelmdalld. Hankintameno madritetddn luovutetun vastikkeen
kdypdnd arvong, ja se koostuu seuraavista erista:

luovutettujen varojen kayvat arvot

hankitun liketoiminnan aiemmille omistaijille syntyneet velat

kauppahinnan vastikkeena annetut oman p&ddoman ehtoiset osuudet

mahdollisen ehdollisen vastikejdrjestelyn kdypd arvo, ja

tytaryrityksestd aiemmin omistetun oman p&doman ehtoisen osuuden kdypd arvo, jos tdmd on sovellettavissa.
Liiketoimintojen yhdistGmisessd hankitut yksilditdvissé olevat varat sekd vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat
arvostetaan harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta kdyp&dn arvoon, ja mahdollinen mé&érdysvallattomien omistajien
osuus hankitussa yrityksessd arvotetaan hankintakohtaisesti joko kdyp&dn arvoon tai médradn, joka vastaa
madardysvallattomien omistajien osuutta hankitun yrityksen yksilditévissé olevasta nettovarallisuudesta. Hankintaan
littyv&t menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan ja esitetGén tuloslaskelmassa hallinnon kuluissa lukuun oftamatta
vdlittémasti oman pddoman ehtoisten instrumenttien likkeeseenlaskusta johtuvia menoja, jotka véhennetddn omasta
p&&omasta verovaikutus huomioon otettuna. Madrg, jolla luovutettu vastike ylittGa hankitun nettovarallisuuden kéayvan
arvon, kirjataan likearvoksi.

Liiketoimintojen luovutukset

Liiketoimintojen luovutuksista syntyvat voitot tai tappiot kirjataan liketoiminnan muihin fuottoihin tai liketoiminnan
muihin kuluihin. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineelliset ja aineettomat hyddykkeet testataan
arvonalenfumisen varalta jos arvon alentumisesta on viitteitd; lisGtietoa témdén laukaisevista tapahtumista
litetiedossa 12.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Hankinfamenetelmdn soveltaminen edellyttad tiettyjen arvioiden ja oletusten tekemistd erityisesti hankittujen
aineettfomien hyddykkeiden, aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden ja vastattaviksi otettujen velkojen hankinta-
ajankohdan kdyvistd arvoista sek& hankittujen aineetfomien hyddykkeiden ja aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden
taloudellisista vaikutusajoista.

Arvojen mdadrittdminen perustuu pitkdlti ennakoituihin rahavirtoihin. Jos toteutuvat rahavirrat poikkeavat kdypien
arvojen laskennassa kdytetyistd, talld saattaa olla olennainen vaikutus konsernin toiminnan tulokseen fulevaisuudessa.
Erityisesti diskontattujen rahavirtojen arvioiminen esimerkiksi asiakassuhteita, teknologiaan perustuvia omaisuuseri@ sekd
tavaramerkkejd ja fuotenimi& varten perustuu oletuksiin, joita ovat esimerkiksi:

pitkdn tahtayksen myyntiennusteisiin ja katteiden kehitykseen liittyvét oletukset

asianmukaisten diskonttauskorkojen ma&drittdminen

asiakasuskollisuuteen liittyvat arviot

asianmukaisiin markkinaperusteisiin rojaltiprosentteihin liittyvat arviot.

Merkitt@vissé hankinnoissa hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen k&ypien arvojen mdadrittamisessa
kdytetGén apuna rippumattomia ulkopuolisia arvonmdadritysasiantuntijoita. Arvonmédritykset perustuvat hankinta-
ajankohtana saatavissa olevaan tietoon, ja niissd otetaan huomioon IFRS-standardien mukaan sallittu 12 kuukauden
ajanjakso, jolloin alustavia arvioita voidaan oikaista.

RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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n LIIKETOIMINTA-ALUEITTAISET TIEDOT

Ahlstrom-Munksjo ofti kayttéon uvuden liketoiminta- ja raportointirakenteen 11.2020 alkaen. Vuodesta 2020 alkaen
uudet liketoiminta-alueet ovat Filtration & Performance Solutions, Advanced Solutions, Industrial Solutions, Food
Packaging & Technical Solutions ja Decor Solutions, mitkd ovat my&s konsernin toimintasegmentit. Seuraavassa
kuvataan Ahlstrom-Munksjon liketoiminta-alueita. Vertailuvuoden 2019 tiedot liketoiminta-alueista on oikaistu
vastaamaan uutta raportointirakennetta, ja ne ovat yhdenmukaiset sisdisen raportoinnin kanssa ylimmaille

operdtiiviselle paatdksentekijdlle.

Filtration & Performance Solutions

Filtration & Performance Solutions -liketoiminta-alue
kehittéd ja valmistaa suodatinmateriaaleja
moottoridliyille, polttoaineille ja iimalle sek& teollisuuden
suodattimiin. Lisdksi se valmistaa hiomatuotteiden
pohjapapereita ja lattfiamateriaaleissa kaytettyja
lasikuituja sek& auto-, rakennus-, tekstiili- ja
hygieniateollisuudessa sekd tapettimateriaaleissa
kaytettyja erikoiskuitukankaita.

Advanced Solutions

Advanced Solutions -liketoiminta-alue kehittéd ja tuottaa
materiaaleja laboratoriosuodattimiin, bioteknologian
diagnostiikkatuotteisiin, vedensuodatukseen, elintarvikkeiden
ja juomien kasittelyyn, teippituotteisiin ja terveydenhuollon
kankaisiin. Lisdksi se toimittaa materiaaleja paistodljyn ja
maidon suodatukseen sekd erikoisirrokepapereita.

Industrial Solutions

Industrial Solutions -liketoiminta-alue kehittad ja tuottaa
irrokepohjapapereita ja sdhkoteknisia eristepapereita
sekd joustavia pakkauspapereita ja padllystettyja
etikettipapereita. Lisdksi liketoiminta-alue toimittaa
erikoissellua, valipapereita sekd toimisto- ja
painopapereita.

Food Packaging & Technical Solutions

Food Packaging & Technical Solutions -liketoiminta-alue
kehittdd ja tuottaa laagjan valikoiman elintarvikkeiden
kasittelyyn ja pakkaukseen tarkoitettuja kestavan
kehityksen mukaisia papereita sek& erikoispapereita
teollisuuden ké&yttédn ja rakentamiseen.

Decor Solutions

Decor Solutions -liketoiminta-alue kehittdd ja tuottaa
puupohjaisiin materiaaleihin - kuten laminaattilattioihin,
kalusteisiin ja sisustustarvikkeisiin - tarkoitettuja
paperipohjaisia pinnoitusmateriaaleja.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI

MUNKSJO

YHTIO

Muut ja eliminoinnit

Muissa ja eliminoinneissa esitettdvat kulut ovat
p&dkonttorin kuluja seuraavista toiminnoista: konsernin
talousosasto (Group Finance), konsernin liketoiminnan
kehitysosasto (Corporate Development), lakiosasto
(Legal), tutkimus- ja tuotekehitys (R&D), konsernin
viestint&osasto (Group Communications) ja
sijoittajasuhteet (Investor relations) sek& konsernin HR-
toiminnot. P&dkonttorin kulut koostuvat 1&hinnd palkoista,
vuokrista ja asiantuntijoiden palkkioista. Muihin ja
eliminointeihin sisaltyy myds holding- ja myyntiyhtiille
kuuluvat tuotot ja kulut. Sinne on kirjattu my&s joitakin
poikkeuksellisia kuluja, joita ei kaytetd liketoiminta-
alueiden tuloksellisuuden arvioinnissa.

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Avainlukuja liiketoiminta-alueittain

Food

Filfration & Packaging
Tulos liiketoiminta-alueittain, Performance Advanced Industrial & Technical Decor Muut ja
milj. euroa, 2020 Solutions  Solutions  Solutions Solutions  Solutions  eliminoinnit  Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 6300 4737 676,8 526,22 369,2 75 26833
Liikevaihto, sisdinen 7,1 25 7,1 28,4 05 -45,5 -
Liikevaihto 637,1 476,2 683,9 554,6 369,7 -38,1 26833
Vertailukelpoinen ké&yttokate 118,6 61,1 7.3 52,5 37,6 -6,8 334,2
Kayttokatteen
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 30,6 03 -5 -04 -09 -72 20,3
Kayttokate 149,2 60,8 69,7 521 36,7 -14,0 354,5
Poistot ja arvonalentumiset -178,4
Liiketulos 176,2
Liiketoiminta-alueittaiset lisatiedot

Food

Filtfration & Packaging
Liiketoiminta-alueittaiset Performance Advanced Industrial & Technical Decor Muut ja
lisatiedot, milj. euroa, 2020 Solutions  Solutions Solutions Solutions  Solutions  eliminoinnit ~ Konserni
Kayttéomaisuusinvestoinnit 263 125 32,4 17,5 8,9 20,0 17,5
Poistot ja arvonalentumiset -51,3 -20,9 -46,9 -34,1 -7 -13,4 -178,4
Operdtiivinen kayttépddoma 58,8 73,0 51,6 49,9 33,1 -40,3 226,0

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Jatk. liitetieto 4

Food
Filtration & Packaging

Tulos liketoiminta-alueittain, Performance Advanced Industrial & Technical Decor Muut ja
milj. euroq, oikaistu 2019 Solutions  Solutions  Solutions Solutions  Solutions  eliminoinnit  Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 717, 4682 758,2 545,3 418,8 7,8 29153
Liikevaihto, sisdinen 6,9 21 7.4 37,1 08 -54,3 -
Liikevaihto 724,0 470,2 7657 582,4 419,6 -465 29153
Vertailukelpoinen kdayttékate 126,1 50,6 61,1 53,4 34,5 -12,9 312,9
Kayttokatteen
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat er&t -4,4 -04 -82 -2 -95 -8,8 -33,4
Kayttokate 1217 50,2 52,9 51,3 250 -21,6 2794
Poistot ja arvonalentumiset -176,2
Liiketulos 103,2
Liiketoiminta-alueittaiset lisGtiedot

Food
Liiketoiminta-alueittaiset Filfration & Packaging
lisgtiedot, milj. euroq, oikaistu Performance Advanced Industrial & Technical Decor Muut ja
2019 Solutions  Solutions  Solutions Solutions  Solutions  eliminoinnit  Konserni
Kayttéomaisuusinvestoinnit 355 10,5 631 20,3 9.4 222 1611
Poistot ja arvonalentumiset -53,8 -23,4 -39,8 -33,5 -13,8 -1,9 -176,2
Operatiivinen kéyttdpacoma' 68,8 77, 67,5 47,7 55,9 -13,9 303,1

'Operatiivisten ja ei-operatiivisten saamisten ja velkojen uudelleenluokittelun vuoksi vuoden 2019 operatiivinen ké&yttépadoma
on muuttunut ja sitd ei ole tilintarkastettu.

AHLSTROM

MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI

YHTIO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Tilinp&étsksen laatimisperiaatteet

Liiketoiminta-alueet

Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtaja, jota johtoryhmd@ avustag, on konsernin ylin operatiivinen padtéksentekij@, ja
toimintasegmentit on madritetty sen informaation perusteella, jota toimitusjohtaja tarkastelee resurssien kohdistamiseksi
ja liketoiminta-alueiden tuloksellisuuden arvioimiseksi. Liiketoiminta-alueiden tuloksellisuutta arvioidaan sisdisesti
perustuen likevaihtoon ja vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (EBITDA). Vertailukelpoinen kdyttdkate m&dritetéddn
sisdisessd raportoinnissa likevoittona ennen poistoja ja arvonalentumisia ja iiman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid.
Ahlstrom-Munksjé madrittdd vertailukelpoiset erdt olennaisiksi tavanomaiseen liketoimintaan kuulumattomiksi eriksi,
kuten liiketoimintojen luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot, liketoimintojen hankkimiseen littyvat valittémat
fransaktiomenot, liketoimintojen lopettamisesta ja uudelleenjrjestelyisté johtuvat menot sisdltéen irtisanomiskorvaukset,
hankintahinnan kohdistamisesta aiheutuvat kertaluonteiset erdt, kuten vaihto-omaisuuden kdypdd arvoa koskevat
oikaisut, odottamattomista tai harvinaislaatuisista tapahtumista aiheutuviin ympdristévahinkoihin littyvat korvaukset,
sekd muut erdt mukaan lukien sakot (kuten arvonliséverotarkastuksista aiheutuvat seuraamukset) tai muut
vastaavanlaiset maksut sekd oikeudenkaynti ja riita-asiat.

Vertailukelpoisen kayttdkatteen lisksi ylin operatiivinen pa&toksentekijé seuraa myds segmentin nettovaroja
operdtiivisen kdyttépadoman perusteella. Se madritellaan siten, ettd se on vaihto-omaisuus lisGttynd operatiivisilla
saamisilla ennen factoringjdrjestelyjd ja vahennettyn& operadtiivisilla veloilla.

Liiketoiminta-alueiden vélinen myynti laskutetaan markkinahintaan. Mink&én Ahlstrom-Munksjén yksittgisen asiakkaan
osuus konsernin likevaihdosta ei ole yli 10 %.

RISKIT HALLINTO OSAKE

TILIKAUSI

VASTUULLISUUS
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H TULONLAHTEET

Ahlstrom-Munksjon myyntituotot koostuvat teollisuustuotteiden myynnistd viidelld liketoiminta-alueella. Tuotteisiin
kuuluvat suodatinmateriaalit, irrokepohjapaperit, elintarvike- ja juomateollisuuden kd&sittelymateriaalit, laminaattipaperit,
hiomatuotteet ja teippien pohjapaperit, séhkdtekniset paperit, lasikuitumateriaalit seké terveydenhuollon kankaat ja
diagnostiikkasovellukset. Lisdksi konserni tarjoaa laajan valikoiman muita erikoispapereita teollisuuden ja kuluttajien
kayttoon.

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma

Likevaihdon maantieteellinen jakautuma, milj. euroa 2020 Oikaistu 2019
Yhdysvallat 857,1 894,5
Saksa 255,6 262,4
Brasilia 152,3 1859
Kiina 148,5 148,6
Italia 1219 129,0
Puola 14,8 14,8
Alankomaat 103,8 29,5
Espanja 100,3 12,6
Ranska 94,0 1819
Turkki 60,8 58,0
Intia 54,3 619
Muut maat 619,8 736,4
Yhteensda 26833 29153

Yllig olevan taulukon liikevaihtoluvut on esitetty asiakkaiden maantieteellisen sijainnin perusteella.
Ahlstrom-Munksj6 kirjaa myyntituoton tiettynd ajankohtana.

Likevaihdon alueellinen jakauma, milj. euroa 2020 Oikaistu 2019
Eurooppa 1158,4 12750
Pohjois-Amerikka 9320 984,2
Etela-Amerikka 197,1 233,5
Aasian ja Tyynenmeren alue 356,9 3829
Muu maailma 38,9 39,7
Yhteensd 26833 29153

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja velat
Konsernilla on asiakkailta saatuja ennakkomaksuja 3,0 miljoonaa euroa (1,9 miljoonaa euroa), ks. litetieto 14.

Pitkdaikaisten varojen maantieteellinen jakauma

PitkGaikaisten varojen maantieteellinen jakauma, mil;. euroa 2020 2019
Yhdysvallat 727,7 822,6
Ruotsi 267,0 173,4
Ranska 259,9 3235
Italia 201,2 2357
Saksa 189,9 2220
Suomi 161,5 159,7
Brasilia 121,3 189,5
Kiina 75,5 78,9
Espanja 58,8 36,9
Etela-Korea 29,4 4,7
Muut maat 798 76,9
Yhteensa 2172,0 2360,8

Tilinp&étéksen laatimisperiaatteet

Myynnin tulouttaminen

IFRS 15 - Myyntituotot asiakassopimuksista -standardissa mdadritellddn viisiportainen malli asiakassopimuksiin
perustuvien myyntituottojen tulouttamista varten. IFRS 15:n perusperiaatteena on, ettd myyntituottojen kirjaamisen tulee
kuvastaa luvattujen tavaroiden tai palvelujen toimittamista asiakkaalle, ja niiden kirjattavan madaran tulee kuvastaa
vastiketta, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. IFRS 15:n mukaan
myyntituotto kirjataan, kun (fai sitd mukaa kun) suoritevelvoite tdyttyy, toisin sanoen kun asianomaisen
suoritevelvoitteen perustana oleva tavaraa tai palvelua koskeva “mdadrdysvalta” siirtyy asiakkaalle.

Konserni toimittaa tuotteita asiakkaille siten, ettd kukin asiakkaalle toimitettu tuote on erillinen muihin kyseiselle
asiakkaalle toimitettaviin tuotteisiin ndhden. Tyypillinen tuote koostuu pakatuista paperiarkeista, paperirullasta tai
sellukuutiosta, jotka kukin edustavat erillisté suoritevelvoitetta. Konserni ei tuota olennaisia palveluja. Konsernin tulovirta
syntyy tavaroiden myynnisté, joka koostuu seuraavista liketoiminta-alueista: Filtration & Performance Solutions,
Advanced Solutions, Industrial Solutions, Food Packaging & Technical Solutions ja Decor Solutions.

Tyypillinen asiakassopimus koostuu filauksesta ja tilausvahvistuksesta, mukaan lukien jérjestelyn yleiset ehdot.

Konserni myént&d vain vakiotyyppisid takuita siitd, ettd tuote on sovitun mukainen (assurance-type warranty), ja
ndin ollen asiakassopimuksiin ei sisélly palvelutyyppisi@ takuita, jotka pitdisi kasitelld erillisend suoritevelvoitteena.

Transaktiohintaan voi siséltyd muuttuvia vastikekomponentteja, kuten volyymi- ja kateisalennuksia sekd palautuksia.
Tdllainen myynti tuloutetaan sopimuksen mukaisen hinnan perusteella véhennettynd arvioiduilla alennuksilla ja
palautuksilla. Alennuksia ja asiakaspalautuksia madritettéessé hyddynnetddn kertynyttd kokemusta odotusarvoon
perustuvaa menetelmdd kdyttden, ja myyntituottoja kirjataan vain siihen madarédn asti kuin on erittdin fodenndkdistd,
ettei jouduta kirjaamaan merkittévad peruutusta.

Myyntituotto kirjataan gjankohtang, jolloin tuotteita koskeva ma&drdysvalta siirtyy asiakkaalle Incoterms-ehtojen
mukaisesti.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO
MUNKSJO
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n MYYTYJA SUORITTEITA VASTAAVAT KULUT, LIIKETOIMINNAN MUUT Liiketoiminnan muut kulut
TUOTOT JA KULUT
Liiketoiminnan muut kulut, milj. euroa 2020 Oikaistu 2019
Myyfyjii suoritteita vastaavat kulut Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot! -510 -521
Arvonalentumistappio 92 24
Myytyj& suoritteita vastaavat kulut, milj. euroa 2020 Oikaistu 2019 Muut -22 -5
Raaka-aineet -7, -13321 Yhteenséd -62,4 -55,9
Tuotantokustannukset -718,9 -734,5 ! Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot liittyen liketoimintojen yhdistémisiin alkaen vuodesta 2013.
Energia -198,3 -225,0
Toimituskulut -102,7 71094 Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet
Muut muuttuvat kustannukset -136,6 -139,8
Operatiiviset kurssivoitot / -tappiot siséltéen valuuttajohdannaisten voitot ja tappiot 4, -34 Korjaukset ja kunnossapito
Yhteensd 22695 2 5441 Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteet tehdddn rakennusten ja laitteistojen pitdmiseksi toimintfakunnossa.

Tavanomaiset korjaukset tuottavat yleensd hyotyd vain silld kaudella, jolla korjaus tehdddn, ja siksi ne kirjataan

syntymiskautensa kuluiksi.
Liiketoiminnan muut tuotot yny!

Myytyja suoritteita vastaavat kulut

Liikefoiminnan muut tuotot, milj. euroa 2020 Oikaistu 2019 . N L . " ] .
Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisaltyy kolmansille osapuolille myydyn vaihto-omaisuuden tuotantokulut,
Voitto liketoiminnan luovutuksesta 320 - foimituskulut, vaihto-omaisuuden alaskirjaukset, korjaus- ja yllGpitokulut, liketoimintaan littyvat kurssivoitot- ja tappiot ja
Julkiset avusfukset 94 33 nclhm' littyvien valuuttasuojausten vaikutus sekd konsernin tuotanto- ja ostotoimintojen yleiskulut mitk& on kirjattu
kuluksi, kun ne ovat syntyneet.
Ylijaamien myynti 4,8 55
Verohyvitykset (tutkimus- ja tuotekehitys, muut) 11 14 Liiketoiminnan muut tuotot

Kéayttéomaisuuden myyntivoitot 03 09 Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyy voitot omaisuuserien myynnistd, voitot padstéoikeuksien myynnistd, voitot
ylijdadmien myynnistd sek& sdanndlliset tuotot, kuten vuokra- ja leasingtuotot sekd liketoimintojen luovutuksiin littyvét
voitot. Liketoiminnan muut tuotot siséltévat myods julkiset avustukset. Ne kirjataan tuloslaskelmaan samalla kaudella kuin
Hillidioksidipadstooikeuksien ja muiden ympdristdoikeuksien myyntivoitot 00 62 kustannukset, jotka ne on tarkoitettu korvaamaan. Aineellisten k&yttdomaisuushyddykkeiden hankintaan littyvat julkiset
avustukset vahennet&én hyddykkeiden hankintamenosta ja ne véhentdavat vastaavasti kohde-etuuden poistoja.

Vuokratuotot 03 03

Vakuutuskorvaukset 00 03
Muut erét 59 29 Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensé 53,8 20,7 Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot, omaisuuden myyntitappiot,

luottotappiovaraukset ja muut kulut, jotka eivat liity suoraan tuotteiden tuotantoon fai myyntiin.

QUII:]S}Z SFigM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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HENKILOSTON JA HALLITUKSEN JASENTEN PALKAT JA PALKKIOT Palkat ja muut  Pitkan aikavélin
Toimitusjohtajan ja johtoryhman tuloslaskelmaan lyhytaikaiset osakeperusteiset Vapaaehtoiset
kirjatut palkkiot ja edut, tuhatta euroa 2020 tydsuhde-etuudet  kannustinpalkkiot eldkemaksut Yhteensa
Ahlstrom-Munksjolid on noin 8 000 tydntekijdd, jotka tydskentelevat 45 tuotanto- ja konvertointiyksikdissd seké Toimitusjohtaja - Hans Sohlstrém 986 262 124 1373
konttoreissa 24 eri maassa. Seuraavassa osiossa kuvataan henkilostdetuudet tydntekijéille, jontoryhmdan jasenille ja X "
toimitusjohtajalle sekd hallituksen jGsenille. Tassa esitetddn myds hallituksen ja johtoryhmén jasenten osakeomistukset 1Y [ehiem e RS 565 S 4B%
sekd tiedot pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmistd, joiden tarkoituksena on yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja Yhteensa 4975 827 466 6268

yhtién avainhenkildiden tavoitteet.
'Ei siséilla sosiaalikuluja.

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (hallituksen jasenet mukaan lukien)

2019
Palkat ja muu palkitseminen Toimitusjohtajalle ja muulle
5 - i i N H8stS mili johtoryhmdlle maksetut palkkiot ja Lyhyen aikavdlin Vapaaehtoiset
Tydsuhde-efuuksista aiheufuvar kulut - koko henkildsto, mil euroa 2020 2019 etuudet, tuhatta euroa 2019' Kiinted palkka  kannustepalkkiot Muut edut elakemaksut Yhteensd
Palkat 20 ~487.0 Toimitusjohtaja - Hans Sohistram 643 103 0 124 870
Lakisaateiset sosiaalikulut -70,8 -73,4 Muu johtoryhmé 2286 674 72 265 3206
Elékekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -32,4 -35,9 Yhteensd 2929 776 72 389 4166
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt (liitetieto 15) -35 -25 VEi sisélla sosiaalikuluja.
Osakeperusteiset maksut -19 1,6
I Palkat ja muut  Pitkén aikavdalin
Muut henkildstosivukulut Sl 158 Toimitusjohtajon ja johtoryhmén tuloslaskelmaan lyhyfaikaiset osakeperusteiset  Vapaaehtoiset
Yhteensd _573.9 5831 kirjatut palkkiot ja edut, tuhatta euroa 2019’ tyodsuhde-etuudet  kannustinpalkkiot eldkemaksut Yhteensd
Toimitusjohtaja - Hans Sohlstrém 899 -46 124 977
Johtoryhma N L o ) Muu johtoryhmé 2610 -253 265 2622
Ahlstrom-Munksjon johtoryhmd&dn kuuluu foimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, liketoiminta-alueiden johtajat sek& -
konsernitoimintojen johtajat. Muutokset johtoryhman ja haliituksen kokoonpanoissa on kerrottu hallituksen Yhteensd 3509 -300 389 3598
toimintakerfomuksessa. VEi sisdlla sosiaalikuluja.
2020 Johtoryhmdn palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman kiinteG palkitseminen koostuu peruspalkasta seké& luontoiseduista.
Toimitusjohtajan peruspalkka on 51 667 euroa kuukaudessa. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmdan muuttuva

Toimitusjohtcjalle ja muulie palkitseminen koostuu lyhyen aikavdlin kannustepalkkioista (STI) ja pitkan aikavdlin osakepohjaisista

johtoryhmdlle maksetut palkkiot ja Lyhyen aikavdlin Vapaaehtoiset T 1o N ! o . R O i R
etuudet, tuhatta euroa 2020' Kiinte& palkka  kannustepalkkiot Muut edut elakemaksut Yhteensd kannustinjérjestelmistd (LTI). Hallitus tekee lopullisen padtdksen johtoryhmdn ja toimitusjohtajan lyhyen- ja pitkan
A N " aikavdlin kannustepalkkioiden maksamisesta. Johtoryhman jasenten palkkoja alennettiin 50 % ja toimitusjohtajan palkkaa

Toimitusjohtaja - Hans Sohlstrém 599 223 0 124 947 100 % yhdeksi kuukaudeksi toisen neljgnneksen aikana COVID-19 pandemian taloudellisten vaikutusten pienentémiseksi.

Muu johtoryhmé 2328 858 29 342 3557

Yhteensé 2928 1081 30 466 4504 Eldkkeet o ‘ o
Johtoryhmdan eldkejdrjestelyihin kuuluvat tavanomaiset tydeldkkeet ja joissakin tapauksissa yksildllisesti sovitut

VEi sisélla sosiaalikuluja. maksuperusteiset lisgeldkkeet. Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisddéteisen tydeldkevakuutuksen (Tyel) piiriin sekd lisaksi
vapaaehtoiseen ryhmdeldkevakuutukseen. Ahlstrom-Munksj© maksaa ryhmdeldkevakuutukseen vuosittain summan joka
vastaa 20 prosenttia toimitusjohtajan kiintedstd vuosipalkasta. Toimitusjohtaja voi eldkdityd 63 vuoden idssa
ryhmé&eldkevakuutuksen ehfojen mukaisesti.
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Muut etuudet
Jos muita etuja tarjotaan, ne koostuvat auto- ja asuntoeduista sekd sairausvakuutuksista.

Toimitusjohtajaa koskevat erityiset irtisanomisehdot

Yhtié voi p&attéd toimitusjohtajan tydsopimuksen kahdentoista (12) kuukauden irtisanomisajalla, ja toimitusjohtaja voi
irfisanoutua kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla. Mikdli yhti® irtisanoo sopimuksen muun syyn kuin toimitusjohtajan
olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan lisdksi 6 kuukauden
rahapalkkaa vastaava erokorvaus.

Henkilosto keskimddrin

2020 2019

Henkilosté keskimadrin (FTE) 7 814 8 078

Hallituksen ja sen valiokuntien palkitseminen

Ahlstrom-Munksjon yhtidkokous p&attad vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta. Vuoden 2020 yhtidkokouksen
paatokset vuosipalkkioiden osalta olivat seuraavat (vuoden 2019 palkitsemisp&dtokset esitetddn suluissa
vertailutietona):

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 130 000 euroa (130 000 euroa)

Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 90 000 euroa (90 000 euroq) ja muiden hallituksen j@senten vuosipalkkio 65 000
euroa (65 000 euroa)

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 15 000 euroa (15 000 euroq), ja muiden jasenten 7 500 (7 500
euroq).

Henkiléstévaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 10 000 euroa (10 000 euroa), ja muiden jdsenten 5 000 euroa
(5 000 euroa).

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 8 000 euroa (8 000 euroa), ja jasenten 4 000 euroa (4 000
euroq).

Yhtién hallitus padtti luopua palkkioistaan yhden kuukauden cjalta toisen neljéinneksen aikana COVID-19 pandemian
taloudellisten vaikutusten pienentdmiseksi.

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

Tamanhetkiset hallituksen ja/tai hallituksen valiokuntien ja/tai osakkeenomistajien

LIIKETOIMINTA

nimitystoimikunnan jésenet, tuhatta euroa 2020 2019
Jaakko Eskola Hallituksen puheenjohtaja 108 53
Elisabet Salander Bjorklund Hallituksen varapuheenjohtaja 104 102
Nathalie Ahlstrém 47 -
Alexander Ehrnrooth 70 75
Johannes Gullichsen b4 69
Lasse Heinonen 66 69
Hannele Jakosuo-Jansson 69 73
Harri-Pekka Kaukonen 66 7
Valerie A. Mars = -
Kari Kauniskangas Nimitystoimikunnan jésen 8 4
Mikko Mursula Nimitystoimikunnan jasen 4 4
Entiset hallituksen ja/tai hallituksen valiokuntien ja/tai osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan jésenet, tuhatta euroa 2020 2019
Peter Seligson 25.3.2020 saakka 34 127
Pernilla Walfridsson 27.3.2019 saakka - 17

Nimitystoimikunnan jasen 27.3.2019

Mikael Lilius saakka = 4
Hallituksen ja johtoryhmdan jasenten osakeomistus

Hallituksen jasenten osakeomistus

31.12.2020 Asema Osakkeita
Jaakko Eskola Puheenjohtaja 9 080
Elisabet Salander Bjorklund Varapuheenjohtaja 5040
Nathalie Ahlstrém Hallituksen jasen 0
Alexander Ehrnrooth Hallituksen jasen 14717 T4
Johannes Gullichsen Hallituksen jasen 415 955
Lasse Heinonen Hallituksen jasen 0
Hannele Jakosuo-Jansson Hallituksen jasen 3 600
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen jasen 4 868
Valerie A. Mars Hallituksen jasen 14 680

RISKIT HALLINTO OSAKE VASTUULLISUUS
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Johtoryhmdn jésenten osakeomistus

31.12.2020 Asema Osakkeita

Hans Sohlstrém Toimitusjohtaja 72215

Sakari Ahdekivi Varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja 7 852

Dan Adrianzon Executive Vice President, Industrial Solutions 9292

Daniele Borlatto Executive Vice President, Filtration & Performance Solutions 24 408
Executive Vice President, Food Packaging & Technical

Robyn Buss Solutions 38 140

Andreas Elving Lakiasiasiainjohtaja 6925
Executive Vice President, Innovation, Sustainability and

Robin Guillaud Communication 3580
Executive Vice President, Corporate Strategy and

Mikko Lankinen Development 4 606

Tarja Takko Henkildsto- ja turvallisuusjohtaja 6761

Markus Westerkamp Executive Vice President, Advanced Solutions 1218

Tomas Wulkan Executive Vice President, Decor Solutions 0

Lahipiiritapahtumat - Hallitus ja konsernin johtoryhma

Ahlstrom-Munksjolla ei ole ollut merkittavid liketapahtumia hallituksen ja konsernin johtoryhmdn jéasenten, heidén
I&heisten perheenjésentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja konsernin johtoryhmén jasenillé tai heidan
IGheisilld on m&dardysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Hallituksen tai johtoryhmdan jasenille ei ole mydnnetty lainoja
31.12.2020 tai 31.12.2019.

Osakeperusteiset maksut

Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtaja, johtoryhmdn j@senet ja erddt avainhenkildt ovat mukana osakeperusteisissa pitkén
aikavalin kannustinjérjestelmissa ('LTI"), joita perustetaan toistuvasti osakkeenomistajien ja johdon intressien
yhdenmukaistamiseksi.

Ahlstrom-Munksjon pitkén aikavélin osakepohjainen kannustinjdrjestely
Ahlstrom-Munksjon hallitus paatti 24.10.2017 uuden osakepohjaisen pitkan aikavdlin kannustinjarjestelyn perustamisesta
konsernin avainhenkilSille tarkoituksena yhdenmukaistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet konsernin arvon
kasvattamiseksi sek& sitouttaa avainhenkilét konserniin. Joulukuussa 2020 konsernilla on kolme avoinna olevaa kolmen
vuoden suoritusjaksoa.
Maaliskuussa 2019 yhtion hallitus padatti ylié olevan ohjelman lisdksi kintedmadrdisen lisdosakeohjelman seka
ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmén perustamisesta tdydentavaksi osakepalkkiojdrjestelmdksi erityistilanteita varten.
Helmikuussa 2020 hallitus p&aatti uudesta rullaavasta, kintedmadrdisestd lisGosakeohjelmasta sekd uudesta jaksosta
ehdollisessa osakepalkkiojdrjestelmdssa.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Vuosittain alkava osakepalkkio-ohjelma

Jarjestely koostuu yksittdisista vuosittain alkavista, kolmen vuoden mittaisista suoritusperusteisista osakepalkkio-

ohjelmista. Alla lista joulukuun 2020 lopussa avoinna olevista suoritusjaksoista.

- Suoritusjaksosta 2018-2020 (LTI 2018-2020") hallitus padtti helmikuussa 2018. Palkkioita ei makseta vuonna 2021,
koska alla kuvatut tulokseen perustuvat ehdot eivat tayttyneet.
Suoritusjaksosta 2019-2021 ("LTI 2019-2021") hallitus p&dtti maaliskuussa 2019. Mahdolliset palkkiot maksetaan
osakkeina vuonna 2022 edellyttéen, ettd alla kuvatut tulokseen ja tydn suorittamiseen perustuvat ehdot tayttyvat.
Suoritusjaksosta 2020-2022 ("LTI 2020-2022") hallitus padtti helmikuussa 2020. Mahdolliset palkkiot maksetaan
osakkeina vuonna 2023 edellyttden, ettd alla kuvatut tulokseen ja tydn suorittamiseen perustuvat ehdot tayttyvat.

Tulokseen perustuvat ehdot

Seuraavien tulokseen perustuvien ehtojen on taytyttyva suoritusjaksolla, jotta palkkioihin syntyisi oikeus.

Yhteiset tulokseen perustuvat ehdot kaikille suoritusjaksoille
Osakkeen kokonaistuotto (Total shareholder return, TSR) on markkinaperusteinen ehto, joka perustuu osakkeen
hinfaan suoritusjakson pddttyessd. Ehdon tdyttymiseksi sen taytyy ylittéd hallituksen asettama kynnysarvo.
Markkinaperusteinen tulokseen perustuva ehto otetaan huomioon médriteltGessé mydntémispdivan kaypdd arvoa
ja siitdé johtuen kulu kirjataan riippumatta siitd tayttyykd markkinaperusteinen ehto vai ei.

Suoritusjaksot 2018-2020 ja 2019-2021
Ahlstrom-Munksjon kertyneen vertailukelpoisen k&yttokatteen (EBITDA) suoritusjaksolla on ylitettavd vertailukelpoista
kayttokatetta koskeva vaatimus. Tdmé& on muu kuin markkinaperusteinen ehto. Muun kuin markkinaperusteisen
tulokseen perustuvan ehdon tayttymatta jaémisen vaikutusta ei oteta huomioon myéntémispdivan kéyvassé
arvossa. Jos ehto jad tayttymattd, tdmdn seurauksena oikaistaan kertyneité osakeperusteisia menoja.

Suoritusjakso 2020-2022
Ahlstrom-Munksjén kertynyt osakekohtainen tulos (EPS). T&md on muu kuin markkinaperusteinen ehto. Muun kuin
markkinaperusteisen tulokseen perustuvan ehdon vaikutusta ei oteta huomioon myéntamispdivan kdyvassd arvossa.
Kertyneitd osakeperusteisia menoja oikaistaan riippuen saavutetusta, kertyneesté osakekohtaisesta tuloksesta.

Tyén suorittamiseen perustuvat ehdot
Tulokseen perustuvien ehtojen lisdksi ohjelmaan osallistuvan henkilén on oltava palkkion maksamisajankohtana
Ahlstrom-Munksjon palveluksessa, jotta hdnelle syntyisi oikeus palkkioon.

Tyodn suorittamiseen perustuva ehto sekd kertynyt vertailukelpoinen kdyttokate ja kertynyt osakekohtainen tulos
ofetaan huomioon laskettaessa osakeperusteiseen palkitsemisohjelmaan liittyvié vuosikuluja sek& omaan p&&omaan
kirjattavaa kertyvad maara.

Muut osakepalkkio-ohjelmat

Kiintedmdédrdinen lisGosakeohjelma
Kiintedma&dardinen lisGosakeohjelma on kertaluontoinen ohjelma, joka kdasittdd vuodet 2019-2021. Ohjelmaan
osallistuminen edellyttdd henkilén omaa sijoitusta Ahlstrom-Munksjon osakkeisiin. Lisdosakeohjelmassa osallistuja saa
maksutta yhden uuden osakkeen kutakin sijoiffamaansa osaketta kohfi noin kolmen vuoden pituisen rajoitusjakson
jalkeen vuonna 2022 edellyttéen, ettd osallistuja edelleen omistaa sijoittamansa osakkeet ja ettd hdnen tydsuhteensa
Ahlstrom-Munksjéssd edelleen jatkuu.

Yhtion hallitus padatti 13. helmikuuta 2020 rullaavan, kiintedmadrdaisen liséosakeohjelman perustamisesta.
Kiintedmd&dardinen lisGosakeohjelma perustuu vuodesta 2020 alkaen rullaavaan rakenteeseen, jonka ensimmdinen jakso
kasittéd vuodet 2020-2022. Ohjelmaan osallistuminen edellyttéd henkildn omaa sijoitusta Ahlstrom-Munksjén osakkeisiin.

RISKIT HALLINTO
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Lisdosakeohjelmassa osallistuja saa yhden lisdosakkeen kutakin kahta sijoittamaansa osaketta kohti (bruttopalkkio

s . N . A, . L o . Kiinfedmadrdinen KiinteGmdadrdinen
ennen kaikkien soveltuvien verojen vahentamist@) noin kolmen vuoden pituisen rajoitusjakson jalkeen kevadlla 2023. lisdosakeohjelma lisosakeohjelma
Osakepalkkion saamisen edellytyksend on, ettd osallistuja edelleen omistaa sijoitftamansa osakkeet ja ettd hénen Tilikauden aikaiset muutokset osakemdadrissa LTI 2020-2022 2020 LTI 2019-2021
tydsuhteensa Ahlstrom-Munksjossd jatkuu koko ohjelman ajan.

) N o S L e . R, 1.1.2020
Osakeperusteiseen palkitsemisohjelmaan liittyvid vuosikuluja ja omaan pddomaan kirjattavaa kertynyttd madraa
laskettaessa otetaan huomioon tydn suorittamiseen perustuvat ehdot. Ulkona olevien madra filikauden alussa - - 565 200 78196

Tilikauden aikaiset muutokset

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmé
Ehdollinen osakepalkkiojarjestelmé koostuu vuosittain alkavista ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma Mydnnetyt 613 399 68 451 3600 -
koosituu“kolmen vuoden pITAL‘J‘ISeSfO rajqfuspksosro, jonka jalkeen ohjelman puitteissa luvatut osakepalkkiot maksetaan Rauenneet 2900 _ 14 400 _
osallistujille Ahlstrom-Munksjon osakkeina.

Kunkin yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttad hallituksen erillista pa&tostd. Joulukuun 2020 loppuun mennessd ei 31.12.2020
hallitus ole hyvaksynyt yhtédn ehdollista osakepalkkio-ohjelmaa.

Ulkona olevien m&dra tilikauden lopussa 610 499 68 451 554 400 78196
Kiinteamadrai- Kiintedmadrai- Kdyvdn arvon madritys
nen lisa- nen lisa- Al i RSV b s e .
LTI osakeohjelma LTI osckeohjelma LTI Osakepalkiio-chjelmien kaypa arvo on madritetty mySnfamispdivnd ja kaypdd arvoa jaksofetaan tulokseen
Osakeohjelmiin liittyvat tiedot 2020-2022 202 2019-2021 2019 2018-2020 rajoitusjakson loppupdivéméadréan asti. Kayvan arvon méadrittdmisessd on kdytetty seuraavia syéttdtietoja ja niilld oli
seuraavat vaikutukset.
Alkuperdinen maarg, kpl 625 400 127 450 672 000 109 000 n
Alkuperdinen paatéspaiva 13.2.2020 13.2.2020 28.3.2019 28.3.2019 1222018 Kiinte@médrdinen
L o lisGosakeohjelma
Suorifusjakson alkupdiva 112020 112020 112019 112019 112018 Osakepalkkio-ohjelmien kéyvén arvon madrittimiseen kéytetyt tiedot LTI 2020-2022 2020
Suoritusjakson loppupdivd 3112.2022 28.02.2023 31122021 12.02.2022 31122020 MyBntamispiva 15.05.2020 15.05.2020
Rajoitusjakson lopun pdivémadrda 15.3.2023 31.3.2023 15.3.2022 31.3.2022 15.3.2021 Osakkeen hinta mydntamispéivand, EUR n.82 14,00
Oikeuden syntymisehdot Osakkeen Osakkeen . -
kokonaistuotto kokonaistuotto Osakkeen hinta tilikauden lopussa, EUR 18,10 18,10
Osakkeen 3 vuoden 3 vuoden Odotettu keskimadrdinen vuotuinen
kokonaistuotto ajalta, vertailu- ajalta, vertailu- volatiliteetti, % 34,4 —
3 vuoden kelpoisen kelpoisen -
ajalta, osake- kayttokatteen kayttokatteen Odotetut osingof, EUR 1,60 1,60
kohtainen tulos, Osakeomistus, vaatimus, Osakeomistus, vaatimus, Voimassaoloaika vuosina 28 29
Tydsséoloehto  Tydssdoloehto  Tydss@oloehto  Tydssdoloehto  Tydssdoloehto
Arvostusmalli Monte Carlo -
Maksimi sopimusaika, vuotta 31 31 3,0 3,0 31
Jdlielld oleva sopimusaika, vuotta 22 22 12 12 — Osakepalkkio-ohjelman kdypd arvo 31.12.2020, milj. euroa 36 08
Osallistujien mé&érd tilikauden
lopussa 90 64 73 35 - Vaikutus tilikauden tulokseen ja velkoihin, mili. euroa 2020 2019
Tilikaudella kirjattu kulu (-) -19 16
Maksutapa Osakkeet/Raha Osakkeet/Raha  Osakkeet/Raha  Osakkeet/Raha  Osakkeet/Raha
Velka littyen osakepalkkio-ohjelmiin 31.12. (sosiaalikulut) 03 0,0

! limaistaan tiettynd rahamadérand. Ansaintajakson jélkeen mahdollinen palkkio muunnetaan tiettyyn lukuma&radn osakkeita

jakamalla palkkion rahallinen madré muuntohetkelld voimassa olevalla osakekurssilla. Tulevaisuuden veroviranomaisille maksettavat maksut liittyen osakepalkkio-ohjelmiin,

tilikauden lopun arvio 6,5 0,6

Mitéan muita palkkioita ei ole toteutunut eik& rauennut jarjestelyiden aikana.
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Tilinp&é&toksen laatimisperiaatteet

Osakeperusteiset maksut

Pitkén aikavdlin osakepohjaiset kannustinjarjestelyt kasitelldén osakeperusteisina maksuing, joissa tydntekijat saavat
Ahlstrom-Munksjon osakkeita tydsuoritusta vastaan. Ahlstrom-Munksjé on luokitellut ndmd& ohjelmat omana p&&omana
maksettaviksi, koska konserni aikoo maksaa palkkiot osakkeina.

Ahlstrom-Munksjon osakeperusteisiin maksuihin liittyy sek& markkinaperusteisia ettd muita kuin markkinaperusteisia
ehtoja. Konserni laskee mydntémispdivan kdyvan arvon kdyttden todenndkdisyyksilld painotettuihin arvoihin
perustuvaa malliq, jotta otetaan huomioon todenndkdisyys sille, ettd osakkeen kokonaistuotto (markkinaperusteinen
ehto) jaa tayttymatta. Kulu kirjataan rippumatta siité onko markkinaperusteinen ehto téyttynyt. Tulokseen perustuvaa
muuta kuin markkinaperusteista ehtoa ja tyén suorittamista koskevaa ehtoa ei oteta huomioon my&ntamispdivén
kayvan arvon mdadrittelyssd. Muutokset, jotka johtuvat tulokseen perustuvaa muuta kuin markkinaperusteista ehtoa tai
tydn suorittamista koskevien ehtojen odotetusta tayttymatta jaémisestd, aiheuttavat tarvittaessa oikaisun ja otetaan
huomioon kertyneissa kuluissa.

Omana pddomana maksettaviin jarjestelyihin littyvd osakeperusteinen meno merkitédn tuloslaskelmaan hallinnon
kuluihin. Kokonaismeno madritetddn mydntamispdivan kdypddn arvoon perustuen ja kirjataan kuluksi rajoitusjakson
aikana. Jokaisen kauden lopussa Ahlstrom-Munksjé tarkistaa kertyneen osakeperusteisen menon, joka odotetaan
maksettavan perustuen tulokseen perustuvan muun kuin markkinaperusteisen ehdon téyttymistasoon ja jarjestelyyn
osallistuvien henkildiden arvioituun palveluksessapysymisasteeseen suoritusjakson lopussa.

Palkkiot suoritetaan pidatetyilld veroilla véhennettyind. Nettomadrdisesti maksettavat jarjestelyt on kdasitelty omana
p&domana maksettavina.

Kiinteamdadardinen lisdosakeohjelma

Lisdosakeohjelmaan liittyvé osakeperusteinen meno merkitadn tuloslaskelmaan hallinnon kuluihin. Kokonaismeno
madritetéddn mydntdmispdivan kdyp&én arvoon perustuen ja kirjataan kuluksi suoritusjakson aikana. Kdypd& arvo
ma&dritetddn mydntdmispdivand. Suoritusjakson aikana odotetut osingot on vdhennetty osakkeen arvosta. Tyén
suorittamista koskevaa ehtoa ei oteta huomioon myéntémispdivan kdyvan arvon mddrittelyssd. Muutokset, jotka
johtuvat tydn suorittamista koskevien ehtojen odotetusta tayttymattd jaémisestd, aiheuttavat tarvittaessa oikaisun ja
otetaan huomioon kertyneiss& kuluissa.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Pitkadn aikavalin osakepohjaiset kannustinjdrjestelyt on késitelty omana p&a&domana maksettavina osakeperusteisina
maksuina. Tdmé& pohjautuu konsernin harkintaan perustuvaan ratkaisuun, jonka mukaan jdrjestelyn mukaiset palkkiot
suoritetaan osakkeina eikd niité makseta rahana.

Pitkén aikavdlin osakepohjaisten kannustinjérjestelyiden k&ypd& arvo on arvioitu mydntémispdivand perustuen sen
todenndkoisyyteen, ettd osakkeen kokonaistuotto (TSR) ylittéd tietyt kynnysarvot suoritusjakson lopussa. Tarkeimpid
oletuksia, jotka on tehty todenn&kdisyyksilld painotetfuun arvoon perustuvassa mallissa todennékdisyyksien laskemista
varten, ovat vaadittava tuottoaste ja osakkeen kokonaistuoton (TSR) vuotuinen volatiliteetti.

Hallinnon kuluissa esittévéa kulu perustuu johdon arvioon tulokseen perustuvan muun kuin markkinaperusteisen
koskevan ehdon tayttymisestd sekd henkildmé&drdstd, joka on mukana jarjestelyssé suoritusjakson padttyessa.

Johto arvioi jokaisen kauden lopussa filikaudelle kirjattavan kulun ja omaan pddomaan kirjatun m&aérdn muutoksen
maadrittémista varten tulokseen perustuvan muun kuin markkinaperusteisen ehdon téyttymisen todenndkdisyyden ja
jarjestelyyn osallistuvien henkildiden odotetun palveluksessapysymisasteen. Tulokseen perustuvan muun kuin
markkinaperusteisen ehtoa koskevan kriteerin tayttymisen todenndkdisyyden arvioimiseksi johto tarkastelee konsernin
siihen mennessd foteutunutta tulokseen perustuvaa muuta kuin markkinaperusteista ehtoa verrattuna tavoitteeseen
sekd jdlielld olevaa suoritusjaksoa koskevaa ennustetta.

Johto arvioi niiden jdrjestelyyn osallistuvien henkildiden lukum&dérdn, joiden se odottaa olevan mukana jérjestelyssa
suoritusjakson pddttyessd, tarkastelemalla kunkin tilikauden lopussa palveluksessa olevien osallistujien lukumdadrad ja
niiden osallistujien odotettua m&drad, jotka ovat jdlielld palkkion maksamispdivéné ottaen huomioon konsernin
henkiléston aiemmin toteutuneen palveluksessapysymisasteen.
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Vuoden 2020 arvonalentumiset olivat yhteensa -9,2 milioonaa euroa ja ne littyivét vanhaan kaasuturbiiniin Torinossa,
Italiassa (-4,2 miljoonaa euroa) joka vaihdettiin uuteen, aineellisiin kéyttéomaisuushyddykkeisiin Stenayssa, Ranskassa
(-4,0 milioonaa euroa), jonne kohdistuu kiristynyt kilpailutilanne ja kayttéoikeusomaisuuserdssd raportoituun
rakennukseen Ruotsissa (-1,1 miljioonaa euroa), mik& ei ole kdytdssd. Vuonna 2019 arvonalentumiset -2,4 miljoonaa
euroa littyivat Mikkelin liketoiminnan myyntiin.

n POISTOT JA ARVONALENTUMISET Arvonalentumiset

Aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuserdt esitetédn taseessa
hankintamenoon véhennettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistot, milj. euroa 2020 2019

Muut aineettomat hyédykkeet

Tilinp&étoksen laatimisperiaatteet

Asiakassuhteet -150 -15,4
Patentit ja tavaramerkit V7 7 Poistot merkitddn tuloslaskelmaan tasaering aineettomien hyddykkeiden, aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja
Muut erét -20,9 -18,0 kayttdoikeusomaisuuserien arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella, ja tarvittaessa niitd oikaistaan arvon
alentumisilla. Taloudellinen vaikutusaika arvioidaan ajanjaksona, jona konsernille koituu hydtyd omaisuuserdsta.
Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet Likearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet katsotaan omaisuuseriksi,
. joista ei tehdd poistoja. Omaisuuserdt, joista ei tehd& poistoja, testataan arvonalentumisen varalta laskemalla
Maanparannukset ja rakennukset -14,6 -14,7 3 . e e e 3 R ) .
omaisuuserdn kerrytettévissd oleva rahamdadérd vuosittain ja jos arvonalentumisesta on viitteitd. Likearvon ja muiden
Koneet ja kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet -102,0 -108,6 aineettfomien hyodykkeiden arvonalentumisesta ks. litetieto 12.
Kayttooikeusomaisuuserdt Poistoajat
Maa- ja vesialueet sek& rakennukset -38 -4,2
Muut aineettomat hyédykkeet
Koneet ja kalusto -1,2 -1,3
Asiakassuhteet 15-25 vuotta
Yhteensda -169,1 -173,9
Patentit ja tavaramerkit 20-30 vuotta
Muut erdt koostuvat padasiassa edullisista sopimuksista (maankdyttdoikeudet) ja teknologiaan littyvistd aineettomista Muut erét 10-40 vuotta
hyddykkeistd, jotka on yksildity liketoimintojen yhdistdmisessa.
Sulautumisesta ja liketoimintojen yhdistymisestd syntyneet hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot olivat Aineelliset kéyttéomaisuushyédykkeet
51,0 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 52,1 miljoonaa euroa vuonna 2019.
Maanparannukset 20 vuotta
Arvonalentumiset, mili. euroa 2020 2019 Rakennukset 20-50 vuotta
Koneet ja kalusto 2-20 vuotta
Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet
Koneet ja kalusto 82 24 Kayttdoikeusomaisuuserdt
Kéayttéoikeusomaisuuseréat Maa- ja vesialueet 5-12 vuotta
Maa- ja vesialueet sekd rakennukset -11 - Rakennukset 5-53 vuotta
Yhteensd 9,2 24 Koneet ja kalusto 2-8 vuotta
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 2020 2019
Poistot ja arvonalentumiset 178,4 176,2
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n RAHOITUSERAT - NETTO

Nettomadrdiset rahoituserat muodostuvat tuloslaskelmaan siséltyvistd rahoitustuottojen ja -kulujen komponenteista.
Konsernin rahoitustuotot koostuvat p&dasiassa rahoitukseen liittyvien erien valuuttakurssivoitoista. Rahoituskulut

koostuvat Iahinn& pankkilainojen, TyEL-takaisinlainan ja joukkovelkakirjalainan korkokuluista.

Rahoituserdt - netto, milj. euroa 2020 2019
Korkotuotot lainasaamisista ja muista saamisista 11 12
Valuuttakurssivoitot 18,2 54
Muut rahoitustuotot 07 -
Rahoitustuotot 20,0 6,6
Korkokulut pankkilainoista, TyEL-takaisinlainasta ja joukkovelkakirjalainasta -351 -45,9
Korkokulut vuokrasopimuksista -25 -2,7
Tappio koronvaihtosopimuksista -00 -
Varausten diskonttauksen purkautuminen ja etuuspohjaisten jdrjestelyjen nettokorof
(litetieto 15, 16) -8 -2,4
Lainojen kuolettaminen (nettomddrdinen voitto tai tappio) - -0,2
Valuuttakurssitappiot -20,3 -26
Muut rahoituskulut! -6,0 -b,4
Rahoituskulut -65,7 -58,2
Rahoituseréat - netto -45,7 -51,6
" Muut rahoituskulut siséiltévat pankkikuluja ja olemassa oleviin lainoihin liittyvid muutoskuluja.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot tuloslaskelmassa, milj. euroa 2020 2019
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot
Liikevoitto 14 -01
Rahoitustuotot ja -kulut -0,6 30
Valuuttajohdannaiset
Liikevoitto 27 =32
Rahoitustuotot ja -kulut -16 -0,3
Yhteensa 19 -0,6

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI

YHTIO STRATEGIA
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Tilinp&étsksen laatimisperiaatteet

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloslaskelman rahoitustuotot koostuvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen korkotuotoista,
koronvaihtosopimusten voitoista, rahoituseriin liittyvisté valuuttakurssivoitoista sek& kyseisiin rahoituseriin liittyvista
valuuttajohdannaisista johtuvista voitoista.

Rahoituskulut koostuvat lainojen korkokuluista, sitoutumispalkkioista ja muista rahoituskuluista, etuuspohjaisten
jarjestelyjen nettokoroista, diskontattuihin varauksiin liittyvisté koroista sekd valuuttakurssitappioista ja
koronvaihtosopimuksista ja valuuttajohdannaisista johtuvista tappioista. Ndmé kulut esitetddn tuloslaskelmassa
efektiivisen koron menetelmdlld méadritettying silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet pois lukien
koronvaihtosopimukset.

Koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin silld kaudellg, jolla ne ovat
syntyneet. Operdtiivisiin eriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd valuuttajohdannaisten valuuttakurssivoitot ja
-tappiot kirjataan liiketulokseen.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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m VEROT

Tassa litetiedossa selostetaan Ahlstrom-Munksjén tuloverokuluja ja veroihin littyvid tase-eri@ konsernitilinpadtoksessa.
Laskennallisia veroja koskevassa osassa on tietoja tulevaisuudessa odotettavissa olevista veroista.

Tuloverot, milj. euroa 2020 2019
Voitto ennen veroja 130,4 51,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuva verotuotto/-kulu

Vero filikauden voifosta -32,5 -29,2
Aiempia filikausia koskevat oikaisut 38 29
Yhteensd -28,6 -26,3
Laskennalliset verot

Verotuksellisiin tappioihin liittyvat -55 -89
Muihin vdliaikaisiin eroihin liittyvat -18 16,4
Yhteensa -73 75
Tuloverot yhteensd -36,0 -18,8
Efektiivisen veroasteen tdsmdytyslaskelma, mil.. euroa 2020 2019
Voitto ennen veroja 130,4 51,6
Suomen verokannan (20 %) mukainen tulovero -26,1 -10,3
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus -65 25
Alueverot, vahimmdisverot ja ulkomaiset IGhdeverot -6,1 -2
Verokannan muutoksen vaikutus laskennallisin veroihin 0,4 -0,2
Aiempien tilikausien tulokseen perustuvia veroja koskevat oikaisut 08 3,1
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -1,0 -16,1
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen uvudelleenarvostus 4,2 29
Vdhennyskelvottomat kulut 2,2 -6
Verovapaat tuotot ja verohuojennukset 10 19
Muut erat -0,5 0,2
Tuloverot tuloslaskelmassa -36,0 -18,8

QUII:ISI;I-SF}SM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Epdvarmat veropositiot

Konsernilla oli fuloverosaamisia ja -velkojg, joiden hyddynnettdvyys ja maksettavan veron madré on epdvarma
kdynnissa olevien verotarkastusten ja -riitojen tai muiden syiden vuoksi. Tilinpddtdspdivand taseeseen on nettona
kirjattu 2,5 miljoonan euron (3,0 milj. euron) suuruinen tuloverovelka ep&varmana veropositiona. Kirjatut summat
perustuvat johdon arvioihin lopputulemasta.

2020

Vdliaikaisista eroista ja

Kirjattu muihin
lagjan tuloksen

verotuksellisista tappioista Valuuttakurs- Kirjattu eriin tai suo-

kirjattujen laskennallisten verojen Tilikauden siero/ muu  Liiketoimintojen  tulosvaikut- raan omaan Tilikauden

muutos, milj. euroa alussa muutos yhdistémiset teisesti p&&omaan lopussa

Aineelliset

kayttdomaisuushyddykkeet ja

aineettomat hyddykkeet -220,6 14,2 16,5 - -190,0

Tybsuhde-etuuksista johtuvat

velvoitteet 18,6 -03 -39 -08 13,6

Varaukset 16,7 -3 12 - 16,6

Verotukselliset tappiot 25,6 -22 -55 - 17,9

Muut erét 221 -07 -15,6 04 6,4

Laskennallisten verovelkojen (-)

ja -saamisten (+) nettomé&aré -137,6 9,6 -7.3 -0,4 -135,6

Saamiset 9.9 61

Velat -147,5 -1417
RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Jatk. liitetieto 10

2019

Kirjattu muihin
Vdliaikaisista eroista ja lagjan tuloksen
verotuksellisista tappioista Valuuttakurs- Kirjattu eriin tai suo-
kirjattujen laskennallisten verojen Tilikauden siero/ muu  Liiketoimintojen  tulosvaikut- raan omaan Tilikauden
muutos, milj. euroa alussa muutos yhdist&miset teisesti padomaan lopussa
Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet ja
aineettomat hyddykkeet -224,3 -1 -0,3 51 - -220,6
Tydsuhde-etuuksista johtuvat
velvoitteet 14,9 o1 - 23 13 18,6
Varaukset 16,5 02 - 0,0 - 16,7
Verotukselliset tappiot 34,6 -0,1 - -8,9 - 25,6
Muut erat 152 -02 - 89 -8 22]
Laskennallisten verovelkojen (-)
ja -saamisten (+) nettomé&aré -1431 -11 -0,3 7.5 -0,5 -137,6
Saamiset 75 9,9
Velat -150,6 -147,5

Kirjaamattomat
Kayttamattomat Kirjatut laskennalliset laskennalliset
verotukselliset tappiot verosaamiset verosaamiset

Verotukselliset tappiot ja niihin
liittyvat laskennalliset

verosaamiset, milj. euroa 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vanhentuu vuoden kuluessa - 38 - 00 - 09
Vanhentuu 2-5 vuoden kuluessa 47,6 510 - 02 1,9 12,7
Vanhentuu yli 5 vuoden kuluttua 10,1 1,6 12 13 13 15
Ei vanhentumista 185,5 2191 16,7 24,1 29,0 315
Yhteensda 2432 2855 17,9 25,6 42,2 46,6

Kirjatut laskennalliset verosaamiset 31.12.2020 liittyvét tappioihin IGhinng Ranskassa, Brasiliassa ja Intiassa.
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 31.12.2020 liittyvéat tappioihin 1éhinnd Kiinassa, Ranskassa, Espanjassa ja Iso-
Britanniassa.

Tilinp&étéksen laatimisperiaatteet

Kauden verotettavaan tuloon perustuva ja laskennallinen verokulu
Tuloverokulu koostuu filikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitadn
tuloslaskelmaan, paitsi kun niiden perustana olevat liketapahtumat esitetGén muissa lagjan tuloksen eriss@ tai suoraan

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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omaan padoman kirjattung, jolloin myds niihin littyva verovaikutus esitetéén muissa lagjan fuloksen eriss@ fai suoraan
omaan padoman kirjattuna.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot pohjautuvat konserniyritysten veroihin ja lasketaan kdyttGen
paikallisia verolakeja ja verokantoja, joista on sdddetty tai jotka on kdytanndssa hyvaksytty kunakin
tilinpa&todspdivand. Konserni tekee tuloveroilmoituksia useilla laink&yttdalueilla ja arvioi sédnndllisesti verotuksessa
tekemiadn kannanottoja. Epdvarmoista veropositioista kirjataan verovelka, jos arvioidaan, ettd tietyt kannanotot
tullaan riitauttamaan tai ne on jo riitautettu veroviranomaisten toimesta.

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen vdlisistd vdliaikaisista
eroista velkamenetelm&d kdyttéen. Laskennallista veroa ei kirjata vdliaikaisista eroista, jotka syntyvat likearvon
alkuperdisestd kirjaamisesta tai varojen ja velkojen alkuperdisestd kirjaamisesta transaktiossa, joka ei ole
liketoimintojen yhdistéminen ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon toteutumisaikanaan.

Laskennallista veroa ei kirjata tytdryrityssijoituksista johtuvista vdliaikaisista eroista, joiden purkautuminen on
konsernin mé&dréysvallassa eiké ole odotettavissa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisten verojen arvostaminen perustuu siihen, kuinka varojen tai velkojen kirjanpitoarvoa vastaavat madrat
odotetaan redalisoitavan tai maksettavan. Laskennallinen vero lasketaan verokannoillg, joista on sdddetty tai jotka on
kaytanndssa hyvaksytty tilinpaatdspdivadn mennessd.

Vé&hennyskelpoisista vdliaikaisista eroista ja kdyttadmattdmista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia
verosaamisia vain sihen maarddn asti kuin niiden hyédyntédminen on todenndkdistd.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennet&dn toisistaan silloin, kun kauden verotettavaan tuloon perustuvien
verosaamisten ja -velkojen vdhentémiseen toisistaan on lakiin perustuva oikeus ja kun laskennalliset verosaamiset ja -
velat littyv&t saman veronsaajan perimiin veroihin samalta verotuskohteeltq, tai jos ne koskevat eri verotuskohteita,
saamiset ja velat on tarkoitus suorittaa nettoperusteisesti.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Laskennallisten verosaamisten hyédyntéminen riippuu laskennallisten verovelkojen purkautumisesta ja verotettavan
tulon kertymisest& tulevaisuudessa. Konserni arvioi laskennallisten verosaamisten kéyttémahdollisuuksia témdanhetkisten
liketoimintasuunnitelmien perusteella. Konserni arvioi sadnndllisesti verotarkastusten ja -riitojen tilannetta sek&a
veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsd&déntd antaa tilaa tulkinnalle. Kirjattujen mdadrien
kirjanpitoarvoja oikaistaan tarvittaessa niiden méadrien perusteella, jotka odotetaan maksettavan veroviranomaiselle.
Koska konserni toimii monimutkaisessa kansainvdlisess@ verotusympdristdssd, niin verotarkastusten, -riitojen ja
epdvarmojen veropositioiden lopputuloksen arviointiin liittyy merkittévéssd madrin harkintaa.

RISKIT HALLINTO
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m OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakkeiden kokonaismddrd joulukuun lopussa 2020 oli 115 653 315. Katsauskauden lopussa Ahlstrom-Munksjén hallussa
oli 664 862 omaa osakettq, eli noin 0,6% kaikista osakkeista ja ddnistd.

Osakekohtainen tulos 2020 2019
Emoyhtidn osakkeenomistgjille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa 93,1 31,7
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla vdhennettynd, milj. euroa =32 -0,2
Ulkona olevan osakemd&drén painotettu keskiarvo ennen laimennusvaikutusta 15 034 656 115 288 453
Osakeperusteisten kannustinjérjestelyjen laimentava vaikutus 80 876 32262
Ulkona olevan osakemddrdn painotettu keskiarvo laimennuksen jalkeen N5 15 532 115 320 715
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,78 0,27
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,78 0,27

Tilinp&dtoksen laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistaiille kuuluva tilkauden tulos kauden aikana
ulkona olleen osakemd&drdn painotetulla keskiarvolla.  Emoyhtidn osakkeenomistaijille kuuluvasta tilikauden tuloksesta
véhennetddn hybridilainan tilikaudella suoriteperusteisesti kertyneet korot veroilla véhennettynd. Omana pd&omana
maksettavien osakeperusteisten maksujen laimentava vaikutus otetaan huomioon laskettaessa laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta.

QUII:ISI;I-SRJSM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS



142 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

Py o oo
Operatiivinen péddoma Muut aineettomat hyddykkeet

Muut

Osioon sisdltyvat tiedot keskittyvét liketoiminnan varoihin ja velkoihin, ja siihen sisdltyy my&s tietoa investoinneista aineettomat

itk&aikaisin omaisuuseriin, myyntisaamisista ja ostoveloista, vaihto-omaisuudesta, nykyisié ja entisié tydntekijdita Asiakas- Patentfit ja hy&dykkeet

P Y ! L ) 4 ! Aineettomat hyddykkeet, milj. euroa, 2019 Likearvo suhteet  tavaramerkit Muut erdt yhteensa

koskevista etuusvelvoitteista sek& varauksista.

Hankintameno

m AINEETTOMAT HYODYKKEET, AINEELLISET Tilikauden alussa 630,6 288,2 50,2 2858 624,2

KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Liiketoimintojen yhdistémiset 7,7 28 - - 28
Lisaykset - — - 18,4 18,4
Aineettomat hyoédykkeet Véhennykset - - - 09 09
Muut aineettfomat hy&dykkeet Siirrot erien valilla ja muut muutokset — - — 42 42
Muut Valuuttakurssierot 4,3 238 - 20 4,8
aineettomat
Asiakas- Patentit ja hyodykkeet Tilikauden lopussa 642,7 293,8 50,2 309,4 653,4
Aineettomat hyddykkeet, milj. euroa, 2020 Liikearvo suhteet tavaramerkit Muut erat yhteensa
Kertyneet poistot
Hankintameno
Tilikauden alussa - 26,8 91 833 19,2
Tilikauden alussa 642,7 293,8 50,2 309,4 6534
Poistot - 15,4 17 18,0 351
Lisaykset - - — 18,1 181
Vahennykset — - — -0,7 -0,7
Véhennykset -53 - - -07 -07
Valuuttakurssierot ja muut - 0,0 - 07 07
Siirrot erien vdlilld ja muut muutokset - - - 54 54
Tilikauden lopussa - 42,2 10,8 101,3 154,3
Valuuttakurssierot -28,4 -239 - -14,8 -38,7
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 642,7 251,6 39,4 208,1 499,1
Tilikauden lopussa 608,9 269,9 50,2 317,4 637,5
Kertyneet poistot LEikearvo . . . -
Liikearvon kirjanpitoarvo 3112.2020 on 608,9 miljioonaa euroa (642,7 miljoonaa euroq).
Tilikauden alussa = 42,2 10,8 101,3 154,3 Ahlstrom-Munksjé on organisoitu viiteen liketoiminta-alueeseen, jotka ovat Filtration & Performance Solutions,
Poistot _ 150 17 209 376 Advanced Solutions, Industrial Solutions, Food Packaging & Technical Solutions ja Decor Solutions. Seuraavassa

kuvataan Ahlstrom-Munksjon liketoiminta-alueita. Nama visi liketoiminta-aluetta muodostavat konsernin
Véhennykset - - - -0,7 -07 toimintasegmentit ja raportoitavat segmentit. Likearvo kohdistettiin liketoiminta-alueille siten, ettd se kuvastaa niiden
osuutta hankitun tyévoiman oletetusta kdyvéstd arvosta, odotetuista synergioista ja muista hyddyistd. N&Gma viisi

Siirrot erien vdlilla - - - 3,0 30 - . . ; e L - N .
liketoiminta-aluetta vastaavat rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmié ja alinta tasoq, jolla likearvoa seurataan

Valuuttakurssierot ja muut - -3,6 - -56 -92 sisdisesti johtamistarkoituksessa. Liitetiedossa 4 on lisad liketoiminta-alueittaisia tietoja.

Tilikauden lopussa _ 53,6 125 19,0 185,1 Uuden Iiikefoimin‘ro— ja rcporfoin_firc_x.lfenteen kdy‘rféénoton yhteydessa 1.].2020 lfq_nse_rni on kohdis‘ro_nuf I_iikeorvor_w
uudelleen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmille. Seuraavassa taulukossa esitetéén likearvon kohdistuminen uusille

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 608,9 216,3 377 198,4 4523 Ahlstrom-Munksjén liketoiminta-alueille (rahavirtaa tuottavien yksikkéjen ryhmille) eikd se ole vertailukelpoinen
vertailuvuoden likearvon kohdistumisesta esitetyille tiedoille. Uudelleen kohdistaminen tehtiin kayttden arvojen

Muut aineettomat hyodykkeet 31.12.2020 koostuvat pddasiassa asiakassuhteista, edullisista sopimuksista suhteeseen perustuvaa ldhestymistapaa.

(maankdayttéoikeudet) ja teknologiaan littyvisté aineettomista hy&ddykkeistd, jotka on yksildity liketoimintojen

yhdistamisissa. Muiden aineettomien hyddykkeiden lisdykset tilikaudella 2020 littyvat padosin aktivoituihin

kehitt@mismenoihin, patentteihin, ja IT projekteihin. Likearvon véhennykset vuonna 2020 littyvat Arches-

taidepaperilikefoiminnan myyntiin. LisGtietoa myynnistd litetiedossa 3.
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Seuraavissa taulukoissa esitetdan likearvon kohdistuminen Ahistrom-Munksjon liketoiminta-alueille (rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen ryhmille) vuosittaisen arvonalentumistestauksen suorittamispdivand:

Likearvon kohdistaminen liketoiminta-alueille, milj. euroa 2020
Filtration & Performance Solutions 54,6
Advanced Solutions 67,1
Industrial Solutions 1316
Food Packaging & Technical Solutions 184,0
Decor Solutions 171,6
Yhteensa 608,9
Liikearvon kohdistaminen liketoiminta-alueille, milj. euroa 2019
Filtration and Performance 58,3
Specialties Q4,4
Industrial Solutions 136,5
North America Specialty Solutions 175,9
Decor 177,6
Yhteensd 642,7

Liikearvon arvonalentumistestaukset

Kunkin rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmén kerrytettGvissd oleva rahamadérd madritetéén diskontattujen
rahavirtojen perusteella (kdyttéarvo). Sitd madritettéessd kdytettévia keskeisid oletuksia ovat likevaihdon lyhyen ja
pitkén aikavdlin kasvuvauhti, kdyttdkatteen (EBITDA) kehittyminen, vuosittaiset investoinnit, operatiivisen kdyttép&doman

muutokset ja ennen veroja mddritetty diskonttauskorko.

Rahavirrat perustuvat hallituksen hyvéksymiin liketoimintasuunnitelmiin, jotka kattavat kolme vuotta. Tdmdn kolmen
vuoden ajanjakson jdlkeiset rahavirrat perustuvat terminaaliarvoon, ja ne on ekstrapoloitu kdyttGen likevaihdon pitkén
aikavdlin kasvuvauhtia 2,0 % ottaen huomioon inflaation. Kaikki rahavirtaennusteet kuvastavat konsernin liketoimintojen
aikaisempaa tuloksellisuutta ja johdon odotuksia tulevasta markkinakehityksestd, ja niissé otetaan huomioon

ulkopuolisista I&hteistd saatava informaatio, kun sité on kdytettévissa.

Laskelmissa k&ytettava diskonttauskorko perustuu keskim&drdiseen pd&omakustannukseen (WACC), jonka pohjana
on markkinoiden ndkemys rahan aika-arvosta, ja se kuvastaa kuhunkin liiketoiminta-alueeseen liittyvid erityisriskeja.
Keskimadrdistd padomakustannusta mdadritellessédn johto on sisallyttényt laskelmiin alfa-tekijédn pienentédkseen
tulevaisuuden kassavirtaennusteisiin sek&d COVID-19 pandemiaan liittyvia riskejd. Alfa-tekij@ on suuruudeltaan 2,0 %.

AHLSTROM

MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Seuraavassa faulukossa esitetddn rahavirtaa tuottavia yksikkdja koskevat keskeiset oletukset. Vertailukauden tiedot
perustuvat edelliseen liketoiminta- ja raportointirakenteeseen ja eivat ole vertailukelpoisia kuluvan vuoden tietojen

kanssa.
Filtration & Food Packaging
Performance Advanced Industrial & Technical Decor
Keskeiset oletukset, 2020 Solutions Solutions Solutions Solutions Solutions
eskimaarainen likevaihdon kasvu-7
testausjaksolla 4,9 28 2,7 4,5 30
Pitkan aikavdlin kasvu-% 20 2,0 20 2,0 2,0
Keskimaarainen kayttokateprosentti %
testausjaksolla 19,7 15,1 129 9,9 10,9
Ennen veroja madritetty diskonttauskorko % 7.3 7,1 7,4 6,9 7,8
North America
Filtfration and Industrial Specialty
Keskeiset oletukset, 2019 Decor Performance Solutions Solutions  Specialties
Keskim&ardinen likevaihdon kasvu-%
testausjaksolla 0,7 14 25 2] 50
Pitkan aikavdalin kasvu-% 20 2,0 20 2,0 2,0
Keskim&drdinen kayttokateprosentti %
testausjaksolla 74 18,8 1,5 8,0 93
Ennen veroja madritetty diskonttauskorko % 63 63 6,3 6,1 6,1

Vuonna 2020 tehdyt arvonalentumistestaukset osoittivat, ettd rahavirtaa tuottavien yksikk&jen ryhmien kerrytettavissa
olevat rahamadardat ylittivat niiden kirjanpitoarvot eikd likearvo ollut arvoltaan alentunut.
Liikearvon arvonalentumistestaukset vuonna 2019 eivét johtaneet arvonalentumisten kirjaamiseen.

Herkkyysanalyysi

Osana fuloksellisuuden tarkastelua johto on tehnyt keskeisid oletuksia koskevia herkkyysanalyyseja.
Arvonalenfumistestauksissa kdytetyisté parametreista herkimpi@ muutoksille olivat k&yttdkateprosentti ja ennen veroja
madritetty diskonttauskorko. Seuraavaksi esitetty taulukko osoittaa laskelmissa kaytettyjen keskeisten parametrien

prosenttim&drdisen muutoksen, joka johtaisi sihen, ettd kayttéarvo on yhtd suuri kuin kirjanpitoarvo (muiden

parametrien pysyessd muuttumattoming). Vuonna 2020 testattujen omaisuuserien kerrytettévissd oleva rahamadrd ylitti
kirjanpitoarvon 1744,5 miljoonalla eurolla Filiration & Performance Solutionsin osalta, 606,1 miljoonalla eurolla
liketoiminta-alueella Advanced Solutions, 520,0 miljoonalla eurolla liketoiminta-alueella Industrial Solutions, 552,3
milioonalla eurolla liketoiminta-alueella Food Packaging & Technical Solutions ja 203,0 miljioonalla eurolla liketoiminta-

alueella Decor Solutions.
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Filfration & Food Packaging

Performance Advanced Industrial & Technical Decor
Keskeisten oletusten herkkyys, 2020 Solutions Solutions Solutions Solutions  Solutions
Kéayttékateprosentin (EBITDA %)
keskim&drdinen vuotuinen muutosprosentti
testausjaksolla -12,7 -8,5 -4,3 -4,0 =33
Ennen veroa mddritetyn diskonttauskoron
muutos prosenttiyksikkding 21,3 10,6 6,8 4,2 35

Johto on tarkastellut ja arvioinut muiden keskeisten oletusten jokseenkin mahdollisia muutoksia eik& ole tunnistanut
tapauksia, joiden seurauksena kirjanpitoarvo ylittdisi rahavirtaa tuottavien yksikk&jen ryhmdn kerrytettévissé olevan
rahamadran.

Tutkimus ja kehittGminen

Ahlstrom-Munksj6 kehittéd tuotteita ja prosesseja keskittymdlld IGhinnG tayttémaan asiakkaiden vaatimuksia tuotteiden
ominaisuuksien ja mukauttamisen suhteen. Tutkimus- ja kehittGmismenot kirjataan kuluiksi, lukuun ottamatta
kehittGmismenoja, jotka tayttavat aktivointiedellytykset. Vuoden 2020 aikana aktivointiedellytykset tdyttdneiden ja
aktivoitujen kehittdmismenojen arvo oli 6,2 miljoonaa euroa (6,5 miljoonaa euroq).

Pddstooikeudet
Ahlstrom-Munksjé osallistuu Euroopan unionin p&dstdkauppajdrjestelmadn, jonka mukaan se on saanut maksuttomia
pddstdoikeuksia madrdtyksi ajaksi. Ahlstrom-Munksjélle myénnettiin oikeudet 379 597 yksikkddn (401096 yksikkd6n)
hiilidioksidipadstsja vuodelle 2020. Konsernin tarpeet ylittGvat oikeudet on siirretty vuodelle 2021. 31.12.2020, jdliella
olevat p&dstéoikeudet koskivat 30 850 yksikkdd (98 841 yksikkdd), ja niden markkina-arvo oli noin 1,0 miljioonaa euroa
(2,5 miljioonaa euroa).

Vuonna 2020, p&dstooikeuksia ei myyty eiké ostettu. Vuonna 2019 pddstdoikeuksia myytiin 2,3 miljoonalla eurolla,
mutta ei ostettu.

Tilinp&é&toksen laatimisperiaatteet

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Likearvoa syntyy liiketoimintojen yhdistamisistd, ja se edustaa mé&érdd, jolla luovutettu vastike ylittda konsernin
osuuden hankitun yksilditdvissé olevan nettovarallisuuden hankinta-ajankohdan kdyvastd arvosta. Liikearvo on
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton aineellinen hyddyke. Siitd ei kirjata poistoja, vaan se testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain tai taté useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteita
siitd, ettd likearvo saattaisi olla arvoltaan alentunut.

Arvonalentumistestausta varten likearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmille, jotka vastaavat
alimpia tasojg, joilla likearvoa seurataan sisdistd johtamista varten. Arvonalentumistestausta varten madriteltéva
rahavirtaa tuottava yksikkd on pienin omaisuuserdryhmd, joka kerryttéd erikseen yksilditévissé olevia rahavirtoja, jotka
ovat pitkdlti rippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserdryhmien kerrytt@mistd rahavirroista (rahavirtaa
tuottava yksikkd). Rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo sisdltdd sen osuuden asiaankuuluvista yrityksen yhteisisté
omaisuuseristd jarkevalld ja johdonmukaisella perusteella kohdistettuna.

Ahlstrom-Munksjoé suorittaa arvonalentumistestauksen madrittdmalla rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmille
kerrytettévissd olevan rahamdadran. Kerrytettévissd oleva rahamadrd on madritelty arvioitujen vastaisten rahavirtojen

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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nykyarvon mukaiseksi k&yttdarvoksi. Kerrytettdvissd olevaa rahamé&érdd verrataan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
ryhman kirjanpitoarvoon. Jos kirjanpitoarvo ylitté& kerrytett@vissé olevan rahamédérdn, omaisuuserdn katsotaan olevan
arvoltaan alenfunut ja sen kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerrytettévissé olevaa rahamadarad. Jos
arvonalentumistappio kirjataan, se kohdistetaan ensiksi véhentdmadn likearvoa ja sen jdlkeen véhentdmddn muita
omaisuuserid.

Arvonalentuminen kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Likearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta
my&hemmadallé kaudella.

Muut aineettomat hySdykkeet
Liiketoimintojen yhdist@misessd hankitut asiakassuhteet, patentit ja tavaramerkit, teknologiaan littyvat omaisuuserdt ja
muut aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana kdyp&dn arvoon, ja mydhemmin niistd tehdddn
fasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tietokoneohjelmistot sekd erikseen hankitut patentit ja tavaramerkit kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon, ja
niist& tehd@dn tasapoistot taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset muut aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta, jos
arvonalenfumisesta on viitteitd; lisGtietoa tdman laukaisevista tapahfumista famdan liitetiedon kohdassa Aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin sovellettavat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Tutkimus ja kehittdminen

Ahlstrom-Munksj6 kehittéd tuotteita ja prosesseja keskittymdllé IGhinnG t&yttémaan asiakkaiden vaatimuksia on
tuotteiden ominaisuuksien ja mukauttamisen suhteen. Toiminta jaetaan tutkimusvaiheeseen ja kehittémisvaiheeseen.
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi foteutuessaan ja merkitéan tuloslaskelmaan. Myés kehittémistoiminnasta syntyvét
menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan, lukuun ottamatta kehittémismenoja, jotka tayttavat aktivointiedellytykset. Uusien
fai merkitt@vasti parannettujen tuotteiden suunnittelusta ja toteutuksesta johtuvat kehittémismenot akfivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siitd I&htien, kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti madritettévissa, tuote
on feknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettdvissd, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hy6tyd ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitystyd loppuun. Aktivoidut kehittédmismenot sisaltavat ne
materiaali-, ty6-, ja testausmenot, jotka johtuvat vélittémasti hyddykkeen luomisestq, tuottamisesta ja saattamisesta
valmiiksi johdon sille aikomaan kayttotarkoitukseen. Aktivoitujen kehitt@mismenojen poistoaika on 10 vuotta.

Pdédstéoikeudet

Ahlstrom-Munksjé osallistuu Euroopan unionin p&dstdkauppajdrjestelmadn, jonka tarkoituksena on
kasvihuonekaasupddstsjen vahentdminen, ja se saa tietyksi ajanjaksoksi oikeuksia, joiden perusteella se voi p&dstad
fietyn tonnim&daran hiilidioksidia. Konserni saa oikeudet maksuttomina jdrjestelmdstd tai hankkii ne toisilta osallistujilta.
Saadut oikeudet ja toteutuviin pddstdihin perustuva velvoite vahennet&dn toisistaan. Jos saadut oikeudet eivéat kata
foteutuvia p&aéstdjd, kirjataan velka. Kayttématta jadvistd, maksutta saaduista oikeuksista ei kirjata aineetonta
hyoddykettd. Padstdoikeuksien myynnistd saatavat voitot kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin tuloslaskelmaan.
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@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Liikearvon arvonalentumistauksessa kaytetyt keskeiset oletukset
Johto tekee merkittGvid arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja madrittGesséén tasoq, jolla likearvo testataan, ja
ratkaistessaan, onko viitteitd arvonalentumisesta.

Kayttdarvolaskelmat perustuvat rahavirtaennusteisiin, jotka edellyttévét johdon tekemid arvioita. MerkittGvimmat
arviot koskevat likevaihdon ja kayttokatteen kehittymistd, mukaan lukien sellun markkinahinnat sekd p&draaka-aine- ja
energiakustannusten taso, sek& rahavirtojen diskonttaukseen kéytettdvan keskimadrdisen pddomakustannuksen
(WACC) madrittémistd. Johto testaa ennusteissa kdytettdvissé merkittévissd arvioissa tapahtuvien muutosten vaikutusta
herkkyysanalyysien avulla téssa litetiedossa kuvatulla tavalla.

COVID-19 on kasvattanut ep&varmuutta littyen kassavirtaennusteisiin, koska pandemian lopullinen vaikutus riippuu
sen kestosta ja vakavuudesta. Keskimddrdistd padomakustannusta mddritellessédn johto on sisallyttényt laskelmiin alfa-
tekijan pienentddkseen tulevaisuuden kassavirtaennusteisiin sekd COVID-19 pandemiaan liittyvia riskeja. Alfa-tekija on
suuruudeltaan 2,0 %.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvét arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Lisatietoa aineettomien hyddykkeiden arvioiduista taloudellisista vaikutusajoista liitetiedossa 8.
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Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset Maa-alueet Muut
kayttdomaisuushyddykkeet, ja maan- Koneet ja aineelliset Kesken-
milj. euroa, 2020 parannukset  Rakennukset kalusto  hyodykkeet — erdiset tyot Yhteensd

Hankintameno

Tilikauden alussa 76,4 398,8 23544 251 134,6 29892
LisAykset — 14 20,4 04 65,4 87,6
Vahennykset — -0,5 -9,0 -03 -1,6 -4
Siirrot erien vdlillé ja muut

muutokset 12 15,6 958 30 -121,0 -54
Valuuttakurssierot 24 -12,4 -79,6 -08 97 -105,0
Tilikauden lopussa 752 402,8 23820 27,4 67,7 29551

Kertyneet poistot

Tilikauden alussa 8,6 250,2 15822 16,2 05 1857,7
Poistot 08 13,8 100,2 18 - 116,5
Vahennykset — -0,5 -7,2 -0,2 — -7,9
Arvonalennukset — - 8,2 - — 8,2
Siirrot erien vdlilla - 02 -52 19 - =30
Valuuttakurssierot ja muut

muutokset 02 -54 -429 -05 00 -48,7
Tilikauden lopussa 9.5 258,3 16353 19,3 0,4 19228
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 65,7 144,5 746,7 8,1 67,3 1032,3

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden lisdykset tilikaudella 2020 littyivéat IGhinng seuraavissa paikoissa tehtyihin
investointeihin: Torino, Italia 13,3 miljoonaa euroa, Chirnside, Iso-Britannia 8,9 miljoonaa euroa, Rhinelander, Yhdysvallat
4,9 miljoonaa euroq, Thilmany, Yhdysvallat 4,8 mijoonaa euroa, Mosinee, Yhdysvallat 4,1 miljoonaa euroa ja
Billingsfors, Ruotsi 4,0 milioonaa euroa.

Yhteensd -7,9 miljoonaa euroa véhennyksistd hankintamenossa ja 4,7 miljoonaa euroa kertyneissé poistoissa,
littyvét Arches-taidepaperiliketoiminnan myyntiin. LisGtietoa 16ytyy litetiedosta 3.

Tietoja investointisitoumuksista 16ytyy litetiedosta 20 ja lisGtietoa arvonalennuksista liitetiedosta 8.
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Kayttéoikeusomaisuuserat

Aineelliset Maa-alueet Muut e ) e ) b il e ’ ’ o IR
kayttdomaisuushyddykkeet, ja maan- Koneet ja aineelliset Kesken- Taseen varoihin merkityt k&yttdoikeusomaisuuserdt sisdltavat ajoneuvoja, tfrukkeja, koneita ja kalustog, kiinteistdja ja
milj. euroa, 2019 parannukset  Rakennukset kalusto  hyddykkeet  erdiset tyot Yhteensd maa-alueita.
Hankintameno
Tilikauden alussa 721 395,0 22704 16,5 143,6 2897,5 Kayttdoikeusomaisuuserdt, Mao- ja vesi Koneet ja
milj. euroa, 2020 alueet Rakennukset kalusto Yhteensda
Siirto kayttdoikeusomaisuuseriin
(Rahoitusleasing 1AS 17) - -20 -89 - - -10,8 Hankintameno
Liiketoimintojen yhdistémiset - - 0,6 - - 0,6 Tilikauden alussa 07 226 53,4 76,7
Lisaykset 00 12 20,2 15 1225 145,5 Lisdiykset _ 27 9,0 n7
Vahennykset -0,1 -7.9 -43,8 -0,4 — -521 Muut muutokset _ -20 5] 7]
Siirrot erien vdilild jo muut Valuuttakurssierot 0] -09 20 -30
muutokset 4,6 10,9 107,4 72 -131,8 -16
Tilikauden lopussa 0,7 22,4 55,3 78,3
Valuuttakurssierot -0,2 15 83 0,2 03 10,1
Tilikauden lopussa 76,4 398,8 23544 25,1 134,6 2989,2 Kertyneet poistot
. Tilikauden alussa 01 40 15,6 19,7
Kertyneet poistot
- Poistot (ol 37 2 15,0
Tilikauden alussa 8,2 2405 15213 10,0 03 1780,4
o e N o Arvonalennukset - 11 - 11
Siirto kayttdoikeusomaisuuseriin
(Rahoitusleasing 1AS 17) — -0,3 -4,7 - — -50 Muut muutokset — -18 -4,2 -6,1
Poistot 05 14,1 106,9 15 02 1233 Valuuttakurssierot 00 -02 -0,6 -08
Vahennykset -01 -5,4 -43]1 -0,4 - -48,9 Tilikauden lopussa 0,1 6,8 21,9 28,9
Arvonalennukset [oA] 04 19 - - 2,4 Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,6 15,5 238 49,4
Siirrot erien V4iilG - ol 48 50 00 02 Kulut, joihin Ahlstrom-Munksjo kayttad olemassa olevia helpotuksia (juoksuagjaltaan alle 12 kuukauden pituiset
Valuuttakurssierot ja muut sopimukset ja arvoltaan véhdisid omaisuuserid koskevat sopimukset) olivat 31122020 yhteensd 4,3 miljioonaa euroa
muutokset -01 07 4,7 01 0,0 54 (4,0 miljoonaa euroa) ja vuokratuotot yhteensd 0,3 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa eurod) ja ne raportoidaan muissa
- liketoiminnan tuotoissa.
Tilikauden lopussa 8,6 250,2 1582,2 16,2 0,5 1857,7 o s N - . L o T .
id Ahlstrom-Munksjolla ei talla hetkelld ole olennaisia muuttuvia vuokria, jotka eivat sisdlly kdyttdoikeusomaisuuserdén
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 67,8 148,6 772 8,8 134,1 11315 tai vuokria, joihin littyy ennallepalauttamisvastuita (residual value guarantee).
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Kayttooikeusomaisuuserat, Koneet ja Tilinp&étoksen laatimisperiaatteet

milj. euroq, 2019 Maa-alueet Rakennuksef kalusto Yhteensd

Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Hankintameno
Aineellisten kdyttbomaisuushyédykkeiden, likearvon ja muiden aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Tilikauden alussa - - - - Ahlstrom-Munksjé arvioi, onko aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisten
Siirto aineellisista kéytéomaisuuseristé aineettfomien hy&dykkeiden kirjanpitoarvoa vastaava madrd kerrytettdvissd, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
(Rahoitusleasing 1AS 17) — 20 89 10,8 antavat viitteitd siité, ettd kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut (k&ynnistdvé tapahtuma). Arvonalentumista koskevia
. viitteitd tarkasteltaessa otetaan huomioon seuraavia seikkoja niihin kuitenkaan rajoittumatta:
IFRS 16 vaikutus avaavaan faseeseen 07 228 335 57,0 Havainnoitavissa olevat viitteet arvon véhentymisesta
Lisaykset — 05 n3 8 - MerkittGvat epasuotuisat muutokset, joita on tapahtunut teknologia- tai markkinaympdristéssa tai taloudellisessa tai
oikeudellisessa ympdristdssa
Muut muutokset - -29 -0,6 -3,5 . Korkojen nousu
Valuuttakurssierot 00 0.2 03 05 - Omaisuuserédn vaikuttava epdékuranttius tai fyysinen vahingoittuminen

Omaisuuserdn odotetun suorituskyvyn huonontaminen taikka epdedulliset muutokset, jotka vaikuttavat siihen, kuinka
omaisuuserdd kaytetaan tai

Kun johdon omat vastaisia nettorahavirtoja tai likevoittoa koskevat ennusteet ovat merkittGvasti heikommat kuin
edelliset budjetit ja ennusteet.

Tilikauden lopussa 0,7 22,6 53,4 76,7

Kertyneet poistot

Tilikauden alussa - - — —

Hyodykkeen kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettavissd olevaa rahamédérdd vastaavaksi valittémasti, jos kirjanpitoarvo
ylitté& kerrytettdvissd olevan rahamdadrdn. Kerrytettdva rahamadrd madritetddn siten, ettd se on omaisuuserdn kaypd
arvo véhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sen kdyttdarvo sen mukaan, kumpi ndisté on suurempi.

Poistot 01 4,1 n3 15,4 Kayttéarvo madritetdan diskonttaamalla rahavirrat, joita omaisuuserdn odotetaan kerryttdvan tulevaisuudessa.

_ 00 00 Omaisuuserdt ryhmitelldén arvon alentumisen arviointia varten alimmalle tasolle, joilla on erikseen yksilditévissa olevia
rahavirtoja (rahavirtaa tuottava yksikkd).

Muut muutokset - -0,4 -04 -08 Omaisuuserien arvonalentuminen peruutetaan, jos on viitteitd siitd, ettei se ole endd tarpeen ja on tapahtunut
Valuuttakurssierot 00 00 00 00 muutos olefuksissa, joihin kerrytettévissd olevan raham@drén laskenta on perustunut. Peruutus tehd@én vain siihen
madarddn asti, ettd omaisuuserdn kirjanpitoarvo peruutuksen jalkeen ei ylitd kirjanpitoarvoa, joka omaisuuserdlld olisi
Tilikauden lopussa 0,1 4,0 15,6 19,7 ollut poistoilla véihennettynd, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Kirjanpitoarvo filikauden lopussa 0,7 18,6 37,8 57,0

Siirto aineellisista kayttdomaisuuserista
(Rahoitusleasing 1AS 17) — 03 4,7 50

Arvonalennukset -

Aineelliset kdyttéomaisuushySdykkeet

Maa-alueet ja maaparannukset sisaltévat konsernin omistamat maa-alueet sek& konsernin operoimat kaatopaikat
fietyilld sen Yhdysvalloissa sijaitsevilla toimipaikoilla tai niiden IGheisyydessd. Ndiden kaatopaikkojen operointiin
vaaditaan rakentamista, toimintaa ja sulkemista koskevia lupia osavaltion, littovaltion ja paikalliselta tasolta.
Konsernilta edellytetéén kaatopaikkojen lopullista peittémistd ja niiden jatkuvaa seurantaa.

Omistetut maa-alueet ja maanparannukset kirjataan hankintamenon madrdising. Maanparannusten hankintameno
sisaltéd kaatopaikkojen valmistelusta ja kaivamisesta ja reunusten rakentamisesta aiheutuvat menot, niihin liittyvét
ympdristdluvista ja -tutkimuksista aiheutuvat menot sek& alustavan arvion kaatopaikan sulkemisesta, peittédmisestd ja
hoitamisesta aiheutuvista menoista, joita varten konserni on kirjannut ympdristdvarauksen (ks. litetieto 16).

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet merkitédn taseeseen hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla. Hankintameno sisdltéé ostohinnan sek& menof, jotka valittdmdésti johtuvat omaisuuserdn
saattamisesta sellaiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon, ettd se pystyy toimimaan tarkoitetulla tavalla. Lisaksi aktivoidaan
lainojen korkomenot, jotka vdlittémdésti kohdistuvat sellaisten omaisuuserien hankkimiseen, valmistamiseen tai
rakentamiseen, joiden valmiiksi saattaminen vaatii huomattavan pitkén ajan.

Jos aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen eri osilla on erilaiset taloudelliset vaikutusajat, niitd késitelldan
omaisuuserdn erillising komponentteina. Menof, jotka syntyvat osan korvaamisesta toisella, kirjataan omaisuuserdn
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kirjanpitoarvoon ja kirjataan poistoina kuluiksi korvaavan osan taloudellisena vaikutusaikana. Hy&dykkeen
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta, jos hyddyke poistetaan kaytdsta tai myydadn tai jos sen kdyttamisesta ei
odoteta koituvan taloudellista hydtyd fulevaisuudessa. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi
toteutuessaan.

Aineellisten k&yttdomaisuushyddykkeiden myynnist& syntyvat voitot tai tappiot kirjataan liketoiminnan muihin
tuottoihin tai liketoiminnan muihin kuluihin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan k&yp&dn arvoon, kun avustuksen saaminen on kohtuullisen varmaa. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden hankkimiseen littyvat julkiset avustukset véhennet@dn omaisuuserien hankintamenosta ja
ndin ollen ne pienent&vét kohdeomaisuuserdn poistoja. Muut julkiset avustukset merkitédn tuloslaskelmaan samalla
kaudella kuin menot, joita ne on tarkoitettu kattamaan, paitsi jos avustus kattaa aiemmilla tilikausilla kuluksi kirjatun
erdn.

Kéyttéoikeusomaisuuserdt
Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla tulevaisuuden véhimmaisvuokrat. Ahlstrom-Munksjé arvostaa
vuokrasopimusvelan nykyarvoon, huomioiden vuokra-ajan tulevat vuokrasopimusmaksut. Vuokrasopimusmaksut
perustuvat vuokrasopimuksiin ja sopimusten maksusuunnitelmiin. Muut kuin vuokrasopimuskomponentit, kuten
ylldpitovuokrat ja muut muuttuvat komponentit on eroteltu vuokrasopimusvelasta ja kirjattu kuluksi, jos ne on mdadritelty
sopimuksessa. Toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset ja mahdolliset vuokra-ajan pidennysoptiot johto arvioi
tiedossa olevan informaation mukaan: esimerkiksi foistaiseksi voimassa olevan vuokrasopimuksen pddttymisajankohta
on arvioitu olevan pdivg, jolloin vuokrasopimus todenndkdisimmin p&dttyy ja vuokrasopimusten pidennysoptiot on
otfettu huomioon vuokravelkaa ma&drittdessd, jos jatko-optio fullaan todenndkdisimmin kdytamadn.
Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin saman suuruiseksi kuin vuokrasopimusvelka ja oikaistaan jos
sopimukseen liittyvid maksuja maksetaan ennakkoon tai sopimukseen liittyy alkuvaiheen vdlittémid menoja.
Kayttdoikeusomaisuuserét ovat myds alaskirjauksen (IAS 36) kohteena. Vuokramaksut diskontataan ké&ytéamdélla
vuokrasopimuksen sisdistd korkoa tai vuokralle ottajan lisGluoton korkoa. LisGluoton korko koostuu viitekorosta ja
lisdluoton luottoriskimarginaalista. Liséluoton korkoon vaikuttavat esimerkiksi sopimuksen pituus, seké& mahdolliset
valuutta- ja maariskipreemiotf. Vuokrasopimuksen diskonttokorkoa pdivitetdan, kun vuokra-aika muuttuu, arvioidaan
uudelleen sopimuksen osto-option kayttéd tai, jos sopimukseen tehdadn sellaisia muutoksia, jotka eivat kuitenkaan
johda uuteen vuokrasopimukseen. Indeksimuutos tai vastaavat muutokset eivét johda diskonttokoron tarkistamiseen.

Vuokra-agjan alkamisajankohdan jdlkeen vuokrasopimusvelkaa lyhennetddn maksetuilla vuokrilla ja velkaa
arvioidaan sadanndllisin vélein uudelleen, jotta vuokrasopimusvelka kuvastaa tulevia maksuja. Vuokragjan
alkamisajankohdan jdlkeen kayttdoikeusomaisuuserdstd tehdadn poistoja ja alaskirjauksia. Jos vuokrasopimusvelkaa
muutetaan, kdyttdoikeusomaisuuserdd oikaistaan vastaamaan vuokrasopimusvelan muutosta.

Lyhytaikaiset alle 12 kuukauden pituiset sopimukset, arvoltaan vahdaisid omaisuuseric koskevat sopimukset ja
muuttuvat vuokramaksut, jotka eivat sisdlly vuokrasopimusvelkaan, esitetdén myytyj@ suoritteita vastaavissa kuluissa,
myynnin ja markinnoinin-, tutkimus- ja tuotekehityksen- ja hallinnon kuluissa.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Aineellisiin kaytt6omaisuushyodykkeisiin sekd muihin aineettomiin hyédykkeisiin liittyvéat arviot
Konsernilla on taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisia aineellisia kéayttéomaisuushyddykkeitd ja muita aineettomia
hyodykkeitd, joiden taloudelliset vaikutusajat on esitetty edelld, téssa litetiedossa. Omaisuuserdt testataan
arvonalentumisen varalta silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd niiden kirjanpitoarvo
saattaa olla alentunut (laukaiseva tapahtuma). Se, onko ndiden omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaava rahamadran
kerryttaviss@, perustuu markkinoita koskeviin oletuksiin ja johdon arvioon vastaisista rahavirroista. Oletuksissa
tfapahtuvat muutokset ja tiettyjen tulostavoitteiden saavuttamatta j@@minen saattavat johtaa arvon alentumiseen. Johto
on oftanut huomioon laukaisevat tapahtumat COVID-19 pandemiasta johtuen ja testannut hyddykkeet sen mukaisesti.
Lisaa tietoa arvonalennuksista 16ytyy litetiedosta 8.

Kayttéoikeusomaisuuseriin liittyvdt arviot

Kayttdoikeusomaisuuserddn ja vuokrasopimusvelkaan littyy arvionvaraisuutta, kun kyseessd on toistaiseksi voimassa
oleva sopimus tai kun vuokrasopimukseen liittyy pidennysoptio. Johto arvioi toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten padttymisajankohdan ja mahdollisten vuokra-ajan pidennysoptioiden ké&ytén tiedossa olevan
informaation mukaan. Vuokrasopimuksen pddttymisajankohta on arvioitu olevan pdivd, jolloin vuokrasopimus
fodenndkdisimmin p&dttyy. Muutokset vuokrasopimusten p&éttymisajankohdissa vaikuttavat kdyttéoikeusmaisuuserien ja
vuokrasopimusvelkojen arvostukseen taseessa.

RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS



149 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

m VAIHTO-OMAISUUS . Tilinp&étoksen laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus koostuu konsernin viiden liketoiminta-alueen - Filtration & Performance Solutions, Advanced Vaihto-omaisuus merkitGdn taseeseen hankinfamenoon tai nettorealisoinfiarvoon sen mukaan, kumpi niisté on

Solutions, Industrial Solutions, Food Packaging & Technical Solutions ja Decor Solutions - tuotteista, jotka ovat pienempi. Nettorealisointiarvo lasketaan véhentdmaillé myyntihinnasta myynnin toteuttamiseksi tarvittavat menot.

tuotantoprosessin eri vaiheissa. Vaihto-omaisuuden hankintamenon madrittémismenetelmd& vaihtelee vaihto-omaisuusryhmdstd riippuen.

Vaihto-omaisuus, milj. euroa 2020 2019 Materiaalit ja tarvikkeet

m— - Materiaalit ja tarvikkeet arvostetaan painotetun keskihinnan menetelmdlld. Menetelmdn mukaan vaihto-omaisuuteen

Materiaalit ja tarvikkeet 891 853 kauden lopussa kuuluvien hyddykkeiden hankintameno médritetéidn kauden alussa yritykselld olleiden ja kauden

Keskenerdiset tuotteet 316 335 aikana ostettujen vastaavanlaisten hyddykkeiden hankintamenojen painotettuna keskiarvona.

Valmit fuoffeet LS1 2052 Valmiit ja keskenerdiset tuotteet

Kulutushy&dykkeet ja varaosat 63,7 65,7 Valmiit ja keskenerdiset tuotteet arvostetaan FIFO-perusteisesti. Hankintameno sisdltéd kaikki tuotantoprosessista

- valittémasti aiheutuvat menot, mukaan lukien valittémat ainemenot ja tydsuorituksesta johtuvat menot, sek&

Yhteensd 366,0 387,6 - . . N - . L o L N R N
tuotantoon littyvét yleismenot (normaalin toiminta-asteen sek& materiaalien kaytdn, tydsuorituksen ja muiden
tuotantomenojen normaalin tason perusteella) sekd poistot.

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden epdkuranttiusvéhennyksen muutos, milj. euroa 2020 2019

Tilikauden alussa -26,8 -23.4

Epdkuranttiusvéhennyksen muutos 29 -01 @ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Kirjanpitoarvon tulosvaikutteiset alentamiset -01 =32

Valuuttakurssierot 08 02 Vaihto-omaisuuden epdékuranttius

— Jos vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvon todetaan olevan pienempi kuin sen hankintameno, kirjataan vaihto-
Tilikauden lopussa -28,9 -26,8 omaisuuden epd&kuranttiusvahennys. Epdkuranttiusvéhennyksend kirjattava mé&dré perustuu vaihto-omaisuuden
nettoredlisointiarvoa koskevaan arvioon.
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Myyntisaamisten perittdvyys

Epdvarmoja saamisia koskevan vahennyserdn muutos, milj. euroa

m MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET SEKA OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat rahaméadrid, jotka Ahlstrom-Munksjé odottaa saavansa muilta osapuolilta. 112019 7S
Ostovelat ja muut velat koostuvat padasiassa tavarantoimittaiille, tydntekijsille ja asiakkaille maksettavista Tilikauden aikana tuloslaskelmaan kirjatun vé&hennyserdn lisdys -0,7
rahamdadristd. . .
Vaéhennyserén purku 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset Valuuttakurssierot 00
Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset, milj. euroa 2020 2019 Tilikauden lopussa 31.12.2019 -6,4
Myyntisaamiset 214,5 218,6 112020 64
ArvonlisGvero 161 130 Tilikauden aikana tuloslaskelmaan kirjatun vahennyserdn liscys -06
Ennakkomaksut ja siirfosaamiset 17,7 20,6 Véhennyserdn purku 06
Lyhytaikaiset johdannaisvarat (litetieto 19) 4,4 17 Valuuttakurssierot ol
Muut saamiset 2] 249 Tilikauden lopussa 31.12.2020 -63
Yhteensda 264,7 278,9
Myynti iset koostuvat padasi iak imuksista johtuvist isista. 1eld
yyntisaamiset koostuvat p&dasiassa asiakassopimuksista johtuvista saamisista. o LuoHoriski

Myyntisaamisten ik&jakauma
Rahoitusinstrumentit, jotka mahdollisesti voisivat alfistaa Ahlstrom-Munksjén vastapuoliriskille, koostuvat p&dasiassa

myyntisaamisista, rahavaroista ja johdannaisinstrumenteista. Konsernin vastapuolen luottoriski aiheutuu

Seuraavassa faulukossa esitetddn myyntisaamisten ik&jakauma sek& bruttomadrdisend ettd epavarmoja saamisia
rahoitustransaktioista ja asiakkaisiin littyvéstd luottoriskistd.

koskevalla véhennyserdlld vahennettynd.

Rahoitustransaktiot ja vastapuolen luottoriski
Rahoitustransaktioihin liittyvé vastapuolen luottoriski viittaa rahoitussopimusten perusteella konsernille syntyvaan riskiin,

Mil el-JI'OO, _2020 EréGntyméion 1-30 31180 181360 2360 RS joka aiheutuu vastapuolten taloudellisen aseman heikentymisestd. Témén riskin minimoimiseksi Ahlstrom-Munksjoé-
Myyntisaamisef 189,5 22,3 20 02 68 2208 konsernin rahoituspolitikkaan on sisdllytetty seuraavat ohjeet:
Odotetut luottotappiot _ 00 00 0] 62 -63 Transaktioihin ryhgytdijrj vgin johrovierj rohoi‘ruslqi‘rosfen kanssa ja sellaisten teollisuusyritysten kanssa, joilla on
- - korkea luottoluokitus (mieluiten BBB tai korkeampi).
Myyntisaamiset 189,5 223 2,0 01 0,6 2145 . Likvidej& kassavaroja sijoitetaan vain taloudellisesti turvallisiin laitoksiin tai yrityksiin (mieluiten BBB tai korkeampi).
Emoyhtidltd vaaditaan takaus, kun toimitaan luottoluokituksen saaneen yrityksen tytaryrityksen kanssa.
Milj. euroa, 2019 Er&antymaton 1-30 31-180 181-360 >360 Yht. Asiakiaisiin lithyvé luottoriski
" - siakkaisiin liittyvéa luottoriski
Myynfisaamisef 1861 292 38 04 65 2251 Asiakkaisiin littyvé luottoriski arvioidaan keskitetysti, ja sité hallitaan paikallisesti kussakin tytéiryrityksessd.
Odotetut luottotappiot - -01 -01 -0,2 -6,0 -6,4
Myyntisaamiset 186,1 29,0 37 -0,7 05 218,6 Factoringjérjestelyt
Konsernin saamisten rahoittamisessa factoringjérjestelyt tulisi rojoittaa 50 prosenttiin myyntisaamisten
kokonaismadrésté ennen factoringjdrjestelyjé laskettuna kolmen kuukauden lopun rullaavana keskiarvona.
Konserniyhtiét saavat tehd& factoring-, toimittajarahoitus- ja muita vastaavia jérjestelyjé talousjohtajan luvalla ja
luottoriskipolitikassa madriteltyjen kriteerien mukaisesti. Kaikki factoringjdrjestelyt tai muut vastaavat jarjestelyt tehdédn
ilman takautumisoikeutta. Tilikauden lopussa factoringjdrjestelyjen tai vastaavien jarjestelyjen piirissé ollut madra oli
188,5 miljoonaa euroa (224,3 miljoonaa euroaq).
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat, milj. euroa 2020 2019 Tilinp&&tksen laatimisperiaatteet

Ostovelat 408,0 454,3

Siirtovelat 146,9 132,9 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Ostovelat pédiomaosuusmeneteimdlid yhdisteltéville sijoituksile 42 5 Myynhsqqmlset ja muut so'c:mlse.r lflrjofgcn efekhlv_l.sen koron menetelmq_llc T_oonteffyyn J_qksofefrfuun h_on_klnfomeno_on
mahdollisilla arvonalentumistappioilla véhennettynd, lukuun ottamatta ké&ypddn arvoon kirjattavia realisoitumattomia

Lyhytaikaiset johdannaisvelat (liitetieto 19) 02 0,5 johdannaisia, joiden kdsittelystd kerrotaan litetiedossa 19. Saamisten, jotka eivéat ole er&éntyneitd eivatkd arvoltaan

Ennakkomaksut asiakkailta 30 19 olgrlfunel‘ro,n kofs9fcon qlevan |L{C?f0h Icodultoor} ruHovonNhywa, ja nysto odotetaan §qotovon maKsu niiden
erddntyessd. Epdvarmoja saamisia koskevan vdhennyserdn mahdolliset muutokset kirjataan kuluksi fuloslaskelmaan.

Muut velat 46,4 27,0

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin arvioimiseen yksinkertaistettua menettelyd. Tappiota koskeva
Yhteensd 608,8 6217 vadhennyserd arvostetaan arvioituun madérddn, joka vastaa koko voimassaoloagjalta odotettavissa olevia
luottotappioita. Odotettavissa olevien luottotappioasteiden madrittémiseen kéytetddn varausmatriisia. Siind otetaan
huomioon saamisten kuhunkin ikéryhmadn ja maantieteelliseen alueeseen littyvat toteutuneet tappioasteet. Sen jdlkeen
ndin laskettua tappioprosenttia oikaistaan tulevaisuuteen suuntautuvaa makroekonomista tietoa kayttéen.

P P Myyntisaamisista, jotka eivat ole erédntyneet tai joihin liittyvd maksu on viivastynyt enintéén 180 pdivad, kirjataan
Sirtyvat henkilostokulut gl 642 arvonalentumista 0,0 %-10,0 %. Jos viivastys on 181-360 pdivad, arvonalentumista kirjataan 60,0 %, ja jos saaminen on

Siirtovelkoihin sisaltyvat kulut, milj. euroa 2020 2019

Siirtyvéat asiakashyvitykset 23,4 17,7 yli 360 pdivan ikdinen, arvonalentuminen on 100,0 %. Myyntisaamiset on osittain vakuutetty, ja vakuutuksenantajalta

Siirtyvait korkokulut 79 96 saatava ma&ard ei sisdlly myyntisaamisten arvonalentumista koskeviin laskelmiin.

Muut er&t 261 415 Ostovelat ja muut velat

Yhteensd 146,9 132,9 Ostovelat ja muut velat ovat ostettuihin tavaroihin ja palveluihin littyvia velkoja, ja ne merkitddn taseeseen efektiivisen
koron menetelmdlld madritettyyn jaksotettuun hankintamenoon. Velat ovat vakuudettomia ja ne maksetaan yleensa 30

Siirtovelkoihin siséiltyy 23,4 miljioonaa euroa (17,7 miljioonaa euroa) asiakassopimuksiin liittyvié alennuksia. pdivan kuluessa niiden alkuperdisestd kirjaamisesta.

Ostovelat pédomaosuusmenetelmdlld yhdisteltéville sijoituksille ovat ostovelkoja Sydved ABlle. LisGtietoja Ahlstrom-
Munksjon osakkuusyrityksisté on litetiedossa 21.
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E ETUUSPOHJAISET VELVOITTEET

Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyja useassa maassa, joista merkittdvimpid ovat Yhdysvallat 43,6 % konsernin
etuuspohjaisten velvoitteiden kokonaismdadrdstd, Iso-Britannia 25,5 %, Ranska 11,8 %, Ruotsi 7,0 % ja Saksa 5,3 %.
Jarjestelyt ovat paikallisten lakien ja kayténtdjen mukaisia, ja niden rahoittaminen tapahtuu paikallisten
rahoittamisvaatimusten mukaisesti.

Ahlstrom-Munksjon merkittGvimmat etuuspohjaiset jarjestelyt ovat Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa. Jarjestelyt
ovat ulkopuolisten rahastonhoitajien hallinnoimia. Rahastojen varat jakautuvat osakkeisiin ja kiinteGtuottoisiin
instrumentteihin, jotta saavutetaan tavoiteltu tuottoaste ja rajattu riskiprofiili. Velvoitteen madrittdmiseen kaytetédn
rippumattomia, pé&tevid vakuutusmatemaatikoita.

Yhdysvalloissa osa Ahlstrom-Munksjon tyontekijoistd kuuluu konsernin Yhdysvaltojen henkiléstéa varten
perustamaan eldkejdrjestelyyn Group Retirement Plan for U.S. Employees, joka on rahastoitu, etuuspohjainen jdrjestely
ja suurin konsernin jdrjestelyistd Yhdysvalloissa. J&rjestelyn hallinnoinnista vastaa Ahlstrom-Munksjé USA Inc.n
eldketoimikunta (Pension Committee). Jarjestely on ollut suljettu uusilta osallistujiita vuodesta 2006 lukien. Taéman Group
Retirement Plan for U.S. Employees -jarjestelyn liséksi Ahlstrom-Munksjélié on Yhdysvalloissa myds useita muita
tySsuhteen p&attymisen jalkeisia etuusjdrjestelyjd, kuten tydsuhteen padttymisen jdlkeisia terveydenhoito- ja
henkivakuutusetuuksia tarjoavia jarjestelyjd, tuntipalkkaisille tydntekijdille kohdistettuja eldkejdrjestelyja seka taydentdavia
jarjestelyjq, joista kdytet@an nimitystd State Earnings Related Pension Schemes (SERPS). Nama jarjestelyt ovat
pddasiassa rahastoimattomia.

Konsernilla on Isossa-Britanniassa etuuspohjainen jérjestely. Se on rakennettu Definitive Trust Deed and Rules -
s3anndstén mukaisesti ja on Ison-Britannian eldkeviranomaisen (UK Pension Regulator) ohjeiden mukainen. Jarjestely
on ollut suljettu uusilta osallistujilta vuodesta 2006 lukien, ja sitd hallinnoidaan Ahlstrom-Munksjo Chirnside Ltd:n kautta.

Ranskassa konsernin merkittévin rahastoimaton etuuspohjainen jarjestely on tydsuhteen padttymiseen littyvat
etuusjdrjestely, jonka tarkoituksena on rahoittaa eldkkeelle jGdville maksettavat erorahat. Konsernilla on Ranskassa
edelleen myds muita tydsuhteen pddttymisen jdlkeisic etuuksia, jotka ovat olleet suljettuja uusilta osallistujilta jo useita
vuosia.

Konsernin térkeimmét rahastoimattomat etuuspohjaiset jérjestelyt ovat Saksassa, Italiassa (TFR Trattamento di Fine
Rapporto, tydsuhteen p&dttymiseen littyvat etuusjdrjestelyt) ja Ruotsissa. Saksan ja Italian jarjestelyt on suljettu uusilta
osallistujilta. Ruotsissa eléketurva on hoidettu rahastoimattomien etuuspohjaisten jarjestelyjen (ITP-jérjestelmd, Industrins
och handels tilldggspension) kautta.

() Etuusponiaisiin jerjestelyihin liittyvat riskit

Etuuspohjaiset jarjestelyt alfistavat konsernin useille eri riskeille

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

Tydnantajan etuuspohjaisen eldkevelvoitteen laskennassa kdytetddn diskonttauskorkoa, joka madritetddn yritysten
likkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen tilinp&atdspdivan tuoton perusteella. Kaytettavien diskonttauskorkojen
perustana olevan tuoton lasku lis& ja nousu vahentdd etuuspohjaisia velvoitteita. Kaytettévan diskonttauskoron
perustana olevan tuoton lasku kuitenkin my&s kasvattaa ja nousu pienent&d varojen kdyp&d arvoa ja osittain kumoaa
tuoton muutoksesta aiheutuvan kokonaisvaikutuksen etuuspohjaiseen nettovelvoitteeseen.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

MUNKSJO LIIKETOIMINTA

Inflaatioriski
Jarjestelyistéd maksettavat etuudet on sidottu elékkeiden tulevaan kasvuun, joka riippuu inflaatiosta ja yleisestd
palkkatasoindeksistd. Korkeampi inflaatio lisé& etuuksien kasvua, mik& johtaa velkojen ja vakuutusyhtidlle suoritettavien
vuosimaksujen nousuun.

Jos aktiivisen tydntekijéan palkka nousee enemmdén kuin yleinen palkkatasoindeksi, luvatun etuuden ja
etuusvelvoitteen madrd ja henkivakuutusyhtidlle suoritettavat vuosimaksut kasvavat.

Odotettavissa oleva elinikd
Pitkdikaisyysriski syntyy, jos toteutuva kuolevuus poikkeaa oletetusta. Kuolevuutta koskevaan olefukseen mahdollisesti
tehtévat muutokset vaikuttavat tydnantajan velvoitteeseen.

Tyosuhteen pddttymisen jdlkeiset ja muut pitkdaikaiset etuusjdrjestelyt

Taseeseen merkitty nettovelka tydsuhde-etuuksista, milj. euroa 2020 2019
Rahastoitujen etuusvelvoitteiden nykyarvo 208,8 209,2
Rahastoimattomien etuusvelvoitteiden nykyarvo 59,3 64,7
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdyp& arvo -194,1 -190,2
Alijaama/ Ylijgama 74,0 83,7
Omaisuuserdn enimmdismadran vaikutus 8,8 8,5
Etuuspohjainen nettovelka tilikauden lopussa 82,8 92,1
Muut pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet 7,7 51
Nettovelka yhteensa 90,4 97,2

Arvot taseessa, milj. euroa 2020 2019

Ty&suhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 931 97,2

Muut pitkdaikaiset varat 2,7 -

Nettovelka yhteensa 90,4 97,2
RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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Velvoitteiden nykyarvon muutokset, milj. euroa 2020 2019
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilikauden alussa 2739 250,2
Luovutukset -0,6 -
Siirrot erien vdlilla -28 -
Kauden tydsuoritukseen ja aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot 36 2,6
Korkomeno 56 7.4
Uudelleen madrittamisestd johtuva voitto/tappio eldkejarjestelyihin littyvista veloista 16,6 26,4
Voitot ja tappiot velvoitteen tayttamisesta 00 —
Maksetut etuudet -150 -169
Muut muutokset 00 -06
Valuuttakurssierot -13,1 4,8
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilikauden lopussa 268,1 2739
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdyvén arvon muutokset, milj. euroa 2020 2019
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypd arvo tilikauden alussa 190,2 167,4
Siirrot erien vdlilla -01 —
Jarjestelyihin kuuluvien varojen korkotuotot 4,6 58
Uudelleen madrittémisestd johtuva voitto/tappio eldkejdrjestelyihin kuuluvista varoista 18,3 211
Tyénantajan suorittamat maksut 8,6 8,4
Maksetut etuudet -15,0 -16,9
Muut muutokset 0,0 -05
Valuuttakurssierot -12,5 4,8
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypd arvo filikauden lopussa 194,1 190,2
Omaisuuserdn enimmdismdadrdn vaikutuksen muutokset, milj. euroa 2020 2019
Omaisuuserdn enimmdismddrén vaikutus tilikauden alussa 8,5 5,0
Omaisuuserén enimmdismadrdn muutokset 0,6 30
Korkokulut ja -tuotot omaisuuserén enimmdismadrasté 02 02
Valuuttakurssierot -05 03
Omaist dn enil dismadran vail tilikauden lopussa 8,8 8,5
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Tuloslaskelmaan merkityt m&ardt, milj. euroa 2020 2019
Henkilostokulut
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno -3,0 -33
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0,6 07
Voitot ja tappiot velvoitteen téyttamisestd 00 -
Rahoituskulut
Nettomdadrdaiset korkokulut -12 -1,8
Tuloslaskelmaan merkityt kulut -4,7 -4,3
Muihin lagjan tuloksen eriin kirjatut uudelleen madrittamisestd johtuvat vaikutukset,
milj. euroa 2020 2019
Uudelleen madrittamisestd johtuva voitto/tappio eldkejdrjestelyjen varoista 18,3 211
Uudelleen madrittémisestd johtuva voitto/tappio eldkejérjestelyjen veloista -16,6 18,6
Uudelleen madrittémisestd johtuva voitto/tappio omaisuuserdn enimmdismadran
muutoksesta -0,6 -48,0
Uudelleenmadritta td johtuvat vaikutukset ennen veroja 11 -8,3
Uudelleenmadrittémisen vaikutuksiin liittyvat tuloverot -0,7 14
Muihin lagjan tuloksen eriin merkityt uudelleenmé&drittamisesté johtuvat
vaikutukset verojen jélkeen 0,4 -6,9
Konserni odottaa suorittavansa etuuspohjaisiin jérjestelyihinsé 8,0 miljoonaa euroa vuonna 2021.
Jarjestelyihin kuuluvien varojen ryhmat, milj. euroa 2020 2019
Oman pd&oman ehtoiset instrumentit (listatut) 42,8 0,7
Vieraan pddoman ehtoiset instrumentit 14,8 14,8
Kiinteistot = 00
Muut varat 36,4 33,7
RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset, % 2020 2019
Yhdysvallat

Diskonttauskorot 23 32
Tulevat palkankorotukset n/a n/a
Tulevat eldkkeiden korotukset n/a n/a

Iso-Britannia

Diskonttauskorot 15 20
Tulevat palkankorotukset n/a n/a
Tulevat eldkkeiden korotukset 3,4 33
Ranska

Diskonttauskorot 03 09
Tulevat palkankorotukset 2,8 28
Tulevat eldkkeiden korotukset n/a n/a
Ruotsi

Diskonttauskorot 11 14
Tulevat palkankorotukset 25 28
Tulevat eldkkeiden korotukset 15 28
Saksa

Diskonttauskorot 05 05
Tulevat palkankorotukset 23 25
Tulevat eldkkeiden korotukset 18 18

Vakuutusmatemaattiset oletukset muissa maissa ovat epdolennaisia.

Tulevaa kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin ohjeistuksiin julkaistujen tilastojen
mukaisesti sekd kullakin alueella toteutuneeseen kokemukseen.

Etuuspohjaisiin velvoitteisiin littyva@ herkkyysanalyysi muutoksista diskonttauskorossa, palkkojen ja eldkkeiden
tulevaisuuden kasvussa on esitetty seuraavissa taulukoissa (velan kasvu (+)/velan pieneneminen (-)).

Herkkyysanalyysi: diskonttauskoron vaikutus, milj. euroa 2020 2019

Diskonttauskoron muutos + 0,50 % -18,4 -17,1

Diskonttauskoron muutos - 0,50 % 20,4 18,9
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

MUNKSJO

Herkkyysanalyysi: palkkojen kasvu tulevaisuudessa, milj. euroa 2020 2019
Palkkojen kasvu tulevaisuudessa + 0,50 % 31 30
Palkkojen kasvu tulevaisuudessa - 0,50 % -28 -26
Herkkyysanalyysi: eldkkeiden kasvu tulevaisuudessa, milj. euroa 2020 2019
Eldkkeiden kasvu tulevaisuudessa + 0,50 % 6,9 6,7
ElGkkeiden kasvu tulevaisuudessa - 0,50 % -6,5 -6,2

Herkkyydet lasketaan muuttamalla yht& oletusta kerrallaan muiden muuttujien pysyessé@ ennallaan.

Tilinp&é&tdksen laatimisperiaatteet

Etuuspohjainen velvoite

Konsernilla on eri maissa erilaisia paikallisten kayténtéjen mukaisia eldkejdrjestelyjé@ ja muita tydsuhteen p&aattymisen
jalkeisia etuuksia. Tydsuhteen padttymisen jdlkeisia etuuksia koskevat jarjestelyt luokitellaan joko maksupohjaisisiksi tai
etuuspohjaisiksi. Jarjestelyt rahoitetaan p&éasiassa suorittamalla maksuja vakuutusyhtidille tai hallinnoijien hoitamille
rahastoille paikallisten madrdysten mukaisesti. Maksupohjainen jdrjestely on tydsuhteen pddttymisen jdlkeinen jarjestely,
jonka mukaan yhtié ja yleensd myds tydntekijat suorittavat kiinteitd maksuja vakuutusyhticlle. Konsernilla ei ole
oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lis@maksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja etuuksien
maksamiseen tyontekijoille. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetut maksut kirjataan kuluiksi kaudellg, jolta ne
suoritetaan. Kaikki jarjestelyt, jotka eivat taytd maksupohjaisen jdrjestelyn kriteerejd, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.
Etuuspohjaisissa jdrjestelyissa tyypillisesti madritellddn kiinted etuuden mé&drd, jonka tydntekij@ saa eldkkeelle jaatyaan
ja joka on yhtién vastuulla.

Etuuspohjaisista jarjestelyistd konsernille syntyvd nettovelvoite lasketaan ja kirjataan kustakin elékejérjestelysta tai
muusta tydsuhteen p&dattymisen jdlkeisestd etuudesta erikseen, ja se perustuu riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen laatimiin laskelmiin. Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo mé&dritetédn ennakoituun
etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelmad (projected unit credit method) kéyttéen. Taseeseen merkittavéa
nettovelka on etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo raportointikauden lopussa vdhennettynd jarjestelyyn kuuluvien
varojen kayvdlla arvolla. Nykyarvon mdadrittdmiseen kdytettdva diskonttauskorko vastaa Ahlstrom-Munksjo Oyjin
likkeeseen laskemien korkealaatuisten velkakirjalainojen tuottoq, ja jos sitd ei ole saatavilla, valtion joukkolainojen
tuottoa.

Korkealaatuiset joukkovelkakirjalainat, joiden korkoprosenttia kdytetGén, ovat sen valuutan madrdisi, jossa etuudet
maksetaan, ja erddntyvat jokseenkin samanaikaisesti kuin velvoite.

Konsernin nettovelvoite muista pitkGaikaisista tydsuhde-etuuksista kuin tydsuhteen p&dttymisen jdlkeisista etuuksista
on sen fulevan etuuden madrd, jonka tydntekijat ovat ansainneet tarkasteltavan kauden ja aiempien kausien
ty6suoritusta vastaan.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Etuuspohjaisia eldkejérjestelyja koskevat laskelmat sisaltavat useita johdon arvioihin perustuvia tekijditd: kauden
eldkekuluja ja velvoitteita laskettaessa kéytettéva diskonttauskorko, palkkojen nousuprosentti sekd vakuutusyhtion
paattamat harkinnanvaraiset bonukset. Néiden oletusten muutokset voivat vaikuttaa merkittévasti eldkevelan ja
fulevien eldkekulujen m&araan.
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m VARAUKSET

Varaukset ovat arvioituja velkoja, joiden toteutumisen ajankohtaan ja Ahlstrom-Munksjon tulevaisuudessa maksamaan
madradn littyy ep&varmuutta.

Uudelleen-
Varaukset, milj. euroa, 2020 Ympdristd jarjestely Muut Yhteensa
Tilikauden alussa 16,4 14,1 6,7 37,1
Diskonttauksen purkautuminen 0,6 - - 0,6
Tilikaudella tehdyt varaukset 0,6 18 4,8 72
Tilkaudella k&ytetyt varaukset -0,3 -71 -3,7 -1,2
Peruutetut varaukset - -6 -0,6 -22
Luokittelun muutokset -05 — 2,7 22
Valuuttakurssierot -10 -0,2 -08 -9
Tilikauden lopussa 15,8 7.0 9.1 319
Pitkaaikaiset varaukset 218
Lyhytaikaiset varaukset 101

Ympdristévaraukset, 15,8 miljoonaa euroq, littyvét padasiassa kaatopaikkaan littyvédn varaukseen Yhdysvalloissa, 9,8
miljoonaa eurog, ja fulevaisuuden toimipaikkojen ympdristdon ennalleen palauttamiseen vanhalla Yhdysvaltojen
Fitchburgin tehtaalla sek& vanhoihin rakennuksiin Ruotsissa. Tilikaudella tehdyt varaukset littyvat pddosin muihin

varauksiin ja asiakasreklamaatioihin. Suurin osa filikaudella k&ytetyistd varauksista littyy Stenayn tehtaaseen Ranskassa.

Uudelleen-
Varaukset, milj. euroq, 2019 Ympdristd jarjestely Muut Yhteensd
Tilikauden alussa 18,8 14,8 4,6 38,2
Diskonttauksen purkautuminen 0,6 — - 0,6
Tilikaudella tehdyt varaukset 07 81 2,4 1,2
Tilikaudella kaytetyt varaukset -0,6 -87 -3,4 -12,7
Peruutetut varaukset - -01 -03 -04
Luokittelun muutokset =32 -01 33 -
Valuuttakurssierot 0,2 -0,1 0,0 0,2
Tilikauden lopussa 16,4 14,1 6,7 371
PitkcGaikaiset varaukset 24,3
Lyhytaikaiset varaukset 12,8
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Varaus kirjataan, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
velvoitteen t&yttéminen tfodenndkdisesti johtaa voimavarojen siirfymiseen pois yrityksestd ja velvoitteen maadré
pystytédn arvioimaan luotettavasti. Varaukset jaotellaan eriin, jotka odotetaan maksettavan 12 kuukauden kuluessa
(lyhytaikaiset) ja eriin, jotka odotetaan maksettavan myshemmin (pitk&aikaiset).

Uudelleenijdrjestelyvaraus
Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan vain, kun asianmukainen suunnitelma on hyvdksytty ja sen tayténtédnpano on
aloitettu tai suunnitelmasta on tiedotettu.

Ympdristévaraus

Ympdristovaraukset kirjataan ympdristdéd koskevien lakien ja mé&érdysten senhetkisten tulkintojen perusteella. Varaukset
merkitddn taseeseen, kun on todenndkdistd, ettd on syntynyt velvoite ja ettd se on luotettavasti madritettavissa.
Kirjattava mé&érd on paikallisten olosuhteiden ja vaatimusten mukaan madritettyjen arvioitujen tulevaisuudessa
syntyvien menojen nykyarvo.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Ympdristévaraukset
Ympdristdmenoja varten kirjattavia varauksia madritettGessa kdytettGvat arviot perustuvat johdon odotuksiin, jotka
koskevat esimerkiksi seuraavia asioita:

Ajoittuminen ja lagjuus

Tuleva kustannustaso

Ennalleenpalauttamistyén toteutumisaikana voimassa olevat sadddkset ja médrdykset

Ympdristdmenojen toteutumisajankohta riippuu konsernin toimipaikkojen odotettavissa olevista taloudellisista
vaikutusajoista. Ne vaihtelevat 50 ja 70 vuoden vdlilld. Tulevaa kustannustasoa madritettdessd arvioidaan
tulevaisuudessa syntyvat menot ja oikaistaan niitd inflaation vaikutuksella, kustannusperustan kehitykselld ja
diskonttausvaikutuksella. Arvioidut menot perustuvat varauksen tekohetkelld voimassa oleviin saadoksiin ja maardyksiin.

Konserni kdyttad ulkopuolista konsulttia arvioimaan kaatopaikkojen sulkemisen ja pitk&aikaishoidon kustannukset.
Arvio perustuu lopullisen peitettévén alueen pinta-alaan ja peittémiseen tarvittaviin materiaaleihin ja toimenpiteisiin
sekd sulkemista ja sulkemisen jdlkeisté kunnossapitoa koskeviin lupa- ja lakisGéteisiin vaatimuksiin. Konsernin
ympdristdasiantuntijat ja ulkopuolinen konsultti tarkastavat néma kustannukset madraajoin.

Toteutuvat menot voivat poiketa arvioidusta, koska sédddkset, madrdykset, yleisdn odotukset, teknologia, hinnat ja
olosuhteet voivat muuttua ja koska menot voivat toteutua usean vuoden kuluttua tulevaisuudessa, ja sen vuoksi
varausten kirjanpitoarvoa tarkastellaan sddnndllisesti ja oikaistaan tdllaisten muutosten huomioon oftamiseksi.
Kaytettava diskonttauskorko tarkistetaan vuosittain.
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Nettovelka ja pédoman hallinta

Téma osio kasittelee konsernin nettovelkaa ja sitd, kuinka Ahlstrom-Munksjé hallitsee p&&domaansa, maksuvalmiuden
hallinta mukaan lukien. Tavoitteena pd@oman hallinnassa on varmistaa konsernin kyky jatkuvaan toimintaan, jotta se
pystyy edelleen antamaan tuottoa osakkeenomistdjille ja hydtyd muille sidosryhmille, sek& sailyttéd optimaalinen
padomarakenne p&domakustannusten alentamiseksi.

Konsernin pddomarakenteen sdilyttdmiseksi tai muuttamiseksi k&ytetadn erilaisia keinoja, kuten osakkeenomistdijille
maksettavien osinkojen madran muuttaminen, uusien osakkeiden likkeeseenlasku, velkojen uudelleenrahoittaminen tai
omaisuuden myyminen velkojen véhentdmiseksi. Ahlstrom-Munksjé seuraa pddomaa velkaantumisasteen perusteella, ja
tavoitteena on, ettd se on alle 100 %. Vuoden 2020 lopussa velkaantumisaste oli 62,1 % (71,8 %).

m NETTOVELKA

Nettovelka on Ahlstrom-Munksjon kdyttadma keskeinen mittari, joka osoittaa konsernin ulkoista velkaantumista.
Nettovelka mdadritellédn siten, ettd se on lainojen m&dérd vahennettynd rahavaroilla sek& arvopaperistamiseen
littyvalla velalla. Arvopaperistamisvelka siirtyi konsernille vuonna 2018 Expera-yrityshankinnan myétd ja jarjestely on
sittemmin p&dtetty. Konsernin rahoittamista ja maksuvalmiutta varten otetut lainat ovat pd&asiassa pankkilainoja,
TyEL-takaisinlaina ja joukkovelkakirjalainoja. Lisdksi konserni on tehnyt vuokrasopimuksia turvatakseen, ettd silld on
kaytett@visséén tuotantotoiminnassa tarvittavat hyddykkeet.

Nettovelka, mil. euroa 2020 2019
Joukkovelkakirjalaina 2495 249,2
Pankkilainat 72,5 7388
TyEL-takaisinlaina 20,0 -
Vuokrasopimusvelat 510 57,3
Muut rahoitusvelat 2,4 58
Bruttomaéadardiset lainat 1044,4 1051,1
Védhenneté&én: rahavarat 308,7 166,1
Nettovelka 735,8 885,0
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Nettovelan tasmdytyslaskelma
Seuraavassa esitetddn erittely neffovelan muutoksista.

Nettovelan tasmdaytyslaskelma, Tilikauden Rahavirta- rg/‘#g\tirﬁgg Valuutta- Tilikauden
milj. euroa, 2020 alussa vaikutus muutokset kurssierot lopussa
Bruttomd@drdiset lainat 10511 19,6 13,5 -39,7 1044,4
Rahavarat 166,1 149,9 — -74 308,7
Nettovelka 885,0 -130,3 13,5 -32,3 7358
Muut kuin
Nettovelan tasmdytyslaskelma, Tilikauden Rahavirta- rahavirran Valuutta- Tilikauden
milj. euroa, 2019 alussa vaikutus muutokset kurssierot lopussa
Bruttomddrdiset lainat 1157,2 -180,3 60,6 13,5 10511
Arvopaperistamisvelka -43,7 44,7 - -10 -
Rahavarat 151,0 13,9 - 12 166,1
Nettovelka 962,5 -149,5 60,6 13 885,0
Lainat

Ahlstrom-Munksjon pankkilainat siséltévat useita lainajdrjestelyjd. Néma jarjestelyt koostuvat pa&osin, alkuperdisissa
nimellism&drisséan esitettynd, 200 miljoonan euron mé&drdaikaislainasta, joka erdantyy vuonna 2021; 200 miljoonan
euron monivaluuttaisesta valmiusluotosta ja yhteens& noin 208 miljioonan euron mé&drdaikaisista lainoista, jotka
koostuvat euron, Ruotsin kruunun ja Yhdysvaltain dollarin m&drdisista lainoista ja erdéntyvat vuonna 2022; yhteensa
noin 320 miljoonan euron madrdaikaisista lainoista, jotka koostuvat euron ja Yhdysvaltain dollarin madrdisisté lainoista
ja eréantyvat vuonna 2023; sekd 330 miljoonan Brasilian realin kdyttépddomaan liittyvéstad valmiusluottosopimuksesta,
joka eradntyy vuonna 2023.

Ahlstrom-Munksjo allekirjoitti 22.4.2020 vuden 50 miljoonan euron sitovan valmiusluoton 12 kuukaudeksi osana yhtién
maksuvalmiuden hallinnan aktiviteetteja. Yhtié sopi 20.4.2020 myos uudesta 20 milioonan euron TyEL-takaisinlainasta
joka erdantyy vuonna 2023 ja 11.5.2020 uudesta 50 miljoonan euron lainasta, joka erééntyy vuonna 2021

Ahlstrom-Munksjo laski 13.12.2019 likkeeseen 100 milioonan euron hybridilainan. Hybridilainasta saadut nettovarat
kaytettiin vuonna 2021 er&éntyvén 200 miljoonan euron mdadrdaikaislainan osittaiseen takaisinmaksuun ja
jalleenrahoittamiseen. Lisatietoja hybridilainasta litteessd 18.

Koron painotettu keskiarvo, pois Iukien hybridilaina ja vuokrasopimusvelat, oli tilikauden lopussa noin 2,7 % (3,4 %).
Nettovelkojen madra 3112.2020 oli 735,8 miljoonaa euroa (885,0 miljioonaa euroaq) ja niiden perusteella madritetty
velkaantumisaste oli 62,1 % (71,8 %). Ahlstrom-Munksjén rahoitusjérjestelyt sisdltavét kaksi taloudellista kovenanttia,
joita seurataan kvartaaleittain, jotka ovat konsolidoidun nettovelan suhde konsolidoituun kéyttokatteeseen sekd
konsolidoidun nettovelan suhde omaan p&&omaan. Vuoden 2020 toisella neljgnnekselld Ahlstrom-Munksjo lis@si
ennakoivasti taloudellista likkumavaraansa ja uudelleenneuvotteli taloudellisen kovenanttinsg, joka on konsolidoidun
nettovelan suhde konsernin kayttdkatteeseen. IFRS 16 vaikutusta ei ole huomioitu kovenanttien laskennassa.
Raportointikauden aikana rahoitussopimusten kovenanttien mukaiset ehdot tayttyivat kokonaisuudessaan ja johdon
kdasityksen mukaan téma filanne tulee jatkumaan.
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Seuraavissa taulukoissa esitetGdn yksityiskohtaisempia tietoja konsernin hankkimasta rahoituksesta.

Joukkovelkakirjalainat

Konsernilla on tilinp&atdspdivand vakuudeton senior-ehtoinen joukkovelkakirjalaing, jonka pd&oman madard on 250
miljoonaa euroa. Ahlstrom-Munksjé laski lainan likkeeseen 9.6.2017, ja se on listattu Nasdag Helsingissé.
Joukkovelkakirjat voidaan lunastaa ennen niiden er&éntymistd, ja ne on maksettava kokonaan takaisin nimellisarvoa

vastaavaan m&darddn 9.6.2022. Joukkovelkakirjalaina siséltad tavanomaisen madrdysvallan muutokseen littyv@n ehdon,

joka oikeuttaa velkakirjanhalfijat vaatimaan takaisinmaksua nimellisarvoon, mukaan lukien kertynyt ja maksamaton
korko, jos Ahlstrom-Munksjon osakkeiden omistuksessa tapahtuu méadardysvallan muutos. Joukkovelkakirjalainalla on
kiinted kuponkikorko 1,88 %.

Kirjanpitoarvo, milj. euroa

Alkuperdinen
nimellisma&arg,

Nimellisvaluutta milj. euroa  Eréantymisaika  Kuponkikorko, % 2020 2019
EUR 250,0 9.6.2022 188 249,5 249,2
Lainat

Konsernilla on 31122020 seuraavat pankkilainat. Pitk&aikaiset lainat erédntyvét vuosina 2022-2023. Lainojen korot
perustuvat viitekorkoihin (korkolattia O %), joihin lisGtéan marginaali.

2020
Koron painotettu Kirjanpitoarvo
Nimellisvaluutta keskiarvo, % milj. euroa

Sitovat (committed) pankkilainat valuutoittain

EUR 2] 305,5
usb 29 240,4
SEK 25 59,8
BRL 7,4 51,8

Ei-sitovat (uncommitted) pankkilainat valuutoittain

CNY 4,5 50,5
BRL 81 13,5
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2019

Koron painotettu Kirjanpitoarvo
Nimellisvaluutta keskiarvo, % milj. euroa
Sitovat (committed) pankkilainat valuutoittain
EUR 22 283,7
usb 49 266,6
SEK 25 57,4
BRL 8,0 79,9
Ei-sitovat (uncommitted) pankkilainat valuutoittain
CNY 4,6 51,2

Lisatietoja konsernin lainojen ja rahoitusvelkojen er&éntymisajoista on litetiedossa 19.

o Korkoriski

Korkoriski on riski siitg, etté korkojen vaihteluilla on negatiivinen vaikutus konsernin tulokseen ja ne voisivat vaikuttaa
Ahlstrom-Munksjon pitkén aikavdlin kilpailukykyyn. Riski liittyy sek& ylos- ettd alaspdin tapahtuviin koron muutoksiin.
Lainaehtojen mukaisesti konsernin pankkilainojen viitekorkojen korkolattia on nolla prosenttia. N&in ollen viitekorkojen
ollessa negatiivisia konsernin pankkilainoista maksettavat korot ovat marginaalin suuruisia.

Suurin osa konsernin pankkilainoista on vaihtuvakorkoisia, mutta pankkilainoihin liittyvén korkolattiaehdon johdosta
korko on eurolainoille p&dasiallisesti kiinted, kun viitekorko on negatiivinen. Joukkovelkakirjalaina on kiinteékorkoinen.
Koko velkasalkun, pois lukien hybridilaina ja vuokrasopimusvelat, keskim&dardinen maturiteetti on tilinpaatdshetkelld 11
kuukautta (8 kuukautta).

Korkojen muutosten vaikutusta konserniin arvioidaan jatkuvasti. Rahoituspolitikassa noudatetaan seuraavia ohjeita
korko;en muutosten vaikutusten rajoittamiseksi:

tavoitteena tulisi olla, ettd velkasalkun, korkojohdannaiset mukaan lukien, korkojen keskim&drdinen maturiteetti on 2

vuotta +/-1 vuosi tai lainasopimuksen mukainen, jos ndin on maadrdatty.

korkomaksut tulisi ajoittua tasaisesti eri kuukausille, jotta vdltetGdn kalenterivuoden aikana yhteen agjankohtaan

keskittyv@ huomattava riski.

Ahlstrom-Munksjé voi rahoituspolitikansa mukaisesti suojata korkoriskiGén kdyttamdalla johdannaisia, kuten
koronvaihtosopimuksia. Yhtién koronvaihtosopimusten nimellisarvot ovat tilinpaétoshetkelld 130 miljioonaa Yhdysvaltain
dollaria ja 50 miljoonaa euroa. Sopimukset erddntyvat vuonna 2023. Suojauksien avulla osa vaihtuvakorkoisten
lainojen korkomaksuista vaihdetaan kiinteckorkoisiksi. Konserni soveltaa IFRS suojauslaskentaa kaikkiin
koronvaihtosopimuksiin. 31.12.2020, suojauslaskennan alaisten koronvaihtosopimusten kéypé& arvo oli -0,4 miljoonaa
euroa. Vuonna 2020, konserni kirjasi 0.0 miljoonan euron voiton lagjaan tulokseen, tilikauden tulokseen siirrettyyn
rahavirran suojaukseen.

Lisatietoa siitd, kuinka Ahlstrom-Munksjé hallitsee rahoitusriskejéén, esitetdén jaliempénd litetiedossa 19.
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Herkkyysanalyysi korkojen muutoksen suhteen
Seuraavassa faulukossa esitet@dn korkojen jokseenkin mahdollisten muutosten vaikutus konsernin voittoon ennen
veroja tilikausien lopussa.

Korkoherkkyys, milj. euroa 2020 2019
Vaihtuvakorkoiset rahavarat 3087 166,1
Vaihtuvakorkoiset pankkilainat -719,1 -734,5
Korkojohdannaisten vaikutus 155,9 -
Herkkyysanalyysissd kdytetty positio -254,4 -568,4
Korko +1 %, vaikutus ftilikauden tulokseen -20 -4,8
Korko +2 %, vaikutus filikauden tulokseen -45 -10,5

Rahavarat

Ahlstrom-Munksjo kayttéd konsernitilijérjestelyja optimoidakseen korkom&ardn, joka saadaan tai maksetaan
pankkitileilld pidettdvistd varoista maksuvalmiuden hallinnan parantamista varten. Konsernin rahoitusosasto vastaa
konsernitilijdrjestelyn hallinnoimisesta.

Milj. euroa 2020 2019

Rahavarat 308,7 1661

Pankkitalletukset tuottavat vaihtuvaan korkoon perustuvaa tuottoa pankin pdivittGisen talletuskoron mukaisesti.

Rahavaroihin siséltyy 47,3 miljoonaa euroa (45,7 miljioonaa euroq), jotka ovat s@dntelyrajoitusten tai muiden
rajoitusten piirissg, eivatkd ndin ollen ole heti konserniin kuuluvien muiden yritysten k&ytett@vissa.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Tilinp&étoksen laatimisperiaatteet

Lainat

Joukkovelkakirjalainat, pankkilainat ja lainat monenkeskisilt@ instituutioilta kirjataan syntymisajankohtanaan kéayp&én
arvoon (joka tyypillisesti on saatu rahamddrd) vahennettynd niihin valittémdasti littyvillé transaktiomenoilla. My&hemmin
lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmdlld. Transaktiomenot jaksotetaan lainojen
juoksuaijalle efektiivisen koron menetelma@dn perustuen.

Lainalimiitteihin liittyvat palkkiot

Lainajdrjestelyistd maksettavat palkkiot kirjataan lainojen ja valmiusluottojen transaktiomenoiksi siltd osin kuin on
todenndkoistd, ettd luotto tullaan nostamaan osaksi tai kokonaan. Talldin palkkio aktivoidaan, kunnes luotto nostetaan.
Jos ei ole nayttoa siitd, ettd limiittiin kuuluvat lainat tullaan nostamaan osaksi tai kokonaan, palkkio aktivoidaan
maksuvalmiuspalvelusta suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

Lainojen kirjaaminen pois taseesta

Lainat poistetaan taseesta, kun sopimuksen mukainen velvoite on tdytetty tai kumottu tai sen voimassaoloaika on
paattynyt. Kuoletetun tai toiselle osapuolelle siirretyn rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja maksetun vastikkeen - joka
sisaltéd siirretyt muut kuin kdteiset varat tai vastattaviksi ofetut velat - vdlinen erotus kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin.

Vuokrasopimukset
Tilinp&atodksen laatimisperiaatteet on kuvattu litetiedossa 12.

Rahavarat

Rahavaroihin luetaan kateinen rahag, vaadittaessa maksettavat pankkitalletukset sek& muut lyhytaikaiset erittéin likvidit
sijoitukset, joiden alkuperdinen juoksuaika on enintédn kolme kuukautta, jotka ovat helposti vaihdettavissa tiedossa
olevaan madr&adn kateisvaroja ja joiden arvonmuutokseen liittyvat riskit ovat vahdisia. Luotollisten filien kredit-saldot
esitetéén osana lainoja taseen lyhytaikaisissa veloissa. Rajoitusten alaiset rahavarat sisdltavat rahavaroja, joihin
kohdistuu sadntelyrajoituksia tai muita rajoituksia, eivatkd ndin ollen ole heti konserniin kuuluvien muiden yritysten
kaytettavissa.
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Ahlstrom-Munksjon hallitus ja toimiva johto padttavat harkintansa perusteella asianmukaisista taloudellisista tavoitteista
Ahlstrom-Munksjélle ja sopivat taloudellisesta tavoitekehyksestd. Hallituksen hyvdksymien pitkdn aikavdlin taloudellisten
tavoitteiden mukaisesti Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on jakaa vakaata ja vuosittain kasvavaa osinkog, joka
maksetaan osakkeenomistaijile useassa erdssa.

Vuonna 2020 yhtid pddtti jakaa osinkoja yhteensd 59,8 miljoonaa euroa (59,9 milj. euroa). Osinko maksettiin
neljdssd erdssd, kolme vuoden 2020 aikana (huhtikuu, heindkuu ja lokakuu) sekd viimeinen erd tammikuussa 2021.
Vuoden 2020 tilinpadtékseen perustuva hallituksen osingonjakoehdotus yhtidkokoukselle padtetéan 19.2.2021 pidettévan
ylim&érdaisen yhtidkokouksen jalkeen.

Ahlstrom-Munksjén jakokelpoiset varat
Seuraavassa taulukossa esitetddn emoyhtié Ahlstrom-Munksjé Oyjn jakokelpoiset varat 31.12.2020 ja 3112.2019:

Jakokelpoiset varat, milj. euroa 2020 2019
Sijoitetun vapaan oman p&goman rahasto 558,7 5587
Kertyneet voittovarat 179,2 160,5
Tilikauden tulos 163,6 82,6
- Vdhennettynd taseeseen merkityilld kehittémiskuluilla -0,5 -05
Jakokelpoiset varat yhteensa 901,1 801,3

Tilinpé&dtdksen laatimisperiaatteet

Hallituksen ehdottamat p&&oman palautukset ja osingot merkitGdn omaan pddomaan ja velkoihin, kun
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet ne yhtidkokouksessa.

Oma padoma

Osakkeet ja osakepadoma

Ahlstrom-Munksjolld on yksi sarja Suomen lain mukaisesti likkeeseen laskettuja osakkeita. Osakkeet on listattu Nasdaqg
Helsinkiin ja Nasdaq Tukholmaan. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kukin osake tuottaa haltijalleen yhden &énen
Ahlstrom-Munksjén yhtidkokouksessa. Ahlstrom-Munksjon osakep&doma 31.12.2020, on 85,0 miljoonaa euroa (85,0
miljoonaa euroq) ja osakkeiden kokonaism&drd on 115 653 315 (115 653 315). Osakkeet on rekistersity Euroclear Finland
Oy:n yllapitdm&dn arvo-osuusjdrjestelmaan.

AHLSTROM
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto ja muut rahastot

Seuraavassa taulukossa esitetdén osakemdadrén muutosten vaikutukset:

Osakem&dra
Tilikauden alussa 1.1.2020 15 653 315
Muutos -
Tilikauden lopussa 31.12.2020 115 653 315

Omat osakkeet
Vuoden 2020 aikana Ahlstrom-Munksjé hankki yhteensé 300 000 yhtién omaa osaketta. Ahlstrom-Munksjolia on
31.12.2020 hallussaan 664 862 omaa osakettaan, joka vastaa noin 0,6 % osakkeiden ja ddnten kokonaismadrdstd.
Maaliskuussa 2020 pidetty yhtidkokous valtuutti hallituksen ostamaan takaisin emoyhtidn omia osakkeita ja
oftamaan pantiksi. Paatoksen mukaan osakkeet voidaan hankkia tai ottaa pantiksi yhdessa tai useammassa erdssd ja
joko kaikille osakkeenomistaijille samoin ehdoin suunnatun tarjouksen kautta tai muutoin kuin osakkeenomistajien
omistusten mukaisessa suhteessa julkisessa kaupankdynnissé hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankittaisiin
yhtién vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottfaa pantiksi
yhteensd enintddn 11 500 000 yhtidn omaa osaketta. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen pddattymiseen asti, mutta valtuutukset padttyvat kuitenkin viimeistéan kahdeksantoista (18) kuukauden
kuluttua varsinaisen yhtiokokouksen padttymisesta.
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Seuraava taulukko osoittaa omien osakkeiden muutokset:

Osakkeiden Hankintameno,

lukumééra milj. euroa

Tilikauden lopussa 31.12.2019 364 862 6,3
Omien osakkeiden hankinta 300 000 40
Tilikauden lopussa 31.12.2020 664 862 10,4

Hybridilaina

Ahlstrom-Munksj6 laski 13.12.2019 likkeeseen 100 miljoonan euron hybridilainan. Hybridilainalla ei ole madrattyd
erdpdivad, mutta Ahlstrom-Munksjo voi lunastaa lainan takaisin ensimmdista kertaa 13.2.2024 tai tatd seuraavina
koronmaksupdivind tai m&aardysvallan muuttuessa Ahlstrom-Munksjéssé. Hybridilainalla on kiinted vuotuinen 3,879
prosentin kuponkikorko 13.2.2024 saakka. Hybridilainasta saadut nettovarat kdytettiin vuonna 2021 er&éntyvén 200
miljoonan euron mdadrdaikaislainan osittaiseen takaisinmaksuun ja jélleenrahoittamiseen. Hybridilaina on Ahlstrom-
Munksjon muihin velkasitoumuksiin ndhden heikommassa asemassa ja kdsitellddn Ahlstrom-Munksjon IFRS-
konsernitilinp&atdksessd omana p&ddomana. Hybridilainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia eik& se laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.

Hybridilainaan siséltyy luovutustapahtumaan liittyvé lunastusoikeus, joka oikeuttaa Ahlstrom-Munksjon lunastamaan
hybridilainan luovutustapahtumassa kun siihen liittyvé kokonaismyyntitulo on yht& suuri tai suurempi kuin hybridilainan
jdlielld oleva kokonaismadrd. Tdllaisessa tapauksessa Ahlsirom-Munksjolld on oikeus lunastaa hybridilaina kokonaan,
mutta ei osittain, hybridilainan likkeeseenlaskupdivad seuraavana ensimmdisend vuosipdivand ja milloin tahansa sen
jalkeen 103 prosentilla lainan nimellisarvosta mukaan lukien kertyneet korot lunastuspdivéén ndhden.

Madrdysvallan muutoksen yhteydessd Ahlstrom-Munksjo on oikeutettu lunastamaan hybridilaina kokonaisuudessaan,
muttei osittain, nimellisarvolla sekd lunastuspdivéidn mennessd kertyneiden korkojen mé&ardlié kuuden kuukauden
kuluessa méadrdysvallan muuttumisesta. Mikdali Ahlstrom-Munksjo ei kéytd mahdollisuuttaan lunastaa hybridilainaa
kuuden kuukauden kuluessa madérdysvallan muuttumisesta, hybridilainan korko nousee ylimadrdgiselld marginadililla, joka
on 50 % vuodessa.

Tilinp&é&toksen laatimisperiaatteet

Omat osakkeet

Hankittavat emoyhtion osakkeet kirjataan oman pddoman vahennykseksi hankinfamenoon, joka siséltad valittémasti
aiheutuvat menot (verovaikutuksella véhennettynd). Kun osakkeet mitGtéidadn tai lasketaan uudelleen likkeeseen,
omien osakkeiden hankintameno kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Kertyneet muuntoerot

Muuntoerot aiheutuvat ulkomaisten konserniyritysten varojen ja velkojen muuntamisesta konsernitilinpdatéksen
esitt@misvaluutan euron madardisiksi. Jos ulkomaisesta konserniyrityksestd luovutaan kokonaan tai osaksi, kertyneet
muunfoerof kirjataan tuotoksi tai kuluksi fuloslaskelmaan, kun luovutusvoitto tai -tappio kirjataan.

Sijoitetun vapaan oman pddéoman rahasto

Uusien osakkeiden tai emoyhtion omien osakkeiden liikkeeseenlaskusta saatava vastike kirjataan sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon, ellei muuta pddtetd. Naiden osakkeiden likkeeseenlaskun valittdmasti liittyvat menot
kirjataan veroilla v&hennettying sijoitetun vapaan oman p&&oman rahastoon saatujen maksujen véhennykseksi.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltad suojauslaskennan soveltamisen edellytykset téyttévien rahavirran suojausten realisoitumattomat
kdyvan arvon muutokset veroilla véhennettying, ja kirjattu madara siirretédn tulosvaikutteiseksi, kun suojattu erd
vaikuttaa tulokseen. Lisgtietoa rahavirran suojauksista on litetiedossa 19.

Hybridilaina

Hybridilaina kasitelldén konsernitilinpaddtdksessé omana pddomana. Hybridilainan korkoa ei jaksoteta vaan se kirjataan
konsernitilinpa&toksessd kertyneisiin voittovaroihin veroilla véhennettyn& yhtidkokouksen osingonjakop&étoksen jalkeen.
Hybridin jarjestelykulut kirjafaan my&s kertyneisiin voittovaroihin.

Kertyneet voittovarat

Seuraavat erdt kirjataan suoraan kertyneisiin voittovaroihin:
Konsernilla on joitakin avainhenkildille tarkoitettuja pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelyjd. Nama jarjestelyt késitellaan
osakeperusteisina maksuing, joissa osakkeina mydnnettévien kannustimien kdypd arvo luokitellaan omana
padomana maksettavaksi ja kirjataan tuloslaskelmaan ja kertyneisiin voittovaroihin oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa. Liitetiedossa 7 on lisGtietoa osakeperusteisista maksuista.
Konsernilla on hybridilaina. Hybridilainan korot kirjataan kertyneisiin voittovaroihin kuten myos hybridilainaan
littyvét jarjestelykulut.
Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyja. Naita jarjestelyja koskevista kokemusperdisistd tarkistuksista ja
vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot veloitetaan tai
hyvitetédn kertyneisiin voittovaroihin. Liitetiedossa 15 on lisGtietoa etuuspohjaisista jarjestelyista
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Rahoitusriskien hallinta

Tassa osiossa kasitelléén konsernin altistumista erilaisille rahoitusriskeille sekd selitetddn, kuinka ndma vaikuttavat
Ahlstrom-Munksjon taloudelliseen asemaan ja tulokseen ja kuinka johto hallitsee riskeja.

Lisdksi t&ssé@ kuvataan konsernin rahoitusinstrumentteja ja ndihin rahoitusinstrumentteihin liittyvid riskejd, herkkyyksia
ja seurantastraftegioita.

m RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yleista
Konsernin rahoitusriskit koostuvat luottoriskistd (ks. litetieto 14), rahoituksen saatavuuteen liittyvdstd riskistd,
maksuvalmiusriskistd ja markkinariskeistd. Markkinariskit jokautuvat valuuttariskiin, korkoriskiin (ks. litetieto 17) ja
hyddykkeiden hintariskiin.

Rahoituspolitiikka sisaltdd hallituksen antamia ohjeita rahoitustoiminnan toteuttamisesta ja rahoitusriskien hallinnasta
konsernissa. Ohjeiden tarkoituksena on varmistaq, ettd konsernin rahoitusriskit pysyvat hyvaksyttavalla tasolla.

Rahoituspolitikka on Ahlstrom-Munksjén hallituksen hyvaksyma. Hallituksella on kokonaisvastuu rahoitusriskien
hallinnasta. Executive Treasury Committee seuraa rahoitusriskejd ja hallitsee niitd. Rahoitusriskien operatiivinen hallinta
hoidetaan keskitetysti konsernin rahoitusosastolla konsernin rahoituspolitikan mukaisesti. Konsernin rahoitusosasto
tunnistaa ja arvioi rahoitusriskejé ja suojaa niitd yhteistydssé konsernin liiketoimintayksikk&jen kanssa.

Konsernin rahoitusosasto kasittelee kaikki valuutta-, hyddyke- ja korkosuojaukset, jollei muuta toimintatapaa ole
hyvaksytty. Kaikkien relevanttien kriteerien tdyttyessé sovelletaan suojauslaskentaa suojausinstrumentin ja
suojauskohteen vdilisen kirjanpidollisen epdsymmetrian poistamiseksi.

Valuuttariski

Maailmanlaajuisen toiminnan seurauksena Ahlstrom-Munksjo alfistuu valuuttariskille. Valuuttariskilld tarkoitetaan riskic
siitd, ettd valuuttamarkkinoilla tapahtuvat vaihtelut vaikuttavat negatiivisesti Ahlstrom-Munksjén rahavirtoihin, tulokseen
ja omaan padomaan. Valuuttariskille alttina oleviksi madritelldén kaikki suojaamattomat ulkomaan valuutan méadrdaiset
erdt, ja se jakautuu kahden tyyppiseen riskiin: transaktioriski ja translaatioriski.

Transaktioriski

Ahlstrom-Munksj6é harjoittaa valmistustoimintaa ja myy tuotteitaan eri puolila maailmaa ja sen vuoksi altistuu
transaktioriskille. Transaktioriski aiheutuu kaupallisista ja rahoitukseen liittyvistd liiketoimista ja maksuista, jotka ovat
muun valuutan kuin kyseisen foiminnon toimintavaluutan madrdisid, fs. ulkomaan rahan madrdisistd sisdisista ostoista,
tuotantoyksikkdjen ja myyntiyhtididen vdlisistd myynneistd, ulkoisesta myynnisté ja ostoista samoin kuin ulkomaanrahan
ma&drdisistd rahoitustransaktioista. Myds liketoimintojen hankkimista koskevat kiinteGehtoiset sitoumukset saattavat
altistaa konsernin transaktioriskille.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Ulkomaan rahan ma&drdisid rahavirtoja suojataan nettoposition perusteella konsernin rahoituspolifikassa asetettujen
sdéntdjen mukaisesti. Valuuttariskejd koskevana konsernin riskienhallinnan strategiana ja ohjeena on suojata 75 % (+/-
10 %) ennakoiduista rahavirroista 9 kuukauden djalta, jos riskille alttina olevat ulkomaan rahan mé&drdiset ennakoidut
nettorahavirrat ylittdvat maaran, joka vastaa 2 % konserniyrityksen kokonaislikevaihdosta. Taltd kaupalliseen
foimintaan liittyvalta valuuttariskiltd suojautumiseen kaytetddn termiinisopimuksia, ja niihin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa. Termiinisopimusten er&antymisajat sovitetaan olennaisilta osin yhteen ennakoitujen myyntien ja
ostojen ajoitftumisen kanssa. 31.12.2020, suojauslaskennan alaisten valuuttatermiinisopimusten kéypé& arvo oli 4,2
miljoonaa euroa. Vuonna 2020, konserni kirjasi 2,1 miljoonan euron tappion laajaan tulokseen, tilikauden tulokseen
siirrettyyn rahavirran suojaukseen. Suojaussuhteista ei ole t&hdn mennessd kirjattu olennaista tehottomuutta, mutta
tehottomuutta saattaa aiheutua gjoituseroista.

Sen liscksi, ettd Ahlstrom-Munksjo kayttdd suojaukseen johdannaisia, se myds toteuttaa kdytdnndn toimenpiteitd
valuuttariskin pienentdmiseksi. Konsernin sisdisessa laskutuksessa kdytettévien valuuttojen maard on minimoitu, ja
mahdollisuuksien mukaan konsernin rahoitusosasto sovittaa yhteen konsernissa tapahtuvia ulkomaan rahan madardisia
rahavirtoja.

Seuraavat taulukot osoittavat konsernin altistumista valuuttariskille.

Rahavirrat valuutoittain ennen suojaustoimia

Mil. euroq, 2020 BRL CNY EUR GBP KRW SEK usb Muut
Liikevaihto 125 70 1174 18 16 106 1263 39
Liiketoiminnan kulut -105 -42 -976 -45 -39 -216 -1091 -29
Nettorahavirta 20 29 198 -27 =23 =110 172 n

Rahavirrat valuutoittain ennen suojaustoimia

Milj. euroq, 2019 BRL CNY EUR GBP KRW SEK usb Muut
Liikevaihto 159 67 1290 20 14 43 1281 42
Liiketoiminnan kulut -161 -55 -1151 -36 -36 -157 -1083 -23
Nettorahavirta -2 12 139 -16 -21 -4 197 19

Seuraavien 9 kuukauden ennakoifujen rahavirtojen, mukaan lukien sellun hintoihin liittyv& epdsuora alttius riskeille,
suojausaste oli raportointikauden lopussa noin 72 % (74%) Yhdysvaltain dollarin osalta, noin 82 % (67 %) Ruotsin
kruunun osalta, ja noin 71 % (- %) Englannin punnan osalta. Englannin punnan osalta valuuttasuojaus aloitettiin vuoden
2020 aikana. Muihin valuuttoihin liittyvat riskit ovat vahdaisia, eikd niilté suojauduttu. NGiden voimassa olevien
fermiinisopimusten nimellismadrat vuoden lopussa olivat 35 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, 720 miljoonaa Ruotsin
kruunug, ja 16 miljioonaa Englannin puntaa.
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Seuraava taulukko osoittaa konsernin arvioitua herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle euron heikentyessd 5 %

seuraavan 9 kuukauden aikang, sisdltden valuuttakurssisuojaukset ja epdésuorasti riskille alttina olevat maarat.
Taulukko perustuu tietoihin, joita hallifus seuraa valuuttariskien hallintaa varten.

Milj. euroa, Q1-Q3 2021 BRL CNY GBP KRW SEK usD Muut

Valuuttakurssin 5 %:n muutos euroon ndhden -5 -10 04 08 (o} -0,3 -0,5

Emoyritys on antanut ulkomaisille tytéryrityksilleen lyhytaikaista rahoitusta (tai vastaanottanut talletuksia), jonka
valuuttakurssiriski on 3112.2020 suojattu valuuttatermiinisopimuksia kdyttden. Lainojen nimellismadrét ovat 5 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria, 25 miljioonaa Kiinan renminbid ja talletuksen nimellisarvo on 661 miljoonaa Japanin jenid. Lisaksi
emoyhtid suojaa ulkoista lainag, joka on nimellisarvoltaan 35 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. N&ihin suhteisiin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Madrdat vastaavat nimellismadraltadn termiinisopimuksia, joiden juoksuaika on kolme
kuukautta ja joita mukautetaan kulloinkin voimassa olevien saldojen mukaisesti. NGma termiinisopimukset kirjataan
kdypadn arvoon, ja kdyvan arvon muutokset esitetddn rahoituserissé kurssivoittoina ja -tappioina. Termiinisopimusten
kdypa arvo 3112.2020 oli -0,0 miljoonaa euroa.

Translaatioriski
Ahlstrom-Munksjon tuloslaskelma ja tase ovat molemmat alttina valuuttakurssien vaihteluille, sillé niihin vaikuttaa
tytaryritysten ulkomaanrahan mé&drdisten varojen ja velkojen muuntaminen euroiksi.

Konsernin tavoitteena on minimoida translaatioriskille alttina oleviin eriin liittyva valuuttariski pyrkimalla
tasapainottamaan tytaryritysten varat ja velat. Sijoitusten pitk&aikaisesta luonteesta johtuen konsernissa ei yleensé
kaytetd omaan p&d&omaan tehdyn nettosijoituksen suojausta.

Seuraava taulukko osoittaa konsernin translaatioriskille alttiina olevat erdt, jotka aiheutuvat nettosijoituksista
ulkomaisiin tytdryrityksiin merkitté@vimmissa valuutoissa.

Nettosijoitus tytaryrityksiin

Translaatioriskille alttina olevat erét, milj. euroa 2020 2019
usb 513,7 550,2
SEK 195,6 155
GBP 64,2 23,9
BRL 611 93,5
CNY 43,2 39,7
KRW 37,0 511
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Seuraava taulukko osoittaa konsernin arvioitua herkkyyttda valuuttakurssien muutokselle euron heikentyessa 5 %.

Milj. euroa BRL CNY GBP KRW SEK usD

Valuuttakurssin 5 %:n muutos
euroon ndhden 29 2,1 31 18 93 24,5

Tilinp&é&tdksen laatimisperiaatteet

Johdannaisinstrumentit ja suojaustoiminta

Ahlstrom-Munksjo kayttéd johdannaisinstrumentteja tiettyjen valuuttakurssien ja korkojen vaihteluista aiheutuvien riskien
hallintaan. Némé johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin kdypddn arvoon johdannaissopimuksen solmimisp&ivand,
ja sen jdlkeen ne arvostetaan k&yp&dn arvoon. Johdannaiset kirjataan varoiksi, kun kdypd arvo on positiivinen, ja
veloiksi, kun k&yp& arvo on negatiivinen.

Suojauslaskentaa voidaan soveltag, kun suojausta aloitettaessa suojaussunde on madritetty ja dokumentoitu
asianmukaisesti ja muut suojauslaskennan kriteerit tayttyvat. Suojaussuhteen alussa dokumentoidaan
suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vdlinen taloudellinen suhde sekd se, odotetaanko suojausinstrumenttien
rahavirtojen muutosten kumoavan suojauskohteen rahavirtojen muutokset. My&s konsernin riskien hallinnan strategia ja
suojaustoimenpiteiden tavoite dokumentoidaan.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa ainoastaan suojauduttaessa rahavirtojen vaihtelun altistumiselle
littyen fiettyihin erittdin todenndkaisiin transaktioihin tai kiinteGehtoiseen sitoumukseen liittyvaan riskiin.
Suojausinstrumentin k&yvén arvon muutosten tehokas osuus kirjataan muihin lagjan tuloksen eriin ja se kertyy omaan
p&domaan. Se siirretddn tulosvaikutteiseksi, kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen, tai suojauskohteen alkuperdiseen
hankintamenoon, kun se liittyy rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserdn hankintaan (esimerkiksi liketoimintojen
yhdistamist&) koskevan kiintedehtoisen sitoumuksen suojaukseen. Konserni ei erottele termiinipisteité suojaussuhteessa.

Kun suojausinstrumentin voimassaolo lakkag, tai kun se myyd&dn tai lopetetaan, tai kun suojaus ei en&d taytd
suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd, kyseiselld hetkelld omaan pddomaan siséltyvé kertynyt tulosvaikutteisesti
kirjaamaton voitto tai tappio tai tulosvaikutteisesti kijaamattomat suojausmenot pysyvat omassa p&édomassa, kunnes
ennakoitu liketoimi toteutuu ja kirjataan rahoitusvaroihin kuulumaton omaisuuserd, kuten vaihto-omaisuus. Jos
ennakoidun liketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omassa pddomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio ja
tulosvaikutteisesti kirjaamattomat suojausmenot siirretéén heti tulosvaikutteisiksi. Suojaussuhteen p&dattymisen jélkeen
tapahtuvat suojausinstrumentin k&yvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.
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() ysdykeriski

Hyodykeriskilla tarkoitetaan riskia siitd, ettd raaka-aineiden (sellu, fitaanidioksidi jne.) ja energian (séhkd, kaasu, dliy
jne) hintojen muutoksilla on negatiivinen vaikutus Ahistrom-Munksjon tulokseen ja/tai kilpailukykyyn. Konsernin
herkkyytta relevanttien hyoddykkeiden hintojen muutoksille arvioidaan sddnndllisesti.

Véhentadkseen altistumista hyddykeriskille konserni suojautuu hyddykeriskeiltd konsernin rahoituspolitikan mukaisesti.
Taman politikan mukaan suojauksen enimmdaiskesto on 3 vuotta ja suojaus voi kattaa 50 % ensimmdisen vuoden
ennakoidusta kulutuksesta, 40 % toisen vuoden ennakoidusta kulutuksesta ja 30% kolmannen vuoden kulutuksesta.
Kaikki suojaustoimenpiteet on myds yhdistettéva projekteihin, asiakassopimuksiin tai muihin suoraan yksilditdvissé oleviin
liketoimintariskeihin. Téman tarkoituksena on estdd spekulatiivinen suojaus. Tilinpa&tdspdivand konsernilla ei ollut
voimassa olevia hyddykejohdannaisia.

o Rahoituksen saatavuuteen liittyvé riski ja maksuvalmiusriski

Rahoituksen saatavuuteen liittyva riski

Rahoituksen saatavuuteen liittyva riski on riski siitd, ettei Ahlstrom-Munksjolia ole kaikkina aikoina saatavissa rahoitusta
tai ettei se saa rahoitusta hyvaksyttavilla kustannuksilla. Téma tilanne voi syntyd, jos konserni on liian riippuvainen
yhdestd rahoituslGhteestd tai jos konsernin lainojen lyhennykset keskittyvat liaksi samaan ajankohtaan. Rahoituksen
saatavuuteen liittyvan riskin pienentdmiseksi konsernin rahoitusta pyritéén hajauttamaan eri lainanantdjille, erilaisiin
erddntymisaikoihin ja erilaisin rahoitusmuotoihin.

Ahlstrom-Munksjon konsernin rahoituspolitikkaan on siséllytetty seuraavat ohjeet, joiden tarkoituksena on pienent&d
rahoituksen saatavuuteen littyvad riskia. Konsernin tavoitteena on, ettd enintédn 50 % koko lainasalkusta erddntyy
saman 12 kuukauden ajanjakson kuluessa ja pitk&aikaisen rahoituksen keskim jinen juoksuaika on v&hintadn 2
vuotta. Lisgksi pyritddn valitdmadn kovenanttiehtoja kaiken tyyppisissé rahoitusjdrjestelyissa.

Maksuvalmisriski

Maksuvalmiusriski on riski siitd, ettei Ahlstrom-Munksjolla ole riittévasti varoja ennakoitujen maksujen, joihin yhtié on jo
sitoutunut ja lisdksi ennakoimattomien maksujen suorittamiseen. T&man riskin véhentémiseksi rahoitusosastolla
seurataan konsernitilej&, pankkien kanssa tehtyjd sopimuksia ja maksuvalmivtta ja ndin varmistetaan, ettd@ maksuvalmius
on riittéva kaikkina aikoina. Konsernin rahatilit siséltyvat konsernitileihin.

Seuraavassa taulukossa esitetéén Ahlstrom-Munksjon rahoitusvelkoihin littyva kdteisvarojen tarve.
Maturiteettijokauma on madritetty tilinpadtdspdivan tilanteessa tilinpddtdspdivénd olemassa olevien
sopimusperustaisten vastuiden perusteella. Maturiteettijakauma perustuu diskonttaamattomiin rahavirtoihin, ja se ei
sisdlla korkomaksuja, jotka esitetédn erikseen taulukon alareunassa. Korot perustuvat tilinpaatdspaivan
markkinaolosuhteisiin. Ahlstrom-Munksjon maksuvalmiustilanne tilikauden padatteeksi muodostuu vahvasta 308,7
miljoonan euron kassapositiosta ja sitovien luottolimiittien kasvusta 261,0 miljioonaan euroon, jotka riittGvéat vastaamaan
vuoden 2021 aikana redlisoituviin takaisinmaksuvelvoitteisiin olemassa olevien velkojen osalta, mikdli odotettu julkisen
ostotarjouksen loppuun saattaminen ja sen vaikutukset yhtion pddomarakenteeseen eivét toteutuisi, kuten on odotettu.
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Rahoitusvelkojen maturiteetti, milj. euroa, 2020 2021 2022 2023 2024~ Yhteensd
Johdannadisiin kuulumattomat rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalaina' - 250,0 - - 250,0
Pankkilainat! 2415 147,3 3327 - 7215
TyEL-takaisinlaina 50 100 50 - 20,0
Vuokrasopimusvelat 13,2 N4 79 18,6 51,0
Muut rahoitusvelat 29 2,6 05 - 6,0
Ostovelat £412,2 - - - 412,22
Yhteensd 674,8 4213 346,1 18,6 1460,7
Rahoitusvelkojen tulevat korot 27,4 18,2 123 4,4 62,2
Johdannaisvelat
Suojaukseen kdytettGvat koronvaihtosopimukset - - -04 - -04
Suojaukseen kdytettavat valuuttatermiini-
sopimukset:
Lahtevat rahavirrat -163,1 - - - 1631
Siséan tulevat rahavirrat 167,2 - - - 167,2

! Joukkovelkakirjalaina 249,50 miljioonaa euroa ja 6029 miljoonaa euroa pankkilainoja (kirjanpitoarvot) tulevat

takaisinmaksettavaksi lainanantajan niin vaatiessa, mikdli Ahlstrom-Munksjén omistuksessa tapahtuu madrdysvallan muutos
julkisen ostotarjouksen odotetun loppuun saattamisen takia helmikuussa 2021.
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tyypillisesti rajoitettu tiettyihin tuotteisiin, ja se on mahdollista, kun samaa osapuolta koskeva maksusuoritus ja saatava
maksu toteutuvat samanaikaisesti. N&itd rahoitusvaroja ja -velkoja ei vahennetd toisistaan taseessa, silld taseessa
Johdannadisiin kuulumattomat rahoitusvelat netottaminen on sallittua vain tietyissa rajoitetuissa olosuhteissa.

Seuraava taulukko osoittaa konsernin johdannaissopimukset, joita koskee netottamissopimus. Sarakkeessa

Rahoitusvelkojen maturiteetti, milj. euroa, 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensd

Joukkovelkakirjalaina - - 2500 - 2500 “netfomadrd” esitetédn vaikutus konsernin faseeseen, jos kaikki kuitfausoikeudet kaytettdisiin. NGiden jérjestelyjen
Pankkilainat 90,2 127,5 147,6 3735 7388 ehtojen mukaan vain tiettyjen luottoihin littyvien tapahtumien (kuten maksun laiminlyénnin) toteutuessa toimitaan niin,
Vuokrasopimusvelat 12,7 105 88 25,4 57,3 eff_o yhta vosto_riuglfo koskeva saman valuutan mddrdinen neffp\{elko/—sqgmlp_en lfor's.ofgoqyeloksu ja kaikki )
asiaankuuluvat jarjestelyt lopetetaan. Koska konsernilla ei ole t&lld hetkelld laillisesti tayténtddnpantavissa olevia
Muut rahoitusvelat 4,5 28 29 03 10,4 kuittausoikeuksia, ngitd m&dria ei ole vahennetty toisistaan taseessa.
Ostovelat 459,4 - - - 4594
. Yleiset
Yhteensd 566,8 140,8 409,3 3991 1516,0 Varojen tai velkojen nettoutus-
Johdannaisinstrumentit, milj. euroa (—% kirjanpitoarvo jarjestelyt Nettom&éara
Rahoitusvelkojen tulevat korot 359 34,5 26,7 19,0 16,0
2020
Johdannaisvelat
Johdannaisvarat 4,4 04 39
Suojaukseen kdytettavat koronvaihtosopimukset - — - - -
- Johdannaisvelat -06 04 -0,2
Suojaukseen kdytettavat valuuttatermiini-
sopimukset: 2019
Lahtevat rahavirrat 128,3 - - - 128,3 Johdannaisvarat 17 05 12
Sisaidn tulevat rahavirrat -128,2 - - - -128,2 Johdannaisvelat 205 05 _
Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin maksuvalmius tilinpaatdspdivand. Luotollisten tilien ja rahavarojen lisdksi
konsernilla oli kdytettdvissa sitova valmiusluottosopimus madréltéan 250,0 milioonaa euroa (50 miljioonaa euroa
er&éntyy 2021 ja 200 miljoonaa euroa erddntyy vuonna 2022), suomalainen yritystodistusohjelma madraltaan 300 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
miljoonaa euroa ja ei-sitovia luottolimiitteja.
) » Rahoitusinstrumenttien véahentdminen toisistaan
Maksuvalmius, mili_euroa 2020 2019 Rahoitusvarat ja -velat véhennet&dn toisistaan ja taseessa esitetddn nettomadrd vain silloin, kun kirjattujen madrien
Luotolliset tilit 1,0 14,0 vdhent@miseen toisistaan on laillinen oikeus ja suoritus ciotaan toteuttaa netffomddrdisesti tai omaisuuserd aiotaan
redlisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti.
Rahavarat 308,7 166,1
Sitova valmiusluottosopimus 250,0 200,0
Suomalainen yritystodistusohjelma 300,0 300,0
Kaytettavissa olevat nostamattomat ei-sitovat luottolimiitit 102,7 97,5
Maksuvalmiusasema 972,4 777,6
Ahlstrom-Munksjo kdyttad factoring-rahoitusta tai vastaavia jdrjestelyja kayttép&doman hallintaan. Kaikki factoring-
jarjestelyt tai muut vastaavat jdrjestelyt tehdddn iiman takautumisoikeutta. Tilikauden lopussa factoring-jérjestelyjen tai
vastaavien jdrjestelyjen piirissd ollut m&ard oli 188,5 miljioonaa euroa (224,3 miljoonaa euroq). Lisdtietoja litteessd 14.
Rahoitusinstrumentit, jotka voidaan vahentad toisistaan tai joita koskee taytantédonpantavissa
oleva yleinen nettoutusjdrjestely tai vastaava sopimus
Ahlstrom-Munksjolid on useita vastapuolia, joiden suhteen konserni toimii sek& myyjand eftd ostajana. Téstd seuraaq,
ettd Ahlstrom-Munksjon bruttomd@drdiset rahoitusvarat saattavat olla merkittévat ennen netottamista. Netottaminen on
QUII:IS};FSF}8M VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin

Taseeseen merkittyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin sisdltyy rahavarojq, lainasaamisia ja muita rahoitussaamisia,
myyntisaamisia, muita sijoituksia, ostovelkoja, lainoja ja johdannaisia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvoista ryhmitt&in:

Tiedot rahoitusvaroista ja -veloista

Muut
Johdannaiset  rahoitusvarat
Josta kaypaan kaypaan Suojauslas-
rahoitus-  Jaksotettuun arvoon arvoon kennan
Kirjan- varoja hankinta- tulos- tulos- alaiset
Milj. euroq, 31.12.2020 pitoarvo ja -velkoja menoon  vaikutteisesti  vaikutteisesti  johdannaiset
Pitk&aikaiset varat
Muut pitkdaikaiset varat 213 13 038 - 04 -
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 264,7 2192 2148 01 - 4,3
Rahavarat 308,7 308,7 308,7 - - -
Kirjanpitoarvo
arvostuskategorioittain 594,8 5291 524,3 01 0,4 4,3
Pitk&aikaiset velat
Pitkaaikaiset lainat 744, 744, 744, - - -
Pitkaaikaiset
vuokrasopimusvelat 37,8 37,8 37,8 — — —
Muut pitkdaikaiset velat 56 50 4,6 - - 04
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 249,3 249,3 249,3 - - -
Lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat 13,2 13,2 13,2 - - -
Ostovelat ja muut velat 608,8 415,4 415,2 01 - 01
Kirjanpitoarvo
arvostuskategorioittain 1658,8 1464,8 1464,2 0,1 - 0,5
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

MUNKSJO

VASTUULLISUUS

Tiedot rahoitusvaroista ja -veloista
Muut
Johdannaiset  rahoitusvarat
Josta kaypaan kaypaan Suojauslas-
rahoitus-  Jaksotettuun arvoon arvoon kennan
Kirjan- varoja hankinta- tulos- tulos- alaiset
Milj. euroqg, 31.12.2019 pitoarvo ja -velkoja menoon  vaikutteisesti  vaikutteisesti  johdannaiset
Pitk&aikaiset varat
Muut pitkdaikaiset varat 19,3 6,0 55 - 05 -
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 2789 220,8 219,0 02 - 15
Rahavarat 166,1 166,1 166,1 - - -
Kirjanpitoarvo
arvostuskategorioittain 464,3 3929 390,7 0,2 0,5 15
Pitk&aikaiset velat
Pitk&aikaiset lainat 899,0 899,0 899,0 - - -
Pitk&aikaiset
vuokrasopimusvelat 44,2 4L4,2 44,2 - - -
Muut pitk&aikaiset velat 14 05 05 - - -
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 94,8 94,8 94,8 - - -
Lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat 131 131 131 - - -
Ostovelat ja muut velat 6217 461,8 4613 02 - 03
Kirjanpitoarvo
arvostuskategorioittain 1674,2 1513,4 1512,9 0,2 - 0,3
RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvét arvot

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin rahoitusinstrumenttien avoimena olevat madrét (kirjanpitoarvot) seké

kayvat arvot ja arvostushierarkia tilinp&atéspdivanad.

2020 2019

Kirjanpito- Kayp& Kirjanpito- Kéaypa
Milj. euroa arvo arvo  Taso arvo arvo Taso
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
pitk&aikaiset rahoitusinstrumentit
Joukkovelkakirjalainat 2495 252,0 1 2492 257,7 1
Pankkilainat 479,6 479,6 2 649,8 649,8 2
TyEL-takaisinlaina 15,0 15,0 2 - - -
Vuokrasopimusvelat 378 378 2 44,2 44,2 2
Kdypddn arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit
Termiinisopimukset - suojauslaskennan alaiset
rahavirran suojaukset 4,2 42 2 13 13 2
Termiinisopimukset - kdyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti -0,0 -0,0 2 -01 -01 2
Koronvaihtosopimukset - suojauslaskennan alaiset
rahavirran suojaukset -0,4 -0,4 2 - - -

Konsernin n&kemyksen mukaan rahavarojen, myyntisaamisten ja muiden saamisten sekd ostovelkojen ja muiden
velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen IGhelld niiden kdypdd arvoa erien lyhyestd erdantymisajasta ja likvidista
luonteesta johtuen. Lisdksi pitkd- ja lyhytaikaiset pankkilainat ja muut lainat on arvostettu efekfiivisen koron
menetelmdlld jaksotettuun hankintamenoon. K&yp& arvo on kohtuullinen arvio lainojen ja velkojen kirjanpitoarvoista.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI

MUNKSJO

YHTIO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Tilinp&étoksen laatimisperiaatteet

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi vain, jos molemmat seuraavat kriteerit

tayttyvat:

- omaisuuserdd pidetédn hallussa sellaisen liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen
perustuvien rahavirtojen ker&éminen,
sopimusehdoissa madratadn tiettyind ajankohtina toteutuvista rahavirroista, joka ovat yksinomaan p&&oman ja
koron maksua.

Tahan ryhmdadn kuuluvat rahoitusvarat arvostetaan efektiivisen koron menetelmdlld méadaritettavadn jaksotettuun
hankintamenoon, jos rahan aika-arvo on merkittGva. Voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun lainat ja muut
saamiset kirjataan pois taseesta tai niden arvo alentuu (ks. litetieto 14), sekd jaksottamismenettelyd kayttamalld. Tama
rahoitusvarojen ryhmd siséltad myyntisaamiset ja muut saamiset sekd rahavarat (ks. litetieto 17).

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, luokitellaan kdypddn arvoon fulosvaikutteisesti kirjattaviksi.
K&yp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitddn taseeseen kdypddn arvoon, ja voitot ja
tappiot merkitdén tuloslaskelmaan. Johdannaiset, joita ei ole mdadritetty tehokkaiksi suojausinstrumenteiksi, luokitellaan
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ja sisdllytetddn tahan ryhmadn.
Muut sijoitukset siscltGvat kdyp&én arvoon arvostettavia listaamattomia osakkeita ja osuuksia. K&yvan arvon
muutokset kirjataan tilikauden lagjaan tulokseen. Johto katsoo, ettd listaamattomien osakkeiden ja osuuksien
hankintameno on kohtuullinen arvio kdyvastd arvosta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan alun perin k&yp&dn arvoon fransaktiomenoilla
vahennettynd. Kun on kyse korollisista lainoista ja muista veloista, témé& on saatujen varojen kéyp& arvo vdhennettynd
lainan liikkeeseenlaskuun liittyvilld menoailla.

Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmdlld. Jaksotettu hankinfameno lasketaan oftaen huomioon mahdolliset liikkeeseenlaskusta aiheutuvat menot ja
mahdollinen suorittamisen yhteydessa toteutuva yli- tai alikurssi. Velkojen takaisinostosta, suorittamisesta tai
peruuttamisesta syntyvat voitot kirjataan korkotuottoihin ja muihin rahoitustuottoihin ja tappiot kirjataan korkokuluihin ja
muihin rahoituskuluihin.

T&ma rahoitusvelkojen ryhmd sisdltad ostovelkoja ja muita velkoja sekd lainoja (ks. litetieto 17).

RISKIT HALLINTO OSAKE

TILIKAUSI

VASTUULLISUUS
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Muvut liitetiedot

Rahoitusvarojen ja velkojen kdyvdt arvot
Taseessa kdypddn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu kolmen hierarkiatason perusteella:

taso 1: t&ysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut hinnat (oikaisemattomat) toimivilla markkinoillg, joille Tama osio sisdltéd muut tiedot, jotka on esitettévéd IFRS-standardien ja suomalaisten lakisééteisten vaatimusten
yritykselld on p&dsy arvostuspdivand; perusteella. Ndiden tietojen ei kuitenkaan katsota olevan keskeisié Ahlstrom-Munksjon taloudellisen tuloksen tai
taso 2: syottotiedot, jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserdille tai velalle suoraan tai epdsuorasti; taloudellisen tuloksen ymmdrtémisen kannalta.

taso 3: muut kuin havainnoitavissa olevat syéttdtiedot omaisuuserdille tai velalle.

Konsernin ndkemyksen mukaan rahavarojen, myyntisaamisten ja erilaisten talletusten kirjanpitoarvo on kohtuullisen

I&helld niiden kdypdd arvoa erien lyhyestd eréantymisajasta ja likvidistd luonteesta johtuen. m TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen kdypd arvo madritetddn kayttamalla:
noteerattua hintaa listatuille instrumenteille (jos likvidiys véhentyy olennaisesti, tehd&dn yksityiskohtainen analyysi sen
osoittamiseksi, vastaako havainnoitu hinta k&yp&d arvoa; muutoin oikaistaan noteerattua hintag); Taseen ulkopuoliset sitoumukset, milj. euroa 2020 2019
arvioitujen fulevien rahavirtojen nykyarvoa diskontattuna kdyttden konsernin havainnoimilla koroilla kauden lopussa
vuokrasopimusveloille ja muille instrumenteille.

Ahlstrom-Munksjolla oli tilinpaatdspdivand seuraavat taseen ulkopuoliset sifoumukset.

Vakuudeksi pantatut omaisuuserdit:

Pantit 10 0.9

Johdannaisten kéayvat arvot perustuvat ulkopuolisten tahojen eri menetelmid kayttGen tuottamiin arvonmadrityksiin.
Valuuttatermiinisopimusten kdypd arvo madritetddn filinpa&tdspdivan termiinikurssien perusteella ja diskonttaamalla
ndin saatava kdypd& arvo nykyarvoon. Koronvaihtosopimusten kéypd arvo mdadritetddn tulevien rahavirtojen Konserniyhtiéiden puolesta annetut takaukset ja sitoumukset 67,0 56,5
nykyarvoon perustuvalla menetelmdlld, jonka tukena ovat raportointikauden p&dattymispdivén markkinakorot ja muu
markkinainformaatio.

Sitoumukset:

Investointisitoumukset 38,4 15,7

Muut takaukset ja sitoumukset 50,6 40,9

Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset ja sitoumukset siséltavét eldkevastuuseen littyvén takauksen 19,3
miljoonaa euroa (20,4 miljioonaa euroq) Isossa-Britanniassa.

Investointisitoumukset liittyvat pddosin IT-investointin emoyhtidssd, Suomessa sekd strategisiin investointeihin
Advanced Solutions -liketoiminta-alueella Chirnsidessa, Isossa-Britanniassa ja Filtration & Performance Solutions -
liketoiminta-alueella Malmédyssa, Belgiassa ja Torinossa, Italiassa.

Muut takaukset ja sitoumukset sisdltfavat muiden muassa sitovat sopimukset energian hankintaan ja IT-
kehityshankkeisiin liittyen.

Konsernilla ei ollut ehdollisia velkoja 31.12.2020.

Tilinp&aétéksen laatimisperiaatteet

Sitoumukset
Taseeseen merkitsemattomat sitoumukset esitetddn, jos konsernilla on sopimus tai panttiin perustuva sitoumus
rahoitusvelvoitteen hoitamisesta tulevaisuudessa.

Ehdolliset velat

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta kun yksi tai useampi fulevaisuuden
epdvarma, ei kokonaan yrityksen mé&dardysvallassa oleva tapahtuma, toteutuu. Ehdolliset velat voivat olla myés
velvoitteitg, joita ei merkitd taseeseen, koska niiden suuruus ei ole luotettavasti m&dritettdvissa tai koska ei ole
todenndkaistd, ettd velka suoritetaan. Ehdollista velkaa ei merkitd taseeseen velaksi, vaan se raportoidaan taseen
ulkopuolisena sitoumuksena liitetiedoissa.

QUII:]S}Z SFigM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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AHLSTROM-MUNKSJON TYTAR- JA OSAKKUUSYRITYKSET, o O @ il seuraouat Vst
YHTEISJARJESTELYT JA LAHIPIIRILIIKETOIMET P Yot
Osuus omasta
Konsernilla on osuuksia useissa tytdr- ja osakkuusyrityksissd, jotka luetellaan jaliempand. Yhtién nimi Rekisterdintimaa pddomasta, %
L. R . e e s Ahlstrom-Munksjé Oyj Suomi Emoyhtio
Pddomaosuusmenetelmadllé yhdisteltévdt sijoitukset -
Ahlstrom-Munksjslld on 33 %:n omistusosuus ja 33 % &dnioikeuksista Ruotsissa sijaitsevassa osakkuusyrityksessa Sydved Ahistrom-Munksjé AB Ruotsi 100
AB (“Sydved”). Ahlstrom-Munksjo ostaa Sydvedilté puuta ja puulastuja, ja ostojen volyymi on 827 245 m3 (862 147 m?) Ahlstrom-Munksjé Aspa Bruk AB Ruotsi 100
puuta ja puulastuja ja rahamddérd 39,7 milioonaa euroa (44,0 miljioonaa euroaq).
Ahlstrom-Munksjé Spain Holding, S.L Espanja 100
Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvo, mil. euroa 2020 2019 Ahistrom-Munksjé Paper S.A. Espanja 100
Kirjanpitoarvo filikauden alussa 14 1 Ahlstrom-Munksjo Paper (Taicang) Co. Ltd Kiina 100
Osuus tilikauden fuloksesta 02 02 Ahlstrom-Munksjé Germany Holding GmbH Saksa 100
Valuuttakurssiero 0,0 00 Ahlstrom-Munksjé Paper GmbH Saksa 100
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 16 14 Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH Saksa 60
Ahlstrom-Munksjé Dettingen GmbH Saksa 100
Osuus Sydved ABin varoista, omasta p&éomasta, likevaihdosta ja tuloksesta ennen Ahlstrom-Munksjo Paper Inc. Yhdysvallat 100
veroja, milj. euroa 2020 2019
Varat 207 23 Munksjo Paper S.p.A. Italia 100
Oma patioma 4 u Ahlstrom-Munksjo Italia S.p.A. Italia 100
Likevainto 90, 1011 Ahlstrom-Munksjé France Holding S.A.S. Ranska 100
Tulos emnen veroja 02 03 Ahlstrom-Munksjo Arches S.AS. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjé Stenay S.AS. Ranska 100
Osokkuusyrlfy'ksen Sydved AB:n kll’]GnDIfOGrVOOrlel sisdlly likearvoa. Kgpsernln velat Sydved.ll.le olivat 4,2 miljoonaa Ahlstrom-Munksjé Rottersac S.AS. Ranska 100
euroa (5,1 miljoonaa euroa). Osuus osakkuusyhtidn tuloksesta on 0,2 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa).
Ahlstrom-Munksjo La Gére SAS. Ranska 100
Yhteiset toiminnot Ahlstrom-Munksjo Paper Trading (Shanghai) Co, Ltd Kiina 100
Ahlstrom-Munksjé Paper GmbH ostaa séhkéd ja kaasua Stadtwerke Aalen GmbH:lta, joka omistaa 40 % Ahlstrom- " " : -
Munksjé Paper GmbH:n tytdryrityksestd Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH:sta. Ldhipiiriostojen madré on 4,7 Ahistrom-Munksjo Asia Holdings Pte Ltd Singapore 100
miljoonaa euroa (5,4 mijoonaa euroq). PT Ahlstrom Indonesia Indonesia 100
Ahlstrom-Munksjé Barcelona, S.A Espanja 100
Ahlstrom-Munksjo Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda. Brasilia 100
Caieiras Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda. Brasilia 100
Ahlstrom-Munksjo Chirnside Limited Iso-Britannia 100
Ahlstrom-Munksjo Fibercomposites (Binzhou) Limited Kiina 100
Ahlstrom Munksjo Fiber Composites India Private Ltd Intia 100
Ahlstrom-Munksjé Germany GmbH Saksa 100
Ahlstrom-Munksjé Glassfibre Oy Suomi 100
G‘UhslgstgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Osuus omasta ore | eno P .
Yhtisn nimi Rekistersintimaa padomasta, % Tilinp&dtdksen laatimisperiaatteet
Ahlstrom-Munksjé Tver LLC Vengja 100

Tytdryritykset, yhteiset toiminnot ja osakkuusyritykset

Tytaryrityksic ovat yritykset, joissa Ahlstrom-Munksjolla on vdlitdn tai vdlilinen méardysvalta, kun konserni olemalla
Ahlstrom-Munksj¢ Brignoud S.A.S. Ranska 100 osallisena yrityksessa alfistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy
vaikuttamaan tahdn tuottoon kayttémalld yritysta koskevaa valtaansa. Tytdryritykset yhdistellaan
konsernitiinpddtdkseen siitd pdivastd lukien, jona madrdysvalta saadaan, ja siihen pdivadn asti, jona konserni lakkaa
Ahlistrom-Munksjé Specialties S.A.S. Ranska 100 kayttamasta valtaa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta toiminnan ja talouden periaatteisiin.
Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa valtaa vaikuttaa sijoituskohteen taloutta ja toimintaa koskeviin paatoksiin, mutta
Ahlstrom-Munksjo Korea Co, Ltd Eteld-Korea 100 ei niitd koskevaa madraysvaltaa eikd yhteistéd madrdysvaltaa. Néma sijoitukset kasitellddn pddomaosuusmenetelmalla.
Konserni kirjaa suorat oikeutensa yhteisten toimintojen varoihin, velkoihin, tuottoihin ja kuluihin sekd osuutensa

Ahlstrom-Munksjoé Industries S.A.S. Ranska 100

Ahlstrom-Munksjé Tampere Oy Suomi 100

Ahlstrom-Munksjo Japan Inc. Japani 100

Ahlstrom-Munksjé Maimédy SA Belgia 100 mahdollisista yhteisesti omistetuista varoista, veloista, tuotoista ja kuluista Ahlstrom-Munksjén sopimusperusteisten
Ahlstrom-Munksjé Monterrey, S. de R.L. de C.V. Meksiko 100 oikeuksien ja velvoitteiden mukaisesti.
Ahlsfrom-Munksjé South Africa (Pty) Ltd Efela-Afrikka 100 Konsernitilinpaatosta laadittaessa eliminoitavat liiketoimet seké liilketoimet emoyhtion omistajien
Ahlstrom-Munksjé Stdlldalen AB Ruotsi 100 kanssa
Ahlstrom-Munksjé Falun AB Ruotsi 100 Konserniyritysten vdliset liketoimet, mukaan lukien sisGiset saamiset ja velat, tuotot ja kulut sekd realisoitumattomat
" voitot ja tappiot eliminoidaan kokonaisuudessaan. Realisoitumattomat voitot liiketoimista osakkuus- ja yhteisyritysten
Ahlistrom-Munksjo USA Inc. Yhdysvallat 100 kanssa eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavilta osin, ellei osapuolten kesken ole sovittu toisin.
Ahlstrom-Munksjo Filtration LLC Yhdysvallat 100 Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan samalla tavoin kuin realisoitumattomat voitot, mutta vain siltd osin kuin ei ole
- ndyttda arvon alentumisesta. Liiketoimet emoyhtion omistajien kanssa esitetdén omassa pddomassa. Liketoimet
Ahlstrom-Munksjo Nonwovens LLC Yhdysvallat 100 madrdaysvallattomien omistajien kanssa esitetddn liketoimina konsernin omistajien kanssa. Myynneista
Windsor Locks Canal Company Yhdysvallat 100 madraysvallattomille omistajille sekd hankinnoista ndilté aiheutuu konsernille voittoja ja tappioita, jotka esitetdén
omassa pddomassa.
Ahlstrom-Munksjo NA Specialty Solutions Holdings Inc. Yhdysvallat 100
Ahlstrom-Munksjo NA Specialty Solutions LLC Yhdysvallat 100
Ahlstrom-Munksjo Brokaw LLC Yhdysvallat 100
Ahlstrom-Munksjo Nicolet LLC Yhdysvallat 100
Ahlstrom-Munksjo Mosinee LLC Yhdysvallat 100
Ahlstrom-Munksjo Rhinelander LLC Yhdysvallat 100
Ahlstrom-Munksjo Coated Products LLC Yhdysvallat 100
Ahlstrom-Munksjo Vilnius UAB Liettua 100
Ahlstrom-Munksjé Warsaw Sp. Z.0.0 Puola 100
Ahlstrom-Munksjo Yulong (Shanghai) Specialty Paper Trading Co. Ltd Kiina 60
Ahlstrom-Munksjo Yulong Specialty Paper Company Limited Kiina 60
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH Saksa 100

Lisaksi konsernilla on sivuliikkeitd tai edustustoja Intiassa, Indonesiassa, Norjassa, Sri Lankassa, Taiwanissa sekd
Thaimaassa.
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m TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Ahlstrom-Munksjon yhtidkokous valitsee vuosittain konsernin tilintarkastajan. Vuoden 2020 yhtidkokouksessa p&dtettiin,
ettd konsernin tilintarkastajaksi valitaan hallituksen esityksen mukaisesti KPMG Oy Ab.

Tilintarkastajan palkkiot, milj. euroa 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot -4 -4
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot -03 -0,2
Palkkiot veropalveluista -01 -0,1
Muut palkkiot 0,0 00
Yhteensa -18 -17

Vuoden 2020 aikana KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Ahlstrom-Munksjé -konsernin yhtigille
olivat yhteensd 0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa).

E UUDET TILINPAATOSSTANDARDIT

Muutokset IFRS 9:Gdén Rahoitusinstrumentit, 1AS 39:Gén Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja
arvostaminen, IFRS 7:adn Rahoitusinstrumentit: Tilinpdaatoksessa esitettavat tiedot, IFRS 4:Gén
Vakuutussopimukset ja IFRS 16:een Vuokrasopimukset - Viitekorkouudistus - Vaihe 2

Sovellettava 11.2021 tai sen jdlkeen alkavilla filikausilla.

Muutokset antavat ohjeita viitekorkouudistuksen jdlkeiselle ajalle sopimuksen mukaisten rahavirtojen sekd
suojaussuhteissa tapahtuneiden muutosten osalta, kun muutokset johtuvat nimenomaan viitekorkojen
vertailuarvoasetuksen voimaantulosta (IBOR-reformin aiheuttamat muutokset). Muutoksilla ohjataan yhtidité kuvaamaan
uudistuksen voimaantulon aiheuttamat vaikutukset filinp&atdksessa.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Sovellettava 1.1.2022 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla.

Muutosten mukaan keskenerdisen aineellisen hyddykkeen kdytdstd syntyneiden tuotteiden myynfituotot ja niihin liittyvat
valmistusmenot tulee kirjata tulosvaikutteisesti.

Muutokset IAS 37:Gan Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat

Sovellettava 11.2022 tai sen jdlkeen alkavilla filikausilla.

Muutoksilla selvennetddn, ettd kun tappiollista sopimusta koskeva varaus kirjataan vaistdmatté aiheutuvien menojen
perusteella, n&ihin menoihin sisdllytetéan vdlittomien lisémenojen lisdksi myds kohdistettu osuus muista valittémista
menoista.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

MUNKSJO LIIKETOIMINTA

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2018-2020

Sovellettava 11.2022 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla.

Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja véhemman kiireelliset muutokset kerétéén

yhdek5| kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia standardeja:
IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kayttoonotto - Subsidiary as a first-time adopter: Tytdryritys, josta tulee
ensisiirtyj&@ mydhemmin kuin emoyrityksestd, voi padttad arvostaa kertyneet muuntoerot samaan madréén kuin
konsernitilinpadtdksessa.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - Fees in the "10 per cent’ test for derecognition of financial liabilities: Muutoksella
selvennetddn taseesta poiskirjaamisen 10 %:n testid palkkioiden osalta niin, ettd kun mdadritetdan maksettuja
palkkioita v&hennettyind saaduilla palkkioilla, lainanottaja sisdllyttdd vain lainanottajan ja -antajan vdliset maksetut
tai saadut palkkiot, ml. lainanottajan tai -saajan muiden puolesta maksamat tai saamat palkkiot.
IFRS 16 Vuokrasopimukset, esimerkki 13: Muutoksella poistetaan esimerkistd vuokralle antajan suorittamat
vuokratilojen remontointiin liittyvét maksut, silla esimerkki oli epdselva siltd osin, miksi ao. maksut eivat ole kannustin.
IAS 41 Maatalous - Taxation in fair value measurements: Muutoksella poistetaan IAS 41:n vaatimus, jonka mukaan
yritys ei ota huomioon verotuksesta johtuvia rahavirtoja, kun kdypdd arvoa madritetddn.

Muutokset IAS l:een Tilinpdatoksen esittéminen

Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen sallittua.

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa |AS T:n soveltamiskdytantod sekd selventdd velkojen luokittelua lyhyt- tai
pitk&aikaisiksi.

IFRS 17 Vakuutussopimukset

Voimaan 112023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Uusi standardi koskee vakuutussopimuksia ja auttaa sijoittajia ja muita tahoja ymmartéméén paremmin vakuuttajien
altistumista riskeille sek& niiden kannattavuutta ja taloudellista asemaa. Téma standardi korvaa IFRS 4 -standardin.

Konserni ei odota muutosten vaikuttavan merkittévasti konsernin tilinpaatdkseen.

RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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m TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ahlstrém Capitalin, Bain Capitalin hallinnoimien rahastojen, Viknumin ja Belgrano Inversionesin muodostama konsortio
teki 24.9.2020 hallituksen suositteleman julkisen kdteisostotarjouksen kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista.
Ostotarjouksen tarjousaika alkoi 22.10.2020 ja pddttyi 14.1.2021. Konsortion tarkoituksena on hankkia kaikki Ahlstrom-
Munksjon osakkeet sekd hakea osakkeiden poistamista Nasdaq Helsingin ja Nasdag Tukholman pérssilistoilta
kehittddkseen yhtiota yksityisend yhtiond.

Alustavan tuloksen perusteella tarjouksen tekija paatti 18.1.2021, ettd se luopuu véhimmaishyvaksynt&edellytyksen
tayttymisen vaatimisesta ja tulee toteuttamaan ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti, mikdli ostotarjouksen lopullinen
tulos vahvistaqg, ettd ostotarjous on patevasti hyvaksytty sellaisten osakkeiden osalta, jotka yhdessd tarjouksen tekijan
ennen ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen pdivémadrad muutoin omistamien osakkeiden kanssa, tdysi
laimennusvaikutus huomioiden, edustavat edustaa vahintadn 75 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnioikeuksista.
Konsortio iimoitti 20.1.2021, ettd ostotarjous on ehdoton ja noin 81 % osakkeista on péatevasti tarjottu ja hyvaksytty

ostotarjouksessa.

Tarjouksen tekij@ ilmoitti 20.1.2021 myds jalkikdteisen tarjousajan aloittamisesta ostotarjouksen ehtojen ja
toteuttamisedellytysten mukaisesti. Jalkikateinen tarjousaika alkoi 21.1.2021 ja p&dttyi 4.2.2021. Jalkikateisen tarjousajan
lopullisen tuloksen mukaan jalkikdteisen tarjousajan aikana patevasti tarjotut ja hyvaksytyt osakkeet yhdessa
varsinaisen (mukaan lukien jatketun) tarjousajan aikana pé&tevasti tarjottujen ja hyvdaksyttyjen ja tarjouksentekijan
markkinoilta muutoin 8.2.2021 menness& hankkimien osakkeiden kanssa edustavat noin 90,6 % kaikista Ahlstrom-
Munksjon osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnioikeuksista. Tarjouksentekijdn tarkoituksena on hakea Ahlstrom-
Munksjén osakkeiden poistamista sekd Nasdag Helsinki Oy:n (“Nasdaqg Helsinki”) ettd Nasdag Stockholm AB:n
("Nasdaq Tukholma”) pérssilistalta niin pian kuin soveltuvien lakien ja madraysten sek& Nasdag Helsingin ja Nasdaq
Tukholman s&éntéjen nojalla on luvallista ja kdyténndssd mahdollista. Koska tarjouksentekijan omistus tulee ylittdmadn
ostotarjoukseen tarjottujen osakkeiden kauppojen selvittdmisen jdlkeen 90 % kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista ja
osakkeiden tuottamista adnistd, tarjouksentekijd tulee kéynnistdm&dn osakeyhtidlain mukaisen vahemmistdosakkeiden
lunastusmenettelyn jdliellé olevien osakkeiden hankkimiseksi.

Yliméadrdinen yhtiokokous
25.1.2021 Ahlstrom-Munksjén osakkeenomistdijille toimitettiin kutsu ylimadraiseen yhtiokokoukseen, joka pidetddn 19.2.2021
ja jossa padtetddn vuden hallituksen valinnasta ja fietyisté muista asioista.

Muutos Ahlstrom-Munksjon omistusrakenteessa

Ostotarjouksen toteuttamisen jdlkeen 4.2.2021, Spa (BC) Lux Holdco S.ar.l ( Bain Capital Private Equity (Europe), LLP:n,
jo/tai sen osakkuusyhtididen hallinnoimien tai ohjaamien rahastojen omistuksessa ja madrdysvallassa oleva yhtio),
Ahlstrom Invest B.V, Viknum AB (Ahlstrom-Munksjon hallituksen jésenen Alexander Ehrnroothin - vaikutuspiirissd oleva
yhti®) ja Belgrano Inversiones Oy (Ahistrom-Munksjon hallituksen jasenen Alexander Ehrnroothin madrdysvallassa
oleva yhti®) yhdessd vdlillisesti omistivat 81% kaikista Ahlstrom-Munksjé Oyjn osakkeista ja &dnioikeuksista Suomen
lakien mukaan perustetun yksityisen osakeyhtidon Spa Holdings 3 Oy:n kautta. Ahlstrom-Munksjé Oyjin uusi ylin
emoyhtid on SPA Lux TopCo Sdrl, jonka kotipaikka on Luxemburg.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Transaktiokulut

Ahlstrom-Munksjé maksaa ostotarjouksen onnistuneesta loppuun saattfamisesta noin 9 miljoonaa euroa transaktiokuluja,
jotka kirjataan kuluksi vuoden 2021 ensimmdisen vuosineljanneksen aikana. N&md kulut raportoidaan yhtion tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind vuoden 2021 ensimmdiselld vuosineljannekselld.

Pitkdaikaiset kannustinohjelmat

Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena Ahlstrom-Munksjon hallitus padtti 9.2.2021 lopettaa kaikki olemassa olevat
pitk&aikaiset osakeperusteiset kannustinohjelmat ennenaikaisesti ja suorittaa ohjelmien mukaiset palkkiot rahana.
Kiinteamadrdisten liséosakeohjelmien (2019-2021, 2020-2022) palkkiot maksetaan osallistujille vélittémasti ja pitké&n
aikavdlin osakeperusteisten kannustinjérjestelyjen (LTI 2019-2021, LTI 2020-2022) palkkiot maksetaan osallistujille kolmen
kuukauden kuluttua ostotarjouksen toteuttamispdivdstd. Kateissuoritusten arvioitu maérd (mukaan lukien sosiaalikulut)
on noin 18,6 miljioonaa euroa ja se maksetaan vuoden 2021 ensimmdisen puoliskon aikana. Vuoden 2021 ensimmdiselle
vuosinelj@nnekselle aiheutuva tulosvaikutus palkkioiden kertymisen nopeutumisesta on noin 15,8 milioonaa euroa.
Tulosvaikutus raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erénd yhtion tuloksessa.

Madadardysvallan siirtymisen vaikutus Ahlstrom-Munksjon pitkdaikaiseen rahoitukseen

Ostotarjouksen toteuttamisen johdosta 4.2.2021, 249,5 milioonan euron joukkovelkakirjalaina ja 602,9 milioonan euron
pankkilainat (esitetyt m&drat ovat kirjanpitoarvoja 31.12.2020) tulevat lunastettaviksi vuoden 2021 ensimmdisell
puoliskolla, mikdli rahoittajat kayttavat nykyisten lainasopimusten tavanomaisiin médardysvallan siirtymisehtoihin
perustuvaa oikeuttaan vaatia ennenaikaista takaisinmaksua.

Lisaksi, mikdli Ahlstrom-Munksjo ei kdytd mahdollisuuttaan lunastaa hybridilainaa kuuden kuukauden kuluessa
ostotarjouksen toteutumisesta, hybridilainan korko nousee ylim&drdgiselld marginadililla, joka on 50 % vuodessa.

Ahlstrom-Munksjon nykyisten lainojen uudelleen rahoittamiseksi, ostotarjouksen rahoittamiseksi sekd@ muihin sovittuihin
tarkoituksiin, SPA Holdings 3 Oy:llg ja SPA US Holdco, Incilld on sitovia senior-ehtoisia madraaikaisia lainajarjestelyja
ja senior-ehtoisia bridge-rahoitusjdrjestelyja yhteensd 1 650 miljioonaa euroa (nimellisarvo) tavanomaisin certain funds
ehdoin, jotka erdéntyvat 7 vuoden kuluttua. Kaikki takaisinmaksut Ahlstrom-Munksjén nykyisille lainanantgiille on
tarkoitus ensi vaiheessa rahoittaa konsernin siséiselld lainalla SPA Holdings 3 Oy:lté Ahlstrom-Munksjolle ja SPA US
Holdco, Inc:itd Ahlstrom-Munksjé USA Incille sekd taseessa olevin rahavaroin, siten, ettd sisdisten laingjdrjestelyjen
ehdot vastaavat kaikilta olennaisilta osiltaan yliémainittujen SPA Holdings 3 Oy:n ja SPA US Holdco, Incin sitovien
rahoitusjérjestelyjen ehtoja, lukuun oftamatta 12 kuukauden maturiteettia, tavanomaista korkomarginaalin korotusta ja
muita konsernin sisgiselle lainainstrumentille tavanomaisia muutoksia.

Lisaksi, nykyinen sitova 200 miljoonan euron monivaluuttainen valmiusluotto sekd sitova 50 miljoonan euron
valmiusluotto, joista molemmat ovat kayttémattomia tilinpadtdspdivand, voidaan perua lainanantajan niin vaatiessa.
SPA Holdings 3 Oy ja SPA US Holdco, Inc ovat tehneet 325 miljoonan euron valmiusluottosopimuksen senior-ehtoisten
lainajdrjestelyjen puitteissa korvatakseen nédma jarjestelyt ja varmistaakseen konsernin rahoitustarpeet.

RISKIT HALLINTO
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Emoyhtion tilinpéadtés, FAS

Emoyhtion tilinp&atds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsaadantéd. Keskeiset filinpaatdksen
laatimisperiaatteet 16ytyvat konsernitilinp&atoksestd. MerkittGvimmat erot konsernin ja emoyhtion laadintaperiaatteissa
ovat:
Hybridilaina kasitelldén lainana ja siihen liittyvét korot ja jérjestelypalkkiot kirjataan tuloslaskelmaan
Johdannaissopimuksiin ei sovelleta suojauslaskentaa
Kustannukset liittyen Munksjé Ab:n ja Ahistrom Oyjin Label and Processing liketoimintojen yhdistGmiseen
Kustannukset liittyen yhtion osakkeiden listalleottoon Helsingin porssissé
Kustannukset liittyen yhtidn merkintGoikeusantiin

AHLSTROM
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA

Tuloslaskelma
Milj. euroa 2020 2019
Liikevaihto 95,4 103,0
Liiketoiminnan muut tuotot = 00
Henkildstokulut -10,8 =77
Poistot ja arvonalentumiset -13,6 -6,5
Liiketoiminnan muut kulut -55,9 -57,7
-80,3 -72,0
Liiketulos 15,0 31,0

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 167,4 43,8
Korko- ja muut rahoitustuotot 8,9 23,6
Korko- ja muut rahoituskulut -253 =232
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -14,4 -
Kurssierot 30 7,1
139,6 51,2
Tulos ennen tilinpadatossiirtoja ja veroja 154,7 82,3

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 0,1 [oA]
Konserniavustukset 10,5 6,4
10,6 6,5
Tuloverot -16 -6,1
Tilikauden tulos 163,6 82,6
RISKIT HALLINTO VASTUULLISUUS
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Tase

Milj. euroa

VASTAAVAA

Pysyvdt vastaavat

Aineettomat hy&dykkeet

Kehittamismenot 05 05
Aineettomat oikeudet 221 10,7
Muut pitkavaikutteiset menot 13,4 21,6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7.3 125
433 45,3

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 01 0,2
Muut aineelliset hyodykkeet 01 [oA]
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,0 0,0
0,2 03

Sijoitukset

Osakkeet konserniyhtidissa 1602,8 15850
Muut osakkeet 01 01
1602,9 1585,0

Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset konserniyhtigilta 190,2 184,6
Muut saamiset 45 0,6
194,7 185,2

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 038 -
Saamiset konserniyhtigilté 55,6 39,5
Muut saamiset 04 02
Siirtosaamiset 9,4 6,0
66,2 45,7
Rahat ja pankkisaamiset 248,2 104,0
YHTEENSA VASTAAVAA 2155,6 1965,7

AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Milj. euroa

VASTATTAVAA

Oma pddoma

Osakepddoma 85,0 85,0
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 558,7 558,7
Voittovarat 1792 160,5
Tilikauden tulos 163,6 82,6
986,5 886,9
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 01 02
Pakolliset varaukset 30 31
Vieras padgoma
Pitkéaikainen vieras p&doma
Hybridilaina 100,0 100,0
Lainat rahoituslaitoksilta 462,0 5874
Eldkelainat 15,0 —
Pitk&aikaiset ostovelat 08 -
Muut pitkdaikaiset velat 0,4 -
578,1 687,4
Lyhytaikainen vieras p&éoma
Lainat rahoituslaitoksilfa 176,6 26,0
Eldkelainat 50 -
Ostovelat 7,4 6,4
Velat konserniyhtigille 368,4 342,6
Muut lyhytaikaiset velat 19,8 03
Siirtovelat 10,6 12,7
587,8 388,1
Yhteensd vieras pdadoma 1165,9 1075,5
YHTEENSA VASTATTAVAA 2155,6 19657
RISKIT HALLINTO OSAKE VASTUULLISUUS
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Rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2020 2019 Milj. euroa 2020 2019

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tulos ennen tilinpad&tossiirtoja ja veroja 154,7 82,3 Omien osakkeiden hankkiminen (-) -4,0 -

Oikaisut Pitk&aikaisten lainojen nostot (+) 20,0 100,0
Poistot ja arvonalentumiset 13,6 6,5 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -26,0 -125,3
Sijoitusten alaskirjaus 14,4 — Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) 50,0 —
Rahoitustuotot ja -kulut 13,4 -75 Lainasaamiset konserniyhtisiltd ja lainat konserniyhtisille, muutos -16,9 4772
Saadut osingot -167,4 -43,8 Osingot ja muut (-) -45,1 -60,0
Muut oikaisut -0,1 -01 Saadut konserniavustukset 838 -

Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokéyttépéd&oman muutosta 28,5 375 Maksetut konserniavustukset -2,4 -12,8

Nettokayttdpadoman muutos Rahoituksen nettorahavirta -15,6 379.0
Lyhytaik. korottomien likesaamisten lisdys (-)/véhennys(+) -18 27 Rahojen ja pankkisaamisten muutos 44,2 17,7
Lyhytaik. korottomien velkojen listys (+)/vahennys() 109 67 Rahat ja pankkisaamiset tikauden dlussa 104,0 86,3

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 37,6 335 Rahavarojen muutos 44,2 7,7

Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista (-) -21,5 -15,6 Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 2482 104,0

Saadut korot (+) 59 237

Maksetut valittémat verot (-) -58 -5,0

Liiketoiminnan nettorahavirta 16,2 36,6

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (-) -13,2 -1,3

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit (+) - 0,2

Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -0,7 -

Konserniyhtididen p&domanpalautukset (+) 80 20,0

Konserniyhtididen pddomanlisdykset (-) -17,9 -450,6

Saadut osingot investoinneista (+) 167,4 43,8

Investointien nettorahavirta 143,6 -397,9

QUII:ISIISF}SM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO OSAKE VASTUULLISUUS
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat taseen 31.12.2020 mukaan:

Euroa

Hallituksen osingonjakoehdotus yhtidkokoukselle padtetadn 19.2.2021 pidettévan ylimadraisen yhtiokokouksen jélkeen.

Euroa

Sijoitetun vapaan oman p&agoman rahasto

558 737 599,61

- Ei osingonjakoehdotusta

Voittovarat

179177 369,75

- Sijoitetun vapaan oman p&doman rahastoon jatetddn

558 737 599,61

Tilikauden tulos

163 624 246,54

- Voittovarojen filille jatetéan

342 801 616,29

Vdhennettyn& taseeseen merkityillé kehittamiskuluilla

-481 691,25

- Véhennettynd taseeseen merkityillé kehittémiskuluilla

-481 691,25

Jakokelpoiset varat yhteensa

Nathalie Ahlstrém

Hannele Jakosuo-Jansson

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO

901 057 524,65

Helsingissa 9. helmikuuta 2021

Jaakko Eskola

Alexander Ehrnrooth Johannes Gullichsen

Harri-Pekka Kaukonen Valerie A. Mars

Hans Sohlstréom
Toimitusjohtaja

STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

Lasse Heinonen

Elisabet Salander Bjorklund

TILIKAUSI

OSAKE

901 057 524,65

VASTUULLISUUS
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Tilintarkastuskertomus
Ahlstrom-Munksjé Oyij:n yhtiékokoukselle

Tilinpé&étoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme ftilintarkastaneet Ahlstrom-Munksjé Oyjn (y-tunnus 2480661-5) tilinp&dtéksen tilikaudelta 11.-31.12.2020.
Tilinp&atds sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&&oman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittGvimmistd tilinpadtdksen laatimisperiaatteista, seké

emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd
konsernitilinpaadtds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan fuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinp&atésstandardien (IFRS) mukaisesti,
filinpadatds antaa oikean ja riittéivéin kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiridaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa..

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan filintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
filintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&atdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néitd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmekd ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&atoksen litetiedossa 22.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausunfomme perustaksi tarpeellisen m&daran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Olennaisuus

Tarkastuksemme lagjuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on mddritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden mdadrittamisessd,
sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden
taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
olevan vaikutusta tilinpadtoksen kayttdjien tekemiin taloudellisin padtoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset
virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinp&atoksen kayttdille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammaitillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkitt@vimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa. Namé seikat on otettu huomioon
filinp&atdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa filintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat
olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin filintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén on sisaltynyt
arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisestq, josta aiheutuu vadrinkaytdksestd
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Myynnin tuloutus (i nitilinpééte intaperiaatteet ja liitetieto 5)

Tarkastuksessa olemme kiinnitténeet huomiota
epdtavallisten myyntitapahtumien tunnistamiseen.

Likevaihto koostuu p&dosin valmistettujen tuotteiden
myynnistd ja myynti tapahtuu eri maissa sijaitsevien

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden arvostus (konsernitilinp&&atoksen
laatimisperiaatteet ja liitetieto 12)

Tilikauden lopussa konsernilla oli likearvoa 609
miljoonaa euroa ja muita aineettomia hyddykkeité
453 miljioonaa euroa. Likearvo muodosti 51 %
konsernin omasta pddomasta ja 19 % taseen
loppusummasta 31.12.2020.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta silloin
kun arvonalentumisesta on viitteitd tai vahintéén
vuosittain. Arvonalentumistestaus tehd@én vertaamalla
omaisuuserdn kerrytett@vissé olevaa rahamadrdd sen
kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuserdn
kerrytettavissd olevan rahamdaddrdn kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen mallia
Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten
mdadrittdminen edellyttdd johdon harkintaa erityisesti
pitkén aikavdlin likevaihdon kasvun, kannattavuuden
ja diskonttauskoron osalta. .

Yrityshankintoihin littyvat aineettomat hyddykkeet
ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisia.
Taloudellinen vaikutusaika ja téhan littyvé poistoaika
on kuitenkin tarkistettava vuosittain.

Tasearvojen merkittévyydestd ja ennusteisiin littyvasta
merkittdvastd johdon harkinnasta johtuen liikearvon ja
yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden
arvostus on filintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme kdyneet 1&pi johdon laatimia
arvostuslaskelmia. Tarkastukseen on osallistunut
KPMG:n arvonmé&érityksen asiantuntijoita, jotka ovat
arvioineet laskelmissa k&ytetyn mallin asianmukaisuutta
ja testanneet laskelmien teknistd oikeellisuutta.
Olemme haastaneet testauslaskelmissa kaytettyja
keskeisia oletuksia ennustetun liikevaihdon kasvun,
kannattavuuden ja kaytetyn diskonttokoron osalta
sek& verranneet niitd markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.

Olemme my®&s verranneet testauslaskelmissa
kaytettyja kassavirtoja ja niiden taustalla olevia
oletuksia yhtién liketoimintasuunnitelmiin ja omiin
ndkemyksiimme.

LisGksi olemme arvioineet likearvon esittémiseen
littyvien litetietojen asianmukaisuutta..

Olemme haastaneet johdon oletukset jdljelld olevista
taloudellisista vaikutusajoista, jotka liittyvét
yrityshankinnoissa yksilitGvissa oleviin aineettomiin
hyddykkeisiin. Tdmda on perustunut omiin odotuksimme
ja tietoihimme yhtidstd, kokemuksiimme yhtion
toimialasta sekd ulkopuolisista tietoldhteistd saatuun
informaatioon.

tytéryhtididen kautta. Tavaroiden myynti kirjataan, kun
omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet
asiakkaalle toimitusehtojen mukaisesti

Yleisesti ottaen konsernin tuloutuksiin ei liity erityist&
monimutkaisuutta mutta koska myyntitapahtumia on
madrdllisesti paljon ja myynti tapahtuu eri maissa
olevien tytdryhtididen kautta, myynnin fuloutus on
filintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytaryhtididen filintarkastajat ovat suorittaneet
myynnin tuloutukseen liittyvien kontrollien testausta ja
aineistotarkastustoimenpiteitd kuten sopimuksien ja
vuodenvaihteen myyntitapahtumien I&pik&yntia.
Olemme konsernitasolla arvioineet yhtion
tuloutusperiaatteet ja IGpikaymalla
tyt@ryhtiétarkastajien tyén tehneet kokonaisarvion
myynnin tuloutuksesta ja tuloutusperiaatteiden
noudattamisesta.

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinp&étdksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 13)

Tilikauden lopussa konsernilla oli vaihto- omaisuutta
366 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuuden seuranta tapahtuu konsernissa
useissa eri jarjestelmissd. Laskentamielessad on térkedd,
ettd vaihto-omaisuuden valvontaan ja arvostukseen
littyvé sisGinen kontrolli on asianmukainen.
Vaihto-omaisuuden arvostukseen siséltyy johdon
arvionvaraisuutta epdkurantin vaihto-omaisuuden
madrittdmisen osalta.

Tasearvon merkittGvyydestd ja siihen littyvasta
johdon harkinnasta johtuen vaihto-omaisuuden
arvostus on tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Tarkastuksessamme painopiste on ollut vaihto-
omaisuuden hinnoittelun ja arvostuksen tarkastuksessa.
Tytaryhtididen filintarkastajat ovat suorittaneet
kontrollien testausta ja aineistotarkastustoimenpiteitd
littyen standardikustannusten madrittelyyn ja
poikkeamien raportointiin sekd epdkurantin vaihto-
omaisuuden seurantaan

Olemme konsernitasolla I&pikayneet
tyt@ryhtiétarkastajien tyén ja tehneet kokonaisarvion
vaihto-omaisuuden arvostuksesta konsernissa.

AHLSTROM
MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

RISKIT HALLINTO

TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS



178 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat filinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&&tds antaa oikean ja riittévén
kuvan EU:ssa kayttésn hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinp&adtds
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien filinp&&toksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti
ja tayttad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne kafsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia filinp&&tdksen, jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatostd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
filinp&&tds on laaditfu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd
niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessd kokonaisuutena vadrinkaytoksestd tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sek& antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltéd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkdytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisig, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttgjat tekevat tilinp&atdksen perusteella.
Hyvan ftilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammadtillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko filintarkastuksen ajan. Lisdksi:
Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpddtdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suorifamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausunftomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd
johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, sillé vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentémistd, tietojen tahallista
esitttmatta jattamistd tai virheellisten tietojen esittémista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kdasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nGhden asianmukaiset filinfarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta
Arvioimme sovellettujen tilinpdatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja foimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia filinp&&tds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja feemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&atoksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavad
aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtdksemme on, ettd olennaista
ep&varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittdd tilintarkastuskerfomuksessamme lukijan huomiota ep&varmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopad&tdksemme perustuvat filintarkastuskerfomuksen antamispdivd@n mennessd hankittuun
filintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme filinpaatodksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta
ja sisaltéad ja sitd, kuvastaako filinp&atds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean
ja riittévan kuvan.
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Hankimme tarpeellisen m&ardn tarkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinp&aatoksesta.
Vastaamme konsernin filinfarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
filintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinfen kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta sekd
merkitt@vistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisGisen valvonnan merkittavéat puutteellisuudet, jotka
funnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet rippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisi& vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin littyvistd varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittévimpi@ tarkastelfavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
filintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saddds tai madrdys estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun Gérimmdéisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestitd filintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tdllaisesta viestinndstd koituva yleinen etu.

Muvut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 2.4.2014 alkaen yhtdjaksoisesti 7 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittad toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpddtdstd eika sitd koskevaa
filintarkastuskerfomustamme.

Tilinp&&tdsta koskeva lausunftomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio filinpaatdksen filintarkastuksen yhteydessd ja t&té tehdessGmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa filinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
fietdmyksen kanssa tai vaikutfaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sd&nnésten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, ettd foimintakerfomuksen ja filinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sédnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopddtdksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole t&mdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 9 helmikuuta 2021
KPMG OYAB

Anders Lundin
KHT

RISKIT HALLINTO
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01: Yuoropuhelua sijoittajien kanssa

Ahlstrom-Munksjo jatkoi aktiivista vuoropuhelua rahoitusmarkkinoiden toimijoiden
kanssa pandemiasta huolimatta ja kontaktit sijoittajien kanssa nousivat noin
kolmanneksen edellisestd vuodesta. Yleisimmat keskusteluiden aiheet liittyvat
yhtion nopeaa reagointiin pandemiaan ja erityisesti mahdollisuudesta

laajentaa kasvosuojamateriaalien valmistusta. Vuoden edetessd keskusteluiden
painopisteet siirtyivat enemman siihen miten Ahlstrom-Munksjo voi saavuttaa
pitk&n ajan strategiset tavoitteensa. Vuoden loppupuolella ostotarjous yhtiosta oli
keskusteluiden polttopisteessa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Ahlstrom-Munksjon osake on listattu Nasdaqg Helsingissa ja Nasdag Tukholmassa.
Kukin osake oikeuttaa omistajansa yhteen ddneen ja yhtaldiseen ddnioikeuteen.
Kaupankayntitunnus on AMI Helsingissd ja AMIS Tukholmassa.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Yhtion osakepaddoma 31.12.2020 oli 85,0 miljoonaa euroa ja osakkeiden
kokonaismadra oli 115 653 315. Katsauskauden lopussa Ahlstrom-Munksjon
hallussa oli 664 862 omaa osaketta, elinoin 0,6 % kaikista osakkeista ja aanista.

Ahlstrom-Munksjolla oli vuoden 2020 lopussa 15 938 osakkeenomistajaa
(3112.2019: 14 742) Euroclear Finland Oy:n ja Euroclear Sweden AB:n mukaan.
Suurimmat osakkeenomistajat olivat Ahistrom Capital sek& Viknum AB, jotka
molemmat omistivat yli 10 prosenttia yhtion osakkeista. Lisdtietoja omistajista
I6ytyy seuraavasta taulukosta. Kerran kuussa pdivitettava luettelo suurimmista

osakkeenomistajista on luettavissa osoitteessa www.ahlstrom-munksjo.com/fi/Sijoittajat.

Sijoittajien muodostama konsortio teki 24.9.2020 hallituksen suositteleman
julkisen kateisostotarjouksen kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista. Jarjestely
saatiin paatoékseen helmikuussa 2021 kun konsortion omistus nousi yli 90
prosenttiin ja sen ryhdytta lunastusmenettelyyn ja osakkeiden poistamiseen
porssista.
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Merkittdvimmét osakkeenomistajat 31.12.2020

O PN O PO PN

IS]

n

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista

Ahlstréom Capital Oy 21618 957 18,7
7 Viknum AB 14 048 006 12,2
7 Keskindinen Elékevakuutusyhtié [Imarinen 3146781 27
7 QOdin rahastot 3122 295 2,7
V Huber Mona Lilly 2 294 006 2,0
7 Nordea rahastot 2200 842 19
7 Keskindinen tydelékevakuutusyhtié Varma 1659 532 14

Tracewski Jacqueline 1512 926 13
7 Keskindinen Ty&eldkevakuutusyhtio Elo 1405 303 12
7 Studer Anneli 1235653 11
V Lund Niklas Roland 1203 503 1,0
7 Gullichsen Johan Erik 1171068 1,0
7 Huber Karin 1170 553 10
7 Sumelius John Michael 1154 388 10
7 Emmett Linda-Maria 1137 627 10
V Kylmala Kim 1128 888 1,0
V Huber Samuel 1041307 09
7 Nahi Kai Anders Bertel 1036 539 09
7 Seligson Peter 1000 000 09
7 Koivulehto Monica 981 690 09
7 20 suurinta omistajaa yhteensd 61 026 579 52,8
V Hallintarekistersitya 20 357 570 17,6
V Muut osakkeet 34269166 29,6
7 Yhteensd 115 653 315 100,0

Ahlstrom-Munksjé on laatinut yll& olevan taulukon Euroclear Finland Oy:n ja Euroclear Sweden AB:n
tietojen mukaan.
VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA
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OMISTAJARAKENNE JA -JAKAUMA 31.12.2020

M Ulkomaat (sis. hallintarekisterdidyt), 55,6 %
W Kotitaloudet Suomessa, 33,0 %
I Julkisyhteisot, 5,8 %
Yritykset, 2,4 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset, 2,4 %
Yleishyodylliset, 0,9 %

Osakkeenomistajien

Osakkeiden madré madra % Osakkeiden madra %
1-100 6629 47,5 352368 03
101 - 500 4931 354 1193 288 10
501 - 1000 1126 81 824 593 0,7
1001 - 5000 926 6,6 1914 590 17
5001 - 10 000 110 08 767125 07
10 001 - 50 000 87 0,6 1996 530 17
50 001 - 100 000 31 0,2 2181826 19
100 001 - 500 000 77 0,6 18 335914 159
> 500 000 33 02 88 087 081 76,2
Yhteensd 13950 100 115 653 315 100
Hallintarekistersidyt 20 357 570 17,6
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Osakkeen kurssikehitys ja kaupan kéaynti

Nasdaq Helsinki

Nasdag Stockholm

2020 2019 2020 2019
Paatoskurssi katsauskauden lopussa, euroa/kruunua 18,10 14,32 181,40 149,60
Ylin kaupankdyntihinta, euroa/kruunua 18,42 15,18 192,60 165,00
Alin kaupankayntihinta, euroa/kruunua 8,12 1,90 90,50 121,40
Markkina-arvo katsauskauden lopussa*, milj. euroa 2081,3 1650,9 N/A N/A
Kaupankdaynnin arvo, milj. euroa/kruunua 4179 184,5 354,7 214,3
Kaupankdaynnin volyymi, milj. kpl 28,6 13,3 2,3 15
Keskimadrdinen pdivittdinen kaupankdyntivolyymi, kpl 13 384 53330 9014 5847
OSAKKEEN KURSSIKEHITYS
20,00
18,00 A, ™ -
w00 W A W\,
WY W
14,00 A
oo o
10,00
8,00
6,00
2017 2018 2019 2020
B Ahlstrdm-Munksjo
Europe Stoxx 600 Index
B Nasdaqg Helsinki All Share Index
Mukautettu Ahlstrom-Munksjon paatéskurssiin 3.4.2017
VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA

Osakkeen kokonaistuotto*

5vuotta 3 vuotta 1vuosi
Ahlstrom-Munksjo 175 % 17 % 20%
Nasdag Helsinki All Share Index 58 % 28 % 12%
Stoxx Europe 600 Index 33 % 14 % 2%

*31.12.2020

Osakekohtainen osinko ja osinkotuotto

2020 2019

2018 2017 2016

Osakekohtainen osinko / padoman palautus, EUR n/a 0,52

0,52 0,52 0.47**

Efektiivinen osinkotuotto, % n/a 36

4,3 29 3,0

* Hallituksen osingonjakoehdotus yhtiékokoukselle padtetédn 19.2.2021 pidettavén ylimadrdisen

yhtikokouksen jalkeen

** Osakekohtainen osinko on suhteutettu samaan osakem&arédn kuin vuonna 2017
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Tietoa osakkeenomistdijille

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 24.3.2021 klo

13.00. Kokouksen kutsuu koolle myohemmin Ahlstrom-Munksjon hallitus.

Ahlstrom-Munksjo suunnittelee julkistavansa faloustietoa vuonna 2021 seuraavasti:

Tilinp&atostiedote 2020:10.2.2021
Osavuosikatsaus tfammi-maaliskuu 2021: 27.4.2021
Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2021: 23.7.2021
Osavuosikatsaus tfammi-syyskuu 2021: 27.10.2021

YII& mainitut ajankohdat voivat muuttua toteutuneesta ostotarjouksesta johtuen.

Analyytikot

Seuraavat investointipankit ja osakevdlittdjat seurasivat Ahlstrom-Munksjotd ja

julkaisivat yhtiosta raportteja vuonna 2020.

Danske

Inderes
Handelsbanken
Kepler Cheuvreux
Nordea

OP

SEB Enskilda

Analyytikkojen ennusteet ja ndkemykset ovat heiddn omiaan eikd yhtid ole niista

millaan tavalla vastuussa.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

RISKIT

Johan Lindh

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja
Puh. 010 888 4994
johan.lindh@ahlstrom-munksjo.com

Juho Erkheikki
Sijoittajasuhdepddllikkd

Puh. 050 413 4583
juho.erkheikki@ahlstrom-munksjo.com
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‘ niin henkildkohtaisissa vesipulloissa kuin asunnoissa
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Vastuullis

Puhdas vesi = Puhtaan veden saanti ei valitettavasti
ole itsestddn selvad. Ahlstrom-Munksjo on kehittanyt
ainutlaatuisen Disruptor®-teknologian, joka puhdistaa
vettd ilman kemikaaleja. Teknologia on eritt@in
tehokas ja monikayttdinen: sitd voidaan kayttad

esimerkiksi hanoissa ja sailidissa.
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VASTUULLISUUSTIETOA

01: Vastuullisuusraportointi

Tama on Ahlstrom-Munksjon neljas Global Reporting
Initiative (GRI) -standardien Core-tason mukaisesti
laadittu raportti. Olemme raporfoineet myds olennaisiin
aiheisiimme liittyvia tietoja GRI-standardien mukaisesti

ja oftaneet huomioon ei-taloudellisten fietojen ja
monimuotoisuuteen littyvien tiefojen raportointia koskevat
lakisadateiset vaatimukset.

Ahlstrom-Munksjon yhdistetty vuosikertomus ja vastuullisuusraportti laaditaan
jajulkaistaan vuosittain. Raportointikautena on koko vuosi, ja raportti sisaltad
tietoja gjalta 1.1.-31.12.2020. Ahlstrom-Munksjon vuoden 2019 vuosikertomus ja
vastuullisuusraportti julkaistiin perjantaina 28. helmikuuta 2020.

RAPORTIN SISALTO

Ahlstrom-Munksjon yhdistetty vuosikertomus ja vastuullisuusraportti keskittyy
strategiaan, tavoitteiden saavuttamiseen ja kuluneen vuoden operatiivisiin
tuloksiin. Raportin yleisid tavoitteita ovat [apindkyvyys, merkityksellisyys ja
vertailukelpoisuus.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Vastuullisuusraportti perustuu Ahlstrom-Munksjon ensimmadiseen
olennaisuusarviointiin, joka saatiin pdatdkseen vuonna 2017, sekd vuonna 2019
foteutetun toisen olennaisuusarvioinnin tuloksiin.

Olennaisuusarviointi perustuu vuoropuheluumme sidosryhmien kanssa, ja sen
tavoitteena on funnistaa Ahlstrom-Munksjon yhteiskunnallisen, ympdristollisen ja
taloudellisen arvonluonnin kannalta tarkeimmat kysymykset.

RAPORTOINNIN LASKENTARAJAT
Raportointi rajoittuu alueisiin, joilla fiedonkeruu ja tietojen laatu ovat taysin yhtion
hallinnassa, ellei toisin mainita.

Sidosryhméivuorovaikutus
Sidosryhmien sitouttaminen on osa Ahlstrom-Munksjon sitoutumista vastuullisiin
liketoimintakaytantoinin, ja se on ratkaisevan tarkedd liikketoimintfamme
menestykselle pitkalla aikavdlilla. Jatkuvaan vuorovaikutukseen kuuluu, etta
tiedotamme edistymisest@mme keskeisille sidosryhmillemme |&pindkyvasti ja etta
ymmarrdmme heiddn tarpeensa ja odotuksensa.

Vaikuttavan ja lapindkyvan vuoropuhelun avulla voimme ehkdistd ja
hallita riskejd enfistd paremmin, kun funnistamme sidosryhmien odotukset ja
vastaamme niihin nopeammin sekd funnistamme mahdollisuuksia kehittaa

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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uusia ja innovatiivisempia tuotteita, jotka voivat edistdd kasvua sidosryhmille
erityisen tarkeillad alueilla. Ahlstrom-Munksjo keskittyy sitouttamaan viittd keskeista
sidosryhmaa: (1) asiakkaita, (2) sijoittajia, (3) tyontekijoita ja heitd joissakin
tapauksissa edustavia ammattiliittoja, (4) toimittajia ja (5) tuotantolaitosten
paikallisyhteisdja.

Valitsimme nGmad sidosryhmat sisdisten laatuanalyysien perusteella
madarittamalla, milla ryhmilléd on merkittavin vaikutus yhtion liketoimintaan ja
mihin sidosryhmiin yhtion foiminnalla on merkittavin suora vaikutus. Yhteistyomme

sidosryhmien kanssa tukee pitkdn aikavadlin kehitystydtadmme merkittavalla tavalla.

ASIAKKAAT SUOITTAJAT HENKILOSTO

TOIMITTAJAT PAIKALLISYHTEISOT

Sijoittajat

Osakkeenomistajamme ovat erikokoisia ja erilaisilla aikavdaleilld toimivia
sijoittajia, jotka kiinnittavat erityistd huomiota yhtion ymparistodn, yhteiskuntaan
ja hallintoon (ESG) liittyviin prosesseihin. Kdymme sadannollisesti vuoropuhelua
sijoittajien kanssa neljdnnesvuosittaisten katsausten ja vuosikertomusten kautta
digitaalisilla alustoillamme sek& henkildkohtaisten tapaamisten, tapahtumien ja
henkilokohtaisten keskustelujen valitykselld. Lisaksi yhtid vastaa tietopyyntdihin
ja kyselyihin varmistaakseen, ettd sijoittajat saavat tasmallistd tietoa ESG-
suorituskykymme ja -tavoitteidemme tilasta.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Teimme vuonna 2020 laajan kyselyn yhtiodn perehtyneiden sijoittajien
kohderyhmdlle. Tulosten perusteella kestava tuotekehitys, ilmastonmuutos ja
kasvihuonekaasup&dastojen vahentdminen olivat kolme térkeintd olennaista
aihetfta. Pysydkseen houkuttelevana sijoituskohteena Ahlstrom-Munksjon
on otettava vastuullisen kuluttajakdyttaytymisen tulevaisuuden trendit ja
s@dantelyn muutosten suunta tarkasti huomioon tuotekehityksessaan ja pitkéan
aikavalin futkimus- ja kehitystydssaan. Lisdksi yhtion on kasiteltava aktiivisesti
iimastonmuutoksen tuomia riskejd ja mahdollisuuksia sek& vahennettava
kasvihuonekaasup&dastoja iimastotieteen mukaisesti.

Asiakkaat

Asiakkaamme ovat yhtd monimuotoisia ja erikoistuneita kuin tuotevalikoimamme.
Heilld on usein erityisid vaatimuksia suorituskykyisille, innovatiivisille tuotteillemme
niiden laatug, toimitusketjua ja kustannuksia koskevien odotusten liséksi. Yhtiod

kay jatkuvasti kahdenkeskisia keskusteluja ja pienryhmdakeskusteluja nykyisten

ja mahdollisten asiakkaiden kanssa, jotta voimme vastata aina heiddn
tarpeisiinsa. Yhtio vastaa asiakkaiden vastuullisuutta koskeviin fiedusteluihin ja
julkaisee EcoVadis-tuloksensa séanndllisesti fiedottaakseen toimenpiteistadn ja
edistymisestadn. Lisaksi Ahlstrom-Munksjo ker&d suoraa ja rehellistd palautetta
saanndllisella asiakaskyselylld, jonka toteuttaa kolmas osapuoli.

Vuoropuhelun ja vuoden 2020 asiakaskyselyn fulosten perusteella asiakkaille
on ensisijaisen tarkedd, ettd vastuullisuus varmistetaan koko toimitusketjun kaikissa
osissa. Asiakkaat pitavat tarkeind myds ilmastokysymyksid, kuten energiaa ja
hiilta, sekd uusiutuvien, kierratettavien ja uudelleenkaytettavien materiaalien
kayttoa mahdollisuuksien mukaan, kuten myds serfifiointeja, koska nadma tekijat
auttavat myods asiakkaita foimimaan entistda vastuullisemmin.
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Tyontekijat ja ammattiliitot

Tyontekijoilldmme on keskeinen rooli toiminnoissamme ja yhtion pitkan aikavalin
arvonluonnissa. Kdymme koko yhtidssa jatkuvaa vuoropuhelua tydntekijoiden
kanssa vastuullisuuteen liittyvistd aiheista kyselyjen, koulutusten, sisdisen
viestinnan ja tapahtumien sekd& henkilokohtaisten ja pienryhmdakeskustelujen
valitykselld. Ahlstrom-Munksjo tekee kaikille tydntekijdille suunnattuja kyselyja
saanndllisesti vuoden aikana sekd tarkemmin kohdennettuja kyselyja tietyille
tydntekijaryhmille esimerkiksi toimipaikan, toiminnon tai aseman perusteella
digitaalisilla alustoilla sek& henkildkohtaisten ja pienryhmdakeskustelujen
vdalityksella.

Taman vuorovaikutuksen ja kyselyvastausten perusteella tydntekijdille on
tarke@d hyvinvointi, jonka koetaan tarkoittavan sitd, ettd tydnantaja kuuntelee
tydntekijoiden huolenaiheita, huolehtii heidan terveydestadn ja turvallisuudestaan
sekd korostaa eettisen likketoiminnan ja kaikkien tyontekijdiden tasavertaisen ja
oikeudenmukaisen kohtelun varmistamisen tarkeyttd. Lisaksi tyontekijat pitavat
tarkeind ympadristokysymyksid, kuten energian ja veden kayttoad.

Tyontekijoiden jatkuvan sitouttamisen liséksi Ahlstrom-Munksjo kay jatkuvaa
vuoropuhelua ammattiliittfojen kanssa, mukaan lukien eurooppalaisen
yritysneuvoston (EWC) edustajat. Niihin sisdltyy tehdaskierroksia, jotka edistavat
yhteistd oppimista ja molemminpuolista kehitystd, sekd keskusteluja yhtion
vastuullisuudesta EWC:n kannalta keskeisilld alueilla, joita ovat esimerkiksi
liketoiminnan tulokset, tydterveys ja tyoturvallisuus sekd yhtion arvot.

Toimittajat

Ahlstrom-Munksjolld on monenlaisia toimittajia, joiden koko, toiminnan laajuus,
tuotteet ja maantieteelliset toiminta-alueet vaihtelevat. Kuitutoimittajiomme
ovat selluntoimittajat ja tekokuituja valmistavat suuryritykset sek& manillan
kaltaisia pienmarkkinoiden fuotteita myyvat pienviljelijat. Lisdksi teemme
yhteistyota kemikaalitoimittajien sekd laitteiden, energian, veden ja palvelujen

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

toimittajien kanssa maailmanlaajuisesti ja paikallisesti. Ahlstrom-Munksjo
pyrkii rakentamaan tuottavia suhteita toimittajiinsa jatkuvalla yhteydenpidolla,
joka perustuu padasiassa kahdenkeskisiin ja pienryhmdkeskusteluihin, sekd
vastaamaan tiedusteluihin ja tiedottamaan EcoVadis-tuloksistaan. Lisaksi feemme
yhteisty6td valikoitujen toimittajien kanssa lisGtaksemme tietoisuutta vastuullisista
tydnormeista ja edistédaksemme vastuullisuutta yhdessa.

Padasiassa hankintaosastomme asiantuntemuksen avulla foimittajamme
saavat selkedn kasityksen toimintaansa vaikuttavista vastuullisuushankkeistamme
ja vaatimuksistamme.

Paikallisyhteisot

Ahlstrom-Munksjo on usein foiminta-alueillaan merkittava tydnantaja. Siksi silla
on erityinen vastuu ja asema suhteessa paikallisiin viranomaisiin, paikallisiin
toimittajiin, fehtaiden Iahelld asuviin ihmisiin, tyéntekijéiden Iahipiiriin ja
paikallisyhteisén muihin jaseniin. Tuotantolaitoksemme haluavat my&s olla hyvia
naapureita. Siksi ne vastaavat nopeasti mahdollisiin valituksiin, jotka koskevat
fuotantolaitosten toimintaa, ja pitavat yhteytta paikallisiin tiedotusvalineisiin.
Kaytannot vaihtelevat hieman, mutta yleensd tuotantolaitoksissa jarjestetadan
saanndllisesti avointen ovien pdivid ja tehdaskierroksia sekd nuorten
koulutusmahdollisuuksia ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia, kuten
harjoittelupaikkoja tai yhteistydta paikallisten koulujen ja yliopistojen kanssa.
Lisaksi foimipisteemme tekevat lahjoituksia hyvantekevaisyyteen ja tukevat
paikallisyhteisdjen elédmdnlaatua parantavia hankkeita.

Paikalliset huolenaiheet vaihtelevat merkittavasti tuotantolaitoksen mukaan.
Tehtaanjohtajien haastattelujen perusteella merkittavimpi& ymparistokysymyksiin
littyvia huolenaiheita ovat energiaan, kulutukseen, vedenlaatuun ja jatteeseen
littyvat kysymykset, tydntekijoiden terveys ja turvallisuus sekd kannattavuus
tyollisyyden nakdkulmasta yhtion toiminta-alueilla.
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OLENNAISTEN AIHEIDEN TUNNISTAMINEN
Uudet vastuullisuuden olennaiset aiheet tunnistettiin vuonna 2020 keskeisten
sidosryhmien ngkemysten ja odotusten perusteella. Olennaiset aiheet madritettiin
joka toinen vuosi pdiviteftdvan olennaisuusarvioinnin perusteella. Vuonna
2019 tehtiin olennaisuuskysely sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille. Vuonna 2020
ofettiin kayttoon syvalliset kyselyt ja haastattelut sijoittajille, ylimmalle johdolle
ja toimipaikkojen HR-yhteyshenkildille seka laaja asiakaskysely. Eri sidosryhmia
pyydettiin laittamaan olennaiset aiheet tarkeysjarjestykseen ja kerfomaan
kasityksensa Ahlstrom-Munksjon vastuullisuudesta nyt ja tulevaisuudessa.
Olennaisten aiheiden lukumadardd vahennettiin yhdeksasta viiteen, jotta
tulevaisuuden kehitystyolla on entistd selke@dmpi painopiste. Tunnistettujen
olennaisten aiheiden ja asetettujen tavoitteiden lisaksi Ahlstrom-Munksjo kerad
perustietoja muista ihmisiin, ympdristdon ja hyvinvointiin liittyvista aiheista. N&in
varmistetaan ESG-aiheiden kattavuus ja edistymisen seuranta.
Sidosryhmiemme palautteen ja Ahlstrom-Munksjon analyysin perusteella
pdivitettiin vuoden 2020 lopulla Ahlstrom-Munksjon olennaisuusarvio, ja vuoden
2021 alusta alkaen yhtid raportoi edistymisestadn kohti seuraavia olennaisia
tavoitteita:

IHMISET

1. Turvallinen ja vastuullinen kulttuuri

YMPARISTO

2. Energia ja hiilidioksidipadstot
3. Vastuullinen vedenkulutus

4. Vastuullinen hankinta

HYVINVOINTI

5. Vastuulliset innovaatiof

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Olennaiset aiheet ja tavoitteet 2021-2025

Olennaiset aiheet

Tavoitteet 2021-2025

Kestavéan
kehityksen tavoitteet

IHMISET

Turvallisen ja vastuullisen Hyvinvointi: Motivoituneet tyéntekijat 80 % 3

kulttuurin kehitfGminen

Turvallisen ja vastuullisen Turvallisuus: TRIR-tapaturmataajuus alle 1 3

kulttuurin kehittaminen vuonna 2025

YMPARISTO

Energia ja hiilidioksidip&astét  Hiilidioksidipadstojen vahentdminen 15 %:lla vuoteen 13
2025 mennessa

Veden kulutuksen vastuullinen  Kaikilla vesistressialueilla sijaitsevilla tuotantolaitoksilla 13

hallinta on vedenkdaytén hallintasuunnitelma

Vastuullinen hankinta Yhteiskuntavastuun auditoinnit toimittaijille, jotka ovat 12
riskinarvioinnin perusteella korkean riskin toimittajia

HYVINVOINTI

Vastuulliset innovaatiot EcoDesign-tydkalulla arvioidut uudet tuotteet 8
vuoteen 2025 menness&

Vastuulliset innovaatiot Innovaatioiden myynnillé positiivinen EcoDesign- 8

pistem&drd vuoteen 2025 mennessd

YK:n Global Compact -aloitteeseen ja kestavan kehityksen tavoitteisiin

sitoutuminen oli osa olennaisuusarviointia. Kaikki 17 kestavan kehityksen

tavoitetta ovat tarkeitd Ahlstrom-Munksjon vastuullisuustydssd, mutta niiden

joukosta tunnistettiin viisi talla hetkelld merkityksellisintd tavoitetta. Arvioimme

ja seuraamme jatkuvasti vaikutustamme kuhunkin tavoitteeseen B Impact

Assessment -yhtion SDG Action Manager -tyodkalun avulla.

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

e
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Olennaiset aiheet

Ihmisoikeudet

Yhteisén osallistaminen

Tydntekijdiden hyvinvointi
(tyoterveys ja
tydturvallisuus)

Tydntekijdiden
hyvinvointi
(tydterveys ja
tydturvallisuus)

Tyontekijdiden
hyvinvointi
(tyoterveys ja
tydturvallisuus)

Tyontekijoiden
hyvinvointi
(Tyontekijoiden
kehittyminen)

Tyontekijoiden
hyvinvointi
(Tydntekijdiden
kehittyminen)

Tyontekijdiden
hyvinvointi
(sukupuolten tasa-arvo
ja monimuotoisuus)

MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI

Tavoitteet 2019-2020

Kaikki tyontekijat vahvistavat perehtyneensd eettisiin ohjeisiin suorittamalla niitd koskevan koulutusohjelman vuoden 2020
loppuun menness&

Kaikilla tuotantolaitoksilla on vuosittain pdivitettéva yhteisén osallistamisohjelma, jossa otetaan huomioon, miten
tuotantolaitosten foiminta voi parantaa yhtién imagoa, houkutella uusia tydntekijditd ja edistad terveellisempdd eldmad.

Uskomme, ettd kaikki tapaturmat voidaan ehkéistd, ja tavoitteenamme on TRIR-tapaturmataajuuden nollataso.

Vuotuinen Iaheltd piti -tilanteiden NMR-tagjuus (Idheltd piti -tilanteiden madrd jaettuna tystuntien madrallg, yli 1 800 tystuntia)
onyli4,0

Keskimdadrin vahintaan 15 tuntia raataldityd turvallisuuskoulutusta tydntekijad kohti vuodessa

Kaikki tyontekijat kayvat vuotuisen kehityskeskustelun esimiehensa kanssa vuoden 2020 loppuun mennessd.

Tyontekijoiden sitoutumisindeksin ja johtamisindeksin vertailukohdat madritetédéan vuoden 2020 loppuun mennessa
tydntekijoiden sitoutumiskyselylla.

Sukupuolten tasa-arvon ja monimuotoisuuden lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteet madritettiin vuoden 2019 loppuun
mennessd ja aloitettiin sukupuolten tasa-arvon toimintasuunnitelman toteuttaminen.

Johtajien ja esimiesten sukupuolijakauma on véhintédn sama kuin koko henkiléston sukupuolijakauma vuoden 2020 loppuun
mennessd.

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Tulokset 2020

95 % (91) tydntekijoista on suorittanut eettisié ohjeita koskevan koulutusohjelman

40 % :lla (58) tuotantolaitoksista on pdivitetty yhteisén osallistamisohjelma.

TRIR-taajuus oli 1,42 (1,62 oikaistuna myydyilld toiminnoilla)

NRM-taajuus oli 6,0 (5,0)

17 tuntia (20) raatalsityd turvallisuuskoulutusta tydntekijéd kohti vuodessa

96% (70) tydntekijodistd on kdynyt vuotuisen kehityskeskustelun

Tydntekijéiden sitoutumisindeksi oli 80%

Kestdvén
kehityksen
tavoitteet

8,12,16

12,17

3,8,12

3,8,12

3,812

3,8,12

3,8,12

Tydvoimasta 18 % (18) oli naisia; naisten osuus johtotehtavissd oli 21 % (21). Sukupuolijakauma 5,12

ofetaan huomioon palkkaamisessa ja ylennyksissa.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS



190 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

Kestévén
kehityksen
Olennaiset aiheet Tavoitteet 2019-2020 Tulokset 2020 tavoitteet
Toimitusketju Kaikki kemikaali- ja kuitutoimittajat ovat allekirjoittaneet alihankkijoita koskevat eettiset ohjeet tai noudattavat niitd. Kuidut 97 % (95 %), kemikaalit 96 % (93 %), ep&suorat 39 % (23 %), energia 60 % (26 %), puu 8,12, 16,
Kaikille kemikaali- ja kuitutoimittajille on tehty eettisten ohjeiden mukainen riskinarviointi (Pohjois-Amerikka) 100 % (91 %) 17
80 % toimittajista oli arvioitu toimittajariskin osalta.
Energiq, vesi ja jate Yli 95 %:lla tuotantolaitoksista on kolmannen osapuolen auditoima ympdristéjarjestelmd vuoden 2020 loppuun mennessa. 38 tuotantolaitoksella on ympdristajdrjestelman ISO 14001 -sertifiointi. 16 tuotantolaitoksella 6,7,12,13
on energigjdrjestelman ISO 50001 -sertifiointi.
Energiq, vesi ja jate Energian kulutusta véhennetddn 2 % vuodessa vuodesta 2018 alkaen. 1,5 % nousu energian kulutuksessa. 7,12,13
Ympérists Energiq, vesi ja jate Vedenkulutusta bruttotonnia kohti véhennetddn 1,5 % vuodessa vuodesta 2018 alkaen. 1 % véhennys veden kulutuksessa. 6,12
Energiq, vesi ja jate Kaatopaikkajatteen tonnimadrad vahennetédn 2 % vuodessa vuodesta 2018 alkaen. 2 % nousu kaatopaikkajatteessa. 12
Hiilidioksidi Suoria kasvihuonekaasupddstsja (Scope 1) véhennetadn 2 % tuotettua bruttotonnia kohti vuodesta 2018 alkaen. Scope 1 -hiilidioksidip&adastét olivat 1,1 tonnia hiilidioksidia tuotettua bruttotonnia kohti 12,13
(vertailuluvuissa tiedonkeruunongelmia)
Hiilidioksidi Epdsuoria kasvihuonekaasupddstsjd (Scope 2) vahennet&dn 2 % tuotettua bruttotonnia kohti vuodesta 2018 alkaen. Scope 2 -hiilidioksidip&adstét olivat 0,3 tonnia hiilidioksidia tuotettua bruttotonnia kohti 12,13
(vertailuluvuissa tiedonkeruunongelmia).
Kannattavuus Kayttokateprosentti vahintaan 14 % liiketoimintasyklin yli Vertailukelpoinen kdyttokateprosentti 12,5
Kannattavuus Velkaantumisaste alle 100 % Velkaantumisaste 62,1 %
é:); Kannattavuus Vakaa, ajan my&té kasvava osinko, maksetaan neljd kertaa vuodessa Osinkoehdotus annetaan 19.2.2021 pidettavan ylimadrdisen yhtickokouksen jalkeen.
Hyvinvointi Innovointi Suunnitteluprosessille ja uusille tuotteille asetetaan lisGtavoitteita vuonna 2019 méadritetyn vertailutason pohjalta. 99 % tuotekehityshankkeista on arvioitu EcoDesign-tydkalulla. 9,12
Liiketoiminnan etiikka Kaikki tyontekijat vahvistavat perehtyneensa eettisiin ohjeisiin suorittamalla niitd koskevan koulutusohjelman. 95 % (91) tyodntekijdisté on suorittanut eettisié ohjeita koskevan koulutusohjelman 12,16

aﬂhs};rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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AHLSTROM
MUNKSJO

OLENNAISTEN AIHEIDEN LASKENTARAJA

Olennaiset aiheet Arvoketjun vaiheet / laskentaraja

1. Ihmisoikeudet Hankinta, tuotanto

lhmiset 2. Yhteison osallistaminen Tuotanto
3. Tydntekijdiden hyvinvointi Tuotanto
4. Toimitusketju Hankinta

Ympdristo 5. Energiq, vesijajate Hankinta, tuotanto

6. Hiilidioksidi Hankinta, tuotanto

7. Kannattavuus Asiakastuntemus, innovointi ja tuotekehitys, tuki ja

palvelut

Hyvinvointi

8. Innovointi Asiakastuntemus, innovointi ja tuotekehitys

9. Liiketoiminnan etiikka Hankinta, fuotanto, myynti, asiakastuntemus

KANSAINVALISET VASTUULLISUUDEN KEHITTAMISHANKKEET,

KUMPPANUUDETJAYHTEISTEN ASIOIDEN HOITAMINEN

Ahlstrom-Munksjo haluaa ymmartad liiketoimintaansa vaikuttavia

maailmanlaajuisia trendejd ja reagoida niihin tehokkaasti. Haluamme

my®&s osallistua strategiaamme ja toimintfaamme ohjaavien kansainvdélisesti

tunnustettujen jarjestdjen ja standardien kehittémiseen. Toiminnan mukauttaminen

maailmanlaajuisiin aloitteisiin vaikuttaa arvoketjumme jokaiseen vaiheeseen.
Ahlstrom-Munksjo on yksi YK:n Global Compact -aloitteen osallistujista.

Aloitfteen kymmenen perusperiaatetta ovat yhtion ydinarvoja. Osallistujana yhtid

sitoutuu vastuullisiin kaytantéihin toimitusketjussa ja tuotantolaitoksilla johdon

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

ylimmalta tasolta aina paikallisiin n&kdkohtiin ja pienimpiinkin yksityiskohtiin
saakka. Olemme sitoutuneet jatkamaan tydtadmme ihmisoikeuksien, vastuullisten
tydvoimakaytantdjen ja ympdristonsuojelun puolesta ja korruptiota vastaan.

N&ma olennaiset periaatteet varmistavat, ettd Ahlstrom-Munksjo noudattaa
kaikkia sovellettavia lakeja ja saanndksid, hallitsee toiminnan ja hankinnan riskit ja
vahvistaa brandiddn ja mainettaan sekd tunnistaa mahdollisuudet yhteiskunnan
ja ympdariston kehityksen edistGmiseen.

Ahlstrom-Munksjo edistad aktiivisesti myds ulkoisia kumppanuuksia, jotka
tukevat yhtion strategiaa. Yhtio kuuluu YK:n Global Compact -aloitteen
paikalliseen verkostoon Suomessa, ja se on myds Ruotsin ja kansainvdlisen Forest
Stewardship -neuvoston (FSC®) jasen ja tukee jarjestdn tavoitteita aktiivisesti.

Tuemme osallistumisellamme vastuullista metsdnhoitoa ja metsateollisuuden
tuotteiden vastuullisia toimitusketjuja, jotka edistévat talouden, yhteiskunnan ja
ympdriston kestavad kehitysta pitkalla aikavalilla.

Ahlstrom-Munksjo on kestavaa liketoimintaa edistavéan Suomen FIBS-
yritysvastuuverkoston jasen. Lisdksi yhtid on Euroopan kuitukangasteollisuuden
ja sen lahialojen jarjeston (European Disposables and Nonwovens Association,
EDANA) jasen seka kestavien pakkausten kehitystd ja kayttod edistavan
Pohjois-Amerikan Sustainable Packaging Coalition -jarjeston jasen. Ahlstrom-
Munksjo osallistuu yhteisten asioiden hoitamiseen lukuisten metsateollisuuden
paikallisjarjestdjen sekd yhdysvaltalaisen Wisconsin Paper Council -neuvoston
ja Euroopan paperiteollisuuden jarjeston (Confederation of European Paper
Industries, CEPI) kautta. Ahlstrom-Munksjo jakaa tietoa padatdksentekijoille,
jotta kaikki erikoiskuitujen kestavan kehityksen nakdkohdat otetaan huomioon
politiikoissa, jotka saattavat vaikuttaa yhtion toimintaan ja toimitusketjuihin.

Tuotamme 1&pindkyvad ja ajankohtaista tietoa sidosryhmillemme
raporfoimalla toiminnastamme vuonna 2016 pdivitettyjen Global Reporting
Initiative (GRI) -standardien keskeisten vaatimusten mukaisesti.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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AHLSTROM VUOSI LYHYESTI

YK:n kestévéin kehityksen tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (KKT) luovat puitteet maailmanlaajuiselle
muutokselle. Ne kertovat, mihin meid@n on keskityttava, jotta voimme luoda
paremman fulevaisuuden ihmisille ja maapallolle. Ahlstrom-Munksjé on arvioinut
kestdvan kehityksen tavoitteet suhteessa toimintoihinsa ja madrittanyt 12
merkityksellistd tavoitetta, joihin se voi vaikuttaa eniten:

»  KKT 3: terveyttd ja hyvinvointia

*  KKT 5: sukupuolten tasa-arvo

*  KKT 6: puhdas vesi ja sanitaatio

*  KKT 7: edullista ja puhdasta energiaa

»  KKT 8:ihmisarvoista tyota ja talouskasvua

»  KKT 9:kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja

»  KKT 12: vastuullista kuluttamista ja tuotantoa

*  KKT13: ilmastotekoja

»  KKT 14: vedenalainen eldma

*  KKT15: maanpdadllinen eléma

*  KKT 16: rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

e KKT17: yhteistyd ja kumppanuus

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Ympdristosertifikaatit ja standardien noudattaminen

Ahlstrom-Munksjoé noudattaa kansainvdlisesti tunnustettuja, kolmannen
osapuolen auditoimia standardeja, jotka tukevat yhtion kestavad

kehitysta. Lisatietoja on verkkosivustomme Kestavé kehitys -osiossa. ISO-
standardit varmistavat tehokkaat ja hyvin suunnitellut ymparisto- ja
energianhallintajarjestelmdat. Niihin liittyvien vaatimusten tayttaminen auttaa
Ahlstrom-Munksjota parantamaan resurssitehokkuutta ja saavuttamaan
kustannussadstoja ymparistotavoitteidemme mukaisesti. Vuoden 2020 lopussa
38 toimipisteelldmme oli ISO 14001 -sertifiointi ja 16 toimipisteelldmme oli ISO
50001 -sertifiointi. Lisaksi 35 toimipisteemme saama tyodturvallisuusjérjestelman
ISO 45001:2018 -sertifiointi on osoitus jatkuvasta sitoutumisestamme
tydntekijoiden hyvinvointiin. Tydsuojelukaytantdjen parantaminen liittyy
p&daasiassa tyontekijoiden turvallisuuden varmistamiseen, mutta se myods auttaa
Ahlstrom-Munksjota varmistamaan lainmukaisuuden, hallitsemaan riskejd ja
fukemaan tuottavuutta kaikissa liiketoiminnoissaan. Toimipisteistdmme 42:lla on
laadunhallintajarjestelman sertifiointi (ISO 9001 tai vastaava), joka auttaa meita
varmistamaan laadun, vahentdmadn jatettd ja tayttamadn asiakkaiden tarpeet
luotettavasti. Muilla tuotantolaitoksilla on tuotekohtaisia sertifiointeja, jotka
liittyvat esimerkiksi terveydenhuollon laitteiden laatujarjestelmiin (1ISO 13485, EC),
elintarvikkeiden pakkausmateriaalien hygieniavaatimuksiin (BRC, ISO 22000) ja
joitakin elintarvikkeita koskeviin kosher-vaatimuksiin.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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GRI-sisdlt

Aihenumero Kuvaus

oin

GRI 102: YLEINEN PERUSSISALTO

deksi, yleinen sisdlté

Vastaus/Sivu

Henkilsto

a) Sukupuolijakauma

Naisia 1431
. . Miehic 6660
Organisaation kuvaus 5
102-1 Organisaation nimi 122 Belgia 82
102-2 Tarkeimmdt tuotteet, palvelut ja tuotemerkit 7-10 E_’_"S““’ ZZ
iina
102-3 Yhtion padkonttorin sijainti 9 Suomi 232
102-4 Toimintojen sijainti 8,168-169 Ranska 1529
Saksa 572
102-5 Omistusrakenne ja yhtidmuoto 122 Intia 106
102-6 Markkina-alueet 9 Indonesia 5
Italia 552
102-7 Organisaation koko 4,8-9,112,119 Japani 3
102-8 Tietoja henkilostostd ja muista tydntekijoista 9,27-34 Korea 122
102-9 Toimitusketju 22-23 Hetva 4
Meksiko 4
102-10 MerkittGvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa 4,5-6,97-110 Puola 1
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 67-72 Yendja g
Espanja 173
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden 191-192 SriLanka 2
periaatteet tai aloitteet Ruotsi 828
102-13 Jasenyydet jdrjestdisst ja edunvalvontaorganisaatioissa 191-192 I:‘“_"’" :
aimaa
Strafegiu Iso-Britannia 208
s : USA 2509
102-14 Toimitusjohtajan katsaus 5-6 O Tydsuhde
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 10,22, 67-72 Vakituinen 7 899, joista naisia 1 325, miehia 6 574
Osa-aikainen 192, joista naisia 106, miehia 86
Liiketoiminnan eettisyys d) Merkittévé osa ei tydntekijoita
102-16 Arvot ja liketoimintaperiaatteet 13-19 &
www.ahlstrom-munksjo.com/fi/ Tyopaikat/eettiset-periaatteet/ €) Vaihteluja a), b) tai c)
Ei
Hallinto f) Tiedonkeruu
) Global HR master data
102-18 Hallintorakenne 48, 74-94
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Aihenumero Kuvaus

GRI 102: YLEINEN PERUSSISALTO

Vastaus/Sivu

Sidosryhmdévuorovaikutus

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmist& 185-187
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkildstd www.ahlstrom-munksjo.com/fi/ Tyopaikat/eettiset-periaatteet/
102-42 Sidosryhmien mdadrittely- ja valintaperusteet 185-187
102-43 Sidosryhmd&toiminnan periaatteet 185-187
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja 185-187
huolenaiheet
Raportointikdyténté
102-45 Konsernitilinp&atokseen siséltyvat yhtiot 167-169
102-46 Raportin sisallén madarittely 188-191
102-47 Olennaiset ndkdkohdat 189-190
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa -
102-49 Raportointijakso Luvut koskevat koko vuotta 2020
102-51 Viimeisimman raportin p&ivays 25.2.2020
102-52 Raportin julkaisutiheys Vuosittain
102-53 Yhteystiedot Takasisdkansi
102-54 GRI-standardien mukaisen raportoinnin kattavuus 185
102-55 GRI-sisdlltdindexikattavuus 193-197
102-56 Raportoinnin varmennus GRI-raporttia ei ole varmennettu
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

MUNKSJO

OSAKE

VASTUULLISUUS


https://www.ahlstrom-munksjo.com/globalassets/sustainability/sustainability-policies-and-commitments/code-of-conduct-2020.pdf

195 / VUOSIKERTOMUS JAVASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

GRI-sisdltdin

deksi, aihekohtaiset standardit

Aihenumero

Kuvaus

GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS

Vastaus/Sivu

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 33,110, 189, 191
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 33,110

103-3 Johtamistavan arviointi 85

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva viestinta ja koulutus Liiketoiminnan etiikka

GRI 305: PAASTOT

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 25,107,190, 191
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 25,109

103-3 Johtamistavan arviointi 85

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 25,109, 190

GRI 308: TOIMITTAJIEN YMPARISTOARVIOINNIT

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 22-23,106, 190, 191
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 22-23,106, 190
103-3 Johtamistavan arviointi 85

308-1 Ympdristdvaatimusten mukaisesti arvioidut uudet toimittajat Toimitusketju

GRI 404: KOULUTUS

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 28,109, 189, 191

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 28,109, 189

103-3 Johtamistavan arviointi 85

404-3 Sadannollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissd oleva henkildsto Henkiléston hyvinvointi, tydntekijéiden kehittyminen

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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Aihenumero

Kuvaus

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JATASAVERTAISET MAHDOLLISUUDET

Vastaus

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 32-33,109, 189, 191
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 32-33,109, 189
103-3 Johtamistavan arviointi 85

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus

Hallitus Johtoryhmé&
Sukupuoli Naisia 44 %, Miehia 56 % Naisia 18 %, Miehia 82 %
Ik&, alle 30-vuotiaat, % 0% 0%
Ik, 30-50-vuotiaat, % 22% 27%
1kg, yli 50-vuotiaat, % 78 % 73%

Henkiléstén hyvinvointi, sukupuolten vdlinen tasa-arvo

GRI 412: IHMISOIKEUSARVIOINNIT

103-1 Olennaisen n&koékohdan kuvaus ja laskentaraja 33,109-110, 189, 191

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 33,109-110, 189

103-3 Johtamistavan arviointi 85

412-2 Henkilston ihmisoikeuskoulutukset lhmisoikeudet; Liiketoiminnan etiikka

GRI 413: PAIKALLISYHTEISOT

103-1 Olennaisen ndkdkohdan kuvaus ja laskentaraja 36,108,189, 191

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 36,108, 189

103-3 Johtamistavan arviointi 85

413-1 Paikallisyhteisdjen sitoutuminen, vaikutusten arviointi ja kehittdmisohjelmat Yhteison osallistaminen

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT
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Aihenumero

Kuvaus

AHLSTROM-MUNKSJON OMAT AIHEET

Vastaus

Tyontekijoiden hyvinvointi: tyéterveys ja tyéturvallisuus, tydntekijéiden kehittyminen, sukupuolten tasa-arvo

103-1

Olennaisen n&koékohdan kuvaus ja laskentaraja

27-32,108-109, 189, 191

103-2

The management approach and its components

27-32,108-109, 189

103-3

Johtamistavan arviointi

85

Energia, vesi ja jate

103-1 Olennaisen n&koékohdan kuvaus ja laskentaraja 27-32,108-109, 189
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 25,107,190
103-3 Johtamistavan arviointi 85
Kannattavuus
103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 16,. 45,190, 191
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 16,. 45,190
103-3 Johtamistavan arviointi 85
Innovointi
103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 40-42,190, 191
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 40-42,190
103-3 Johtamistavan arviointi 85
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

MUNKSJO

VASTUULLISUUS
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RISTIVITTAUSTAULUKKO
YK:n Global Compact -aloite

Vuonna 2017 Ahlstrom-Munksjé allekirjoitti YK:n Global
Compact -aloitfeen ja sen kymmenen periaatetta.
Ahlstrom-Munksjon vuoden 2019 vastuullisuusraportti on
samalla selonteko Ahlstrom-Munksjon edistymisestd YK:n
Global Compact -aloitteen tavoitteiden saavuttamisessa.
Oheisessa faulukossa on esitefty, miten kukin Global
Compact -periaate liittyy Ahlstrom-Munksjon vuoden 2019
vuosikerfomukseen ja vastuullisuusraporttiin.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA

MUNKSJO

IHMISOIKEUDET

YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatetta Sivunumero

1. Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea yleismaailmaillisia ihmisoikeuksia.

33-34,35,72,
191

2. Yritysten tulee varmistaq, ettd ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

33-34,35,72,
191

TYOVOIMA

3. Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea tyoldisten oikeuksia vapaaseen jarjestdytymiseen sekd yhteisesti
sovittuihin tydehtoihin.

33

4. Yritysten tulee estdd kaikenlainen pakkotydn kaytto.

33,72

5.Yritysten tulee kokonaan luopua lapsityévoiman kdytosta.

23,33,38,72

6. Yritysten tulee estdd tydvoiman syrjiminen.

27,32-33,72

YMPARISTO

7. Yritysten tulee noudattaa varovaisuusperiaatetta ympdristédn vaikuttavien toimenpiteiden
kohdalla.

22-26

8. Yritysten tulee tukea aloitteitq, jotka edistévat suurempaa vastuullisuutta luonnonvaroja
kaytettGessa.

22-26,191

9. Yritysten tulee edistad ympdristdystavdallisten teknologioiden kehittémistd ja kayttoonottoa.

22-26, 40-42

KORRUPTIO

10. Yritysten tulee tyoskennelld kaikkia korruption eri muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja
lahjonta.

33,72,84

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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