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Aktiedgarna i Skine-méllan AB (publ) kallas hirmed till ars-
stimma onsdagen den 22 april 2026 klockan 16.30 i Rénnehiills
Bygdegérd, Tagarp.

Ritt till deltagande

Ritt att delta i stimman har den, som dels upptagits som aktie-
4gare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 14 april 2026, dels senast torsdagen
den 16 april 2026 till bolaget anmiiler sin avsikt att delta i stim-
man.

For att ha ritt ate delta i stimman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmila sig till stimman,
lata registrera aktierna i eget namn si att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per den 14 april 2026. Sadan registrering kan vara ll-
fallig (s.k. rostritesregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvig som forvaltaren bestimmer.
Réstrittsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter
den 14 april 2026 beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Anmilan om deltagande

Anmilan om deltagande i stimman gors skriftligen under adress
Skane-méllan AB, Silosgatan 5, 268 75 Tagarp eller via e-post till
kvarn@skane-mollan.se. Vid anmilan skall anges namn, person-
eller organisationsnummer, antal aktier, telefon dagtid, samt, i
forekommande fall, det antal bitriden (hdgst tva) som avses med-
foras vid stimman. Om aktiedgare avser att lita sig foretrddas av
ombud bér fullmakt och 6vriga behérighetshandlingar biliggas
anmilan. Fullmaktsformulir tillhandahills pa bolagets hemsida
www.skane-mollan.se.

Forslag till dagordning

Oppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Godkinnande av dagordning

Val av tva justeringsmin

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad
Framliggande av rsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse
Verkstillande direktorens anférande
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9. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balans-
rikningen samt koncernresultatrikningen och koncern-
balansrikningen

10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt
den faststillda balansrikningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stillande direktdren

12. Faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelse-
suppleanter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter

13. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

14. Val av styrelse och styrelseordférande

15. Val av revisor

16. Avslutning

Utdelning (punkt 10)

Styrelsen har foreslagit utdelning av 1,40 kr per aktie. Styrelsen
har som avstimningsdag foreslagit den 24 april 2026. Beslutar
stimman enligt styrelsens forslag, beriknas utdelningen komma
att utsindas av Euroclear Sweden AB den 29 april 2026.

Styrelse m m (punkterna 2 och 12-15)

Bolaget har underrittats om att aktiedgare som representerar

ca 77 % av samtliga réster i bolaget kommer att stodja foljande
forslag:

Ordférande vid stimman: Hikan Sigvant.

Antal styrelseledaméter och suppleanter: fyra ordinarie
ledaméter med en suppleant.

Styrelseledaméter: omval av de ordinarie ledaméoterna

Anders Persson, Mette Poulsen, Hikan Sigvant och Trond Fidje.
Styrelsesuppleant: omval av Bjérn Gjethammer.
Styrelseordférande: omval av Hakan Sigvant.

Styrelsearvode: 380 000 kr att fordelas med 130 000 kr «ill
styrelsens ordférande och 100 000 kr vardera till styrelseleda-
moterna Trond Fidje och Mette Poulsen samt 50 000 kr «ill
styrelsesuppleanten Bjorn Gjethammer.

Antal revisorer och suppleanter: en revisor utan suppleant.
Revisor: omval av Forvis Mazars AB, varvid auktoriserade revisorn
Rose-Marie Ostberg avses fortsitta att vara huvudansvarig revisor.
Revisorsarvode: enligt godkind rikning inom ramen fér limnad
offert.

Uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets
hemsida www.skane-mollan.se.

Dokumentation

Arsredovisning och revisionsberittelse samt dvrigt beslutsunder-
lag framliggs genom att de kommer att héllas tillgingliga hos
bolaget och pi dess hemsida, www.skane-mollan.se, senast tre
veckor fore stimman och sinds till de aktiedgare som s dnskar
och uppger sin postadress.

Antal aktier/réster
I Skine-mollan AB finns totalt 11 000 000 aktier, vilka berittigar
till lika ménga roster. Bolaget innchar inga egna aktier.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har frigor avseende vér personuppgiftsbehandling kan du
vinda dig till oss via e-post pa elisabeth.nilsson@skane-mollan.se.
Skéane-mollan AB (publ) har organisationsnummer 556498-4077
och site i Svalév.

Tagarp i mars 2026
Skéane-méllan AB (publ)
Styrelsen



2025 gav storsta spannmalsskorden
pa over 40 ar

Ett verksamhetsar for Skane-méllan, och utfallet av
aret, kopplas till stor del ihop med vilket skorde-
utfall vi haft. Vara kunder efterfragar produkter
som ir tillverkade av svenskodlad spannmal och ur
detta utbud skall vi hitta en kvalitet som sikerstil-
ler en hog och jaimn kvalitet pa vira slutprodukeer.
Kvaliteten pé spannmalen och hur nira var kvarn
vi kan kdpa in spannmadlsrivaran ir viktiga para-
metrar for var verksamhet. Nu sammanfaller, som
bekant, inte spannmalsaret med kalenderaret utan
de forsta 9 manaderna av verksamhetsaret 2025
hade vi skorden frin 2024 att jobba med och de
sista 3 manaderna av 2025 kunde vi bérja foridla
spannmdlen fran skdrd 2025. Skérdeutfaller 2025
paverkades av en rekordstor hostveteareal i kombi-
nation med ett tdigt virbruk och vilbehovlig
nederbord innan axging under senviren. Spann-
mélsskorden 2025 beridknas uppga till ca 6,3 miljo-
ner ton vilket innebir att det dr den storsta skorden
i Sverige sedan 1984. Aven kvaliteten pa den svens-
ka skorden 2025 blev bra och gor det Litt att hitta
bra spannmaélsravara av vete, rig, havre och korn
till vara slutprodukter. Det faktum att inget &r ar

Narodlat & malt
med férnybar energi
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det andra like ger spanning i tillvaron och hur skér-
den 2026 kommer att bli vet vi i princip inget om

just nu.

Omsittningen for Skane-mollan minskade under
2025 med ca 11% till 236,4 Mkr (265,1 Mkr).
Den ligre omsittningen under 2025 dr hinforlig
dels till en ligre sild volym av standardprodukeer
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dels att forsdljningen skete till ecc ldgre medelpris
pa grund av fallande spannmaélspriser. Under aret
blev férsiljningsvolymen ligre for standardsorti-
mentet jimfort med foregiende ar. Vira virmebe-
handlade nischprodukter, med TTT-sortimentet i
spetsen, fortsdtter att hitta nya kunder sdvil i Sverige
som ute i Europa. Under 2025 okar exportforsilj-
ningen med 10 % «ill 27,5 Mkr (25,1 Mkr).

Resultatandelen fran vért danska intressebolag,
Mel-Compagniet ApS, i vilket Skine-mollan dger
18,43 % uppgick under 2025 dll 2,4 Mkr (2,0
Mkr). For 2025 minskar Skine-moéllans rorelsere-
sultat dll 13,0 Mkr (18,5 Mkr). I jimforelsesiffran
for 2024 ingar en aterbetalning av biogasskatter
om totalt 2,2 Mkr efter beslut av EU-kommissio-
nen under fjirde kvartalet 2024. Rorelseresultatet
2025 paverkas negativt av Skade kostnader for
energi. Denna kostnadsokning pa energi, el- och
biogas, kommer dven ha fortsatt péverkan pa var
verksamhet under 2026 inte minst beroende pa
ridande krig i mellandstern.

Ett ldgre rinteldge under dret paverkar det finan-
siella nettot som minskar till 1,2 Mkr (2,1 Mkr).

Likvida medel uppgar till 67,2 Mkr (60,2 Mkr).
For 2025 uppgar soliditeten till 84,5 %. Var finan-
siella stillning 4r fortsatt god och verksamheten
kors utan nigon extern finansiering. Under 2025
uppgick nettoinvesteringarna i var verksamhet till
2,4 Mkr (5,8 Mkr). Fér 2025 bestod investeringen
huvudsakligen i ett nytt lastbilschassi f6r bulk-
transporter.

Sedan Skine-méllan startade sin verksamhet den
2 maj 1972 har ett konkurrensmedel varit att er-
bjuda vira kunder skriddarsydda mjol- och cerea-
lieprodukter. Genom att ofortrutet halla en hog
och jimn kvalitet pa vara produkter har vi ocksi
kunnat gora vara affirer pd ett langsikeigt och 16n-
samt sitt. Yeterst dr det medarbetarna pd Skane-
mollan som ihop med vart kvalitetssikringssystem,
BRC/Global Standard for Food Safety, dagligen
sikerstiller att vi tillverkar sikra livsmedel. Sedan

2004 har vi genomgatt drlig revision av varc BRC-
och EKO/KRAV-system. Revisionen for 2026
genomfdrdes under tre dagar i februari och avsluta-
des med et fornyat certifikat med hogsta betyg;
AA! Under denna revisionsperiod genomgick vi
dven certifiering enligt regelverket for ekologisk
produktion samt KRAV-certifiering.
Skine-mollans strivan dr att, i dialog med véra
kunder, fortsitta arbeta f6r en hallbar odling av
spannmalsrivara som bist tjanar vira kunders
behov. Spannmalsravaran vi foridlar skall vara
skonsamt odlad i Sverige och "normala” ar kan vi
ocksd kdpa merparten av vért spannmalsbehov i
nordvistra Skane vilket minimerar transportbeho-
vet och miljopaverkan. Produktionsprocesserna i
vir vete- och havrekvarn kor vi med férnyelsebar
elektricitet samt fossilfri biogas. Med energikart-
liggningar av var verksamhet fir vi fram underlag
for att kontinuerligt effektivisera var energianvind-
ning. Vi 4r mana om vér ndrmiljé och arbetar
aktive f6r att minimera var miljdpaverkan. Detta
gor vi under devisen, ”Vi ldnar jorden av vara barn,
vi har inte drvt den av vira forildrar”.
till SBTi (Science Base Target initiavtive) under
2024 och spelade in véra klimatmal dir f6r att suc-
cesivt sinka virt CO2-avtryck med 50 % dill ar
2030 pa de livsmedelsprodukeer som vi tillverkar.
Det ir tack vare de duktiga medarbetare i Skine-
mollan som vi hela tiden kan prestera nya stordad.

Vi anslot oss

Det ir lag Skine-méllan som med stor motivation
haller kvarnhjulen i ging och hela tiden drivs av att
bli battre 4n foregiende dr. Dirfér ménar vi om
vara medarbetares hilsa och vilmaende och jobbar
aktive for att skapa en siker och dndamélsenlig
arbetsmiljo.

Skane-mollan bedriver en sambhallsviktig verk-
samhet och skall dven i kris- och krigstid kunna
fortsitta med produktion av mjél- och grynpro-
dukeer dll bageri-och livsmedelsindustri samt «ill
dagligvaru- och grossisthandeln. Var viktigaste
resurs for ace klara det i kristid 4r var personal. Sen
behoves saklart dven spannmdlsrivara, energi,
emballage och andra insatsvaror for att producera
mjol- och grynproduketer.

Tiden gar fort nir man har roligt! Den 20 april
2026 har jag varit ansvarig for verksamheten pd
Skine-méllan i, oslagbara, 21 ar! Den 2 maj 2026
firar Skane-méllan femtiofyra &r i den svenska
kvarnbranschen och trots en fortsatt turbulent om-
virld och en skarp konkurrens i den svenska kvarn-
branschen ser jag med tillforsike framtiden an.

Tagarp i mars 2026

Anders Persson



VART HALLBARHETSARBETE

Var affarsmodell

Skane-méllans affirsmodell dr utformad for ate sikerstilla en effekeiv och hallbar produktion av hégkvalitativa
spannmalsprodukter. Vir affirsmodell omfattar hela processen frin vixtféridling och odling av spannmal till
foridling, distribution och férsiljning. Inledningsvis sker produktionen av insatsvaror och odling, varefter vi
hanterar torkning, malning, blandning och packning inom var egen verksamhet.

Vira produkter levereras sedan till bagerier, grossister och industrikunder f6r vidareforidling samt till daglig-
varuhandeln f6r forsiljning till konsumenter. Genom hela processen ingér transport, distribution och hantering
av eventuella svinn- och avfallsstrommar.

For att sikerstilla lingsiktig framging och kontinuerlig utveckling samarbetar vi med flera nyckelaktérer, inklu-
sive lantbrukare, kunder och leverantdrer av service och insatsvaror. Genom en nira dialog med dessa parter
strivar vi efter att skapa virde, stirka relationer och sikerstilla en ansvarsfull och konkurrenskraftig verksamhet.

Forluster & svinn
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Var mest vasentliga inverkan, risker och méjligheter

Miljé. Verksamhetens mest visentliga hillbarhetsrelaterade inverkan kopplat till miljé dr klimatforindring samt
biologisk mingfald & ekosystem. Bide verksamhetens egen paverkan och den som sker lings virdekedjan, men
dven de risker och mojligheter klimatforindringar och forindringar i livsviktiga ekosystem har pa verksamheten
och lings virdekedjan pa kort-, medel- och ling sike.

Socialt ansvar. Som livsmedelsproducent har matsikerhet hégsta prioritet. Utéver detta har vi ett betydande
ansvar for, och inverkan p4, vira medarbetares hilsa och sikerhet.

Bolagsstyrning. Skane-méllan prioriterar hog affirsetik sedan starten 1972 och vi strivar stindigt efter att
bygga en ansvarstagande foretagskulcur.

Agenda 2030. Vart bidrag till hillbar utveckling ir frimst kopplat till 6 av FNs globala hillbarhetsmal.

BEXAMPA KLIMAT

ANSTARDIGA 1 -
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Med mj6l som méjlighet

Vir hillbarhetsstrategi beskriver vart engagemang for ansvars-
fulla affirsmetoder och vira anstringningar fér att minimera
negativa effekter och samtidigt maximera positiva effekter pa
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Virt bidrag till Hallbar utveckling
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HANDELSER UNDER ARET

1. Vi hjélper vara kunder na sina
mal genom hallbara cerealier
Hallbara produkter

Tillsammans med védra kunder arbetar vi langsik-
tigt for att skapa efterfrigan pd héllbara produk-
ter.

2. Lokal aktor
Svenskodlat

Vi fortsitter bidra till 6kad svensk sjilvforsérjning
av livsmedel och prioriterar lokalt. Under aret var
allt virt spannmal svenskodlat.

3. Narmiljo och var planet

Viktiga steg togs under aret for att virna om bide
nirmiljén och vir planet.

SBTi SME

Under 2024 satte Skane-mollan mal som godkints
av SBTi SME (Science Based Targets Initiative for
sma- och medelstora foretag). Milet 4r att minska
vara utslipp av vixthusgaser i Scope 1 och Scope
2 med 50 % till 2030 frin basiret 2018.

Energibesparande dtgirder
Fokus under 2025 har varit att genomféra energi-
besparande dtgirder. Detta har bl.a gjorts genom
att vi fortsatt utbytet av gamla lysror till LED och
kopt en ny bulkbil med hogsta miljéklass som
dessutom kan lasta 10 % mer 4n foregiende last-
bil.

Vi har installerat frekvensstyrning pa ett flertal
filterflaktar, pumpar och till virmebehandlings-
utrustning.

Minskning av brinnbart avfall
Under aret har vi fortsatt haft fokus pd avfallshan-
teringen. Arbetet har gjort att vi minskat det
brinnbara avfallet med 43 %.

Malet ir att f4 6kad cirkuliritet genom att en
okad andel bi- och restprodukter har sints till
fodertillverkare och biogasanliggningar.

Energikartliggning

Arbetet med vir genomférda energikartliggning
fortsitter och flera initiativ fér energieffektivise-
ringar har pabérjats.

4. Manniskor och valmaende

Under aret fortsatte vi med oférindrad kraft vart
langsiktiga arbete med att prioritera hilsa och
sikerhet.

BRCGS Food Safety
Skéne-méllan 4r certifierade enligt BRC sedan
2004. Foretaget innehar hdgsta mojliga betyg.
BRC-standarden ir godkidnd av detaljhandels-
organisationen Global Food Safety Initiative (GFSI),
och stiller hirda krav p& noggrann kontroll i hela
produktionskedjan, frin inkdp av rivaror dill for-
siljning av slutprodukt.

Anstilldas hilsa och sikerhet
Hilsoundersékning erbjuds all tillsvidareanstilld
personal. For att frimja sociala aktiviteter och
rérelse anordnas gemensamma aktiviteter och vi
har pa arbetsplatsen ett gym som ir tillgingligt for
alla.



1. Vi hjélper véra kunder na sina mal genom hall-
bara cerealier

Vart foretag prioriterar kundngjdhet genom att erbjuda ett brett utbud
av standardprodukter och skriddarsydda specialprodukter som uppfyl-
ler vara kunders behov och krav.

Vara produkter dr av hdg och jimn kvalitet for att sikerstilla bista
mojliga upplevelse for vara kunder och vi ir fast beslutna att tillhanda-
hélla utmirkt kundservice och snabba leveranser.

Vi tror att vi genom ett nira samarbete med véra kunder tillsammans

kan skapa efterfrigan p hilsosamma och hallbara produkter som gyn-

nar bade véra kunder och miljon. Sk milen AP
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VARA PRIORITERINGAR: -

* Visitter kunden i fokus
Hafie M160 i ett virmebehandlat mjol

* Vi erbjuder produkter som hjilper kunden nd sina hillbarhetsmal av havre som genomgistt Skine-méllans
unika TTT-process. Denna process ger

* Vi skapar efterfrigan pé hilsosamma och héllbara produkter till-

en rad onskvirda egenskaper, sisom okad

sammans med véra kunder Jirskhet och forlingd hillbarbet.

2. Lokal aktor

Som lokal aktér dr vi stolta dver att prioritera svenskt spannmal.
Vir kvarn ligger omgiven av spannmalsfilt och stérsta delen av vér
ravara odlas av lantbrukare i virt niromrade. Detta hjilper oss inte
bara att bidra till Sveriges mél att uppna okad sjilvf6rsorjning,
utan sikerstiller ocksd hogkvalitativa ravaror for vira kunder och
frimjar korta leveranskedjor for att minimera vér miljopaverkan.

Vi tror pé den positiva kraften i att engagera oss i lokalsamhil-
let och skapa arbetstillfillen fér var personal, lokala lantbrukare
och leverantorer. Vi ir stolta dver att kunna bidrar till tillvixt och
utveckling av den lokala ekonomin.

VARA PRIORITERINGAR:

* Vi prioriterar lokalt, svenska cerealier och bidrar till Sveriges
mél om o6kad sjilvforsdrjning

* Vi engagerar oss lokalt och méjliggor arbetstillfillen. Egen

mL: 1‘ « personal, lantbrukare och lokala leverantdrer
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3. Narmilj6 och var planet

Vi manar om nirmiljon och tar aktivt ansvar f6r den paverkan var verksamhet har pa var planet.
Inom ramen for vér egen verksamhet f6ljer vi en ambitios strategi for att minimera var miljopaverkan.
Vira tgirder inkluderar:

o Effektivisering av energiférbrukningen
* Transportoptimering

. (")vergéing till fossilfri energi

* Effektiv resursanvindning
* Avfallshantering och cirkulir ekonomi

* Minskning av matsvinn



I vdr anliggning anvinder vi oss av 100 % fornyelsebar
elektricitet och 100 % biogas och vi arbetar 16pande med
energieffektivisering.

Vi dr medvetna om att den storsta miljopaverkan
uppstdr lings virdekedjan. Genom ett nira samarbete,
framforalle med vira leverantorer, strivar vi efter att
bygga kunskap for att kunna utveckla planer och strate-
gier som effektivt reducerar var klimatpaverkan och
frimjar biodiversitet lings hela var virdekedja.

VARA PRIORITERINGAR:

* Vi minskar vir egen klimatpiverkan

* Vi minskar klimatpaverkan i virdekedjan

* Vi strivar efter att frimja biodiversitet i virdekedjan

e Vi manar om resurser och verkar for cirkulira fléden

Solcellerna pa virt lagertak.

4. Manniskor och valmaende

Minniskor och deras vilmdende 4r viktiga komponenter i vér verksamhet. Vi virdesitter och prioriterar vira
medarbetare, som @r navet i var verksamhet. Att skapa en arbetsmiljé som frimjar hilsa, vilméiende, trygghet
och tillvixt 4r inte bara en prioritet for oss - det ir en grundliggande del av var féretagskultur.

Vara medarbetares sikerhet och trygghet ir av yttersta vike for oss. Vi investerar i sikerhetsdtgirder och ska-
par en miljé dir alla kdnner att deras vdlmaende prioriteras och dir medarbetare uppmuntras att vara delaktiga
i att forebygga potentiella risker pd arbetsplatsen. Skine-méllan har samlat fretagets rikdlinjer i Uppférandeko-
den, vilken giller for alla medarbetare pa Skine-méllan.

Vi dr medvetna om att vér verksamhet 4r en integrerad del av en storre virdekedja och vi samarbetar med véra
leverantorer i syfte att sikerstilla att vara virderingar och etiska standarder i vir Leverantorsuppforandekod upp-
ritthdlls genom hela produktionskedjan.

Vi virderar matsikerhet som hogsta prioritet och vart foretag 4r certifierat enligt
den globala standarden for livsmedelssikerhet BRCGS Food Safety.

Sikerstillandet av kompetensforsorjning framstdr som en potentiell utmaning
for branschen, och vi ser dirfor ect behov av att etablera samarbetsinitiativ
med branschens intressenter for att garantera lingsiktig kompetensutveckling

O Mollarens
EKOLOGISKT

VARA PRIORITERINGAR: VETE

e Vira medarbetare ir navet i var verksamhet. Vi minar om deras hilsa &

och frimja gemensam tillvixt.

vilmaende. Vi dr en inkluderande, trygg och siker arbetsplats dir vira
medarbetare utvecklas

* Vi tar vért ansvar i virdekedjan

* Visamarbetar for att sikra kompetensforsorjning i virdekedjan




Nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Rérelsemarginal, % 5,5 7,0 6,4 9,5
Nettomarginal, % 6,0 7,8 7,0 9,6
Kassafléde, brutto, Mkr 18,1 22,9 27,8 27,4
Investeringar, netto, Mkr 2,4 5,8 8,3 5,9
Kassafléde, netto, Mkr 15,7 17,1 19,5 21,4
Rintabilitet pa totalt kapital, % 7,5 10,4 9,6 13,6
Rintabilitet pa eget kapital efter skatt, % 6,9 9,9 9,1 13,0
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 8,9 12,7 11,6 16,4
Soliditet, % 84,5 83,8 80,7 84,0
Antal anstillda, medeltal, st 27 27 29 30
Data per aktie, kr*

Vinst per aktie 1,01 1,47 1,34 1,89
Kassaflode, brutto per aktie 1,65 2,08 2,53 2,49
Kassaflode, netto per aktie 1,43 1,55 1,77 1,95
Eget kapital per aktie 14,39 14,83 14,74 14,80
P/E-tal 58,5 31,9** 54,9 53,4
P/S-tal 2,7 2,0** 3,0 4,1

2021

12,7
12,7
28,5
-2,2
30,7
15,1
14,3
17,8
82,5

29

1,99
2,59
2,79
14,28
27,1
2,8

2020

13,0
13,0
26,8
7,3
19,1
15,6
14,1
17,9
87,2
29

1,84
2,44
1,74
13,49
26,0
2,7

Aktiedata dr beriknat pd genomsnittligt 11 000 000 aktier. P/E-tal och P/S-tal ir beriknade pa betalkurs i
aktiemarknaden vid slutet av respektive ér.
* Aren f6re 2022 ir justerade med beaktande av aktiesplit 10:1 som genomférdes under 2022.

** 1 arsredovisningen for 2024 angavs felaktigt P/E-tal 50,2 och P/S-tal 3,1, vilket hir korrigerats.

Definitioner

Eget kapital per aktie
Kassaflode, brutto
Kassaflode, netto

Nettomarginal

P/E-tal

P/S-tal

Rintabilitet pé eget kapital
Rintabilitet pé sysselsatt
kapital

Rintabilitet pa totalt
kapital

Rérelsemarginal

Skatt

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinst per aktie

Eget kapital i relation till antalet aktier.
Resultat efter skatt med tilligg for planenliga avskrivningar.

Resultat efter skatt med tilligg for planenliga avskrivningar och avdrag

for nettoinvesteringar i anliggningstillgingar.

Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomsittning.

Aktiekurs i relation till vinst per aktie.
Aktiekurs i relation till omsittning per aktie.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittlige eget kapital.

Resultat efter finansiella poster med tilligg for rintekostnader,
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella poster, med tilligg for rintekostnader,
i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Rérelseresultat i forhillande till nettoomsittning.

Med skatt avses full skatt.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning,.
Balansomslutning efter avdrag for icke rintebdrande skulder.
Resultat efter skatt, dividerat med antalet aktier.

Skane-méllan AB (publ)
556498-4077
Kvarnrérelsen

Mel-Compagniet ApS

1639 17 82
Séljbolag Danmark

Vilande
bolag
100 %

Svalsf Food AB
556152-5808

Vilande




Styrelsen och verkstillande direktdren for Skine-méllan Akticbolag
(publ) fir hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapséret 2025.

Bolagets verksamhet

Skine-méllans affirsidé 4r att effekeivt foridla svenska cerealierava-
ror for industri och konsument. Detta sker dels genom férmalning
i konventionella kvarnverk, dels genom olika virmebehandlingspro-
cesser. Sverige dr hemmamarknaden for det standardiserade mjsl-
sortimentet baserat pd vete och rdg. Danmark utgér ocksd marknad
for detta sortiment. De virmebehandlade produkterna, som an-
vinds inom savil bageri som 6vrig livsmedelsindustri, marknadsférs
ocksé pd export. Europa utgdr en prioriterad marknad.

Vetemjdl, rigmjoél och blandningar mellan dessa utgr bassortimen-
tet. De virmebehandlade produkterna ir baserade pa vete, rag, korn
och havre. Det finns ett komplett sortiment av dessa produkter —
fran mjol till gryn och hela eller halva kirnor.

Skine-méllan bedriver en kontinuerlig produktutveckling for fram-
tagande av nya produkter, antingen som slutprodukt eller som in-
satsvara till mjéler for att férbittra och anpassa dess egenskaper for

olika behov.

Flerarsjimforelse — koncernen (kkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Omsittning 236 446 265 051 271 133 271 960 213 957
Resultat efter
finansiella
poster 14197 20653 18863 26247 27174
Balans-
omslutning 187 328 194726 200 941 193 901 190 491
Soliditet, % 84,5 83,8 80,7 84,0 82,5
Medeltal
anstillda 27 27 29 30 29
Flerarsjimforelse — moderbolaget (kkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Omsittning 236 446 265 051 271 133 271 960 213 957
Resultat efter
finansiella
poster 11808 18625 17582 25397 41703
Balans-
omslutning 182 021 190786 198 790 192 449 189 891
Soliditet, % 84,0 83,4 80,4 83,9 82,3
Medeltal
anstillda 27 27 29 30 29

Miljéinformation

Inom Skane-méllan koncernen finns en hég miljomedvetenhet. For
att minimera miljopaverkan kdps huvuddelen av spannmalsrivaran
in fran odlare i virt niromrade. Utleveranser av mjélprodukter sker
med moderna lastbilsekipage som uppfyller hég miljoklass. T an-
liggningen anvinder vi oss av férnybar el samt biogas. For att effek-
tivisera anviindningen av dessa energiformer pagr ett kontinuerligt
forbittringsarbete. Lis girna om virt héllbarhetsarbete pa sidorna
4-7 i denna érsredovisning.

Medarbetare
Medeltalet anstillda uppgick under dret till 27 (27). Av dessa var 5
(5) kvinnor.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

28 februari 2026 inledde USA och Israel en attack mot Iran vilket
har utlst ett omfattande krig i mellanéstern. Detta har redan fate
konsekvenser i form av dkade kostnader pa energi och dven andra
insatsvaror till vir verksamhet.

Finansiell riskhantering
For en beskrivning av bolagets finansiella riskhantering och finans-
och valutapolicy hinvisas till not 3.

Framtida utveckling

Styrelse och ledning bedémer en fortsatt positiv utveckling for Skane-
moéllan koncernen trots stor oro i virlden. Vi verkar i livsmedels-
branschen som vid kriser brukar std stadigare in méanga andra bran-
scher. Intresset for nirodlade och vixtbaserade livsmedel ir stort.

Miljspéverkan

Moderbolaget bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt miljs-
balken for framstillning av livsmedel genom tillverkning, beredning
samt behandling av kvarnprodukter med en produktion av mer 4n
1000 ton men hagst 75 000 ton per kalenderér.

Vara processer piverkar miljén frimst genom transporter och energi-

forbrukning.

Agarfsrhallanden
Familjen Persson via bolag samt Tibia Konsult och Stormellen AS
svarar tillsammans for ca 77 % av kapital och roster.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Till bolagsstimmans forfogande stir f6ljande medel: (kronor)

Balanserade vinstmedel 88 303 789
Arets vinst 9 366 861
97 670 650

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt foljande: Att till
aktiedgarna utdelas 1,40 kr/aktie.

Summa utdelning frin balanserade vinstmedel 15 400 000
Balanseras i ny rikning 82 270 650
97 670 650

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stil-
ler pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Bolaget ir fortsatt obeldnat efter foreslagen utdelning med en mycket
stark finansiell stillning. Yttrandet skall ses mot bakgrund av den infor-
mation som framgir av arsredovisningen.

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt sill-
ningen vid rikenskapsarets utging framgdr av efterféljande resultatrik-
ningar och balansrikningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Bjorn Johansson dr produktionsansvarig i Specialfabriken dir vi
producerar havreprodukterna. Vi har tvé olika virmebehandlings-
metoder i Specialfabriken. MWT som bygger pi Mirco Wave
Technology och SMT som bygger pai Steam Milling Technology.



kkr Not 2025 2024

Nettoomsittning 6,22 236 446 265 051
Kostnad for salda varor 9,11, 22 -197 373 -217 801
Bruttoresultat 39 073 47 250
Forsiljningskostnader 9,11 —19 638 -23520
Administrationskostnader 9,10, 11 -7 536 —6 148
Forsknings- och utvecklingskostnader 9 -1616 -2550
Ovriga rorelseintikter 286 1464
Intikeer fran andelar i intresseforetag 15,17 2 388 2028
Rorelseresultat 6,7 12 957 18 524
Resultat fran finansiella investeringar 12

Finansiella intikter 1240 2129
Resultat fore skatt 14 197 20 653
Skatt pd arets resultat 13 -3 139 —4 471
ARETS RESULTAT 11058 16182

Cvrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras i resultatrikningen:

érets omrikningsdifferenser omrikning utlindska verksamheter —496 207
Arets ovrigt totalresultat —496 207
SUMMA TOTALRESULTAT 10 562 16 389
Arets resultat hinférligt till:

Moderforetagets aktiedgare (100 %) 11 058 16 182
Summa totalresultat for aret hinférligt ill:

Moderféretagets aktiedgare (100 %) 10 562 16 389
Resultat per aktie; kronor 1,01 1,47
Foreslagen utdelning per aktie; kronor 1,40 1,40
Antal aktier (Genomsnitt under dret) 11 000 000 11 000 000

Thony Hedin ir vir nya produktutvecklare pi Skine-millan. 1a ~ Varje dr tar Skine-méllan emot ca 50 000 ron spannmdl fordelar
giirna kontakt med honom om ni har nigot kul cerealiaprojekt! pd vete, rig, havre och korn. Pontus Méller ir en av vira
spannmdlsmottagare som odlarna mdter.
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kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgingar 14
Byggnader och mark 11 376 12 500
Maskiner och andra tekniska anliggningar 25 051 22 151
Inventarier, verktyg och installationer 4 475 4432
Pigiende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgdngar - 6098
40 90 45 181
Finansiella anliggningstillgingar 15
Andelar i intresseforetag 17 8990 7 623
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 18 384 384
9374 8 007
Summa anliggningstillgingar 50276 53 188
Omsittningstillgingar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 37 858 43 893
Firdiga varor och handelsvaror 5452 7 442
43 310 51 335
Kortfristiga fordringar 19
Kundfordringar 19 652 22 890
Fordringar hos intressefretag 367 653
Aktuell skattefordran 1516 515
Ovriga fordringar 2147 1996
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 2 845 3905
26 527 29 959
Likvida medel 19, 21 67 216 60 244
Summa omsittningstillgdngar 137 053 141 538
SUMMA TILLGANGAR 187 329 194 726

Skdne-méllans forsilining och logistik skits till stor del av
Mikael & Kornelius. Vilkommen med din bestillning!

"

Till vardags jobbar Madeleine Billing med ekonomi och administra-
tion. Men det Gir inte ovanligt att kunderna miter Madeleine i
kundsupporten eller att odlarna méter henne pé labb. En stor styrka
pé Skane-méllan ér att vi hjilps dr avdelningarna emellan.



kkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 23 11 000 11 000
Ovrigt tillskjutet kapital 55917 55917
Annat eget kapital 80 317 80 031
Arets resultat 11 058 16 182
Summa eget kapital 158 292 163 130
Lingfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 13 11183 11286
Summa ldngfristiga skulder 11183 11 286
Kortfristiga skulder 19
Leverantorsskulder 13 463 16 129
Ovriga skulder 525 527
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 20 3 866 3 654
Summa kortfristiga skulder 17 854 20310
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 187 329 194 726
Aktie- ()vrigt Om- Balanse- Summa
kapital ~ tillskjutet  riknings-  rade vinst- Eget
kapital reserv. medel inkl.  kapital
arets resultat
Eget kapital 2023-12-31 11 000 55917 382 94 842 162 141
Utdelning -15400 15400
Arets totalresultat 207 16 182 16 389
Eget kapital 2024-12-31 11 000 55917 589 95624 163 130
EJtdelning -15400 —15400
Arets totalresultat —496 11 058 10 562
Eget kapital 2025-12-31 11 000 55917 93 91282 158292

Reserver avser i sin helhet nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Pi lagret arbetar vir klippa Mattias Hillborg. Han ser till Skdne-mdllan har ett néira samarbete med Jan Lundgren Transport som ér de som kir
att utgdende leveranser av pallat gods blir riitt. mycket av virt pallade gods. Kunderna ska kinna sig trygga med att leveranserna frin
Skine-mdollan kommer med riitt produks, i ritt tid och till viitt plats.
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kkr 2025 2024

Den lopande verksambeten

Rérelsen

Resultat efter finansiella poster 14197 20 653

Aterforing av ef kassafldespiverkande poster

Avskrivningar 6956 6705

Realisationsvinst (—)/forlust (+) vid avyttring av

materiella/finansiella anldggningstillgangar -286 —430

Andel i intresseforetags resultat -2 388 -2028
18 479 24900

Betald skatt -3717 -2997
14 761 21903

Forindring av rérelsekapital

Okning (-) resp minskning (+) av varulager 8 025 4920

Okning (=) resp minskning (+) av rérelsefordringar 4433 507

Okning (+) resp minskning (<) av rérelseskulder —2456 -7 480
10 002 -2 053

Kassafléde frin den l6pande verksamheten 24 763 19 850

Investeringsverksambheten

Investering i materiella anliggningstillgingar 2791 -6 493

Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 400 660

Kassaflode frén investeringsverksamheten -2 391 -5 833

Finansieringsverksambeten

Utdelning —15 400 —15 400

Kassaflode frén finansieringsverksamheten —15 400 —15 400

ARETS KASSAFLODE 6972 -1 383

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid érets borjan 60 244 61 627

Forindring av likvida medel 6972 -1 383

Likvida medel vid arets slut 21 67 216 60 244

Upplysning om betalda och erhillna rintor.

Under perioden betald rinta uppgér till 0 (0) kkr. Under perioden erhéllen rinta uppgar till 1 240 (2 404) kkr.
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kkr Not 2025 2024

Nettoomsittning 22 236 446 265 051
Kostnad for salda varor 9,11, 22 -197 373 -217 801
Bruttoresultat 39 073 47 250
Forsiljningskostnader 9,11 -19 638 -23520
Administrationskostnader 9,10, 11 -7 537 —6 148
Forsknings- och utvecklingskostnader 9 -1616 -2550
Ovriga réorelseintikrer 286 1 464
Rorelseresultat 7,8 10 568 16 496
Resultat fran finansiella investeringar: 12

Rinteintikter och liknande resultatposter 1240 2129
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 11 808 18 625
Bokslutsdispositioner 267 -1832
Skatt pd arets resultat 13 -2708 -3 715
ARETS RESULTAT 9367 13 078

Moderbolagets rapport over totalresultat

Arets resultat 9 367 13 078
Ovrigt totalresultat - -

SUMMA TOTALRESULTAT 9 367 13 078

Skéne-mdllan ir certifierade for BRC, KRAV, Ekologiskt Elisabeth Nilsson dr CFO och spannmilsinkipare vilket innebir att

och Frin Sverige. Niklas Persson dr kvalitetschef och har en planera och administrera ravaruforsorjningen. Allt for att

nyckelroll i alla dessa ledningssystem. produktionen ska ha de bista forutsitiningarna att malalkrossal
[flingatvalsalvirmebehandla de produkter vira kunder efterfrigar.

14



kkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar 14

Byggnader och mark 11376 12 500

Maskiner och andra tekniska anliggningar 25 051 22 151

Inventarier, verktyg och installationer 4 475 4 432

Pigiende nyanlidggningar och forskott avseeende

materiella anliggningstillgingar - 6098
40902 45181

Finansiella anliggningstillgingar 15

Andelar i koncernféretag 16 50 50

Andelar i intressefdretag 17 3 633 3 633

Andra lingfristiga virdepappersinnehav 18 384 384

4067 4067

Summa anliggningstillgingar 44 969 49 248

Omsiittningstillgingar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter 37 858 43 893

Firdiga varor och handelsvaror 5452 7 442
43 310 51 335

Kortfristiga fordringar 19

Kundfordringar 19 652 22 890

Fordringar hos intresseforetag 367 653

Skattefordringar 1516 515

Ovriga kortfristiga fordringar 2147 1996

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 2 845 3 905
26527 29 959

Kassa och bank 19, 21 67 216 60 244

Summa omsittningstillgdngar 137 053 141 538

SUMMA TILLGANGAR 182 022 190 786

Varje dag analyseras hundratals prover pé virt laboratorium som Anneli
Garmer dir ansvarig for. Hela kedjan frin inkommande spannmal till
utgiende produkter kontrolleras noga.

Skine-mallans siljkdr bestir bl.a av Mikael Hikansson, Siren
Abrahamsson och Kornelius Axman. Varje dag ser de till att vira kunder
far leveranserna i tid och for denna trio dr mjol en majlighet.
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kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 11 000 11 000
Reservfond 2 000 2 000
Summa bundet eget kapital 13000 13000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 88 304 90 626
Arets resultat 9 367 13 078
Summa fritt eget kapital 97 671 103 704
Summa eget kapital 110 671 116 704
Obeskattade reserver 24
Avskrivning utéver plan 17 733 17 300
Periodiseringsfonder 35500 36200
Summa obeskattade reserver 53 233 53 500
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 13 164 172
Summa avsittningar 164 172
Lingfristiga skulder 19, 25
Skulder till koncernforetag 100 100
Summa ldngfristiga skulder 100 100
Kortfristiga skulder 19
Leverantdrsskulder 13 463 16 129
Ovriga skulder 525 527
Upplupna kostnader och férutbetalda intikeer 20 3 866 3 654
Summa kortfristiga skulder 17 854 20310
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 182 022 190 786
Aktie- Reserv-  Balanserade Summa
kapital fond vinstmedel Eget
inkl. arets kapital
resultat
Eget kapital 2023-12-31 11 000 2000 106 026 119 026
[DJtdelning —15 400 —15 400
Arets vinst 13 078 13 078
Eget kapital 2024-12-31 11 000 2000 103 704 116 704
Utdelning —15 400 —15 400
Arets vinst 9367 9 367
Eget kapital 2025-12-31 11 000 2000 97 671 110 671
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kkr 2025 2024

Den lopande verksambeten

Rérelsen

Resultat efter finansiella poster 11 808 18 625

Aoteiﬁ'ring av ¢ kassaflodespiverkande poster

Avskrivningar 6956 6705

Realisationsvinst (—)/forlust (+) vid avyttring/nedskrivning

av anliggningstillgingar -286 —430
18 478 24900

Betald skatt 3717 -2997
14 761 21903

Forindring av rorelsekapital

Okning (-) resp minskning (+) av varulager 8025 4920

Okning (-) resp minskning (+) av rorelsefordringar 4 433 507

Okning (+) resp minskning (<) av rérelseskulder -2 456 —7 480
10 002 -2 053

Kassafléde frin den l6pande verksamheten 24763 19 850

Investeringsverksambeten

Investering i materiella anliggningstillgingar -2791 -6 493

Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 400 660

Kassaflde frin investeringsverksamheten -2 391 -5 833

Finansieringsverksambeten

Utdelning —15 400 —15 400

Kassaflode frén finansieringsverksamheten —15 400 —15 400

ARETS KASSAFLODE 6972 -1383

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan 60 244 61 627

Forindring av likvida medel 6972 -1 383

Likvida medel vid arets slut 21 67 216 60 244

Upplysning om betalda och erhillna rintor.

Under perioden betald rinta uppgir till 0 (0) kkr. Under perioden erhallen rinta uppgar till 1 240 (2 404) kkr.
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Not 1 Allmiin information

Skine-méllans verksamhet ir att foridla cerealierivaror av svenskt
ursprung pa ett effektivt site for bade konsument- och industri-
ledet. Detta sker genom dels konventionell malning i kvarnverk,
men dven genom olika virmebehandlingsprocesser.

Koncernen bestir av moderbolaget Skine-mollan AB samt intres-
sebolaget Mel-Compagniet ApS, Danmark. Dessutom ingar i kon-
cernen ett heligt vilande dotterbolag, Svalof-Food Aktiebolag.
Moderbolaget ir ett registrerat publikt aktiebolag med site i Svalévs
kommun, Sverige. Huvudkontorets adress ir Silosgatan 5, 268 75
Tagarp. Aktien i Skine-méllan ir noterad pa First North, Nasdaq
Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 27 mars 2026 godkiints av sty-
relsen for offentiggdrande. Moderbolagets och koncernens res-
pektive resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
rsstimman den 22 april 2026.

Koncern- och arsredovisning ir avgiven i svenska kronor och avser
1 januari-31 december fér resultatrikningsrelaterade poster res-
pektive den 31 december for balansrikningsrelaterade poster.
Samtliga belopp i kkr om ¢j annat anges.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder f6r rapporternas upprittande .
Koncernredovisning har upprittats med tillimpning av Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
sidana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Tillimpade principer droférindrade i jimforelse med féregiende
r om inget annat framgar nedan.

Att uppritta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar fr redovisningsinda-
mél. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedomningar vid dill-
limpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattning-
arna och antagandena ir baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Moderbolaget tillimpar érsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Nya och indrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya standarder bérjade gilla frin och med 1 januari 2025.

Det finns heller inte nigra nya standarder som kommer att att
bérja gilla for rikenskapsaret med start 1 januari 2026.

Av de dndringar som skett av befintliga standarder bedoms det inte
finnas ndgra dndringar som i nulidget har nigon visentlig piverkan
pa den finansiella rapporten.

Nya standarder for tillimpning i senare finansiella rapporter

IFRS 18, Presentation and Disclosure in Financial Statements. Stan-
darden ska tillimpas for rikenskapsar som bérjar 1 januari 2027
eller senare, och tillimpas retroaktivt.

IFRS 18 dr den nya standarden for presentation och upplysningar
i finansiella rapporter, som ersitter IAS 1 med i huvudsak i huvud-
sak fokus pa uppdateringar av resultatrikningen, sasom strukcuren
i resultatrikningen med definierade delsummor, vissa resultatmatt
som redovisas utanfor ett foretags finansiella rapporter (det vill
siga av ledningen definierade resultatmatt), samt forbittrade prin-
ciper for aggregering och uppdelning som giller for rikningarna
och noterna i allminhet.

Grunder for redovisningen

Koncernens tillgingar och skulder har redovisats till anskaffnings-
virden férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som ér vir-
derade dill verklige virde via resultatrikningen. De balansposter
som rubriceras omsittningstillgingar och kortfristiga skulder for-
vintas atervinnas eller betalas inom 12 manader. Alla andra balans-
poster forvintas atervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ir alla foretag dver vilka koncernen har bestimman-
de inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nir den expone-
ras eller har ritt dll rorlig avkastning frén sitt innchav i foretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frin
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och med den dag di det bestimmande inflytandet overfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frin och med
den dag da det bestimmande inflytandet upphor. Frvirvsmeto-
den anvinds fér redovisning av koncernens rérelseférvirv. Kope-
skillingen for férvirvet av ett dotterforetag utgdrs av verkligt virde
pa overldtna tillgdngar och skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det forvirvade bolaget och de aktier som emitte-
rats av koncernen. I kdpeskillingen ingdr dven verkligt virde pa alla
tillgangar eller skulder som ir en f6ljd av en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling. Identifierbara forvirvade tillgingar och
overtagna skulder i ett rérelseférvirv virderas inledningsvis till
verkliga virden pd férvirvsdagen. Férvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nir de uppstar. For varje forvirv avgor koncernen om
innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget
redovisas till verkligt virde eller tll innehavets proportionella
andel i det redovisade virdet av det forvirvade foretagets identi-
fierbara nettotillgingar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vins-
ter och forluster pé transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fsrekomman-
de fall dndrats for ate garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterforetagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrikning,
rapport over totalresultat, rapport dver férindringar i eget kapital

och balansrikning.

Intresseforetag

Intresseforetag ir alla de foretag didr koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktie-
innehav med mellan 20 och 50 % av résterna. Intressebolag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebir att koncernens
andel av bolagets resultat ingdr i koncernens resultatrikning. Bola-
get redovisar dock ett innehav med ligre procentuellt innehav fort-
satt som intressebolag beroende pd bedomning om fortsatt bety-
dande inflytande.

I koncernens resultatrikning redovisas resultatandelar frin intres-
sebolag brutto under egen rad inom rérelseresultatet, och koncer-
nens andel i intressebolagens skatt redovisas under raden skatt pa
arets resultat.

Omrikning av utlindsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ir redovisade i den valuta som anvinds i den ekono-
miska miljo dir respektive foretag huvudsakligen ir verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kro-
nor, som ir moderbolagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursdifferenser uppkommer vid betalning av sidana poster (reali-
serade). Fordringar och skulder i en annan valuta 4dn den funktio-
nella valutan omriknas till balansdagens kurs (orealiserade).
Kursdifferenser, realiserade och orealiserade, avseende poster som
ir hinforliga till rérelsen redovisas som 6vriga rérelseintikter eller
ovriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av finansiell karak-
tir redovisas inom finansnettot.

Segmentrapportering

Ett segment 4r en redovisningsmissigt identifierbar del av koncer-
nen som antingen tillhandahéller produketer eller tjinster (rorelse-
grenar) eller tillhandahaller varor eller tjinster inom en viss ekono-
misk omgivning (geografiskt omride), som ir utsatta for risker och
mojligheter som skiljer sig frin andra segment. Fér Skine-méllans
del utgor geografiska omraden pa vilken indelning i segment sker.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. I likvida medel i balansrikningen ingar kassa
och banktillgodohavanden samt spirrade banktillgodohavanden
som forvintas bli reglerade inom 12 manader efter balansdagen. I
likvida medel i kassaflddesanalysen ingér kassa och banktillgodo-
havanden.

Intiktsredovisning

Fakturerad férsiljning omfattar forsiljning av kvarnprodukter.
Intikter redovisas i resultatrikningen nir det ar mojligt att berikna
inkomsten pa ett tillf6rlitlige sitt och det dr sannolike att de eko-
nomiska férdelarna kommer ate tillfalla koncernen. Intikterna ut-
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gors av det verkliga viirdet av sdlda varor exklusive eventuella rabat-
ter, mervirdesskatt och andra eventuella skatter.

Rinteintikeer intiktsredovisas 6ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Utdelningsintikeer redovisas nir ritten att
erhilla betalning har faststillts.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Utgifter for forbittring av tillgingarnas prestanda,
utover ursprunglig nivé, 6kar tillgingarnas redovisade virde.

Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvirden vilka, efter avdrag
for eventuella restvirden, fordelas $ver uppskattad nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod och restvirde provas varje balansdag och justeras
vid behov. Avskrivningarna baseras pé foljande nyttjandeperioder:

Fabriksinventarier 5-20 ar
Byggnadsinventarier 5 ar
Datorer och elektronik 5 ar
Transportinventarier 3-10 ar
Silos 10-20 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar
Markanliggning 20 ar
Byggnader 25 ar
Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa virdenedging
nirhelst hindelser eller férindringar i forhillanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte ir dtervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgingens redovisade virde
Gverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hégre
av tillgingens verkliga virde minskat med férsiljningskostnader
och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgingar pa de lidgsta nivaer dir det finns separata iden-
tifierbara kassafloden. Fér tillgingar, andra én finansiella tillgang-
ar, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prév-
ning av om éterforing bér goras. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrikningen.

Leasing

Leasingavtal enligt IFRS 16 skall redovisas som finansiell leasing.
Skane-méllan bedéms inte ha nagra visentliga finansiella leasing-
avtal varfor dessa redovisas avvikande frin IFRS 16. Samtliga lea-
singavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebir
att leasingavgiften fordelas linjire dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och net-
toférsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvind-
ning av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsiljningsvir-
detir det uppskattade forsiljningspriset i den lopande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fljande kate-
gorier. Klassificeringen 4r beroende av for vilket syfte instrumentet
forvirvats.

Finansiella tillgingar virderade till verkligr viirde via
resultatrikningen

Denna klass av finansiella instrument utgérs av finansiella tillging-
ar som innehas for handel. En finansiell tillging klassas i denna
kategori om den forvirvats huvudsakligen i syfte att siljas inom
kort. Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i det fall
derivatet utgdr en del i en sikringstransaktion. Pa balansdagen
finns inga finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen.

Finansiella tillgingar som hilles till forfall

Finansiella tillgingar i kategorin som hélls till forfall dr anskaffade
med avsike och finansiell fsrmaga att behallas till forfallotidpunk-
ten. Dessa finansiella instrument virderas till upplupet anskaft-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella tillgingar som kan siljas

I denna klass aterfinns finansiella tillgingar som kan siljas och som
inte dr derivat. Finansiella instrument i denna kategori virderas till
verkligt virde och virdeférindringen redovisas dver eget kapital.
Skane-méllan har inte haft nigra finansiella tillgdngar hinforliga
till denna kategori under rikenskapséret.

Linefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar har faststillda betalningar och
innehas utan handelssyfte. De ingdr i omsittningstillgingar med
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undantag for de poster med forfallodag mer 4in 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgangar. Virde-
ring sker inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden,
minskat med eventuell reservering for virdeminskning. En reserv
for virdeminskning gors nir det finns objektiva bevis for att kon-
cernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ir férfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av
bedémda framtida kassafloden.

Lineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

K&p och forsiljningar av finansiella instrument redovisas pa affirs-
dagen, d v s den dag da bindande avtal ingds. Samtliga finansiella
instrument vilka inte virderas till verkligt virde, virderas inled-
ningsvis till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader.

Skatt

Redovisning av skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas tillhs-
rande skatt i resultatrikningen och fér poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden p3 alla
visentliga temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det
bokférda virdet pa en tillging eller skuld skiljer sig fran det skat-
temissiga virdet. En sddan skillnad kan uppkomma till exempel
vid en upp- eller nedskrivning av en tillging eller nir tillimpade
redovisningsprinciper skiljer sig &t mellan enskilt koncernforetags
redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ér tro-
ligt att framtida skattemissiga dverskott kommer att finnas mot
vilka de temporira skillnaderna kan nyttjas.

Ersittningar till anstillda

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstillning omfat-
tar endast sidana planer som ska hanteras som avgiftsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststill-
da avgifter till en separat juridisk enhet. Nir avgiften ér betalad
har foretaget inga yterligare forpliktelser. Ersittning till anstillda
sd som 16n och pension redovisas som kostnad under den period
nir de anstillda utfore de tjdnster som ersittningen avser.

Avsittningar
Avsittningar gors for kinda eller befarade risker efter individuell
prévning.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i
koncernen hinférligt till moderbolagets aktieigare och pd det
vigda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar drsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 kriver att moderbolaget till-
limpar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS i
den omfattning som RFR 2 tilldter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper 4n
koncernen anges detta nedan.

Innehav i dotterforetag

Innchav i dotterféretag virderas utifran anskaffningsvirde. I de fall
det redovisade virdet avseende investeringen Sverstiger atervin-
ningsvirdet, sker nedskrivning.

Leasing
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett
ekonomisk innebord.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskatta-

de reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstiillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget foljer ARLs uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen, vilket bland annat innebir en annan uppstill-
ningsform for eget kapital.



Not 3 Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella ris-
ker si som marknadsrisk (inkl. valutarisk, rinterisk och prisrisk,
kreditrisk och likviditetsrisk). Koncernens évergripande riskhante-
ringspolicy, vilken faststillts av styrelsen, ir att efterstriva mini-
mala ogynnsamma effekter pé finansiellt resultat och stillning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Bolaget har en begrinsad inképsvolym fran utlandet. Exporten
sker normalt i svensk valuta. D3 bolaget utnyttjar terminssikring
ir loptiden normalt direkt kopplad/anpassad till leveranstidpunk-
ten f6r varuinképen, varfor anskaffningskostnaden i samband med
detta dr kind i samband med affirstransaktionens inging. Sam-
mantaget bedoms valutariskerna som liga.

Av koncernens totala valutakursdifferens har 0 (—4) kkr redovisats
i rorelseresultatet och 0 (0) kkr i finansnettot. I den konsoliderade
koncernen finns exponering for valutarisk avseende kundfordring-
ar och leverantdrsskulder. Om samtliga valutor skulle varit 5 %
hégre/ligre skulle koncernens resultat pd grund av exponeringen
paverkats med ca 0 (0) kkr baserat pa exponeringen per balans-
dagen. Paverkan ir motsvarande fér moderbolaget.

Riéinterisk

Rinterisk 4r risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av forindringar i marknadsrintor. Nagra rintebirande
finansiella skulder finns inte. Koncernen har endast finansiella till-
gangar som ir rintebirande. Beriknat utifrin finansiella rinte-
birande tillgingar per den 31 december 2025 skulle en procenten-
hets férindring av marknadsrintan péverka koncernens resultat
med 672 (602) kkr. Koncernens mal for dverskottslikviditet ir att
maximera avkastningen inom faststillda riktlinjer samtidigt som
rinterisken begrinsas. Dessutom efterstrivas en hog finansiell
flexibilitet for att kunna tillgodose uppkommande behov av likvi-
ditet. Snittrintan pd koncernens/moderbolagets rintebdrande
finansiella tillgingar var under aret 1,9 (3,5) %. Rinterisken be-
déms som lag.

Prisrisk

Koncernen ir inte exponerad fér nigon prisrisk avseende aktier
klassificerade som finansiella instrument virderade till verkligt vir-
de via resultatrikningen eller finansiella tillgingar som kan siljas.

Kreditrisk

Kreditrisken @r risken att en part i en transaktion med ett finan-
siellt instrument inte kan fullgdra sitt dtagande. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgingar upp-
gick till den 31 december 2025 till 89,4 (85,8) Mkr. I évrigt fore-
ligger inte ndgon betydande koncentration av kreditrisker, geogra-
fiske eller till ett visst kundsegment.

Andelen forfallna ej reserverade fordringar éver 180 dagar utgjorde
0,0 (0,0) % av de totala kundfordringarna per balansdagen.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inneha till-
rickliga likvida medel och siljbara virdepapper alternativt avtalade
kreditméjligheter for att kunna stinga marknadspositioner. Likvi-
ditetsrisken bedoms i nuldget vara mycket lag, frimst beroende pa
koncernens goda likviditet.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur definierad som eget
kapital dr att trygga koncernens férméga att fortsitta sin verksam-
het for att kunna generera avkastning till aktieigarna och nytta till
andra intressenter samt att kapitalstrukturen ir optimal med hin-
syn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiefgarna, inlésen
av aktier, utfirdande av nya akdier eller forsiljning av tillgangar dr
exempel pa dtgirder som koncernen kan anvinda sig av for att
justera kapitalstrukcuren.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for

redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utviirderas lopande och baseras pd
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar pa
framtida hindelser som anses rimliga under ridande férhallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den, vilka paverkar redovisade virden. Féljden blir att redovisade
belopp i dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga belop-
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pen. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydan-
de risk for visentliga justeringar i redovisade virden under kom-
mande rikenskapsir anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod materiella anliggningstillgingar
Koncernledningen faststiller beddmd nyttjandeperiod och dir-
med sammanhingande avskrivning for koncernens materiella
anliggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjande-
period samt bedémda restvirden prévas varje balansdag och juste-
ras vid behov.

Virdering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dir-
efter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rintemetoden, minskat med eventuell reservering fér virdeminsk-
ning. En virdeminskning sker nir foretagsledningen bedomer att
det finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att erhéllas.
Beddmningen om nir det finns objektiva bevis paverkar siledes
virderingen. En felaktig beddmning kan leda till att kundfordring-
arna en enskild period antingen ér for hogt eller for ligt virderade.

Not5 Nirstiendetransaktioner

Skane-mollan definierar koncernbolag samt ledande befattnings-
havare, styrelseledaméter och nira familjemedlemmar till dessa
personer som nirstdende. Transaktioner med koncernféretag
framgdr av not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernféretag.
Utbetalningar i form av 16n och andra ersittningar dll ledande
befattningshavare samt andra transaktioner med nirstiende, fram-
gér av not 9 Loner och ersittningar.

Utdver detta kdper och siljer Skane-méllan l6pande mjélproduk-
ter till Mel-Compagniet ApS och Norgesmollene AS. Dessa trans-
aktioner framgar av not 22.

Pontus Nilsson iir ny méllare
i lag Skine-millan.




UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 6 Segmentinformation

Faststillda rérelsesegment vilka sammanfaller med rapporteringen Bland rérelsekostnaderna ingar samtliga avskrivningar pd materi-
ir forsiljning av féridlade ceralieprodukter pa tvd olika geografiska ella anliggningstillgangar och samtliga omsittningstillgangar utom
marknader, nimligen Sverige och dvriga Europa. I resultatet for likvida medel och skattefordringar.

varje segment ingar samtliga rorelseintikter och rérelsekostnader.

Koncernen 2025 2024
0vriga Ovriga
Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Nettoomsittning 208 920 27 526 236 446 239953 25098 265 051
Rorelseresultat 9339 3618 12 957 14 934 3590 18 524
Varav Intresseforetag - 2 388 2388 - 2028 2028
Avskrivningar 6 146 810 6956 6070 635 6705
Not7 Kostnadsslagsindelad resultatrikning
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning 236 446 265051 236 446 265051
Forindring av lagervaror under tillverkning
och firdiga varor -1990 311 -1990 311
Opvriga rérelseintikter 286 1464 286 1464
Summa rérelsens intikter 234742 266 826 234742 266 826
Révaror och férnédenheter -157 162 —-183 533 -157 163 -183 533
Ovriga externa kostnader —-33 358 —34 268 -33 358 —34 268
Personalkostnader =26 697 -25 824 -26 697 -25 824
Avskrivningar -6 956 -6 705 -6 956 -6 705
Andel i intresseforetags resultat 2 388 2028 - -
Summa rérelsens kostnader -221785 —248 302 224 174 -250 3302
Rérelseresultat 12 957 18 524 10 568 16 496
Not 8 Inkép och férsiljning mellan koncernforetag
Inga inkép eller forsiljningar har skett mellan koncernbolag varken under éret eller féregdende ar.
Not 9 Léner och andra ersittningar
Dotterforetaget har inga anstillda.
Koncernen/Moderbolaget
2025 2024
Medeltalet anstillda
Kvinnor 5 5
Min 22 22
Summa 27 27
2025 2024
Fordelning antal anstillda i %
Kvinnor 19 % 19 %
Min 81 % 81 %
Summa 100 % 100 %
Foretagsledning
2025 2024
Kvinnor Min Kvinnor Min
Moderbolaget
Styrelse 25 % 75 % 40 % 60 %
VD och &vrig féretagsledning 25 % 75 % 25 % 75 %
Dotterbolag
Styrelse 33 % 67 % 33 % 67 %
Koncernen/Moderbolaget
2025 2024
Loner och andra ersittningar till styrelse och VD 2363 2192
Pensionskostnader till styrelse och VD 642 618
Léner och andra ersittningar till dvriga anstillda 15 871 15628
Pensionskostnader till évriga anstillda 961 888
C)vriga sociala kostnader 6096 5973
Summa 25933 25299
Varav totalt utbetalda bonusléner 289 375
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Ersittningar och dvriga férméner till ledande befattningshavare

Grundlén/ Pensions- Ovriga Ovrig
2025 styrelsearvode kostnad forméner ersittning Summa
Styrelsens ordférande, Hikan Sigvant 130 - - - 130
Styrelseledamot, Mette Poulsen 100 - - - 100
Styrelseledamot, Trond Fidje 100 - - - 100
Styrelsesuppleant, Bjorn Gjethammer 50 - - - 50
Verkstillande direktéren, Anders Persson 1971 642 185 12 2810
Summa 2351 642 185 12 3190

Grundlén/ Pensions- Ovriga Ovrig
2024 styrelsearvode kostnad forméner ersittning Summa
Styrelsens ordférande , Hakan Sigvant 100 - - - 100
Styrelseledamot, Pia Nilsson 80 - - - 80
Styrelseledamot, Mette Poulsen 80 - - - 80
Styrelseledamot, Trond Fidje 80 - - - 80
Styrelsesuppleant, Bjorn Gjethammer 40 - - - 40
Verkstillande direktéren, Anders Persson 1796 618 169 16 2599
Summa 2176 618 169 16 2979

Ovriga formaner avser bilfsrméiner samt drivmedelsfrméaner. Ovrig ersittning avser bonuslon. Med VD har triiffats avtal om uppsignings-
tid pa tolv ménader frin bolagets sida och sex médnader fran VD:s sida.

Not 10  Ersittning till revisorer

Koncernen/Moderbolaget

2025 2024

Forvis Mazars AB
Revisionsuppdrag 292 310
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 37 43
Skatteradgivning _5 _10
334 363

Not 11  Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar ingér i resultatrikningens delposter enligt f6ljande:

Koncernen/Moderbolaget

2025 2024
Kostnad for silda varor 6221 5757
Forsiljningskostnader 589 802
Administrationskostnader 146 146
Summa 6956 6705
Not 12 Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget
Rinteintikter 2025 2024 2025 2024
Rinteintikter 1 240 2129 1240 2129
Summa 1240 2129 1240 2129
Not 13  Skatter
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 2716 3749 2716 3749
Uppskjuten skatt -103 276 -8 -34
Del i intresseforetags skatt 525 446 - -
Summa 3138 4471 2708 3715

Uppskjuten skattekostnad avseende férindringen av obeskattade reserver i moderbolaget uppgir till 95 (-310) kkr.

Skatt pa drets resultat Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Teoretisk skatt
Redovisat resultat fore skatt 14 197 20 653 12 075 16 793
Skatt enligt gillande skattesats 20,6 % 2925 4255 2 487 3459
Avstiimning av redovisad skart
Skillnad schablonskatt andel intressebolag mot nettoskatt 33 28 - -
Ej avdragsgilla kostnader 42 17 42 17
Ej skattepliktiga intikter -8 -9 -8 -9
Schablonintikt periodiseringsfond 187 248 187 248
Effekt indrad skattesats —41 —68 - =
Summa 3138 4471 2708 3715
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Not 13 Forts.

Skattesats
Den gillande skattesatsen har beriknats med utgéngspunke fran den skattesats som giller fér moderbolaget och har uppgitt till 20,6 %.

Temporira skillnader
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingarnas eller skuldernas redovisade respektive skattemissiga virden ir olika.
Temporira skillnader avseende f6ljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2025 2024 2025 2024
Byggnad 165 188 165 188
Kundfordringar -1 -16 -1 -16
Obeskattade reserver 11019 11114 - -
Summa 11 183 11 286 164 172

Not 14 Materiella anliggningstillgdngar
‘egningseang Koncernen / Moderbolaget

2025 2024
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvirde 30 389 30389
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 30 389 30 389
Ingiende avskrivningar 17 889 16765
Arets avskrivningar 1124 1124
Utgédende ackumulerade avskrivningar 19013 17 889
Redovisat virde 11 376 12 500
Taxeringsvirden fastigheter 13295 10722
I byggnader och mark ingdr dven markanliggning med ett anskaffningsvirde om 3 081 (3 081) kkr.
2025 2024
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingéende anskaffningsvirde 184 188 182 641
Inkdp 1854 1323
Forsiljningar/utrangeringar -5 836 -
Omklassificering 6098 224
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 186 303 184 188
Ingéende avskrivningar 162 037 157 448
Forsiljningar/utrangeringar -5 836 -
Arets avskrivningar 5052 4589
Utgéende ackumulerade avskrivningar 161 252 162 037
Redovisat virde 25051 22151

I maskiner och andra tekniska anliggningar ingir éven byggnadsinventarier med ett anskaffningsvirde om 72 226 (72 226) kkr.

2025 2024
Inventarier, verktyg och installationer
Ingiende anskaffningsvirde 20 652 17 711
Inkép 937 488
Forsiljningar/utrangeringar -2 854 —541
Omklassificering - 2994
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 18 735 20 652
Ingiende avskrivningar 16 220 15539
Férsiljningar/utrangeringar -2 740 =311
Arets avskrivningar 780 992
Utgédende ackumulerade avskrivningar 14 260 16 220
Redovisat virde 4475 4432
Pagaende nyanliggning och forskott avseende 2025 2024
materiella anliggningstillgingar
Ingdende anskaffningsvirde 6098 4 634
Omklassificering -6 098 -3218
Inkép - 4 682
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 0 6098
Redovisat virde 0 6098
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Not 15 Finansiella anliggningstillgiangar

Koncernen
Andelar i koncernforetag 2025 2024
Ingéende anskaffningsvirde
Redovisat virde
Andelar i intresseforetag 2025 2024
Ingéende anskaffningsvirde 7 623 5834
Omrikningsdifferens -496 207
Arets resultatandel 2 388 2028
Avgér arets skatt resultatandel -525 —446
Redovisat virde 8990 7 623
Andra langfristiga virdepappersinnehav 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 384 384
Redovisat virde 384 384
Not 16 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget Antal andelar Agarandel
Svaléf-Food Aktiebolag 1 000 100 %
Redovisat virde
Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer och site:
Org.nr Site
Svaléf-Food Aktiebolag 556152-5808 Svalov
Not 17 Andelar i intresseforetag
Koncernen 2025
Kapital- Andel av Redovisat
andel resultat virde av
fore skatt kapitalandel
Mel-Compagniet ApS 18,43 % 2388 8990
Redovisat virde 2388 8990
Moderbolaget 2025
Antal Agarandel Redovisat
andelar virde
Mel-Compagniet ApS 590 18,43 % 3633
Redovisat virde 3633
Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och site
Org.nr Siite
Mel-Compagniet ApS* 153917 82

* Mel-Compagniet ApS bedriver forsiljning av bageriprodukter.

Sammandragen information frin balansrikningen:

Anliggningstillgingar
Omsittningstillgingar
Summa tillgingar 1

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
Nettotillgingar

Sammandragen information om resultat:

Intikeer*
Resultat

* Mel-Compagniet ApS intikt avser bruttoresultat

Avstimning av finansiell information i ssmmandrag;

Ingiende nettotillgingar
Arets resultat
Omrikningsdifferenser
Utgaende nettotillgingar

Innehav i intressefdretag (andel): 18,43%
Goodwill

Redovisat virde

Moderbolaget
2025 2024
50 50
50 50
2025 2024
3633 3633
3633 3633
2025 2024
384 384
384 384
2025 2024
Redovisat virde Redovisat virde
50 50
50 50
Bolaget ir vilande
2024
Kapital- Andel av Redovisat
andel resultat virde av
fore skatt kapitalandel
18,43 % 2028 7 623
2028 7 623
2024
Antal Agarandel Redovisat
andelar virde
590 18,43 % 3633
3633

Kolding, Danmark

Mel-Compagniet ApS

2025
12 404

98 419

10 823

3570
61 486
65 056

45767

2024
14 266
82 238
96 504

4297
54 046
58 343

38 161

Mel-Compagniet ApS

2025
33 306
10 106

Mel-Compagniet ApS
025 20

38 161
10 106
-2 500
45767

8 436
554
8990

24

2024
32556
8582

24
28 561
8582
1018
38 161

7033
589
7 623




Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 384 384 384 384
Redovisat virde 384 384 384 384
Avser 2,1 % (2,1 %) i cReal Food AB (556837-1206).
Not 19 Finansiella tillgingar och skulder
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 19 652 22 890 19 652 22 890
Fordringar hos intressebolag 367 653 367 653
Ovriga fordringar 2 147 1996 2 147 1996
Forutbetalda kostnader/upplupna intikeer, finansiella 521 - 521 —
Likvida medel 67 216 60 244 67 216 60 244
Summa finansiella tillgingar 89 903 85783 89903 85783
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter,
icke finansiella samt skattefordran 3 840 4 420 3 840 4 420
Summa tillgangar 93 743 90 203 93 743 90 203

Finansiella tillgingar och skulder terfinns inom kategorin linefordringar och kundfordringar samt derivat. Redovisade virden dverens-
stimmer i allt viisentligt med verkligt virde. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ir det verkliga virdet. Panter som
sikerhet for fordringar finns inte.

Per den 31 december 2025 har koncernen redovisat ett resultat avseende osikra kundfordringar pd 0 (0) kkr. Reserven for osiikra kundford-
ringar uppgick till 150 kkr (150) kkr per den 31 december 2025. Beloppen fér moderbolaget dr desamma. De nedskrivningar som gjorts ir
individuellt beddmda. Aldersanalysen av dessa ir enligt nedan.

Koncernen/Moderbolaget

2025 2024
Kundriskreservering
Férfallna mindre in 3 min 5 70
Férfallna 3-6 man 4 1
Forfallna mer in 6 min 141 79
Summa reserv osikra kundfordringar 150 150

Forindringar i reserven for osiikra kundfordringar 4r enligt fljande:

Koncernen/Moderbolaget

2025 2024
Ingdende virde 01-01 150 150
Reservering for osikra kundfordringar - -
Fordringar som skrivits bort under aret = =
Utgdende virde 12-31 150 150
Aldersfiirdelning kundfordringar 2025 2024
Forfallna mindre 4dn tre manader 1186 1009
Forfallna 3—-6 méanader 4 -
Forfallna mer in 6 manader 141 72
Ej forfallna 18 471 21959
Summa 19 802 23 040

Per den 31 december 2025 var kundfordringar om 197 (326) kkr forfallna till intresseforetag utan att ndgot nedskrivningsbehov bedéms
foreligga. Beloppen for moderbolaget 4r samma som for koncernen. Dessa kundfordringar ingr j i uppstillningen ovan.

Kundfordringar per valuta 2025 2024
SEK 19 802 23 040
Summa 19 802 23 040

Finansiella skulder
Samtliga 6vriga finansiella skulder har virderats till upplupet anskaffningsvirde. Redovisade virden for kortfristiga finansiella skulder
motsvarar i allt visentligt verkliga virden.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 13 463 16 129 13 463 16 129
Skulder till koncernféretag - - 100 100
Upplupna kostnader/Férutbetalda intikeer, finansiella 195 195 195 195
Opvriga skulder 525 527 525 527
Summa finansiella skulder 14 183 16 851 14 283 16 951
Upplupna kostnader/Forutbetalda intikter,
icke finansiella samt skatteskuld 3671 3459 3671 3459
Summa skulder 17 854 20310 17 954 20410
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Not 20 Periodiseringsposter
Koncernen/Moderbolaget

2025 2024
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna intikter 521 -
Forutbetalda forsikringar 724 702
Upplupen éterbetalning energiskatt 390 2471
Forutbetalda leasingavgifter 726 378
Opvriga poster 484 354
Redovisat virde 2 845 3905
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna léner 2411 2250
Upplupna sociala avgifter 1260 1209
Opvriga poster 195 195
Redovisat virde 3 866 3 654

Not 21 Kassa och bank

Koncernen och moderbolaget har ingen checkrikningskredit.

Not 22 Transaktioner med nirstiende
Koncernen / Moderbolaget

2025 2024
Forsiljning av varor — Intressefdretag
Mel-Compagniet ApS 1951 3332

1951 3332
Inkép av varor — Intresseforetag
Mel-Compagniet ApS 122 138

) 122 138

Forsiljning av varor — Ovriga
Norgesmollene AS 1654 1258

1654 1258
Not 23 Aktiekapital

Antal aktier Kvotvirde

Aktiekapital 2025-12-31 11 000 000 1 kr
Aktiekapital 2024-12-31 11 000 000 1 kr

Samtliga aktier dr A-akdier.

Not 24 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond rikenskapsar 2025
Periodiseringsfond rikenskapsir 2024
Periodiseringsfond rikenskapsir 2023
Periodiseringsfond rikenskapsir 2022
Periodiseringsfond rikenskapsir 2021
Periodiseringsfond rikenskapsar 2020
Periodiseringsfond rikenskapsar 2019

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Redovisat virde

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver
Baserat pa skattesats:

Periodiseringsfonder avsatta till 21,4 % (2019-2020), kommer att &terforas till beskattning om 21,4 %.

Not 25 Léngfristiga skulder
Inga av skulderna forfaller senare n inom 5 ar.

Not 26 Stillda sikerheter
Koncernen/Moderbolaget

2025 2024
Inga Inga
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Not 27 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Inga visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging har skett.
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Aktiekapital
11 000
11 000
Moderbolaget

2025 2024
4300 -
6000 6000
4 800 4800
6800 6800
7 000 7 000
6 600 6 600
- 5 000
35500 36 200
17 733 17 300
17733 17 300
53 233 53 500
11019 11114
20,6 % 20,6 %



Not 28 Resultatdisposition

Till bolagsstimmans férfogande stdr foljande medel: (kronor)

Balanserade vinstmedel 88 303 789
Arets vinst 9366 861
97 670 650
Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt foljande: At till aktiedgarna utdelas 1,40 kr/aktie.
Summa utdelning frin balanserade vinstmedel 15 400 000
Balanseras i ny rikning 82270 650
97 670 650

Styrelsens forsikran

Styrelsen och verkstillande direktren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlig-
het med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen stdr infér.

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas bolagsstimman den 22 april 2026 for faststillelse.

Tagarp 2026-03-27

Hitkan Sigvant
Styrelseordférande

Mette Poulsen
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits 2026-03-27

Forvis Mazars AB
Rose-Marie Ostberg

Auktoriserad revisor

Hikan Sigvant, Malma,
fodd 1951. Invald 2015.

Anders Persson.

Verkstillande direktor.

Anstilld 1993.

Christer Johnsson.
Produktutveckling.
Anstilld 1995.

Mikael Hikanson.

Forsiljning och logistik.

Anstilld 1999.

Trond Fidje, Norge,

fodd 1963. Invald 2024.

Koncernchef samt verkstillande
direkedr i norska Cernova AS. Trond
Fidje dr utbildad diplomekonom
(motsvarande fil. kand i ekonomi)
samt har en MBA frin Norges handels-
heyskole (NHH Norwegian School of
Economics). Han har en lang erfaren-
het som ledande befattningshavare i
ett flertal bolag, diribland Felleskjopet
Agri SA, Natre Vinduer AS, HOFF
Norske Potetindustrier SA, Moelven
Wood AS och Prior Nor BA m.fl.
Styrelseledamot i Skine-méllan AB
som genom norska Stormollen AS
dger 2 322 920 aktier i Skdne-mollan.

Kenneth Saltarski.

Produktionsansvarig TTT.

Anstilld 1978.
Peter Kronvall.
Méllare. Anstilld 2009.

Roland Winnman.
Méllare. Anstilld 2015.

Dan Ovredsson.
Méllare. Anstilld 1998.

Elisabeth Nilsson. Rolandh Jonsson.

Ekonomi och spannmilsinkdp. Meéllare. Anstilld 2006.

Anstall('i 200'7" Patrik Nilsson.

%jﬂd{’l@f Billing. Méllare. Anstilld 2012
ministration.

. Christoffer Jardeback.
Anslld 2012. Mallare. Anstilld 2025
Niklas Persson. Esbjorn Persson
Kvalitet och administration. _4
Anstilld 2004. Méllare. Anstilld 1982.
Kornelius Axman. Thomas Svanberg.

Kundsupport. Anstilld 2018.

Mollare. Anstilld 1988.

Trond Fidje
Styrelseledamot

Anders Persson,

Kagerod, fodd 1967.
Invald 2014. VD i Skine-
méllan AB, anstilld sedan

1994. Antal aktier i Skine-

méllan: 1 000 direkeigda

Anders Persson
Verkstillande direkedr/Styrelseledamot

Mette Poulsen,

Danmark, fodd 1968.
Invald 2015. VD for
Asp-Holmblad A/S.
Antal aktier i Skane-
méllan: 1 000 direkeigda.

och 3170 410 via bolag.

Ulrika Isaksson.
Méllare. Anstilld 2020.

Andreas Lindeberg.
Méllare. Anstilld 2024

Pontus Méller.
Méllare. Anstilld 2019.

Bjorn Johansson.
Méllare. Anstilld 2019.

Rolf Lifstrom.
Méllare. Anstilld 2019.

Jim Lagerquist.

Chauffér. Anstilld 2007.

Michael Hauerberg.
Chauffor. Anstilld 2024

Eva Jovilla.

Lokalvardare. Anstilld 2014.

Joakim Oberg.
Méllare. Anstilld 2022.
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Bjorn Gjethammer, Norge,

fodd 1961. Invald 2012. Civil-
ckonom/MBA. Styrelseledamot i
Valsemollen A/S, Mel-Compagniet
Aps och styrelseledamot/styrelse-
medlem i flera andra bolag koppla-
de till Stormollen AS. Styrelse-
suppleant i Skiane-méllan AB som
genom norska Stormellen AS dger
2 322 920 aktier i Skine-méllan.

Anneli Garmer.
Laboratorium. Anstilld 2023
Thony Hedin
Produktutveckling.

Anstilld 2025

Pontus Nilsson

Mollare. Anstilld 2025
Mikael Akesson

Mollare. Anstilld 2025

Revisor

Rose-Marie Ostberg.
Auktoriserad revisor, vald 2022.
Forvis Mazars AB.



Till bolagsstimman i Skine-méllan Aktiebolag (publ), Organisationsnummer 556498-4077

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Skine-méllan AB for ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
9-27 i detta dokument.

Enligt véir uppfattning har rsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per den 2025-12-31 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentli-
ga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella still-
ning per den 2025-12-31och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen.Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med drsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickli-
ga och indamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information iin drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehiller iven annan information in ars-
redovisningen och koncernredovisningen och 4terfinns
utanfér sidorna 9-27. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen ir det vért ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och éverviga om informatio-
nen i visentlig utstrickning ir oférenlig med érsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ir vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredo-
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visningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nédvindig for ate uppritta en rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller négra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ir tillimpligt,
om férhallanden som kan péverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direkedren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag, och att limna
en revisionsberittelse som innehiller vira uttalanden. Rim-
lig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig fel-
aktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ir till-
rickliga och dindamalsenliga for att utgora en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre 4n for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utfor-
ma granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhs-
rande upplysningar.
drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana



hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfakeor, méste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otill-
rickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukeu-
ren och innehéllet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, diribland upplysningarna, och om érsredo-
visningen och koncernredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en rittvisande bild.

e planerar och utfr vi koncernrevisionen for att inhimta
tillrdckliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affirsenhe-
ter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomging av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansva-
riga for véira uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iaktragel-
ser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning f6r Skine-mollan AB
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi dillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickli-
ga och dndamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker

stiller pé storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ckonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ir utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skota
den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de 4tgirder som ir néd-
vindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stimmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sit.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalan-
de om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfors baseras pa vir professionella beddmning med
utgangspunke i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pa sidana étgirder, omraden och
forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir
avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse f6r bola-
gets situation. Vi gir igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhallanden
som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Helsingborg den 27 mars 2026
Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor

Produktion: Gyllene Snittet bokformgivning AB
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