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Aktiedgarna i Skine-méllan AB (publ) kallas hirmed till ars-
stimma onsdagen den 17 april 2024 klockan 16.30 i Rénnehills
Bygdegard, Tagarp.

Ritt till deltagande

Rt att delta i stimman har den, som dels upptagits som aktie-
dgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhdllandena tisdagen den 9 april 2024, dels senast torsdagen den
11 april 2024 till bolaget anmiiler sin avsike att delta i stimman.

For att ha ritt att delta i stimman méste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmila sig till stimman,
lata registrera aktierna i eget namn s4 att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per den 9 april 2024. Sadan registrering kan vara till-
fillig (s.k. rostrittsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvig som forvaltaren bestimmer.
Réstrittsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter
den 9 april 2024 beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Anmilan om deltagande

Anmilan om deltagande i stimman gors skriftligen under adress
Skane-méllan AB, Silosgatan 5, 268 75 Tagarp eller via e-post till
kvarn@skane-mollan.se. Vid anmilan skall anges namn, person-
eller organisationsnummer, antal aktier, telefon dagtid, samt, i
forekommande fall, det antal bitriden (hdgst tva) som avses med-
foras vid stimman. Om aktiedgare avser att lata sig foretridas av
ombud bor fullmake och 6vriga behorighetshandlingar bilidggas
anmilan. Fullmaktsformulir tillhandahills pa bolagets hemsida
www.skane-mollan.se.

Forslag till dagordning

C)ppnandc

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Godkinnande av dagordning

Val av tva justeringsmin

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

N OV AR =

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse
Verkstillande direktérens anférande

9. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och
balansrikningen samt koncernresultatrikningen

®

och koncernbalansrikningen

10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den
faststillda balansrikningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstil-
lande direktdren

12. Faststillande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

13. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

14. Val av styrelse och styrelseordférande

15. Val av revisor

16. Avslutning

Utdelning (punkt 10)

Styrelsen har foreslagit utdelning av 1,40 kr per aktie.

Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit den 19 april 2024.
Beslutar stimman enligt styrelsens forslag, beriknas utdelningen
komma att utsindas av Euroclear Sweden AB den 24 april 2024.

Styrelse m m (punkterna 2 och 12-15)

Bolaget har underrittats om att aktiedigare som representerar
ca 77 % av samtliga roster i bolaget kommer att stodja foljande
forslag:

Ordférande vid stimman: Hikan Sigvant.

Antal styrelseledaméter och suppleanter: fem ordinarie leda-
moter med en suppleant.

Styrelseledaméter: omval av de ordinarie ledaméterna Anders
Persson, Mette Poulsen och Hikan Sigvant samt nyval av Pia
Nilsson och Trond Fidje.

Styrelsesuppleant: nyval av Bjorn Gjethammar.
Styrelseordférande: omval av Hakan Sigvant.

Styrelsearvode: 380 000 kr att fordelas med 100 000 kr till sty-
relsens ordférande och 80 000 kr vardera till styrelseledaméterna
Pia Nilsson, Trond Fidje och Mette Poulsen samt 40 000 kr «ill
styrelsesuppleanten Bjorn Gjethammar.

Antal revisorer och suppleanter: en revisor utan suppleant.
Revisor: omval av Mazars AB, varvid auktoriserade revisorn
Rose-Marie Ostberg avses fortsitta att vara huvudansvarig revisor.
Revisionsarvode: enligt godkind rikning inom ramen for lim-
nad offert.

Pia Nilsson, f6dd 1972, ir verkstillande direktér och Brand
Strategist & Talent Transformation Consultant i Bubcom AB,
Network Leader i EGN Sverige. Pia Nilsson har bl.a. en
magisterexamen i redovisning och finansiering frin Handels-
hégskolan i Stockholm samt utbildning i ledarskap och mark-
nadsféring. Hon 4r f6r nirvarande verksam som styrelseordféran-
de i Kvadrat Holding AB samt Green Furniture Concept AB och
har tidigare varit styrelseordférande eller ledamot i ett flertal
andra bolag. Pia Nilsson har tidigare innehaft chefspositioner i
Pagen AB, Mars Scandinavia och Unilever Nordic.

Trond Fidje, f6dd 1963, ir koncernchef samt verkstillande
direkedr i norska Cernova AS. Trond Fidje 4r utbildad diplom-
okonom (motsvarande fil. kand i ekonomi) samt har en MBA
fran Norges handelshoyskole (NHH Norwegian School of
Economics). Han har en ling erfarenhet som ledande befatt-
ningshavare i ett flertal bolag, diribland Felleskjopet Agri SA,
Natre Vinduer AS, HOFF Norske Potetindustrier SA, Moelven
Wood AS och Prior Nor BA m.fl.

Uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets
hemsida www.skane-mollan.se.

Dokumentation

Arsredovisning och revisionsberittelse samt &vrigt beslutsunder-
lag framliggs genom att de kommer att héllas tillgingliga hos
bolaget och pd dess hemsida, www.skane-mollan.se, senast tre
veckor fore stimman och sinds till de aktiedgare som s dnskar
och uppger sin postadress.

Antal aktier/roster
I Skane-méllan AB finns totalt 11 000 000 aktier, vilka berittigar
till lika manga réster. Bolaget innehar inga egna aktier.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf

Skéne-méllan AB (publ) har organisationsnummer 556498-4077
och site i Svalov.

Tégarp i mars 2024
Skéne-méllan AB (publ)
Styrelsen



2023 Ett utmanande skordear
och lagre volym

Nir 2023 skall summeras kan vi konstatera att skorde-
utfallet blev mycket utmanande f6r bade kvalitet och
kvantitet samt att var foridlade och salda volym blev
ligre 4n foregiende ar. 2022 var volymmissigt nagot
av ett rekordar vilket berodde pi slippta pandemi-
restriktioner i bérjan av dret samt dven hamstrings-
effekeer efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.
Effekterna av Rysslands anfallskrig mot Ukraina har
framforallt inneburit ett enormt lidande fér den
ukrainska befolkningen. Kriget i Ukraina indrade
ocksd pa kort tid forutsiteningarna for att driva var
verksamhet med kraftigt héjda priser pi spannmals-
rivara, energi, frakter och 6vriga insatsvaror. Med
denna omvirld samt en 2-siffrig inflation och stigan-
de rintor, gick lag Skine-méllan in i 2023.

P4 Skine-méllan foridlar vi enbart svenskodlad
spannmalsrivara och detta ir viktigt sdvil for oss som
for vara kunder. I tilldgg till detta kréver majoriteten
av vara svenska kunder att mjélprodukterna de kper

ir fria fran striforkortningsmedel. Historiske har stri-

Narodlat & malt
med férnybar energi

KRAV. @

forkortning endast anvints pd rigodlingar i Sverige
men sedan 2011 blev det dven tillitet inom EU att

anvinda strdforkortare pd vete, havre och korn. Vixt-
odlingssisongen 2023 blev vidermissigt en omvind
historia med extrem torka under forsisongen och
omfattande regnmingder fore och under skérdeperi-
oden. Torkan under férsisongen innebar en mindre
kirnstorlek och nederborden fére- och under skérde-
perioden innebar groningsproblem med generellt
ligre falltal och simre bakegenskaper i den skordade
spannmadlen. Enligt Jordbruksverket minskade den
svenska spannmalsskdrden 2023 med 29 % till ca 4,2
miljoner ton (5,9 miljoner ton). En generellt simre
kvalitet pd den skordade volymen ledde ocks3 till att
ménga grodor blev nedklassade f6r anvindning till
livsmedel och i stillet fick mer 4n normalt ga till djur-
foder eller biobrinslen. Under hésten 2023 bérjade
virldsmarknadspriserna pa spannmadl att sjunka pa
grund av god global tillging pa spannmélsrivara. I
Sverige utvecklade sig priserna at andra héllet och pa
grund av det simre skordeutfallet befarades en brist-
situation pd den spannmélskvalitet som de svenska
kunderna inom daglivaruhandel- och industri efter-
frigar — spannmal fri frin striforkortare. "Normala”
ar har prisskillnaden pa spannmal med eller utan stri-
forkortare besttt i en mer-premie om ca 1015 6re/
kg f6r den vara som ir fri frdn straférkortare. Under
hosten 2023, i en befarad bristsituation, hamnade
prisskillnaden mellan icke-straférkortad och strifor-
kortad vete snabbt pi mellan 50-80 ore/kg. I en
redan skarp konkurrenssituation i den svenska kvarn-
dammen blev detta ytterligare en faktor att hantera.
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Skéne-méllans strivan ir att, i dialog med véra kun-
der, fortsitta arbeta for en héllbar odling av spann-
mélsrivara som bist tjanar vara kunders behov.

For heldret 2023 minskade vir omsittning margi-
nelle dll 271,1 Mkr (272 Mkr). Férsiljningsvolymen
for 2023 blev ligre dn foregdende &r for sdvil vira
standardprodukter som specialprodukter. Nedgingen
i volym var generell pd samtliga av vara kundgrupper.
Undantaget under 2023 var konsumentférpackade
mjoler till dagligvaruhandeln som 6kade i volym och
kanske som en konsekvens av ett 6kat hemmabakan-
de i tuffare ekonomiska tider. Den ligre totalvolymen
under aret i kombination med héga omkostnader och
fortsatt skarp konkurrens i kvarnbranschen gjorde att
rorelseresultatet minskade for 2023 med 32 % rtill
17,5 Mkr (25,9 Mkr). I rorelseresultatet ingdr dven
resultatandelen fran virt danska intressebolag, Mel-
Compagniet Aps vilken 8kade under 2023 dill 2,3
Mkr (1,5 Mkr). I december 2023 6kade vi vér dgaran-
del i Mel-Compagniet Aps till 18,43 % (17 %). Bak-
grunden till det dndrade dgandet i Mel-Compagniet
var att bolagets verkstillande direktdr, Henrik Fisker,
onskade minska sitt dgande frin 17 % till 10 % och
dessa aktier koptes av de 6vriga dgarna till Mel-Com-
pagniet och fordelades i proportion efter aktieinnehav.
Mel-Compagniet bedriver grossistverksamhet med ett
vixande sortiment av artiklar till den danska bageri-
och livsmedelsindustrin. For Skine-moéllans del fun-
gerar Mel-Compagniet som éterforsiljare av bl.a vira
specialprodukter pd den danska marknaden.

I utgidngen av 2023 uppgick vara likvida medel till
61,6 Mkr (44,3 Mkr) och ett hogre rintelige under
dret gjorde att vart finansiella netto for 2023 ckade
tll 1,4 Mkr (0,3 Mkr) vilket gav ett resultat efter
finansiella poster om 18,9 Mkr (26,2 Mkr). Vir
finansiella stillning ar fortsatt god och verksamheten
kors utan nigon extern finansiering. Under 2023
uppgick nettoinvesteringarna i vir verksamhet till 8,3
Mkr (5,9 Mkr). Den enskilt stérsta investeringspos-
ten under aret, ca 3 Mkr, var solpaneler till vért lager-
tak dir vi kommer kunna producera drygt 200 000
kWh solel per ar. Ovriga investeringar under aret var

olika forbittringsatgirder i var mjol- och havrekvarn.
For 2024 har styrelsen i Skane-méllan tagit beslut om
att investera i en ny sicklinje i vir mjélkvarn som kan
packa och ligga 25 kg och 12,5 kg sickar pé pall.

Sedan Skine-méllan startade sin verksamhet den
2 maj 1972 har ett konkurrensmedel varit att erbjuda
vara kunder skriddarsydda mjél- och cerealieproduk-
ter. Genom att ofdrtrutet hdlla en hég och jaimn kva-
litet pd vira produkeer har vi ocksé kunnat gora vara
affirer pa ett langsiktigt och lonsamt sitt. Ytterst dr
det medarbetarna pa Skine-méllan som ihop med
vart kvalitetssikringssystem, BRC/Global Standard
for Food Safety, dagligen sikerstiller att vi tillverkar
sikra livsmedel. Sedan 2004 har vi genomgitt 4rlig
revision av vart BRC- och EKO/KRAV-system. Revi-
sionen 2024, som for forsta gingen var oanmild,
genomfordes under tre dagar i februari och avslutades
med ett fornyat certifikat med hogsta betyg; AA+!

P4 Skane-méllan gillar vi att, med kunden i centr-
um, jobba hallbart. Spannmalsrivaran vi foridlar
skall vara skonsamt odlad i Sverige och "normala” ér
kan vi ocksa kdpa merparten av virt spannmalsbehov
i nordvistra Skane vilket minimerar transportbehovet
och miljopaverkan. Produktionsprocesserna i vér
vete- och havrekvarn kér vi med fornyelsebar elekeri-
citet samt fossilfri biogas. Med energikartliggningar
av vér verksamhet fir vi fram underlag for att konti-
nuerligt effektivisera var energianvindning. Vi ir
ména om var nirmiljé och arbetar aktivt for att mini-
mera vir miljdpaverkan. Detta gor vi under devisen,
Vi lanar jorden av vara barn, vi har inte drvt den av
vara forildrar”. Det ir tack vare vara duktiga medar-
betare i Skdne-méllan som vi hela tiden kan prestera
nya storddd. Det ir lag Skine-méllan som med stor
motivation héller kvarnhjulen i ging och hela tiden
drivs av att bli béttre 4n féregiende &r. Dérfor manar
vi om vira medarbetares hilsa och vilmiende och
jobbar aktivt for att skapa en siker och dndamélsenlig
arbetsmiljo.

Under 2023 tog vi beslutet att arbeta fram hallbar-
hetsinformation och pd s sitt forbereda oss pa den
rapporteringsplikt for hallbarhet som succesivt intri-
der for foretag inom EU. For Skine-méllans del gil-
ler frivillig tillimpning frin rikenskapsaret 2026 och
tvingande fran rikenskapsiret 2028. Information om
vért hillbarhetsarbete finns att lisa pa efterfoljande
sidor i denna érsredovisning.

Den 2 maj 2024 fyller Skane-mollan “kortlek” eller
femtiotva ar i kvarnbranschen och trots en fortsatt
turbulent omvirld ser jag med tillférsike framtiden an.

Tagarp i mars 2024
Anders Persson



VART HALLBARHETSARBETE

Var vardekedja

Var virdekedja bestér av flera viktiga steg for att leverera hogkvalitativa produkeer till vira kunder. De primira
stegen i uppstromsprocessen omfattar vixtforidling och produktion av insatsvaror, samt odlingen av spannmal.
Direfter foljer forddling sisom torkning, malning, blandning och packning av produkterna inom Skane-mal-
lans egen verksamhet. Nedstromsprocessen inkluderar forsiljning till industrikunder som vidareféridlar pro-
dukterna samt forsiljning till dagligvaruhandel som siljer direke till konsument, foljt av konsumtion av en gist
eller konsument och slutligen 4tervinning. Genom hela virdekedjan férekommer transport- och distributions-
aktiviteter samt forluster, svinn och avfall. Hallbarhetsrelaterade risker, paverkan och majligheter har utvirde-
rats i Skdne-méllans egen verksamhet samt lings virdekedjan.

Vara intressenter

Var verksamhet paverkas av, och paverkar, flera intressenter i hela virdekedjan. Vi strivar efter att skapa virde
for vara intressenter och uppritthalla en kontinuerlig dialog. Vira prioriterade intressentgrupper dr kunder,
medarbetare, styrelse, lantbrukare samt leverantorer av service och insatsvaror.

Forluster & svinn

w3 O

Pl S £ [ XB we & FxY

Vaxtforadling Insatsvaror Odling Torkning Foradling  Lagring Produktion Konsument Atervinning
Utsade Malning Forsiljnin Gast
Vaxtskydd Blandning Retail, g{ossistg
Godning Packning Indust’ri export
L Forpackning I )\ ) J

I Y Y
Uppstroms Skane-mollan Nedstroms

Transport & distribution

Vara mest vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Miljo. Verksamhetens mest visentliga hillbarhetsrelaterade konsekvenser kopplat till miljo 4r Klimatforindring
samt Biologisk mangfald & ckosystem. Bide verksamhetens egen paverkan och den som sker lings virdekedjan,
men dven de risker och méjligheter klimatférindringar och férindringar i livsviktiga ekosystem har pa verksam-
heten och lings virdekedjan pa kort-, medel- och ling sikt.

Sambhillsansvar. Som livsmedelsproducent ir alltid Matsikerhet hdgst pd agendan. Andra visentliga konse-
kvenser kopplat till samhillsansvar dr vért ansvar for vira medarbetares hilsa, sikerhet och arbetsvillkor samt

vikten av att forstd och respektera konsekvenser, risker och méjligheter for arbetstagare lings virdekedjan.

Bolagsstyrning. Skine-mollan prioriterar hog affirsetik sedan starten 1972 och vi strivar stindigt efter att
bygga en ansvarstagande foretagskultur.

Agenda 2030. Vart bidrag dill héllbar utveckling ir frimst kopplat till 6 av FNs globala hallbarhetsmal.



2.1 Tillgéng till saker och naringsriktig mat for alla.
2.4 Hallbar livsmedelsproduktion och motstandskraftiga
jordbruksmetoder

3 God hélsa och valbefinnande
3.4 Minska antalet dadsfall till f6ljd av icke smittsamma
sjukdomar & framja mental halsa.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

13
v

3 2

8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion
8.5 Full sysselsattning & anstandiga arbetsvillkor m lika l6n for alla
8.6 Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker
arbetsmiljé for alla

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK
TILLVAXT
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Med mj6l som méjlighet

12 Hallbar konsumtion och produktion

12.3 Halvera matsvinnet i varlden

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

12.5 Minska mangden avfall markant

12.6 Uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder och
hallbarhetsredovisning

13 Bekampa klimatforandringarna
13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsformagan till
klimatrelaterade katastrofer

15.1 Bevara, restaurera och sakerstall hallbart nyttjande av
ekosystem pa land och i s6tvatten

15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar

15.a Oka de finansiella resurserna for att bevara och hallbart
nyttja ekosystem och biologisk mangfald

Var héllbarhetsstrategi beskriver virt engagemang f6r ansvarsfulla affirsmetoder och véra anstringningar for att
minimera negativa effekter och samtidigt maximera positiva effekter pad bade minniskor och miljon. Med mjsl

som mojlighet.

VI HIALPER VARA KUNDER
NA SINA MAL
GENOM HALLBARA
CEREALIER

VI HIALPER VARA KUNDER NA SINA MAL GENOM
HALLBARA CEREALIER

* Vi satter kunden i fokus

* Vi erbjuder hallbara & halsosamma produkter som hjalper
kunden na sina héllbarhets- & ekonomiska mal

* Vi skapar efterfragan pa halsosamma och héllbara

produkter tillsammans med vara kunder Utveckling

MANNISKOR OCH VALMAENDE

* Vara medarbetare &r navet i var verksamhet. Vi manar
om deras halsa & valmaende. Vi ar en inkluderande, trygg
och saker arbetsplats dar vara medarbetar utvecklas

* Vi tar vart ansvar i vardekedjan

* Vi samarbetar for att sakra kompetensforsérjning i
vardekedjan

Vart bidrag till Hallbar utveckling
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NARMILION OCH VAR PLANET

* Vi minskar var egen klimatpaverkan

* Vi minskar klimatpaverkan i vardekedjan

* Vi stravar efter att framja biodiversitet i vardekedjan
* Vi manar om resurser och verkar for cirkulara fléden

LOKAL AKTOR

* Vi prioriterar lokalt, svenska cerealier och bidrar till
Sveriges mal om 6kad sjalvforsorjning

* Viengagerar oss lokalt och mojliggor arbetstillfallen.
Egen personal, lantbrukare och lokala leverantérer

Vi hjélper vara kunder na sina mal genom hallbara cerealier

Vart foretag prioriterar kundnéjdhet genom att erbjuda ett brett utbud av standardprodukter och skriddarsydda
specialprodukter som uppfyller vira kunders behov och krav.

Vira produkter dr av hog och jamn kvalitet for att sikerstilla basta méjliga upplevelse for vara kunder och vi
ir fast beslutna att tillhandahalla utmirkt kundservice och snabb leverans.

Vi tror att vi genom ett nira samarbete med vira kunder tillsammans kan skapa efterfrigan pd hilsosamma
och héllbara produkter som gynnar bade vara kunder och miljon.



VARA PRIORITERINGAR: 1

Vi sitter kunden i fokus . Roggie M160

* Vi erbjuder héllbara & hilsosamma produkter som hjilper !
kunden n sina héllbarhets- & ekonomiska mal

" Ajsi product from Skane-méfi

VYA
o

* Vi skapar efterfrigan pé hilsosamma och hillbara produkter
tillsammans med vara kunder

Roggie M 160 iir ett virmebehandlat fullkornsmjol av Skine-mdllan Ly

. . N . . o Tagarp, SWO T )

rég som genomgdtt Skane-méllans unika TTT® process. | Tel, +46 (014185047
|« www.skane-mollan-

Denna process ger en rad onskvirda egenskaper, sisom

okad fiirskhet och forlingd hallbarhet.

Lokal aktor

Som lokal aktér dr vi stolta dver att prioritera svenskt spann-
mal. Vir kvarn ligger omgiven av spannmalsfilt och stdrsta
delen av var ravara odlas av lantbrukare i vart niromride.
Detta hjilper oss inte bara att bidra till Sveriges mal att uppna
okad sjilvforsorjning, utan sikerstiller ocksa hogkvalitativa
ravaror for vara kunder och frimjar korta leveranskedjor for att
minimera var miljopdverkan. Under 2023 kom 100 % av var
inkopta spannmal frin svenska leverantérer.

Vi tror pa den positiva kraften i att engagera oss i lokalsam-
hillet och skapa arbetstillfillen for var personal, lokala lant-
brukare och leverantorer. Vi ir stolta dver att kunna bidrar till
tillviixe och utveckling av den lokala ekonomin.

VARA PRIORITERINGAR:

* Vi prioriterar lokalt, svenska cerealier och bidrar till Sveriges
mél om okad sjilvforsdrjning

* Vi engagerar oss lokalt och méjliggor arbetstillfillen. Egen
personal, lantbrukare och lokala leverantdrer

Lantbrukaren Stefan Lifgren, en av vira
manga lokala spannmalsleverantorer.

Narmilj6 och var planet

Vi manar om nirmiljon och tar aktivt ansvar for den paverkan var verksamhet har pa var planet.
Inom ramen for var egen verksamhet f6ljer vi en ambitios strategi for att minimera var miljopaverkan. Vara
atgirder inkluderar:

o Effektivisering av energiférbrukningen

 Transportoptimering :
. Overgéng till fossilfri energi ' KRAVE
* Effektiv resursanvindning ‘ -

* Avfallshantering och cirkulir ekonomi

* Minskning av matsvinn



I vdr anliggning anvinder vi oss av 100 % fornyelsebar
elekericitet (elcertifikat) och 100 % biogas (massbalans)
och vi arbetar 16pande med energieffektivisering.

Vi dr medvetna om att den storsta miljopaverkan
uppstar lings virdekedjan. Genom ett nira samarbete,
framféralle med vira leverantorer, strivar vi efter att
bygga kunskap for att kunna utveckla planer och strate-
gier som effektivt reducerar var klimatpaverkan och
frimjar biodiversitet lings hela var virdekedja.

VARA PRIORITERINGAR:

* Vi minskar vir egen klimatpiverkan

* Vi minskar klimatpaverkan i virdekedjan

* Vi strivar efter att frimja biodiversitet i virdekedjan

e Vi manar om resurser och verkar for cirkulira fléden

Installation av solceller pa Skine-méillans
lagertak i Tigarp, 2023

Manniskor och valmaende

Meinniskor och deras vilmdende i4r viktiga komponenter i vér verksamhet. Vi virdesitter och prioriterar vira
medarbetare, som 4r navet i vir verksamhet. Att skapa en arbetsmiljo som frimjar hilsa, vilméende, trygghet
och tillvixt 4r inte bara en prioritet for oss - det dr en grundliggande del av var foretagskultur.

Viara medarbetares sikerhet och trygghet ir av yttersta vike for oss. Vi investerar i sikerhetsatgirder och ska-
par en miljo dir alla kinner att deras vilméende prioriteras och dir medarbetare uppmuntras att vara delaktiga
i att forebygga potentiella risker pd arbetsplatsen. Skine-méllan har samlat fretagets rikdlinjer i Uppférandeko-
den, vilken giller for alla medarbetare pa Skine-méllan.

Vi dr medvetna om att var verksamhet ir en integrerad del av en storre virdekedja. Dirfor tar vi ansvar
genom hela virdekedjan for att sikerstilla minniskors vilmaende och rittigheter. Vi samarbetar med vara leve-
rantorer i syfte att sikerstilla att vra virderingar och etiska standarder i vir Leverantrsuppforandekod uppritt-
halls genom hela produktionskedjan.

Vi virderar matsikerhet som hogsta prioritet och vért foretag dr certifierat enligt den globala
standarden for livsmedelssikerhet BRCGS Food Safety.

Sikerstillandet av kompetensforsdrjning framstdr som en potentiell utmaning
for branschen, och vi ser dirfor ett behov av att etablera samarbetsinitiativ med
branschens intressenter for att garantera langsiktig kompetensutveckling och
frimja gemensam tillvixt.

boX I

VARA PRIORITERINGAR: i'g;ti O Millarens ,?
e Vira medarbetare 4r navet i vir verksamhet. Vi minar om deras hilsa & ‘j‘ . Fi BER 2
vilmédende. Vi ir en inkluderande, trygg och siker arbetsplats dir vara E:\m i H AVRE ﬂ
medarbetare utvecklas ZW"; i G R/Y/N iéi
* Vi tar vért ansvar i virdekedjan W m ‘”.‘iii';i‘éé‘%ﬁ” B

BERIKADE MED VETEKL

V. /7
N
(N

* Visamarbetar for att sikra kompetensforsorjning i virdekedjan

J

7y 77T,

Nyckelhilsmérkt Fiberhavregryn.



Nyckeltal

Rérelsemarginal, %

Nettomarginal, %

Kassafléde, brutto, Mkr

Investeringar, netto, Mkr

Kassafléde, netto, Mkr

Rintabilitet pa totalt kapital, %
Rintabilitet pa eget kapital efter skatt, %
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

Antal anstillda, medeltal, st

Data per aktie, kr*

Vinst per aktie

Kassaflode, brutto per aktie
Kassaflode, netto per aktie
Eget kapital per aktie
P/E-tal

P/S-tal

2023

6,4
7,0
27,8
8,3
19,5
9,6
9,1
11,6
80,7
29

1,34
2,53
1,77
14,74
54,9
3,0

2022

9,5
9,6
27,4
59
21,4
13,6
13,0
16,4
84,0
30

1,89
2,49
1,95
14,80
53,4
4,1

2021

12,7
12,7
28,5
-2,2
30,7
15,1
14,3
17,8
82,5

29

1,99
2,59
2,79
14,28
27,1
2,8

2020

13,0
13,0
26,8

7,3
19,1
15,6
14,1
17,9
87,2

29

1,84
2,44
1,74
13,49
26,0
2,7

2019

8,4
8,4
23,6
7,6
15,6
9,9
9,2
11,2
87,2
27

1,17
2,15
1,42
12,75
35,1
2,3

2018

6,9
6,9
20,5
4,5
15,6
7,2
6,7
8,6
82,5
25

0,86
1,86
1,42
12,68
45,7
2,5

Aktiedata dr beriknat pd genomsnittligt 11 000 000 aktier. P/E-tal och P/S-tal ir beriknade pa betalkurs i

aktiemarknaden vid slutet av respektive 4r.

* Aren fore 2022 ir justerade med beaktande av aktiesplit 10:1 som genomfordes under 2022.

Definitioner

Eget kapital per aktie
Kassaflode, brutto
Kassaflode, netto

Eget kapital i relation till antalet aktier.
Resultat efter skatt med tilligg for planenliga avskrivningar.
Resultat efter skatt med tilligg for planenliga avskrivningar och avdrag

for nettoinvesteringar i anliggningstillgingar.

Nettomarginal Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsittning.
P/E-tal Aktiekurs i relation till vinst per aktie.
P/S-tal Aktiekurs i relation till omsittning per aktie.

Rintabilitet pa eget kapital ~ Resultat efter skatt i forhillande till genomsnittligt eget kapital.
Resultat efter finansiella poster med tilligg for rintekostnader,

Rintabilitet pé sysselsatt

kapital i forhallande till genomsnittlige sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa totalt Resultat efter finansiella poster, med tilligg for rintekostnader,
kapital i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Rérelsemarginal Rérelseresultart i forhéllande till nettoomsittning,

Skatt Med skatt avses full skatt.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning,.

Sysselsatt kapital Balansomslutning efter avdrag for icke rintebdrande skulder.

Vinst per aktie

Resultat efter skatt, dividerat med antalet aktier.

Koncernbild 2023-12-31

Mel-Compagniet ApS

Skane-méllan AB (publ)

118,43 %

1539 17 82

Séljbolag Danmark

556498-4077
Kvarnrérelsen

Vilande
bolag
100 %

Svaléf Food AB
556152-5808

Vilande



Styrelsen och verkstillande direktdren for Skine-méllan Akticbolag
(publ) fir hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapséret 2023.

Bolagets verksamhet

Skine-méllans affirsidé 4r att effektivt foridla svenska cerealieriva-
ror for industri och konsument. Detta sker dels genom férmalning
i konventionella kvarnverk, dels genom olika virmebehandlingspro-
cesser. Sverige dr hemmamarknaden for det standardiserade mjsl-
sortimentet baserat pd vete och rdg. Danmark utgor ocksd marknad
for detta sortiment. De virmebehandlade produkterna, som an-
vinds inom savil bageri som 6vrig livsmedelsindustri, marknadsférs
ocksé pd export. Europa utgdr en prioriterad marknad.

Vetemjdl, rigmjél och blandningar mellan dessa utgdr bassortimen-
tet. De virmebehandlade produkterna ir baserade p vete, rag, korn
och havre. Det finns ett komplett sortiment av dessa produkter —
fran mjol till gryn och hela eller halva kirnor.

Skine-méllan bedriver en kontinuerlig produktutveckling for fram-
tagande av nya produkter, antingen som slutprodukt eller som in-
satsvara till mjéler for att forbittra och anpassa dess egenskaper for

olika behov.

Flerarsjaimforelse — koncernen (kkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Omsittning 271 133 271 960 213 957 197 876 195 752
Resultat efter
finansiella
poster 18863 26247 27174 25840 16435
Balans-
omslutning 200 941 193 901 190491 170109 160 760
Soliditet, % 80,7 84,0 82,5 87,2 87,2
Medeltal
anstillda 29 30 29 29 27
Flerérsjimférelse — moderbolaget (kkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Omsittning 271 133 271 960 213 957 197 876 195 752
Resultat efter
finansiella
poster 17582 25397 41703 23589 14365
Balans-
omslutning 198 790 192 449 189 891 154 788 147 058
Soliditet, % 80,4 83,9 82,3 85,9 86,0
Medeltal
anstillda 29 30 29 29 27

Miljéinformation

Inom Skane-méllan koncernen finns en hég miljomedvetenhet. For
att minimera miljopaverkan kdps huvuddelen av spannmalsrivaran
in fran odlare i virt niromrade. Utleveranser av mjélprodukter sker
med moderna lastbilsekipage som uppfyller hég miljoklass. I an-
liggningen anvinder vi oss av fornybar el samt biogas. For att effek-
tivisera anviindningen av dessa energiformer pagr ett kontinuerligt
forbittringsarbete. Lis girna om virt héllbarhetsarbete pa sidorna
4-7 i denna érsredovisning.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret
I december 2023 6kade Skdne-méllan sitt dgande i Mel-Compagniet
Aps med 1,43 % till totalt 18,43 %.

Medarbetare
Medeltalet anstillda uppgick under aret till 29 (30). Av dessa var 5
(5) kvinnor.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging har skett.

Finansiell riskhantering
For en beskrivning av bolagets finansiella riskhantering och finans-
och valutapolicy hinvisas till not 3.

Framtida utveckling

Styrelse och ledning bedomer en fortsatt positiv utveckling fér Skane-
moéllan koncernen trots stor oro i virlden. Vi verkar i livsmedels-
branschen som vid kriser brukar std stadigare in méanga andra bran-
scher. Intresset for nirodlade och vixtbaserade livsmedel ir stort.

Miljspéverkan

Moderbolaget bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken for framstillning av livsmedel genom tillverkning, beredning
samt behandling av kvarnprodukter med en produktion av mer in
1 000 ton men hagst 75 000 ton per kalenderdr.

Vira processer piverkar miljén frimst genom transporter och energi-

forbrukning.

Agarfsrhallanden
Familjen Persson via bolag samt Tibia Konsult och Norgesmollene
AS svarar tillsammans for ca 77 % av kapital och roster.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Till bolagsstimmans forfogande stir f6ljande medel: (kronor)

Balanserade vinstmedel 93 659 896
Arets vinst 12 366 055
106 025 951

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt foljande: Att till
aktiedigarna utdelas 1,40 kr/aktie.

Summa utdelning frin balanserade vinstmedel 15 400 000
Balanseras i ny rikning 90 625 951
106 025 951

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ér forsvarlig med
hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stil-
ler pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbe-
hov, likviditet och stillning i dvrigt.

Bolaget ir fortsatt obeldnat efter foreslagen utdelning med en mycket
stark finansiell stillning. Yttrandet skall ses mot bakgrund av den infor-
mation som framgir av arsredovisningen.

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt still-
ningen vid rikenskapsarets utging framgdr av efterféljande resultatrik-
ningar och balansrikningar med tillhérande bokslutskommentarer.




kkr Not 2023 2022

Nettoomsittning 6,22 271133 271 960
Kostnad for salda varor 9,11, 22 —226 549 -217 137
Bruttoresultat 44 584 54 823
Forsiljningskostnader 9,11 -20 555 -21586
Administrationskostnader 9,10, 11 -6 568 -6 367
Forsknings- och utvecklingskostnader 9 -2 534 -2 433
Ovriga rorelseintikter 254 -
Intikeer fran andelar i intressef6retag 15,17 2277 1 469
Rorelseresultat 6,7 17 458 25906
Resultat fran finansiella investeringar 12

Finansiella intikter 1405 341
Resultat fore skatt 18 863 26 247
Skatt pd arets resultat 13 —4 072 -5 471
ARETS RESULTAT 14 791 20776

(jvrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras i resultatrikningen:

1§rets omrikningsdifferenser omrikning utlindska verksamheter -81 329
Arets ovrigt totalresultat -81 329
SUMMA TOTALRESULTAT 14710 21105
Arets resultat hinférligt till:

Moderforetagets aktiedgare (100 %) 14 791 20776
Summa totalresultat for aret hinférlige ill:

Moderforetagets aktiedgare (100 %) 14710 21105
Resultat per aktie; kronor 1,34 1,89%
Foreslagen utdelning per aktie; kronor 1,40 1,40%
Antal aktier (Genomsnitt under dret) 11 000 000 11 000 000*

*) Omriknar med beaktande av aktiesplir (10:1) genomford under 2022.

En av vira mycket erfarna méllare ir
Rolandh. Han ser till att vira tre kvarnverk
maler pd och kunderna fir riitt kvalité.
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kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar 14

Byggnader och mark 13 624 13 447

Maskiner och andra tekniska anliggningar 25193 28 024

Inventarier, verktyg och installationer 2172 2730

Pigiende nyanlidggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgingar 4 634 629
45 623 44 830

Finansiella anliggningstillgingar 15

Andelar i intresseforetag 17 5 834 4139

Andra lingfristiga virdepappersinnehav 18 384 384

Uppskjuten skattefordran 13 0 23

6218 4 546

Summa anliggningstillgingar 51 841 49 376

Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 49 305 57 941

Firdiga varor och handelsvaror 6950 9 695
56 255 67 636

Kortfristiga fordringar 19

Kundfordringar 25 831 29 320

Fordringar hos intresseféretag 771 800

Aktuell skattefordran 1267 -

Ovriga fordringar 1 884 1263

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 1465 1204
31218 32587

Likvida medel 19, 21 61 627 44 302

Summa omsittningstillgdngar 149 100 144 525

SUMMA TILLGANGAR 200 941 193 901

En stor styrka hos personalen pd Skane-méllan éir att man kan jobba
pé flera olika positioner. Madeleine jobbar till vardags med ekonomi
Skdne-méllans forsilining och logistik skits till stor del av och administration. Men kunderna méiter henne dven nér de vill gora
Kornelius & Mikael. Vilkommen med din bestillning! sina bestillningar och odlarna méter henne pé labber.

"



Kkr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 11 000 11 000
Ovrigt tillskjutet kapital 55917 55917
Annat eget kapital 80 433 75138
Arets resultat 14 791 20776
Summa eget kapital 162 141 162 831
Lingfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 13 11009 10 449
Summa lngfristiga skulder 11 009 10 449
Kortfristiga skulder 19
Leverantorsskulder 23 343 15 330
Skatteskulder - 404
Ovriga skulder 559 591
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 20 3 889 4296
Summa kortfristiga skulder 27 791 20 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 941 193 901
Aktie- Ovrigt Om- Balanse- Summa
kapital ~ tillskjutet  riknings-  rade vinst- Eget
kapital reserv. medel inkl.  kapital
arets resultat
Eget kapital 2021-12-31 11 000 55917 134 90 075 157 126
Utdelning _15400 —15 400
Arets totalresultat 329 20 776 21105
Eget kapita.l 2022-12-31 11 000 55917 463 95451 162 831
lthdelning -15400 -15400
Arets totalresultat =81 14 791 14710
Eget kapital 2023-12-31 11 000 55917 382 94 842 162 141

Reserver avser i sin helhet nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

12

Jim Gr en trogen medarbetare sedan mdnga dr.
Efter att ha arbetat 15 dr pa lagret har han nu
blivit en av Skane-méllans bulkchaufforer.



kkr

Den lopande verksambeten
Rérelsen

Resultat efter finansiella poster

Aterforing av ef kassaflidespiverkande poster
Avskrivningar
Andel i intresseforetags resultat

Utdelning intressebolag
Betald skatt

Forindring av rérelsekapital
Okning (-) resp minskning (+) av varulager

Okning () resp minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) resp minskning (-) av rorelseskulder

Kassafléde frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksambeten

Investering i materiella anliggningstillgingar
Investering i finansiella anliggningstillgingar

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksambeten
Utdelning

Kassaflde frin finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid rets borjan
Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Upplysning om betalda och erhillna rintor.

Under perioden betald rinta uppgir till 0 (0) kkr. Under perioden erhallen rinta uppgar till 1 190 (341) kkr.
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2023

18 863

6520
-2277

23 106

996
—4 659
19 443

11 381
2636
7 574

21591

41 034

-7 313
-996

-8 309

-15 400
—15 400

17 325

44 302
17 325

61 627

2022

26 247

6586
-1 469

31364

619
-5019
26 964

-27 891
-3750
-2 107

-33 748

-6 784

-5 564
=379

-5 943

-15 400
—15 400

-28 127

72 429
-28 127

44 302



kkr Not 2023 2022

Nettoomsittning 22 271133 271 960
Kostnad for salda varor 9,11, 22 —226 549 -217 137
Bruttoresultat 44 584 54 823
Forsiljningskostnader 9,11 -20 555 -21 586
Administrationskostnader 9,10, 11 -6 568 -6 367
Forsknings- och utvecklingskostnader 9 -2534 —2433
Ovriga rorelseintikter 254 -
Rorelseresultat 7,8 15 181 24 437
Resultat fran finansiella investeringar: 12

Resultat frin andelar i intresseforetag och

gemensamt styrda foretag 996 619
Rinteintikter och liknande resultatposter 1 405 341
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 17 582 25 397
Bokslutsdispositioner -2 000 -4 460
Skatt pd arets resultat 13 -3 216 -4 273
ARETS RESULTAT 12 366 16 664

Moderbolagets rapport over totalresultat

Arets resultat 12 366 16 664
Ovrigt totalresultat - -

SUMMA TOTALRESULTAT 12 366 16 664

Niir odlarna kommer till Tigarp och lossar sin spannmdl ir det
[forbereder Anneli ett falltalsprov. Just falltal pé drets spannmdl ofta Olof de méter. Han ser till att spannmdlen destineras till
har varit av storsta vikt efter den blota skorden 2023. ritt silo utefter sina kvalitetsparametrar och att spannmalen sen
lagras siikert i vintan pa produktion.

14



kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 13 624 13 447
Maskiner och andra tekniska anliggningar 25193 28 024
Inventarier, verktyg och installationer 2172 2730
Pigiende nyanlidggningar och forskott avseeende
materiella anldggningstillgingar 4 634 629
45 623 44 830
Finansiella anliggningstillgingar 15
Andelar i koncernféretag 16 50 50
Andelar i intressefdretag 17 3 633 2 637
Andra langfristiga virdepappersinnehav 18 384 384
Uppskjuten skattefordran 13 - 23
4067 3 094
Summa anléiggningstillgingar 49 690 47 924
Omsittningstillgingar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 49 124 57 941
Firdiga varor och handelsvaror 7131 9 695
56 255 67 636
Kortfristiga fordringar 19
Kundfordringar 25 831 29 320
Fordringar hos intressefretag 771 800
Skattefordringar 1267 -
C)vriga kortfristiga fordringar 1 884 1263
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 1 465 1204
31218 32 587
Kassa och bank 19, 21 61 627 44 302
Summa omsittningstillgdngar 149 100 144 525
SUMMA TILLGANGAR 198 790 192 449

1 vér specialfabrik diir vi producerar olika fraktioner av havre ser 100 % av Skine-millans forbrukade spannmal ér svensk. En mycker

Bjorn och Rolf till att det bl.a dngas, micras, mals och flingas. stor del ir dessutom skinsk, alltsi inkipt frin virt absoluta niromride.
Det niirodlade tycker Elisabeth som spannmilsinkipare och Niklas som
kvalitetskordinator dr néigot av det bista med Skine-mdllans produkter.

15



kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 11 000 11 000
Reservfond 2 000 2 000
Summa bundet eget kapital 13000 13000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 93 660 92 396
Arets resultat 12 366 16 664
Summa fritt eget kapital 106 026 109 060
Summa eget kapital 119 026 122 060
Obeskattade reserver 24
Avskrivning utéver plan 16 668 15 368
Periodiseringsfonder 35 000 34 300
Summa obeskattade reserver 51 668 49 668
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 13 205 =
Summa avsittningar 205
Lingfristiga skulder 19, 25
Skulder till koncernforetag 100 100
Summa ldngfristiga skulder 100 100
Kortfristiga skulder 19
Leverantdrsskulder 23 343 15330
Aktuella skatteskulder - 404
C")vriga skulder 559 591
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 20 3 889 4296
Summa kortfristiga skulder 27 791 20 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 198 790 192 449
Aktie- Reserv-  Balanserade Summa
kapital fond vinstmedel Eget
inkl. arets kapital
resultat
Eget kapital 2021-12-31 11 000 2000 107 796 120 796
Utdelning —15 400 —15 400
Arets vinst 16 664 16 664
Eget kapital 2022-12-31 11 000 2000 109 060 122 060
Utdelning —15 400 —15 400
Arets vinst 12 366 12 366
Eget kapital 2023-12-31 11 000 2000 106 026 119 026

16



kkr 2023 2022

Den lopande verksambeten

Roérelsen

Resultat efter finansiella poster 17 582 25397

Aoteiﬁ'ring av ¢ kassaflodespiverkande poster

Avskrivningar 6520 6586
24102 31983

Betald skatt —4 659 -5019
19 443 26 964

Forindring av rérelsekapital

Okning (=) resp minskning (+) av varulager 11 381 -27 891

Okning () resp minskning (+) av rorelsefordringar 2 636 -3750

Okning (+) resp minskning (<) av rérelseskulder 7574 -2107
21591 —-33 748

Kassafléde frin den l6pande verksamheten 41 034 —6784

Investeringsverksambeten

Investering i materiella anliggningstillgingar -7 313 -5 564
Investering i finansiella anliggningstillgdngar -996 -379
Kassaflode frin investeringsverksamheten -8 309 -5 943

Finansieringsverksambeten

Utdelning —15 400 —15 400
Kassaflode frén finansieringsverksamheten —15 400 —15 400
ARETS KASSAFLODE 17 325 28127

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid drets bérjan 44302 72 429
Forindring av likvida medel 17 325 28127
Likvida medel vid arets slut 21 61 627 44 302

Upplysning om betalda och erhillna rintor.
Under perioden betald rinta uppgar till 0 (0) kkr. Under perioden erhéllen rinta uppgar till 1 190 (341) kkr.

17



Not 1 Allmiin information

Skine-méllans verksamhet ir att foridla cerealierivaror av svenskt
ursprung pa ett effektive site for bade konsument- och industri-
ledet. Detta sker genom dels konventionell malning i kvarnverk,
men dven genom olika virmebehandlingsprocesser.

Koncernen bestir av moderbolaget Skine-mollan AB samt intresse-
bolaget Mel-Compagniet ApS, Danmark. Dessutom ingér i kon-
cernen ett heldgt vilande dotterbolag, Svalsf-Food Aktiebolag.
Moderbolaget ir ett registrerat publike aktiebolag med site i
Svalévs kommun, Sverige. Huvudkontorets adress ir Silosgatan 5,
268 75 Tagarp. Aktien i Skine-méllan ir noterad pa First North,
Nasdaq Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 27 mars 2024 godkiints av sty-
relsen for offentiggdrande. Moderbolagets och koncernens res-
pektive resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
rsstimman den 17 april 2024.

Koncern- och arsredovisning ir avgiven i svenska kronor och avser
1 januari-31 december fér resultatrikningsrelaterade poster res-
pektive den 31 december for balansrikningsrelaterade poster.
Samtliga belopp i kkr om ¢j annat anges.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder f6r rapporternas upprittande .
Koncernredovisning har upprittats med tillimpning av Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
sidana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Tillimpade principer ér oférindrade i jimférelse med féregiende
r om inget annat framgar nedan.

Att uppritta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar f6r redovisningsinda-
mél. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedomningar vid dill-
limpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattning-
arna och antagandena ir baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Moderbolaget tillimpar édrsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Nya och indrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya standarder bérjade gilla frin och med 1 januari 2023.

Det finns heller inte nigra nya standarder som kommer att borja
gilla for rikenskapséret med start 1 januari 2024.

Av de dndringar som skett av befintliga standarder bedoms det inte
finnas ndgra dndringar som i nulidget har nigon visentlig piverkan
pa den finansiella rapporten.

Grunder f6r redovisningen

Koncernens tillgingar och skulder har redovisats till anskaffnings-
virden férutom vissa finansiella tillgingar och skulder som ér var-
derade till verkligt virde via resultatrikningen. De balansposter
som rubriceras omsittningstillgingar och kortfristiga skulder for-
vintas dtervinnas eller betalas inom 12 ménader. Alla andra balans-
poster forvintas dtervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ir alla foretag dver vilka koncernen har bestimman-
de inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nir den expone-
ras eller har rite till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har méjlighet att péverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frin
och med den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag dé det bestimmande inflytandet upphor. Forvirvsmeto-
den anvinds for redovisning av koncernens rérelseférvirv. Kope-
skillingen fér férvirvet av ett dotterforetag utgdrs av verkligt virde
pd overldtna tillgdngar och skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det forvirvade bolaget och de aktier som emitte-
rats av koncernen. I kdpeskillingen ingdr dven verkligt virde pa alla
tillgangar eller skulder som ir en féljd av en éverenskommelse om
villkorad kopeskilling. Identifierbara férvirvade tillgingar och
dvertagna skulder i ett rorelseforvirv virderas inledningsvis till
verkliga virden pd férvirvsdagen. Férvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nir de uppstar. For varje férvirv avgor koncernen om
innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget
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redovisas till verkligt virde eller till innechavets proportionella
andel i det redovisade virdet av det férvirvade foretagets identi-
fierbara nettotillgingar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vins-
ter och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i fsrekomman-
de fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterféretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrikning,
rapport dver totalresultat, rapport dver férindringar i eget kapital
och balansrikning.

Intresseforetag

Intresseforetag ir alla de foretag didr koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktie-
innehav med mellan 20 och 50 % av résterna. Intressebolag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebir att koncernens
andel av bolagets resultat ingér i koncernens resultatrikning. Bola-
get redovisar dock ett innehav med ligre procentuellt innehav fort-
satt som intressebolag beroende pd bedomning om fortsatt bety-
dande inflytande.

I koncernens resultatrikning redovisas resultatandelar frin intresse-
bolag brutto under egen rad inom rorelseresultatet, och koncer-
nens andel i intressebolagens skatt redovisas under raden skatt pa
drets resultat.

Omrikning av utlindsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ir redovisade i den valuta som anvinds i den ekono-
miska miljé dir respektive foretag huvudsakligen ir verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kro-
nor, som ir moderbolagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursdifferenser uppkommer vid betalning av sédana poster (reali-
serade). Fordringar och skulder i en annan valuta dn den funktio-
nella valutan omriknas till balansdagens kurs (orealiserade).
Kursdifferenser, realiserade och orealiserade, avseende poster som
dr hinforliga till rérelsen redovisas som 6vriga rérelseintikter eller
ovriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av finansiell karak-
tir redovisas inom finansnettot.

Segmentrapportering

Ett segment dr en redovisningsmissigt identifierbar del av koncer-
nen som antingen tillhandahéller produkter eller tjanster (rorelse-
grenar) eller tillhandahaller varor eller tjinster inom en viss ekono-
misk omgivning (geografiskt omride), som ir utsatta for risker och
mdjligheter som skiljer sig fran andra segment. For Skane-méllans
del utgér geografiska omraden pa vilken indelning i segment sker.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. I likvida medel i balansrikningen ingdr kassa
och banktillgodohavanden samt spirrade banktillgodohavanden
som forvintas bli reglerade inom 12 manader efter balansdagen. I
likvida medel i kassaflodesanalysen ingar kassa och banktillgodo-
havanden.

Intiktsredovisning

Fakturerad férsiljning omfattar forsiljning av kvarnprodukter.
Intikeer redovisas i resultatrakningen nir det 4r mojligt att berikna
inkomsten pa ett tillférlitlige site och det dr sannolike att de eko-
nomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Intikterna
utgdrs av det verkliga virdet av silda varor exklusive eventuella
rabatter, mervirdesskatt och andra eventuella skatter.

Rinteintikeer intiktsredovisas 6ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Utdelningsintikter redovisas nir ritten att
erhilla betalning har faststillts.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Utgifter for forbattring av tillgingarnas prestanda, ut-
over ursprunglig nivé, okar tillgingarnas redovisade virde.



Not2 Forts.

Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvirden vilka, efter avdrag
for eventuella restvirden, fordelas éver uppskattad nyttjandeperi-
od. Nyttjandeperiod och restviirde provas varje balansdag och jus-
teras vid behov. Avskrivningarna baseras pa féljande nyttjande-
perioder:

Fabriksinventarier 5-20 ar
Byggnadsinventarier 5 ar
Datorer och elektronik 5 ar
Transportinventarier 3-10 ar
Silos 10-20 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar
Markanliggning 20 ar
Byggnader 25 ar
Nedskrivningar

Tillgingar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedging
nirhelst hindelser eller férindringar i forhallanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte ir dtervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgingens redovisade virde
Sverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre
av tillgingens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader
och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgingar pa de ligsta nivaer dir det finns separata iden-
tifierbara kassafloden. Fér tillgingar, andra in finansiella tillging-
ar, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om éterféring bér goras. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrikningen.

Leasing

Leasingavtal enligt IFRS 16 skall redovisas som finansiell leasing.
Skine-méllan bedéms inte ha nigra visentliga finansiella leasing-
avtal varfor dessa redovisas avvikande frin IFRS 16. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebir
att leasingavgiften fordelas linjirt over leasingperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning
av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsiljningsvirdet ar
det uppskattade forsiljningspriset i den l8pande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fljande kate-
gorier. Klassificeringen ir beroende av for vilket syfte instrumentet
forvirvats.

Finansiella tillgingar virderade till verkligr viirde via
resultatrikningen

Denna klass av finansiella instrument utgérs av finansiella tillging-
ar som innchas fér handel. En finansiell tillging klassas i denna
kategori om den forvirvats huvudsakligen i syfte att siljas inom
kort. Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i det fall
derivatet utgdr en del i en sikringstransaktion. Pa balansdagen
finns inga finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen.

Finansiella tillgingar som hilles till forfall

Finansiella tillgingar i kategorin som hélls till forfall dr anskaffade
med avsikt och finansiell formaga att behallas till forfallotidpunk-
ten. Dessa finansiella instrument virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella tillgingar som kan siljas

I denna klass aterfinns finansiella tillgéngar som kan siljas och som
inte dr derivat. Finansiella instrument i denna kategori virderas till
verkligt virde och virdefdrindringen redovisas dver eget kapital.
Skane-méllan har inte haft ndgra finansiella tillgingar hinforliga
till denna kategori under rikenskapsaret.

Linefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststillda betalningar och
innehas utan handelssyfte. De ingdr i omsittningstillgingar med
undantag fér de poster med férfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgingar. Virde-
ring sker inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden,
minskat med eventuell reservering fér virdeminskning. En reserv
for virdeminskning gors nir det finns objektiva bevis f6r att kon-
cernen inte kommer att kunna erhlla alla belopp som ir férfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek utgérs
av skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av
bedémda framtida kassafloden.
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Lineskulder och leverantirsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med

tillimpning av effektivrintemetoden.

K&p och forsiljningar av finansiella instrument redovisas pé affirs-
dagen, d v s den dag d4 bindande avtal ingds. Samtliga finansiella
instrument vilka inte virderas till verkligt virde, virderas inled-
ningsvis till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader.

Skatt

Redovisning av skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas tillhs-
rande skatt i resultatrikningen och fér poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pé alla
visentliga temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det
bokférda virdet pa en tillging eller skuld skiljer sig frin det skatte-
missiga virdet. En sidan skillnad kan uppkomma till exempel vid
en upp- eller nedskrivning av en tillgéng eller nir tillimpade redo-
visningsprinciper skiljer sig &t mellan enskilt koncernféretags redo-
visning och koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ir tro-
ligt att framtida skattemissiga dverskott kommer att finnas mot
vilka de temporira skillnaderna kan nyttjas.

Ersittningar till anstillda

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstillning omfat-
tar endast sidana planer som ska hanteras som avgiftsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststill-
da avgifter till en separat juridisk enhet. Nir avgiften ir betalad har
foretaget inga yteerligare forplikeelser. Ersittning till anstillda si
som 16n och pension redovisas som kostnad under den period nir
de anstillda utfére de tjanster som ersittningen avser.

Avsittningar
Avsittningar gors for kinda eller befarade risker efter individuell
prévning.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i
koncernen hinforlige till moderbolagets aktieigare och pd det
vigda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar drsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 kriver att moderbolaget till-
limpar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS i
den omfattning som RFR 2 tillater.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper in
koncernen anges detta nedan.

Innehav i dotterforetag

Innehav i dotterforetag virderas utifrin anskaffningsvirde. I de fall
det redovisade virdet avseende investeringen overstiger dtervin-
ningsvirdet, sker nedskrivning.

Leasing
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett
ekonomisk innebord.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskatta-
de reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstiillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget foljer ARLs uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen, vilket bland annat innebir en annan uppstill-
ningsform for eget kapital.



Not 3 Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella ris-
ker s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk, rinterisk, prisrisk, kredi-
trisk och likviditetsrisk). Koncernens évergripande riskhanterings-
policy, vilken faststillts av styrelsen, ér atc efterstrdva minimala
ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stillning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Bolaget har en begrinsad inkdpsvolym fran utlandet. Exporten
sker normalt i svensk valuta. D4 bolaget utnyttjar terminssikring
ir 16ptiden normalt direke kopplad/anpassad till leveranstidpunk-
ten for varuinkdpen, varfor anskaffningskostnaden i samband med
detta dr kind i samband med affirstransaktionens inging. Sam-
mantaget bedéms valutariskerna som liga.

Av koncernens totala valutakursdifferens har 8 (43) kkr redovisats
i rorelseresultatet och 0 (0) kkr i finansnettot. I den konsoliderade
koncernen finns exponering for valutarisk avseende kundfordring-
ar och leverantdrsskulder. Om samtliga valutor skulle varit 5 %
hégre/ligre skulle koncernens resultat pd grund av exponeringen
paverkats med ca 0 (0) kkr baserat pa exponeringen per balans-
dagen. Piverkan ir motsvarande f6r moderbolaget.

Rinterisk

Rinterisk ir risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av forindringar i marknadsrintor. Nagra rintebirande
finansiella skulder finns inte. Koncernen har endast finansiella till-
gingar som ir rintebirande. Beriknat utifrén finansiella rintebi-
rande tillgingar per den 31 december 2023 skulle en procenten-
hets forindring av marknadsrintan paverka koncernens resultat
med 616 (443) kkr. Koncernens mal for dverskottslikviditet ir att
maximera avkastningen inom faststillda riktlinjer samtidigt som
rinterisken begrinsas. Dessutom efterstrivas en hdg finansiell
flexibilitet for att kunna tillgodose uppkommande behov av likvi-
ditet. Snittrdntan pd koncernens/moderbolagets rintebirande
finansiella tillgangar var under aret 2,7 (0,4) %. Rinterisken be-
doms som lag.

Prisrisk

Koncernen ir inte exponerad fér nigon prisrisk avseende aktier
klassificerade som finansiella instrument virderade till verkligt vér-
de via resultatrikningen eller finansiella tillgingar som kan siljas.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion med ett finan-
sielle instrument inte kan fullgéra sitt tagande. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgingar upp-
gick till den 31 december 2023 till 90,4 (75,7) Mkr. I 6vrigt fore-
ligger inte ndgon betydande koncentration av kreditrisker, geogra-
fiske eller till ett visst kundsegment.

Andelen forfallna ej reserverade fordringar éver 180 dagar utgjorde
0,0 (0,0) % av de totala kundfordringarna per balansdagen.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inneha till-
rickliga likvida medel och siljbara virdepapper alternativt avtalade
kreditméjligheter for att kunna stinga marknadspositioner. Likvi-
ditetsrisken bedoms i nulidget vara mycket lig, frimst beroende pa
koncernens goda likviditet.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur definierad som eget
kapital dr att trygga koncernens férmaga att fortsitta sin verksam-
het for att kunna generera avkastning till aktiegarna och nytta till
andra intressenter samt att kapitalstrukcuren dr optimal med hin-
syn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen
av aktier, utfirdande av nya akdier eller forsiljning av tillgingar dr
exempel pa dtgirder som koncernen kan anvinda sig av for att
justera kapitalstrukturen.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas lopande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar
pé framtida héindelser som anses rimliga under ridande forhéllan-
den.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den, vilka paverkar redovisade virden. Féljden blir att redovisade
belopp i dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga belop-
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pen. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydan-
de risk for visentliga justeringar i redovisade virden under kom-
mande rikenskapsir anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod materiella anliggningstillgingar
Koncernledningen faststiller beddmd nyttjandeperiod och dir-
med sammanhingande avskrivning for koncernens materiella an-
laggningstillgingar. Dessa uppskattningar baseras pé historisk
kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjande-
period samt bedémda restvirden prévas varje balansdag och juste-
ras vid behov.

Virdering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dir-
efter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rintemetoden, minskat med eventuell reservering fér virdeminsk-
ning. En virdeminskning sker nir foretagsledningen bedomer att
det finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att erhéllas.
Beddmningen om nir det finns objektiva bevis paverkar siledes
virderingen. En felaktig beddmning kan leda till att kundfordring-
arna en enskild period antingen ér for hégt eller for ligt virderade.

Not5 Nirstiendetransaktioner

Skane-méllan definierar koncernbolag samt ledande befattnings-
havare, styrelseledaméter och nira familjemedlemmar till dessa
personer som nirstiende. Transaktioner med koncernféretag
framgdr av not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernféretag.
Utbetalningar i form av 16n och andra ersittningar dll ledande
befattningshavare samt andra transaktioner med nirstiende, fram-
gér av not 9 Loner och ersittningar.

Utdver detta kdper och siljer Skane-méllan l6pande mjélproduk-
ter till Mel-Compagniet ApS och Norgesméllene AS. Dessa trans-
aktioner framgar av not 22.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 6 Segmentinformation

Faststillda rérelsesegment vilka sammanfaller med rapporteringen Bland rérelsekostnaderna ingar samtliga avskrivningar pd materi-
ir forsiljning av féridlade ceralieprodukter pa tvd olika geografiska ella anliggningstillgingar och samtliga omsittningstillgingar
marknader, nimligen Sverige och 6vriga Europa. I resultatet for utom likvida medel och skattefordringar.

varje segment ingar samtliga rorelseintikeer och rérelsekostnader.

Koncernen 2023 2022
0vriga Ovriga
Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Nettoomsittning 248 209 22 924 271133 244 698 27 262 271 960
Rorelseresultat 13 897 3561 17 458 21962 3 944 25 906
Varav Intresseforetag - 2277 2277 - 1469 1 469
Avskrivningar 5969 551 6520 5926 660 6586

Not7 Kostnadsslagsindelad resultatrikning

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Nettoomsittning 271133 271 960 271133 271 960
Forindring av lagervaror under tillverkning
och firdiga varor 2014 1597 2014 1597
Opvriga rérelseintikter 254 = 254 —
Summa rérelsens intikter 269 373 273 557 269 373 273 557
Révaror och férnédenheter —-189 166 —-185 106 -189 166 —-185 106
Ovriga externa kostnader -31 649 —-31 481 -31 649 -31 481
Personalkostnader -26 857 25 948 -26 857 259489
Avskrivningar -6 520 -6 585 -6 520 -6 585
Andel i intresseforetags resultat 2277 1469 - -
Summa rérelsens kostnader -251915 —247 651 -254192 -249 120
Rérelseresultat 17 458 25906 15181 24 437

Not 8 Inkép och férsiljning mellan koncernforetag

Inga inkdp eller forsiljningar har skett mellan koncernbolag varken under aret eller foregiende ar.

Not9 Léner och andra ersittningar

Dotterforetaget har inga anstillda.
Koncernen/Moderbolaget

2023 2022
Medeltalet anstillda
Kvinnor 5 5
Min 24 25
Summa 29 30

2023 2022
Fordelning antal anstillda i %
Kvinnor 17 % 17 %
Min 83 % 83 %
Summa 100 % 100 %
Foretagsledning

2023 2022
Kvinnor Min Kvinnor Min
Moderbolaget
Styrelse 17 % 83 % 17 % 83 %
VD och évrig féretagsledning 25 % 75 % 25 % 75 %
Dotterbolag
Styrelse 33 % 67 % 33 % 67 %
Koncernen/Moderbolaget

2023 2022
Léner och andra ersittningar till styrelse och VD 2237 2097
Pensionskostnader till styrelse och VD 594 545
Léner och andra ersittningar till dvriga anstillda 16 244 16 031
Pensionskostnader till évriga anstillda 960 976
Ovriga sociala kostnader 6057 5759
Summa 26 092 25 408
Varav totalt utbetalda bonusléner 398 496
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Not9 Forts.

Ersittningar och dvriga férméner till ledande befattningshavare

2023

Styrelsens ordférande, Hikan Sigvant
Styrelseledamot, Anders Bergstrand
Styrelseledamot, Mette Poulsen
Styrelseledamot, Bjérn Gjethammer
Styrelsesuppleant, Rune Johnsen
Verkstillande direktdren, Anders Persson
Summa

2022

Styrelsens ordférande, Hikan Sigvant
Styrelseledamot, Anders Bergstrand
Styrelseledamot, Mette Poulsen
Styrelseledamot, Bjérn Gjethammer
Styrelsesuppleant, Rune Johnsen
Verkstillande direktdren, Anders Persson
Summa

Grundlén/

styrelsearvode

100
80

80

80

40
1841
2221

Grundlén/

styrelsearvode

100
80

80

80

40
1697
2077

Pensions-
kostnad

594
594

Pensions-
kostnad

545
545

Ovriga
formaner

153
153

Ovriga
formaner

142
142

Ovrig
ersittning Summa
- 100
- 80
- 80
- 80
- 40
16 2604
16 2984
Ovrig
ersittning Summa
- 100
- 80
- 80
- 80
- 40
20 2 404
20 2784

Ovriga formaner avser bilfsrmaner same drivmedelsformaner. Ovrig ersittning avser bonuslon. Med VD har triffats avtal om uppsignings-
tid pé tolv ménader frin bolagets sida och sex méanader fran VD:s sida.

Not 10  Ersittning till revisorer

Mazars AB

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Not 11  Avskrivningar

Koncernen/Moderbolaget

2023

300

52
_15
367

2022

295

50
_10
355

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar ingdr i resultatrikningens delposter enligt f6ljande:

Kostnad for silda varor
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Summa

Not 12  Resultat frin finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseforetag

Utdelning

Summa

Rinteintikter
Rinteintikeer
Summa

Not 13  Skatter

Akruell skatt

Uppskjuten skatt

Del i intresseforetags skatt
Summa

Koncernen/Moderbolaget

2023

5537
871
112

6520

Koncernen
2023

0
Koncernen

2023

1405
1405

Koncernen
2023

2988
583
501

4072

2022

5615
869
102

6586

2022

(=T

2022

341
341

2022

3960
1185

326
5471

2023

996
996

2023

1405
1405

2023

2988
228

3216

Moderbolaget
2022

619
619

Moderbolaget
2022

341
341

Moderbolaget
2022

3960
313

4273

Uppskjuten skattekostnad avseende férindringen av obeskattade reserver i moderbolaget uppgir till =355 (-872) kkr.
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Not 13 Forts.

Skatt pd arets resultat Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Teoretisk skatt
Redovisat resultat fore skatt 18 863 26 247 15582 20937
Skatt enligt gillande skattesats 20,6 % 3 886 5 407 3210 4313

Avstimning av redovisad skatt
Skillnad schablonskatt andel intressebolag

mot nettoskatt 32 23 - -

Ej avdragsgilla kostnader 29 15 29 15

Ej skattepliktiga intikter -6 - =211 -128

Schablonintikt Periodiseringsfond 188 73 188 73

Effekrt dndrad skattesats —57 —47 - -
Summa 4072 5471 3216 4273
Skattesats

Den gillande skattesatsen har beriknats med utgéngspunke fran den skattesats som giller for moderbolaget och har uppgitt till 20,6 %.

Temporira skillnader
Temporira skillnader féreligger i de fall tillgingarnas eller skuldernas redovisade respektive skattemissiga virden ir olika.
Temporira skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar = 23 = 23
Summa 0 23 0 23
Uppskjutna skatteskulder 2023 2022 2023 2022
Byggnad 211 - 211 -
Kundfordringar -6 - -6 -
Obeskattade reserver 10 804 10 449 - -
Summa 11 009 10 449 205 0

Not 14 Materiella anliggningstillgdngar
fegningsieang Koncernen / Moderbolaget

2023 2022
Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvirde 29 089 29 089
Inkép 1300 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 30 389 29 089
Ingaende avskrivningar 15 642 14 625
Arets avskrivningar 1123 1017
Utgéende ackumulerade avskrivningar 16 765 15 642
Redovisat virde 13 624 13 447
Taxeringsvirden fastigheter 10 405 10 405
I byggnader och mark ingér dven markanliggning med ett anskaffningsvirde om 3 081 (3 081) kkr.
2023 2022
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingiende anskaffningsvirde 180 834 170 314
Inkép 1178 4261
Omklassificering 629 6259
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 182 641 180 834
Ingiende avskrivningar 152 810 148 008
Arets avskrivningar 4638 4802
Utgdende ackumulerade avskrivningar 157 448 152 810
Redovisat virde 25193 28 024

I maskiner och andra tekniska anliggningar ingar 4ven byggnadsinventarier med ett anskaffningsvirde om 71 313 (71 313) kkr.

2023 2022

Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvirde 17 511 16 837
Inkdp 200 674
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 17711 17511
Ingdende avskrivningar 14 780 14014
Arets avskrivningar 759 767
Utgéende ackumulerade avskrivningar 15539 14 781
Redovisat virde 2172 2730
Pagiende nyanliggning och férskott avseende 2023 2022

materiella anliggningstillgingar

Ingdende anskaffningsvirde 629 6259
Ombklassificering -629 -6 259
Inkép 4634 629
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 4 634 629
Redovisat virde 4 634 629
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Not 15 Finansiella anliggningstillgangar

Koncernen
Andelar i koncernforetag 2023 2022
Ingéende anskaffningsvirde
Redovisat virde
Andelar i intresseforetag 2023 2022
Ingiende anskaffningsvirde 4139 3286
Arets forvirv 996 -
Omrikningsdifferens -81 329
Erhéllen utdelning -996 —619
Arets resultatandel 2277 1469
Avgér arets skatt resultatandel =501 -326
Redovisat virde 5 834 4139
Andra langfristiga virdepappersinnehav 2023 2022
Ingiende anskaffningsvirde 384 5
Okning genom forvirv — 379
Redovisat virde 384 384
Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget Antal andelar Agarandel
Svalof-Food Aktiebolag 1000 100 %
Redovisat virde
Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer och site:
Org.nr Siite
Svaléf-Food Aktiebolag 556152-5808 Svalév
Not 17 Andelar i intresseforetag
Koncernen 2023
Kapital- Andel av Redovisat
andel resultat virde av
fore skatt kapitalandel
Mel-Compagniet ApS 18,43 % 2277 5834
Redovisat virde 2277 5834
Moderbolaget 2023
Antal Agarandel Redovisat
andelar virde
Mel-Compagniet ApS 590 18,43 % 3633
Redovisat virde 3633
Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och site
Org.nr Siite
Mel-Compagniet ApS* 153917 82

* Mel-Compagniet ApS bedriver forsiljning av bageriprodukeer.

Sammandragen information frin balansrikningen:

Anliggningstillgingar
Omsiteningstillgangar
Summa tillgingar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Nettotillgingar

Sammandragen information om resultat:

Intikeer*
Resultat

* Mel-Compagniet ApS intikt avser bruttoresultat

Avstimning av finansiell information i sammandrag:

Ingiende nettotillgangar
Arets resultat

Utdelning
Omrikningsdifferenser
Utgdende nettotillgingar

Innehav i intresseféretag (andel): 18,43% (17%)
Goodwill

Redovisat virde

Moderbolaget
2023 2022
50 50
50 50
2023 2022
2 637 2637
996 -
3633 2 637
2023 2022
384 5
- 379
384 384
2023 2022
Redovisat virde Redovisat virde
50 50
50 50
Bolaget dr vilande
2022
Kapital- Andel av Redovisat
andel resultat virde av
fore skatt kapitalandel
17 % 1469 4139
1469 4139
2022
Antal Agarandel Redovisat
andelar virde
544 17 % 2 637
2637

Kolding, Danmark

Mel-Compagniet ApS

2023

13728
77 418
91 146

3761
58 824
62585

28 561

2022

13279
68 138
81417

4022
53 050
57 072

24 345

Mel-Compagniet ApS

2023
33 090
10 448

2022
26719
6726

Mel-Compagniet ApS

2023
24 345
10 448
-5 858

—374
28 561

5264
569
5 834

24

2022
19 338
6726
-3 641
1922
24 345

4139

4139



Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ingiende anskaffningsvirde 384 5 384 5
Okning genom forvirvy = 379 = 379
Redovisat virde 384 384 384 384
Avser 2,9 % (3,1 %) i cReal Food AB (556837-1206).
Not 19  Finansiella tillgangar och skulder
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 25831 29 320 25 831 29 320
Fordringar hos intressebolag 771 800 771 800
Opvriga fordringar 1884 1263 1884 1263
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter, finansiella 275 59 275 59
Likvida medel 61 627 44 302 61 627 44 302
Summa finansiella fordringar 90 388 75 744 90 388 75 744
Forutbetalda kostnader och upplupna intikeer,
icke finansiella samt skattefordran 2 457 1145 2 457 1145
Summa fordringar 92 845 76 889 92 845 76 889

Finansiella tillgingar och skulder dterfinns inom kategorin lanefordringar och kundfordringar samt derivat. Redovisade virden 6verens-
stimmer i allt visentligt med verkligt virde. Den maximala exponeringen fér kreditrisk per balansdagen ér det verkliga virdet. Panter som
sikerhet for fordringar finns inte.

Per den 31 december 2023 har koncernen redovisat ett resultat avseende osikra kundfordringar pd 0 (0) kkr. Reserven for osikra kundford-
ringar uppgick till 150 kkr (150) kkr per den 31 december 2023. Beloppen fér moderbolaget 4r desamma. De nedskrivningar som gjorts r

individuellt beddmda. Aldersanalysen av dessa ir enligt nedan.

Koncernen/Moderbolaget

2023 2022
Kundriskreservering
Forfallna mindre 4n 3 min 49 83
Forfallna 3-6 min 71 28
Forfallna mer in 6 min 30 39
Summa reserv osiikra kundfordringar 150 150

Forindringar i reserven for osikra kundfordringar ir enligt foljande:

Koncernen/Moderbolaget

2023 2022
Ingiende viirde 01-01 150 150
Reservering for osikra kundfordringar - -
Fordringar som skrivits bort under aret = -
Utgéende virde 12-31 150 150
Aldersﬁirdelning kundfordringar 2023 2022
Forfallna mindre 4n tre manader 1442 1918
Férfallna 3—6 manader - -
Forfallna mer in 6 manader - -
Ej forfallna 24 389 27 402
Summa 25831 29 320

Per den 31 december 2023 var kundfordringar om 371 (0) kkr forfallna till intresseforetag utan att ndgot nedskrivningsbehov bedoms
foreligga. Beloppen for moderbolaget dr samma som for koncernen. Dessa kundfordringar ingdr ¢j i uppstillningen ovan.

Kundfordringar per valuta 2023 2022
SEK 25 831 29320
Summa 25831 29320

Finansiella skulder
Samtliga dvriga finansiella skulder har virderats till upplupet anskaffningsvirde. Redovisade virden for kortfristiga finansiella skulder
motsvarar i allt visentligt verkliga virden.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 23 343 15330 23 343 15 330
Skulder till koncernféretag - - 100 100
Upplupna kostnader/Férutbetalda intikter, finansiella 238 311 238 311
Opvriga skulder 559 591 559 591
Summa finansiella skulder 24 140 16 232 24 240 16 332
Upplupna kostnader/Forutbetalda intikter,
icke finansiella samt skatteskuld 3651 4389 3651 4389
Summa skulder 27 791 20 621 27 891 20721
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Not 20 Periodiseringsposter

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna intikeer

Forutbetalda forsikringar

Upplupen aterbetalning energiskatt

Ovriga poster

Redovisat virde

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna sociala avgifter

Léneskulder

Ovriga poster

Redovisat virde

Not 21 Kassa och bank

Koncernen/Moderbolaget

2023 2022
275 60
354 321
218 514
618 309

1 465 1204

1249 1247

2 402 2437

238 612

3 889 4296

Koncernen och moderbolaget har ingen checkrikningskredit.

Not 22 Transaktioner med nirstiende

Forsiljning av varor — Intresseforetag

Mel-Compagniet ApS
Inkép av varor — Intresseforetag
Mel-Compagniet ApS

Forsiljning av varor — Ovriga
Norgesmollene AS

Not 23 Aktiekapital

Aktiekapital 2023-12-31
Aktiekapital 2022-12-31

Samtliga aktier 4r A-aktier.

Not 24 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond rikenskapsir 2023
Periodiseringsfond rikenskapsir 2022
Periodiseringsfond rikenskapsir 2021
Periodiseringsfond rikenskapsir 2020
Periodiseringsfond rikenskapsir 2019
Periodiseringsfond rikenskapsir 2018
Periodiseringsfond rikenskapsir 2017

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Redovisat virde

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver
Baserat pa skattesats:

Koncernen / Moderbolaget

2023 2022

3414 3 447

3414 3 447

185 127

185 127

1273 993

1273 993
Antal aktier Kvotvirde

11 000 000 1 kr

11 000 000 1 kr

Aktiekapital
11 000
11 000
Moderbolaget

2023 2022
4800 -
6 800 6800
7 000 7 000
6600 6 600
5000 5000
4800 4800
- 4100
35 000 34300
16 668 15 368
16 668 15 368
51 668 49 668
10 804 10 449
20,6 % 20,6 %

Periodiseringsfonder avsatta till 22 % (f6re 2019) och 21,4 % (2019-2020), kommer att dterforas till beskattning om 22 %/21,4 %.

Not 25 Léngfristiga skulder

Inga av skulderna férfaller senare dn inom 5 ar.

Not 26 Stillda sikerheter

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncernen/Moderbolaget
2023 2022
Inga Inga

Not 27 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsirets utging har skett.
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Not 28 Resultatdisposition

Till bolagsstimmans férfogande stdr foljande medel: (kronor)

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

93 659 896
12 366 055
106 025 951

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt foljande: At till aktiedgarna utdelas 1,40 kr/aktie.

Summa utdelning frin balanserade vinstmedel
Balanseras i ny rikning

Styrelsens forsikran

15 400 000
90 625 951
106 025 951

Styrelsen och verkstillande direktren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlig-
het med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i

koncernen star infor.

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas bolagsstimman den 17 april 2024 for faststillelse.

Tagarp 2024-03-27

Hikan Sigvant
Styrelseordforande

Bjorn Gjethammer

Styrelseledamot

Anders Bergstrand
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits 2024-03-27

Mazars AB
Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor

Mette Poulsen

Styrelseledamot

Anders Persson

Verkstillande direktdr/styrelseledamot

Hikan Sigvant,
Malms, fodd 1951.
Invald 2015. Styrelse-
ordférande i Séder-

Bjorn Gjethammer,
Norge, fodd 1961.
Invald 2012. Civileko-
nom/MBA. Styrelse-

Anders Persson,
Kagersd, fodd 1967.
Invald 2014. VD i
Skine-mollan AB,

vidingeBagaren AB ledamot i Valsemollen  anstilld sedan 1994.
och styrelseordférande  A/S, Mel-Compagniet Antal aktier i Skine-
i AeM Scandinavia AB. Aps och styrelseleda- ~ méllan: 1 000 direke-
mot/styrelsemedlem i dgda och 3 170 410
flera andra bolag via bolag.
kopplade till Norges-
mollene.
Anders Persson. Kornelins Axman.

Verkstillande direktor.
Anstilld 1993.

Christer Johnsson.
Produktutveckling.
Anstilld 1995.

Mikael Hikanson.
Forsiljning och logistik.
Anstilld 1999.
Elisabeth Nilsson.

Ekonomi och spannmélsinkép.

Anstilld 2007.

Madeleine Billing.
Administration.
Anstilld 2012.
Niklas Persson.

Kvalitet och administration.
Anstilld 2004.

Kundsupport. Anstilld 2018.
Kenneth Saltarski.
Produktionsansvarig TTT.
Anstilld 1978.

Peter Kronvall.

Méllare. Anstilld 2009.
Roland Winnman.
Méllare. Anstilld 2015.
Dan Ovredsson.

Mollare. Anstilld 1998.
Niclas Bjirne.

Mollare. Anstilld 2004.
Rolandh Jénsson.

Méllare. Anstilld 2006.
Patrik Nilsson.

Mollare. Anstilld 2012

Anders Bergstrand,
Malms, fodd 1978.
Invald 2013.
Styrelseordférande i
Tibia Konsult AB,
styrelseordférande i
Liljeholmens Stearin-
fabriks AB, styrelse-
ledamot Haki Safety
AB m. fl. Antal aktier
i Skine-méllan: 1 500
direktigda och 2 922
120 via bolag.

Esbjorn Persson.
Mollare. Anstilld 1982.

Thomas Svanberg.
Mollare. Anstilld 1988.

Ulrika Isaksson.
Mollare. Anstilld 2020.

Pontus Méller.
Méllare. Anstilld 2019.

Bjirn Johansson.
Méllare. Anstilld 2019.
Rolf Lifstrom.

Méllare. Anstilld 2019.
Ulf Pettersson.

Chauffor. Anstilld 2004.

Jim Lagerquist.

Chauffsr. Anstilld 2007.
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Mette Poulsen,
Danmark, fodd 1968.
Invald 2015. VD for
Asp-Holmblad A/S.
Antal aktier i Skdne-
mdllan: 1 000 direke-
dgda.

Rune Johnsen, Norge,
fodd 1974. Invald
2020. Rune Johnsen
ir COOQO i norska
Norgesmollene.
Styrelsesuppleant i
Skine-méllan AB
genom Norgesmollene
som dger 2 322 920
aktier i Skine-mollan.

Eva Jovilla.

Lokalvardare. Anstilld 2014.
Joakim Oberg.

Méllare. Anstilld 2022.

Sebastian Henriksson.
Mollare. Anstilld 2022.
Anneli Garmer.
Laboratorium. Anstilld 2023

Hampus Bjorne.
Méllare. Anstilld 2023

Rose-Marie Ostberg.
Auktoriserad revisor, vald 2022.
Mazars AB.



Till bolagsstimman i Skine-méllan Aktiebolag (publ), Organisationsnummer 556498-4077

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Skine-mollan AB (publ) for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 9-27 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentli-
ga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfére revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och @ndamaélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Annan information in drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehiller iven annan information in ars-
redovisningen och koncernredovisningen och 4terfinns
utanfér sidorna 9-27. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen 4r det vért ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och éverviga om informatio-
nen i visentlig utstrickning ir oférenlig med érsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomging
beakrar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ir vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredo-
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visningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nédvindig for ate uppritta en rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ir tillimpligt,
om férhallanden som kan péverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direkedren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visent-
lig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:
* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillrick-
liga och andamalsenliga for att utgora en grund f6r véra
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utfor-
ma granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn dill
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillan-
de direktdrens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.
drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, medgrund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana



hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otill-
rickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

e inhimtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvarig for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi miste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning for Skine-moéllan AB
(publ) fér dr 2023 samt av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och dndamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pé storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ir utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nod-
vindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande s

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dir-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller frlust, och dirmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som ut-
fors baseras pa vir professionella beddsmning med utgangs-
punket i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sidana dtgirder, omriden och forhallan-
den som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgirder och andra forhillanden som ir rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ér férenligt med aktie-

bolagslagen.
Helsingborg, 2024-03-27
Mazars AB

Rose-Marie Ostberg

Auktoriserad revisor

Produktion: Gyllene Snittet bokformgivning AB
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