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Aktiedigarna i Skine-mollan AB (publ) kallas hirmed till
arsstimma onsdagen den 28 april 2021. Mot bakgrund av
coronaviruset genomférs stimman genom forhandsrést-
ning med stod av tillfilliga lagregler. Nagon stimma med
majlighet att nirvara personligen eller genom ombud
kommer dirfor inte att figa rum.

Riitt till deltagande

Ritt att delta i stimman har den, som dels upptagits som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 20 april 2021, dels
senast tisdagen den 27 april 2021 till bolaget anmiler sig
till stimman genom att avge en forhandsrost enligt
instruktionerna i avsnittet "Férhandsrdstning” nedan.

For att ha ritt att delta i stimman mdste en aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmila

sig till stimman, ldta registrera aktierna i eget namn si att
aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 20 april 2021.
Sadan registrering kan vara tillfillig (s.k. réstritesregistrering)
och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sidan
tid i f6rvig som forvaltaren bestimmer. Réstrittsregistre-
ringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den

20 april 2021 beakras vid framstéllningen av aktieboken.

Forhandsréstning

Aktiedigarna fir utdva sin rostritt vid stimman endast
genom att rosta pa férhand, s.k. postréstning enlige 22 §
lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att underlitta
genomférandet av bolags- och féreningsstimmor. For for-
handsrostning ska ett sirskilt formulir anvindas. Formu-
laret finns tillgingligt pd www.skane-mollan.se. Forhands-
rostningsformuliret giller som anmilan till stimman. Det
ifyllda formuliret maste vara bolaget tillhanda senast tis-
dagen den 27 april 2021. Ifyllt formulir skickas till Skine-
mollan AB, Silosgatan 5, 268 75 Tagarp. Ifyllt formulir far
dven inges elektroniskt och ska da skickas per telefax till
0418-500 03 eller via e-post till kvarn@skane-mollan.se.
Om aktiedgaren férhandsrostar genom ombud ska fullmake
bildggas formuliret. Fullmaktsformulir tillhandahélls pa
bolagets webbplats www.skane-mollan.se, samt sinds kost-
nadsfritt till de aktiedgare som begir det och uppger sin
postadress. Om aktiedgaren ir en juridisk person ska regist-
reringsbevis eller annan behérighetshandling biliggas for-
muliret. Aktieigaren fr inte forse forhandsrdsten med sir-
skilda instruktioner eller villkor. Om s4 sker ir rosten (dvs.
forhandsrdstningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvis-
ningar och villkor framgar av forhandsrdstningsformuliret.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stimman

Val av tvd justeringsmin

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Godkinnande av dagordning

Prévning av om stimman blivit behérigen samman-

kallad

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse

samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

7. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balans-
rikningen samt koncernresultatrikningen och kon-
cernbalansrikningen

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst
enligt den faststillda balansrikningen

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direktdren

10. Faststillande av antalet styrelseledaméter och -supple-
anter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter

11. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

12. Val av styrelse och styrelseordférande
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a) omval av Anders Bergstrand som styrelseledamot
b) omval av Bjérn Gjethammer som styrelseledamot
¢) omval av Anders Persson som styrelseledamot
d) omval av Mette Poulsen som styrelseledamot
e) omval av Hakan Sigvant som styrelseledamot
f) omval av Rune Johnsen som styrelsesuppleant
g) omval av Hékan Sigvant som styrelseordfrande
13. Val av revisorer
14. Beslut om 4ndring av bolagsordningen

Justeringsmin (punkt 2)

Till justeringsmin foreslas Aina Thell och Claes Hakanson
eller, vid forhinder f6r nigon eller bdda av dem, den eller
de som styrelsen i stillet anvisar. Justeringsménnens upp-
drag innefattar dven att kontrollera réstlingden och att
inkomna forhandsréster blir ritt dtergivna i stimmoproto-

kollet.

Réstlingd (punkt 3)

Den rostlingd som foreslds godkinnas under punke 3 pa
dagordningen ir den réstlingd som upprittats av bolaget,
baserat pa bolagsstimmoaktieboken och inkomna férhands-
roster, och som kontrollerats av justeringsminnen.

Utdelning (punke 8)

Styrelsen har foreslagit utdelning av 12 kr per aktie.
Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit fredagen den
30 april 2021. Beslutar stimman enligt styrelsens forslag,
beriknas utdelningen komma att utsindas av Euroclear
Sweden AB den 5 maj 2021.

Styrelse m m (punkterna 1 och 10-13)

Bolaget har underrittats om att aktiedigare som represente-
rar ca 77 % av samtliga roster i bolaget kommer att stodja
foljande forslag:

Ordférande vid stimman: Hékan Sigvant eller, vid dennes
forhinder, den person som styrelsen istillet anvisar.

Antal styrelseledaméter och suppleanter: Fem ordinarie
ledaméter med en suppleant.

Styrelseledaméter: omval av de ordinarie ledaméterna
Anders Bergstrand, Bjorn Gjethammer, Anders Persson,
Mette Poulsen och Hakan Sigvant.

Styrelsesuppleant: omval av Rune Johnsen.
Styrelseordférande: omval av Hakan Sigvant.
Styrelsearvode: 380 000 kr att férdelas med 100 000 kr
till styrelsens ordférande och 80 000 kr vardera till styrelse-
ledaméterna Anders Bergstrand, Bjérn Gjethammer och
Mette Poulsen samt 40 000 kr till styrelsesuppleanten
Rune Johnsen.

Antal revisorer och suppleanter: en revisor med en
suppleant.

Revisor: omval av aukt rev Bengt Ekenberg.
Revisorssuppleant: omval av aukt rev Ros-Marie Ostberg.
Revisorsarvode: enligt godkind rikning inom ramen fér
limnad offert.

Uppgifter om de styrelseledaméter som foreslas for omval
finns pd bolagets hemsida www.skane-mollan.se

Bolagsordningsindring
Styrelsen forslar att stimman, pa grund av bland annat lag-
dndringar, beslutar om dndring av bolagsordningen i enlig-

het med féljande:

Nuvarande lydelse:

§ 1 Firma

Bolagets firma skall vara Skine-méllan Aktiebolag. Bolaget
ir publike (publ).



§ 11 Anmilan till bolagsstimma

For att fa deltaga i bolagsstimma skall akticigare anmila
sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman, fore kl. 12.00. Denna dag far ¢j vara sondag,
annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och fir ¢j infalla tidigare in femte vardagen
fore stimman.

Bitride 4t aktiedigare fir medforas vid bolagsstimma endast
om aktiedgaren anmilt antalet bitrdden, hdgst tvd, pa det
sitt som anges i foregdende stycke.

§ 12 Avstimningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finan-

siella instrument.

Foreslagen lydelse:

§ 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn skall vara Skane-méllan Aktiebolag.
Bolaget 4r publike (publ).

§ 11 Anmilan till bolagsstimma

For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare anmila
sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Denna dag fir ¢j vara sondag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och far ¢j infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman.

Bitride 4t aktiedgare fir medforas vid bolagsstimma endast
om aktiedgaren anmilt antalet bitrdden, hdgst tvd, pa det
sitt som anges i foregdende stycke.

§ 12 Avstimningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler

och kontoféring av finansiella instrument.

Dokumentation

Arsredovisning och revisionsberittelse samt 8vrigt beslutsun-
derlag framliggs genom att de kommer att hallas tillgingliga
hos bolaget och pi dess hemsida, www.skane-mollan.se,
senast tre veckor fére stimman och sinds till de akticigare
som si dnskar och uppger sin postadress. Aven bolagsstim-

moaktieboken kommer att hallas tillginglig hos bolaget.

Antal aktier/roster
I Skine-mollan AB finns totalt 1 100 000 aktier, vilka
berittigar till lika ménga réster. Bolaget innehar inga egna

aktier.

Fragor och aktieigares ritt att erhalla upplysningar

P34 arsstimman ska styrelsen och verkstillande direkedren i
bolaget, om nagon aktiedigare begir det och styrelsen anser
att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, limna upp-
lysningar om forhillanden som kan inverka pd bedém-
ningen av drenden pé dagordningen, bolagets eller dotter-
bolags ekonomiska situation samt bolagets férhallande till
annat koncernbolag. En begiran om sidana upplysningar
ska framstillas via e-post till kvarn@skane-mollan.se, per
telefax till 0418-50003 eller via post till Skine-méllan AB,
Silosgatan 5, 268 75 Tagarp, senast sondagen den 18 april
2021. Upplysningarna limnas genom att de hélls tillging-
liga hos bolaget och pd www.skane-mollan.se senast freda-
gen den 23 april 2021. Upplysningarna skickas ocksd inom
samma tid till den aktiedgare som har begirt dem och upp-
gett sin adress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/
Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska. pdf

Skane-mollan AB (publ) har organisationsnummer

556498-4077 och site i Svalév.

Tagarp i mars 2021
Skéne-mollan AB (publ)
Styrelsen




2020, Skine-mollans 48:e verksamhetsir, blev ett
mycket speciellt ar ur flera synvinklar. Anpassningar
till Covid 19-pandemin har varit och ir fortsatt en
stor utmaning pa flera plan!

Covid 19 pandemins entré i bérjan av 2020 4ndra-
de drastiskt forutsittningarna for vare sitt att leva och
umgds, privat sivil som i yrkeslivet! Initialt var osiker-
heten stor éver hur smittspridningen skulle kunna sla
dven mot var verksamhet pd Skine-mollan. Redan i
februari 2020 inférde vi dirfor nya regler pa foretaget
som rorde allt frin hygien och avstind, distansarbete i
den mén det var méjligt, regler for besok, atgirder vid
symptom och karantinsregler for medarbetarna efter
resa. Vi prioriterade tidigt hilsa och sikerhet for vira
medarbetare och ytterst f6r att kunna sikerstilla drif-
ten i verksamheten. Under mars och april 2020 blev
det tydligt att svenska konsumenter bestimt sig for att
hamstra olika baslivsmedel ddribland mjol- och havre-
grynsprodukter. Under dessa tvi ménader mer 4n for-
dubblades volymen konsumentférpackade produkter
till detaljhandeln jimfort med 2019 och trots att vi
producerade 247 si efterfragades mer 4n vad vi kunde
producera. Férst under maj manad 2020 ”normalisera-
des” efterfragan pi konsumentprodukter nigot.

Under 2020 6kade vi volymen saval for vira stan-

dardprodukter som vara virmebehandlade produkter
(TTT, MWT och SMT). Den f6rsidlda volymen ckade
under 2020 med mer 4dn 10 % till 51 000 ton (46 000
ton) och volymokningen fordelade sig 50/50 pa stan-
dard- respektive vart specialsortiment. Kundsegmenten
som Okade i volym under dret var detaljhandel och
bageri- och livsmedelsindustri medan forsiljning till
grossistkunder minskade under pandemin. Den ¢kade
volymen, minskade planenliga avskrivningar samt for-
bittrat resultat i véra intressebolag under 2020 har p3-
verkat rorelseresultatet positivt och dkade till 25,8 Mkr
(16,4 Mkr). Resultatandelen fran intressebolagen Vall-
dkra Lantmannaaffir AB dir Skane-méllan dger 23%
och danska Mel-Compagniet ApS dir dgarandelen dr
17 %, okade under 2020 till 2,5 Mkr (2,1 Mkr).

Den spannmélsravara vi forddlar ir sedan flera &r
tillbaka av svenskt ursprung. Merparten ir dessutom
lokalt odlad i nordvistra Skane och en viktig inkops-
kanal 4r via Vallakra Lantmannaaffir. Den svenska
spannmalsskérden 2020 blev bra ur kvalitets- och
kvantitetssynpunkt och vi kommer kunna sikra vért
behov av svenskodlad konventionell och ekologisk
spannmal fram till vi har en ny skord 2021 att jobba
med. Men trots balans mellan utbud och efterfrigan i
det globala spannmalssystemet har virldsmarknads-
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priset pa vete 6kat med ca 20 % sedan augusti 2020
och bla pa grund av en 6kad oro kopplad dill den
pandemi vi befinner oss i. Under 2021 har vi dirfor
tvingats arbeta med att anpassa var verksamhert till ett
hégre kostnadslige pa spannmalsravaran.

Under 2020 uppgick Skine-méllans nettoinveste-
ringar i materiella anliggningstillgingar till 7,3 Mkr
(7,6 Mkr). Investeringarna bestod bl.a i en tillbyggnad
av vart lager och utlastningshall for att vi effektivare
skall kunna hantera ett dkat flode av produkeer pa
pall. Under hésten togs dven ett beslut att investera i
en ny packlinje for konsumentmjél i 1 och 2 kg:s for-
packningar. Denna linje har tagits i drift under forsta
kvartalet 2021. I vir havrefabrik har vi bl.a investerat
i en robotpacklinje f6r konsumentprodukter samt fler
invindiga behallare for hantering av bide konventio-
nella och ekologiska havreprodukter. I var havrefabrik
har vi nyligen dven investerat i en optisk rensmaskin
for ate bli dnnu bittre pd att garantera renheten i bl.a
véra olika havreprodukter. Under 2021 kommer vi att
fortsitta att trimma verksamheten och med ytterliga-
re fokus pé produktion av vra specialprodukter samt
dven virt flode av spannmdlsrivara i var silo.

Lag Skine-mollan forstirktes under 2020 med
yteerligare tva duktiga medarbetare och ginget bestir
nu av 29 motiverade mollare som brinner f6r att kon-
tinuerligt bli bittre och hela tiden gora en bittre insats

) Motlarens ﬂ;{nf ; SSkﬁn&mﬁllan'

Skane-millan AB

>

SMT

in foregdende ar! Under 2020 hade lag Skdne-méllan
precis som vanligt flera bollar i luften med en storre
produktionsvolym pé samtliga produktomriden sam-
tidigt som flera olika investeringsprojekt genomfor-
des. Dessutom har laget stitt pd td i 6ver ett ar for att
inte slippa in Covid 19 i verksamheten med de risker
som dr forknippade med det! En mélsittning for 2020
var att halla laget friskc och, s hir langt, har vi lyckats
relativt bra med den foresatsen. Under slutet av 2020
kunde vi konstatera att en medarbetare blivit smittad
av Covid 19 men med milda symptom och framfor
allt att ingen smitta fordes vidare till dvrig personal.
Vi har ocksd sett ndgra enstaka fall med smittade
anhériga till medarbetare men dven i dessa fall utan
ndgon annan smittspridning till dvrig personal. Verk-
samheten har tack vare detta kunnat hallas i ging
enligt plan och forhoppningen ir att vi skall kunna
halla i tills vi ficc vaccinet! Under viren 2020 lag
fokus pa hur man skulle kunna platta till smittsprid-
ningskurvan av Covid 19 och denna malsittning gil-
ler dven nu for varen 2021 med den skillnaden att vi
nu har olika vaccin att tillgd dven om distributionen
av dessa vacciner limnar en del dvrigt att dnska.

Aven efter att pandemin klingat av kommer kon-
kurrensen om volymerna i den svenska kvarnbran-
schen att vara fortsatt tuff bdde pd mjsl- och pa hav-
residan. Nir det giller havresidan har vi under de
senaste dren kunnat konstatera flera nya initiativ som
har ckat kapaciteten f6r havreféridling i Sverige. Nir
det giller kvarnsidan sd dr kapaciteten i svensk kvarn-
industri fortsatt hdg i kombination med att import-
konkurrensen med mjélbaserade livsmedel fortsitter.
Mirkningen FRAN SVERIGE har under senare ar
fate ett positivt genomslag och 6kat intresset for svensk-
odlade livsmedel. Kanske kan en langsiktig effeke av
pandemin bli att intresset for svenska, lokalt odlade
livsmedel okar ytterligare inte minst med hinsyn till
att vi ocksd behdver oka vir nationella forsdrjnings-
grad pa flera fronter. Oavsett sd dr Skine-méllan rus-
tade for att vara med i den fortsatta konkurrensen.
Att vi har en hog och jimn kvalitet pa vira produkter
ir en forutsittning for detta och detta sikerstills dag-
ligen av hela lag Skine-méllan under dverinseende av
vart kvalitetssikringssystem. Under perioden 9-10
mars 2021 fick vi aterigen godkint resultat vid den
arliga revisionen av vart kvalitetssikringssystem enligt
BRC:s regler samt systemet for ekologisk produktion
som sikerstills enligt EU:s regler och KRAV.

Vir viktigaste prioritering ir alltjime att halla lag
Skane-méllan friska och kvarnhjulen iging med en
dkande andel specialprodukter f6r bide hemmamark-
nad och export.

Trots ett tufft r i backspegeln ser vi med tillforsike
framtiden an och blickar framemot nya utmaningar
och inte minst Skine-méllans kommande 50 4rs jubi-
leum till vdren 2022.

Tagarp i mars 2021
Anders Persson



Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelsemarginal, % 13,0 8,4 6,9 8,6 7,8 5,7
Nettomarginal, % 13,0 8,4 6,9 8,7 7,9 6,0
Kassaflode, brutto, Mkr 26,8 23,6 20,5 22,0 21,3 17,5
Investeringar, netto, Mkr 7,3 7,6 4,5 4,0 11,1 8,4
Kassafldde, netto, Mkr 19,1 15,6 15,6 17,3 9,4 91
Rintabilitet pa totalt kapital, % 15,6 9,9 7,2 8,4 8,0 5,4
Rintabilitet pd eget kapital efter skatt, % 14,1 9,2 6,7 7,5 7,3 4,8
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 17,9 11,2 8,6 9,8 9,2 6,3
Soliditet, % 87,2 87,2 82,5 84,3 87,8 85,2
Antal anstillda, medeltal, st 29 27 25 25 25 26
Data per aktie, kr

Vinst per aktie 18,45 11,69 8,61 9,69 9,55 6,83
Kassafléde, brutto per aktie 24,36 21,49 18,64 20,00 19,36 15,91
Kassaflode, netto per aktie 17,36 14,18 14,18 15,73 8,55 8,27
Eget kapital per aktie 134,88 127,51 126,79 129,12 130,40 131,79
P/E-tal 26,0 35,1 45,7 41,7 41,8 57,1
P/S-tal 2,7 2,3 2,5 2,7 2,6 2,6

Aktiedata dr beriknat pd genomsnittligt 1 100 000 aktier. P/E-tal och P/S-tal ir beriknade pa betalkurs i
aktiemarknaden vid slutet av respektive 4r.

Definitioner

Eget kapital per aktie
Kassaflode, brutto
Kassaflode, netto

Nettomarginal

P/E-tal

P/S-tal

Rintabilitet pé eget kapital
Rintabilitet pé sysselsatt
kapital

Rintabilitet pa totalt
kapital

Rérelsemarginal

Skatt

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinst per aktie

Mel-Compagniet ApS

1639 17 82
Séljbolag Danmark

Eget kapital i relation till antalet aktier.

Resultat efter skatt med tilligg for planenliga avskrivningar.
Resultat efter skatt med tilligg f6r planenliga avskrivningar och avdrag
for nettoinvesteringar i anliggningstillgdngar.

Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsittning,.
Aktiekurs i relation till vinst per aktie.

Aktiekurs i relation till omsittning per aktie.

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittlige eget kapital.
Resultat efter finansiella poster med tilligg for rintekostnader,

i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella poster, med tilligg f6r rintekostnader,

i forhdllande till genomsnittlig balansomslutning.

Rérelseresultat i forhallande till nettoomsittning.

Med skatt avses full skatt.

Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.
Balansomslutning efter avdrag for icke rintebirande skulder.
Resultat efter skatt, dividerat med antalet aktier.

Skane-méllan AB (publ)
556498-4077

Kvarnrérelsen

Svenska
Foder AB

e il b 556039-6060
! i [
117 % Vilande 28% 1 7%

bolag [

100 % Vallakra

Lantmannaaffir AB
556245-0600
Spannmélishandel, byggmaterial
Svaldf Food AB
556152-5808

Vilande




Styrelsen och verkstillande direktdren for Skine-méllan Akticbolag
(publ) fir hirmed avge 4rsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsdret 2020.

Bolagets verksamhet

Skine-méllans affirsidé 4r att effekeivt foridla svenska cerealierava-
ror fér industri och konsument. Detta sker dels genom férmalning
i konventionella kvarnverk, dels genom olika virmebehandlingspro-
cesser. Sverige d4r hemmamarknaden fér det standardiserade mjol-
sortimentet baserat pd vete och rdg. Danmark utgér ocksd marknad
for detta sortiment. De virmebehandlade produkterna, som an-
viinds inom savil bageri som ovrig livsmedelsindustri, marknadsfors
ocksa pa export. Norden utgdr en prioriterad marknad.

Vetemjdl, rigmjél och blandningar mellan dessa utgr bassortimen-
tet. De virmebehandlade produkterna ir baserade pa vete, rag, korn
och havre. Det finns ett komplett sortiment av dessa produkter —
fran mjol till gryn och hela eller halva kirnor.

Skane-méllan bedriver en kontinuerlig produktutveckling for fram-
tagande av nya produkter, antingen som slutproduke eller som
insatsvara till mjéler for att forbittra och anpassa dess egenskaper

for olika behov.

Flerarsjimforelse — koncernen (kkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Omsittning 197 876 195752 174 343 161 465 168 271
Resultat efter
finansiella
poster 25840 16435 12073 13987 13293
Balans-
omslutning 170 109 160 760 169 097 168 429 163 369
Soliditet, % 87,2 87,2 82,5 84,3 87,8
Medeltal
anstillda 29 27 25 25 25
Flerérsjimférelse — moderbolaget (kkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Omsittning 197 876 195752 174 343 161 465 168 271
Resultat efter
finansiella
poster 23589 14365 10125 12630 11114
Balans-
omslutning 154788 147 058 157 044 157 955 153 745
Soliditet, % 85,9 86,0 81,1 83,2 86,8
Medeltal
anstillda 29 27 25 25 25

Miljsinformation

Inom Skane-méllan koncernen finns en hég miljomedvetenhet. For
att minimera miljépaverkan képs huvuddelen av spannmélsrvaran
in fran odlare i virt niromrade. Utleveranser av mjélprodukter sker
med moderna lastbilsekipage som uppfyller hogsta miljéklass. I an-
liggningen anvinder vi oss av el frin vindkraft samt biogas. Fér att
effektivisera anvindningen av dessa energiformer pagér ett kontinuer-
ligt forbittringsarbete.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Aret 2020 har priglats av den pandemi vi alla lever i. I bérjan av dret
bunkrade konsumenter mjél och havregryn av sillan skidat slag och
vi hade det tufft att producera i den take marknaden efterfrigade.
Mot sommaren var vi ifatt och vi kan konstatera att livsmedels-
branschen ir en tacksam bransch att verka i, sirskilt i kristider.

Priset pd spannmal steg kraftigt under sista kvartalet 2020 trots vi
hade en mycket bra skérd. Oro i virlden och minga linder som
skulle fylla upp sina lager paverkade priset dven for oss hir lokalt i
sodra Sverige.

Medarbetare
Medeltalet anstillda uppgick under éret till 29 (27). Av dessa var
5 (4) kvinnor.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Den 26 mars 2021 silde Skane-méllan sina 23 % i Valldkra Lant-
mannaaffir dll Svenska Foder, som dirmed blev ensam #gare till
Valldkra Lantmannaaffir. Kopeskillingen uppgick till 9,5 Mkr och

beriknades efter tidigare inganget aktiefigaravtal med justering for
erhillen utdelning frin Vallakra Lantmannaaffir &r 2021. Skdne-
mollans andel av denna utdelning uppgick till 6,8 Mkr. Aktiefor-

siljningen ger ingen resultatpaverkan for Skine-méllan-koncernen.

Finansiell riskhantering
For en beskrivning av bolagets finansiella riskhantering och finans-
och valutapolicy hinvisas till not 3 sid 16.

Framtida utveckling

Styrelse och ledning bedémer en fortsatt positiv utveckling fér Skane-
mollan koncernen trots stor oro i virlden. Vi verkar i livsmedels-
branschen som vid kriser brukar std stadigare in manga andra bran-
scher. Intresset for nirodlade och vixtbaserade livsmedel ir stort.

Miljopéverkan

Moderbolaget bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken for framstillning av livsmedel genom tillverkning, beredning
samt behandling av kvarnprodukter med en produktion av mer in
1000 ton men hégst 75 000 ton per kalenderr.

Vira processer paverkar miljén frimst genom transporter och energi-

forbrukning.

Agarfsrhallanden
Familjen Persson via bolag samt Tibia Konsult och Norgemollene
AS svarar tillsammans fér ca 77 % av kapital och roster.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Till bolagsstimmans forfogande stir f6ljande medel: (kronor)

Balanserade vinstmedel 73029 275
Arets vinst 15 697 731
88 727 006

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande: Att till
aktiedgarna utdelas 12:00 kr/akdie.

Summa utdelning frin balanserade vinstmedel 13 200 000
Balanseras i ny rikning 75 527 006
88727 006

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ér frsvarlig med
hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stil-
ler pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i évrigt.

Bolaget ér fortsatt obeldnat efter foreslagen utdelning med en mycket
stark finansiell stillning. Yttrandet skall ses mot bakgrund av den infor-
mation som framgdr av arsredovisningen.

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt still-
ningen vid rikenskapsarets utging framgr av efterfoljande resultatrik-
ningar och balansrikningar med tillhérande bokslutskommentarer.




kkr Not 2020 2019
Nettoomsittning 6,22 197 876 195752
Kostnad for salda varor 9,10, 11,22 —149 460 —158 505
Bruttoresultat 48 416 37 247
Forsiljningskostnader 9,10,11 -17 741 —-16 166
Administrationskostnader 9,10,11 —5432 -5131
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10,11 —-2150 -2051
Ovriga rorelseintikter 277 470
Ovriga rorelsekostnader -23 -70
Intikeer fran andelar i intresseforetag 15,17 2 484 2070
Rorelseresultat 25 831 16 369
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intikter 12 18 74
Finansiella kostnader -9 -8
Resultat fore skatt 25 840 16 435
Skatt pé arets resultat 13 -5 545 -3576
ARETS RESULTAT 20 295 12 859
Ovrigt totalresultat

Iu’oster som senare kan omféras i resultatrikningen:

Arets omrikningsdifferenser omrikning utlindska verksamheter -82 27
Arets ovrigt totalresultat -82 27
SUMMA TOTALRESULTAT 20213 12 886
Arets resultat hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare (100%) 20295 12 859
Summa totalresultat for aret hinforligt dill:

Moderforetagets aktiedgare (100 %) 20 213 12 886
Resultat per aktie; kronor 18,45 11,69
Foreslagen utdelning per aktie; kronor 12,00 11,00
Antal aktier (Genomsnitt under dret) 1100 000 1100 000

I vér Specialfabrik som producerar bide microvigsbehandlade- och En av vira duktiga lagerarbetare dir Jim Lagerquist.
dngbehandlade havregryn arbetar Rolf Lifstrom, Daniel Persson, Hiir packar han 5 kg:s Méllarens vetemjol.

Lennart Persson, Peter Kronvall och Bjorn Johansson.



kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar 14

Byggnader och mark 12788 13700

Maskiner och andra tekniska anliggningar 19 163 19 890

Inventarier, verktyg och installationer 3528 3289

Pigiende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgdngar 2910 360
38 389 37 239

Finansiella anliggningstillgingar 15

Andelar i intresseforetag 15,17 19 103 17 484

Andra lingfristiga virdepappersinnehav 18 5 5

Uppskjuten skattefordran 13 24 28
19 132 17 517

Summa anliggningstillgdngar 57 521 54 756

Omsittningstillgingar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 27 850 24 154

Firdiga varor och handelsvaror 6284 4658
34 134 28 812

Kortfristiga fordringar 19

Kundfordringar 23 669 27 054

Fordringar hos intresseféretag 741 645

Ovriga fordringar 2105 1843

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 1898 772
28 413 30314

Likvida medel 19,21 50 041 46 878

Summa omsittningstillgéngar 112 588 106 004

SUMMA TILLGANGAR 170 109 160 760

Vir kvalitets- och produktutvecklingsansvarige Christer Johnsson — Niclas Bjorne dir en viktig link mellan silo och kvarn. Vad som ska
tycker det ir en spinnande tid. Fler och fler intresserar sig for malas och i vilken ordning ir det han som har koll pa.
havrebaserade produkter.



kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 11 000 11 000
Ovrigt tillskjutet kapital 55917 55917
Annat eget kapital 61158 60 481
Arets resultat 20295 12 859
Summa eget kapital 148 370 140 257
Léngfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 13 8566 7 862
Summa langfristiga skulder 8 566 7 862
Kortfristiga skulder 19

Leverantdrsskulder 7 319 7 186
Skulder till intresseféretag 620 125
Skatteskulder 877 1019
Ovriga skulder 555 656
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 20 3802 3 655
Summa kortfristiga skulder 13173 12 641
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 170 109 160 760

Koncernens rapport over forindringar i eget kapital
Aktie- Ovrigt Om- Balanse-  Summa
Koncernen kapital  tillskjutet riknings- rade vinst- Eget
kapital reserv  medel inkl.  kapital

arets resultat

Eget kapital 2018-12-31 11 000 55917 137 72 417 139 471
lojtdelning —12100 —-12100
Arets totalresultat 27 12 859 12 886
Eget kapital 2019-12-31 11 000 55917 164 73176 140 257
lojtdelning —12100 —-12100
Arets totalresultat -82 20 295 20213
Eget kapital 2020-12-31 11 000 55917 82 81371 148370

Reserver avser i sin helhet nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Kuvalitetsledningssystemen administreras av Niklas Persson. Skine- — Spannmdlsinkipen girs av Ekonomiansvarige Elisabeth Nilsson.
méllan ir certifierade for Global Standard for Food Safety, KRAV,
Ekologisk produktion och Frin Sverige.



kkr
Den lopande verksambeten

Rérelsen

Resultat efter finansiella poster

Aterforing av ef kassafldespiverkande poster
Avskrivningar

Realisationsvinst (—)/forlust (+) vid avyttring av

materiella/finansiella anldggningstillgangar
Andel i intresseforetags resultat

Utdelning intressebolag
Betald skatt

Rorelseflode

Forindring av rérelsekapital

Okning (=) resp minskning (+) av varulager
Okning (-) resp minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) resp minskning (<) av rérelseskulder

Forindring av rérelsekapital

Kassafléde frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksambeten

Investering i materiella anliggningstillgingar
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksambeten
Utdelning

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan
Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut 21

2020

25 840

6429
=277
-2 484
29 508
233
-4 429
25312

-5322
1901
674

-2747

22 565

-7 672
370

—-7302

—-12100
—-12100

3163

46 878
3163

50 041

2019

16 435

10 775

—470
-2070
24 670

—-3574
21 096

9932
262
-8678

1516

22 612

-8178
610

-7 568

-12100
-12100

2 944

43 934
2944

46 878



kkr Not 2020 2019

Nettoomsittning 6, 8,22 197 876 195752
Kostnad for salda varor 8,9,10,11, 22 —149 460 —158 505
Bruttoresultat 48 416 37 247
Forsiljningskostnader 8,9,10,11 —17 741 —-16 166
Administrationskostnader 8,9,10,11 —5432 -5131
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9,10,11 -2150 -2051
Ovriga rorelseintikter 277 470
Ovriga rorelsekostnader -23 -70
Rorelseresultat 23 347 14 299
Resultat fran finansiella investeringar: 12

Resultat frin andelar i intressefdretag och

gemensamt styrda foretag 233 -
Rinteintikter och liknande resultatposter 18 74
Rintekostnader och liknande resultatposter -9 -8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 23 589 14 365
Bokslutsdispositioner 24 -3 600 500
Skatt pd arets resultat 13 -4291 -3251
ARETS RESULTAT 15 698 11614

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Arets resultat 15698 11614
Ovrigt totalresultat 0 0
SUMMA TOTALRESULTAT 15 698 11 614

En av vira rutinerade méllare ir Dan Ovredsson. Han arbetar — Nir du ringer till oss iir det storst chans att Kornelius svarar. Han

tvdskift med att billa vira tre kvarnverk iging. dr spindeln i niitet for att kunderna fir viitt saker i ritt tid. Han
provbakar dven vira produkter, hir ett Foccatiarecept ni kommer
hitta pi kommande Mollarens 1 kg:s forpackning.
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kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar 14

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 12 788 13700

Maskiner och andra tekniska anliggningar 19 163 19 890

Inventarier, verktyg och installationer 3528 3289

Pigiende nyanlidggningar och forskott avseeende

materiella anldggningstillgdngar 2910 360
38 389 37 239

Finansiella anliggningstillgingar 15

Andelar i koncernféretag 16 50 50

Andelar i intresseforetag 15,17 3732 3732

Andra langfristiga virdepappersinnehav 18 5 5

Uppskjuten skattefordran 13 24 28

3811 3815

Summa anliggningstillgingar 42 200 41 054

Omsittningstillgdngar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 27 850 24 154

Firdiga varor och handelsvaror 6 284 4658
34 134 28 812

Kortfristiga fordringar 19

Kundfordringar 23 669 27 054

Fordringar hos intressefretag 741 645

C)vriga kortfristiga fordringar 2105 1843

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 1898 /72
28 413 30 314

Kassa och bank 19, 21 50 041 46 878

Summa omsittningstillgéngar 112 588 106 004

SUMMA TILLGANGAR 154 788 147 058

'.E';E"“‘*'". A L . .- .

Vir kvarn ligger i skinska Tigarp. Mitt bland sidesfilten si vi har nira till ravaran. Mikael Hikansson dr forsiljningsansvarig
Niirodlat niir det iir som biist! och gillar att ha mdinga bollar i luften.

11



kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 11 000 11 000
Reservfond 2 000 2 000
Summa bundet eget kapital 13000 13000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 73 029 73 515
Arets resultat 15 698 11 614
Summa fritt eget kapital 88 727 85129
Summa eget kapital 101 727 98 129
Obeskattade reserver 24
Avskrivning utéver plan 12 768 11568
Periodiseringsfonder 27 020 24 620
Summa obeskattade reserver 39 788 36188
Lingfristiga skulder 19, 25
Skulder till koncernforetag 100 100
Summa ldngfristiga skulder 100 100
Kortfristiga skulder 19
Leverantorsskulder 7 319 7 186
Skulder till intresseforetag 620 125
Aktuella skatteskulder 877 1019
Ovriga skulder 555 656
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 20 3 802 3 655
Summa kortfristiga skulder 13173 12 641
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 154 788 147 058
Aktie- Reserv- Balanserade Summa
Moderbolaget kapital fond vinstmedel Eget
ink. drets kapital
resultat
Eget kapital 2018-12-31 11 000 2000 85 615 98 615
Utdelning —12 100 —-12 100
Arets vinst 11614 11614
Eget kapital 2019-12-31 11 000 2000 85129 98 129
Utdelning —12 100 —-12 100
Arets vinst 15698 15 698
Eget kapital 2020-12-31 11 000 2000 88 727 101 727

12



kkr 2020 2019

Den lopande verksambeten

Rérelsen

Resultat efter finansiella poster 23589 14 365

/ite;y‘b’ring av ¢f kassaflodespiverkande poster

Avskrivningar 6429 10775

Realisationsvinst (-)/forlust (+) vid avyttring/

nedskrivning av anliggningstillgingar -277 —470
29 741 24 670

Betald skatt -4 429 -3574

Rorelseflode 25312 21 096

Forindring av rérelsekapital

Okning (-) resp minskning (+) av varulager -5322 9932

Okning (-) resp minskning (+) av rérelsefordringar 1901 262

C)kning (+) resp minskning (-) av rérelseskulder 674 -8678

Forindring av rérelsekapital -2747 1516

Kassaflode frin den l6pande verksamheten 22 565 22 612

Investeringsverksambeten

Investering i materiella anliggningstillgdngar -7 672 -8178

Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 370 610

Kassaflde frin investeringsverksamheten -7 302 -7 568

Finansieringsverksambeten

Utdelning —12100 —-12100

Kassaflode frén finansieringsverksamheten —-12100 —-12100

Arets kassaflode 3163 2 944

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 46 878 43934

Forindring av likvida medel 3163 2 944

Likvida medel vid arets slut 21 50 041 46 878

Upplysning om betalda och erhillna rintor.

Under perioden betald rinta uppgir till 9 (8) kkr. Under perioden erhallen rinta uppgar till 18 (74) kkr.
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Not 1 Allmiin information

Skine-méllans verksamhet ir att foridla cerealierivaror av svenskt
ursprung pa ett effektivt site for bade konsument- och industri-
ledet. Detta sker genom dels konventionell malning i kvarnverk,
men dven genom olika virmebehandlingsprocesser.

Koncernen bestar av moderbolaget Skine-méllan AB samt intres-
sebolagen Valldkra Lantmannaaffir AB och Mel-Compagniet ApS,
Danmark. Dessutom ingar i koncernen ett heligt vilande dotter-
bolag, Svaléf-Food Aktiebolag. Moderbolaget ir ett registrerat
publike aktiebolag med site i Svalovs kommun, Sverige. Huvud-
kontorets adress ir Silosgatan 5, 268 75 Tigarp. Aktien i Skine-
mollan ir noterad pa First North, Nasdaq Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 31 mars 2021 godkiints av sty-
relsen for offentiggdrande. Moderbolagets och koncernens res-
pektive resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
rsstimman den 28 april 2021.

Koncern- och arsredovisning ir avgiven i svenska kronor och avser
1 januari — 31 december for resultatrikningsrelaterade poster res-
pektive den 31 december for balansrikningsrelaterade poster.
Samtliga belopp i kkr om ¢j annat anges.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder f6r rapporternas upprittande .
Koncernredovisning har upprittats med tillimpning av Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
sidana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Tillimpade principer ér oférindrade i jimférelse med féregiende
4r om inget annat framgar nedan.

Att uppritta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar fr redovisningsinda-
mél. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedomningar vid dill-
limpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattning-
arna och antagandena ir baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Moderbolaget tillimpar érsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Nya och indrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya standarder bérjade gilla frin och med 1 januari 2020.

Det finns heller inte nigra nya standarder som kommer att att
bérja gilla for rikenskapsaret med start 1 januari 2021.

Av de dndringar som skett av befintliga standarder bedoms det inte
finnas ndgra dndringar som i nulidget har nigon visentlig piverkan
pa den finansiella rapporten.

Grunder f6r redovisningen

Koncernens tillgangar och skulder har redovisats till anskaffnings-
virden férutom vissa finansiella tillgingar och skulder som 4r var-
derade till verkligt virde via resultatrikningen. De balansposter
som rubriceras omsittningstillgingar och kortfristiga skulder for-
vintas dtervinnas eller betalas inom 12 médnader. Alla andra balans-
poster forvintas tervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ir alla foretag dver vilka koncernen har bestimman-
de inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nir den expone-
ras eller har rite till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har méjlighet att péverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frin
och med den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag dé det bestimmande inflytandet upphor. Forvirvsmeto-
den anvinds for redovisning av koncernens rorelseférvirv. Kope-
skillingen fér férvirvet av ett dotterforetag utgdrs av verkligt virde
pd overldtna tillgdngar och skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det forvirvade bolaget och de aktier som emitte-
rats av koncernen. I kdpeskillingen ingdr dven verkligt virde pa alla
tillgangar eller skulder som ir en f6ljd av en éverenskommelse om
villkorad kopeskilling. Identifierbara férvirvade tillgingar och
dvertagna skulder i ett rorelseforvirv virderas inledningsvis till
verkliga virden pd férvirvsdagen. Férvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nir de uppstar. For varje forvirv avgor koncernen om
innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget
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redovisas till verkligt virde eller till innechavets proportionella
andel i det redovisade virdet av det forvirvade foretagets identi-
fierbara nettotillgingar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vins-
ter och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekomman-
de fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterféretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrikning,
rapport dver totalresultat, rapport dver férindringar i eget kapital
och balansrikning.

Intresseforetag

Intresseforetag ir alla de foretag didr koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktiein-
nehav med mellan 20 och 50 % av résterna. Intressebolag redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebir att koncernens
andel av bolagets resultat ingdr i koncernens resultatrikning. Bola-
get redovisar dock ett innehav med ligre procentuellt innehav fort-
satt som intressebolag beroende pd bedomning om fortsatt bety-
dande inflytande.

I koncernens resultatrikning redovisas resultatandelar frin intres-
sebolag brutto under egen rad inom rorelseresultatet, och koncer-
nens andel i intressebolagens skatt redovisas under raden skatt pa
drets resultat.

Omrikning av utlindsk valuta

Poster som ingr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ir redovisade i den valuta som anvinds i den ekono-
miska miljé dir respektive foretag huvudsakligen ir verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kro-
nor, som ir moderbolagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursdifferenser uppkommer vid betalning av sadana poster (reali-
serade). Fordringar och skulder i en annan valuta dn den funktio-
nella valutan omriknas till balansdagens kurs (orealiserade).
Kursdifferenser, realiserade och orealiserade, avseende poster som
dr hinforliga till rérelsen redovisas som 6vriga rorelseintikter eller
ovriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av finansiell karak-
tir redovisas inom finansnettot.

Segmentrapportering

Ett segment 4r en redovisningsmissigt identifierbar del av koncer-
nen som antingen tillhandahéller produkter eller tjanster (rorelse-
grenar) eller tillhandahaller varor eller tjinster inom en viss ekono-
misk omgivning (geografiskt omride), som ir utsatta for risker och
médjligheter som skiljer sig frin andra segment. For Skane-méllans
del utgor geografiska omraden pa vilken indelning i segment sker.

Kassafldesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. I likvida medel i balansrikningen ingdr kassa
och banktillgodohavanden samt spirrade banktillgodohavanden
som forvintas bli reglerade inom 12 manader efter balansdagen. I
likvida medel i kassaflodesanalysen ingér kassa och banktillgodo-
havanden.

Intikesredovisning

Fakturerad forsiljning omfattar forsiljning av kvarnprodukeer.
Intikter redovisas i resultatrikningen nir det ar mojligt att berikna
inkomsten pa et tillférlitlige site och det dr sannolike att de eko-
nomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen. Intikterna ut-
gors av det verkliga viirdet av sdlda varor exklusive eventuella rabat-
ter, mervirdesskatt och andra eventuella skatter.

Rinteintikeer intiktsredovisas 6ver loptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Utdelningsintikter redovisas nir ritten att
erhlla betalning har faststillts.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Utgifter for forbattring av tillgingarnas prestanda, ut-
over ursprunglig nivd, okar tillgingarnas redovisade virde.



Not2 Forts.

Avskrivningarna baseras pa anskaffningsvirden vilka, efter avdrag
for eventuella restvirden, fordelas éver uppskattad nyttjandeperi-
od. Nyttjandeperiod och restviirde provas varje balansdag och jus-
teras vid behov. Avskrivningarna baseras pa féljande nyttjandepe-
rioder:

Fabriksinventarier 5-20 ar
Byggnadsinventarier 5 ar
Datorer och elektronik 5 ar
Transportinventarier 3-10 ar
Silos 10-20 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar
Markanliggning 20 ar
Byggnader 25 ar
Nedskrivningar

Tillgingar som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedging
nirhelst hindelser eller férindringar i forhallanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte ir dtervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgingens redovisade virde
Sverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hgre
av tillgingens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader
och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgingar pa de lidgsta nivaer dir det finns separata iden-
tifierbara kassafloden. Fér tillgingar, andra in finansiella tillging-
ar, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om éterféring bér goras. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrikningen.

Leasing

Leasingavtal enligt IFRS 16 skall redovisas som finansiell leasing.
Skine-méllan bedéms inte ha nigra visentliga finansiella leasing-
avtal varfor dessa redovisas avvikande frin IFRS 16. Samtliga lea-
singavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebir
att leasingavgiften fordelas linjirt over leasingperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och net-
toférsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning
av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsiljningsvirdet ir
det uppskattade forsiljningspriset i den lopande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rérliga forsiljningskostnader.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fljande kate-
gorier. Klassificeringen ir beroende av for vilket syfte instrumentet
forvirvats.

Finansiella tillgingar virderade till verkligt viirde via
resultatrikningen

Denna klass av finansiella instrument utgérs av finansiella tillging-
ar som innchas fér handel. En finansiell tillging klassas i denna
kategori om den forvirvats huvudsakligen i syfte att siljas inom
kort. Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i det fall
derivatet utgdr en del i en sikringstransaktion. Pa balansdagen
finns inga finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen.

Finansiella tillgingar som hilles till forfall

Finansiella tillgingar i kategorin som hélls till forfall dr anskaffade
med avsikt och finansiell formaga att behallas till forfallotidpunk-
ten. Dessa finansiella instrument virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella tillgingar som kan siljas

I denna klass aterfinns finansiella tillgingar som kan siljas och som
inte dr derivat. Finansiella instrument i denna kategori virderas till
verkligt virde och virdefdrindringen redovisas dver eget kapital.
Skane-méllan har inte haft ndgra finansiella tillgingar hinforliga
till denna kategori under rikenskapsaret.

Linefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststillda betalningar och
innehas utan handelssyfte. De ingdr i omsittningstillgingar med
undantag fér de poster med férfallodag mer én 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgingar. Virde-
ring sker inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden,
minskat med eventuell reservering fér virdeminskning. En reserv
for virdeminskning gors nir det finns objektiva bevis f6r att kon-
cernen inte kommer att kunna erhlla alla belopp som ir férfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek utgérs
av skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av
bedémda framtida kassafloden.
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Liéneskulder och leverantirsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med

tillimpning av effektivrintemetoden.

K&p och forsiljningar av finansiella instrument redovisas pé affirs-
dagen, d v's den dag dd bindande avtal ingés. Samdliga finansiella in-
strument vilka inte viirderas till verkligt virde, virderas inlednings-
vis till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader.

Skatt

Redovisning av skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas tillhs-
rande skatt i resultatrikningen och fér poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pé alla
visentliga temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir
det bokférda virdet pé en tillging eller skuld skiljer sig frin det
skattemissiga virdet. En sidan skillnad kan uppkomma till exem-
pel vid en upp- eller nedskrivning av en tillging eller nir tillim-
pade redovisningsprinciper skiljer sig 4t mellan enskilt koncernfs-
retags redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ir tro-
ligt att framtida skattemissiga Gverskott kommer att finnas mot
vilka de temporira skillnaderna kan nyttjas.

Ersittningar till anstillda

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstillning omfat-
tar endast sidana planer som ska hanteras som avgiftsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststill-
da avgifter till en separat juridisk enhet. Nir avgiften ir betalad har
foretaget inga yteerligare forplikeelser. Ersittning till anstillda si
som 16n och pension redovisas som kostnad under den period nir
de anstillda utfére de tjanster som ersittningen avser.

Avsittningar
Avsittningar gors for kinda eller befarade risker efter individuell
prévning.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i
koncernen hinférlige till moderbolagets aktieigare och pd det
vigda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar drsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 kriver att moderbolaget till-
limpar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS i
den omfattning som RFR 2 tillater.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper in
koncernen anges detta nedan.

Innehav i dotterforetag

Innehav i dotterforetag virderas utifrin anskaffningsvirde. I de fall
det redovisade virdet avseende investeringen overstiger dtervin-
ningsvirdet, sker nedskrivning.

Leasing
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett
ekonomisk innebérd.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskatta-
de reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstiillningsform for resultar- och balansrikning

Moderbolaget foljer ARLs uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen, vilket bland annat innebir en annan uppstill-
ningsform for eget kapital.



Not 3 Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella ris-
ker s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk, rinterisk och prisrisk,
kreditrisk och likviditetsrisk). Koncernens évergripande riskhante-
ringspolicy, vilken faststillts av styrelsen, ir att efterstriva mini-
mala ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stillning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Bolaget har en begrinsad inkdpsvolym fran utlandet. Exporten
sker normalt i svensk valuta. D4 bolaget utnyttjar terminssikring
ir 16ptiden normalt direkt kopplad/anpassad till leveranstidpunk-
ten for varuinkdpen, varfor anskaffningskostnaden i samband med
detta dr kind i samband med affirstransaktionens inging. Sam-
mantaget bedoms valutariskerna som liga.

Av koncernens totala valutakursdifferens har —16 (-2) kkr redovi-
sats i rorelseresultatet och 0 (0) kkr i finansnettot. I den konsolide-
rade koncernen finns exponering for valutarisk avseende kund-
fordringar och leverantérsskulder. Om samtliga valutor skulle varit
5 % hogre/ligre skulle koncernens resultat pd grund av expone-
ringen pédverkats med ca 0 (0) kkr baserat p& exponeringen per
balansdagen. Piverkan ir motsvarande for moderbolaget.

Rinterisk

Rinterisk ir risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av forindringar i marknadsrintor. Nagra rintebirande
finansiella skulder finns inte. Koncernen har endast finansiella till-
gingar som ir rintebirande. Beriknat utifrén finansiella rintebi-
rande tillgingar per den 31 december 2020 skulle en procenten-
hets forindring av marknadsrintan paverka koncernens resultat
med 500 (469) kkr. Koncernens mal for éverskottslikviditet ir att
maximera avkastningen inom faststillda riktlinjer samtidigt som
rinterisken begrinsas. Dessutom efterstrivas en hdg finansiell
flexibilitet for att kunna tillgodose uppkommande behov av likvi-
ditet. Snittrdntan pd koncernens/moderbolagets rintebirande
finansiella tillgangar var under aret 0,0 (0,1) %. Rinterisken be-
doms som lag.

Prisrisk

Koncernen ir inte exponerad for ndgon prisrisk avseende aktier klas-
sificerade som finansiella instrument virderade till verkligt virde via
resultatrikningen eller finansiella tillgingar som kan siljas.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion med ett finan-
sielle instrument inte kan fullgéra sitt tagande. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgingar upp-
gick till den 31 december 2020 till 76,6 (76,4) Mkr. I 6vrigt fore-
ligger inte ndgon betydande koncentration av kreditrisker, geogra-
fiske eller till ett visst kundsegment.

Andelen forfallna ej reserverade fordringar éver 180 dagar utgjorde
0,0 (0,0) % av de totala kundfordringarna per balansdagen.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inneha till-
rickliga likvida medel och siljbara virdepapper alternativt avtalade
kreditméjligheter for att kunna stinga marknadspositioner. Likvi-
ditetsrisken bedoms i nulidget vara mycket lig, frimst beroende pa
koncernens goda likviditet.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur definierad som eget
kapital dr att trygga koncernens férmaga att fortsitta sin verksam-
het for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till
andra intressenter samt att kapitalstrukturen dr optimal med hin-
syn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiefigarna, inlésen
av aktier, utfirdande av nya akdier eller forsiljning av tillgdngar dr
exempel pa dtgirder som koncernen kan anvinda sig av for att
justera kapitalstrukcuren.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas Ipande och baseras
pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar
pé framtida hindelser som anses rimliga under ridande férhéllan-
den.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den, vilka paverkar redovisade virden. Féljden blir att redovisade
belopp i dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga belop-
pen. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydan-
de risk for visentliga justeringar i redovisade virden under kom-
mande rikenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod materiella anliggningstillgingar
Koncernledningen faststiller beddmd nyttjandeperiod och dir-
med sammanhingande avskrivning for koncernens materiella
anliggningstillgingar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjande-
period samt bedémda restvirden prévas varje balansdag och juste-
ras vid behov.

Virdering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och diref-
ter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrin-
temetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
En virdeminskning sker nir foretagsledningen bedomer att det
finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att erhéllas.
Beddmningen om nir det finns objektiva bevis paverkar siledes
virderingen. En felaktig bedomning kan leda till att kundfordring-
arna en enskild period antingen ir f6r hogt eller for ldgt virderade.

Not5 Nirstiendetransaktioner

Skéne-méllan definierar koncernbolag samt ledande befattnings-
havare, styrelseledaméter och nira familjemedlemmar till dessa
personer som nirstiende. Transaktioner med koncernféretag
framgdr av not 8 Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag.
Utbetalningar i form av 16n och andra ersittningar tll ledande
befattningshavare samt andra transaktioner med nirstiende, fram-
gar av not 9 Loner och ersittningar.

Utover detta kdper Skane-méllan 16pande spannmal for den egna
produktionen av intressebolaget Vallikra Lantmannaaffir AB,
samt koper och siljer mjolprodukeer till Mel-Compagniet ApS
och Norgesméllene AS. Dessa transaktioner framgér av not 22.



UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 6 Segmentinformation (koncernen)

Faststillda rérelsesegment vilka sammanfaller med rapporteringen Bland rérelsekostnaderna ingar samtliga avskrivningar pd materi-
ir forsiljning av féridlade ceralieprodukter pa tvd olika geografiska ella anliggningstillgingar och samtliga omsittningstillgingar
marknader, nimligen Sverige och dvriga Europa. I resultatet for utom likvida medel och skattefordringar.

varje segment ingar samtliga rorelseintikter och rérelsekostnader.

2020 2019
0vriga Ovriga
Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Nettoomsittning 172 852 25 024 197 876 167 762 27 990 195752
Rorelseresultat 21910 3921 25 831 13714 2 655 16 369
Varav Intresseforetag 1543 941 2484 1 464 606 2070
Avskrivningar 5616 813 6429 9233 1542 10 775
Not7 Kostnadsslagsindelad resultatrikning
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Nettoomsittning 197 876 195752 197 876 195752
Forindring av lagervaror under tillverkning
och firdiga varor -5322 -9932 -5322 -9932
Ovriga rorelseintikter 277 470 277 470
Summa rérelsens intikter 192 831 186 290 192 831 186 290
Révaror och férnédenheter -110703 —114 298 -110703 —114 298
Ovriga externa kostnader -29 506 25787 -29 506 25787
Personalkostnader —22 846 -21129 —22 846 —21129
Avskrivningar -6 429 -10775 —6 429 -10775
Opvriga rérelsekostnader - -2 - -2
Andel i intresseforetags resultat 2484 2070 - -
Summa rérelsens kostnader -167 000 -169 921 —169 484 -171991
Rorelseresultat 25 831 16 369 23 347 14 299

Not 8 Inkép och férsiljning mellan koncernforetag

Inga inkép eller forsiljningar har skett mellan koncernbolag varken under aret eller foregiende ar.

Not9 Léner och andra ersittningar

Dotterféretaget har inga anstillda.
Koncernen/moderbolaget

2020 2019
Medeltalet anstillda
Kvinnor 5 5
Min 24 22
Summa 29 27

2020 2019
Fordelning antal anstillda i %
Kvinnor 17 % 19 %
Min 83 % 81 %
Summa 100 % 100 %
Foretagsledning

2020 2019
Kvinnor Min Kvinnor Min
Moderbolaget
Styrelse 17 % 83 % 17 % 83 %
VD och 6vrig foretagsledning 25 % 75 % 25 % 75 %
Dotterbolag
Styrelse 33 % 67 % 33 % 67 %
Koncernen/moderbolaget

2020 2019
Léner och andra ersittningar till styrelse och VD 2136 1775
Pensionskostnader till styrelse och VD 406 406
Léner och andra ersiittningar till dvriga anstillda 14 485 12753
Pensionskostnader till évriga anstillda 895 824
Ovriga sociala kostnader 4593 4701
Summa 22515 20 459
Varav totalt utbetalda bonusléner 428 289
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Not9 Forts.

Ersittningar och évriga férméner till ledande befattningshavare

2020

Styrelsens ordférande , Hikan Sigvant
Styrelseledamot, Anders Bergstrand
Styrelseledamot, Mette Poulsen
Styrelseledamot, Bjorn Gjethammer
Styrelsesuppleant, Rune Johnsen
Verkstillande direktéren, Anders Persson
Summa

2019

Styrelsens ordférande, Hikan Sigvant
Styrelseledamot, Anders Bergstrand
Styrelseledamot, Mette Poulsen
Styrelseledamot, Bjorn Gjethammer
Styrelsesuppleant, Terje Ramm
Verkstillande direktéren, Anders Persson
Summa

Ovriga forméner avser bilforméner samt drivmedelsférméner. Ovrig ersittning avser bonuslon.

Grundlén/

styrelsearvode

100
80

80

80

40
1194
1574

Grundlén/

styrelsearvode

100
80

80

80

40
1267
1647

tid pé tolv ménader frin bolagets sida och sex médnader fran VD:s sida.

Not 10  Ersittning till revisorer

Revisionsarvode (koncern och moderbolag)
Mazars AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Not 11  Avskrivningar

2020

210

54
_10
274

Pensions-
kostnad

406
406

Pensions-
kostnad

406
406

2019

190

44
_10
244

Ovriga
formaner

139
139
Ovriga

formaner

115
115

Ovrig
ersittning Summa
- 100
- 80
- 80
- 80
- 40
17 1756
17 2136
Ovrig
ersittning Summa
- 100
- 80
- 80
- 80
- 40
13 1801
13 2181

Med VD har triffats avtal om uppsignings-

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar ingdr i resultatrikningens delposter enligt f6ljande:

Kostnad f6r silda varor
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelsckostnader

Summa

Not 12 Resultat frin finansiella investeringar

Rinteintikter/rintekostnader
Summa

Not 13  Skatter

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Del i intresseforetags skatt
Summa

Koncernen

2020

5 446
868
91
24
6429

Koncernen

2020
9

9

Koncernen

2020

4287

708
_550
5545

2019

9 945
657
105

68
10775

2019

66
66

2019

3251
-123
448
3576

2020
5 446
868
91

24
6429

2020

2020

4287
4

4291

Moderbolaget
2019

9 945
657
105

68
10 775

Moderbolaget
2019

66
66

Moderbolaget
2019

3251

3251

Uppskjuten skattekostnad avseende forindringen av obeskattade reserver i moderbolaget uppgar till =770 (~=107) kkr.

Skatt pa érets resultat

Teoretisk skatt
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 21,4 % (21,4 %)

Avstiimning av redovisad skart
Skillnad schablonskatt andel intressebolag
mot nettoskatt
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikeer
Schablonintikt Periodiseringsfond
Effekt dndrad skattesats
Summa

Koncernen
2020

25 840

5530

18

34
-28
53
_—62
5545

18

2019

16 435
3517

56
-28
24

3576

2020

19989
4278

34
-78
53

4291

Moderbolaget
2019

14 865
3181

56
-28
24

18
3251



Not 13 Forts.

Skattesats
Den gillande skattesatsen har beriknats med utgangspunke frin den skattesats som giller for moderbolaget och har uppgatt till 21,4 %
(21,4 %).

Temporira skillnader
Temporira skillnader féreligger i de fall tillgingarnas eller skuldernas redovisade respektive skattemissiga virden ir olika.
Temporira skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Reserveringar av osikra kundfordringar 24 28 24 28
Summa 24 28 24 28
Uppskjutna skatteskulder 2020 2019 2020 2019
Obeskattade reserver 8 566 7 862 - -
Summa 8566 7 862 0 0

Not 14 Materiella anliggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Byggnader och mark
Ingéende anskaffningsvirde 26395 25 691 26395 25691
Inkép - 704 - 704
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 26395 26 395 26 395 26395
Ingaende avskrivningar 12 695 11 652 12 695 11 652
Arets avskrivningar 912 1043 912 1043
Utgéende ackumulerade avskrivningar 13 607 12 695 13 607 12 695
Redovisat virde 12 788 13700 12 788 13 700
Taxeringsvirden fastigheter 10 134 10 134 10 134 10 134

I byggnader och mark ingir dven markanliggning med ett anskaffningsvirde om 3 081 (3 081) kkr.

2020 2019 2020 2019
Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirde 158 290 154 191 158 290 154 191
Inkép 3 630 4099 3630 4099
Omklassificering 360 - 360 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsviirden 162 280 158 290 162 280 158 290
Ingiende avskrivningar 138 400 129 290 138 400 129 290
Arets avskrivningar 4717 9110 4717 9110
Utgéende ackumulerade avskrivningar 143 117 138 400 143 117 138 400
Redovisat virde 19 163 19 890 19 163 19 890

I maskiner och andra tekniska anliggningar ingar dven byggnadsinventarier med ett anskaffningsvirde om 69 336 (65 347) kkr.

2020 2019 2020 2019
Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirde 16 626 15 026 16 626 15 026
Inkép 1133 3015 1133 3015
Forsiljningar/utrangeringar —922 -1415 —922 1415
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 16 837 16 626 16 837 16 626
Ingéende avskrivningar 13 337 13991 13 337 13 991
Forsiljningar/utrangeringar -828 -1275 -828 -1275
Arets avskrivningar 800 621 800 621
Utgéende ackumulerade avskrivningar 13 309 13 337 13 309 13 337
Redovisat virde 3528 3289 3528 3289

Pagiende nyanliggning och férskott avseende materiella anliggningstillgingar

2020 2019 2020 2019

Ingdende anskaffningsvirde 360 0 360 0
Omklassificering -360 - -360 -
Inkp 2910 360 2910 360
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 2910 360 2910 360
Redovisat virde 2910 360 2910 360
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Not 15 Finansiella anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget
Andelar i koncernféretag 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvirde = = 50 50
Redovisat virde 0 0 50 50
Andelar i intresseforetag 2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvirde 17 484 15 835 3732 3732
Omrikningsdifferens -82 27 - -
Erhallen utdelning -233 - - -
Arets resultatandel 2 484 2 070 - -
Avgir arets skatt resultatandel -550 —448 - -
Redovisat virde 19 103 17 484 3732 3732
Not 16 Andelar i koncernféretag
2020 2019
Moderbolaget Moderbolaget
Kapitalandel Antal andelar Redovisat virde Redovisat virde
Svaléf-Food Aktiebolag 100 % 1000 50 50
Redovisat virde 50 50
Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer och site:
Org.nr Siite
Svaléf-Food Aktiebolag 556152-5808 Svalév Bolaget ir vilande
Not 17  Andelar i intresseforetag
2020 2019
Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
Andel av resultat Redovisat virde  Andel av resultat Redovisat virde
Kapitalandel fore skatt av kapitalandel fore skatt av kapitalandel
Vallikra Lantmannaaffir AB 23 % 1543 16 266 1464 15 066
Mel-Compagniet ApS 17 % 941 2837 606 2418
Redovisat virde 2 484 19 103 2070 17 484
2020 2019
Moderbolaget Moderbolaget
Kapitalandel Redovisat virde Redovisat virde
Vallakra Lantmannaaffir AB 23 % 1095 1095
Mel-Compagniet ApS 17 % 2637 2637
Redovisat virde 3732 3732
Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och site
Org.nr Siite Antal andelar
Valldkra Lantmannaaffir AB * 1) 556245-0600 Helsingborg, Sverige 4600
Mel-Compagniet ApS * 2) 153917 82 Kolding, Danmark 34510

* 1) Vallikra Lantmannaaffir bedriver handel med férnédenheter for vixtodling, spannmal, brinsleprodukter samt byggvaror.
*2) Mel-Compagniet ApS bedriver forsiljning av bageriprodukter.

Sammandragen information frin balansrikningen:

Valldkra Lantmannaaffir AB Mel-Compagniet ApS
2020 2019 2020 2019
Anliggningstillgingar 27 762 27171 10 355 10 909
Omsiteningstillgdngar 194 477 183 229 41238 45 167
Summa tillgangar 222239 210 400 51593 56 076
Langfristiga skulder 853 972 4047 4451
Kortfristiga skulder 150 563 143 821 30 858 37 403
Summa skulder 151 416 144793 34905 41 854
Nettotillgingar 70 823 65 607 16 688 14222
Sammandragen information om resultat:
Vallikra Lantmannaaffir AB Mel-Compagniet ApS
2020 2019 2020 2019
Intikter 576011 597 490 18 308 16 841
Resultat 5216 4993 4318 2782
*1) Mel-Compagniet ApS intikt avser bruttoresultat
Avstimning av finansiell information i sammandrag:
Vallikra Lantmannaaffir AB Mel-Compagniet ApS
2020 2019 2020 2019
Ingiende nettotillgingar 65 620 60 627 14222 11280
Arets resultat 5216 4993 4318 2782
Utdelning - - -1370 -
Omrikningsdifferenser - - —482 160
Utgéende nettotillgingar 70 836 65 620 16 688 14222
Innehav i intresseféretag (andel): 23 % / 17% 16292 15093 2837 2418
Redovisat virde 16 266 15 066 2837 2418
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Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingiende anskaffningsvirde 5 5 5 5
Okning genom forvirv - - - -
Redovisat virde 5 5 5 5
Avser 4,6% i cReal Food AB (556837-1206)
Not 19  Finansiella tillgangar och skulder
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 23 669 27 054 23 669 27 054
Fordringar hos intressebolag 741 645 741 645
Opvriga fordringar 2105 1843 2105 1843
Forutbetalda kostnader/upplupna intikeer, finansiella - - - -
Likvida medel 50 041 46 878 50 041 46 878
Summa finansiella fordringar 76 556 76 420 76 556 76 420
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter,
icke finansiella samt skattefordran 1898 772 1898 772
Summa fordringar 78 454 77 192 78 454 77 192

Finansiella tillgingar och skulder dterfinns inom kategorin lanefordringar och kundfordringar samt derivat. Redovisade virden 6verens-
stimmer i allt visentligt med verkligt virde. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ér det verkliga virdet. Panter som
sikerhet for fordringar finns inte.

Per den 31 december 2020 har koncernen redovisat ett resultat avseende osiikra kundfordringar pd 0 (0) kkr. Reserven for osikra kundford-
ringar uppgick till 150 (150) kkr per den 31 december 2020. Beloppen fér moderbolaget 4r desamma. De nedskrivningar som gjorts ar
individuellt beddmda. Aldersanalysen av dessa ir enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kundriskreservering
Forfallna mindre 4n 3 man 101 119 101 119
Forfallna 3-6 méan 1 5 1 5
Forfallna mer in 6 man 48 26 48 26
Summa reserv osiikra kundfordringar 150 150 150 150

Forindringar i reserven for osikra kundfordringar ir enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingiende viirde 01-01 150 150 150 150
Reservering for osikra kundfordringar 36 - 36 -
Fordringar som skrivits bort under aret -36 - -36 -
Utgdende virde 12-31 150 150 150 150
Aldersfordelning kundfordringar 2020 2019 2020 2019
Forfallna mindre 4n tre manader 1206 1921 1206 1921
Forfallna 3—-6 manader - - - -
Forfallna mer in 6 manader - - - -
Ej forfallna 22 463 25133 22 463 25133
Summa 23 669 27 054 23 669 27 054

Per den 31 december 2020 var kundfordringar om 0 (1) kkr férfallna till intresseféretag utan att nigot nedskrivningsbehov bedéms fore-
ligga. Beloppen for moderbolaget dr samma som fér koncernen. Dessa kundfordringar ingér ej i uppstillningen ovan.

Kundfordringar per valuta 2020 2019 2020 2019
SEK 23 669 27 054 23 669 27 054
Summa 23 669 27 054 23 669 27 054

Ovriga finansiella skulder
Samtliga ovriga finansiella skulder har virderats till upplupet anskaffningsvirde. Redovisade virden for kortfristiga finansiella skulder mot-
svarar i allt visentligt verkliga virden.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Leverantdrsskulder 7319 7 186 7 319 7 186
Skulder till koncernféretag - - 100 100
Skulder till intresseforetag 620 125 620 125
Opvriga skulder 555 656 555 656
Summa finansiella skulder 8 494 7 967 8594 8 067
Upplupna kostn. och férutbetalda intikter,
icke finansiella samt skatteskuld 4679 4 674 4 679 4674
Summa skulder 13173 12 641 13273 12 741
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Not 20 Periodiseringsposter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda forsikringar 270 253 270 253
Upplupen éterbetalning energiskatt 748 405 748 405
Ovriga poster 880 114 880 114
Redovisat virde 1898 772 1898 772
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna sociala avgifter 1116 972 1116 972
Léneskulder 2206 1935 2206 1935
Ovriga poster 480 748 480 748
Redovisat virde 3 802 3655 3 802 3 655

Not 21 Kassa och bank

Koncernen och moderbolaget har ingen checkrikningskredit.

Not 22 Transaktioner med nirstdende
Koncernen / Moderbolaget
2020 2019
Forsiljning av varor — Intresseforetag
Vallakra Lantmannaaffir AB

Mel-Compagniet ApS 2507 2824
2507 2824

Inkép av varor — Intresseféretag
Vallikra Lantmannaaffir AB 58 360 48 217
Mel-Compagniet ApS 411 938
58771 49 155

Forsiljning av varor — Ovriga

Norgesmollene AS 1393 1597

Not 23  Aktickapital
Samtliga aktier dr A-aktier

Antal aktier Kvotvirde Aktiekapital
Aktiekapital 2020-12-31 1100 000 10 kr 11 000
Aktiekapital 2019-12-31 1100 000 10 kr 11 000
Not 24 Obeskattade reserver
2020 2019
Periodiseringsfond rikenskapsir 2020 6 600 -
Periodiseringsfond rikenskapsir 2019 5000 5000
Periodiseringsfond rikenskapsir 2018 4800 4800
Periodiseringsfond rikenskapsir 2017 4100 4100
Periodiseringsfond rikenskapsir 2016 3 340 3 340
Periodiseringsfond rikenskapsir 2015 3180 3180
Periodiseringsfond rikenskapsir 2014 - 4200
27 020 24 620
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 12 768 11568
12 768 11 568
Redovisat virde 39 788 36 188
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 8 607 7 862
Baserat pa skattesats: 21,4 % 22 %
Periodiseringsfonder avsatta till 22% (fore 2019), kommer att aterféras till beskattning om 22 %.
Not 25 Léngfristiga skulder
Inga av skulderna férfaller senare in inom 5 ar.
Not 26 Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Foretagsinteckningar 20 000 20 000 20 000 20 000
Fastighetsinteckningar 20 825 20 825 20 825 20 825

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Not 27 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Den 26 mars 2021 silde Skine-méllan sina 23 % i Vallikra Lantmannaaffir till Svenska Foder, som didrmed blev ensam igare till Vallakra
Lantmannaaftir. Képeskillingen uppgick till 9,5 Mkr och beriknades efter tidigare ingénget aktieigaravtal med justering for erhallen utdel-
ning frin Valldkra Lantmannaaffir ar 2021. Skdne-méllans andel av denna utdelning uppgick till 6,8 Mkr. Aktieforsiljningen ger ingen
resultatpaverkan fér Skine-méllan-koncernen.
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Not 28 Resultatdisposition

Till bolagsstimmans férfogande stér féljande medel: (kronor)

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt foljande: Act till aktiedgarna utdelas 12:00 kr/aktie.

Summa utdelning frin balanserade vinstmedel
Balanseras i ny rikning

Styrelsens forsikran

73029 275
15697 731
88 727 006

13200 000
75 527 006
88 727 006

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlig-
het med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versike 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i

koncernen star infor.

Resultat- och balansrikningarna kommer att forelidggas bolagsstimman den 28 april 2021 for faststillelse.

Tagarp 2021-03-31

Hikan Sigvant
Styrelseordforande

Bjorn Gjethammer

Styrelseledamot

Anders Bergstrand
Styrelseledamot
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Till bolagsstimman i Skine-méllan Aktiebolag (publ), Organisationsnummer 556498-4077

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Skine-méllan Aktiebolag (publ) for ar
2020. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 5-23 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med érs-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget samt
resultatrikningen och rapport éver finansiell stillning for
koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r dill-
rickliga och dndamaélsenliga som grund f6r mina uttalan-
den.

Annan information in drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra informa-
tionen ingdr i det dokument som benimns Arsredovisning
for 2020 men innefattar inte drsredovisningen och min
revisionsberittelse avseende denna. Mitt uttalande avseende
drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen 4r det mitt ansvar att lisa den infor-
mation som identifieras ovan och overviga om informatio-
nen i visentlig utstrickning ir oférenlig med drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomging
beaktar jag dven den kunskap jag i évrigt inhimtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar
innehilla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, ir jag skyldig att
rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseen-

det.
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Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sisom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvin-
dig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren
for bedomningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sé ir tillimpligt,
om forhallanden som kan péverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visent-
lig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran

dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillrick-
liga och @ndamaélsenliga for att utgora en grund fr mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre 4n for

en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utfor-
ma granskningsitgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillan-
de direktérens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.



e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, medgrund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hin-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfakeor, méste jag i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otill-
rickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revi-
sionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, diribland upplysningarna, och om éars-
redovisningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

e inhimtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncern-
revisionen. Jag dr ensamt ansvarig for mina uttalanden.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r
den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Skinemallan
Aktiebolag (publ) for ar 2020 samt av forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller frlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberiteelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direkedren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ir oberoende i forhillande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r dill-
rickliga och dndamaélsenliga som grund f6r mina uttalan-
den.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller frlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av
om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pé storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ckonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ir utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nod-
vindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pd ett betryggande sic.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och

dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalan-
de om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instillning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgirder
som utf6rs baseras pd min professionella bedémning med
utgangspunke i risk och visentlighet. Det innebir att jag
fokuserar granskningen pa sidana atgirder, omréden och
forhallanden som ir visentliga for verksamheten och dir
avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Jag gir igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhéllanden
som ir relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller férlust har jag gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg 2021-03-31

Bengt Ekenberg

Auktoriserad revisor

Produktion: Gyllene Snittet bokformgivning AB
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