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Sammanfattning forsta kvartalet 2026

I3 Transiro

Q12026 (TSEK)

Q1 2025 (TSEK)

Nettoomsattning 7 200 7 800
Rorelseresultat fore avskrivningar - EBITDA | -500 37 800*
Rorelseresultat -700 8 600*
Resultat - EBIT -800 7 700*
Kassaflode - justerat for Q1 2026 -100%** -800

*) Reversen om 37 MSEK med Mestergruppen som efterskadnktes paverkar resultatet i Q1-25

**) Kassaflodet har justerats for fakturering om 1,8 MSEK avseende Nova BC, vilken pa
grund av pagaende migrering skedde forst i april, men normalt skulle ha skett fore kvartalets
utgang.

Kvartalet har praglats av den omfattande migreringen till Nova BC for Transiros
Colorama-kunder. Under perioden har samtliga kunder flyttats fran den tidigare
Navision-baserade I6sningen till den nya molnbaserade plattformen Nova BC, byggd pa
Microsoft Dynamics 365 Business Central.

Migreringen har medfort tillfalliga kostnader som paverkat resultat och kassaflode:
e Externa engangskostnader om cirka 0,7 MSEK, framst relaterade till Microsoft och
LS-licenser och konsulter for migrering.
e Interna kostnader om cirka 1,3 MSEK, hanforliga till egen personal

Sammantaget utgor detta en planerad investering under kvartalet om 2 MSEK i bolagets
tekniska plattform och framtida tillvaxt.

KPI Ackumulerat Klartext Nova BC Kassanova
koncern

1) Bruttomarginal 78% 97% 45% 95%

2) ARR 19 824 5380 7 832 6612

3) ARR/Nettoomsattning 69% 71% 77% 60%

1) Bruttomarginal (nettoomsaéttning-kostnad salda varor)/Nettoomséttning
2) ARR &r Annual Recurring Revenue, manadsintékt rullande 12 manader (TSEK)
3) Andel aterkommande intékter av totala nettointdkten
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I3 Transiro

VD kommentarer

Ett kvartal praglat av investering, plattformsbyte och starkt grund

for tillvaxt

Det forsta kvartalet 2026 markerar ett avgoérande steg i Transiros utveckling. Vi har under
perioden slutfort migreringen av samtliga butiker fran den tidigare Nova-plattformen till var
nya molnbaserade 16sning Nova BC, samtidigt som vi fortsatt att starka var position inom
transportsegmentet genom nya kunder och pagaende expansion i Norge.

Kvartalets resultat och utveckling ligger i linje med vara tidigare kommunicerade planer. Vi
har tidigare redogjort for att migreringen till Nova BC innebar 6kade kostnader och ett
temporart resultatpaverkande arbete, samt att det treariga avtalet med Colorama lopte ut i
juni 2025, vilket paverkar jamforelsen i intakter. Utifran dessa forutsattningar ar kvartalets
utfall i niva med vara forvantningar.

Detta innebar att vi fran och med april fullt ut verkar pa en modern, skalbar och
framtidssaker teknisk plattform inom retail. Samtidigt har kvartalet praglats av investeringar
som lagger grunden for ndsta fas i bolagets utveckling.

Nésta steg innebar ett tydligt kommersiellt fokus, dar vi aktivt paborjar arbetet med att
erbjuda Nova BC till fler butikskedjor utanfor Colorama, samtidigt som plattformen
vidareutvecklas for att mota behoven inom narliggande segment, framst bygghandel och
storre fackhandelskedjor. Parallellt fortsatter vi att utveckla Klartext-plattformen och
expandera i Norge, med malet att 6ka bade kundbas och intdkt per kund genom ytterligare
funktionalitet och integrationer.

Finansiell utveckling

Nettoomsattningen uppgick till 7,2 MSEK (7,8), motsvarande en minskning pa cirka 8
procent jamfort med foregaende ar. EBITDA uppgick till -0,5 MSEK och rorelseresultatet till
-0,7 MSEK

Resultatet paverkas av tre huvudsakliga faktorer:
e Investeringar i Nova BC-migreringen om cirka 2,0 MSEK
e Forskjuten fakturering om cirka 1,8 MSEK till april
e Lagre omsattning inom Retail kopplat till tidigare strukturella forandringar

Min bedomning ar att den underliggande affaren ar stabil

Retail — avslut for Nova, startpunkt for Nova BC
Detta ar det sista kvartalet dar den tidigare Nova-plattformen paverkar resultatet. Fran och
med april ar samtliga butiker migrerade till Nova BC.

Omsaéttningsminskningen inom Retail ar framst hanforlig till att det tredriga avtalet med
Colorama-butiker |6pte ut i juni 2025. Butiker som under varen lamnade Colorama och
darmed Nova fakturerades fram till och med juni 2025, vilket medfor att dessa intakter inte
aterkommer i forsta kvartalet 2026.
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I3 Transiro

Effekten ar darmed en konsekvens av avtalsstruktur och timing, snarare an operativ
forsvagning. | flera fall har kunder valt att fortsatta med Transiro genom Kassanova, vilket
delvis kompenserar intdktsbortfallet inom andra delar av koncernen.

Under kvartalet har fokus varit att sakerstalla:
e migrering av kund-, leverantors- och produktdata
e fullstandig 6vergang av bokforing
e stabil drift innan tidigare servermiljo avvecklades

Nésta steg ar att successivt lyfta all funktionalitet fran Nova till Nova BC. Detta arbete
fortsatter under kommande kvartal och innebar ytterligare investeringar innan plattformen ar
fullt funktionellt komplett.

Nova BC ar byggd pa Microsoft Dynamics 365 Business Central och LS Retail, och far
darmed kontinuerliga forbattringar inom bland annat automatisering, analys och Al via
Microsoft Copilot.

Plattformen ar darmed inte bara modern, den vidareutvecklas kontinuerligt genom en global
teknikleverantor

Affarsmodell och marginalprofil i Nova BC
En viktig strategisk forandring i samband med 6vergangen till Nova BC ar att affarsmodellen
inom retail har blivit mer transparent och direkt kopplad till den |I6pande affaren.

Den tidigare Nova-plattformen paverkades i hogre grad av redovisningseffekter, dar
kassaflode och resultat inte fullt ut speglade varandra. | Nova BC redovisas intakter och
kostnader |6pande, utan aktivering av utvecklingskostnader, vilket innebér att resultatet i
hogre grad aterspeglar den faktiska affaren. Samtidigt innebar den nya modellen att Transiro
koper licenser fran Microsoft och LS Retail, vilket ger en lagre bruttomarginal jamfért med
historiskt.

Affaren ar dock tydligt skalbar, dar forbattrad [lonsamhet drivs av tillvaxt i kundbasen samt
okat varde per kund genom vidareutveckling av plattformen. Overgéngen innebér dock att
2026 ar ett utmanande ar dar retail paverkas av forandrad affarsmodell och investeringar,
samtidigt som fokus fullt ut ligger pa att védxa affaren genom nya kunder och breddad
funktionalitet.

Klartext — starkt kvartal med tillvaxt och atervandande kunder
Transiro ECO Transport och Klartext fortsatter att visa styrka under kvartalet:

e Omsattningen inom Klartext okade med cirka 435 TSEK
e Totalt tillkom 6 nya kunder i Sverige och Norge
e Tva tidigare kunder atervande (Interbus och Habo Buss)

Detta bekraftar tydligt produktens konkurrenskraft och kundnyttan i praktiken.

Den norska etableringen utvecklas enligt plan. Vi har nu fyra kunder i Norge, dar de forsta
driftsattningarna skedde i december 2025. Expansionen innebar dock ett mer komplext
arbete an enbart lokalisering.

Expansionen innebar bland annat:
e integrationer mot flera bokforingssystem kravs
e tre olika kopplingar har utvecklats under perioden
e anpassning till nationella regelverk och arbetssatt
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Detta ar investeringar som initialt belastar resurser, men som skapar forutsattningar for
fortsatt expansion i Norge.

Klartext ar fortsatt koncernens mest skalbara tillgang, med hog bruttomarginal, stark
marknadsposition och tydlig potential att ka intakt per kund.

Kassanova - lagre intakter, men stark underliggande utveckling
Omsattningen inom Kassanova var lagre an ett starkt forsta kvartal 2025, vilket framst
forklaras av variation i licensaffarer dar enskilda affarer paverkar bade hardvara, installation
och utbildning.

Under kvartalet har vi ocksa genomfort en strategisk forflyttning med mer
fokus pa hogre aterkommande intakter (ARR):

e |agre initial licensintakt

e hogre manadsintakter

e starkare langsiktig affar

Orderstocken fran Q1 som levereras och faktureras under Q2 uppgar till cirka 815 TSEK,
vilket ger intakter i Q2.

Inom Kassanova Garden har vi inte tagit nagra nya kunder under kvartalet. Det ska ses i
ljuset av en svagare marknad inom tradgardssegmentet, dar branschen generellt haft en mer
avvaktande investeringsvilja efter starka ar under pandemin. Vi ser fortsatt ett gott intresse,
men med langre beslutsprocesser.

Struktur, redovisning och affarsmodell

Transiro fortsatter att bygga sin affar enligt en tydlig VMS-modell.
Ett viktigt strategiskt val ar att vi kostnadsfor utveckling I6pande, istéllet for att aktivera den i
balansrakningen. Det innebar:

e resultatet belastas kortsiktigt

e framtida avskrivningar minimeras

e den underliggande |Ionsamheten blir mer transparent

Detta skapar en mer konservativ och langsiktigt hallbar finansiell struktur.

KPI:er och transparens framat

| foregdende VD-brev lyfte vi ambitionen att Oka transparensen i var rapportering och
tydligare spegla affarens kvalitet och utveckling. Under forsta kvartalet har vi tagit ett
konkret steg i den riktningen genom att for forsta gangen redovisa en utokad KPI-struktur,
inklusive ARR och andel aterkommande intakter.

Syftet ar att successivt ge marknaden en mer heltdckande och rattvisande bild av Transiros
affar, dar fokus inte enbart ligger pa traditionella finansiella matt, utan dven pa de nyckeltal
som driver varde i ett vertical market software-bolag.

Detta ar ett forsta steg, och vi avser att I6pande vidareutveckla rapporteringen i takt med att
affaren fortsatter att starkas.
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Vi gar in i nasta fas

e vara kunder dr samlade pa moderna och skalbara plattformar

e affarsmodellen &r tydligt inriktad pa aterkommande intakter

e fokus ligger pa expansion — bade genom nya kunder och 6kat varde i befintlig

kundbas

Transiro ar idag organiserat i tre tydliga vertikaler — Retail, Transport och InStore — dar varje
affarsomrade utvecklar, dger och vidareutvecklar egen branschspecifik mjukvara med
tillhorande kundbas och specialistkompetens.

Detta innebar att vi inte bygger generella system, utan affarskritiska I6sningar som ar djupt
integrerade i kundernas dagliga verksamhet. Varje vertikal har sin egen marknadslogik, men
delar samma affarsmodell med hog andel aterkommande intakter, starka bruttomarginaler
och langsiktiga kundrelationer.

Det ar denna struktur jag ser som grunden i Transiros utveckling som ett vertical market
software-bolag.

Avslutning

Jag vill rikta ett stort tack till vara kunder och medarbetare som tillsammans med oss
genomfort ett omfattande teknikskifte under kvartalet. Det har varit ett arbete som kravt
bade tadlamod och engagemang, och som nu lagger grunden for nasta steg i var utveckling.

Med en modern plattform, en tydligare affarsmodell och en vaxande bas av aterkommande
intakter star vi val positionerade for fortsatt utveckling.

P4 aterhorande,
Johan Eriksson, VD Transiro
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Vasentliga handelser under januari-mars 2026
> 21 januari 2026: Interbus valjer Klartext Bussbokning — nytt avtal med Transiro.

> 2 februari 2026: Transiro lanserar Nova BC - befintliga Colorama-butiker

uppgraderar till ny plattform.

Vasentliga handelser efter mars 2026
> 09 april 2026: Habo Buss viljer Klartext Bussbokning — nytt avtal med Transiro.

Bolagets utveckling over senaste 8 kvartalen

I3 Transiro

Q1-26 Q4-25 Q3-25 Q2-25 Q1-25* Q4-24 Q3-24 Q2-24
Nettoomsattning 7176 6 958 6 050 7705 7751 7736 6 937 6932
EBITDA -463 -692 478 -63 37 836 406 1222 -440
Resultat -813 -123 183 -358 7734 -837 31 -2 696

*) Reversen om 37 MSEK med Mestergruppen som efterskédnktes paverkar resultatet i Q1 2025
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I3 Transiro

Det har ar Transiro

Ett vertical market software-bolag med affarskritiska system och
langsiktiga kundrelationer

Transiro ar ett svenskt vertical market software-bolag (VMS) som utvecklar, dger och
forvaltar affarskritisk, domanspecifik mjukvara for tydligt definierade nischer inom transport
och retail. Bolagets system anvands dagligen i kundernas karnprocesser och utgor en
central del av den operativa driften, vilket skapar hog inlasning, lang produktlivslangd och
stabila, aterkommande intakter.

Transiro har néra 40 ars erfarenhet av branschspecifik systemutveckling och kombinerar
djup domankunskap med egenutvecklade vertikala I6sningar byggda ovanpa etablerade
plattformar sdsom Microsoft Dynamics 365 Business Central och LS Retail.

Genom att kombinera egenutvecklad vertikal funktionalitet med etablerade globala
plattformar bygger bolaget I6sningar som &r bade stabila, skalbara och Iangsiktigt relevanta.

Bolaget &r noterat pa NGM Nordic SME och bedriver verksamhet genom tre heldgda
dotterbolag med tydligt avgransade vertikaler.

Transiros affarsmodell inom vertical market software

Transiro utvecklar och ager branschspecifika affarssystem for tydligt definierade nischer
inom transport och retail. Vi verkar inom det som internationellt benamns vertical market
software, dar fokus ligger pa affarskritiska system anpassade for en specifik bransch
snarare an generella standardlosningar.

Vara kunder bedriver verksamhet som &r operativt komplex, ofta reglerad och beroende av
specialiserade arbetsfloden. | dessa miljoer racker inte breda standardsystem till. Det kravs
djup branschférstaelse, kontinuerlig produktutveckling och l6sningar som &r tétt integrerade
i den dagliga drift. Denna inriktning skapar:

e Hoga byteskostnader och lag kundomsaéttning
e Langsiktiga kundrelationer

e En stabil bas av aterkommande intédkter

e Starka bruttomarginaler pa egenutvecklad mjukvara

Transiro utvecklar och ager affarskritiska system inom tydligt definierade branscher dar
bolaget har djup specialistkompetens. Verksamheten ar organiserad i tre affairsomraden
som verkar pa olika marknader med skilda kundbehov, men som delar samma
affarsmodell.Gemensamt ar att systemen ar centrala for kundernas dagliga drift, utvecklas
langsiktigt i ndra samarbete med branschen och genererar stabila, dterkommande intékter
over tid.
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I3 Transiro

Klartext -Affarskritiskt planeringssystem for buss- och trafikbolag

ECO Transport erbjuder Klartext, ett affarskritiskt planerings- och bokningssystem for
bussbolag. Systemet anvands for att planera, optimera och félja upp linjetrafik, skoltrafik och
bestallningstrafik pa en och samma plattform.

Klartext har en ledande position i Sverige inom segmentet sma och medelstora bussbolag
och anvands av cirka 45 procent av marknaden i detta segment. Systemet ar integrerat i hela
den operativa verksamheten, fran trafikplanering och resursstyrning till fakturering och
uppfdljning. Det gor Klartext till en central del av kundens dagliga drift och skapar stark
kundlojalitet samt lang kundlivslangd.

Under de senaste aren har Klartext vidareutvecklats med nya moduler och fordjupade
integrationer mot externa system inom fordonskontroll, ekonomi och underhall. Plattformen
ar idag ett komplett verksamhetssystem som stddjer hela trafikbolagets operativa styrning.
Under 2025 installerades Klartext hos de forsta kunderna i Norge, vilket visar att systemet ar
skalbart och anpassningsbart dven utanfér Sverige.

Klartext Mobil anvands av forare i den dagliga driften och ger realtidsinformation om
uppdrag, tider och forandringar. Applikationen visar aven bussens position i realtid, vilket ger
trafikledningen full verblick och starker bade effektivitet och kontroll i verksamheten.

Klartext ar Transiros mest skalbara produkt och utgor en central vardedrivare i koncernen.

Kassanova Affarssystem med branschspecifik funktionalitet

Transiro utvecklar och ager Kassanova, ett affarssystem som ar fullt anpassat for
fackhandel inom framst jarn, bygg och féarg, samt Kassanova Garden for tradgardshandeln.
Systemen ar resultatet av langsiktig utveckling i ndra samarbete med branschens aktorer
och innehaller funktionalitet som &ar specifikt utformad for respektive segment.

Kassanova Affarssystem stodjer hela butikens verksamhet fran férséljning och lagerstyrning
till inkop, betalning och administration i en sammanhallen |6sning som anvands dagligen i
den operativa driften. Funktionaliteten ar utvecklad for att hantera branschens krav pa
sortimentsstruktur, sdsongsvariation, kampanjhantering och leverantorsintegration.

Kundbasen bestar framst av mindre och medelstora handlare som behover ett system som
ar anpassat for deras verksamhet snarare an ett generellt standard ERP. Kassanova har en
stabil intdktsbas med god I6nsamhet och Iang kundlivslangd, vilket ger forutsdagbarhet i
verksamheten.

Kassanova Garden lanserades under 2024 och bygger pa Transiros langa erfarenhet av
affarssystem for jarn, bygg och farghandeln. Lésningen har anpassats for
traddgardshandelns specifika behov och branschens sarskilda krav pa lager och inkop.

Produkten befinner sig i ett tidigt kommersiellt skede och ar ett naturligt steg i att
vidareutveckla Kassanova till narliggande branscher med liknande struktur och behov.
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Nova BC som modern och framtidssaker plattform for kedjedriven
handel

Nova BC ar Transiros nédsta generations affarssystem for retail, byggt pa Microsoft
Dynamics 365 Business Central med LS Retail. Plattformen kombinerar global
standardteknik med Transiros branschspecifika funktionalitet for fackhandel.

Den tidigare Nova-plattformen, som under lang tid varit affarssystemet for Colorama och
anvants av upp till 90 butiker, byggde pa teknik som successivt fasats ut av Microsoft.
Utvecklingen av Nova BC under 2025 innebar darfor ett nodvandigt och strategiskt
teknikskifte.

Nova BC ar en molnbaserad I6sning med modern arkitektur, hog sakerhet och forbattrad
prestanda. Migreringen av befintliga kunder sker under forsta kvartalet 2026, dar beprovad
funktionalitet har dverforts till den nya plattformen.

Genom att basera l6sningen pa Microsoft Business Central far Transiro tillgang till en globalt
etablerad ERP-plattform med tydlig och langsiktig produktroadmap. Microsoft investerar
betydande resurser i kontinuerlig teknikutveckling, molninfrastruktur och IT-sakerhet.
Plattformen vidareutvecklas I6pande med funktioner inom automatisering, analys och Al via
Microsoft Copilot.

Det innebar att Nova BC kontinuerligt starks genom Microsofts innovationskraft, samtidigt
som Transiro kan fokusera sina egna utvecklingsresurser pa branschunika funktioner och
kundspecifika behov. Denna kombination minskar teknisk risk, 0kar framtidssakerheten och
skapar forutsattningar for langsiktig konkurrenskraft.

Nova BC éar utvecklad for kedjedriven handel och stédjer hela butikens karnprocesser fran
forsaljning och kassafunktion till lagerstyrning, inkdp, kampanjhantering och administration.
Plattformen mojliggor central styrning pa kedjeniva samtidigt som varje butik har full
operativ kontroll.

Nova BC ar darmed inte en isolerad |6sning utan en branschspecialiserad applikation byggd
ovanpa en global teknikplattform med hog utvecklingstakt och internationell rackvidd.

Affarskritiska system med langsiktigt vardeskapande

Transiros samtliga produkter ar centrala for kundernas dagliga drift. De anvands Iopande i
karnprocesser och &r integrerade i bade interna arbetsfloden och externa system.
Losningarna stodjer verksamhetens planering, styrning och uppféljning och utgor en stabil
del av kundens operativa infrastruktur.

Systemen utvecklas langsiktigt med fokus pa funktionalitet, stabilitet och branschspecifik
anpassning. Det skapar hog kundlojalitet och lang livslangd pa relationerna.

Denna struktur aterspeglas i starka bruttomarginaler pa mjukvaran och en affarsmodell med
en hog andel aterkommande intékter.
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Marknad och position

Tydliga nischer med stark marknadsposition
Transiro verkar inom tva valdefinierade marknadssegment: sma och medelstora bussbolag i
Norden samt sjalvstandiga butiker och mindre kedjor inom jarn, bygg, farg och tradgard.

Dessa verksambheter ar operativt komplexa och beroende av fungerande systemstdd i den
dagliga driften. Samtidigt ar de kostnadsmedvetna och har begransat utrymme for
omfattande och kostsamma ERP projekt. Det skapar en tydlig efterfragan pa specialiserade
och branschanpassade system som kombinerar hég funktionalitet med rimlig komplexitet
och forutsagbar kostnadsbild.

Transiro ar positionerat i denna mittzon mellan manuella I6sningar och stora enterprise
system. Det ger bolaget en tydlig roll i marknaden och en stabil grund for langsiktig
utveckling.

Klartext med hog marknadspenetration och strukturell
tillvaxtpotential

Transiros primara marknad inom transport utgors av sma och medelstora bussbolag i
Norden. | Sverige finns cirka 200 bolag inom det segment som Klartext riktar sig till och i
Norge omkring 80 motsvarande verksamheter.

Klartext anvands idag av cirka 140 svenska bussbolag, vilket innebar en mycket hog
penetration i malsegmentet. Den svenska marknaden ar darmed i hog grad etablerad, vilket
ger stabilitet i intaktsbasen och en tydlig marknadsposition.

Marknadsstrukturen ar val definierad. Stora koncerner anvander avancerade enterprise
system som Trapeze, Hastus eller Optibus. Mindre operatorer har séllan behov av eller
budget for dessa I0sningar. Alternativet ar ofta manuell planering i Excel eller enklare interna
system.

Klartext ar positionerat i detta mellansegment med branschspecifik funktionalitet anpassad
for sma och medelstora operatorer. Systemet erbjuder regulatorisk uppfoljning,
tvavagsintegrationer mot ekonomi och [6nesystem sasom Fortnox och TransPA samt en
kostnadseffektiv implementering.

Klartext ar djupt integrerat i kundernas operativa verksamhet och anvands i planering,
resursstyrning, fakturering och uppféljning. Systemet utgor en central del av den dagliga
driften, vilket innebar att det sallan byts ut och att kundrelationerna ar langsiktiga.

Framtida tillvaxt drivs framst av:

Okad intakt per kund genom moduler och tillaggstjanster

Fordjupade integrationer som starker kundvardet

Geografisk expansion i Norden

Gradvis digitalisering av operatorer som idag anvander manuella |6sningar

Den nordiska marknaden ar tydligt avgransad och ger stabilitet i intdktsbasen. Samtidigt ar
Klartext tekniskt skalbart och kan anpassas till liknande marknader. En bredare internationell
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expansion skulle krava investeringar i lokal organisation och supportstruktur. | nulaget ligger
fokus pa att starka positionen i Norden och 6ka vardet i den befintliga kundbasen.

Kassanova ar en etablerad plattform for fackhandel med stark
marknadsposition

Kassanova ar ett affarssystem utvecklat specifikt for fackhandeln inom jarn, bygg, farg och
tradgard. Systemet har funnits i ndra 30 ar och har kontinuerligt vidareutvecklats i samarbete
med branschen for att mota forandrade krav inom sortimentsstyrning, lagerhantering,
kampanjer och leverantdrsintegration.

Kassanova anvands idag av cirka 180 butiker inom JBF segmentet. Inom Nordsjo Idé &
Design kedjans handlaragda butiker har systemet en dominerande stéllning med omkring 90
procents penetration. Inom Bolist anvands Kassanova av cirka 30 butiker, framst mindre och
sjalvstandiga handlare.

Systemet ar ett fullskaligt ERP for fackhandel och stodjer hela butikens verksamhet fran
forsaljning och kassafunktion till inkdp, lagerstyrning, prishantering och administration. Det
ar utvecklat for verksamheter med pressade marginaler och hog lagerbindning dar effektiv
kapitalanvandning ar avgorande.

Marknaden kannetecknas av kostnadsmedvetna handlare med begransad tolerans for
komplexa och kostsamma ERP projekt. Kassanova konkurrerar darfor framst med generella
ERP plattformar eller dyrare kedjesystem som saknar djup branschfunktionalitet.

Kassanova utgor en central del av kundernas operativa verksamhet och byts darfor sallan ut,
vilket skapar langvariga och stabila kundrelationer. Plattformens arkitektur gor det mojligt
att, med riktade investeringar, anpassa I6sningen till narliggande branscher med liknande
struktur och behov. Kassanova Garden ar ett exempel pa hur befintlig plattform kan
vidareutvecklas till andra branscher.

Kassanova Garden lanserades 2024 och anvands idag av ett tiotal butiker.
Garden-marknaden ar fragmenterad och bestar av sjalvstandiga aktérer med liknande behov
som JBF-segmentet: lagerkontroll, saésongsvariation och leverantdrsintegration.

Genom samarbetet med Sweplant har Transiro etablerat en tydlig forsaljningskanal mot
segmentet. Garden star dnnu for en begréansad andel av omséattningen men representerar en
tydlig maojlighet till framtida tillvaxt inom tradgardshandeln.

| nuldget ligger fokus pa att starka och fordjupa positionen inom jarn, bygg, farg och tradgard
dar Transiro har etablerad marknadsnarvaro och specialistkompetens.

Nova BC med tydlig marknadsposition och strukturell
expansionsmojlighet

Nova BC ar Transiros nésta generations affarssystem for retail, byggt pa Microsoft
Dynamics 365 Business Central med LS Retail. Plattformen kombinerar global
standardteknik med Transiros djupa branschkompetens inom fackhandel och ar utvecklad
for att stodja bade enskilda butiker och kedjeorganisationer.

Utvecklingen under 2025 markerar ett strategiskt teknikskifte fran den tidigare
Nova-plattformen till en modern molnbaserad arkitektur. Migreringen av befintliga kunder
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sker under forsta kvartalet 2026 och innebar att beprévad funktionalitet lyfts over till en
plattform med hogre sékerhet, battre prestanda och langsiktig teknisk hallbarhet.

Introduktionen sker genom uppgradering av cirka 60 Colorama-butiker inom farghandeln.
Detta utgor startpunkten for Nova BC:s etablering i kedjedriven handel. Nar plattformen ar
implementerad i detta segment finns inga strukturella begransningar for att adressera
ytterligare fargkedjor i Norden. Losningen ar redan utvecklad for central styrning av
sortiment, prissattning och kampanijer, vilket innebar att expansion inom fargfackhandeln
kan ske med begransade ytterligare utvecklingsinsatser.

Nésta naturliga steg ar bygghandel och storre jarnhandlare. Transiro har lang erfarenhet fran
dessa branscher genom Kassanova och besitter etablerad kompetens kring
sortimentsstruktur, lagerintensitet och prissattningslogik. Genom att 6verféra denna
kunskap till Nova BC skapas forutsattningar att adressera storre kedjor som soker en
modern och framtidssaker plattform.

Den tekniska basen i Microsoft Business Central innebar samtidigt att Nova BC vilar pa en
internationellt etablerad ERP-plattform med stod for flera lander och regelverk. Microsoft
investerar kontinuerligt i molninfrastruktur, sakerhet och vidareutveckling av plattformen,
inklusive Al-funktioner genom Copilot. Det innebar att Nova BC I6pande starks genom
Microsofts utveckling, medan Transiro kan fokusera pa att vidareutveckla branschspecifik
funktionalitet.

Nova BC utgor darmed en central del av Transiros langsiktiga vardeskapande, dar bolaget
levererar branschanpassad funktionalitet ovanpa en global och kontinuerligt vidareutvecklad
ERP-plattform fran Microsoft.

Transiro som vertical market software bolag med tydlig

investeringspotential

Transiro ar idag ett renodlat vertical market software bolag med affarskritiska system inom
tydligt definierade nischer. Efter flera ar av produktutveckling och strukturell omstéllning star
bolaget med moderniserad plattform, starkt balansrdakning och en stabil bas av
aterkommande intakter.

Klartext utgor den mest skalbara delen av koncernen. Systemet har en ledande position
bland sma och medelstora bussbolag i Sverige och ar djupt integrerat i kundernas operativa
verksamhet. Intédktsmodellen bygger pa aterkommande licenser och moduler, dar ytterligare
funktionalitet sasom mobilapplikation och integrationer successivt okar intakten per kund.
Kombinationen av hég bruttomarginal, lag kundomsattning och majlighet till geografisk
expansion skapar en tydlig strukturell havstang i affaren.

Nova BC representerar nasta steg inom retailsegmentet. Genom att bygga pa Microsoft
Dynamics 365 Business Central far Transiro tillgang till en internationellt etablerad plattform
med kontinuerlig teknisk utveckling, inklusive Al och automatisering. Det minskar teknisk
risk och starker forutsattningarna for langsiktig konkurrenskraft.

Vertical market software ar internationellt ett etablerat segment med aktiv konsolidering.
Bolag som uppvisar stabila aterkommande intakter, Iag churn och vaxande I6nsamhet
varderas ofta till multiplar som 6verstiger traditionella mjukvarubolag. Historiskt har
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nischade och Idnsamma VMS bolag i tillvaxtfas handlats inom intervallet tre till sex ganger
omsaéttning, beroende pa tillvaxttakt och marginalprofil.

Transiros investeringspotential ligger i kombinationen av:

Affarskritiska system i tydliga nischer

Stabil och vaxande bas av aterkommande intékter
Hog bruttomarginal pa egenutvecklad mjukvara
Skalbar produkt inom transportsegmentet
Modern teknisk plattform inom retail

En struktur som mojliggor operativ havstang

Efter en period av strukturell omstallning ar grunden lagd. Nasta fas handlar om att omsatta
denna struktur i matbar tillvaxt och forbattrad Ionsamhet.
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Kommentarer till koncernens resultat januari—-mars 2026
Nettoomsattningen for koncernen under forsta kvartalet uppgick till 7,2 MSEK (7,8), vilket
motsvarar en minskning om 8 procent jamfért med samma period foregaende ar.
Minskningen ar framst hanforlig till mindre hardvaruforsaljning for Kassanova samt tidigare
kommunicerade avtalsforandringar for Colorama butiker.

Rorelsekostnaderna uppgick till 7,9 MSEK (36,2). Jamférelseperioden 2025 paverkas dock
av betydande engangsposter, framst relaterade till nedskrivningar av immateriella tillgangar
om 28,9 MSEK. sJusterat for dessa engangsposter uppgick rorelsekostnaderna under forsta
kvartalet 2025 till 7,3 MSEK, vilket innebér att kostnaderna 6kat med cirka 0,6 MSEK i &r.
Kostnadsokningen forklaras huvudsakligen av hogre personalkostnader, vilka uppgar till 4,4
MSEK (3,7). Okningen &r en foljd av nyanstéllningar under 2025, framst inom utveckling, och
ar kopplad till bolagets strategiska satsning pa att starka produktutvecklingen.

Rorelsens kostnader bestar av handelsvaror, 6vriga externa kostnader, personalkostnader,
ovriga rorelsekostnader samt avskrivningar. Handelsvaror avser framst externa
utvecklingskonsulter, licenser samt driftkostnader fér systemmiljoer. Ovriga externa
kostnader bestar bland annat av kostnader for lokaler, revision, listning, programvaror samt
konsultarvoden.

Justerat EBITDA och EBIT

For att ge en mer rattvisande bild av den operativa utvecklingen redovisas aven ett justerat
resultat, dar effekterna fran engangsposter under forsta kvartalet 2025 har exkluderats.
EBITDA uppgick under kvartalet till -0,5 MSEK (37,8), medan justerat EBITDA for
jamforelseperioden uppgick till 0,8 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -0,7 MSEK (8,6), medan justerat EBIT for
jamforelseperioden uppgick till 0,5 MSEK.

Den negativa resultatutvecklingen jamfort med justerad jamforelseperiod forklaras framst
av:

e |agre omsattning inom Retail och InStore

e Okade personalkostnader kopplade till satsningar inom utveckling

e kostnader relaterade till migreringen till Nova BC

Sammantaget speglar resultatet ett kvartal med investeringar och omstallning, dar den
underliggande kostnadsbasen ar kontrollerad och i linje med bolagets strategiska
prioriteringar.

Kommentarer till koncernens balansrakning

Per den 31 mars 2026 uppgick koncernens immateriella anlaggningstillgangar till 4,2 MSEK
(4,9). Balansposten bestar huvudsakligen av aktiverade utvecklingsutgifter fran tidigare ar,
vilka skrivs av linjart over tio ar. De materiella anlaggningstillgangarna uppgick till 0,2 MSEK
(0,6) och avser framst kassautrustning hos Colorama-butiker. Dessa tillgangar bedéms vara
fullt avskrivna under andra kvartalet 2026. Omsattningstillgangarna uppgick till 10,6 MSEK
vid periodens utgang, varav likvida medel uppgick till 6,3 MSEK (7,9). De kortfristiga
skulderna uppgick till 8,0 MSEK (10,4), vilka utgors av 6vriga skulder pa 1,4 MSEK, upplupna
kostnader pa 5,0 MSEK samt skulder till leverantorer pa 1,5 MSE
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Stallning gentemot moderbolaget
Bolaget Transiro Holding. AB ager tre helagda dotterbolag, Transiro ECO Transport AB,
Transiro Retail AB samt Transiro In Store AB.

Koncernens finansiella stallning
Likvida medel per 2026-03-31 uppgick till 6 307,6 tkr. Det egna kapitalet per 2026-03-31
uppgick till 8 570,8 (9 681,3 tkr).

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Delarsrapport och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende
ar.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och

redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar

Anléaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar i form av aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av linjart Gver en
beddmd nyttjandeperiod om tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod, vilken normalt uppgar till tre till fem ar.

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av 6ver fem ar. Goodwill skrivs av linjart over fem
ar.

Risker och osakerhetsfaktorer
Det finns flera risker som kan paverka bolagets verksamhet och resultat. Flertalet av de

interna riskerna forebygger bolaget genom att starka bolagets interna rutiner, men det finns
yttre faktorer som bolaget inte kan paverka. En utforlig beskrivning av vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer beskrivs i arsredovisningen for 2025 som finns att ladda ned fran

bolagets hemsida, https://investor.transiro.com/rapporter/

Aktiekapital och agarforhallanden

Aktien

Aktiekapitalet i Transiro uppgick till 5 024,3 tkr. Aktiekapitalet i Transiro ska uppga till lagst 5
000 tkr och hogst 20 000 tkr fordelat pa lagst 760 000 000 aktier och hégst 3 040 000 000
aktier.

Bolaget har inget innehav av egna aktier eller i andra bolag som kan ha betydelse for
bedomningen av Bolagets ekonomiska situation. Bolagets aktie ar ej understalld
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tvangsinlosen. Det har ej under de tolv senaste manaderna skett 6vertagandebud pa
Bolagets aktie. Transiros aktie ar utstalld pa innehavare och Bolagets aktiebok hanteras
elektroniskt av Euroclear Sweden.

Aktiekapital och dess utveckling

Aktiekapitalet i bolaget uppgick per 2026-03-31 till 5 024,3 tkr, fordelat pa 761 262 057 aktier
med ett kvotvarde om 0,01 kronor per aktie. Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets
utveckling under 2026.

MODERBOLAGET
Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Forandri
Datum Handelse ng Utgaende Forandring Utgaende
2026-01-01 Ingaende 761 262 057 5024 330
2026-03-31 Utgaende 761 262 057 5024 330
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

(tkr)

Rorelsens intdakter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat (EBITDA)

Av- och nedskr. anlaggningstillgangar

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och likn. resultatposter
Rantekostnader och likn. resultatposter
Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Uppskjuten skatt

Periodens resultat

Resultat per aktie

Jan-Mar
2026

71759
50
7180,9

15334
-1679,8
-4 426,0
-48
-463,1
-275,5
-738,6

0,0

1,0
-1,2
-738,8
0,0
73,9
-812,7
0,00
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Jan-Mar
2025

77512
37 000,
44751,3

-1447,6
-1729,9
-3736,6

-17

37 835,5
-29259,5
8 576,0

0,0

1,6

-2,1

8 575,5
0,0
-841,7
77338
0,01

Jan-Dec
2025

28 464,3
37 025,3
65 489,6

-5990,3
-6 7154
-15216,0
-9,7

37 558,2
-30158,5
7 399,7

-613,4
17,9
-2,3

6 801,9
-26
636,8

7 436,1
0,01



BALANSRAKNING KONCERN

TILLGANGAR (tkr)
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Mjukvara

Balanserade utgifter for utveckl.

Summa Immateriella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Langfristig fordran

Summa Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2026-03-31

0,0
4175,1
41751

226,8
226,8

1404,6
163,3
1567,9

5969,8

259,4
1940,9
769,2
346,9
966,9

6 307,6
10 590,9
16 560,7
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2025-03-31

1760,7
3145,5
4906,2

560,8
560,8

0,0
269,2
269,2

5736,3

147,6
3 959,4
8453
595,6
883,5
7908,8
14 340,2
20 076,5

2025-12-31

0,0
4336,7
4 336,7

340,7
340,7

1478,5
189,8
1668,3

6 345,6

34,1
1881,1
804,1
345,4
1576,4
8204,0
12 845,0
19 190,6



BALANSRAKNING KONCERN

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr)
EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl. periodens resultat

Summa Eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026-03-31

50243
38 391,6
-34 8451
8570,8

1502,6

57,7
14194
5010,2
7 989,9

16 560,7
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2025-03-31

5024,3
38391,6
-337347
9 681,2

642,2
91,2
19051
7756,7
10 395,3

20 076,5

2025-12-31

50243
38 391,6
-34 032,5
93834

849,

93,8
2 140,4
6723,9
9 807,2

19 190,6




KASSAFLODESANALYS KONCERN

(tkr)

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet;
Av- och nedskrivningar

Rantor

Betald skatt

Efterskankt lan

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av lager

Forandringar av rorelsefordringar
Forandringar av rorelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forandring finansiella AT

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut
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Jan-Mar
2026

-738,5

2755
-0,2
0,0
0,0

-463,2

2253
609,5
-1817,3
-1896,3

0,0
0,0
0,0

-1 896,4
8 204,0
6 307,6

Jan-Mar
2025

8 576,1

29 259,5
-0,5

0,0

0,0

37 835,1

-76,9
-2311,4
-36219,1
-772,3

-19,5
36,4
16,9

-755,5
8 664,3
7908,8

Jan-Dec
2025

73997

30158,5
15,7

39,8
-37000,0

613,7

36,6
-1108,8
127,1
-331,4

52
-134,1
-128,9

-460,3
8 664,3
8 204,0
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FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital

(tkr) Aktiekapital kapital inkl. arets resultat Totalt
Ingaende balans 2025-01-01 5024,3 38 391,6 -41 468,6 1947,3
Periodens resultat 7 436,1 7 436,1
Eget kapital 2025-12-31 5024,3 38 391,6 -34032,5 9383,4
Periodens resultat -812,6 -812,6
Eget kapital 2026-03-31 50243 38 391,6 -34 845,1 8570,8




RESULTATRAKNING MODERBOLAG

(tkr)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintédkter

Summa intakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat (EBITDA)

Av- och nedskr. anldggningstillgangar

Rorelseresultat (EBITDA)

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och likn. resultatposter
Rantekostnader och likn. resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdisposition
Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Resultat per aktie

Jan-Mar
2026

1 600,5
2,5
1 603,0

-9,5
-732,7
-860,2

-04

0,2
0,0
0,2

0,0
-0,2
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,00
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Jan-Mar
2025

1640,5
0,0
1640,5

-14,0
-803,4
-820,6

-0,5
2,0
0,0
2,0

0,0
-2,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,00

Jan-Dec
2025

71120
21,3
71333

-57,5
-3 6854
-3386,7
-1,5

2,1

0,0

2,1

33
-2,2
3,2

2 005,0
~-3500,0
-1491,8
0,0
-1491,8
0,00




BALANSRAKNING MODERBOLAG

TILLGANGAR (tkr)
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Summa Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Kassa och Bank

Summa Omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2026-03-31

82750
8 275,0

8 275,0

1633,7
32,9
29,9

256,0
1958,6
3911,1
12 186,1
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2025-03-31

82750
8 275,0

8275,0

39383
151
30,0

267,4
1545,1
5795,9
14 070,9

2025-12-31

82750
8 275,0

8 275,0

1990,5
82,8
29,9

2470
1456,9
3 807,1

12 082,2




BALANSRAKNING MODERBOLAG

EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr)
EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat

Summa Eget kapital

SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026-03-31

50243

2 631,3
0,0
7 655,6

446,4
0,0
246,7
31320
705,3
45304
12 186,1
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2025-03-31

5024,3

41231
0,0
9147,4

129,3
15,1
224,5
4055,3
499,2
49234
14 070,9

2025-12-31

50243

41231
-1 491,8
7 655,6

1821
151
339,5
32320
658,0
4426,6
12 082,2
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAG

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec

(tkr) 2026 2025 2025
Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 0,2 2,0 2,1
Rantor -0,2 -2,0 1,1

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 0,0 0,0 3,2

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandringar rérelsefordringar 347,8 80,4 485,9
Forandringar rorelseskulder 153,9 66,0 -430,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 501,7 146,3 58,2
Periodens kassaflode 501,7 146,3 58,2
Likvida medel vid periodens borjan 1456,9 1398,8 1398,8

Likvida medel vid periodens slut 1958,6 1545,1 1456,9



FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAG

I3 Transiro

Balanserat Periodens
(tkr) Aktiekapital resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2025-01-01 50243 52033 -1080,2 91474
Omforing arets resultat -1080,2 1080,2 0,0
Periodens resultat -1491.,8 -1491,8
Eget kapital 2025-12-31 50243 41231 -1491,8 7 655,6
Omforing arets resultat -1491,8 1491,8 0,0
Periodens resultat 0,0 0,0
Eget kapital 2026-03-31 5024,3 2631,3 0,0 7 655,6
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Nasta Rapporttillfalle mm

Kommande rapporter
Delarsrapporter, arsredovisningar och Transiro Holdings pressmeddelanden kan lasas pa

www.transiro.com/Investerare

Halvarsrapport 2026 28 augusti 2026
Delarsrapport juli - september 2026 23 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 26 februari 2027

Granskning av revisorer
Bolagets revisor &r Ernst & Young AB. Denna delarsrapport har inte varit féremal for

granskning av Transiros revisorer.

Avlamnande av delarsrapport
Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att rapporten ger en rattvisande

oversikt av Bolagets verksamhet och resultatet beskriver de vasentliga risker och
sdkerhetsfaktorer som Transiro star infor.

Styrelsen, Stockholm 2026-04-23
Claes Mittjas Alexandra Kindblom  Anders Ostgren  Johan Eriksson

Ordf. och ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Viktig Information

Denna information ar sadan information som Transiro Holding AB (publ) &r skyldig att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 april 2026 kl 12:45.

For ytterligare information, kontakta
Johan Eriksson, VD
Tel +46 70 3728217

Email: johan.eriksson@transiro.com
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