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Tilauskertymä, liikevaihto, liiketulos ja rahavirta kasvoivat 
Ellei toisin mainita, suluissa esitetyt vertailuluvut viittaavat samaan ajanjaksoon edellisenä vuonna.

Keskeistä kaudelta huhti–kesäkuu 2025 
• Tilauskertymä kasvoi 18% 2 190 miljoonaan euroon 

(1 854) ja orgaaninen kasvu, joka ei sisällä 
valuuttakurssien tai yrityskauppojen vaikutusta, oli 20% 

• Palveluiden tilauskertymä laski 6% 926 miljoonaan 
euroon (982), ja orgaaninen kasvu oli 13% 

• Liikevaihto kasvoi 11% 1 719 miljoonaan euroon (1 556) 
• Tilaus-laskutussuhde oli 1,27 (1,19) 
• Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 18% 207 miljoonaan 

euroon (176), joka oli 12,0% liikevaihdosta (11,3) 
• Liiketulos kasvoi 11% 186 miljoonaan euroon (168), joka 

oli 10,8% liikevaihdosta (10,8) 
• Tulos/osake kasvoi 0,23 euroon (0,20) 
• Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 416 miljoonaan euroon 

(216) 

Keskeistä kaudelta tammi–kesäkuu 2025 
• Tilauskertymä kasvoi 8% 4 092 miljoonaan euroon (3 778)  
• Palveluiden tilauskertymä oli vakaa 1 918 miljoonaa euroa 

(1 931) 
• Tilauskanta kauden lopussa kasvoi 15% 8 764 miljoonaan 

euroon (7 607) 
• Liikevaihto kasvoi 14% 3 279 miljoonaan euroon (2 877) 
• Tilaus-laskutussuhde oli 1,25 (1,31) 
• Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 23% 378 miljoonaan 

euroon (308), joka oli 11,5% liikevaihdosta (10,7) 
• Liiketulos kasvoi 19% 352 miljoonaan euroon (295), joka 

oli 10,7% liikevaihdosta (10,2) 
• Tulos/osake kasvoi 0,44 euroon (0,34) 
• Liiketoiminnan rahavirta oli hyvällä tasolla, 606 miljoonaa 

euroa (475)

Avainluvut 
    

MEUR 4–6/2025 4–6/2024 Muutos 1–6/2025 1–6/2024 Muutos 2024 
Tilauskertymä 2 190 1 854 18% 4 092 3 778 8% 8 072 

josta palvelut 926 982 -6% 1 918 1 931 -1% 3 812 
josta laitteet 1 264 872 45% 2 174 1 847 18% 4 260 

Tilauskanta kauden lopussa    8 764 7 607 15% 8 366 
Liikevaihto 1 719 1 556 11% 3 279 2 877 14% 6 449 

josta palvelut 907 834 9% 1 792 1 666 8% 3 422 
josta laitteet 812 722 12% 1 488 1 211 23% 3 027 

Tilaus-laskutussuhde 1,27 1,19  1,25 1,31  1,25 
EBITDA 251 205 23% 458 367 25% 847 
% liikevaihdosta 14,6 13,2  14,0 12,8  13,1 
Vertailukelpoinen liiketulos 207 176 18% 378 308 23% 694 
% liikevaihdosta 12,0 11,3  11,5 10,7  10,8 
Liiketulos 186 168 11% 352 295 19% 716 
% liikevaihdosta 10,8 10,8  10,7 10,2  11,1 
Tulos ennen veroja 186 160 16% 350 278 26% 687 
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,23 0,20  0,44 0,34  0,85 
Sitoutuneen pääoman tuotto (ROCE)*, %    44,6 24,3  37,1 
Liiketoiminnan rahavirta 416 216  606 475  1 208 
Korolliset nettovelat kauden lopussa    -1 123 -250  -777 
Nettovelkaantumisaste    -0,45 -0,11  -0,31 
Omavaraisuusaste, %    36,6 35,3  37,4 
*12 kk rullaavasti 

  
Wärtsilä esittää raportoinnissaan tiettyjä Euroopan arvopaperi- ja markkinaviranomaisen (ESMA) antaman ohjeen mukaisia vaihtoehtoisia 
tunnuslukuja. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen määritelmät esitetään osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat. 
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Wärtsilän näkymät 
Merenkulku 
Wärtsilä ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q3/2025–Q2/2026) kysyntäympäristön olevan parempi kuin vertailukaudella. 

Energia 
Wärtsilä ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q3/2025–Q2/2026) kysyntäympäristön olevan samankaltainen kuin vertailukaudella. 

Energian varastointi 
Wärtsilä ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q3/2025–Q2/2026) kysyntäympäristön olevan parempi kuin vertailukaudella. Nykyinen 
geopoliittinen epävarmuus vaikuttaa kuitenkin erityisesti tähän liiketoimintaan ja saattaa vaikuttaa kasvuun. 

Wärtsilä painottaa, että nykyiset merkittävät ulkoiset epävarmuustekijät vaikeuttavat tulevaisuuden ennusteiden tekemistä. Merkittävä 
geopoliittinen epävarmuus, maailmankaupan muutokset ja tulleihin liittyvä epätietoisuus aiheuttavat riskin investointipäätösten 
lykkäämisestä ja maailmantalouden hidastumisesta. 
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Håkan Agnevall, konsernijohtaja: Vahva tilauskertymä ja kannattavuus parantui 
Vuoden 2025 toinen neljännes oli Wärtsilälle vahva: 
tilauskertymä, liikevaihto, liiketulos ja rahavirta kasvoivat. 
Neljänneksen lopussa tilauskirjamme oli kaikkien aikojen 
ennätyslukemissa: 8 764 miljoonaa euroa.  

Maailmantalouden näkymät olivat kuitenkin yhä epävarmat 
johtuen lisääntyvistä kaupan esteistä ja poliittisesta 
epävarmuudesta. Tämä yhdessä lisääntyvän protektionismin 
riskin kanssa voi kasvattaa inflaatiopaineita ja jarruttaa 
talouskasvua maailmanlaajuisesti.  

Energiamarkkinoilla jatkuva sähkön kysynnän kasvu ruokkii 
kysyntää uudelle voimalaitoskapasiteetille. Maailmanlaajuisen 
energiamurroksen odotetaan jatkuvan. Suurin osa kapasiteetin 
kasvusta tullaan saamaan uusiutuvista energialähteistä, koska 
ne ovat edullisin tapa tuottaa sähköä. Tämä trendi tukee 
kysyntää Wärtsilän säätövoimaratkaisuille, joihin kuuluvat sekä 
moottorivoimalaitokset että akkuihin perustuvat energian 
varastointijärjestelmät. Yhdysvalloissa energian 
varastointimarkkinoilla on kuitenkin tällä hetkellä haasteita 
johtuen korkeammista tulleista, joiden seurauksena kilpailu 
kiristyy muilla markkinoilla. 

Perusvoiman tuotanto luo edelleen vakaata kysyntää 
moottorivoimalaitoksille, etenkin kohteissa, joissa pääsy 
sähköverkkoon on epävarmaa tai aikakriittistä. Esimerkkinä 
tästä saimme toisen neljänneksen aikana tilauksen 
kokonaistoimituksesta (EPC), joka kattaa Reko Diqiin kulta-
kuparikaivosprojektiin Pakistaniin toimitettavat 12 Wärtsilä 50 -
moottoria apulaitteineen. Ratkaisu takaa luotettavan ja 
taloudellisen sähköntuotannon, joka on edellytys kaivoksen 
tehokkaalle toiminnalle.  

Keskinopeat moottorimme tarjoavat erinomaisen 
perusvoimaratkaisun myös datakeskuksille. Tämä nopeasti 
kasvava markkina asettaa omat vaatimuksensa 
sähköntuotannolle. On erityisen ilahduttavaa kertoa, että 
saimme toisen neljänneksen aikana ensimmäisen tilauksemme 
Yhdysvaltain datakeskusmarkkinoilta. Toimitus kattaa 
yhteensä 15 Wärtsilä 50 -moottoria, jotka takaavat asiakkaalle 
erittäin luotettavan sähkönsaannin. Datakeskussegmentti 
tarjoaa Wärtsilälle mielenkiintoista liiketoimintapotentiaalia 
sekä laitetoimituksiin että palveluihin. 

Merenkulkumarkkinoilla maailmantalouden näkymien 
epävarmuus on jarruttanut uuden aluskapasiteetin kysyntää 
vuonna 2025. Heikompi kysyntä, globaaliin kauppapolitiikkaan 
liittyvä epävarmuus ja uusien alusten vahva tarjonta ovat 
johtaneet markkinatilanteen jakautumiseen eri 
alussegmenteissä. Wärtsilälle tärkeimmät segmentit, kuten 
risteilyalukset ja lautat, kuitenkin yhä tukevat kysyntää. 

Kansainvälisen merenkulkujärjestö IMO:n meriympäristön 
suojelukomitea esitti huhtikuussa 83. kokouksessaan 
toimenpiteitä, joiden tarkoituksena on edistää kansainvälisen 
merenkulun hiilineutraaliutta. Vaikka toimenpiteet 
vahvistetaan vasta lokakuussa 2025, ne ovat selkeä osoitus 
päästövähennyksiin tähtäävästä sääntelystä ja kannustavat 
varustamoita jatkamaan hiilineutraaliusinvestointejaan. 

Vuoden 2025 ensimmäisellä puoliskolla tilattiin 183 uutta 
vaihtoehtoisten polttoaineiden käyttöön kykenevää alusta, 
mikä on 55 % alustilausten kokonaiskapasiteetista.  

Wärtsilällä on jatkossakin merkittävä rooli merenkulun 
hiilineutraaliuspyrkimyksissä, mistä on esimerkkinä toisella 
neljänneksellä esittelemämme hiilen talteenottoratkaisu. Tämä 
innovatiivinen teknologia tukee alusten päästöjen 
vähentämistä ja auttaa varmistamaan, että alukset pysyvät 
käyttökelpoisina. 

Julkistimme neljänneksen aikana myös 50 miljoonan euron 
investointisuunnitelmamme Vaasan huippumodernin 
teknologiakeskuksen, Sustainable Technology Hubin 
laajennukseen. T&K-toiminnan testaus- ja 
valmistuskapasiteetin laajentaminen auttaa Wärtsilää 
vastaamaan entistä paremmin kestävien teknologioiden 
kasvavaan kysyntään sekä merenkulussa että 
energiantuotannossa. 

Tilauskertymä kasvoi toisella neljänneksellä orgaanisesti 20 %. 
Laitteiden tilauskertymä kasvoi Energia- ja Merenkulku-
liiketoimintojen vahvan kasvun tuloksena. Palveluiden 
tilauskertymä laski pääasiassa matalamman projektiluontoisen 
aktiviteetin vuoksi jälkiasennuksissa. Kaikki muut palvelualueet 
jatkavat kasvuaan, ja rullaavien 12 kuukauden tilaus-
laskutussuhteet ovat yli yhden. Liikevaihto kasvoi orgaanisesti 
13 %. Sekä laitetoimitusten että palveluiden liikevaihto kasvoi. 

Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 18 %, 207 miljoonaan 
euroon, joka oli 12,0 % liikevaihdosta. Tulosta tuki Energia-, 
Merenkulku- ja Portfolio-liiketoimintojen parantuneet tulokset. 
Liiketoiminnan rahavirta lähes kaksinkertaistui paremman 
tuloksen ja saatujen asiakasmaksujen hyvän tason ansiosta. 
Nykyinen negatiivinen nettokäyttöpääomataso on 
liiketoiminnallemme erittäin suosiollinen, ja odotamme sen 
normalisoituvan jatkossa. Jatkamme aktiivisia toimia 
nettokäyttöpääoman hallitsemiseksi siten, että se pysyy 
selvästi historiallisen pitkän aikavälin keskitason alapuolella. 

Ennakoimme seuraavien 12 kuukauden kysyntäympäristön 
olevan vertailukautta parempi Merenkulku- ja Energian 
varastointi -liiketoiminnoissa, kun taas Energia-liiketoiminnan 
kysyntäympäristön ennakoimme pysyvän samankaltaisella 
tasolla. On syytä huomata, että Energia-liiketoiminnan 
tilauskertymä on ollut hyvin vahva viimeisten 12 kuukauden 
ajan. Kuten olemme korostaneet, vallitsevat merkittävät 
ulkoiset epävarmuustekijät vaikeuttavat kuitenkin 
tulevaisuuden ennusteiden tekemistä. 

Jatkamme vahvaa etenemistämme kohti taloudellisia 
tavoitteitamme. Meille keskeistä on tukea asiakkaitamme kohti 
merenkulun ja energia-alan tulevaisuutta, joka on sekä 
ympäristön kannalta kestävämpi että taloudellisesti 
kannattava. Vahva taloudellinen asemamme, alan johtava 
tuotevalikoimamme ja jatkuvan parantamisen kulttuurimme 
luovat meille edellytykset navigoida tulevaisuuden haasteissaja 
hyödyntää hiilineutraaliussiirtymän tarjoamat lukuisat 
mahdollisuudet.
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Tilaukset, liikevaihto ja kannattavuus 

MEUR 4–6/2025 4–6/2024 Muutos 1–6/2025 1–6/2024 Muutos 2024 
Tilauskertymä 2 190 1 854 18% 4 092 3 778 8% 8 072 
Tilauskanta kauden lopussa    8 764 7 607 15% 8 366 
Liikevaihto 1 719 1 556 11% 3 279 2 877 14% 6 449 
Vertailukelpoinen liiketulos 207 176 18% 378 308 23% 694 
% liikevaihdosta 12,0 11,3  11,5 10,7  10,8 
Liiketulos 186 168 11% 352 295 19% 716 
% liikevaihdosta 10,8 10,8  10,7 10,2  11,1 

 
Tilauskertymän muutos 

MEUR 4–6/2025 1–6/2025 
2024 1 854 3 778 
Orgaaninen 20% 9% 
Yrityshankinnat ja -myynnit 0% 0% 
Valuuttakurssien vaikutus -2% -1% 
2025 2 190 4 092 

  

Liikevaihdon muutos 

MEUR 4–6/2025 1–6/2025 
2024 1 556 2 877 
Orgaaninen 13% 15% 
Yrityshankinnat ja -myynnit 0% 0% 
Valuuttakurssien vaikutus -3% -1% 
2025 1 719 3 279 

 
Kehitys huhti–kesäkuussa 

Tilauskertymä kasvoi 18%. Palveluiden tilauskertymä laski 6% 
johtuen pääasiassa jälkiasennusten matalammasta 
aktiviteetista. Laitteiden tilauskertymä kasvoi 45% Energia- ja 
Merenkulku-liiketoimintojen vahvojen laitetilausten tukemana. 

Liikevaihto kasvoi 11%. Palveluiden liikevaihto kasvoi 9% 
Merenkulku-, Energia- ja Energian varastointi-liiketoimintojen 
kasvun tukemana. Laitteiden liikevaihto kasvoi 12% Energia-, 
Merenkulku- ja Portfolio-liiketoimintojen tukemana.  

Vertailukelpoinen liiketulos oli 207 miljoonaa euroa (176) eli 
12,0% liikevaihdosta (11,3). Vertailukelpoista liiketulosta tuki 
Energia-, Merenkulku- ja Portfolio -liiketoimintojen kasvu. 
Liiketulos oli 186 miljoonaa euroa (168) eli 10,8% 
liikevaihdosta (10,8). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 
olivat yhteensä -20 miljoonaa euroa (-8) ja ne liittyivät 
pääasiassa Marine Electrical Systems (MES) -
liiketoimintayksikön luokitteluun myytävänä olevaksi 
omaisuuseräksi. 

Kehitys tammi–kesäkuussa 

Tilauskertymä kasvoi 8%. Palveluiden tilauskertymä oli vakaa. 
Laitteiden tilauskertymä kasvoi 18% Energia-liiketoiminnan 
tukemana. 

Kauden lopun tilauskanta kasvoi 15% kaikkien aikojen 
ennätyslukemiin. Wärtsilän tämänhetkinen vuonna 2025 
toimitettavaksi sovittu tilauskanta on 3 260 miljoonaa euroa (2 
967). 

Liikevaihto kasvoi 14%. Palveluiden liikevaihto kasvoi 8% 
Merenkulku- ja Energia-liiketoimintojen kasvun tukemana. 
Laitteiden liikevaihto kasvoi 23% Energia-, Merenkulku- ja 
Portfolio-liiketoimintojen tukemana. Wärtsilän liikevaihdosta 
54% oli euromääräistä ja 32% Yhdysvaltain dollareissa. 
Loppuosa liikevaihdosta jakautui usean valuutan kesken. 

Vertailukelpoinen liiketulos oli 378 miljoonaa euroa (308) eli 
11,5% liikevaihdosta (10,7). Vertailukelpoista liiketulosta tukivat 
Merenkulku-, Energia- ja Portfolio -liiketoimintojen tuloskasvu. 
Liiketulos oli 352 miljoonaa euroa (295) eli 10,7% 
liikevaihdosta (10,2). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 
olivat yhteensä -26 miljoonaa euroa (-13) ja ne liittyivät 
pääasiassa Marine Electrical Systems (MES) -
liiketoimintayksikön luokitteluun myytävänä olevaksi 
omaisuuseräksi. 

Rahoituserät olivat yhteensä -1 miljoonaa euroa (-16). 
Nettokorot olivat 8 miljoonaa euroa (1). Tulos ennen veroja oli 
350 miljoonaa euroa (278). Verot olivat -89 miljoonaa euroa (-
76), mikä vastaa 25,5 (27,2) prosentin efektiivistä verokantaa. 
Raportointikauden tulos oli 261 miljoonaa euroa (203). 
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,44 euroa (0,34). 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) oli 26,8% (19,1) ja oman 
pääoman tuotto (ROE) 23,8% (17,9. Sitoutuneen pääoman 
tuotto (ROCE) oli 44,6% (24,3) johtuen liiketuloksen kasvusta ja 
nettokäyttöpääoman myönteisestä kehityksestä. Nykyinen 
negatiivinen käyttöpääoman taso on poikkeuksellinen 
Wärtsilälle.
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Kehitys vuosineljänneksittäin 

  

Rahoitus, rahavirta ja investoinnit 

MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Liiketoiminnan rahavirta 416 216 606 475 1 208 
Nettokäyttöpääoma   -924 -420 -787 
Korolliset nettovelat kauden lopussa   -1 123 -250 -777 
Nettovelkaantumisaste   -0,45 -0,11 -0,31 
Omavaraisuusaste, %   36,6 35,3 37,4 
Oma pääoma / osake, EUR   4,24 3,79 4,29 

 

Kehitys huhti–kesäkuussa 

Liiketoiminnan rahavirta oli 416 miljoonaa euroa (216). 
Kehitykseen vaikuttivat myönteisesti parempi tulos ja saatujen 
asiakasmaksujen hyvä taso. Nettokäyttöpääoma oli kauden 
lopussa -924 miljoonaa euroa (-770 edellisen neljänneksen 
lopussa). Saatujen ennakoiden määrä oli 990 miljoonaa euroa 
(1 006 edellisen neljänneksen lopussa). 

Kehitys tammi–kesäkuussa 

Liiketoiminnan rahavirta oli 606 miljoonaa euroa (475). 
Nettokäyttöpääoma oli kauden lopussa  -924 miljoonaa euroa 
(-787 vuoden 2024 lopussa). Saatujen ennakoiden määrä oli 
990 miljoonaa euroa (898 vuoden 2024 lopussa). 

Wärtsilä pyrkii jatkuvasti varmistamaan riittävän likviditeetin 
tehokkaalla kassanhallinnalla ja pitämällä käytettävissään 
riittävän määrän vahvistettuja ja vahvistamattomia 
luottolimiittejä. Jälleenrahoitusriskiä hallitaan tasapainoisella ja 
riittävän pitkällä lainasalkulla. 

Rahavaroja oli 1 697 miljoonaa euroa (1 554 vuoden 2024 
lopussa). Lisäksi yhtiöllä oli 49 miljoonaa euroa myytävinä 
oleviin omaisuuseriin liittyviä rahavaroja (4 vuoden 2024 
lopussa). Vahvistettuja ja käyttämättömiä 
luottolimiittisopimusohjelmia oli 644 miljoonaa euroa (644 
vuoden 2024 lopussa). 

Wärtsilän korolliset nettovelat olivat kauden lopussa yhteensä 
 -1 123 miljoonaa euroa (-777 vuoden 2024 lopussa). 
Lyhytaikaista velkaa, joka erääntyy seuraavan 12 kuukauden 
sisällä, oli yhteensä 78 miljoonaa euroa. Pitkäaikaista velkaa oli 
yhteensä 523 miljoonaa euroa. Lisäksi yhtiöllä oli 22 miljoonaa 
euroa myytävinä oleviin omaisuuseriin liittyvää korollista 
velkaa (15 vuoden 2024 lopussa). 

Investoinnit  

Aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin liittyvät investoinnit 
olivat yhteensä 71 miljoonaa euroa (74) tammi–kesäkuussa. 
Kauden poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensä 106 
miljoonaa euroa (72) sisältäen 24 miljoonaa euroa (25) 
käyttöoikeusomaisuuserien poistoja sekä 17 miljoonan euron 
arvonalentumisen liittyen Marine Electrical Systems (MES) -
liiketoimintayksikön luokitteluun myytävänä olevaksi 
omaisuuseräksi. 

Vuonna 2025 aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin liittyvien 
investointien ennakoidaan olevan samalla tasolla kuin poistot 
ja arvonalentumiset. 
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Liiketoimintaympäristö 

Yleinen makrotaloudellinen ympäristö 
Maailman talousnäkymien heikkeneminen on jatkunut 
johtuen kaupan esteistä 

OECD:n mukaan maailman talousnäkymät ovat muuttuneet 
yhä haastavammiksi viime kuukausina. Kaupan esteiden 
merkittävä lisääntyminen sekä talous- ja kauppapolitiikkaan 
liittyvä epävarmuus ovat heikentäneet yritysten ja kuluttajien 
luottamusta. Tämä on rajoittanut investointien kasvua, minkä 
johdosta maailmantalouden kasvuennusteita on korjattu 
entisestään alaspäin. Heikkenevä näkymä liittyy 
epävarmuuden ja riskien kasvuun. Protektionismin 
lisääntyminen kasvattaa inflaatiopaineita ja voi entisestään 
jarruttaa maailmantalouden kasvua.  

Merenkulkumarkkina 

Uuden aluskapasiteetin kokonaiskysyntä laski, Wärtsilälle 
keskeiset segmentit tukevat yhä kysyntää  

Talouden näkymiin ja kauppapolitiikkaan liittyvä epävarmuus 
painoi markkinatunnelmia merenkulku- ja 
laivanrakennusalalla. Epävarmuuden seurauksena 
aluskapasiteetin kysynnän kasvu on ollut vuonna 2025 
toistaiseksi vaimeaa, mikä on johtanut eri 
merenkulkusegmenttien keskimääräisten tulosten 
heikkenemiseen vuoden 2024 tasosta. Tulokset ovat kuitenkin 
yhä pitkän aikavälin keskitasoa parempia. Kysynnän 
hidastunut kasvu yhdistettynä globaaliin kauppapolitiikkaan 
liittyvään epävarmuuteen sekä uuden aluskapasiteetin 
vahvaan tarjontaan on johtanut siihen, että markkinatilanne ja 
markkinatunnelma poikkeavat monissa eri alussegmenteissä 
aiempaa enemmän toisistaan. Näiden tekijöiden vaikutus 
Wärtsilälle keskeisiin asiakassegmentteihin on kuitenkin ollut 
yhä vähäisempi. 

Jakautuneet näkymät, heikompi markkinatilanne ja lisääntynyt 
epävarmuus ovat heikentäneet uusien alusten kysyntää 
vuonna 2025. Vuoden 2025 ensimmäisellä puoliskolla tehtiin 
kaikkiaan 647 laivatilausta verrattuna vuoden 2024 
alkupuoliskon 926 tilaukseen.  

Toimet telakkakapasiteetin ja alustuotannon lisäämiseksi 
jatkuivat ja tilausvolyymit pienenivät, mikä johti uusien alusten 
hintojen vakiintumiseen ensimmäisellä vuosipuoliskolla. Tästä 
huolimatta telakkakapasiteetin käyttöasteet ovat olleet 
korkeita ja tonnistossa mitattuna tilaukset ovat 
kaksinkertaistuneet vuoden 2020 lopulta. Clarksons 
Researchin mukaan maailman telakkakapasiteetti saavutti 
pohjalukeman vuonna 2020, jolloin se oli noin 60% vuoden 
2011 huippulukemista. Telakkakapasiteetti on tällä hetkellä 
huippuun nähden noin 70%:n tasossa ja voi kasvaa 85%:iin 
vuoteen 2030 mennessä lähinnä Kiinan telakoiden käyttöön 
palauttamisten ja laajennusten myötä. 

Kansainvälisen merenkulkujärjestö IMO:n meriympäristön 
suojelukomitea esitti huhtikuussa 83. kokouksessaan uusia 
toimenpiteitä sisällytettäväksi oikeudellisesti sitovaan Net-
Zero-kehykseen, jonka tarkoituksena on edistää kansainvälisen 
merenkulun hiilineutraaliutta. Vaikka toimenpiteet on vielä 
vahvistettava lokakuussa 2025, ne ovat selkeä osoitus 
merenkulun hiilineutraaliuteen tähtäävästä sääntelystä, joka 
kannustaa varustamoita kasvattamaan investointejaan 

polttoainetehokkaampiin aluksiin, jotka pystyvät käyttämään 
vaihtoehtoisia polttoaineita tai jotka voidaan myöhemmin 
muuttaa vaihtoehtoisille polttoaineille sopiviksi. Vuoden 2025 
ensimmäisellä puoliskolla tilattiin 183 uutta vaihtoehtoisten 
polttoaineiden käyttöön kykenevää alusta, mikä on 28% (26) 
kaikista alustilauksista ja 55% (40) tilatusta aluskapasiteetista. 

Markkinatunnelma tukee yhä kysyntää Wärtsilälle 
keskeisillä asiakassegmenteillä 

Risteilysegmentin markkinatunnelma on pysynyt 
myönteisenä risteilykysynnän vahvan kasvun tukemana. 
Myönteisen kehityksen myötä risteilyvarustamot ovat 
jatkaneet investointeja uusiin aluksiin kasvutavoitteidensa 
tukemiseksi. Palveluiden kysyntää tukivat vahvana jatkunut 
aktiivisen aluskapasiteetin kasvu sekä kiinnostus 
tehokkuusparannuksiin määräysten täyttämiseksi ja 
käyttökustannusten pienentämiseksi. 

Lauttaliikennesegmentissä markkinatunnelma pysyi 
myönteisenä, mutta tunnelma on jakautuneempi. 
Taloudelliseen toimintaan liittyvät huolet painavat joidenkin 
lauttaoperaattoreiden kasvunäkymiä. Uusien alusten korkeat 
hinnat ja rajallinen vapaa telakkakapasiteetti on hillinnyt 
lyhyen aikavälin halukkuutta investoida uusiin aluksiin. 
Lauttaoperaattoreiden kiinnostus ylläpitää ja parantaa 
ikääntyvän kalustonsa tehokkuutta tuki palveluiden kysyntää. 

Offshore-segmentissä öljy-yhtiöiden investointisuunnitelmat 
ovat aiempaa varovaisempia johtuen öljyn kysyntään liittyvästä 
epävarmuudesta. Tämä näkyy offshore-kaluston kysynnän 
heikompana kasvuna. Uuden kaluston kysyntä on kasvanut 
vähitellen viime kuukausina, mutta voimakkaampaa kasvua 
rajoittivat edelleen korkeat hinnat, rahoituksen heikko 
saatavuus, telakkakapasiteetin puute sekä päivähintojen 
maltillistuminen. Merituulivoimasektorilla tunnelmaan 
vaikuttivat poliittisen tuen epävarmuus useissa maissa sekä 
sijoittajien luottamusta nakertavat yhä jatkuvat 
kustannuspaineet. Tämä on aiheuttanut projektien 
viivästymisiä ja rajoittanut kiinnostusta uusiin aluksiin. 
Kummankin offshore-sektorin alasegmentin palvelukysyntää 
tukivat korkeat käyttöasteet ja päivähinnat sekä kiinnostus 
tehokkuutta parantaviin jälkiasennuksiin. 

LNG-alussegmentin markkinatunnelma pysyi selvästi 
edellisvuosia vaisumpana, koska aluskapasiteetin vahva kasvu 
edelleen selkeästi ylitti kysynnän kasvun. Tämä johti 
kuljetushintojen sekä erityisesti iäkkäämpien alusten 
käyttöasteiden laskuun. Uusien alusten kysyntä on 
huomattavasti viime vuosia vaimeampaa johtuen paljolti LNG-
vientiprojektien investointipäätösten viivästymisestä. LNG:n 
bunkrausalusten kysyntä on kasvanut voimakkaasti, koska 
LNG:n polttoainekäyttö on lisääntynyt. Palvelukysyntä pysyi 
hyvällä tasolla aluskapasiteetin alhaisemmasta 
kokonaiskäyttöasteesta huolimatta. Kysyntää tuki aluskannan 
kokonaiskapasiteetin kasvu. 

Konttialussegmentissä markkinatunnelma oli epävarmempi 
ja jakautuneempi. Konttialuskapasiteetin kysyntään 
epävarmuutta aiheuttivat edelleen pääasiassa Yhdysvaltojen ja 
Kiinan välisen kauppasodan käänteet. Kokonaiskysyntä pysyi 
hyvällä tasolla, mutta uudelleenreitityksen päättymisen 
potentiaaliset riskit, kauppapolitiikkaan liittyvä epävarmuus, 
Yhdysvaltojen satamamaksut Kiinaan kytkeytyville aluksille ja 
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uusien alusten vahva tarjonta aiheuttivat tunnelman 
jakaantumista. Uusien alusten kysyntä säilyi vahvana, kun 
rahtilaivavarustamot jatkoivat alusten uusimissuunnitelmiensa 
toteuttamista. Alusten kysyntään liittyvä merkittävä 
epävarmuus vaikutti palveluiden kysyntään, mutta 
kokonaiskysyntä oli hyvällä tasolla ja sitä tukivat alusten 
korkeat käyttöasteet.

Energiamarkkina 

Sähkön kysynnän kasvu tukee edelleen 
tuotantokapasiteetin kasvua 
  
Maailmanlaajuinen energiasiirtymä jatkuu edelleen. 
Kansainvälisen energiajärjestön IEA:n mukaan sähköntuotanto 
kasvoi vuonna 2024 4,2% ja uusiutuvat energialähteet ja 
maakaasu kattoivat merkittävän osan kasvaneesta kysynnästä. 
Sähkön kysynnän kasvuun vastataan lähinnä uusiutuvalla 
energiantuotannolla, ja sekä tuuli- että aurinkovoiman 
tuotantokapasiteetin ennakoidaankin kasvavan vuonna 2025 
enemmän kuin koskaan. Energiasiirtymän odotetaan jatkuvan 
nopeana, sillä tuuli- ja aurinkovoiman kapasiteettikasvun 
keskeisin ajuri on taloudellinen kannattavuus.  
 
Kohonneet geopoliittisen ympäristön riskit vaikuttivat vuoden 
2025 toisella neljänneksellä voimakkaasti energialiitännäisen 
makrotalouden kehitykseen. Epäselvä ja epävarma tullitilanne 
aiheuttaa haasteita kaikille toimijoille, koska sen vaikutukset 
koskevat energiateknologian toimitusketjuja 
maailmanlaajuisesti. Tullimaksut vaikuttavat kilpailuun sekä 
suoraan että välillisesti, ja tullien suuruuteen ja laajuuteen 
liittyvä epävarmuus voi aiheuttaa epäröintiä kaikkien 
sektoreiden toimijoissa. 
 
Vaikka globaali makrotaloudellinen ympäristö on vaikeuttanut 
projektirahoituksen saantia, inflaation ja korkotason laskun 
odotetaan lisäävän investointipäätöksiä keskipitkällä ja pitkällä 
aikavälillä. Vuoden 2025 toisella neljänneksellä maakaasun 
hinnat laskivat hieman maailmanlaajuisesti, mutta niiden 
odotetaan nousevan kausiluontoisen jäähdytystarpeen kasvun 
synnyttämän kysynnän myötä. Hintojen ennakoidaan laskevan 
vuosikymmenen jälkipuoliskolla, mutta lyhyellä aikavälillä on 
odotettavissa voimakasta hintojen heiluntaa. Litiumin hinnat 
laskivat alimmilleen neljään vuoteen johtuen tuotannon 
kasvusta. 
  

Moottorivoimalaitoksissa laitteiden ja palveluiden kysyntä oli 
vahvaa. Säätövoimatuotannon segmentissä kysynnän 
keskeinen ajuri oli edelleen nopeasti etenevä siirtymä 
uusiutuvaan energiaan. McCoy Power raportin ja Wärtsilän 
omien lähteiden mukaan säätövoimalaitosten 
kokonaismarkkina oli vuonna 2024 suurempi kuin yhtenäkään 
aiempana vuonna. Säätövoiman kysynnän ajureiden 
odotetaan kehittyvän myönteisesti myös vuoden 2025 
jälkipuoliskolla. Perusvoimatuotannon segmentti on 
edelleen merkittävä voimalaitoskysynnän lähde. 
Polttomoottori on yhä tärkeä perusvoiman tuottaja erityisesti 
syrjäseuduilla ja kohteissa, joissa verkkovirran saatavuus on 
epävarmaa tai aikakriittistä. Perusvoimatuotannon kysynnän 
odotetaan pysyvän vakaana, ja datakeskusten tarjoamien 
kasvumahdollisuuksien odotetaan lisääntyvän. 
 
Energian varastoinnin kysyntä liittyy läheisesti 
energiajärjestelmän uusiutuvien energialähteiden osuuden 
kasvuun, joka jatkuu nopeana. BloombergNEF ennustaa 
vuosittaisen yleishyödyllisen mittakaavan akkupohjaisen 
energiavarastointimarkkinan ylittävän 180 GWh vuonna 2025 
ja 400 GWh ennen vuosikymmenen loppua. Yhdysvaltain 
markkinoilla on vastatuulia johtuen tulleihin liittyvästä 
epävarmuudesta. Kasvu jatkuu muilla markkinoilla, mutta 
kilpailu kasvaa ja asettaa paineita kannattavuudelle. 
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Kestävä kehitys 
Kestävä kehitys on Wärtsilän strategian keskiössä 

Wärtsilällä on laajan teknologiavalikoimansa ja erikoistuneiden 
palveluidensa ansiosta hyvät valmiudet auttaa asiakkaitaan 
hiilineutraaliuden tavoittelussa sekä varautumisessa sääntelyn 
tuomiin uusiin vaatimuksiin. Wärtsilän tutkimus- ja 
tuotekehitystoiminnot keskittyvät jatkossakin edistyksellisten 
ympäristöteknologioiden ja -ratkaisujen kehittämiseen. 
Wärtsilän tavoitteena on pystyä tarjoamaan vuoteen 2030 
mennessä valmis tuotetarjooma hiilettömiä polttoaineita 
varten. Wärtsilä edistää asiakkaidensa pyrkimyksiä 
hiilineutraaliuteen ja tavoittelee hiilineutraaliutta myös omassa 
toiminnassaan vuoteen 2030 mennessä.  
 
Turvallisuuden, monimuotoisuuden ja hyvinvoinnin 
edistäminen on myös yksi Wärtsilän pitkän aikavälin 
kestävyysteemoista. Turvallisuus on Wärtsilälle erittäin tärkeä 
asia. Yhtiö on sitoutunut tarjoamaan sekä omille että 
yhteistyökumppaneidensa työntekijöille turvallisen ja 
terveellisen työympäristön. Inklusiivisen, sitoutumista ja hyviä 
tuloksia ruokkivan työkulttuurin rakentaminen on yksi 
Wärtsilän henkilöstöstrategian prioriteeteista. Wärtsilä on 
sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen 
kymmentä ihmisoikeuksia, työvoimaa, ympäristöä ja 
korruption torjuntaa koskevaa perusperiaatetta. 
 
Kestävän kehityksen tuloksia ja kohokohtia toisella 
neljänneksellä 

Toukokuussa Wärtsilä saavutti tärkeän virstanpylvään, kun 
yhtiö toi uraauurtavan hiilen talteenottoratkaisunsa (carbon 
capture and storage, CCS) virallisesti myyntiin kansainvälisillä 
merenkulkumarkkinoilla. CCS-ratkaisu on merkittävä 
edistysaskel merenkulun kasvihuonekaasupäästöjen 
vähentämiseen tähtäävässä työssä. Se tarjoaa välittömän 
keinon kasvihuonekaasupäästöjen vähentämiseen. Wärtsilä on 
testeissään osoittanut, että ratkaisu pystyy taltioimaan jopa 
70% aluksen CO2-päästöistä. Hiilidioksidin talteenotto aluksen 
pakokaasujärjestelmistä edistää merkittävästi alan pyrkimyksiä 
vähentää kasvihuonekaasupäästöjä Kansainvälisen 
merenkulkujärjestön IMO:n vuodelle 2050 asettamien 
vähennystavoitteiden mukaisesti. 

Tulevaisuuden kestävien polttoaineiden kehittäminen etenee 
Wärtsilässä tasaisesti. Huhtikuussa Wärtsilä ilmoitti 
suunnitelmastaan laajentaa Vaasan Sustainable Technology 
Hubia. T&K-toiminnan testauskapasiteetin ja 
valmistuskapasiteetin kasvattaminen vahvistaa Wärtsilän kykyä 
vastata kasvavaan kestävien teknologioiden kysyntään sekä 
merenkulussa että energiantuotannossa. Osana T&K-
infrastruktuurinsa jatkuvaa kehittämistä Wärtsilä lisäsi toisella 
vuosineljänneksellä metanolipolttoaineeseen liittyvää 
testauskapasiteettiaan ja kyvykkyyksiään sekä jatkoi 
ammoniakki- ja vetypolttoaineisiin liittyvää teknologia- ja 
tuotekehitystä.  

Wärtsilän 12 viime kuukauden aikana toimittamista 
moottoreista megawatteina mitattuna 73% oli kykeneviä 
toimimaan vaihtoehtoisilla polttoaineilla Merenkulku-
liiketoiminnassa, kun taas 86% Energia-liiketoiminnassa oli 
kaasu- tai monipolttoaineisia.   

Wärtsilän nelivuotisen työterveys- ja työturvallisuusohjelman 
”Success Through Safety” toteuttaminen jatkuu. Toisella 
vuosineljänneksellä keskityttiin turvallisuuskierrosten ja 
hyvinvointikeskustelujen laadun kehittämiseen päivittämällä 
koulutusmateriaalia ja käynnistämällä konsernin laajuinen 
aivo- ja mielenterveyskampanja.  

Wärtsilä otti käyttöön verkkokurssin, joka tukee turvallista 
työskentelyä aluksilla, joilla on käytössä suuria 
akkuvarastojärjestelmiä. Koulutus tarjoaa tärkeää 
turvallisuusohjeistusta kaikille työntekijöille, jotka 
työskentelevät tai vierailevat tätä jatkuvasti yleistyvää 
teknologiaa käyttävillä aluksilla.  

”One Winning Team” -turvallisuuskoulutuksen käyttöönottoa 
jatkettiin, ja sen suoritti toisella neljänneksellä 
maailmanlaajuisesti noin 800 henkilöä. Koulutuksen on 
suorittanut toistaiseksi noin 5 000 työntekijää, ja jatkamme 
sitoutuneesti koulutusohjelman toteuttamista. Tavoitteena on, 
että kaikki etulinjan työntekijät suorittavat koulutuksen vuoden 
2025 loppuun mennessä.  

Kokonaistapaturmataajuus nousi vuoden 2025 ensimmäisellä 
puoliskolla vertailukauteen nähden. Henkilöstön turvallisuus 
on Wärtsilälle erittäin tärkeä asia. Tulevien kuukausien aikana 
yhtiö keskittyy entisestä vahvemmin tarkastelemaan 
työkäytäntöjä ja työolosuhteita turvallisen ja terveellisen 
työympäristön tarjoamiseksi. 

Wärtsilän työturvallisuusindikaattorit  

 1–6/2025 1–6/2024 

Kokonaistapaturmataajuus (TRIF), 
omat työntekijät 

2,52 1,92 

Turvallisuuskierrosten lukumäärä 4 990 5 520 

Etulinjan työntekijöiden osuus, jotka 
ovat raportoineet vähintään yhden 
läheltä piti -tilanteen tai 
vaarahavainnon viimeisen 12 
kuukauden aikana 

67,4% 58,3% 

 
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 
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Wärtsilän luokitukset alan keskiarvoa paremmat kaikissa olennaisissa ESG-indekseissä ja -listauksissa 
Wärtsilän luokitukset olennaisimmissa kestävän kehityksen indekseissä ja listauksissa: 

Luokitus Asteikko Wärtsilän tulos Alan keskiarvo Vuosi 

CDP  D- – A  Ilmasto B  
Vesi C  

Ilmasto C  
Vesi C  

2024  

Dow Jones*  0 – 100  62**  25  2024  
Ecovadis 0 – 100 

Pronssi – Platina 
65 
Hopea 

– 2024 

MSCI  CCC – AAA  AAA  AA  2024  
Sustainalytics  100 – 0  22***  29  2024  

*Wärtsilä on listattu DJSI Europe -indeksissä **Persentiili alalla: parhaan 4%:n joukossa ***ESG-riski luokitellaan asteikolla 0–100, jossa 0 
on paras ja 100 huonoin tulos
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Raportointisegmentti: Wärtsilä Merenkulku 
Avainluvut 

    
MEUR 4–6/2025 4–6/2024 Muutos 1–6/2025 1–6/2024 Muutos 2024 
Tilauskertymä 1 031 901 14% 1 968 1 817 8% 3 637 

josta palvelut 571 595 -4% 1 164 1 163 0% 2 307 
josta laitteet 460 306 50% 804 654 23% 1 329 

Tilauskanta kauden lopussa    3 586 3 155 14% 3 409 
Liikevaihto 862 759 14% 1 689 1 467 15% 3 053 

josta palvelut 569 514 11% 1 099 1 012 9% 2 050 
josta laitteet 293 245 20% 589 455 30% 1 002 

Tilaus-laskutussuhde 1,20 1,19  1,17 1,24  1,19 
Vertailukelpoinen liiketulos 114 103 11% 213 184 16% 360 
% liikevaihdosta 13,2 13,5  12,6 12,5  11,8 
Liiketulos 115 96 20% 210 173 22% 364 
% liikevaihdosta 13,3 12,7  12,4 11,8  11,9 

Tilauskertymän muutos 
 

MEUR 4–6/2025 1–6/2025 
2024 901 1 817 
Orgaaninen 16% 9% 
Yrityshankinnat ja -myynnit 0% 0% 
Valuuttakurssien vaikutus -2% -1% 
2025 1 031 1 968 

 

 Liikevaihdon muutos 
 

MEUR 4–6/2025 1–6/2025 
2024 759 1 467 
Orgaaninen 15% 16% 
Yrityshankinnat ja -myynnit 0% 0% 
Valuuttakurssien vaikutus -2% -1% 
2025 862 1 689 

 

 
Kehitys vuosineljänneksittäin 

 
*Oikaistu vastaamaan 1.1.2024 voimaan astunutta organisaatiorakennetta, jossa Exhaust Treatment- ja Shaft Line Solutions -liiketoimintayksiköt siirrettiin 
Marine Systemsistä Marine Poweriin ja Marine Power muutti nimensä Marineksi. 
**Oikaistu vastaamaan muuttunutta organisaatiota huomioiden Voyagen integroinnin Marine Poweriin sekä osan Voyage-liiketoimintojen siirtämisen 
Portfolio -liiketoimintoihin (erilliseksi liiketoimintayksiköksi sulauttamisen jälkeen). 
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Taloudellinen kehitys huhti–kesäkuussa 
Tilauskertymä kasvoi 14%. Palveluiden tilauskertymä laski 4% 
johtuen palveluprojektien ajoituksesta. Palveluiden 
tilauskertymä kasvoi risteilysegmentissä, mutta laski kauppa-
alus- ja lauttasegmenteissä. Laitteiden tilauskertymä kasvoi 
50% merivoima-, risteilyalus- ja offshore-segmenttien 
tukemana. 

Liikevaihto kasvoi 14%. Palveluiden liikevaihto kasvoi 11% 
pääasiassa kauppa-alus-, lautta- ja risteilyalussegmenttien 
tukemana. Laitteiden liikevaihto kasvoi 20% 
erikoisalussegmentin toimitusten tukemana. 

Vertailukelpoinen liiketulos oli 114 miljoonaa euroa (103) eli 
13,2% liikevaihdosta (13,5). Vertailukelpoista liiketulosta tukivat 
kasvaneet palveluvolyymit ja parempi operatiivinen 
vipuvaikutus. Vertailukelpoista liiketulosta heikensivät 
päästövähennysteknologioiden kehityksen tukemiseksi 
kasvatetut T&K-kustannukset. Vertailukelpoinen 
liiketulosmarginaali laski johtuen epäsuotuisammasta 
laitteiden ja palveluiden välisestä liikevaihtojakaumasta. 

Taloudellinen kehitys tammi–kesäkuussa 
Tilauskertymä kasvoi 8%. Palveluiden tilauskertymä oli vakaa. 
Palveluiden tilauskertymä kasvoi risteilysegmentissä, mutta 
laski lautta- ja merivoimasegmentissä. Laitteiden tilauskertymä 
kasvoi 23% merivoima-, risteilyalus- ja kauppa-alus-
segmenttien tilausten tukemana. 

Liikevaihto kasvoi 15%. Palveluiden liikevaihto kasvoi 9% 
pääasiassa kauppa-alus-, lautta- ja merivoimasegmenttien 
tukemana. Laitteiden liikevaihto kasvoi 30% kauppa-alus-, 
erikoisalus- ja lauttasegmenttien toimitusten tukemana. 

Vertailukelpoinen liiketulos oli 213 miljoonaa euroa (184) eli 
12,6% liikevaihdosta (12,5). Vertailukelpoista liiketulosta tukivat 
kasvaneet palveluvolyymit ja parempi operatiivinen 
vipuvaikutus. Vertailukelpoista liiketulosta heikensivät 
päästövähennysteknologioiden kehityksen tukemiseksi 
kasvatetut T&K-kustannukset. Vertailukelpoinen 
liiketulosmarginaali parani huolimatta epäsuotuisammasta 
laitteiden ja palveluiden välisestä liikevaihtojakaumasta. 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät olivat yhteensä -3 
miljoonaa euroa (-11) ja ne liittyivät lähinnä moottorituotannon 
uudelleenjärjestelyyn Euroopassa.
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Raportointisegmentti: Wärtsilä Energia 
Energy-raportointisegementti jaettiin 1.4.2025 alkaen kahdeksi itsenäiseksi raportointisegmentiksi: Energia keskittyy 
voimalaitosliiketoimintaan ja siihen liittyvään elinkaariliiketoimintaan ja Energian varastointi keskittyy akkuvarastointiliiketoimintaan ja 
siihen liittyvään elinkaariliiketoimintaan. Vertailukauden luvut on oikaistu uuden organisaatiorakenteen mukaisiksi. 

Avainluvut     
MEUR 4–6/2025 4–6/2024 Muutos 1–6/2025 1–6/2024 Muutos 2024 
Tilauskertymä 913 473 93% 1 538 1 011 52% 2 238 

josta palvelut 300 321 -7% 627 637 -2% 1 255 
josta laitteet 613 152 303% 911 374 144% 983 

Tilauskanta kauden lopussa    2 729 2 143 27% 2 296 
Liikevaihto 529 404 31% 944 794 19% 1 897 

josta palvelut 278 257 8% 576 546 5% 1 158 
josta laitteet 251 147 71% 368 248 49% 738 

Tilaus-laskutussuhde 1,73 1,17  1,63 1,27  1,18 
Vertailukelpoinen liiketulos 76 57 33% 139 110 26% 269 
% liikevaihdosta 14,3 14,0  14,7 13,9  14,2 
Liiketulos 75 56 33% 138 110 26% 267 
% liikevaihdosta 14,1 13,9  14,6 13,8  14,1 

Tilauskertymä, MW     

 4–6/2025 4–6/2024 Muutos 1–6/2025 1–6/2024 Muutos 
MW 760 257 196% 1 235 517 139% 

Tilauskertymän muutos  Liikevaihdon muutos 
MEUR 4–6/2025 1–6/2025  MEUR 4–6/2025 1–6/2025 
2024 473 1 011  2024 404 794 
Orgaaninen 100% 55%  Orgaaninen 36% 22% 
Yrityshankinnat ja -myynnit 0% 0%  Yrityshankinnat ja -myynnit 0% 0% 
Valuuttakurssien vaikutus -7% -3%  Valuuttakurssien vaikutus -6% -3% 
2025 913 1 538  2025 529 944 

  
 

Kehitys vuosineljänneksittäin 

 
  
Taloudellinen kehitys huhti–kesäkuussa 

Tilauskertymä kasvoi 93%. Palveluiden tilauskertymä laski 7% 
johtuen pääasiassa jälkiasennusten ja päivitysten 
vähenemisestä. Laitteiden tilauskertymä kasvoi 303%. 
Laitteiden tilauskertymää tukivat etenkin useat toisella 
neljänneksellä sovitut kaupat, esimerkiksi 204 megawatin 
tilaus Reko Diqin kupari-kultakaivosprojektiin Pakistaniin ja 
Wärtsilän ensimmäinen datakeskustoimitus Yhdysvaltoihin, 
kapasiteetiltaan 282 megawattia. 

Liikevaihto kasvoi 31%. Palveluiden liikevaihto kasvoi 8% 
varaosien ja huoltosopimusten hyvän aktiviteetin tukemana. 
Laitteiden liikevaihto kasvoi 71%. 

Vertailukelpoinen liiketulos oli 76 miljoonaa euroa (57) eli 
14,3% liikevaihdosta (14,0). Vertailukelpoista liiketulosta 
tukivat pääasiassa laitetoimitusten kasvaneesta liikevaihdosta 
seurannut parempi operatiivinen vipuvaikutus sekä 
palveluiden isompi volyymi. Vertailukelpoista liiketulosta 
heikensivät päästövähennysteknologioiden kehityksen 
tukemiseksi kasvatetut T&K-kustannukset. Vertailukelpoinen 
liiketulosmarginaali kasvoi epäsuotuisammasta laitteiden ja 
palveluiden välisestä liikevaihtojakaumasta huolimatta. 
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Taloudellinen kehitys tammi–kesäkuussa 
Tilauskertymä kasvoi 52%. Palveluiden tilauskertymä oli 
vakaa. Palveluiden tilauskertymä kasvoi sopimusten ja 
kenttähuoltojen osalta mutta laski jälkiasennuksissa ja 
päivityksissä. Laitteiden tilauskertymä kasvoi 144% toisella 
neljänneksellä kirjattujen projektien erityisen suuren määrän 
tukemana. 

Liikevaihto kasvoi 19%. Palveluiden liikevaihto kasvoi 5% 
pääasiassa vilkastuneen kenttähuoltotoiminnan ja 
varaosamyynnin tukemana. Laitteiden liikevaihto kasvoi 49%. 

Vertailukelpoinen liiketulos oli 139 miljoonaa euroa (110) eli 
14,7% liikevaihdosta (13,9). Vertailukelpoista liiketulosta tukivat 
pääasiassa parempi operatiivinen vipuvaikutus, joka johtui 
pääasiassa kasvaneesta laitemyynnistä. Vertailukelpoista 
liiketulosta heikensivät päästövähennysteknologioiden 
kehityksen tukemiseksi kasvatetut T&K-kustannukset. 
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali kasvoi 
epäsuotuisammasta laitteiden ja palveluiden välisestä 
liikevaihtojakaumasta huolimatta.
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Raportointisegmentti: Wärtsilä Energian varastointi 
Energy-raportointisegementti jaettiin 1.4.2025 alkaen kahdeksi itsenäiseksi raportointisegmentiksi: Energia keskittyy 
voimalaitosliiketoimintaan ja siihen liittyvään elinkaariliiketoimintaan ja Energian varastointi keskittyy akkuvarastointiliiketoimintaan ja 
siihen liittyvään elinkaariliiketoimintaan. Vertailukauden luvut on oikaistu uuden organisaatiorakenteen mukaisiksi. 

Avainluvut     
MEUR 4–6/2025 4–6/2024 Muutos 1–6/2025 1–6/2024 Muutos 2024 
Tilauskertymä 50 232 -79% 80 468 -83% 1 128 

josta palvelut 6 6 -6% 7 9 -26% 36 
josta laitteet 44 226 -81% 74 459 -84% 1 093 

Tilauskanta kauden lopussa    800 977 -18% 1 117 
Liikevaihto 125 213 -42% 253 276 -8% 794 

josta palvelut 7 3 123% 12 5 128% 15 
josta laitteet 118 210 -44% 241 271 -11% 779 

Tilaus-laskutussuhde 0,40 1,09  0,32 1,70  1,42 
Vertailukelpoinen liiketulos 4 8 -54% -1 5 -126% 33 
% liikevaihdosta 2,9 3,7  -0,5 1,7  4,2 
Liiketulos 3 8 -63% -2 4 -147% 33 
% liikevaihdosta 2,3 3,6  -0,8 1,6  4,1 

 
Tilauskertymä, MWh    

 4–6/2025 4–6/2024 Muutos 1–6/2025 1–6/2024 Muutos 
MWh 263 1 352 -81% 433 2 347 -82% 

Tilauskertymän muutos  Liikevaihdon muutos 
MEUR 4–6/2025 1–6/2025  MEUR 4–6/2025 1–6/2025 
2024 232 468  2024 213 276 
Orgaaninen -82% -86%  Orgaaninen -40% -8% 
Yrityshankinnat ja -myynnit 0% 0%  Yrityshankinnat ja -myynnit 0% 0% 
Valuuttakurssien vaikutus 3% 3%  Valuuttakurssien vaikutus -2% -1% 
2025 50 80  2025 125 253 

 

 

 
Kehitys vuosineljänneksittäin 

  
Taloudellinen kehitys huhti–kesäkuussa 

Tilauskertymä laski 79%. Palveluiden tilauskertymä laski 6% ja 
laitteiden tilauskertymä laski 81%. Yhdysvaltojen markkinoilla 
on vastatuulia Kiinan ja muiden maiden vastaisista tulleista 
johtuen. Niiden seurauksena on myös kilpailun koveneminen 
muilla markkinoilla. Laitteiden tilauskertymän odotetaan 
paranevan vuoden 2025 jälkipuoliskolla. 

Liikevaihto laski 42%. Palveluiden liikevaihto kasvoi 123% 
nopeasti kasvavan asennetun laitekannan ja pitkien 
huoltosopimusten tukemana. Laitteiden liikevaihto laski 44% 
johtuen toimitusten välietappien ajoittumisesta. Energian 

varastoinnin laitetoimitusten ja liikevaihdon odotetaan 
kasvavan vuoden 2025 jälkipuoliskolla. 

Vertailukelpoinen liiketulos oli 4 miljoonaa euroa (8) eli 2,9% 
liikevaihdosta (3,7). Vertailukelpoisen liiketulokseen ja sen 
marginaaliin vaikuttivat negatiivisesti alhaisemmat laitteiden 
myyntivolyymit ja heikompi operatiivinen vipuvaikutus, 
kasvaneet T&K-kustannukset sekä uusien markkinoiden, 
asiakkaiden ja tuotteiden myötä kasvanut henkilöstömäärä. 
Tulosta sitä vastoin tukivat laitteiden parempi kannattavuus ja 
kasvaneet palveluvolyymit.
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Taloudellinen kehitys tammi–kesäkuussa 
Tilauskertymä laski 83%. Palveluiden tilauskertymä laski 26% 
ja laitteiden tilauskertymä laski 84%. 
Moottorivoimalaitosliiketoiminnan laitetoimitusten 
tilauskertymä kasvoi, mutta energian varastointiliiketoiminnan 
tilauskertymä laski. Yhdysvaltojen markkinoilla on vastatuulia 
Kiinan ja muiden maiden vastaisista tulleista johtuen. Niiden 
seurauksena on myös kilpailun koveneminen muilla 
markkinoilla. 

Liikevaihto laski 8%. Palveluiden liikevaihto kasvoi 128% 
nopeasti kasvavan asennetun laitekannan ja pitkien 
huoltosopimusten tukemana.  Laitteiden liikevaihto laski 11% 
johtuen toimitusten välietappien ajoittumisesta.  

Vertailukelpoinen liiketulos oli -1 miljoonaa euroa (5) eli -
0,5% liikevaihdosta (1,7). Vertailukelpoisen liiketulokseen ja sen 
marginaaliin vaikuttivat negatiivisesti alhaisemmat laitteiden 
myyntivolyymit ja heikompi operatiivinen vipuvaikutus, 
kasvaneet T&K-kustannukset sekä uusien markkinoiden, 
asiakkaiden ja tuotteiden myötä kasvanut henkilöstömäärä. 
Tulosta sitä vastoin tukivat laitteiden parempi kannattavuus ja 
kasvaneet palveluvolyymit.
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Muut liiketoiminnot: Wärtsilä Portfolio -liiketoiminta 
Wärtsilä Portfolio -liiketoiminta koostuu liiketoimintayksiköistä, joita johdetaan itsenäisesti. Tavoitteena on nopeuttaa yksiköiden 
tuloksentekokyvyn kasvua ja vapauttaa niiden koko potentiaali yritysmyyntien tai muiden strategisten vaihtoehtojen kautta. Portfolio -
liiketoiminnan liiketoimintayksiköt ovat Automation, Navigation & Control Systems (ANCS), Gas Solutions, Marine Electrical Systems ja 
Water & Waste. 

Joulukuussa 2024 Wärtsilä ilmoitti sopineensa Automation, Navigation and Control Systems (ANCS) -liiketoiminnan myynnistä 
ruotsalaiselle sijoitusyhtiö Solix Group AB:lle. Kauppa saatiin päätökseen raportointikauden jälkeen, 1.7.2025.   
 
Wärtsilä ilmoitti raportointikauden jälkeen, 17.7.2025, sopineensa Marine Electrical Systems -liiketoiminnon myynnistä Vinci Energiesille. 
Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2025 viimeisen neljänneksen aikana tarvittavat hyväksynnät huomioiden. 
 

Avainluvut     
MEUR 4–6/2025 4–6/2024 Muutos 1–6/2025 1–6/2024 Muutos 2024 
Tilauskertymä 196 248 -21% 506 482 5% 1 069 

josta palvelut 49 60 -18% 120 121 -1% 214 
josta laitteet 147 188 -22% 385 361 7% 855 

Tilauskanta kauden lopussa    1 648 1 332 24% 1 544 
Liikevaihto 204 179 14% 394 341 16% 706 

josta palvelut 54 60 -10% 105 103 2% 198 
josta laitteet 150 119 25% 289 238 22% 508 

Tilaus-laskutussuhde 0,96 1,39  1,28 1,41  1,51 
Vertailukelpoinen liiketulos 14 8 66% 27 9 188% 32 
% liikevaihdosta 6,7 4,6  6,8 2,7  4,5 
Liiketulos -6 8 -177% 6 8 -27% 52 
% liikevaihdosta -3,0 4,4  1,5 2,4  7,4 

*Oikaistu vastaamaan organisaatiomuutoksia

 

Taloudellinen kehitys huhti–kesäkuussa 

Tilauskertymä laski 21% johtuen pääasiassa Marine Electrical 
Systems (MES) -liiketoimintayksikön heikosta kehityksestä. 
Palveluiden tilauskertymä laski 18%, kun taas laitetoimitusten 
tilauskertymä laski 22%. 

Liikevaihto kasvoi 14%Gas Solutions -liiketoimintayksikön 
myönteisen kehityksen ansiosta. Palveluiden liikevaihto laski 
10%, ja laitteiden liikevaihto kasvoi 25%. 

Vertailukelpoinen liiketulos oli 14 miljoonaa euroa (8) eli 
6,7% liikevaihdosta (4,6) etenkin Gas Solutions -
liiketoimintayksikön hyvän kehityksen ansiosta. 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät olivat yhteensä -20 
miljoonaa euroa (0) ja liittyivät pääasiassa Marine Electrical 
Systems (MES) -liiketoimintayksikön luokitteluun myytävänä 
olevaksi omaisuuseräksi. 

Taloudellinen kehitys tammi–kesäkuussa 

Tilauskertymä kasvoi 5% pääasiassa Gas Solutions -
liiketoimintayksikön myönteisen kehityksen ansiosta. 
Palveluiden tilauskertymä pysyi vakaana, ja laitetoimitusten 
tilauskertymä kasvoi 7%.  

Liikevaihto kasvoi 16% useimpien liiketoimintayksiköiden 
hyvän kehityksen ajamana. Palveluiden liikevaihto pysyi 
vakaana, ja laitteiden liikevaihto kasvoi 22%. 

Vertailukelpoinen liiketulos oli 27 miljoonaa euroa (9) eli 
6,8% liikevaihdosta (2,7). Kasvu johtui Gas Solutions- ja 
Automation, Navigation and Control Systems (ANCS) -
liiketoimintayksiköiden hyvästä kehityksestä. 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät olivat yhteensä -21 
miljoonaa euroa (-1) ja liittyivät pääasiassa Marine Electrical 
Systems (MES) -liiketoimintayksikön luokitteluun myytävänä 
olevaksi omaisuuseräksi.
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Taloudelliset tavoitteet 
Wärtsilän nykyiset taloudelliset tavoitteet julkistettiin maaliskuussa 2025. 

 
 
 
 
 
 

  

 

Viimeaikainen kehitys 

Merenkulku ja Energia, yhdistetyt luvut 
Liikevaihto ja liikevoittomarginaali-%, viimeiset 12 kk 

 

Energian varastointi 
Liikevaihto ja liikevoittomarginaali-%, viimeiset 12 kk 

  
 

Konserni 
Nettovelkaantumisaste 

 
 

Konserni 
Osingonjako 

 

*Vuonna 2022 jaettiin osinkoa huolimatta negatiivisesta osakekohtaisesta tuloksesta 

Merenkulun ja Energian yhdistetyt avainluvut     
MEUR 4–6/2025 4–6/2024 Muutos 1–6/2025 1–6/2024 Muutos 2024 
Tilauskertymä 1 944 1 374 41% 3 506 2 828 24% 5 875 

josta palvelut 871 915 -5% 1 791 1 801 -1% 3 562 
josta laitteet 1 073 458 134% 1 715 1 027 67% 2 312 

Tilauskanta kauden lopussa    6 315 5 298 19% 5 705 
Liikevaihto 1 391 1 163 20% 2 633 2 261 16% 4 949 

josta palvelut 846 771 10% 1 675 1 558 8% 3 209 
josta laitteet 545 392 39% 958 703 36% 1 740 

Tilaus-laskutussuhde 1,40 1,18  1,33 1,25  1,19 
Vertailukelpoinen liiketulos 189 159 19% 352 294 20% 628 
% liikevaihdosta 13,6 13,7  13,4 13,0  12,7 
Liiketulos 189 152 24% 348 282 23% 632 
% liikevaihdosta 13,6 13,1  13,2 12,5  12,8 

Energian varastointi, 
taloudelliset tavoitteet 
▪ Matala kaksinumeroinen 

vuosittainen orgaaninen kasvu 

▪ Liikevoittomarginaali 3–5 % 

▪  

 
 

Konsernin taloudelliset tavoitteet 
▪ Nettovelkaantumisaste alle 0,5 
▪ Osingonjako vähintään 50 % 

tuloksesta 
 

Merenkulku and Energia,  
yhdistetyt taloudelliset tavoitteet 
▪ Vuosittainen orgaaninen kasvu 5 % 

▪ Liikevoittomarginaali 14 % 
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Riskit ja liiketoiminnan epävarmuustekijät 
Yleinen makrotaloudellinen ympäristö 

Sodat Ukrainassa ja Lähi-idässä ovat aiheuttaneet 
maailmanlaajuisia riskejä eri hyödykkeiden kysyntään ja 
tarjontaan. Pitkittyneet ja kasvaneet geopoliittiset jännitteet 
sekä kauppapoliittinen epävarmuus, jota ovat kärjistäneet 
Yhdysvaltojen kauppapolitiikkaan liittyvät ilmoitukset sekä 
ilmoitetut ja mahdolliset vastatoimet, ovat selvästi lisänneet 
riskejä globaalin jakautumisen syvenemisestä sekä 
makrotalouden näkymien epävarmuutta. Globaalisti 
liiketoimintaan vaikuttavat yhä jatkuvat inflaatiopaineet, 
kauppavirtojen ja -volyymien muutokset, tiukempi 
rahapolitiikka, Kiinan taloutta koskevat huolet, lisääntyvä 
protektionismi, voimassa olevat ja suunnitellut Venäjän ja 
useiden muiden maiden vastaiset pakotteet sekä nousevat 
jännitteet kansainvälisissä kauppasuhteissa. Kaikki nämä 
tekijät lisäävät epävarmuutta, joka saattaa rajoittaa globaalia 
talouskasvua. Minkä tahansa edellä mainitun tekijän 
kärjistyminen voi entisestään lisätä Wärtsilän tarjoamien 
laitteiden ja palveluiden kysyntään liittyvää epävarmuutta. 
Lisäksi geopoliittisen ympäristön arvaamattomuus sekä 
mahdolliset lisäpakotteet tai saarrot muodostavat riskin yhtiön 
asiakassuhteille ja kansainväliselle liiketoiminnalle. Datan 
käyttö lisääntyy merenkulussa ja laivanrakennuksessa sekä 
energiamarkkinoilla nopeasti, mikä tarkoittaa, että kyberuhat 
voivat aiheuttaa liiketoiminnalle erilaisia taloudellisia tai 
operatiivisia haittoja tai mainehaittoja. Sääntely-ympäristön, 
rahoittajien politiikoiden tai markkinatunnelman muutoksilla 
voi olla kielteinen vaikutus Wärtsilän ja Wärtsilän asiakkaiden 
rahoituksen saatavuuteen ja hintaan. Tämän seurauksena 
Wärtsilän tuotteiden kysyntä voi heikentyä. 

Merenkulkumarkkinat 

Merenkulku- ja laivanrakennusalaan kohdistuu kasvavaa 
painetta vähentää hiilipäästöjä, mikä on seurausta 
alueellisesta sääntelystä, kuten EU Fit for 55 -
ilmastolakipaketista, ja IMO:n uudesta 
kasvihuonekaasustrategiasta ja keskipitkän aikavälin 
toimenpiteistä, vihreästä rahoituksesta sekä loppuasiakkaiden 
omista kestävyystavoitteista. Samaan aikaan kauppavirroissa 
tapahtuu muutoksia kasvaneiden geopoliittisten jännitteiden 
ja keskeisillä merireiteillä esiintyvien häiriöiden seurauksena. 
Paineet hiilidioksidipäästöjen vähentämiseen ja pidentyvät 
kuljetusmatkat voivat yhdessä lisätä varustamoiden ja 
laivaoperaattoreiden kustannuksia, joita ei pystytä 
täysimääräisesti siirtämään loppuasiakkaille.  

Voimistuneilla geopoliittisilla jännitteillä, muun muassa 
Yhdysvaltain kauppaedustajan ilmoittamilla toimenpiteillä, 
joilla puututaan Kiinan pyrkimyksiin dominoida merenkulku-, 
logistiikka- ja laivanrakennusaloja, keskeisillä merireiteillä 
esiintyvillä häiriöillä ja maailmankaupan esteisiin liittyvällä 
epävarmuudella voi olla kielteinen vaikutus maailmantalouden 
aktiviteettiin ja kasvuun. Seurauksena voi olla aluskapasiteetin 
kysynnän lasku, muutoksia maailman 
laivanrakennustoiminnassa ja kauppamerenkulun reiteissä 
sekä kasvavia inflaatiopaineita. 

Telakkakapasiteetin rajallisuus, kestävien tulevaisuuden 
teknologioiden kehitykseen ja käyttöönottoon liittyvät 
epävarmuustekijät, hiilineutraaliuteen liittyvien kansainvälisten 
taloudellisten kannustimien epäselvyys sekä tarve ajoittaa 
investoinnit optimaalisesti taloudellisen kannattavuuden ja 

päästömääräysten noudattamisen suhteen voivat vaikuttaa 
varustamoiden ja laivayhtiöiden investointihalukkuuteen. 
Tämä koskee sekä uusien alusten rakentamista että nykyistä 
aluskantaa koskevia päätöksiä. Vaarana on, että merenkulussa 
ei saavuteta tavoiteltuja päästövähennyksiä.  

Kestävien tulevaisuuden polttoaineiden riittävä 
maailmanlaajuinen saatavuus on tärkeää merenkulkualan 
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi. Jos kestävien 
polttoaineiden käyttöönoton tukena ei ole riittävää tarjontaa ja 
selkeitä kannustimia, varustamot ja laivaoperaattorit saattavat 
lykätä investointeja näiden polttoaineiden käyttöön kykeneviin 
teknologioihin. Tämä puolestaan voi hidastaa näiden 
polttoaineiden tuotannon kasvua ja viime kädessä merenkulun 
hiilineutraaliuden saavuttamista. Varustamoiden ja 
laivaoperaattoreiden sekä myös telakoiden mahdollisia 
kannattavuusriskejä ovat ihmisten matkustushalukkuuden ja -
mahdollisuuksien heikentyminen, pitkäkestoisen korkean 
inflaation heikentämä tavaroiden ja palveluiden kysyntä, 
lisääntyvät globaalin kaupan esteet tai taantuma sekä 
polttoaine-, käyttö- ja rahoituskustannusten nousu. Pahasti 
velkaantuneet varustamot, operaattorit tai telakat eivät 
välttämättä kestä mahdollista riskiä, joka voi aiheutua 
kysynnän odotuksia hitaammasta kasvusta, 
rahoituskustannusten kasvusta tai luottoluokituksen laskusta.  

Raakaöljyn pitkän aikavälin kysyntäkehitykseen liittyvä 
epävarmuus, öljyn hintavaihtelut sekä paine kehittää toimintaa 
kohti hiilineutraaliutta pakottavat isot öljy-yhtiöt arvioimaan 
uudelleen sekä etsintäinvestointejaan että operatiivisia 
kustannuksiaan. Tämä voi heikentää offshore-
porausyksiköiden ja -tukialusten sekä niihin liittyvien 
säiliöalusten tulevaa kysyntää sekä investointeja uuteen 
kalustoon sen jäännösarvoon liittyvien huolien vuoksi. 

Energiamarkkinat 

Energiamarkkinoita luonnehtii vahvasti siirtymä uusiutuviin 
energialähteisiin, esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoimaan. Tämän 
muutoksen nopeus on tärkein akkuvarastointi- ja 
säätövoimateknologioiden kasvua tukeva tekijä. Uudet tekniset 
innovaatiot sekä polttoaineiden ja raaka-aineiden hinnat ja 
saatavuus vaikuttavat Wärtsilän liiketoimintaan. Kaasun 
hinnan korkea taso ja vaihtelu vaikuttavat suoraan 
tuotevalikoimamme kilpailukykyyn muihin teknologioihin 
verrattuna, etenkin perusvoimatuotannossa. Samaan tapaan 
energia- ja sähkömarkkinoihin liittyvät poliittiset päätökset 
vaikuttavat suoraan ja välillisesti tulevaisuuden 
energiakapasiteettiin ja tuotantomuotojen jakaumaan. 
Esimerkiksi energia- ja ilmastosääntely voi nopeuttaa tai 
hidastaa energiasiirtymää. Viime vuodet ovat korostaneet 
geopoliittisten jännitteiden vaikutusta 
energiamarkkinapolitiikkaan ja investointipäätöksiin. Tiettyjen 
maiden toimitusketjujen keskittyminen ja kireä kilpailutilanne 
aiheuttavat suoria riskejä Energia- ja Energian varastointi -
liiketoiminnoille. Energiahyödykkeet ja energian toimitusketjut 
ovat olleet kauppapolitiikan keskiössä viime aikoina, mistä 
aiheutuu riskejä kaikille energiateknologioille. Vaikka 
Yhdysvaltain kauppapolitiikkaan liittyvien mahdollisten 
tuontitullien suuruuteen ja laajuuteen liittyy edelleen 
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epävarmuutta, niillä voi olla vaikutuksia Wärtsilän Energia- ja 
Energian varastointi -liiketoimintoihin erityisesti 
Yhdysvalloissa. Energian varastointi -liiketoimintaan kohdistuu 
vastatuulia Yhdysvaltojen markkinoilla, mitkä ovat 
tiukentaneet kilpailua muilla markkinoilla. Tällä voi olla 
negatiivisia vaikutuksia kasvulle ja kannattavuudelle. Kilpailu 
energiateknologioiden välillä ja sisällä aiheuttaa hintapaineita. 
Mihin tahansa edellä mainittuun tekijään liittyvällä 
epävarmuudella on taipumus viivästyttää investointipäätöksiä. 
Yleinen turvallisuuskysymyksiin liittyvä uutisointi voi vaikuttaa 
asiakkaiden käsitykseen tuoteturvallisuudesta, millä voi olla 
kielteinen vaikutus Wärtsilän liiketoimintaan. 

Oikeusjutut 

Konserni on vastaajana eräissä oikeusjutuissa, jotka liittyvät 
sen normaaliin liiketoimintaan. Oikeusjutut koskevat muun 
muassa sopimus- ja muita vastuita, työsuhdeasioita, 
omaisuusvahinkoja sekä sääntelyasioita. Konserni saa ajoittain 
erisuuruisia ja vaihtelevassa määrin perusteltuja 
korvausvaatimuksia. Eräs saaduista vaatimuksista on erityisen 
suuri. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen 
vaatimusten sekä oikeudenkäyntien ja välimiesmenettelyjen 
varalta silloin, kun epäsuotuisa lopputulos on todennäköinen 
ja kulujen suuruus voidaan kohtuullisella varmuudella arvioida. 

Vuosikertomus sisältää perusteellisemman kuvauksen 
Wärtsilän riskeistä ja riskienhallinnasta. 
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Muut tiedot 
Varsinaisen yhtiökokouksen päätökset 

Wärtsilän varsinainen yhtiökokous pidettiin 13.3.2025 
Helsingin Messukeskuksen Siivessä. Yhtiökokous vahvisti 
vuoden 2024 tilinpäätöksen, käsitteli toimielinten 
palkitsemisraportin 2024 ja toimielinten palkitsemispolitiikan, 
sekä myönsi hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle 
vastuuvapauden tilivuodelta 2024. 

Lue lisää varsinaisen yhtiökokouksen tekemistä päätöksistä 
Wärtsilän verkkosivuilla.  

Osingonjako 

Yhtiökokous vahvisti hallituksen ehdotuksen, että osinkoa 
maksetaan 0,44 euroa/osake. Osinko maksetaan kahdessa 
erässä. Osingon ensimmäinen erä 0,22 euroa/osake maksettiin 
24.3.2025. Osingon toinen erä 0,22 euroa/osake maksetaan 
24.9.2025.  

Osakkeet  

Wärtsilän osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissä tammi–
kesäkuussa 126 350 903 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden 
arvo oli 2 232 miljoonaa euroa. Wärtsilän osakkeilla käydään 
kauppaa myös vaihtoehtoisilla kaupankäyntipaikoilla, kuten 
Turquoisessa, BATS Chi-X:ssä ja CBOE DXE:ssä. Näillä 
kaupankäyntipaikoilla osaketta vaihdettiin yhteensä 69 921 924 
kappaletta. 

Wärtsilän liikkeellä olevien osakkeiden lukumäärä 30.6.2025 oli 
588 436 960 kpl ja omien osakkeiden lukumäärä oli 3 286 430 
kpl. 

Raportointikauden jälkeiset tapahtumat 
Wärtsilä myi 1.7. Automation, Navigation and Control System 
(ANCS) -liiketoimintayksikön ruotsalaiselle sijoitusyhtiö Solix 

Group AB:lle. Yrityskauppa julkistettiin joulukuussa 2024, ja sen 
arvioitu positiivinen vaikutus raportointikauden 2025 
tulokseen on 30 miljoonaa euroa, riippuen myynnin 
toteutumisen jälkeen tehtävistä oikaisuista. Tämä raportoidaan 
vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissä kolmannen 
vuosineljänneksen aikana. Vuonna 2024 ANCS:n liikevaihto oli 
lähes 230 miljoonaa euroa.  

Wärtsilä ilmoitti raportointikauden jälkeen, 17.7.2025, 
sopineensa Marine Electrical Systems -liiketoiminnon 
myynnistä Vinci Energiesille, joka on energia-, kuljetus- ja 
viestintäinfrastruktuurin moniteknisiin ratkaisuihin ja 
palveluihin keskittyvä kansainvälinen yritys. Marine Electrical 
Systemsiä on johdettu itsenäisesti osana Wärtsilä Portfolio-
liiketoimintaa pyrkien nopeuttamaan sen tuloksentekokyvyn 
kasvua ja vapauttamaan yksikön arvo yrityskaupan kautta. 
Marine Electrical Systemsin liikevaihto oli vuonna 2024 100 
miljoonaa euroa. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2025 
viimeisen neljänneksen aikana tarvittavat hyväksynnät 
huomioiden. Wärtsilä kirjasi vuoden 2025 toisella 
neljänneksellä 17 miljoonan arvonalentumisen liittyen Marine 
Electrical Systems (MES) -liiketoimintayksikön luokitteluun 
myytävänä olevaksi omaisuuseräksi.

https://www.wartsila.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokousmateriaali
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Wärtsilän puolivuosikatsaus tammi‒kesäkuu 2025
Tämä puolivuosikatsaus on laadittu IAS®-standardin 34 
(Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja 
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmiä kuin vuoden 2024 
tilinpäätöksessä lukuun ottamatta alla mainittuja uusia ja 
muutettuja IFRS®-tilinpäätösstandardeja. Kaikki luvut on 

pyöristetty, joten yksittäisten lukujen summa voi poiketa 
esitetystä summasta. 

Tätä puolivuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

 

Arvioiden käyttö 
Tilinpäätöksen laatiminen IFRS-tilinpäätösstandardien mukaan 
edellyttää yrityksen johdolta harkintaan perustuvia ratkaisuja 
sekä arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja 
velkoihin sekä muihin tietoihin, kuten ehdollisten varojen ja 
velkojen raportointiin sekä tuottojen ja kulujen määriin. Vaikka 
nämä jatkuvan arvioinnin alla olevat harkintaan perustuvat 
ratkaisut ja arviot pohjautuvat johdon kokemukseen 
menneestä sekä parhaaseen näkemykseen nykyhetken 
tapahtumista ja tulevasta, lopputulemat saattavat erota 
arvioista. 

Olennaisimpia Wärtsilän johdon harkintaan perustuvia arvioita 
ja oletuksia edellyttäviä eriä ovat esimerkiksi myyntituottojen 
tuloutus erityisesti pitkäaikaisten hankkeiden ja sopimusten 
osalta, arvonalentumistestaus, myyntisaamisten, sopimukseen 
perustuvien varojen sekä vaihto-omaisuuden arvostaminen, 
vuokrasopimusten vuokra-aikojen määrittely, eläke-
etuusvelvoitteet, takuuvarausten ja oikeudenkäynteihin 
liittyvien varausten kirjaaminen sekä epävarmat veropositiot. 
Lisäksi myytävänä olevien omaisuuserien arvostaminen 
edellyttää harkintaa.

 

Omat osakkeet ja omana pääomana maksettavat osakeperusteiset maksut
Vuoden 2025 alussa yhtiön hallussa oli yhteensä 2 642 575 
omaa osaketta. Hankitut osakkeet käytetään Wärtsilä Oyj 
Abp:n osakepohjaisten kannustinjärjestelmien mukaisiin 
maksuihin. Vuoden aikana käytettiin 356 145 omaa osaketta 
osakeperusteisten maksujen maksamiseen ja hankittiin 
yhteensä 1 000 000 omaa osaketta, joten kauden lopussa niitä 
oli 3 286 430. 

Wärtsilällä on pitkäaikaisia palkitsemisjärjestelmiä, jotka 
voidaan suorittaa osakkeina. Nämä ehdollisesti liikkeeseen 

laskettavat osakkeet ja osakkeet, joihin ei ole vielä syntynyt 
oikeutta, lasketaan liikkeeseen, kun tietyt ennaltamääritellyt 
ehdot palkitsemisjärjestelmässä täyttyvät 
palkitsemisjärjestelmän ehdoissa asetetun aikaikkunan 
puitteissa. Jos suoritus tapahtuisi raportointipäivänä, siitä 
seuraisi 1 583 410 osakkeen liikkeeseenlasku. Näitä osakkeita 
pidetään potentiaalisina kantaosakkeina, joilla on laimentava 
vaikutus EPS:iin. 

 

Ulkona olevien osakkeiden lukumäärä 1.1.2025 589 080 815 
Osakkeina suoritetut osakeperusteiset maksut 356 145 
Omien osakkeiden takaisinosto 28.4.2025 -150 000 
Omien osakkeiden takaisinosto 29.4.2025 -150 000 
Omien osakkeiden takaisinosto 30.4.2025 -140 000 
Omien osakkeiden takaisinosto 2.5.2025 -140 000 
Omien osakkeiden takaisinosto 5.5.2025 -140 000 
Omien osakkeiden takaisinosto 6.5.2025 -150 000 
Omien osakkeiden takaisinosto 7.5.2025 -130 000 
Ulkona olevien osakkeiden lukumäärä 30.6.2025 588 436 960 

  
Ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo kauden aikana 588 985 352 

  
Laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden lukumäärän painotettu keskiarvo kauden aikana  

Ehdollisesti liikkeeseen laskettavat osakkeet 1 101 894 
Osakkeet, joihin ei ole vielä syntynyt oikeutta 481 516 

Laimennetun EPS:in laskennassa käytettävä ulkona olevien osakkeiden lukumäärän painotettu 
keskiarvo kauden aikana 590 568 762 
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Uudet ja muutetut tilinpäätösstandardit 
Konserni otti vuonna 2025 käyttöön seuraavat International 
Accounting Standards Boardin (IASB) julkaisemat uudet ja 
muutetut tilinpäätösstandardit: 

Muutokset IAS 21:een Valuuttakurssien muutosten vaikutukset 
tarkentavat sitä miten yhteisön tulee arvioida valuutan 
vaihdettavuutta sekä miten sen tulee määritellä avistakurssi 
vaihdettavuuden puuttuessa. Jos valuutta ei ole vaihdettavissa 
toiseen valuuttaan, yhteisön edellytetään arvioivan 
avistakurssin arvostuspäivänä. Muutoksilla ei ole vaikutusta 
konsernitilinpäätökseen. 

Muilla jo voimassa olevilla uusilla tai muutetuilla 
tilinpäätösstandardeilla ei ole merkittävää vaikutusta 
konsernitilinpäätökseen tai muihin esitettäviin tietoihin.

Konserni ottaa myöhemmin käyttöön seuraavat IASB:n 
julkaisemat uudet ja muutetut tilinpäätösstandardit: 

Uusi tilinpäätösstandardi IFRS 18* (Presentation and 
Disclosure in Financial Statements) parantaa taloudellisen 
raportoinnin laatua edellyttämällä määriteltyjä välisummia 
tuloslaskelmaan ja johdon tunnuslukujen esittämistä sekä 
lisäämällä uusia periaatteita tiedon yhdistelyyn ja erittelyyn. 
Tilinpäätösstandardi ainoastaan muuttaa tilinpäätöksessä 
esitettävien tietojen esittämistapaa sekä lisää tilinpäätöksessä 
esitettävien tietojen määrää. 

Muutokset IFRS 9:ään Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:ään 
Rahoitusinstrumentit: tilinpäätöksessä esitettävät tiedot 
selventävät, että rahoitusvarat tai -velat kirjataan tai 
poiskirjataan selvittämispäivänä ja mahdollistavat tietyin 
edellytyksin sähköisellä maksujärjestelmällä maksettujen 
rahoitusvelkojen poiskirjaamisen aikaisemmin. Muutokset 
selventävät myös tiettyjen rahoitusvarojen 
rahavirtaominaisuuksien arvioimista, esimerkiksi ESG:hen 
liittyvien, sekä vaikuttavat tilinpäätöksessä esitettäviin 
tietoihin. Muutoksilla ei odoteta olevan merkittävää vaikutusta 
konsernitilinpäätökseen. 

Muilla uusilla tai muutetuilla tilinpäätösstandardeilla, jotka 
eivät ole vielä voimassa, ei odoteta olevan merkittävää 
vaikutusta konsernitilinpäätökseen tai muihin esitettäviin 
tietoihin. 

* Euroopan komissio ei ole vielä hyväksynyt sovellettavaksi 
EU:ssa 30.6.2025.
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Lyhennetty tuloslaskelma 
 

MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Liikevaihto 1 719 1 556 3 279 2 877 6 449 
Liiketoiminnan muut tuotot 25 17 42 28 75 
Kulut -1 499 -1 367 -2 869 -2 539 -5 687 
Tuotot nettopositioiden suojista 2 -3 -4 -4  
Poistot ja arvonalentumiset -65 -37 -106 -72 -131 
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 4 3 9 4 12 
Liiketulos 186 168 352 295 716 
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -8 -1 -16 -29 
Tulos ennen veroja 186 160 350 278 687 
Tuloverot -49 -43 -89 -76 -180 
Tilikauden tulos 138 117 261 203 507 

      
Jakautuminen:      

emoyhtiön osakkeenomistajat 136 116 259 201 503 
määräysvallattomat omistajat 1 1 2 2 4 

 138 117 261 203 507 
      
Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos:      

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,23 0,20 0,44 0,34 0,85 
 

Lyhennetty laaja tuloslaskelma 
 

MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Raportointikauden tulos 138 117 261 203 507 

      
Muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen:      

      
Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi      
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmäärittämisestä johtuvat erät 1  1 -1 -9 
Verot eristä, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi     2 
Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi, yhteensä 1  1 -1 -7 

      
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi      
Muuntoerot      

emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva osuus -53 11 -75 9 31 
määräysvallattomien omistajien osuus   -1   

Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta -3  -4  1 
Rahavirran suojaukset 40 -4 80 -21 -63 
Verot eristä, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi -7 -1 -14 3 9 
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi, yhteensä -23 7 -14 -10 -22 

      
Raportointikauden muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen -22 7 -13 -11 -29 

      
Raportointikauden laaja tulos yhteensä 116 124 248 192 478 

      
Laajan tuloksen jakautuminen:      

emoyhtiön osakkeenomistajat 115 122 246 190 474 
määräysvallattomat omistajat 1 1 1 2 3 

 116 124 248 192 478 
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Lyhennetty tase 
 

MEUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024 
Pitkäaikaiset varat    
Aineettomat hyödykkeet 1 690 1 706 1 745 
Aineelliset hyödykkeet 296 307 306 
Käyttöoikeusomaisuuserät 223 258 251 
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä 40 38 41 
Muut sijoitukset 17 18 17 
Laskennalliset verosaamiset 177 223 175 
Muut saamiset 39 52 45 
Pitkäaikaiset varat yhteensä 2 482 2 602 2 581 

    
Lyhytaikaiset varat    
Vaihto-omaisuus 1 572 1 605 1 483 
Muut saamiset 1 777 1 948 1 892 
Rahavarat 1 697 1 023 1 554 
Lyhytaikaiset varat yhteensä 5 046 4 576 4 928 

    
Myytävänä olevat omaisuuserät 362 13 184 

    
Varat yhteensä 7 890 7 190 7 694 

    
Oma pääoma    
Osakepääoma 336 336 336 
Muu oma pääoma 2 161 1 894 2 189 
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 2 497 2 230 2 525 
Määräysvallattomien omistajien osuus 6 8 6 
Oma pääoma yhteensä 2 503 2 238 2 531 

    
Pitkäaikaiset velat    
Vuokrasopimusvelat 190 227 215 
Muut korolliset velat 333 410 409 
Laskennalliset verovelat 50 59 57 
Muut velat 384 328 359 
Pitkäaikaiset velat yhteensä 957 1 024 1 041 

    
Lyhytaikaiset velat    
Vuokrasopimusvelat 41 44 43 
Muut korolliset velat 38 96 99 
Muut velat 4 057 3 788 3 847 
Lyhytaikaiset velat yhteensä 4 136 3 928 3 990 

    
Velat yhteensä 5 093 4 952 5 030 

    
Myytävänä oleviin omaisuuseriin liittyvät velat 294  132 

    
Oma pääoma ja velat yhteensä 7 890 7 190 7 694 

 

Takuuvarauksiin liittyvät vertailukauden luvut on oikaistu vastaamaan kategorisointia pitkäaikaisiin ja lyhytaikaisiin varauksiin. 
Lyhennetyssä taseessa varaukset esitetään muissa veloissa. 
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Lyhennetty rahavirtalaskelma 
 

MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Liiketoiminnan rahavirta:      
Raportointikauden tulos 138 117 261 203 507 
Oikaisut:      

poistot ja arvonalentumiset 65 37 106 72 131 
rahoitustuotot ja -kulut 0 8 1 16 29 
aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut 
oikaisut 0  0 -1 5 
osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -4 -3 -9 -4 -12 
tuloverot 49 43 89 76 180 
muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta  1 2 1 4 15 

Liiketoiminnan rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 248 203 450 366 856 
Käyttöpääoman muutos 210 46 240 186 501 
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 458 249 690 552 1 357 
Rahoituserät ja verot -42 -33 -84 -77 -149 
Liiketoiminnan rahavirta 416 216 606 475 1 208 

      
Investointien rahavirta:      
Nettoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -37 -37 -70 -72 -159 
Tytär- ja osakkuusyhtiöosakkeiden ja muiden sijoitusten myynnit 0  0  6 
Rahavirta muista investoinneista 1  1  4 
Investointien rahavirta -36 -37 -68 -71 -149 

      
Rahoituksen rahavirta:      
Omien osakkeiden takaisinosto -16  -16   
Pitkäaikaisten lainojen nostot 61  61   
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -197 -11 -239 -98 -124 
Lyhytaikaisten lainojen muutos ja muut muutokset  -2 -1 -3 -4 -4 
Maksetut osingot  -19 -15 -130 -97 -194 
Rahoituksen rahavirta -173 -27 -328 -198 -323 

      
Rahavarojen muutos, lisäys (+) / vähennys (-) 206 152 209 205 736 

      
Rahavarat raportointikauden alussa* 1 553 872 1 557 819 819 
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -13  -20 -1 2 
Rahavarat raportointikauden lopussa* 1 746 1 023 1 746 1 023 1 557 

 

* Rahavarat sisältävät myytävänä oleviin omaisuuseriin liittyvät rahavarat. 
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Lyhennetty laskelma oman pääoman muutoksista 
 

 Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 

Määräys- 
vallattomien  

omistajien  
osuus 

Oma  
pääoma  

yhteensä 

MEUR 
Osake- 

pääoma 
Ylikurssi- 

rahasto 
Muunto- 

erot 

Arvon- 
muutos- 
rahasto 

Etuuspoh- 
jaisen  

nettovelan 
uudelleen- 

määrittä- 
misestä 

johtuvat 
erät 

Kertyneet  
voitto- 

varat   

Oma pääoma 1.1.2025 336 61 -156 -23 -29 2 337 6 2 531 
Raportointikauden laaja tulos 
yhteensä   -79 66 1 259 1 248 
Liiketoimet emoyhtiön 
osakkeenomistajien ja 
määräysvallattomien omistajien 
kanssa         

Maksetut osingot      -259 -1 -260 
Omien osakkeiden 
takaisinosto      -16  -16 
Osakeperusteiset maksut      1  1 

Oma pääoma 30.6.2025 336 61 -236 43 -28 2 321 6 2 503 
         

 Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 

Määräys- 
vallattomien  

omistajien  
osuus 

Oma  
pääoma  

yhteensä 

MEUR 
Osake- 

pääoma 
Ylikurssi- 

rahasto 
Muunto- 

erot 

Arvon- 
muutos- 
rahasto 

Etuuspoh- 
jaisen  

nettovelan 
uudelleen- 

määrittä- 
misestä 

johtuvat 
erät 

Kertyneet  
voitto- 

varat   

Oma pääoma 1.1.2024 336 61 -188 31 -4 1 989 8 2 232 
Raportointikauden laaja tulos 
yhteensä   9 -18 -1 201 2 192 
Liiketoimet emoyhtiön 
osakkeenomistajien ja 
määräysvallattomien omistajien 
kanssa         

Maksetut osingot      -188 -2 -190 
Osakeperusteiset maksut      4  4 

Oma pääoma 30.6.2024 336 61 -180 13 -5 2 006 8 2 238 
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Segmentti-informaatio 
1.4.2025 alkaen raportoitava segmentti Energy on erotettu 
kahdeksi itsenäiseksi raportoitavaksi segmentiksi: Energia 
keskittyy voimalaitosliiketoimintaan ja sen 
elinkaariliiketoimintaan ja Energian varastointi keskittyy 
energian varastointiliiketoimintaan ja sen 
elinkaariliiketoimintaan. Näin ollen Wärtsilän raportoitavat 
segmentit ovat Merenkulku, Energia ja Energian varastointi. 
Lisäksi Portfolio-liiketoiminta raportoidaan muina 
liiketoimintoina. Vertailukauden luvut on oikaistu vastaamaan 
uutta segmenttirakennetta. 

Vuoden 2025 alussa johto on tarkistanut arviot, joita käytetään 
epäsuorien kustannusten ja hallintokulujen kohdistamisessa 
segmenteille ja muille liiketoiminnoille. 1. tammikuuta 2025 
alkaen epäsuorat kustannukset ja hallintokulut kohdistetaan 
asiaankuuluvalle segmentille sekä muille liiketoiminnoille 
pääasiassa liikevaihdon, tilauskertymän sekä 
henkilöstömäärän mukaan. Muutoksella 
kohdistusperiaatteissa ei ole merkittävää vaikutusta 
segmentti-informaatioon. 

MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Liikevaihto      

Merenkulku 862 759 1 689 1 467 3 053 
Energia 529 404 944 794 1 897 
Energian varastointi 125 213 253 276 794 
Portfolio-liiketoiminta 204 179 394 341 706 

Yhteensä 1 719 1 556 3 279 2 877 6 449 
      
Poistot ja arvonalentumiset      

Merenkulku -33 -25 -60 -48 -101 
Energia -8 -7 -16 -14 -29 
Energian varastointi -4 -2 -7 -3 -8 
Portfolio-liiketoiminta -20 -3 -23 -7 7 

Yhteensä -65 -37 -106 -72 -131 
      
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista      

Merenkulku 4 3 9 4 12 
Yhteensä 4 3 9 4 12 

      
Liiketulos      

Merenkulku 115 96 210 173 364 
Energia 75 56 138 110 267 
Energian varastointi 3 8 -2 4 33 
Portfolio-liiketoiminta -6 8 6 8 52 

Yhteensä 186 168 352 295 716 
      
Liiketulos prosentteina liikevaihdosta (%)      

Merenkulku 13,3 12,7 12,4 11,8 11,9 
Energia 14,1 13,9 14,6 13,8 14,1 
Energian varastointi 2,3 3,6 -0,8 1,6 4,1 
Portfolio-liiketoiminta -3,0 4,4 1,5 2,4 7,4 

Yhteensä 10,8 10,8 10,7 10,2 11,1 
      

Vertailukelpoinen liiketulos      
Merenkulku 114 103 213 184 360 
Energia 76 57 139 110 269 
Energian varastointi 4 8 -1 5 33 
Portfolio-liiketoiminta 14 8 27 9 32 

Yhteensä 207 176 378 308 694 
      
Vertailukelpoinen liiketulos prosentteina liikevaihdosta (%)      

Merenkulku 13,2 13,5 12,6 12,5 11,8 
Energia 14,3 14,0 14,7 13,9 14,2 
Energian varastointi 2,9 3,7 -0,5 1,7 4,2 
Portfolio-liiketoiminta 6,7 4,6 6,8 2,7 4,5 

Yhteensä 12,0 11,3 11,5 10,7 10,8 
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma      
      
MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Eurooppa 544 513 1 037 976 2 099 
Aasia 463 412 938 755 1 698 
Amerikka 524 445 900 831 1 835 
Muut 188 186 404 314 818 
Yhteensä 1 719 1 556 3 279 2 877 6 449 

      
      
Palveluiden liikevaihto      

      
MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Merenkulku, palvelut 569 514 1 099 1 012 2 050 
Energia, palvelut 278 257 576 546 1 158 
Energian varastointi, palvelut 7 3 12 5 15 
Portfolio-liiketoiminta, palvelut 54 60 105 103 198 
Yhteensä 907 834 1 792 1 666 3 422 

 

Tuloksen määreet ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 
 

MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Vertailukelpoinen liiketulos 207 176 378 308 694 

      
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät:      
Henkilöstön vähentämiseen liittyvät kulut -3 -1 -3 -1 35 
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -17  -19  19 
Luovutusvoitot ja -tappiot omaisuuseristä 0  0  2 
Muut kulut 0 -7 -3 -12 -35 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät yhteensä -20 -8 -26 -13 23 

      
Liiketulos 186 168 352 295 716 

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät sisältää 17 miljoonaa 
euroa arvon alentumisia liittyen Marine Electrical 
Systems -liiketoimintayksikön luokitteluun myytävänä olevaksi 

omaisuuseräksi, 7 miljoonaa euroa kuluja liittyen 
moottorituotannon uudelleenjärjestelyyn Euroopassa sekä -2 
miljoonaa euroa muita tuottoja ja muita kuluja.

 

Myytävänä olevat omaisuuserät 
Liiketoimintayksiköt Automation, Navigation & Control 
Systems (ANCS) sekä Marine Electrical Systems (MES) on 
luokiteltu myytävänä oleviksi omaisuuseriksi. 

Joulukuussa 2024 Wärtsilä ilmoitti myyvänsä Automation, 
Navigation & Control Systemsin ruotsalaiselle sijoitusyhtiö 
Solix Group AB:lle ja luokitteli sen myytävänä olevaksi 
omaisuuseräksi. Kaupan täytäntöönpanon odotetaan 
toteutuvan 1.7.2025 tarvittavat hyväksynnät huomioiden. ANCS 
kuuluu Portfolio-liiketoimintaan. 

Kesäkuussa 2025 Wärtsilä on luokitellut Marine Electrical 
Systems -liiketoimintayksikön myytävänä olevaksi 
omaisuuseräksi. Luokittelun seurauksena on kirjattu 17 
miljoonaa euroa arvon alentumisia tuloslaskelman erään 
poistot ja arvonalentumiset, ja niitä pidetään 
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eränä. Kaupan 
täytäntöönpanon odotetaan toteutuvan vuoden 2025 
viimeisen vuosineljänneksen aikana tarvittavat hyväksynnät 
huomioiden. MES kuuluu Portfolio-liiketoimintaan. 

Myytävänä olevat omaisuuserät on arvostettu kirjanpitoarvoon 
tai käypään arvoon, kumpi näistä on alempi.
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Myyntituottojen jaottelu 
Asiakassopimuksista johtuvia myyntituottoja kirjataan sekä 
ajan kuluessa että yhtenä ajankohtana seuraaviin 

tulotyyppeihin jaoteltuna.  
   

Liikevaihto tulotyypeittäin ja suoritevelvoitteiden täyttämisen ajankohta      
      
MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Yhtenä ajankohtana      

Tuotteet 406 383 837 803 1 616 
Tuotteet ja palvelut 196 194 382 353 730 
Projektit 548 401 984 738 1 762 

Yhteensä 1 150 978 2 203 1 894 4 107 
      
Ajan kuluessa      

Projektit 369 399 678 623 1 597 
Pitkäaikaiset sopimukset 200 179 398 360 744 

Yhteensä 569 578 1 077 983 2 341 
      
Yhteensä 1 719 1 556 3 279 2 877 6 449 

Tuotemyynnit koostuvat varaosien ja standardilaitteistojen 
myynneistä, joista tuotot kirjataan sillä hetkellä, kun tuotteiden 
hallinta luovutetaan asiakkaalle, yleensä tavaroiden 
toimittamisen yhteydessä. 

Tuotteet ja palvelut -tyyppiset tulot liittyvät lyhytaikaisiin 
palvelusuorituksiin, joihin sisältyy palvelun ja laitteiden 
yhdistelmän toimittaminen. Tuotto kirjataan sillä hetkellä, kun 
palvelu suoritetaan. 

Projekteja on sekä lyhyt- että pitkäaikaisia. Sopimusehdoista ja 
sopimuksen kestosta riippuen tuloutus tapahtuu joko ajan 

kuluessa tai yhtenä ajankohtana. Laajamittaisissa, 
insinööritekniikkaa vaativissa järjestelmä- tai laitetoimituksissa, 
kuten voimaloissa ja kaasuratkaisujen toimitussopimuksissa, 
tuloutus tapahtuu ajan kuluessa. Räätälöidyt 
laitetoimitusprojektit tuloutetaan yhtenä ajankohtana kun 
määräysvalta siirtyy asiakkaalle, yleensä toimituksen 
yhteydessä. Palvelutoimintaan liittyvistä projekteista, kuten 
modernisointi- ja parannusprojekteista, myyntituotot kirjataan 
ajan kuluessa. 

Pitkäaikaiset sopimukset sisältävät pitkäaikaiset käyttö- ja 
huoltosopimukset, jotka tuloutetaan ajan kuluessa.

 

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 
 

MEUR 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Aineettomat hyödykkeet    
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 745 1 675 1 675 
Valuuttakurssimuutokset -45 14 29 
Lisäykset 47 43 106 
Poistot ja arvonalentumiset -39 -25 -39 
Vähennykset ja uudelleenryhmittelyt -19  -25 
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 1 690 1 706 1 745 

    
Aineelliset hyödykkeet    
Kirjanpitoarvo 1.1. 306 307 307 
Valuuttakurssimuutokset -3   
Lisäykset 24 32 64 
Poistot ja arvonalentumiset -26 -22 -42 
Vähennykset ja uudelleenryhmittelyt -4 -9 -23 
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 296 307 306 

 

Ylimääräinen liikearvon arvonalentumistestaus rahavirtaa tuottaville yksiköille Energia ja Energian 
varastointi

Uuden organisaatiorakenteen vuoksi Wärtsilä suoritti 
liikearvon arvonalentumistestauksen vuoden 2025 toisella 
neljänneksellä rahavirtaa tuottaville yksiköille (RTY) Energia ja 

Energian varastointi. Liikearvon arvonalentumistestauksen 
tuloksena arvonalentumistappiota ei tunnistettu RTY:ille 
raportointikaudella, joka päättyi 30.6.2025. 
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Vuokrasopimukset 
 

MEUR 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Maa-alueet ja rakennukset, käyttöoikeusomaisuuserät    
Kirjanpitoarvo 1.1. 240 246 246 
Valuuttakurssimuutokset -3 -1  
Lisäykset 13 27 58 
Poistot ja arvonalentumiset -21 -22 -44 
Vähennykset ja uudelleenryhmittelyt -16 -2 -21 
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 212 248 240 

    
Koneet ja kalusto, käyttöoikeusomaisuuserät    
Kirjanpitoarvo 1.1. 11 9 9 
Lisäykset 4 4 9 
Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -6 
Vähennykset ja uudelleenryhmittelyt -1  -1 
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 11 10 11 

    
Vuokrasopimusvelat    
Kirjanpitoarvo 1.1. 258 268 268 
Valuuttakurssimuutokset -4 -1  
Lisäykset 17 31 62 
Maksut -25 -25 -49 
Muut oikaisut -8 -2 -8 
Uudelleenryhmittely myytävänä oleviin omaisuuseriin -7  -15 
Kirjanpitoarvo raportointikauden lopussa 231 271 258 

    
Tuloslaskelmaan kirjatut määrät    
Poistot ja arvonalentumiset -24 -25 -50 
Korkokulut -4 -5 -10 
Kulut - lyhytaikaiset vuokrasopimukset -12 -15 -28 
Kulut - arvoltaan vähäisiä omaisuuseriä koskevat vuokrasopimukset -3 -3 -6 
Muuttuvat vuokrakulut -5 -5 -8 

 

Bruttoinvestoinnit 
 

MEUR 4–6/2025 4–6/2024 1–6/2025 1–6/2024 2024 

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 37 39 71 74 170 
Yhteensä 37 39 71 74 170 

 

Korolliset nettovelat 
 

MEUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024 
Pitkäaikaiset vuokrasopimusvelat 190 227 215 
Muut pitkäaikaiset korolliset velat 333 410 409 
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 41 44 43 
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 38 96 99 
Myytävänä oleviin omaisuuseriin liittyvät korolliset velat 22  15 
Korolliset velat yhteensä 624 778 781 

    
Korolliset saamiset 0 -4  
Rahavarat -1 697 -1 023 -1 554 
Myytävänä oleviin omaisuuseriin liittyvät rahavarat -49  -4 
Korolliset saamiset yhteensä -1 747 -1 027 -1 558 

    
Korolliset nettovelat yhteensä -1 123 -250 -777 
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Tunnuslukuja 
 

 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,44 0,34 0,85 
Oma pääoma/osake, euroa 4,24 3,79 4,29 
Omavaraisuusaste, % 36,6 35,3 37,4 
Nettovelkaantumisaste -0,45 -0,11 -0,31 
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % 26,8 19,1 23,7 
Oman pääoman tuotto (ROE), % 23,8 17,9 21,3 
Sitoutuneen pääoman tuotto (ROCE), % 44,6 24,3 37,1 

 

Tunnusluvut sisältävät myytävänä oleviin omaisuuseriin liittyvät varat ja velat. 

 

Henkilöstö 
 

 1–6/2025 1–6/2024 2024 
Keskimäärin 18 554 17 992 18 110 
Raportointikauden lopussa 18 753 18 224 18 338 

 

Vastuusitoumukset 
 

MEUR 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024 
Kiinteistökiinnitykset 8 10 10 
Yrityskiinnitykset ja muut sitoumukset ja vakuudet 22 12 32 
Yhteensä 30 22 42 

    
Takaukset ja vastuusitoumukset    

samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 1 301 1 201 1 237 
Vuokrasopimusvelkojen nimellisarvot    

Velat vuokrasopimuksista, joissa kohdeomaisuuserän arvo on vähäinen  10 13 13 
Velat lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 2 3 3 
Vielä alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Wärtsilä on sitoutunut 14  14 
Jäännösarvotakuu 104 90 104 

Yhteensä 1 430 1 306 1 372 
 

Johdannaisten nimellisarvo 
 

MEUR Kokonaismäärä josta suljettu 
Ei-toimitettavat termiinit (NDF) 10 0 
Koronvaihtosopimukset 167 0 
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 148 0 
Valuuttatermiinit 2 692 1 333 
Yhteensä raportointikauden lopussa 3 016 1 333 

 

Lisäksi konsernilla oli kuparijohdannaisia 1 610 tonnia (1 305). 
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Käyvät arvot 
Arvostus käypään arvoon raportointikauden lopussa:   

   

MEUR 

Tase-erien  
kirjanpito- 

arvot Käypä arvo 
Rahoitusvarat   
Muut sijoitukset (taso 3) 17 17 
Muut saamiset, pitkäaikaiset (taso 2) 1 1 
Johdannaiset (taso 2) 79 79 

   
Rahoitusvelat   
Korolliset velat, pitkäaikaiset (taso 2) 523 523 
Johdannaiset (taso 2) 24 24 

 

Raportointikauden jälkeiset tapahtumat 
1.7.2025 Wärtsilä on myynyt liiketoimintayksikön Automation, 
Navigation & Control Systemsin (ANCS) Solix Group AB:lle. 
Vuonna 2024 ANCS:n liikevaihto oli noin 230 miljoonaa euroa. 
Yritysmyynnistä ilmoitettiin joulukuussa 2024 ja sen arvioitu 
positiivinen vaikutus raportointikauden 2025 tulokseen on 30 
miljoonaa euroa riippuen myynnin toteutumisen jälkeen 
tehtävistä oikaisuista. Tulosvaikutusta pidetään 
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eränä, ja se tullaan 

kirjaamaan vuoden 2025 kolmannen vuosineljänneksen 
aikana. 

17.7.2025 Wärtsilä ilmoitti myyvänsä liiketoimintayksikön 
Marine Electrical Systems (MES) Vinci Energies:ille. Vuonna 
2024 MES:n liikevaihto oli 100 miljoonaa euroa. Kaupan 
täytäntöönpanon odotetaan toteutuvan vuoden 2025 
viimeisen vuosineljänneksen aikana tarvittavat hyväksynnät 
huomioiden. MES kuuluu Portfolio-liiketoimintaan.

 

Kvartaalitunnuslukuja 
 

MEUR 
4–6/ 
2025 

1–3/ 
2025 

10–12/ 
2024 

7–9/ 
2024 

4–6/ 
2024 

1–3/ 
2024 

10–12/ 
2023 

7–9/ 
2023 

4–6/ 
2023 

Tilauskertymä          
Merenkulku 1 031 937 918 902 901 916 844 902 771 
Energy*       868 679 750 
Energia 913 625 727 500 473 538    
Energian varastointi 50 31 608 53 232 236    
Portfolio-liiketoiminta 196 309 239 348 248 234 144 207 166 

Yhteensä 2 190 1 902 2 491 1 803 1 854 1 924 1 856 1 787 1 687 
          
Tilauskanta raportointikauden lopussa          

Merenkulku 3 586 3 489 3 409 3 289 3 155 3 008 2 808 2 751 2 535 
Energy*       2 693 2 620 2 548 
Energia 2 729 2 454 2 296 2 049 2 143 2 077    
Energian varastointi 800 904 1 117 755 977 956    
Portfolio-liiketoiminta 1 648 1 686 1 544 1 491 1 332 1 252 1 192 1 222 1 165 

Yhteensä 8 764 8 533 8 366 7 583 7 607 7 294 6 694 6 594 6 249 
          
Liikevaihto          

Merenkulku 862 827 847 739 759 708 759 671 701 
Energy*       720 613 633 
Energia 529 415 560 543 404 390    
Energian varastointi 125 128 257 261 213 62    
Portfolio-liiketoiminta 204 190 190 175 179 162 165 168 120 

Yhteensä 1 719 1 560 1 854 1 718 1 556 1 321 1 644 1 452 1 454 
          
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 4 5 3 4 3 2 2 2 3 
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA) 251 207 250 230 205 162 173 151 146 

prosentteina liikevaihdosta 14,6 13,3 13,5 13,4 13,2 12,3 10,5 10,4 10,1 
Poistot ja arvonalentumiset -65 -41 -21 -38 -37 -35 -45 -34 -81 

hankintamenojen allokointeihin liittyvät poistot -4 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 
Vertailukelpoinen liiketulos 207 171 209 177 176 132 177 125 108 

prosentteina liikevaihdosta 12,0 11,0 11,3 10,3 11,3 10,0 10,8 8,6 7,4 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät yhteensä -20 -5 20 15 -8 -5 -49 -8 -42 
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Liiketulos 186 165 229 192 168 127 128 117 66 
prosentteina liikevaihdosta 10,8 10,6 12,4 11,2 10,8 9,6 7,8 8,0 4,5 

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -2 -11 -2 -8 -9 -8 -9 -12 
Tulos ennen veroja 186 164 219 190 160 118 120 107 53 
Tuloverot -49 -41 -58 -47 -43 -32 -24 -25 -24 
Raportointikauden tulos 138 123 161 144 117 86 96 82 30 
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,23 0,21 0,27 0,24 0,20 0,14 0,16 0,14 0,05 
Bruttoinvestoinnit 37 34 59 37 39 36 51 31 35 

osakkeet ja yrityshankinnat 0      1   
Liiketoiminnan rahavirta 416 190 437 296 216 258 389 213 75 
Nettokäyttöpääoma (WCAP) raportointikauden lopussa -924 -770 -787 -501 -420 -329 -169 43 134 

          
Henkilöstö raportointikauden lopussa          

Merenkulku 11 070 10 887 10 794 10 702 10 817 10 657 10 602 10 530 10 441 
Energy*       5 430 5 416 5 380 
Energia 5 107 5 115 5 126 5 103 5 088 5 022    
Energian varastointi 589 571 543 536 484 438    
Portfolio-liiketoiminta 1 986 1 918 1 875 1 830 1 835 1 792 1 774 1 750 1 732 

Yhteensä 18 753 18 490 18 338 18 171 18 224 17 909 17 807 17 696 17 553 
 

1.4.2025 alkaen raportoitava segmentti Energy on jaettu raportoitaviksi segmenteiksi Energia ja Energian varastointi, joten 
vertailukausien 1‒3/2025 ja 2024 segmenttiluvut on oikaistu vastaamaan nykyistä organisaatiorakennetta. 

* Energyn vertailukauden 2023 lukuja ei ole oikaistu vastaavasti, vaan ne esitetään 31.3.2025 voimassa olleen organisaatiorakenteen 
mukaisesti. 

 

Tunnuslukujen laskentakaavat 
Liiketulos    
liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot – kulut – poistot ja arvonalentumiset +/– osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 

     
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA)    
liiketulos + poistot ja arvonalentumiset 

     
Tulos/osake (EPS), laimentamaton    
emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva raportointikauden tulos    
ulkona olevien osakkeiden lukumäärä keskimäärin raportointikauden aikana    

     
Tulos/osake (EPS), laimennettu    
emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva raportointikauden tulos    
ulkona olevien osakkeiden lukumäärä keskimäärin raportointikauden aikana + laimennusvaikutteisten potentiaalisten 
kantaosakkeiden lukumäärä    

     
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät    
Tietyt tuotot ja kulut esitetään vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erinä kun niillä on merkittävä vaikutus konsernin tuloslaskelmaan. 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät muodostuvat uudelleenjärjestelyistä johtuvista tuotoista ja kuluista, jotka tähtäävät konsernin toiminnan 
kapasiteetin sopeuttamiseen. Niihin voi sisältyä myös muita tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolella syntyneitä tuottoja ja kuluja, kuten 
arvonalentumisia, yrityshankintaan liittyviä kustannuksia, kolmansien osapuolten oikeudenkäynteihin liittyviä kirjattuja suorituksia tai 
aikaisemmin lopetettuihin liiketoimintoihin liittyviä ennakoimattomia velvoitteita. 

     
Vertailukelpoinen liiketulos    
liiketulos – vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 

     
Bruttoinvestoinnit    
sijoitukset osakkeisiin ja yrityshankintoihin + sijoitukset aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 

     
Korolliset nettovelat    
pitkä- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat + pitkä- ja lyhytaikaiset muut korolliset velat – korolliset saamiset – rahavarat 

     
Oma pääoma/osake    
emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva oma pääoma    
ulkona olevien osakkeiden lukumäärä raportointikauden lopussa    

     
Omavaraisuusaste    
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oma pääoma   
x 100 

oma pääoma ja velat – saadut ennakkomaksut   
     
Nettovelkaantumisaste    
korolliset velat – rahavarat    
oma pääoma    

     
Tilauskertymä    
Raportointikauden aikana vastaanotettujen tilausten kokonaismäärä, jotka toimitetaan joko kuluvana raportointikautena tai sen jälkeen. 

     
Tilauskanta    
Asiakkaiden tekemien, mutta vielä toimittamattomien tilausten arvo. Palvelusopimusten osalta vain seuraavan 24 kuukauden odotettu 
liikevaihto sisältyy tilauskantaan. 

     
Nettokäyttöpääoma (WCAP)    
(vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + verosaamiset + muut korottomat saamiset) 
– (ostovelat + saadut ennakot + eläkevelvoitteet + varaukset + verovelat + muut korottomat velat – osingonmaksuvelka) 

     
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI)    
tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut, 12 kuukautta rullaavasti    
oma pääoma ja velat – korottomat velat – varaukset, raportointikauden ja edellisen vuoden vastaavan ajanjakson keskiarvo   

     
Oman pääoman tuotto (ROE)    
raportointikauden tulos, 12 kuukautta rullaavasti    
oma pääoma, raportointikauden ja edellisen vuoden vastaavan ajanjakson keskiarvo   

     
Sitoutunut pääoma, (CE)    
aineettomat hyödykkeet + aineelliset hyödykkeet + käyttöoikeusomaisuuserät + osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissä + muut sijoitukset + 
nettokäyttöpääoma (WCAP) – verosaamiset + verovelat 

     
Sitoutuneen pääoman tuotto, (ROCE)    
liiketulos, 12 kuukautta rullaavasti    

sitoutunut pääoma (CE), raportointikauden ja edellisen vuoden vastaavan ajanjakson keskiarvo   
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