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YD HAR ORDET

Kéra AlK:are,

2025 har varit ett omtumlande ar for AIK Fotboll.
Sportsligt utmanande for vart herrlag men med
tydlig utveckling for vart damlag. Ekonomiskt ar
avsaknaden av storre spelarférsaljningar synbar.
Samtidigt har klubben tagit stora kliv i lanseringen
av en tydlig strategi samt organisationen som

ska utféra den. 2025 har darfér férutsattningarna
att bli ett av de viktigaste aren i klubbens
moderna historia.

De kommersiella intdakterna ar, precis som i tidigare rapporter,
det stora ljuset for AIK Fotboll. Aterigen visar vi pa vilken kraft
som finns i klubbens varumarke. Tillvixten av matchintikter,
partnerforsialjning och merchandise uppgar till 11% sedan ifjol och
samtliga omréden har slagit rekord. Nivan av intdkter ar en styrka
for oss, bade 1 attraktionskraft och 1 arbetet att terta en starkare
ekonomisk position.

Fredrik
Soderberg

VD och Klubbdirektor,
AIK Fotboll
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Driftsunderskottet har minskat med dryga 40% mot 2024. Det ar v

delvis ett resultat av att vi har spelat Europaspel med vart herrlag, Sveri ge S

men aven en f6ljd av forbattrade marginaler pd de kommersiella .

intakterna. Underskottet i relation till eget kapital ar alltjamt for SfOl‘Sfa

hogt och for kommande sasong géller ett fortsatt arbete med bade publikl a g

kostnadsreducering och marginalférbattring, speciellt da spel i

en europeisk turnering for narvarande inte ar en mojlighet. AIK Fotboll slog nytt
rekord. I genomsnitt

Det ar tydligt att en minskad spelarforsdljning ar grunden till per hemmamatch

AIK Fotboll AB:s forsamrade rorelseresultat 2025. Transfernettot sag 30 023 askadare

minskar med 72% jamfort med 2024 vilket paverkar arets resultat herrlaget spela fotboll.

negativt. Vardeutveckling av spelarkontrakt ar en grundlaggande
del for en modern fotbollsklubb och en stor parameter i AIK Fotbolls
strategi for klubbutveckling.

Den sportsliga omorganisation som genomfordes under varen

2025 har forstarkts ytterligare i samband med uppstarten av 2026.
Organisationen har till syfte att bygga en mer hallbar fotbollsekonomi
inom klubben. Inriktningen ar tydligt fokuserad pa att skapa viarde
genom systematiska processer och en tydlig sportslig idé. Om tidigare
investeringsbeslut har tagit sin grund framst i ekonomiskt utrymme sa
ar vardeutvecklingen idag en betydligt storre del av beslutsprocessen.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025 4



Spelstilen har i stor utstriackning varit baserad pa den chefstrinare
som lett laget. Nu rekryteras i stillet chefstranare utifran spelstil och
truppen byggs med denna spelstil och uttalade spelarprofileringar som
grund. Allt detta, och mer dartill, utgor den roda trad som kommer

att skapa storre varde och ge en 6kad ekonomi och forbattrade
sportsliga resultat over tid.

Mycket av arbetet under 2025 har handlat om att skapa ratt struktur
och processer for att ta oss vidare och vi ar vildigt n6jda med den
organisation som nu ar pa plats. Det galler hela AIK Fotboll, vi ar en
klubb med hég kompetens och arbetskapacitet inom organisationen.
2026 kommer att handla om att implementera den strategi och
styrning vi nu har pa plats.

Slutligen vill jag tacka alla medlemmar, supportrar, samarbetspartners
och ovriga som tillsammans bidrar till att skapa det AIK Fotboll vi
alla 6nskar. Utan er — ingen fotbollsklubb. Vi ses pé laktarna 2026.

Fredrik Soderberg
VD och Klubbdirektor, AIK Fotboll
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STYRELSE

Mikael Jomer, Styrelseordforande

Fodd: 1983. | styrelsen sedan 2024.

Yrke: CEO, Human Care Group.

Ovriga styrelseuppdrag: AIK Fotbollsférening
(Ordférande)

Utbildning: Civilekonom.

Beroende i foérhallande till Bolagets st6rre
aktiedgare samt oberoende i férhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 1 000.

Anders Appell, Ledamot (t o m 2025-03-13)

Fodd: 1972. | styrelsen sedan 2017.

Yrke: Delagare Andulf Advokat AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Andulf Advokat AB
(ledamot), Ymer SC Fund 1 AB (ledamot), Ymer
SC AB (ledamot), Ymer SC AC AB (publ.) (ledamot),
AIK Fotbollsférening (ledamot).

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala Universitet.
Beroende i foérhallande till Bolagets st6rre
aktiedgare samt oberoende i férhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Tomas Franzén, Ledamot (t o m 2025-03-13)

Fodd: 1962. | styrelsen sedan 2019.

Yrke: Styrelseproffs, tidigare VD i flera stora bolag
bl.a. Bonnier AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i bl.a. Bonnier
News Group AB, Tietoevry Corp, Sappa Holding AB
och Elajo Invest AB. Ledamot i bl.a. Axel Johnson AB,
Dustin AB och ledamot i AIK Fotbollsférening.
Utbildning: Civilingenjérsutbildning inom Industriell
Ekonomi vid Linképings Universitet.

Beroende i forhallande till Bolagets st6rre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till

Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Andreas Sand, Ledamot

Fodd: 1973. | styrelsen sedan 2024.

Yrke: Chef insamling och partnerskap, Cancerfonden.
Ovriga styrelseuppdrag: Are Destination AB.

Utbildning: Civilekonom.

Beroende i forhallande till Bolagets storre

aktiedgare samt oberoende i forhallande till

Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Arash Talebinejad,

Fodd: Fodd: 1981. | styrelsen sedan 2024.
Yrke: Managing Partner, Albatris.

Ovriga styrelseuppdrag: Albatris Investment AB
Utbildning: B.Sc och MBA.

Beroende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Samir Falfoul, Ledamot

Fodd: 1984. | styrelsen sedan 2024.

Yrke: Partner och senior managementkonsult
C2U Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i C2U Group AB,
Felf AB och Cherrys Colors AB.

Utbildning: Civilekonom.

Oberoende i férhallande till Bolagets storre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.
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Jonas Hedman, Ledamot

Fodd: 1972. | styrelsen sedan 2024.

Yrke: Investeringsansvarig pa Novax.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Personalkollen
Sverige AB och Datema Holding AB. Ledamot,
Novax Gym Holding AB, Apohem Financial AB,
Voyado Holding AB, Personalkollen Sverige AB,
Voyado AB, RCO Holding AB, RCO Security AB,
Apoex AB, Svenska N’ergy AB, Apohem AB,
Datema Holding AB, Hedman & Berglund AB.
Utbildning: Civilekonom.

Beroende i forhallande till Bolagets st6rre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 936.

Robert Lison Svanstrom, Ledamot (t o m 2025-03-13)

Fodd: 1985. | styrelsen sedan 2024.

Yrke: Gymnasielarare.

Ovriga styrelseuppdrag: AIK FF.

Utbildning: Lararutbildning fér gymnasiet inom
amnena idrott, specialidrott och samhallskunskap.
Dessutom utbildningar inom tranarskap och
idrottspsykologi.

Beroende i forhallande till Bolagets st6rre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Clara Grelsson, Ledamot (fr o m 2025-03-13)

Fodd: 1984. | styrelsen sedan 2025.

Yrke: Managing Director, Adnuntius.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Adnuntius

Sweden AB

Utbildning: Diploma, Bergs School of Communication.
Beroende i foérhallande till Bolagets st6rre

aktiedgare samt oberoende i férhallande till

Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Sandra Branstad, Ledamot (fr o m 2025-03-13)

Fodd: 1975. | styrelsen sedan 2025.

Yrke: Chefsjurist Axfood.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Axfood Snabbgross
AB, Ortala AB, Axfood Forsakring AB, Axfood IT AB,
Mirang AB, Pensan AB Bergvallen Holding AB.
Utbildning: Jur kand Stockholms universitet.
Beroende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till

Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 60 000.

Conny Cedermark, Ledamot (fr o m 2025-03-13)

Fédd: 1971. | styrelsen sedan 2025.

Yrke: Partner och advokat, Astra Advokater.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Astragruppen
Advokat AB, Aselius Holding AB. Ledamot,
Advokatfirman Cedermark AB.

Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet.
Beroende i forhallande till Bolagets stérre
aktiedgare samt oberoende i forhallande till
Bolaget och Bolagets ledning.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: O.
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LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Fredrik Soderberg, VD

Anstalld: 2018.

Fodd: 1977.

Ovriga uppdrag: Klubbdirektér AlK Fotbollsférening,
styrelseledamot i AIK Merchandise AB,
styrelseledamot i Nytomta Fastighets AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:

Vice VD AIK Fotboll AB, Vice klubbdirektor AIK
Fotbollsférening, Tf VD AIK Fotboll AB,

Tf klubbdirektdr AlK Fotbollsférening.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

Hakan Strandlund, Finansdirektor

Anstalld: 2014.

Fodd: 1965.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AIK
Merchandise AB, styrelseledamot i Nytomta
Fastighets AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren:

Tf VD AIK Fotboll AB.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.

NOMINERINGS-
KOMMITTE

Gustaf Eriksson

Representant for AIK Fotbollsférening,
sammankallande.

Fodd: 1978.

Yrke: Entreprendr.

Styrelseuppdrag: Netlight AB, Netlight
Consulting AB, Atek Avvattningsteknik Aktiebolag,
Jonsson RPM Aktiebolag, Boxholm Produktion AB,
Oxcia AB, Pingo AB, Oxviken AB, Oxdjupet
Foérvaltning AB, Oxdjupet Fastighets AB,

True Dose AB, Edlunds Manufakturaffar AB

och Tetrarch Invest AB.

AlK-uppdrag: Ledamot valberedningen i

AlK Fotbollsférening.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 147 748.

Niklas Stromstedt

Representant oberoende fran stérre dgare.
Fodd: 1958.

Yrke: Artist, latskrivare.

Styrelseuppdrag: Pupiru AB, Pupiru

Production AB, Leelou Produktion AB.
AlK-uppdrag: Tidigare ledamot i valberedningen
AlK Fotbollsférening.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 17 550 via

Pupiru AB.

Klas Holmgren

Representant fér stérre minoritetsagare.

Fodd: 1970.

Yrke: Chef Projekt och Féradling, Fabege AB.
Styrelseuppdrag: Vice ordférande Byggherrarna.
Ovrigt: Ingdr i Fabeges koncernledning.
AlK-uppdrag: Inga.

Antal aktier i AIK Fotboll AB: 0.
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FORTECKNING OVER AKTIEAGARE

Aktiedgare Antal AKA Antal AKB % av roster % innehav
AlK Fotbollsférening 2193750 1170 52,76% 10,05%
Fabege AB 0 4042 649 9,72% 18,51%
Torbjérn Térnqvist 0 1925000 4,63% 8,81%
Nordnet Pensionsférsakring AB 0 1 834 692 4,41% 8,40%
Lars Nylén 0 1092 796 2,63% 5,00%
SIP 203, Youplus Assurance 0 1018347 2,45% 4,66%
Summa 2193750 9473 352 76,60% 55,43%
Ovriga aktieagare 0 10172892 23,40% 44.57%
Summa 2193750 19 646 244 100,00% 100,00%

REVISOR

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor: Joakim Séderin
Auktoriserad revisor, fodd 1970.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktor for AIK v
Fotboll AB (publ) avger hdrmed arsredovisning José Riveiro
for rakenskapsaret 2025.

Ny chefstranare for

AlK Fotbolls herrlag.
AIK Fotboll AB (org nr 556520-1190) bedriver AIK Fotbolls- 8

forenings elitfotbollsverksamhet genom ett herrlag och ett
damlag. Herrlaget spelar i Allsvenskan och damlaget spelar i
OBOS Damallsvenskan. AIK Fotboll AB ar noterat pA NGM Nordic
Growth Market Stockholm.

AIK Fotboll AB ar dotterbolag till AIK Fotbollsforening och bildades
i slutet av 2002. Ar 2003 6vertog AIK Fotbollsférening all fotbolls-
verksamhet fran foreningen Allminna Idrottsklubben A.I.K samt
aktierna i AIK Fotboll AB. AIK Fotboll AB konsolideras in i den
arsredovisning som AIK Fotbollsforening upprattar.

Vasentliga hdndelser under 2025

Herrlaget slutade pa sjunde plats i Allsvenskan medan damlaget
kom pa attonde plats i OBOS Damallsvenskan. AIK Fotbolls herrlag
satte ett nytt skandinaviskt publikrekord med ett publiksnitt pa

30 023 askadare under den allsvenska sasongen 2025.

Herrlagets tavlingssdasong under 2025 har varit ojamn. Laget ékte ur
Svenska Cupen i gruppspelet och forlorade i den tredje kvalomgangen
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till UEFA Conference League mot det ungerska laget Gyori ETo FC
med sammanlagt 2-3. Den allsvenska sasongen inleddes starkt och
herrlaget var obesegrat efter 12 omgangar av serien. Under senare
delen av sdasongen blev poangskorden allt 1agre och laget sjonk
ned till en slutlig sjundeplats efter en avslutande forlust pa
hemmaplan mot Halmstad. Totalt spelade herrlaget in 48 poang
(13V-90-7F) i serien. Herrlaget har kvalificerat sig for gruppspel

i Svenska Cupen 2025/2026.

Damlaget inledde sisongen med tredjeplats i Svenska Cupens grupp-
spel och var darmed utslaget. Damlagets insats i Damallsvenskan
var sett over hela sdasongen stabil och laget slutade pa attonde plats
med 34 poang (11V-10-14F). Damlaget ar klart for gruppspel i
Svenska Cupen 2025/2026.

AIK Fotboll har under aret fortsatt att arbeta aktivt med att forbattra
forutsattningarna for bade elit- och breddfotboll i Solna. Solna Stad
kommer under 2025 pabodrja ombyggnation av Skytteholms IP for

att skapa en modern fotbollsarena. Projektet omfattar nya laktare,
omklddningsrum, kansli och upprustning av planer med maélet att
st klart 2029. Arbetet med den nya triningsanldggningen for herr-
laget har intensifierats under aret. Den nya anldggningen ar planerad
att byggas vid infarten till Arenastaden. Projektet genomfors i
samverkan med Fabege och Solna Stad.

Under 2025 har AIK Fotboll 6kat sina kommersiella intidkter fran
matcharrangemang, partner och foretag samt merchandise till nya
rekordnivaer. Intresset for AIK Fotboll har varit mycket stort och
redan i borjan av aret sattes nya rekord for arskortsforsaljning infor
en sasong. AIK Fotboll har under aret forlangt samarbetet med sin
huvudpartner Truecaller 6ver tre ar samt med Craftor over tre ar och
med Stadium over tva ar. Forsiljningen av matchbiljetter och mer-
chandise har skett framgéngsrikt med stod av den digitala satsning
som AIK Fotboll har genomfort. Satsningen pa digitala

medier har bland annat inneburit en ny hemsida under 2025 samt
fortsatt utveckling av appen och streamingtjansten AIK+.

Aret har ocksd medfért fordndringar inom de sportens ledarstaber.
Zinar Spindari tilltride som ny sportchef Dam infor sisongen

och Lukas Syberyjski tilltrade som chefstranare for damlaget.
Herrlagets organisation har forandrats med tillsdttning av Fredrik
Wisur Hansen i rollen som Head of Recruitment och Jeremy Steele i
rollen som Head of Strategy. Den tidigare Sportchefen for herrlaget,
Thomas Berntsen, fick limna organisationen i borjan av varen 2025.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025
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Vid arsstimman den 13 mars 2025 omvaldes Mikael Jomer,
Andreas Sand, Jonas Hedman, Arash Talebinejad och Samir Falfoul
samt Clara Grelsson, Sandra Branstad och Conny Cedermark
nyvaldes till ordinarie styrelseledamoter. Mikael Jomer valdes

till styrelsens ordforande.

Vasentliga hidndelser efter periodens slut

Chefstranaren for Herrlaget, Mikkjal Thomassen, har efter sisongen
fatt 1amna sin befattning och ersitts av José Riveiro. I slutet av
november 2025 lamnade Fredrik Wisur Hansen sin befattning som
Head of Recriutment for herrlaget och har ersatts av Miika Takkula.
AIK Fotboll har hittills sélt arskort till sisongen 2026 for 39,5 MSEK.
Beloppet ar det hogsta nagonsin infor sisong.

Resultat
Koncernens intdkter for 2025 uppgar till 301,0 MSEK (289,5) vilket
ar en Okning med 11,5 MSEK.

Match & Eventforsdljningen uppgick till 88,4 MSEK (87,1).

Aret omfattar 15 (15) allsvenska hemmamatcher samt tva (tre) hemma-

matcher i svenska cupen for vart herrlag. Okningen av intéikterna beror

pé okad publiktillstrémning. Intdkter fran forsdljningen av 16sbiljetter

uppgar till 46,2 MSEK (47,1) medan intdkterna fran arskortforsiljning

uppgar till 37,3 MSEK (35,3). v

Under aret har AIK Fotboll genomfort forsaljningar av spelarna Ant,on
Anton Salétros till Chicago Fire i MLS (klass IV), Ioannis Pittas till Saleﬂ‘OS
bulgariska CSKA Sofia (klass III), Ismael Diawara till IK Sirius FK
(klass I), Benjamin Tiedemann Hansen till danska Aalborg BK (klass I) Klass: [V
och Elvis van der Laan till nederlandska FC Groningen (klass III).

Vidare har intdkter tillkommit genom vidareforséaljningsersattning i

samband med overgangar for den tidigare spelaren Paulos Abraham,

villkorade ersattningar for Jonah Kusi-Asare samt solidaritets-

ersattning for Alexander Isak.

Intakter fran Sponsring & reklam har under aret uppgatt till 52,0 MSEK
(46,3) vilket ar en 6kning med 5,7 MSEK.

Intakter fran Mediarattigheter uppgar till 6,7 MSEK (5,5) och avser

forsaljning av prenumerationer till streamingtjansten AIK+ samt
ersiattning for sandningsrattigheter till traningsmatcher.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025
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Merchandiseforsiljningen har 6kat med 11,0 MSEK fréan 30,1 MSEK
till 41,1 MSEK. Forsiljningen fordelas mellan webb 19,8 MSEK (13,7),
butik 20,3 (15,5) och 6vrig forsiljning 1,0 MSEK (0,9).

Ersattningen fran centrala avtal har 6kat med 2,5 MSEK fran 25,9 MSEK
till 28,4 MSEK. Av 6kningen ar 1,2 MSEK hanforlig till extra ersittning
kopplad for deltagande i kvalspel till UEFA Conference League.
Intdkterna okar dven da AIK Fotbolls preliminira

tilldelning av de centrala medlen ar baserad pa

6,35 % (6,05 %) av totala ersattningen till de

allsvenska lagen. AIK Fotbolls tilldelning av centrala

medel fran Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF) uppgar

till 6,35 % baserat pa sjatteplats i Foreningen Svensk Elitfotbolls
fordelningsmodell for de allsvenska klubbarna. For mer information
om fordelningsmodellen hinvisas till Svensk Elitfotbolls hemsida.

AIK Fotboll har erhéllit 19,8 MSEK i intdkter fran kvalspelspel till
UEFA Europa Conference League. Ersattningen avser matchbiljetter,
medel frdn UEFA, forsdljning av sindningsrittigheter och
premiumprodukter till hemmamatcher.

Ovriga rorelseintikter, viket avser intikter utanfor AIK Fotbolls
normala intdktssegment uppgar till 3,7 MSEK (2,1) for aret.
Intdkterna férdelas mellan erséattningar fran UEFA 0,9 (1,3) MSEK
och ersittning frdn moderforening avseende delade resurser med
1,1 MSEK (0,5). Darutover ingar valutakursvinster 1,1 (0,0) och
insamlade medel genom Agent 12 med 0,5 MSEK (0,0) i arets
ovriga rorelseintikter.

Kostnad for Handelsvaror uppgér till 26,0 MSEK (18,1). Kostnaderna
har okat till f6ljd av 6kad forsiljning inom Merchandise.

Kostnader for Ovriga inkopta varor och tjinster har 6kat med 1,7 MSEK
fran 62,0 MSEK till 63,7 MSEK. 5,7 MSEK av 6kningen avser kostnader
for kvalspel till UEFA Europa Conference League. Kostnader for
matchomkostnader har 6kat med 2,5 MSEK varav 2,4 MSEK ar
hanforligt till kostnader for underlag och kostnader for leverans av
premiumprodukter och andra rittigheter har 6kat med 1,9 MSEK.
AIK Fotbollsforening har lamnat full rabatt for det samarbetsavtal
avseende spelritt och fria 6vergangar fran akademiverksamheten i
foreningen till elitverksamheten i AIK Fotboll AB vilket totalt har
minskat kostnaderna med 9,7 MSEK i forhallande till foregaende ar.

v

Kevin
Filling
En av flera egenfostrade

spelare som tavlings-
debuterade i herrlaget
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Ovriga externa kostnader har 6kat med 3,9 MSEK fran 46,3 MSEK till
50,2 MSEK under perioden. Den 6kade kostnaden ar hanforlig till en
reservering med 3,5 MSEK for en osaker fodran.

Personalkostnader har 6kat med 16,4 MSEK fran 144,4 MSEK till
160,8 MSEK. Perioden har belastats med 4,3 MSEK avseende
avveckling av personal. Foregdende ar belastas perioden med

8,1 MSEK avseende avveckling av spelare och personal.

Kostnader for avskrivningar 6kar med 9,3 MSEK fran 19,6 MSEK
till 28,9 MSEK. Okningen beror p4 investeringar kopplade till
matcharrangemang och i herrlagets trainingsanldggning som
genomforts under perioden.

Resultat fran intresseféretag uppgar till 5,5 MSEK och avser
avyttring av tomtratt.

Rorelseresultatet fordelas mellan driftsresultat -45,9 MSEK (-76,8)
och transfernetto 19,5 MSEK (70,0). Driftresultatet har paverkats

av engangsposter netto med -2,3 MSEK (-8,1). Driftresultat rensat
fran engangsposter uppgar till -43,6 MSEK (-68,7). Engdngsposterna
avser vinst fran intressebolaget, Nytomta Fastighets AB, som har
uppkommit i samband med forsaljning av tomtratt 5,5 MSEK samt
loner under uppsagningstid -4,3 MSEK samt reserv for kundforlust
med -3,5 MSEK.

Finansiella poster uppgar till -2,6 MSEK (-0,7). Finansnettot har
forsamrats till f61jd av 6kad upplaning.

For perioden redovisas en skattekostnad pa 6,7 MSEK (3,2).
Beloppet avser forandring av uppskjuten skattefordran.

Investeringar

Koncernen har under aret investerat 82,7 MSEK (22,5) i anldggnings-
tillgangar varav 71,7 MSEK (17,1) avser spelarkontrakt. Spelarkontrakt
med ett anskaffningsviarde uppgaende till 25,8 MSEK (20,9) har
avyttrats, avvecklats eller 16pt ut under aret.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgar till 38,7 MSEK per den 31 december
2025 vilket kan jamforas med 61,0 MSEK ett ar tidigare.
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Skulder fran kreditinstitut

Koncernen redovisar totalt 19,7 MSEK (14,2) i skulder fran kredit-
institut. Av de rantebarande skulderna avser 15,4 MSEK (11,7) 1an fran
kreditinstitut varav 10,3 MSEK (10,0) ar langfristiga, och 4,3 MSEK
(2,5) avser leasingavgifter varav 1,9 MSEK (0,9) ar langfristiga.

Kassaflode

Koncernen redovisar ett kassaflode pa -9,8 MSEK (8,9) for aret.
Kassaflodet ar fordelat mellan 16pande verksamhet -22,0 MSEK
(-71,4), investeringsverksamhet +8,5 MSEK (81,4) samt finansierings-
verksamhet 3,7 MSEK (-1,1).

Kassaflodet fran l6pande verksamhet ar i nivd med foregaende ar.
Forbattringen i kassaflodet fran den 16pande verksamheten beror
bland annat pa inbetalningar fran matcharrangemang och UEFA
for deltagande i kvalspel till UEFA Conference League samt ett
battre kassaflode fran forsaljning av Merchandise samt rabatterad
ersattning till AIK Fotbollsférening for spelritt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till 8,5 MSEK
(81,4). Forsamringen beror pa inbetalningar fran spelarforsiljningar
som har minskat med 49,8 MSEK sedan foregaende éar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till 3,7 MSEK
(-1,1). Forandringen mot foregaende ar beror pa upptagande av lan.

Styrelsens arbete

Under de ordinarie styrelsesammantridena behandlas Bolagets och
dotterbolagets verksamhet och resultat, samt andra aktuella projekt
och fragor. Avseende 2025 har styrelsen hallit 42 protokollforda
sammantriaden samt ett antal icke protokollférda sammantrdden med
hela eller delar av styrelsen. Storsta delen av styrelsemotena har varit
fysiska moten, men dven ett mindre antal moten har genomforts som
telefonmoten. Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pa uppfoljning av
affarsplan och budget, utveckling av organisationen till ett AIK Fotboll,
samt vara ett stod till ledning i frdgor som avser bade den sportsliga
och den 6vriga 16pande verksamheten. For ytterligare information
om styrelsens arbete hinvisas till Bolagets bolagsstyrningsrapport.
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Organisation

Bolaget dr under ledning av en VD som ocksé fungerat som klubb-
direktor (KD) i moderforeningen AIK Fotbollsforening. VD har haft
stod av en styrgrupp for hela AIK Fotboll inklusive bolag och férening
som bestar av Finansdirektor, foreningschef och Strateg.

Darutover har ledningen haft stod i ett chefsforum bestdende av
Sportchef Herr, Sportchef Dam, Akademichef Pojk, Chef Barn och
Ungdom, Vardegrundsansvarig, Finansdirektér, Kommunikations-
chef, Strateg, Forsiljningschef Partner och Natverk, Forsialjningschef
Privatmarknad, Merchandisechef samt Sakerhetschef.

Styrgruppen har veckovis genomfort protokollforda ledningsmoten
och chefsforum har genomfoért méten manadsvis.

Dotterbolag
Dotterbolaget, AIK Merchandise AB, redovisar ett rorelseresultat pa
3,9 MSEK (1,8). Det egna kapitalet uppgar till 2,0 MSEK (1,7) MSEK.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Utvecklingen av svensk elitfotboll har priaglats av 6kade intdkter.

De okade intakterna har medfort 6kade satsningar och kostnader
inom verksamheten vilket har bidragit till negativa driftsresultat.

De negativa driftsresultaten har medfort ett 6kat beroende av intdkter
fran spelarforsiljningar. Forsaljning av spelare ar oregelbunden och
intdkterna fran forsdljningarna ar darmed svara att bedoma i forvag.
Spelartruppsrorelser innebar mojligheter och risker som ar svara att
overblicka. Laktarvald, pyroteknik samt inkastade foremal pa planen
kan medfora bestraffningar i form av boter, poangavdrag samt andra
atgiarder som paverkar klubbens ekonomi negativt.

Hot och trakasserier gentemot AIK Fotboll och dess anstillda kan
forekomma framst i samband med sportsliga motgangar vilket kan
péaverka omvarldens fortroende for klubbens integritet och affars-
massighet. Detta kan leda till att publiken slutar komma och att
sponsorer inte forlanger sina kontrakt. Ytterligare osdkerhetsfaktorer
att Bolaget ar konjunkturberoende, verkar inom en reglerad sektor
samt ar beroende av vissa nyckelpersoner, framgangsrik talang-
utveckling och lyckade spelarkop. For en narmare beskrivning av
finansiella risker hinvisas till not 2.

Aktieinformation

Aktiekapitalet i AIK Fotboll AB uppgar till 32 759 991 SEK och
ar fordelat pa 2 193 750 A-aktier med kvotvarde 1,50 SEK samt
19 646 244 B-aktier med kvotvirde 1,50 SEK.
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A-aktierna har 10 roster och B-aktierna har 1 rost. AIK Fotbollsforening
innehar majoritet uppgaende till 52,8 % av rosterna genom sitt innehav
av 2 193 750 A-aktier och 1 170 B-aktier. En forutsittning for att Bolaget
ska fa utova sin verksamhet, som ar elitfotboll inom ramen for regler
uppstallda av SVFF (Svenska Fotbollforbundet), ar att rostmajoriteten
innehas av en idrottsférening.

Beslut om riktlinjer for bestimmande av erséattning till ledande
befattningshavare

Vid drsstimma i AIK Fotboll AB den 13 mars 2025 antogs foljande
riktlinjer for bestimmande av ersattning till ledande befattningshavare:

Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande befattnings-
havare skall utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, pension samt ovriga
formaner. Den sammanlagda ersidttningen skall vara marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig. Vid faststillande av den fasta l6nen skall

den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
uppnadda resultat beaktas. Den rorliga ersattningen skall vara baserad
péa utfallet i forhallande till av styrelsen uppsatta mal samt vara i
forvag begransad och uppga till maximalt 50 % av den fasta 1onen vid
full méluppfyllelse. Méalen skall vara individuella samt matbara och
tydliga. De skall relatera till respektive ledande befattningshavares
ansvarsomrade med avseende pa saval den operativa verksamheten
som finansiella parametrar. Ovriga formaner till verkstillande
direktoren och personerna i Bolagets ledning skall tillhandahaéllas

i enlighet med Bolagets regler och policys for ersattning utfairdade

av styrelsen. Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det. Infor drsstimman 2025 foreslar styrelsen
att drsstimman beslutar om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som overensstammer med gillande riktlinjer.

Utsikter fér 2026

Den ekonomiska situationen i Sverige har under 2025 stabiliserats
med lagre inflation och sdnkta styrrantor. Arbetslosheten ar fortsatt pa
en hog niva och inom vissa branscher mirks en fortsatt anstrangd niva.

Det transferfonster som stiangdes i Europa i slutet av januari 2026
indikerade ett fortsatt stort intresse for spelare i de allsvenska
klubbarna och 6kade 6vergingsersittningar.

Den arskortsforsiljning som skett under vintern 2025/2026 ligger pa
rekordniva vilket innebar ett fortsatt starkt intresse for att besoka
klubbens matcharrangemang. AIK Fotboll bedomer darfor att det

Arskort-

forsaljning pa

rekordniva

Ett stadigvarande starkt
intresse for klubbens
matcharrangemang.
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radande konjunkturldget inte har paverkat biljettforsdljningen negativt.

AIK Fotboll har sammantaget inte heller markt av ndgon minskad
efterfrdgan pa produkter som ar riktade till foretag.

Det ekonomiska resultatet for 2025 har paverkats av en fortsatt
investering i den sportsliga verksamheten. Koncernens likviditet for
aret har belastats av driftsunderskott, 6kade betalningar for investering
i spelartrupp samt lagre inbetalningar fran spelarforsiljningar.

AIK Fotboll har fran och med sommaren 2025 fokuserat pa att
forvarva yngre spelare med hog utvecklings- och siljpotential.
AIK Fotboll har genom en ny tydlig strategisk inriktning kunnat
knyta till sig nyckelpersoner inom den sportsliga organisationen
med samma inriktning och med kompetens for att kunna
genomfora den strategiska forandringen.

Fortsatt drift

Styrelsen har upprittat en langsiktig plan, vilket innefattar 6kat fokus
pé siljbara yngre spelare samt fortsatt tillvixt inom kommersiella
omraden och minskad kostnad for herrlagets spelartrupp.

Styrelsen bedémer darfor att AIK Fotboll skall kunna redovisa positiva
resultat for 2026 och for de narmast efterféljande aren. Baserat pa
detta har ledningen rimliga forvantningar pa att AIK Fotboll har och
kommer att ha adekvata resurser for att fortsitta sin verksamhet
under overskadlig framtid.

>
Zadok
Yohanna

En del av klubbens
unga nyférvarv
sommaren 2025

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025

18



AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025 19



RESULTATRAKNING

(kSEK) Not 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3,4 297 246 287 456
Ovriga rérelseintakter 5,6 3735 2081
Summa rorelsens intakter 300981 289537

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -26014 -18 054
Ovriga inkdpta varor och tjanster 7 -65791 -64 631
Ovriga externa kostnader 5,8,9,10 -50 199 -46 345
Personalkostnader 11 -160 801 -144 413
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 5489 261
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 13 -28929 -19635
Ovriga rérelsekostnader 14 -1198 -3497
Summa rérelsens kostnader -327 443 -296 314
Rorelseresultat -26462 -6 777

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 15 225 510
Finansiella kostnader 16 -2 802 -1177
Summa finansiella poster -2577 -667
Resultat efter finansiella poster -29 039 -7444
Skatt pa arets resultat 17 6743 3234
Arets resultat -22296 -4 210

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat 22296 -4 210
Arets 6vriga totalresultat 0 0
Arets summa totalresultat -22 296 -4 210
Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare -22 296 -4 210
Totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -22 296 -4 210
Resultat per aktie (SEK) fore och efter utspadning -1,02 -0,19
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BALANSRAKNING

31 december (kSEK) Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licensierade spelare 18 65 597 26418
Goodwill 19 1378 1378
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 20 1346 67
68 321 27 863
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 21 2789 1595
Inventarier, verktyg och installationer 22 4312 2383
Konst 23 298 306
Nyttjanderattstillgangar 24 4745 2720
12144 7004
Finansiella anlaggningstillgangar 25,26
Andelariintresseféretag 27 5851 2207
Fordringar hos intresseféretag 28 0 554
Ovriga langfristiga fordringar 29 15471 17 542
21322 20303
Uppskjuten skattefordran 17 30573 23831
Summa anlaggningstillgangar 132 360 79001
Omsattningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror 30 9227 5782
Kortfristiga fordringar 26
Kundfordringar 31 33628 29276
Skattefordringar 172 196
Ovriga fordringar 32 19337 3690
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 37834 33067
90971 66 229
Kassa och bank 34 21 362 31158
Summa omséattningstillgangar 121 560 103169
SUMMA TILLGANGAR 253920 182170
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31 december (kSEK) Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 35

Aktiekapital 32760 32760
Ovrigt tillskjutet kapital 74 189 74189
Balanserad férlust 36 -45 986 -41776
Arets resultat -22 296 -4 210
Summa eget kapital 38 666 60963
Langfristiga skulder 37

Leasingskulder 1870 924
Skulder till kreditinstitut 10278 10 000
Ovriga skulder 38 19328 2483
Summa langfristiga skulder 31476 13407
Kortfristiga skulder 37

Leasingskulder 2470 1629
Skulder till kreditinstitut 5089 1664
Leverantdrsskulder 27704 10 686
Skulder till moderférening 39 16 898 5960
Skatteskulder 629 648
Ovriga skulder 40 30017 14515
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 100971 72 698
Summa kortfristiga skulder 183778 107 800
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 253920 182170
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad

tillskjutet forlust inkl Summa
(kSEK) Aktiekapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 32760 74 189 -41776 65173
Arets summa totalresultat -4 210 -4 210
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 32760 74 189 -45 986 60963
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 32760 74189 -45 986 60963
Arets summa totalresultat -22 296 -22 296

BELOPP VID ARETS UTGANG 2025-12-31 32760 74 189 -68 282 38667
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KASSAFLODESANALYS

(kSEK) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt -29039 -7444
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 42 -25222 -74 833
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -54 261 -82 277
fére forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Féréndring av varulager -3445 1084
Férandring av rérelsefordringar -23357 2839
Féréndring av rérelseskulder 59033 6925
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -22 030 -71429
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -46 591 -24 361
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 58 074 107 922
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5330 -2 865
Utdelning fran intressebolag 1823 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 554 751
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8530 81447
Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 5000 0
Amortering lan -1296 -1111
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 3704 -1111
Arets kassaflode -9796 8907
Likvida medel vid arets bérjan 31158 22251
Likvida medel vid arets slut 21362 31158
Arets kassaflode -9796 8907
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RESULTATRAKNING

(kSEK) Not 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3,4 256 080 257 396
Ovriga rérelseintakter 5,6,43 4259 5725
Summa rorelsens intakter 260 339 263121
Rérelsens kostnader

Ovriga inkdpta varor och tjanster 5,7 -65 831 -64716
Ovriga externa kostnader 8,9,10,43 -43 660 -39902
Personalkostnader 11 -156 673 -144 410
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 13 -28831 -19465
Ovriga rérelsekostnader 14 -1198 -3498
Summa rorelsens kostnader -296 193 -271991
Rorelseresultat -35854 -8870
Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning fran intresseforetag 1824 0
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar 2621 0
Finansiella intakter 15 280 658
Finansiella kostnader 16 -2801 -1169
Summa finansiella poster 1925 -511
Resultat efter finansiella poster -33929 -9 381
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 3390 0
Summa bokslutsdispositioner 3390 0
Resultat efter finansiella poster -30539 -9 381
Skatt pa arets resultat 17 6874 3598
Arets resultat -23665 5783
Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare -23665 -5783
Totalresultat hanférligt till moderbolagets dgare -23 665 -5783
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat -23 665 -5783
Arets 6vriga totalresultat 0 0
Arets summa totalresultat -23 665 -5783
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BALANSRAKNING

31 december (KSEK) Not 2025 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licensierade spelare 18 65 597 26418
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 20 1271 40
66 868 26458
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet 21 2789 1595
Inventarier, verktyg och installationer 22 4206 2205
Konst 23 298 306
Nyttjanderattstillgangar 24 4745 2721
12039 6 827
Finansiella anlaggningstillgangar 25
Andelar i koncernforetag 44 2721 100
Andelariintresseféretag 27 708 708
Fordringar hos intresseféretag 28 0 554
Ovriga langfristiga fordringar 29 15471 17541
18900 18903
Uppskjuten skattefordran 17 30573 23699
Summa anlaggningstillgangar 128 379 75 887

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31 33610 29275
Fordringar hos koncernféretag 45 3624 3994
Ovriga fordringar 32 19053 3552
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 37 696 33015
93983 69 836
Kassa och bank 34 16621 25641
Summa omsattningstillgangar 110603 95477
SUMMA TILLGANGAR 238983 171 364
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31 december (KSEK) Not 2025 2024

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 35

Aktiekapital 32760 32760
Summa bundet eget kapital 32760 32760
Fritt eget kapital 36

Overkursfond 3000 3000
Balanserat resultat 20733 26515
Arets resultat -23 665 -5783
Summa fritt eget kapital 69 23732
Summa eget kapital 32828 56 492
Langfristiga skulder 37

Leasingskulder 1870 924
Skulder till kreditinstitut 10278 10000
Ovriga skulder 38 19327 2483
Summa langfristiga skulder 31475 13407
Kortfristiga skulder 37

Leasingskulder 5089 1629
Skulder till kreditinstitut 2470 1664
Leverantdrsskulder 23655 8191
Skulder till moderférening 39 16 906 6186
Skatteskulder 629 648
Ovriga skulder 40 26 687 12 282
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 41 99 243 70865
Summa kortfristiga skulder 174 678 101465
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 238982 171364
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat

resultat inkl Summa
(kSEK) Aktiekapital Overkursfond &rets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 32760 3000 26516 62 276
Arets summa totalresultat -5783 -5783
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 32760 3000 20733 56 493
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 32760 3000 20733 56 493
Arets summa totalresultat -23 665 -23 665

Belopp vid arets utgang 2025-12-31 32760 3000 -2932 32828
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KASSAFLODESANALYS

(kSEK) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt -30539 -9 380
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 42 -24 297 -74 743
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -54 836 -84 123
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafl6de fran forandringar av rorelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -22761 2409
Féréndring av rérelseskulder 56 269 7 346
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -21 330 -74 368
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -46 516 -24 361
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 58074 107923
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5330 -2 864
Utdelning fran intresseforetag 1823 0
Minskning av langfristiga fordringar 554 750
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8605 81448
Finansieringsverksamheten

Nyupplaning 5001 0
Amortering lan -1 296 -1111
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 3704 -1111
Arets kassaflode -9020 5969
Likvida medel vid arets borjan 25641 19672
Likvida medel vid arets slut 16621 25641
Arets kassafléde -9020 5969
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NYCKELTAL

Koncernen (kSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Summa intakter 300981 289537 240113 240569 176416
Rorelseresultat fére avskrivningar 2467 12 858 -12517 26777 23126
Rorelseresultat -26462 -6 777 -27776 16 740 14 458
Resultat efter finansiella poster -29039 -7444 -27 728 16615 14172
Rérelseresultat per aktie (SEK) -1,21 -0,31 -1,27 0,77 0,66
Resultat per aktie (SEK) -1,02 -0,19 -0,96 0,58 0,64
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1,02 -0,19 -0,96 0,58 0,64
Balansomslutning 253920 182170 194 291 196 108 147 529
Kassa och bank 21362 31158 22251 48178 48 598
Eget kapital 38667 60963 65173 86185 73431
Eget kapital per aktie (SEK) 1,77 2,79 2,98 3,95 3,36
Réntebarande skuld 19707 14217 14 429 4968 8036
Soliditet % 15% 33% 34% 44% 50%
Medeltal anstéllda 118 111 102 95 89
Antal utestaende aktier vid aretsslut 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994
Genomsnittligt antal aktier 21839994 21839994 21839994 21839994 21839994

Definitioner av nyckeltal

Rérelseresultat per aktie
Rérelseresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier éver perioden.

Resultat per aktie
Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier éver perioden.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa balansdagen.

Réntebdrande skuld
Lang och kortfristig skuld som l6per med ranta.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.
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VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star (kronor):
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att (kronor):
I ny rakning éverféres
Summa

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
tilldggsupplysningar och bokslutskommentarer.

3000000
20733387
-23 664 877
68510

68510
68510

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025 31



AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025 32



NOTFORTECKNING

NOT1
NOT 2
NOT 3
NOT 4

NOT 5
NOT6
NOT 7
NOT 8

NOT9

NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13

NOT 14
NOT 15

NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23

Redovisningsprinciper mm

Finansiell riskhantering och kapitalrisk
Nettoomséattning

Nettoomsattning fordelade per
geografisk marknad

Upplysningar om narstadende

Ovriga rérelseintakter

Ovriga inkdpta varor och tjanster
Arvoden och kostnadsersattningar
till revisorerna

Ovriga externa kostnader

Leasing

Loéner och andra ersattningar
Resultat fran andelar i intresseforetag
Avskrivningar och nedskrivningar

av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga réanteintékter och

liknande resultatposter
Réntekostnader

Skatter

Licensierade spelare

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Forbattringar pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Konst

NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33

NOT 34
NOT 35
NOT 36
NOT 37
NOT 38
NOT 39
NOT 40
NOT 41

NOT 42
NOT 43

NOT 44

NOT 45

NOT 46
NOT 47

Nyttjanderattstillgangar
Finansiella tillgangar koncernen
Andra finansiella anlaggningstillgangar
Andelariintresseféretag
Fordringar hos intresseféretag
Ovriga l&ngfristiga fordringar
Varulager

Vardering av kundfordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och
upplupna intédkter

Kassa och bank

Eget kapital

Disposition av vinst eller forlust
Finanisella skulder

Ovriga skulder (Iangfristiga)
Skulder till moderférening
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter
Upplysningar till kassaflédesanalysen
Upplysningar till transaktioner
med koncernféretag

Andelar i koncernforetag
(moderbolaget)

Fordran koncernféretag
Resultat per aktie

Ovriga stéllda panter samt
eventualforpliktelser
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

Bolagets verksamhet ar att bedriva AIK Fotbollsférenings
elitfotbollsverksamhet genom ett herrlag, och ett damlag.

Herrlaget spelar i Allsvenskan och damlaget spelade sdsongen 2025
i OBOS Damallsvenskan.

Koncernen bestar av moderbolaget AIK Fotboll AB samt det heldgda
dotterbolaget AIK Merchandise AB. Darutover dger moderbolaget
Fotboll AB 50 % av andelarna i Nytomta Fastighets AB.

AIK Fotboll AB (publ), org nr 556520-1190 ir ett registrerat aktiebolag
med site i Solna, Sverige. Huvudkontorets adress ar Evenemangs-
gatan 31, 169 79 Solna. Moderbolaget ar noterat pA NGM Equity.

Denna koncern- och arsredovisning har den 19 februari 2026
godkints av styrelsen for offentliggérande och den kommer att
laggas fram pa arsstimman den 12 mars 2026 for godkdnnande.

Koncern- och arsredovisningen ar angiven i svenska kronor och avser
1januari — 31 december 2025 for resultatrakningsrelaterade poster
respektive den 31 december 2025 for balansrakningsrelaterade poster.

Grunder for rapporternas upprattande

AIK Fotbolls koncernredovisning ar upprattad med tillimpning av
International Financial Reporting Standards, IFRS och IFRIC-
tolkningar, sidana de antagits av EU, arsredovisningslagen, samt
kompletterande redovisningsregler for koncerner RFR 1.
Koncernredovisningen har upprattats baserat pa historiska
anskaffningsviarden forutom vad betraffar finansiella tillgangar

i form av derivat vilka varderats till verkligt varde via resultatrakning.
Tillampade principer ar oférandrade i jimforelse med foregdende ar
om inget annat framgar nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer vid uppréttandet av sina finansiella rapporter.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket 4ven

ar rapporteringsvaluta for savial moderbolaget som koncernen.
Samtliga belopp, om inget annan anges, dr avrundade till tusentals kronor.
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Vid uppriattandet av de finansiella rapporterna kravs att foretags-
ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,

vilka paverkar redovisade virden. Foljden blir att redovisade belopp
i dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga beloppen.

De uppskattningar och antagen som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade virden under nistkommande
rakenskapsar ar for AIK Fotbolls del framst hanforbara till
immateriella anlaggningstillgangar samt uppskjuten skattefordran.
Uppskattningar och antaganden ses regelbundet over. Effekten av
eventuella dndringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Ovriga nya eller reviderade IFRS- standarder eller tolkningar som
tratt i kraft efter den 1 januari 2025 har inte haft nagon effekt pa
koncernens rapporter i sammandrag for perioden.

Koncernredovisning

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

I koncernredovisningen har redovisningsprinciperna for dotter-
foretag, i forekommande fall, anpassats for att uppna en enhetlig
tillampning av koncernens principer.

Intresseféretagsredovisning

Intresseforetag ar de foretag diar koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapital-
andelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaff-
ningsvardet. Det redovisade virdet okas eller minskas darefter

med dgarforetagets andel av intresseforetagets resultat.

Erhallen utdelning minskar redovisat varde.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer dn

tolv ménader riaknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar

och kortfristiga skulder bestéar i allt visentligt enbart av belopp

som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv ménader riknat
fran balansdagen. Om avvikelse sker fran denna princip redovisas
detta i not till respektive balanspost.
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Segmentrapportering

I enlighet med IFRS 8 rapporteras rorelsesegmenten pé ett satt som
overensstimmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av
resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen
har denna funktion identifierats som koncernledningen.

Koncernens rapporteringssystem och struktur ar uppbyggd for

att folja koncernens karnverksamhet, vilken utgors av fotbolls-
verksamheten. De sidoverksamheter som bedrivs inom koncernen

ar alla néra relaterade till fotbollsverksamheten och bedoms darmed
inte utgora separata rorelsegrenar. Koncernen ar verksam i Sverige
och samtliga intakter har uppkommit i den svenska verksamheten.
Darutover ar immateriella och materiella anlaggningstillgangar ar
lokaliserade i Sverige. Forsiljning och intikter fran utlandet kan
forekomma vid samarbeten med utldndska bolag avseende rattigheter

tillhorande svenska verksamheten samt vid forsaljning av spelare till
utlindska fotbollsklubbar.

Intéktsredovisning

Bolagets intidkter utgors av entréavgifter, andra intakter vid
arrangemang, marknadsintikter (sponsorer och reklam), ersattningar
for centrala rattigheter genom Foreningen Svensk Elitfotboll, transfer-
intakter samt intdkter vid souvenirforsiljning. Darutover forekommer
intakter fran deltagande i internationellt cupspel forutsatt att herr-
eller damlaget har kvalificerat sig for deltagande i kval- eller gruppspel
till ndgon av UEFA:s internationella turneringar for klubblag.

Entréavgifter och andra matchrelaterade inkomster intaktsfors i
samband med genomforande av respektive hemmamatch. Arskort och
forkopsbiljetter periodiseras baserat pa det antal hemmamatcher som
ingdr i forkopet och intakten bokfors vid matchtillfallet.

Intakter fran sponsringsavtal fordelas ut baserade pa de produkter
som de avser, d v s matchprodukter fordelas ut baserat pa antalet
hemmamatcher i Allsvenskan samt rattigheter som avser hela sisongen
och Ovrig exponering fordelas ut per kalenderméanad. Avtal som 16per
over langre perioder periodiseras 6ver loptiden, 4ven om betalningen
och faktureringen kan ha skett vid ett tidigare tillfalle.
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Intakter fran TV-rattigheter och andra centrala rattigheter
periodiseras per helar fordelade jamnt per kalenderménad.
Intdkterna ar preliminidra och faststills slutligen i arets sista kvartal
i samband med att en slutavrakning erhalls.

Intakter fran spelarforsialjning/spelarrattigheter intaktsfors i
samband med att rattigheterna till spelaren 6vergar till kopande
klubb. I de fall man 6verenskommit om tilliggsbelopp vid férsiljning,
redovisas inkomsten da villkoren uppnétts for tillaggsbelopp.
Resultat fran spelarforsiljningar nettoredovisas i resultatrakningen,
varvid ej avskriven del av spelarrattigheten, omkostnader for
forsiljning samt eventuell ersattning till spelarens tidigare klubbar
avraknas fran erhallen kopeskilling.

Souvenirforsiljning intaktsfors i samband med forsiljning och
leverans av varorna.

Ovriga rorelseintikter — under denna rubrik redovisas intikter frin
sekundara aktiviteter inom ordinarie verksamhet, d v s sddana intakter
som ligger utanfor den ordinarie affairsverksamheten. Dessa intakter
redovisas i takt med att prestationen som ar kopplad till intdkten har
fullfoljts i enlighet med det som avtalats med motpart.

Omréakning av utlandsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor vilket dven ar
rapporteringsvaluta for sa vial moderbolaget som koncernen.

Ovriga inképta varor och tjanster

Under rubriken 6vriga inkopta varor och tjanster redovisas externt
forvarvade varor och tjanster dir kostnaden ar hanforlig till
karnverksamheten, t ex matchkostnader, hyra av spelare, hyra av
planer, traningslager, och eventuella boter forenande med matcher.

Ovriga externa kostnader
Som 6vriga externa kostnader redovisas rorelsekostnader som inte
redovisas under rubriken Ovriga inkdpta varor och tjénster.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader ir kostnader som ligger vid sidan om
kiarnverksamheten eller inte lampligen kan redovisas i nagon av
resultatrakningens 6vriga poster. Kursforluster samt forluster vid
spelarforsiljningar och utrangeringar av anldggningstillgangar ar
exempel pa denna typ av kostnader.
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Ersattning till anstéllda

Pensioner

Koncernens planer for ersiattning efter avslutad anstillning omfattar
saval formansbestimda som avgiftsbestaimda pensionsplaner.
Formansbestimda pensionsplaner innebir att pension baseras pa
slutlon och antal &r inom planen. Koncernen bir risken for att de
utfasta ersattningarna betalas. Formansbestimda planer finns som
tryggas genom forsiakring i Alecta, detta ar en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till
sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som
forménsbestimd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom
forsdakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan.

I avgiftsbestimda planer betalar bolaget faststillda avgifter till en
separat juridisk enhet. Nir avgiften ar betalad har bolaget inga
ytterligare forpliktelser.

Bolaget har givit pensionsloften vars varde ar kopplat till separata
kapitalforsdkringar som bolaget dger. Vardet pa kapitalforsakringen
tacker vid varje tidpunkt sévil atagandet att betala pension som
skyldigheten att betala sarskild 16neskatt i samband med att pensionen
betalas ut. Bolagets forpliktelse ar begransad till det belopp som
kapitalforsakringen anskaffats for. Risken, for kapitalforsakringens
utveckling och dirmed senare utfallande pension, star den anstillde for.

Da pensionsloftet och vardet pa kapitalforsakringarna alltid
overensstimmer med varandra ar det redovisade vardet noll.
Bruttobeloppen framgar av not.

Kortfristiga ersattningar till anstéallda

Kortfristiga ersittningar till anstillda sa som 16n och pension redovisas
som kostnad under den period nir de anstillda utfort de tjinster som
ersiattningen avser. Ersattning vid uppsagning har kostnadsforts
direkt i den period da arbetsplikten har upphort.

Engangsersattning till spelare

Engangsersattningar till spelare som betalas ut i form av sign-on

i samband med tecknade av spelarkontrakt och ersattningar som
betalas ut till spelare efter spelarkontraktet har avslutats i form av
sign-off har periodiserats 6ver kontraktslangden.
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Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, utom nir skatten avser
poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

I sddana fall redovisas dven skatten i ovrigt totalresultat respektive
eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla vasentliga temporira skillnader. En temporar skillnad finns
nir det redovisade virdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran

det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av den skattesats som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forviantas gilla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas mot vilka de
temporara skillnaderna kan nyttjas.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser huvudsakligen goodwill som uppkommit

i samband med foretagsforvarv och utfors av det belopp varmed
anskaffningsvirdet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel
i forvarvade dotterforetags nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.

Goodwill provas arligen och sa snart indikation finns pa
viardenedgang, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Redovisning sker till anskaffningsvirde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Licensierade spelare

Overgangsersittningar till andra klubbar vid férvirv av spelare,

d v s rdttigheten att disponera spelare samt andra direkta kostnader
i samband med forvarv, tas upp som en tillgang i balansrakningen
vid tillfallet for 6vergangen.

Licensierade spelare redovisas till anskaffningsviarde minskat

med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. De licensierade
spelarnas viarde gar inte med sidkerhet att observera pa en aktiv
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marknad. I de fall tillkommande képeskillingar finns avtalade bokfors
dessa nar villkoren for betalning uppnatts och beloppen ar kdnda.
Avskrivningar av anskaffningsvarde sker linjart i direkt relation

till berorda spelares kontraktstid med Bolaget.

Ovriga immateriella tillgdngar

Tillgangar skrivs av pa mellan tre och fem ar samt redovisas
till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas

till forvarvet av tillgangen.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet har uppkommit i samband
med inredning av AIK Shop, sdkerhetsbyggnationer pa Strawberry
Arena, samt ombyggnad av herrlagets traningsanlaggning.
Avskrivningsperioden ar anpassad till resterande kontraktslangd
for respektive lokal.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde vilka, efter
avdrag for eventuella restvarden, fordelas over uppskattad nyttjande-
period. Avskrivningarna baseras pa nedanstaende nyttjandeperioder:

Inventarier 3-5 ar
Forbattringsutgifter annans fastighet  3-10 ar
Konst 50 ar

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras
vid behov. En tillgangs redovisade virde skrivs genast ner till dess
atervinningsviarde om detta viarde ar lagre an redovisat virde.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en virdenedgang betraffande en tillgdng
foreligga faststills dess atervinningsvirde. Overstiger tillgangens
redovisade virde atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till detta
virde. Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av verkligt virde
och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvardet av

de uppskattade framtida betalningar som tillgdngen genererar.
Nedskrivningar redovisas over resultatrikningen.
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Finansiella instrument

IFRS 9, "Finansiella instrument”, hanterar klassificering,

vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder.
Finansiella tillgdngar ska klassificeras i tre varderingskategorier,
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde over totalresultatet

eller verkligt viarde 6ver resultatrakningen. Klassificeringen beror

pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika.

Da syftet med koncernens finansiella tillgangar inte ar att erhélla
kontraktsenliga kassafloden och silja finansiella tillgangar sa
beridknas virdet fortsatt enligt resultatrakningen. Bolagets uppfattning
ar att kreditrisken ar begransad och utgors i forsta hand av kund-
fordringar. Bolagets viarderingsprocess for kundfordringar foljer en
process dar kreditrisken utviarderas kvartalsvis och reservering for
forvantade forlustrisker gors baserat pa information fran kredit-
varderingsinstitut om kundens betalningsférmaga, kundens betalnings-
monster samt information direkt frdn kund om férméga samt vilja att
infria sina betalningsforpliktelser.

Vid konstaterat belopp for nedskrivning redovisas viardet netto
efter nedskrivning.

Finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar

Lanefordringar och kundfordringar har faststillda betalningar och
innehas utan handelssyfte. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for de poster med forfallodag mer adn tolv ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Vardering efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaffnings-
varde, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

En nedskrivning av kundfordringar och l&nefordringar redovisas

i resultatrakningen som en ovrig extern kostnad.

Finansiella skulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsviarde. Kop och forsaljningar
av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, d v s den dag da
bindande avtal ingds. Samtliga finansiella instrument vilka inte
varderas till verkligt varde, varderas inledningsvis till anskaffnings-
kostnad, justerad for transaktionskostnader.
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Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
formell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad hdndelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kriavas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Om avsittningen har en 16ptid langre 12 manader,
berdknas avsattningen genom diskontering av det forvintade framtida
kassaflodet. Diskonteringen sker till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedomningar i pengars tidsvirde.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som har en
loptid uppgédende till 3 manader eller mindre.

Resultat per aktie

Beridkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
viagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden.
Vid berdkningen av resultat per aktive efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Av RFR 2 foljer att moderbolaget skall tillampa samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalanden sé langt detta dr mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen. Hansyn tas dven till sambandet mellan
redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som skall goras. I de fall moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper dn koncernen anges detta nedan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagen och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning

ej erfordras. Koncernbidrag som lamnas till dotterbolag ar att se som
aktiedgartillskott. Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten,
redovisas som en 0kning av aktier i dotterforetag, darefter provas
vardet for att se om det finns nagot nedskrivningsbehov.
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Koncernbidrag som erhalls fran dotterforetag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Skatteeffekten redovisas
i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag

Innehav i dotterforetag viarderas utifran anskaffningsviarde. I de fall
det redovisade viardet avseende investeringen Gverstiger atervinnings-
vardet, sker nedskrivning.

Innehav i intresseforetag

Innehav i intresseforetag viarderas utifran anskaffningsviarde. I de fall
det redovisade viardet avseende investeringen Gverstiger atervinnings-
vardet, sker nedskrivning. Erhallen utdelning fran intresseforetag
redovisas som utdelningsintakt.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstallningsform fér resultat- och balansrdkning

Moderbolaget foljder arsredovisningslagens uppstallningsform for
resultat- och balansriakningen, vilket bland annat innebar en annan
uppstallningsform for eget kapital.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Uppskattningar och bedémningar utviarderas lopande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forviantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden,
vilka paverkar redovisade viarden. Foljden blir att redovisade belopp

i dessa fall sdallan kommer att motsvara de verkliga beloppen.

De uppskattningar och bedomningar som gjorts framgéar av not

till respektive balanspost.

Licensierade spelare

En stor del av koncernens verksamhet hianger samman med vardet
av de spelare som forvérvas och forsiljs under rakenskapséret.

For att sdkerstilla vardet pa balansposterna utviarderar styrelsen
och foretagsledningen vardet pa spelarna kontinuerligt och gor
sarskilda provningar i de fall som en negativ vardeforandring skett.
Positiva vardeforandringar paverkar inte balansposten.
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Intdkter

Koncernens intiakter bestér i huvudsak av biljettforsiljning, forsiljning
av spelare, annonsering, souvenirer och sponsring. De rutiner som
upparbetats for att sdkerstélla en korrekt redovisning beaktas 1opande
i styrelsen och foretagsledningens arbete. I stor utstrackning ar
intdktsredovisningen ocksa avstaimningsbar med tredje part och

aven i stora delar mot datamedia.

NOT 2. FINANSIELL RISKHANTERING OCH KAPITALRISK

Koncernens utsitts genom sin verksamhet for finansiella risker

sa som marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Den 6vergripande riskhanteringspolicy,
vilken faststillts av styrelsen, ar att efterstrava minimala ogynnsamma
effekter pa finansiellt resultat och stallning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Inkop och forsaljning sker i all vasentlighet i svenska kronor varfor
valutaexponeringen ar begransad. For att begransa valutarisken

i fordringar som uppkommit i samband med spelarforsiljningar
anvands valutaderivat nir sd bedoms lampligt.

Rénterisk

Koncernens ranterisk ar begransad till rintebarande skulder samt
banktillgodohavanden. Ranterisken bedoms som balanserad.

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en forandring
av marknadsrantan med 100 rantepunkter (1 procentenhet) forandra
rantekostnaden med ca 229 kSEK (120) samt ranteintakter med

227 kSEK (65) pa arsbasis.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk ar kopplad till nagra storre enskilda kunder dar
bolaget har ett stort beroende for att kunna bedriva sin verksamhet
utan storning. Risken hanteras genom uppfoljning av betalnings-
strommar samt dialog med leverantorerna, vilket gor att risken
bedoms som begransad.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken for att en aktor drabbas av en
forlust pa grund av det inte finns tillracklig likviditet pd marknaden.
Likviditetsrisken begriansas genom uppfoljning mot de faststillda
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finansiella mélen for bolaget dir ett av malen uttrycker att bolaget

skall ha tillrackligt med likviditet for att finansiera verksamheten

samt samtliga 1dneforefall under tolv manader.

NOT 3. NETTOOMSATTNING
Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Match & Event 88384 87 149 88384 87 149
Sponsring & reklam 52029 46 330 52029 46 330
Mediarattigheter 6737 5470 6737 5470
Internationella cuper 19828 0 19828 0
Spelarforsaljning 60 659 92 595 60659 92 595
Centrala avtal (TV mm) 28443 25853 28443 25852
Intakter Souvenirer 41166 30059 0 0
Redovisat vdrde 297 246 287 456 256 080 257 396
NOT 4. NETTOOMSATTNING FORDELADE PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Sverige 231347 187981 195 086 157921
Portugal 29 170 29 170
Nederldanderna 5211 6707 5211 6707
Storbrittanien 0 3 0 3
Summa 236 587 194 861 200 326 164 801
Spelartransfers 60 659 92 595 60 659 92 595
Summa nettoomsattning 297 246 287 456 260985 257 396
Spelarforséljningar per geografisk marknad
Herr Spelare Klubb Land Klass
Anton Salétros Chigaco Fire USA v
Benjamin Tiedeman Hansen Aalborgf BK Danmark I
Elvis vander Laan FC Groningen Nederldnderna i
loannis Pittas CSKA Sofia Bulgarien i
Ismael Diawara IK Sirius FK Sverige I

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025 45



Bolaget klassficererar spelartransfers baserad pa nettoresultat vid varje transfer

enligt nedanstaende skala.

Herr Dam
Klass Fran (kSEK) Till Klass Fran (kSEK) Till
I 0 2500 I 0 250
Il 2500 5000 Il 250 500
M 5000 10000 0 500 1000
v 10000 20000 v 1000 2000
v 20000 40 000 v 2000 4000
Vi 40000 70000 Vi 4000 7000
NOT 5. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Som nirstaende till moderbolaget definierar enligt IAS 24 koncern-
bolag, intresseforetag samt ledande befattningshavare, styrelse-
ledamoter och nara familjemedlemmar till dessa personer som
nirstdende. Transaktioner med koncernforetag framgar av not 43.
Utbetalningar i form av l6ner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare samt andra transaktioner med narstaende framgar
av not 11 loner och andra ersittningar.
NOT 6. OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Ersattning UEFA 921 1345 921 1345
Konsulttjanster inom koncern 1069 509 1594 4153
Valutakursférandringar pa fordringar 1099 0 1099 0
Insamling 494 0 494 0
Ovriga intakter 152 227 151 226
Summa 3735 2081 4259 5724
NOT 7. OVRIGA INKOPTA VAROR OCH TJANSTER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Matchomkostnader 32752 27777 32752 27777
Spelarrattigheter 3161 3422 3161 3422
Resekostnader 13962 9051 13962 9051
Spelréattigheter AlK Fotbollsférening 0 9757 0 9757
Forséaljningsomkostnader 15916 14624 15956 14709
Summa 65791 64631 65831 64716
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NOT 8. ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag Grant Thornton 1049 962 885 810
Revisionsverksamhet utbver revisions- 110 104 110 104
uppdraget Grant Thornton
Radgivning Grant Thornton 34 76 34 76
Summa 1193 1142 1029 990
NOT 9. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Lokalkostnad 6149 5960 3881 4305
Materialinkép 5634 5359 5084 5098
Bil 281 503 249 494
Resor 3843 5035 3842 4978
Advokat 630 1125 630 1125
Inhyrda resurser 21691 20442 19458 17109
Marknadsforing och férsaljning 2735 2977 2112 2448
Revision 1668 1142 1481 990
Licenser och royalties 1891 1889 1481 1599
Ovrigt 5677 1913 5442 1756
Summa Externa Kostnader 50199 46 345 43660 39902

NOT 10. LEASING

Leasingkostnaden avser utrustning av lagre varde och férdelar sig enligt féljande:
Det finns inga variabla faktorer som kan paverkar leasingkostnaden. Avtal gallande hogre varde se not 1.

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Ovrig utrustning fast kostnad/ar 399 383 399 383
Ovrig hyra lager/férrad fast kostnad/ar 2697 1807 579 281
Summa 3096 2190 977 664
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NOT 11. LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Koncern Moderbolag
Spelare 2025 2024 2025 2024
Loner och arvoden 78014 63799 78014 63799
Sociala avgifter 23238 18400 23238 18400
Pensionskostnader 5133 4190 5133 4190
Summa 106 386 86 390 106 386 86 390
Fotbollspersonal
Loner och arvoden 17904 19598 17904 19598
Sociala avgifter 6095 7 346 6 095 7 346
Pensionskostnader 2779 2181 2779 2181
Summa 26779 29125 26779 29125
Ovriga anstéllda
Loner och arvoden 17949 16 095 14941 16 095
Sociala avgifter 5453 5160 4508 5160
Pensionskostnader 2 266 2065 2144 2065
Summa 25669 23319 21593 23319
Summa Iéner och andra ersattningar 158 834 138834 154 758 138834
Styrelsen, VD och ledande befattningshavare
Léner och arvoden 11584 12897 10284 12 897
Sociala avgifter 3640 4052 3231 4052
Pensionskostnader 2793 2037 2716 2037
Summa 18017 18 986 16 231 18 986
Antal ledande befattningshavare 9 9 9 9
Medelantalet heltidsanstéllda
Spelare 62 51 62 51
Fotbollspersonal 27 33 27 33
Ovriga anstéllda 29 28 23 28
Totalt 118 111 112 111

I kategorin spelare ingar herr- och damlag. Som fotbollspersonal

raknas tranare och ledare tillhorande respektive lag ovan, anstillda i
AIK Fotboll AB. I 6vrig personal ingér fast personal anstillda pa AIK
Fotbolls kontor pa Evenemangsgatan i Solna, fast och extra personal i

AIK Shop och extrapersonal pa matcharrangemang.
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Ledande befattningshavares villkor och ersattningar
Styrelseledamoter i AIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhaller
inget arvode. Till moderbolagets verkstillande direktor har i 16n
inklusive fomaner utbetalats en ersiattning pa o kSEK (0) samt i
pension 0 KSEK (0). Bolagets VD under 2025 har liksom féregaende
ar erhallit ersattning fran moderforeningen, AIK Fotbollsférening.

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Av styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar andelen mén
89 % (100 %) och andelen kvinnor 11 % (0 %).

Avgiftsbestdmda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom forsakring i Alecta. Detta ar
forménsbestamds pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.
Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som forméansbestamd.

Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta
redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till 3 453 kSEK
(3 724 kSEK). Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas overskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till procent 168 % (162 %).
Den kollektiva konsolideringsnivan , som ar preliminar, utgors av
marknadsvirdet pa Alectas tillgadngar i forhallande till forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska antaganden,
vilka inte 6verensstimmer med IAS19.

Koncern Moderbolag
Sammanstallning pensionsformaner 2025 2024 2025 2024
Pensionskostnad tryggad via 3453 2362 2362 2362
kapitalférséakring
Summa 3453 2362 2362 2362

Ovriga pensionsplaner finns vars utfall ir kopplat till utvecklingen
for individuellt tecknade kapitalforsakringar. Vardet pa kapital-
forsakringen ticker vid varje tidpunkt sévil atagandet att betala
pension som skyldigheten att betala siarskild loneskatt i samband
med att pensionen betalas ut. Risken, for kapitalforsakringens
utveckling och darmed senare utfallande pension, star den anstallde.

Kapitalforsakringen har stillts i pant till den pensionsberattigade.

Ingen del av arets avsidttning omfattas av Tryggandelagen.
Kapitalforsakringen viarderas iniva 2 med vardeforandring i RR.
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Koncern Moderbolag
Pensionsforpliktelse 2025 2024 2025 2024
Ingaende kapitalvarde 84221 75255 84221 75255
Arets kostnad 1389 3874 1389 3874
Foréandring av kapitalvarde 1488 8 664 1488 8664
Utbetald pension -4 553 -3572 -4 553 -3572
Utgaende kapitalvarde 82 545 84 221 82545 84221
Avskiljbar tillgang
Ingdende kapitalvarde 84221 75255 84221 75255
Arets kostnad 1389 3874 1389 3874
Forandring av kapitalvarde 1488 8664 1488 8664
Utbetald pension -4 553 -3572 -4 553 -3572
Utgaende kapitalvarde 82 545 84 221 82545 84 221
Redovisat vdrde 0 0 0 0
NOT 12. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
5 489 kSEK (261) avser resultat fran koncernens andel (50%)
i intresseféretaget, Nytomta Fastighets AB.
NOT 13. AVYSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Licensierade spelare 23905 17 288 23905 17 288
Ovriga immateriella tillgdngar 201 285 175 188
Nyttjanderattstillgangar 2610 1577 2610 1577
Konst 7 7 7 7
Inventarier 1187 306 1115 233
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 1019 172 1019 172
Summa 28929 19635 28831 19465
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NOT 14. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Forlust vid spelartransfers 13 2327 13 2327
Forlust vid avyttring av maskiner 0 2 0 2
och inventarier
Forlust vid avyttring av fordringar 1185 847 1185 847
Valutakursférandring pa fordran 0 144 0 144
Ovriga Rérelsekostnader 0 177 0 177
Summa 1198 3497 1198 3497
NOT 15. FINANSIELLA INTAKTER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter fran koncernbolag 0 0 91 193
Ranteintakter fran 6vriga 225 510 189 465
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0
Summa 225 510 280 658
NOT 16. FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader till dvriga 1179 720 1178 712
Réntekostnader leasingskuld 170 129 170 129
Ovriga finansiella kostnader 1453 328 1453 328
Summa 2802 1177 2801 1169
NOT 17. SKATTER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad 0 -41 0 -41
Forandring uppskjuten skatt -188 1760 -188 1760
avseende temporara skillnader
Forandring uppskjuten skattefordran 6912 1522 7043 1 886
avseende underskottsavdrag
Skattekostnad hanforlig till IFRS 16 19 -7 19 -7
Redovisad skattekostnad 6743 3234 6874 3598
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Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad

baserad pa géllande skattesats forklaras av:

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -29 039 -7 444 -30539 -9 380
Skatt enligt géllande skattesats 5982 1533 6291 1932
Skatteeffekt av kostnader som inte -190 -1761 -164 -1742
ar skattemassigt avdragsgilla
Skatteeffekt av intédkter som 1019 1743 1019 1689
inte ar skattepliktiga
Skatteeffekt av férandring av -272 1760 -272 1760
temporara skillnader
Skatteeffekt av nyttjade 203 0 0 0
underskottsavdrag
Skatteeffekt avs ej varderade 0 0 0 0
underskottsavdrag
Effekt Andrad skattesats 0 0 0 0
Skatteeffekt av korrigeringar 0 -41 0 -41
fran tidigare ar
Summa 6743 3234 6874 3598

Temporara skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars och skulders

redovisade respektive skatteméassiga varden ar olika. 'Uppskjutna
skatteskulder avseende temporara skillnader hanforliga till investeringar
i dotterforetag redovisas inte dd moderbolaget kan styra tidpunkten for
aterforingen over de temporara skillnaderna. Samtliga uppskjutna
skatter har omréaknats baserat pa framtida skattesats nar den temporara
skillnaden forviantas aterforas och nir outnyttjade underskottsavdrag
beridknas kunna nyttjas. De uppskjutna skatterna har darfor berdknats
med 20,6% for ett underlag uppgaende till 82 545 kSEK.

Pensionsforpliktelser

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens temporira skillnad
avseende pensionsforpliktelser till 82 545 kSEK (84 221) ,
vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 17 004 kSEK (17 350).

Efter vardering redovisas 17 004 KSEK (17 350) som uppskjuten

skattefordran i balansrakningen.

Skattemassiga underskott

Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag uppgar till 12 157 tkr
motsvarande ett underskottsavdrag om 59 016 tkr. Styrelsen bedomer
att AIK Fotboll AB skall kunna redovisa positiva resultat for 2026 och
for de narmast efterféljande aren varmed de underskottsavdrag som

uppkommit under detta och tidigare ar kommer att nyttjas.
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Koncern Moderbolag
Uppskjutna skatter 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skattefordran
Ovriga avsattningar pensioner 17004 17 350 17 004 17 350
Underskottsavdrag 12 157 5968 12 157 5837
Materiella anlaggningstillgangar 689 512 689 512
Reservation kundférluster 723 0 723 0
Summa uppskjuten skattefordran 30573 23830 30573 23699
NOT 18. LICENSIERADE SPELARE

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024

Anskaffningsvarde, ingaende 48 564 52 288 48 564 52 288
Anskaffningsvarde tillkommande spelare 71 666 17130 71 666 17130
Avslutade kontrakt -2 000 -1596 -2 000 -1596
Ansk.varde pa under aret salda spelare -23787 -19 257 -23787 -19 257
Summa anskaffningsvérde 94443 48 564 94443 48 564
Ack. avskrivningar enligt plan -22147 -15411 -22 147 -15411
Arets avskrivningar -23905 -17 287 -23905 -17 287
Avslutade kontrakt 2000 1347 2000 1347
Avskr. pa under aret salda spelare 15206 9204 15206 9204
Summa avskrivningar -28 846 -22 147 -28 846 -22 147
Redovisat varde 65 597 26417 65597 26417
NOT 19. GOODWILL

Koncern

2025 2024

Anskaffningsvéarde, ingdende 1378 1378
Anskaffningsvarde tillkommande 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 1378 1378
Planenligt restvérde 1378 1378
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Provning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt

sa snart indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger.
Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter faststills
baserat pa berdkningar av nyttjandeviarden. Berdakningarna utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade péa finansiella
prognoser som godkints av foretagsledningen och som tiacker
innevarande ar samt en femarsperiod. Kassafloden bortom denna
period extrapoleras med hjilp av bedomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten
overstiger inte den langfristiga tillviaxttakten for branschen som helhet.
Prognosen har byggts upp baserat pd estimat fran verksamheten och
baserat pa ett antal huvudantaganden om volym, priser, inképspris,
produktmix, férhandlade inkopsrabatter samt inkurans.

Visentliga antaganden som anvants for berakningar av
nyttjandevarden ar i huvudsak vinstmarginal 10%, tillvaxttakt 2 %
samt diskonteringsrianta pa 3 % motsvarande ranta for upplaning.
Koncernen har anvant sig av en kalkylranta pa 4,0 % (4,0 %)

fore skatt.

NOT 20. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde, ingaende 2200 2200 1741 1741
Ansk. varde tillkommande objekt 1482 0 1405 0
Ansk.varde pa under aret -820 0 -820 0
utrangerade objekt
Summa anskaffningsvéarde 2862 2200 2326 1741
Ack. avskrivningar enligt plan -2133 -1849 -1701 -1513
Arets avskrivningar -203 -284 -175 -188
Ack avskrivn. pa under aret 820 0 820 0
utrangerade objekt
Summa avskrivningar -1516 -2133 -1 056 -1701
Redovisat varde 1346 67 1270 40
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NOT 21. FORBATTRINGSATGARDER PA ANNANS FASTIGHET

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde, ingaende 6024 5205 6024 5205
Ansk. varde tillkommande objekt 2213 819 2213 819
Anskaffningsvarde pa under aret 0 0 0 0
avyttrade objekt
Summa anskaffningsvéarde 8237 6024 8237 6024
Ack. avskrivningar enligt plan -4 429 -4 257 -4 429 -4 257
Arets avskrivningar -1019 -172 -1019 -172
Anskaffningsvarde pa under aret 0 0 0 0
avyttrade objekt
Summa avskrivningar -5448 -4 429 -5448 -4 429
Planenligt restvédrde 2788 1594 2788 1594
NOT 22. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvéarde, ingdende 6705 4700 5834 3799
Ansk. varde tillkommande objekt 3097 2051 3097 2051
Anskaffningsvarde pa under aret 0 -46 0 -16
utrangerade objekt
Summa anskaffningsvéarde 9802 6705 8931 5834
Ack. avskrivningar enligt plan -4 322 -4 056 -3630 -3405
Arets avskrivningar -1167 -306 -1095 -233
Anskaffningsvarde pa under aret 0 40 0 8
utrangerade objekt
Summa avskrivningar -5489 -4 322 -4724 -3630
Planenligt restvarde 4313 2383 4207 2204
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NOT 23. KONST

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde, ingaende 365 365 365 365
Ansk. varde tillkommande objekt 0 0 0 0
Anskaffningsvarde pa under aret 0 0 0 0
avyttrade objekt
Summa anskaffningsvérde 365 365 365 365
Ack. avskrivningar enligt plan -59 -52 -59 -52
Arets avskrivningar -8 -7 -8 -7
Anskaffningsvarde pa under aret 0 0 0 0
avyttrade objekt
Summa avskrivningar -67 -59 -67 -59
Planenligt restvéarde 298 306 298 306
NOT 24. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvéarde, ingdende 14 445 11909 14 445 11909
Ansk. varde tillkommande objekt 4317 2536 4317 2536
Anskaffningsvarde pa under aret -9 888 0 -9 888 0
utrangerade objekt
Summa anskaffningsvérde 8874 14 445 8874 14 445
Ack. avskrivningar enligt plan -11724 -10147 -11724 -10 147
Arets avskrivningar -2 293 -1577 -2 293 -1577
Anskaffningsvarde pa under aret 9888 0 9888 0
utrangerade objekt
Summa avskrivningar -4129 -11724 -4129 -11724
Planenligt restvarde 4745 2721 4745 2721

Motsvarande skuld for leasing framgar av not 37.

Nyttjanderattstillgaingarna avser hyreskontrakt for lokaler

samt leasing av bilar.

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025 56



NOT 25. FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncern
31 december 2025 Tillgangar Verkligt Summa
Andra finansiella anlaggningstillgangar 15471 0 15471
Fordringar, intresseforetag 0 0 0
Kundfordringar 33628 0 33628
Ovriga fordringar 19337 0 19337
Upplupna intakter 37834 0 37834
Kassa och bank 21 362 0 21 362
Summa anskaffningsvarde 127 632 0 127 632
Klassificering av verkligt varde
Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
31 december 2024 Tillgangar Verkligt Summa
Andra finansiella anlaggningstillgangar 17542 0 17542
Fordringar, intresseforetag 554 0 554
Kundfordringar 29276 0 29276
Ovriga fordringar 3690 0 3690
Upplupna intakter 3167 0 3167
Kassa och bank 31158 0 31158
Summa anskaffningsvéarde 89739 0 89739
Klassificering av verkligt varde
Niva 2 0 0 0
Niva 3 0 0 0
NOT 26. ANDRA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncern Moderbolag

2024 2025 2024
Kapitalférsakringar 84221 82 545 84221
Avgar Pensionsskuld -84 221 -82 545 -84 221
Summa 0 0 0

AIK FOTBOLL AB - ARSREDOVISNING 2025 57



NOT 27. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncern Moderbolag
Aktier Bokfort Aktiekapital Aktier Bokfort Aktiekapital
Nytomta Fastighets AB, Stockholm * 500 5851 100 500 708 100
org.nr 556671-8515 50%
Summa andelar intresseféretag 5851 708

Nytomta Fastighets AB ar ett samégt bolag som &ger en
tréaningsanlaggning som AIK Fotboll AB forhyr.

* Nytomta Fastighets AB (andel 50 %) 2025 2024
Intakter 13952 1361
Resultat 10933 657
Anlaggningstillgangar 0 5650
Omséattningstillgangar 13895 904
Summa Tillgangar 13895 6554
Finansiella skulder 0 1150
Kortfristiga skulder 2861 1658
Skulder 2861 2808

Eget kapital 11034 3746

** Nytomta Fastighets AB: Siffror avser utgaende balans per 2025-12-31

samt resultatréakning for perioden januari - december 2025 vilket ar bolagets

senaste redovisning. Uppgifterna ar oreviderade.

NOT 28. FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Rantebarande lan till intresseforetag 0 554 0 554
Summa 0 554 0 554
Avsag lan till Nytomta Fastighets AB (org nr 556671-8515).
Lanet I6pte med 9 % ranta.
NOT 29. OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Fordran spelarovergangar 15471 17542 15471 17 542
Summa o6vriga langrfristiga fordringar 15471 17542 15471 17542
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NOT 30. VARULAGER

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Handelsvaror 9227 5782 0 0
Summa 9227 5782 0 0

Varulager och pagaende arbeten varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettofdérsaljningsvarde. Med nettoférsaljningsvarde avses beraknat
férséljningsvarde vid normala afférstransaktioner med avdrag fér berdknad
kostnad for fardigstéallande och berdknad kostnad for férséljning till
marknadsvarde. Anskaffningsvarde for varulager inkluderar kostnad fér
inkdp. Per 31 december 2025 var hela lagret varderat till anskaffningsvarde
med avdrag fér 241 kSEK fér inkurans.

NOT 31. VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis, till verkligt varde och darefter till
av effektivrantemetoden, minskat med reservering for kreditforlust.

En vardeminskning sker nar foretagsledningen beddmer att det finns
férvantade kundférluster.

Koncern Moderbolag
Férfallna: 2025 2024 2025 2024
mindre an tre manader 184 119 184 119
tre till sex manader 23 178 23 178
mer an sex manader 783 1090 783 1090
Summa reserv kreditforluster 990 1387 9290 1387

Forandringar i reserven for kreditforluster ar enligt foljande.

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Per den 1 januari 1387 880 1387 880
Reservering for kreditforluster 177 507 177 507
Fordringar som skrivits bort under aret -94 0 -94 0
Aterforda fordringar som blivit reglerade -480 0 -480 0
Per den 31 december 990 1387 990 1387

Avsattning till respektive aterforing fran reserv for kreditférluster ingar i
posten Ovriga externa kostnader i resultatrakningen. For évriga fordringar
beddms inget nedskrivningsbehov foreligga. Per den 31 december 2025
var kundfordringar uppgaende till 5 160 kSEK (2 224) forfallna utan att
nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.

Motsvarande siffror for moderbolaget var 5 160 kSEK (2 224).
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Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncern Moderbolag
Forfallna: 2025 2024 2025 2024
mindre an en manad 359 1861 359 1861
en till sex manader 4878 238 4878 238
sex till 12 manader 2 8 2 8
mer an 12 manader -79 118 -79 118
Summa 5160 2224 5160 2224
Kundfordran per valuta framgar av tabellen nedan:
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
SEK 4285 5431 4267 5428
GBP 1191 0 1191 0
usD 30233 10299 30233 10299
EUR 1430 13546 1430 13546
Summa 37139 29277 37121 29 274
NOT 32. OVRIGA FORDRINGAR
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Fordran spelarovergangar 16892 1574 16 892 1574
Behallning skattekonto 348 17 186 17
Avrdkning arenaoperatér 898 660 898 660
Ovriga fordringar 1199 1439 1077 1301
Summa 19 337 3690 19053 3552
NOT 33. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Upplupna intakter 4540 3167 4540 3167
Férutbetalda hyror 184 156 108 107
Forutbetalda forsakringar 392 222 330 218
Forutbetald upplatelsekostnad av arena 3264 2241 3264 2241
Forskottslén 19972 16321 19972 16322
Forutbetalda 6vriga kostnader 9481 10960 9481 10960
Redovisat varde 37833 33067 37 696 33015
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NOT 34. KASSA OCH BANK

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Banktillgodhavanden 21362 31158 16621 25641
Summa 21362 31158 16621 25641
NOT 35. EGET KAPITAL
Oversikt av antal aktier, roster och aktiekapital Antal aktier Aktiekapital Antal roster
A-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 2193750 3290625 21937500
B-aktier, nominellt varde 1,50 kronor 19646 244 29469 366 19646 244
Summa 21839994 32759991 41583744
For forandring av eget kapital, se specifikation - Férandring av eget kapital.
NOT 36. DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
Moderbolag
2025 2024
Overkursfond 3000 3000
Balanserat resultat 20733 26515
Arets resultat -23665 -5783
Summa 68 23732
disponeras sa att i ny period dverfores 68 23732
Summa 68 23732
NOT 37. FINANSIELLA SKULDER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Skuld till kreditinstitut 10278 10000 10278 10000
Leasingskuld 1870 924 1870 924
Ovriga skulder 19327 2483 19327 2483
Summa langfristiga finansiella skulder 31475 13407 31475 13407
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Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Leasingskuld 2470 1629 5089 1629
Skulder till kreditinstitut 5089 1664 2470 1664
Leverantérsskulder 27704 10686 23655 8191
Skuld till moderférening 16 898 5960 16 906 6186
Ovriga skulder 30016 14515 26 687 12 282
Upplupna kostnader 55530 21381 53802 19547
Summa kortfristiga finansiella skulder 137708 55835 128 609 49 499
Inom 3 man- 5aroch
Koncernen 2025 Totalt 1man 1-3man 12 man 1-5ar langre
Skulder till kreditinstitut 15367 93 1297 3699 10278 0
Langfristig leasingskuld 1870 0 0 0 1870 0
Kortfristig leasingskuld 2470 20 589 1861 0 0
Leverantorsskulder 27704 21739 557 5409 0 0
Skuld till moderférening 16 898 0 0 16 898 0 0
Ovriga skulder 30016 11256 7762 10998 19327 0
Summa 94325 33107 10205 38865 31475 0
AIK Fotboll AB har en checkrédkningskredit pa 1 000 kSEK (2 000),
varav 0 (0) ar utnyttjad per balansdagen.
NOT 38. OVRIGA SKULDER
Koncern Moderbolag
Langfristiga 2025 2025
Upplupen kostnad spelarférvarv 2163 2483
Forskott fran kund 5984 0
Ovriga skulder 11180 0
Summa 19 327 2483
NOT 39. SKULDER TILL MODERFORENING
Koncern Moderbolag
2025 2025
Kundfordringar -316 -308
Upplupna intakter -144 -144
Leverantdrsfakturor 22 242 22 242
Upplupna kostnader fér delade resurser 877 877
Upplupen avgift for spelratt 0 0
Solidaritetsersattning 2999 2999
Ovriga kortfristiga fordringar -8759 -8759
Summa 16898 16906
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NOT 40. OVRIGA SKULDER

Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Mervardesskatt 2625 1359 1658 492
Kaéllskatt och arbetsgivaravgifter 9089 4160 8939 4160
Skulder till klubbar 14 062 5868 14062 5868
Licensavgift till Allmanna Idrottsklubben 1890 1719 1479 1497
Ovriga kortfristiga skulder 2350 1408 549 266
Summa 30016 14515 26 687 12 282
NOT 41. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Upplupna réntekostnader 499 25 499 25
Upplupna [6ner 27 083 17634 27 083 17634
Upplupen semesterskuld 4050 3431 4 050 3431
Upplupna sociala avgifter 3015 1078 2879 1078
Upplupna kostnader spelare 12684 1949 12642 1949
Upplupen kostnad fastighet 0 0 0 0
Upplupen kostnad spelarférvéarv 0 6 080 0 6080
Upplupen kostnad pension 688 0 688 0
Ovriga upplupna kostnader 1457 2603 1457 768
Forutbetalda arskort 41786 39729 40236 39729
Forutbetalda intakter 9708 169 9708 169
Summa 100971 72 698 99243 70 864
NOT 42. UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Av- och nedskrivningar 28929 19813 28831 19643
IFRS 16 -2521 -1791 -2521 -1791
Aterford nedskrivning 0 0 2621 0
Spelarfoérsaljningar -46 163 -92 595 -46 163 -92 595
Resultat andelar i intresseféretag -5467 -260 -1823 0
Redovisat varde -25222 -74 833 -24 297 -74743

| kassaflddesanalysen redovisas "Rorelseresultat" exklusive dessa
nettointakter relaterade till spelarforséaljningar, som redovisas pa raden
Forséljningar avimmateriella anlaggningstillgangar. | resultatrdkningen
redovisas nettointakter relaterade till spelarférséaljningar, efter avdrag for
eventuella restavskrivning, samt avdrag for ersattningar till andra klubbar
(vidareforsaljningsklausul, solidaritetsersattning, utbildningsersattning).
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Under aret har 1an fran Svea Bank amorterats med 1 111 kSEK.

NOT 43. UPPLYSNINGAR TILL TRANSAKTIONER MED KONCERNFORETAG

Moderbolag

2025 2024

Inkop fran dotterbolag (AIK Merchandise AB) -40 -85

Forsaljning till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 524 -3644

Ranteintakter pa lan till dotterbolag (AIK Merchandise AB) 91 193

Koncernbidrag (AIK Merchandise AB) 3390 0
NOT 44. ANDELAR | KONCERNFORETAG (MODERBOLAGET)

Totalt aktiekapital

Andel roster  Aktier Bokfort varde Verksamhet

AlK Merchandise AB, 556580-6162 100% 1000 100 100 Souvenirférsaljning
Bokfért viarde 100
Bokfért varde ingaende 100
Aterford nedskrivning aktier 2621
AlK Merchandise AB
Anskaffningsvarde utgaende 2721
NOT 45. FORDRAN KONCERNFORETAG
Moderbolag
2025 2024
Fordran dotterbolag (AIK Merchandise AB) 3624 3783
Fordran moderférening (AIK Fotbollsférening) 0 211
Summa 3624 3994
NOT 46. RESULTAT PER AKTIE
Koncern

2025 2024
Arets resultat (kKSEK) -22 296 -4210
Antal aktier 21839994 21839994
Resultat per aktie (SEK) fore och -1,02 -0,19

efter utspadning

Det finns inga utestadende instrument som kan ge upphov till utspadning.
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NOT 47. OVRIGA STALLDA PANTER SAMT EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern Moderbolag
Ovriga stillda panter 2025 2024 2025 2024
Till férman for kreditinstitut
Foretagsinteckningar* 7000 7 000 7 000 7 000
7000 7 000 7 000 7 000
Till forman fér évriga langivare
Foretagsinteckningar 8000 8000 8000 8000
8000 8000 8000 8000
15000 15000 15000 15000
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen (kSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Transfernetto 19457 70004 49479 40733 26 052
Driftresultat -45919 -76 780 -77 254 -23992 -11 594
Summa rorelseresultat -26 462 -6776 -27775 16 740 14 458
Engangsposter -2334 -8104 -13810 -6 206 9554
Ovrigt driftsresultat -43 585 -68676 -63444 -17787 -21148
Summa driftresultat -45919 -76 780 -77 254 -23992 -11594

Koncernen redovisar nyckeltal enligt IFRS och dven vissa finansiella icke-IFRS-matt
("alternativa nyckeltal"). Finansiella icke-IFRS-matt har begransningar som
analytiska verktyg och ska inte betraktas isolerade eller som ersattning for finansiella
matt som ar framtagna i 6verensstammelse med IFRS. Alternativa nyckeltal redovisas
for att forbatrtra investerarnas utvardering av bolagets verksamhetsresultat,

som hjalp vid prognos av framtida perioder och for att férenkla jamfoérelser av
resultat mellan perioder.

Ledningen anvander alternativa nyckeltal till att bland annat utvérdera l6pande
verksamhet jamfort med tidigare resultat, fér intern planering och fér prognos.

Transfernetto

Transfernetto definieras i enlighet med Uefas definition ”"Player Transfers”,
dvs. intakter fran spelarforsaljning med avdrag for agentarvoden och andra
forsaljningskostnader samt avskrivning pa befintliga spelarkontrakt.

Transfernetto &r ett branschspecifikt resultatmatt.

Drift
Avser samtliga intakter och kostnader inom rérelseresultatet exklusive transfernettot.

Drift ar ett branschspecifikt resultatmatt. Syftet &r att mata kostnader och intakter i
den lopande verksamheten exkluderat fran resultateffekter till foljd av investeringar
eller avyttringar av spelarkontrakt.

Engangsposter
Post i resultatet fran sadana handelser i koncernens verksamhet som stor
jamforelser med andra perioders resultat.

Posten anvands i syfte att 6ka mdjligheten till jamforelse av rérelseresultat i
olika perioder.
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ARSREDOVISNING 2025

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 19 februari 2026. Koncernens resultat-
och balansriakning samt moderbolagets resultat- och balansriakning
blir féremal for faststillande pa drsstimman den 12 mars 2026.

Undertecknade forsdakrar att koncern och arsredovisning har uppréttats

i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de

antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en riattvisande

oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de viasentliga risker och
osiakerhetsfaktorer som de bolag som ingar i koncernen star for.

Solna den 19 februari 2026

Mikael Jomer
Styrelsens ordférande

Samir Falfoul
Styrelseledamot

Sandra Branstad
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 februari 2026

Grant Thornton Sweden AB

Andreas Sand
Styrelseledamot

Jonas Hedman
Styrelseledamot

Conny Cedermark
Styrelseledamot

Arash Talebinejad
Styrelseledamot

Clara Grelsson
Styrelseledamot

Fredrik So6derberg
Verkstéllande Direktor

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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TILL BOLAGSSTAMMAN | AIK FOTBOLL AB
(PUBL) ORG. NR. 556520-1190

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for AIK Fotboll AB for ar 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 10-65 och 68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
ialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2025 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet

i den kompletterande rapport som har 6verldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
iavsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omréden som enligt var professionella bedomning var

de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden,

och innefattar bland annat de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om

dessa omraden.

Intaktsredovisning

Bolagets intdkter for &r 2025 uppgér till 297,2 MSEK

och bestar av forsdljning av spelare, biljett-och arskorts-
forséljning, bidrag fran fotbollsorganisationer, sponsring,
och souvenirforsiljning. Principerna for intaktsredovisning
beskrivs i not 11 arsredovisningen och intiakterna
specificeras per intidktsslag i not 3.

Intakter och fordringar fran spelarforsaljningar

Intékter fran spelarforsiljningar uppgér till 60,7 MSEK och
fordringar till 32,4 MSEK. Intidkterna redovisas i samband
med att riattigheterna till spelaren 6vergér till kopande
klubb. I de fall man 6verenskommit om tillaggsbelopp

vid forséljning, bokfors intdkten da villkoren uppnétts

for tillaggsbelopp. D4 spelarforsiljningarna ar komplexa
transaktioner och ofta sker mot en fordran (avbetalning),
bedomer vi att omrédet ar ett sarskilt betydelsefullt
omréde i revisionen.

Intakter fran biljett- och arskortsforsaljning samt
souvenirférsaljning

Intékter fran biljett- och arskortsforsiljning uppgar till
88,4 MSEK dar entréavgifter och andra matchrelaterade
intdkter redovisas nar matchen har gt rum medan &rskort
och forkopsbiljetter periodiseras baserat pa antal matcher
som ingar i forkopet och intdkten bokfors vid matchtillfallet.
D& intdkterna framst erhélls fran rapportering av under-
leverantorer och om denna inte skulle vara fullstindig eller
vara rapporterad med felaktiga belopp skulle det kunna
innebéra att intdkterna redovisas med felaktiga belopp.
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Intakter fran souvenirforsaljning uppgar till 41,2 MSEK
och redovisas i samband med forséljning och leverans
av varorna. D4 intdkterna ar transaktionsintensiva
finns det risk for att dessa skulle kunna redovisas

med felaktiga belopp.

D4 intdkterna fran dessa bada 6vriga intaktsslag var for
sig ar beroende av underleverantorers rapportering
respektive dr transaktionsintensivt och aggregerat uppgar
till vasentliga belopp har vi bedomt att de sammantaget
utgor ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Var revision

Vér revision har omfattat f6ljande granskningsatgirder
men har inte varit begriansad till:

« Vi har skaffat oss forstaelse for bolagets processer och
kontroller kopplade till de olika intdktsslagen.

« Vi har granskat de spelarforsiljningar som skett under
aret att intakterna och dess motsvarande fordringar
ar redovisade i enlighet med innebo6rden av avtalen.
Vi har dven granskat virderingen av fordringarna.

« Vi har genom dataanalyser granskat att samtliga
rapporterade biljett-forséljningar fran under-
leverantorerna ocksa intdktsredovisats och inbetalats.

« Vi har utfort en analytisk granskning av bruttovinst-
marginaler och utfort en fullstandighetsgranskning
av intédkter frdn souvenirforsiljning.

« Vi har granskat att tillimpade redovisningsprinciper ar
i 6verensstimmelse med reglerna i IFRS och att lamnade
upplysningar i arsredovisningen i allt viasentligt uppfyller
kraven enligt &rsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns
pé sidorna 3-9 och 65 i denna arsredovisning. Den separat
publicerade ersiattningsrapporten dr 4ven den annan
information. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och

vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att 14sa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap

viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer &ar nddvandig for

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sa ar
tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formégan
att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra maél ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

och att ldmna en revisionsberéttelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férviantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgiarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ir tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldimnanden, felaktig information eller dsidosdttande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,

med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osdakerhetsfaktor som avser
séddana hiandelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga

att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att

det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berittelsen fasta uppméarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte

langre kan fortsatta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen &terger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sdtt som ger en réattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgéng av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhéllanden som
rimligen kan péverka vart oberoende, samt i tillimpliga
fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motétgarder som har vidtagits.

Av de omradden som kommuniceras med styrelsen
faststiller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av rsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for viasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omréden i revisionsberéttelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi d&ven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning for AIK Fotboll AB
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
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Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som &r
nodviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna
bed6ma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersiattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgirder eller
forsummelser som kan foranleda ersiattningsskyldighet

mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i

Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen

pé sddana atgdrder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtriadelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhéllanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for

vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat

om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi d&ven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstillande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528) om
viardepappersmarknaden for AIK Fotboll AB for ar 2025.
Vér granskning och vért uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
iett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.

Vért ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende

i forhéllande till AIK Fotboll AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap 4 a § lag (2007:528) om viardepappers-
marknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppritta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om
Esef-rapporten i allt visentligt 4r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap 4 a § lag (2007:528) om

viardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppné rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprittad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen

garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en

visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsforetaget

tillampar International Standard on Quality Management 1,

som kraver att foretaget utformar, implementerar och

hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer

eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta

bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av

arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer

vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att

bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den

interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att

utforma granskningsétgarder som ar &ndamalsenliga med
hénsyn till omstiandigheterna, men inte i syfte att gora ett

uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av
andamaélsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktérens antaganden.

Granskningsatgiarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTM L-format
och en avstimning av att Esef-rapporten 6verensstaimmer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &dven en beddmning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer

av Esef-forordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, Stockholm,
utsags till AIK Fotboll ABs revisor av bolagsstimman
den 13 mars 2025 och har varit bolagets revisor sedan
14 mars 2022.

Stockholm, 19 februari 2026

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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