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Fiarde kvartalet
oktober-december 2021

Nettoomsdttningen uppgick till 519,1
MSEK (207,0), vilket motsvarade en
6kning om 151 % (391) jamfoért med
motsvarande period féregdende &r. Den
organiska tillvaxten uppgick till 25 %
(88). Organisk tillvaxt i kvartalet rensat
for forsdljning av icke-dterkommande
pandemirelaterade hygienprodukter
féregdende ar var 30 %.

Justerad EBITDA uppgick till 24,1 MSEK
(45,9), vilket motsvarade en marginal om
4,6 % (22,2). For justeringar, se stycke
finansiella kommentarer sidorna 10-11.

Rérelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 13,0 MSEK (43,6),
vilket motsvarade en marginal om 2,5
% (211).

Periodens resultat uppgick till -25,9
MSEK (20,4), vilket motsvarar ett
resultat per aktie fére och efter utspad-
ning om -0,41 SEK (0,64).

-
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Bruttomarginalen uppgick till 72,3 %
(74,2). Bruttomarginalen &r i nivd med
det tredje kvartalet 2021. Jamfért med
Q4 2020 minskar bruttomarginalen
framst som foljd av I&dgre andel service
samt en annan produktmix efter drets
9 genomférda forvarv.

Nettoomséttning frén férbruknings-
varor uppgick till 73,5 MSEK (29,3), en
6kning med 151 %. Andelen av total
produktférsaljning uppgick till 16,1 %,
vilket motsvarade en minskning med 1,5
procentenheter (17,6 % i jamforelse-
perioden).

Under kvartalet férvdrvades
Qlnstruments for en total képeskilling
om 631,6 MSEK och Biosero for en total
kopeskilling om 1514,1 MSEK. Totalt
redovisade villkorade kdpeskillingar for
de tva férvarven uppgdr till 242,2 MSEK,
vilka kan falla ut baserat pd finansiell
prestation under 2022-2024.

2021

januari-december 2021

Nettoomsdttningen uppgick till 1257,3
MSEK (365,8), vilket motsvarade en
6kning om 244 % (176) jamfért med
motsvarande period féregdende &r. Den
organiska tillvéxten uppgick till 44 %
(48). Organisk tillvaxt under dret rensat
for forsdljning av icke-aterkommande
pandemirelaterade hygienprodukter
féregdende &r var 54 %.

Justerad EBITDA uppgick till 16,9 MSEK
(30,7), vilket motsvarade en marginal
om 1,3 % (8,4). For justeringar, se stycke
finansiella kommentarer sidan 12.

Rérelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick till -451 MSEK (16,4),
vilket motsvarade en marginal om -3,6
% (4,5).

Periodens resultat uppgick till -229,2
MSEK (-30,1), vilket motsvarar ett resul-
tat per aktie foére och efter utspddning
om -3,97 SEK (-0,64).

Bruttomarginalen uppgick till 72,2 %
(72,0). Bruttomarginalstrukturen i
férvarvade bolag varierar beroende pa
produktmixen.

Nettoomséttning frén férbrukningsvaror
uppgick till 214,1 MSEK (58,7), en 6kning
med 265 %. Andelen av total produk-
tforsaljning uppgick till 19,5 %, vilket
motsvarade en 6kning med 1,0 procen-
tenheter (18,5 % i jamfdrelseperioden).

Under aret férvéirvades 9 bolag fér en
total képeskilling om 5 235,4 MSEK. De
forvarvade bolagen stod for totalt 542,2
MSEK av drets redovisade omsdttning.

Styrelsen féreslar att ingen utdelning
lédmnas for rékenskapsdret 2021 beaktat
den tillvaxtfas som bolaget befinner

sig i och som forvantas fortsdtta under
2022.




Koncernens nyckeltal Nettoomsattning

Rullande 12 manader

Q4 2021 Q42020 2021 2020 2019/2020
MSEK Okt-Dec Okt-Dec* 12 mdnader 12 mdnader* 16 mdnader MSEK
Nettoomséttning 519, 207,0 12573 365,8 416,0 (2
Bruttoresultat 3751 153,6 908,3 263,6 298,6 1200
Bruttomarginal, % 723 % 74,2 % 722 % 72,0 % 71,8 %
1000
Justerad EBITDA 241 459 169 30,7 189
Justerad EBITDA, % 4,6 % 222 % 13 % 8,4 % 4,4 % €00
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 13,0 43,6 -45]1 16,4 0,8 600
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 25% 211 % -3,6 % 45 % 0.2%
400
Rérelseresultat (EBIT) -53,4 22,0 -236,9 -29.4 -519
Rérelsemarginal (EBIT), % -103 % 10,6 % -18,8 % -8,0 % -12,5 % 200
Periodens resultat -259 20,4 -229.2 -3011 -49,0 9
Q1 02 03 04 Q1 Q2 Q3 Q4 O Q2 03 04 Q1 Q2 Q3 Q4 05 O Q2 Q3 Q4
. - o
Resultat per aktie fére och efter utspddning, SEK -0,41 0,64 -397 -0,64 -1710 . ] - YT —
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) 19,7 755,7 19,7 7557 755,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12,4 -30,5 -409,3 -65,6 794
BICOs évergdng till rapportering per kalenderdr frén och med 2021
Antal aktier vid periodens utgdng 62130 269 51601285 62130 269 51601285 51601285 medférde att bolaget hade ett femte kvartal (Q5) 2020 som omfat-
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 277.8 234,5 2778 234,5 234,5 tade fyra mdnader; 1september 2020 till 31 december 2020. Detta
L 3 medférde dven att det finansiella &ret 2019/2020 omfattade rappor-
Bérsvérde pd balansdagen, MDSEK 1 127 (173 127 127 tering frdn 1september 2019 till 31 december 2020. All rapportering
Antal medarbetare vid periodens utgdng 1159 396 1159 396 396 frén och med Q12021 6per per kalenderdr.

Y

*Jamférelseperioden for Q4 2020 samt heldr 2020 har omrdknats till féljd av
rékenskapsérets évergdng till kalenderdr fran januari 2021.

**BICO genomfdrde en split 4:1den 10 januari 2020. Jamfdrelseperioder har raknats
om for korrekt jdmférelse. For definitioner av alternativa nyckeltal, se sidan 32.
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VD-kommentar
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Stark tillvaxt, positiv EBITDA och
tydlig plan for 6kad |Idnsamhet

2021 var ett &r som bdde varit framgdngsrikt och som dven
inneburit utmaningar som vi bérjat adressera. Aret result-
erade i fortsatt stark tillvaxt, expansion p& nya marknader,

en ny framdtlutad och kundndra koncernstruktur, strategiska
forvarv och en mangd innovativa produktlanseringar. Vi har
framgdngsrikt navigerat i en féranderlig omvarld dar séval
makroekonomiska effekter som pandemin péverkat. Vi ar tack-
samma for det kontinuerliga arbete vara medarbetare gjort for
att leverera annu ett &r med stark organisk tillvaxt. Framéver
kommer vi fortsétta stérka var position pd marknaden genom
att kraftfullt fokusera pé& att éka Idnsamheten. Vi ser fram
emot att fortsdtta bygga varldens ledande biokonvergens-
bolag som kommer leverera tillvaxt, Idnsamhet och 16sningar
som skapar framtidens hdlsa.

Fokus pa att komma till rétta med héstens utmaningar

For att adressera de kortsiktiga utmaningar avseende leverans
samt underkapacitet i produktionen som tyngde tredje kvarta-
let, och som kommunicerades i samband med féregdende rap-

port, har dtgérder initierats och intensifierats under senhdsten
2021. Vi har stdllt om véra inkdpsprocesser vilket inneburit hégre
lagerniv@er samt battre leveranssdkerhet. P& enskild bolagsnivé

har vi optimerat och trimmat varuférsérjningskedjorna.

Dartill har rekryteringar gjorts fér att forstdrka produktions-
kapaciteten samt att vi rekryterat erfarna resurser till var
operativa verksamhet. Som kommunicerades i Q3 bedéms
dessa effekter ha gradvis effekt redan frdn Q4 2021. P& kon-
cernnivd har finansfunktionen starkts markant fér att mota
tillvaxten i koncernen med fler rapporterande bolag. Med nya
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resurser och forbattrade processer har vi dkat insyn och kon-
troll 6ver dotterbolagens verksamheter och utmaningar. Detta
kommer dven férbattra integreringen av kommande férvarv.

Fortsatt stark forsdljning och férbéattrad I6nsamhet
Nettoomsattningen i Q4 uppgick till 519,1 MSEK, vilket mots-
varade en 6kning om 151 procent jamfort med motsvarande
period féregdende ar. Detta tack vare god efterfragan pé bio-
printningslésningar, vatskehanteringssystem och utrustning fér
cellinjeutveckling samt att forvarven har bidragit till tillvéxten.
Den organiska tillvaxten uppgick till 25 procent, vilket ar lagre
an tidigare kvartal p& grund av ett valdigt starkt jamforelse-
kvartal fér SCIENION i Q4 2020. Omsattningen for heldret
2021 uppagick till 1257,3 MSEK vilket motsvarade en 6kning om
244 procent jamfért med féregdende ar. Den organiska tillvéx-
ten fér hel@ret uppgick till 44 procent och rensat fér férsdljning
av hygienartiklar under 2020 till 54 procent.

Justerad EBITDA fér Q4 uppgick till 24 MSEK och 16,9 MSEK foér
heldret, vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal om 4,6
procent for Q4 respektive 1,3 procent for heldret. | syfte att 6ka
transparensen kring jamférelsestérande poster i koncernens
redovisning s& redovisas frén och med fjarde kvartalet 2021 en
justerad EBITDA. Fér mer ingdende beskrivning se den finan-
siella analysen.

Gladjande nog kan vi konstatera att vi ndr en organisk tillvaxt
om 44 procent fér hel@ret vilket dvertréffar det finansiella

madlet om en organisk tillvéxt om >35 procent. Detta tack vare
god tillvéxt inom samtliga segment och affarsomrédden under

dret. Fér 2021 uppgick EBITDA-marginalen till -3,6 procent
vilket kan hanféras till jamférelsestérande poster sésom
forvarvsrelaterade kostnader, kostnad fér optionsprogram
och férandringsarbete kopplat till varumarke och ny organisa-
tionsstruktur och ERP. Justerat for jamforelsestérande poster
uppgick justerad EBITDA-marginal till 1,3 procent.

Exklusive férandringar frén rérelsekapital uppgick kassaflédet
frén den |6pande verksamheten till -61,2 MSEK fér heldret 2021.
Den starka tillvaxten, inte minst i slutet av &ret, samt en proak-
tiv satsning pd varulageruppbyggnad, mycket relaterat till de
utmaningar vi hade i Q3, resulterade i férandring av rérelsekap-
italet. Detta pdverkade kassaflddet med -348 MSEK.

Tydlig plan fér 6kad I6nsamhet

Vi har en tydlig plan for att visa I6nsamhet redan under 2022.
Denna plan bestdr huvudsakligen av att flytta fram positionera
kommersiellt i kombination med kostnadsfokus och aktiviteter
for att avsevart forbattra vart kassafléde.

Vi har anpassat véra kostnader genom att dra ner pé
antalet rekryteringar i koncernen i &r och vi har éven
skalat ner koncernfunktioner for att arbeta fokuserat
inom vara affarsomréden och bolag i den struktur som
utvecklats under dret. Bolagen i koncernen kommer
dven att omférhandla leverantdrsavtal med

utgdngspunkt i de 6kade volymerna som individuella
bolag, men dven som del av koncernen. Detta dr ett
|&ngsiktigt arbete som initierades under Q1, 2022.



Kundfordringarna dkade under fjarde kvartalet tack vare stark
omsdattningstillvaxt i slutet av kvartalet. For att frigéra rérelse-
kapital och férbattra kassaflédet under 2022 har vi initierat at-
gdrder for att forbattra faktureringsprocessen for att minska
antalet dagar till betalning. Kundfordringarna inkluderar samt-
liga bolag som férvdrvats under dret. For att ge en rattvisande
bild bér dessa sattas i proportion till pro-formaintdkter istdllet
for rapporterade intdkter.

Kommersiellt fortsatter vi att investera, driva salj och identifi-
era potentiella nya intdktsstrommar for 6kade intdkter. BICO
gjorde mdnga stora investeringar for att bygga koncernen
l&ngsiktigt under 2021 och vi kommer fortsé&tta investera i FoU
for att leverera pd& var ambitiésa produktutvecklingsagenda.
Koncernens bolag kommer arbeta med att vara instrument
har rattvisande priser och i den mdan det behdvs genomféra
prisjusteringar. Vi kommer dven se dver var tjansteportfdlj och
tydliggéra vart serviceerbjudande till vara kunder, d& vi ser en
stor potential i detta.

Var férvarvsagenda kommer i ndrtid att prioritera mindre
och kompletterande férvarv. Vi tittar pd& bolag som har stark
marknadsndarvaro i Vasteuropa och Nordamerika och med
intdkter upp till 20 MUSD och som &r verksamma inom ndgot
av vara fokusomrdden (NXCIS). Sammantaget: fér 2022
prioriterar vi att véxa in i vér kostnadsbas och p&bérja resan
mot positiva kassafléden.

Attraktiva erbjudanden och vdrdeskapande férvarv
Det ar gladjande att se att koncernens olika bolag gjort offen-

siva satsningar, som CELLENION:s samarbeten med Thermo
Fisher Scientific och Bruker, vilket positionerar oss som en stark
aktér inom multiomik. Lanseringen av Quantum X bio var en
viktig milstolpe fér att ytterligare stérka var position som
ledande inom bioprintning och mgjliggdr printning av
mdnsklig vavnad. Det ar dven det férsta samarbetet mellan
Nanoscribe och CELLINK.

| oktober férvarvades Qlnstruments som ar marknadsledande
inom avancerad provberedningsautomation. Qlnstruments
produkter ar redan idag integrerade i manga av koncernens ar-
betsfloden, sGsom C.STATION, en helautomatiserad plattform
for stabil cellinjeutveckling och BIO MDX, v&r mest precisa plat-
tform fér bioprintning. Aven Bioseros mjukvara finns integrerad
i C.STATION vilket visar hur de senaste mdanadernas férvérv
kopplar samman koncernen och skapar kundnytta.

Under kapitalmarknadsdagen i maj 2021 presenterades en
specifik strategi som skall positionera BICO starkare inom
mjukvaruldésningar, dar battre marginaler och [6nsamhet kan
uppnds. | december férvarvades Biosero vars mjukvarulésning
pd ett sémldst satt integrerar instrument frén BICO:s bolag till
helautomatiserade och uppkopplade arbetsfléden. Dessa
foérvarv starker inte bara koncernens strategiska position utan
aven koncernens lIénsamhet och kassafléden.

Ett héllbart BICO

Under 2021 har vi lagt grunden till var hdllbarhetsagenda. Den
binder samman biokonvergens med tre olika perspektiv som

genomsyrar var verksamhet (vdra medarbetare, vart erbjud-

Fokusomréaden

Besok bico.com for att Idra kdnna BICO:s nésta genera-
tions industriella ekosystem: vavnadsteknik, diagnostik,
multiomik och cell-linjeutveckling. Dessa utgér koncernens
prioriterade fokusomrdaden och tillsammans bygger de
vart unika erbjudande inom biokonvergens.

ande och var planet) med FN:s globala hallbarhetsmal.
Tillsammans bildar detta ett ramverk som innebdr att koncer-
nen kommer genomféra initiativ for en forflyttning mot ett
héallbart BICO.

Jag skulle vilja tacka for fortsatt fértroende fran vara
aktiedgare. Vi arbetar hart foér att se till att leverera pd era
férvantningar avseende tillvaxt och 16nsamhet. Jag skulle Gven
vilja tacka var styrelse fér deras handfasta vagledning som
hjalpt oss bli ett Gnnu battre bolag. Jag vill Gven rikta ett stort
tack till mina kollegor runt om i varlden fér ert otroliga arbete.
Jag &r stolt dver var position och att vi gér fran klarhet till klar-
het nar det gdller vart innovativa erbjudande.

BICO tog frén och med drsskiftet klivet upp till Nasdag
Stockholm Large Cap. Detta &r ett kvitto p& var mélmedvetna
strdvan och ett resultat av var lI&ngsiktiga strategi. Segment-
flytten kan Gven ses som ett startskott for ett nytt verksam-
hetsdr fér BICO, som &r koncernens sjatte.

Goteborg, 23 februari 2022

Erik Gatenholm
Vd och koncernchef BICO Group AB (publ)
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Detta a

Vi ar ledande experter inom biokon-
vergens (Bio Convergence). Genom
att kombinera biologi, ingenjor-
skonst och datavetenskap skapar vi
forutsattningar fér framtidens hdlsa.
Vi tanjer p& grdnserna ndr det galler
vad som dr mgjligt for att ge manni-
skor bdttre och hdlsosammare liv.

Med biokonvergens kan vi skapa mdn-
skliga vavnader och organ med hjalp
av celler fran véra egna kroppar.

P& sikt kommer detta att radda

liv, och 6ver tid skulle vi till och med
kunna bli vadra egna organdonatorer
och |6sa det stérsta problemet vid
transplantationer, ndmligen bristen
pd organ.

Vi kan rddda liv med snabbare och mer
exakta metoder for [dkemedelsutveck-
ling, och en géng fér alla, eliminera
onodiga djurforsok.

r BICO

Vi kan utveckla nya, battre och indi-
vidanpassade behandlingar, och vi
kan géra det avsevdrt snabbare &n
tidigare.

Vi kan férhindra utbrott av nya sjuk-
domar genom att agera mer proak-
tivt med bdttre diagnosmetoder.

Med biokonvergens tar vi bort smar-
ta, oro och ohdlsa.

Vi ser en framtid ddr robotik, artificiell
intelligens, avancerad genomik och
bioprintning fundamentalt forandrar
hur vi ser pd den globala halso-indus-
trin.

Biokonvergens ar dar liv och teknologi
blir ett och dar det till synes omajliga
blir mojligt. Det ar nyckeln till livet.
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Hallbarhetsplattform

Bakgrund och koppling till FN:s globala héllbarhetsmadl

Under 2021 har BICO lagt grunden till koncernens héllbarhet-
sagenda. Den binder sasnman biokonvergens med tre olika per-
spektiv som genomsyrar var verksamhet (véra medarbetare,
vart erbjudande och var planet) med FN:s globala héllbar-
hetsmdl. | december 2021 signerade BICO FN:s globala mdl
och de tio principerna fér FN:s Global Compact. Fér de globala
malen har BICO valt att fokusera p& mal 3, 9 och 12 d& dessa
anses vara de mal som BICO kan p&verka mest och som i sin
tur paverkar BICO mest. Framfdr allt har koncernen fokus pd
det tredje mdlet: hélsa och valbefinnande for alla, dé vért sam-
lade erbjudande anses svara upp mot detta, med hdnsyn till
var kommersiella inriktning och utvecklingsagenda. Hallbarhet-
sagendan visar dven pd det arbete som gérs idag i koncernen,
vilket kommer presenteras i hdllbarhetsrapporten som &r en
del av &rsredovisningen och som offentliggérs i mars. Sam-
mantaget bildar héllbarhetsplattformen ett gediget ramverk
som innebdr att koncernen éver tid kommer genomféra initia-
tiv fér en forflyttning som innebdr ett hallbart BICO.

The BICO Way och de tre perspektiven

Hallbarhetsplattformen finns samlad i The BICO Way som
presenterar hur BICO ser p& hdllbarhet och tar fasta pd hur vi
som bolag kan géra skillnad. De tre perspektiven vara medar-
betare, vart erbjudande och var planet bildar tillsammans var
plattform. Vara medarbetare bygger p& koncernens évergri-
pande HR-strategi, vilket visar pd att denna del av héllbarhet
ar fullt ut integrerad i verksamheten. Den bestdr av kon-
cerngemensamma initiativ och matverktyg sdsom medarbe-
tarundersdkning. Ytterst handlar den om valmdende medarbe-
tare som f&r majlighet att utveckla sig i sin arbetsmiljs, dar var
produktionsmiljé &r trygg och sdker. Vart erbjudande praglas
av aspekter som rér affdrsmannaskap sdsom uppférandekod
och hur vi agerar i affdrssituationer, utveckling av héllbara erb-
judanden samt en hdllbar produktionsprocess liksom ansvars-
fulla samarbeten och leverantérsrelationer. Var planet handlar
om miljdmdassiga faktorer, val av férnyelsebara energikdllor och
att 2040 nd klimatneutralitet i koldioxidutslapp.

For samtliga perspektiv sker styrning och guidning frén
koncernnivd medan implementering sker ute i dotterbolagen.
Exempelvis har koncernen en gemensam uppférandekod

som introducerades i oktober 2021 och en gemensam me-
darbetarundersokning som genomférdes i december 2021.
Implementeringen i dotterbolagen pabdérjades under 2021 och
inkluderar exempelvis bolagsspecifika initiativ som tangerar
respektive perspektiv av hdllbarhetsplattformen.

Arbetsmetodik

2021 har varit ett uppbyggnadsar for hdllbarhetsplattformen
och koncernens bolag har introducerats till detta arbetssatt.
Stor vikt har lagts vid att skapa en effektiv matmetod fér kon-
cernens bolag vilket samlats i en gemensam digital plattform.
Inrapportering sker drsvis och den férsta mdtningen ska ses
som en nollmatning. Nollmé&tningen sker med parametrar som
bygger pd de tre olika perspektiven. D& koncernen vuxit snabbt
har utfallet av nollmatningen varit vagledande fér KPl:er som
har definierats for de olika perspektiven. Dartill kommer noll-
matningen och definierade KPl:er fungera som beslutsunderlag
fér val av koncernens icke-finansiella mal.

Huvudsakligt fokus under 2021

« Implementering av BICO:s héllbarhetsplattfrom och
The BICO Way

« Introduktion av plattformen och nollmé&tning av koncernens
héllbarhetsnyckeltal fér respektive dotterbolag fér att skapa
en utgdngspunkt fér framtida arbete och mélsattningar

« Val av olika héllbarhetsrelaterade initiativ p& bolagsnivé som
knyter an till héllbarhetsplattformen

« Adressera hur BICO kan visa upp véra héllbarhetsinitiativ i
olika héllbarhetsindex

« Implementering av var nya uppférandekod - en fér medarbe-
tare och en for leverantdrer och partners, samt implementer-
ing av ett nytt visselbl@sarsystem

Prioritet 2022

Hallbarhetsarbetet gdr in i nésta fas under 2022 med fokus pé
genomfdérande av initiativ hos dotterbolagen. Koncernen kom-
mer dven definiera och kommunicera koncernens icke-finansiel-
la mal. Vidare kommer arbetet inriktas mot framtagande av
en handlingsplan f&r minskad miljdp&verkan fér hela koncer-
nen. BICO kommer under 2022 titta ndrmare pd majligheten
att signera olika marknadsstandarder for hallbarhet.

KPl:er samt resultat fran nolimé&tning 2021 fér koncernen
Samtliga siffror nedan avser koncernen om inte annat anges.

ER

Véra medarbetare

Medarbetarnas
engagemangsnivé
Mal: 75 %

Utfall: 68 % dar >50 %
anses tyda pd en god
engagemangsniva.

(92 % av komcernens
bolag har rapporterat
pé& denna indikator).

Personalomséattning
Mal: 13 %

Utfall: 15,8 % vilket
kan férklaras med
skillnader mellan
koncernens bolag. For
de med >13 % kommer
&tgdardsplaner att
arbetas fram.

Incidentfrekvensen fér
férlorad arbetstid
Mal: <2.0

Utfall: 0.33 per 100
heltidsanstallda,

ddr <3 anses vara
standard. (67 % av
komcernens bolag har
rapporterat p& denna
indikator).

Arbetsplatsolyckor
som innebar férlorad
tid

Mél: O

Utfall: 2 (skarskador).
(67 % av komcernens
bolag har rapporterat
pd denna indikator).
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Vart erbjudande

Kundnégjdhetsindex,
NPS

Mal: 20

Utfall: 18, pd en skala
mellan -100 och +100,
dar >20 ar bra. (71 % av
komcernens bolag har
rapporterat pd denna
indikator).

Antal rapporterade
fall av korruption i
koncernen

Mal: O fall

Utfall: O fall

Antal leverantérer som
signerat uppférandekod
M@&l: 100 % till 2024.
Utfall: 14 %. Den nya
uppférandekoden
introducerades i oktober
2021 och har hittills
implementerats hos

tre bolag. (64 % av
komcernens bolag har
rapporterat pd denna
indikator).

Minskning av djurférsék
Mal: gradvis férbé&ttring
fran ar till &r.

Utfall: Koncernen bidrog
till att 95 000 fdrre djur
anvdndes i djurforsok.

&

Vaér planet

Koldioxidutsldpp

Mal: Delmdl kommer
definieras i handling-
splan fér minskad
miljdpéverkan. Lang-
siktigt mal: klimatneu-
tralitet 2040.

Utfall: Scope 1-2*:
284 ton (29 % av
koncernens bolag har
rapporterat p& denna
indikator).

* Scope 1: egendgda
energiresurser, utsldpp
frén kdldmedia och
foretagsbilar. Scope 2:
energikonsumtion frén
kopta kallor

Andel férnyelsebar
energi

Mal: Delmal kommer
definieras i handling-
splan fér minskad
miljspéverkan. Lang-
siktigt mal: klimatneu-
tralitet 2040.

Utfall: 21% fornyelse-
bar energi (26 % av
koncernens bolag har
rapporterat p& denna
indikator).
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~ Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

Handelser under perioden
oktober-december 2021

1oktober tecknades avtal om att forvarva Qlnstruments, en
marknadsledare inom avancerad provberedningsautomation
for biomedicin och life science-forskning samt klinisk diagnostik.
Forvarvssumman uppgick till 631,6 MSEK och forvarvet slut-
fordes den 15 oktober 2021.

8 oktober genomférdes en riktad nyemission om ca 2 miljarder
SEK dar béde befintliga aktiedgare och nya svenska och interna-
tionella institutionella investerare deltog.

19 oktober lanserade CYTENA, C.STATION en fullt automatise-
rad plattform for stabil cellinjeutveckling for att effektivisera
produktion av antikroppar och genterapier.

22 oktober mottog BICO svenska regeringens utmadrkelse Arets
exportsuccé 2021.

15-16 november tecknade CELLENION gemensamma
marknadsféringsavtal med Thermo Fisher Scientific och Bruker.
Detta for att erbjuda kompletta arbetsfloden inom multiomik.

17 november beslutade den extra bolagsstémman, i enlighet
med valberedningens forslag, att valja Susan Tousi till ny
styrelseledamot i BICO samt i enlighet med styrelsens férslag
att bemyndiga styrelsen om nyemission.

7 december tecknade dotterbolaget CYTENA ett avtal vart
10 miljoner USD for att distribuera enheter fér encellsisolering
i Kina.

9 december offentliggjordes att SCIENION ingdtt ett
kommersiellt avtal med Nanochon for att utveckla 3D-printade
ledimplantat.

15 december offentliggjordes att dotterbolagen CELLINK och
Nanoscribe tillsammmans lanserade Quantum X bio, varldens
mest exakta 3D-bioprinter.

16 december ingicks avtal om att forvarva Biosero, en ledande

aktér inom mjukvara fér automatiserade arbetsfléden och up-
pkopplad laboratoriemiljon. Férvarvssumman uppgick till 15141
MSEK och férvarvet slutférdes den 28 december 2021.

20 december meddelade BICO att bolaget kommer att flyttas
frdn Nasdags Mid Cap till Large Cap-segment den 3 januari 2022.



Handelser under dvriga
rakenskapsaret

januari-september 2021

25 januari lanserades UP.SIGHT, ett effektivt mikroskop och
encellsdispenser med dubbel klonalitetsidentifiering inom
cellinjeutveckling och som férbattrar effektiviteten mellan
arbetsfléden.

28 januari férlangdes samarbetet mellan BICO och AstraZeneca
inom ladkemedelsforskning for tredje &ret i rad. BICO bidrar med
bolagets senaste 3D-bioprinters och arbetsfloden for att utfor-
ska nya terapier och Igkemedelsforskning inom AstraZenecas
huvudsakliga terapeutiska omréden.

15 februari tecknades avtal om att férvarva Ginolis, aktiva inom
avancerad robotik och automatiserad diagnostik. Férvarvssum-
man uppgick till 648,8 MSEK och forvarvet slutférdes den 1 mars
2021.

10 mars tecknades avtal om att férvarva MatTek, varldsledande
inom in vitro-teknologi och alternativa testmetoder for Idke-
medel. Férvarvssumman uppgick till 614,9 MSEK och forvarvet
slutférdes den 22 mars 2021.

11-12 mars offentliggjordes erbjudandet samt teckningen av
seniora icke-sdkerstdllda konvertibla skuldebrev med konverter-
ing till B-aktier och nyemission av B-aktier om 3 000 MSEK.

15 mars lanserade BICO ndsta generations bioprinters, BIO
MDX™-serien. Produktserien &r den férsta som kombinerar
CELLINKs och SCIENIONSs teknologier.

6 april kommunicerades samarbetet mellan BICO och UPM
Biomedicals med syfte att sammanldnka UPMs tillverkning av
biomaterial med CELLINKs 3D-bioprintning.

26 april fattades beslut av Arsstédmman 2021 om att anta ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram fér medarbetare, godkdnna den
riktade nyemissionen av konvertibla skuldebrev samt bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission.

19 maj tecknades avtal om att forvarva tyska Nanoscribe, som
erbjuder avancerade 3D-bioprinters som bygger pd 2PP-teknik.
Forvarvssumman uppgick till 544,9 MSEK och férvarvet slut-
fordes den 31 maj 2021.

20 maj tecknades avtal om att férvarva amerikanska Visikol,
som erbjuder kontraktstjanster inom bl.a. 3D-cellkultur,
3D-vavnadsavbildning och digital patologi till Ikemedels- och
bioteknikféretag. Férvarvssumman uppgick till 144,2 MSEK och
forvarvet slutfordes samma dag.

23 juni kommunicerades att BICOs hudmodell EpiDerm™ har
blivit godkdnd av OECD som en fristdende in-vitro testmetod
for fototoxicitet.

26 juni tecknade BICO avtal om att forvarva amerikanska Dis-
cover Echo Inc., ett innovativt och revolutionerande mikroskop-
féretag. Férvarvssumman uppagick till 966,8 MSEK och forvarvet
slutférdes den 30 juni 2021.

29 juni kommunicerades att BICO beviljats patent foér “Cellulose
Nanofibrillar Bioink for 3D Bioprinting for Cell Culturing, Tissue
Engineering and Regenerative Medicine Applications” fran
Europeiska patentverket.

6 juli kommunicerades att Visikol inlett samarbete med MatTek
for att nyttja deras avancerade cellodlingsmodeller i sitt utbud
av tjdnster inom lakemedelsutveckling.

19 juli lanserades S.NEST, en high-throughput mikrobioreaktor
med realtidsdvervakning for att sdkerstdlla maximal celltillvaxt
och strémlinjeformade arbetsfléden.

6 augusti beslutade den extra bolagsstémman, i enlighet med
styrelsens férslag, att éndra féretagsnamn frdn CELLINK AB
(publ) till BICO Group AB (publ) samt att dndra verksamhets-
beskrivningen i bolagsordningen.

12 augusti trddde namné&ndringen fran CELLINK AB (publ) till
BICO Group AB (publ) i kraft efter registrering hos Bolagsverket.
Detta har inneburit att bolagets ticker bytt namn frdn CLNK
till BICO. ISIN och LEI-kod forblir detsamma. | évrigt har inga
forandringar skett relaterade till bolagets finansiella instrument.

27 augusti tecknades avtal om att férvarva Advanced
BioMatrix, ett innovativt bolag med fokus p& 3D-applikationer
for att sdkerstdlla en marknadsledande portfélj inom bioblack
och reagenser. Forvéarvssumman uppagick till 148,6 MSEK och
forvarvet slutféordes samma dag.

15 september tecknades avtal om att férvarva tillgédngarna
och verksamheten i HUREL, ett amerikanskt life science-bolag
som fokuserar pé att férse kunderna med tvédimensionella
leverodlingsmodeller och analystjanster. Képeskillingen uppgick
till 21,5 MSEK och forvarvet slutférdes samma dag. HUREL har
integrerats i Visikol, ett dotterbolag till BICO.

21 september lanserade koncernbolagen CELLLINK, MatTek
och Visikol ett gemensamt tjansteerbjudande inom kontraktfor-
skning for 3D-bioprintning.

Handelser efter periodens utgang

25 januari 2022 lanserade dotterbolaget Nanoscribe Quantum X
align, en hég precisions-3D-skrivare som mojliggdér automatise-
rad justering av utskrift pd optiska fibrer och fotoniska chip.

2 februari 2022 meddelade dotterbolaget DISPENDIX lanserin-

gen av tvd banbrytande vatskehanteringsplattformar, .DOT HT
Non-Contact Dispenser och L.DROP Liquid Handler.
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Koncernen

Fijarde kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen i det fjarde kvartalet uppgick till 5191 MSEK
(207,0), en 8kning jamfért med motsvarande period féregdende
&r med 151 procent (391).

Den organiska tillvéxten i kvartalet uppgick till 25 procent

(88). Organisk tillvéxt i kvartalet rensat for forsaljning av
icke-aterkommande pandemirelaterade hygienprodukter
féregdende ar var 30 procent. Minskningen i total organisk
tillvaxttakt kan i stort harledas till SCIENIONSs starka Q4 2020.

Inom Laboratory Solutions uppgick den organiska tillvaxten till
83 procent i kvartalet. Exklusive hygienartiklar var den organiska

10 | BICO Group AB (publ) Bokslutskommuniké 2021

Nettoomsattning

MSEK %
5 Rullande 12 manader
1400 24
1200 20
1000
16
800
12
600

400

200

tillvaxten i kvartalet 104 procent for segmentet. Inom Bioauto-
mation uppgick den organiska tillvéaxten till -10 procent.

Under kvartalet genomférdes forvdrven av Qlnstruments och
Biosero. Qlnstruments inkluderades i koncernens rakenskaper
frén och med 15 oktober 2021, medan Bioseros resultatrdkning

konsolideras férst fran och med 1januari 2022.

Samtliga segment och affdrsomrdden presterade battre i inne-
varande kvartal jamfért med féregéende. De enheter som hade

Q1 Q2 o3 Q4 @ Q2 Q8 Q@4 05 1 Q2 Q3 04

2018/2019 2019/2020 2021

Nettoomsdattning exkl férbrukningsvaror och service, rullande 12 manader
Férbrukningsvaror, rullande 12 ménader
Service, rullande 12 ménader

Andel produktintékter frén férbrukningsvaror, procent

Tjanster stod for 11,9 procent (19,4) av omsattningen. Andelen
har minskat jamfort med Q3 till foljd av stark utveckling for
produktférsdljningen i sdval befintliga som férvarvade bolag.
Bland produkter 6kade férsdljningen av instrument tydligt och
stod for den 6vervdagande delen av tillvaxten. Manga instru-
ment levererades under det sista kvartalet, vilket medférde
att bolag med stor andel instrumentférsaljning presterade
battre i kvartalet an évriga koncernen. Tillvaxten var god dven
inom férbrukningsartiklar och service. For nettoomsattningens
fordelning under perioden, se not 3.

leverans- och produktionsutmaningar under tredje kvartalet
Skade sin omsattning med mellan 43 till 145 procent jamfort

med Q3 2021.



Resultat

Bruttoresultatet i fjarde kvartalet uppgick till 375,1 MSEK (153,6)
vilket innebar en bruttomarginal om 72,3 procent (74,2). Brut-
tomarginalen ar i nivd med det tredje kvartalet 2021. Jamfért
med Q4 2020 minskar bruttomarginalen framst som féljd av
|Gdgre andel service samt en annan produktmix efter drets nio
genomfoérda forvarv.

EBITDA for fjarde kvartalet uppgick till 13,0 MSEK (43,6), mots-
varande en EBITDA-marginal pd 2,5 procent (211). Investeringar
for att bygga en globalt sammanhdllen koncern avseende sys-
tem och forsérjningskedja fortsatte under fjarde kvartalet.

| syfte att 6ka transparensen kring jamférelsestérande poster i
koncernens redovisning, redovisas frdn och med fjarde kvartalet
2021 en justerad EBITDA. Justerad EBITDA for fjarde kvarta-
let uppgick till 24,1 MSEK (45,9). Poster i det justerade EBIT-
DA-mattet for fjarde kvartalet framgar nedan:

Jamforelsestérande poster (MSEK) Q4 2021 Q4 2020
Kostnader kopplade till optionsprogram -11.3 <12
Forvarvs- och integrationskostnader -131 0,0
Omvardering av villkorade kdpeskillingar 25,0 0,0
Férandringsarbete varumdarke och ERP -6,7 0,0
Legala kostnader -5,0 -1
SUMMA -1 -2,3

Rérelseresultatet for det fjdrde kvartalet uppgick till -53,4 MSEK
(22,0), motsvarande en rorelsemarginal om -10,3 procent (10,6).
Rorelseresultatet i fjarde kvartalet péverkades av avskrivningar
pa férvarvade immateriella tillgdngar om -28,7 MSEK (-9,2).

De 6kade avskrivningarna jamfért med motsvarande period
féregdende ar ar resultatet av antalet férvary som genomforts.

Ovriga rorelseintdkter for figrde kvartalet uppgick till 51,3 MSEK
(6,0). Ovriga rorelseintdkter bestod av intékter relaterade till
bidrag for utvecklingsprojekt och positiva valutaeffekter. Vidare
féreldg i Q4 2021 en effekt om 25,0 MSEK hanfarligt till om-
vardering av villkorade képeskillingar for Visikol och Nanoscribe,
vilka ska betalas i framtida perioder.

Finansiella poster har paverkats av positiv utveckling samt
utdelningar pé& bolagets kortfristiga placeringar om 1,1 MSEK
(3,9) i kvartalet. Vidare féreligger nettopositiva valutaeffekter,
framst relaterade till orealiserade valutakursféréndringar pd
ej valutasdkrade koncerninterna I&n i moderbolaget, om 85,0
MSEK (0,0) i det fjarde kvartalet.

Finansiella poster har dven belastats av kostnader relaterat
till konvertibla skuldebrev om totalt 20,1 MSEK (0,0) fér fjgrde
kvartalet, se vidare under avsnitt Kassafléde, investeringar och
likviditet samt not 4.

Periodens resultat for fjarde kvartalet uppgick till -25,9 MSEK
(20,4), motsvarande ett resultat per aktie fore och efter utspad-
ning om -0,41 SEK (0,51).

Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten for fjarde
kvartalet uppgick till -112,4 MSEK (-30,5), varav -145,2 MSEK
(-78,2) bestod av fordandringar i rérelsekapital.

En del av det negativa kassaflddet fran férandringar i
rorelsekapital kan hanféras till varulageruppbyggnad. Denna
avser minska riskerna med de leveransstérningar koncernen
ser hos underleverantérer. Kapitalbinding i rérelsefordringar
fortsatte ocksd att 6ka, vilket var en effekt av stark omsét-
tning under slutet av dret i s@val organiska som férvarvade
bolag.

Under dret har kundfordringar till ett véarde om 179,5 MSEK
tillkommit i koncernen via forvarv. Omsattning och fordan-
dring av rorelsekapital i forvdrvade bolag dr inkluderade i
resultatrdkningen respektive kassaflédet fran den 16pande
verksamheten frdn och med férvarvstidpunkten. Se vidare
not 6 fér information om kundfordringar och omsattning i
férvarvade bolag. Koncernen arbetar aktivt med indrivning
av fordringar och hantering av rérelsekapitalet fér att minska
koncernens behov av nettorérelsekapital framover.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten under fjarde
kvartalet uppgick till -1738,1 MSEK (-50,3), varav -1423,6
MSEK (0,0) var hanférligt till den kontanta kdpeskillingen

samt forvarvskostnader for de forvdrv som skett under
kvartalet (Qinstruments och Biosero). -223,9 MSEK (-8,9) ar
hanférligt till kép och férsdljning av kortréantefonder och an-
dra kortfristiga placeringar under kvartalet. Tidpunkten och
strukturen fér de forvarv som koncernen genomfért samt
tidpunkten for emissioner och efterféljande investeringar i
kortfristiga placeringar pdverkade sdledes kassaflédet fran
investeringsverksamheten i vésentlig omfattning.

Under fjarde kvartalet har koncernen investerat -35,1 MSEK
(-26,6) i immateriella anldggningstillgédngar, framst han-
forligt till produktutveckling. | denna siffra inkluderas inga
kostnader for utveckling av befintliga produkter eller ren
forskning. De totala utgifterna kopplat till FoU dverstiger
ddrmed de belopp som idag redovisas som investeringar i im-
materiella tillgédngar. Fér nytillkomna bolag dr majoriteten av
FoU investeringar inkluderade i kassaflédet fradn den I6pande
verksamheten.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten for fjarde
kvartalet uppgick till 1992,5 MSEK (14,9) och bestod framst
av den riktade nyemission koncernen genomférde om 2 040
MSEK den 8 oktober 2021. Emissionen omfattade 4 250 000
nya B-aktier, motsvarande en utspddning om cirka 7,4 pro-
cent av antal utestdende aktier vid tiden fér nyemissionen.
Teckningskursen i nyemissionen uppgick till 480 SEK per ny
B-aktie.

Kvartalets totala kassafléde uppgick till 142,0 MSEK (-65,9).

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel och
kortfristiga placeringar till 1474,9 MSEK (784,4). De kortfris-
tiga placeringarna ar framst placerade i kortrantefonder och
foretagsobligationer vilka med kort varsel kan konverteras
till likvida medel. Koncernens externa finansiering bestod av
réantebdrande skulder om 1355,3 MSEK, varav 1328,4 MSEK
avser konvertibla skuldebrev, netto efter transaktionskost-
nader. Utover det har koncernen finansiella leasingskulder om
totalt 251,6 MSEK.
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Helar

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen fér heldret 2021 uppgick till 1257,3 MSEK
(365,8), vilket motsvarade en 6kning om 244 procent (176)
j@mfaért med motsvarande period féregdende &r. Den organiska
tillvaxten uppgick till 44 procent (48). Organisk tillvaxt i kvarta-
let rensat for férsaljning av icke-dterkommande pandemirelat-
erade hygienprodukter féregdende &r var 54 procent.

Inom Laboratory Solutions uppgick den organiska tillvéxten till
82 procent for heldret. Exklusive hygienartiklar var den organiska
tillvaxten 105 procent for segmentet. Inom Bioautomation var
den organiska tillvéxten -10 procent vilket kan hdrledas till ett
starkt Q4 2020 och att SCIENION enbart rédknas som organiskt
frdn 1 september 2020. J&émfért med heldret 2020 véxte SCIEN-
ION ndgot under bolagets finansiella mal.

Tillvaxten har varit god inom samtliga segment och
affarsomrdden under dret. Andelen férbrukningsartiklar

12 ‘ BICO Group AB (publ) Bokslutskommuniké 2021

av total produktfdrsaljning dkade under @ret, delvis som en
konsekvens av férvdarvade bolag. Samtidigt var andelen service
i stort sett oférdéndrad, vilket i nominella termer innebar stark
tillvaxt dven inom service. For nettoomséttningens férdelning
under 2021, se not 3.

Resultat

Bruttoresultatet fér heldret uppgick till 908,3 MSEK (263,6)
vilket innebar en bruttomarginal om 72,2 procent (72,0).
Bruttomarginalstrukturen i férvarvade bolag varierar
beroende p& produktmixen. En stérre andel serviceint&kter éan
féregdende ar, bland annat via férvarven av MatTek och Visikol,
bidrog positivt. Samtidigt opererade Ginolis med en lagre
bruttomarginal én évriga bolag i koncernen.

EBITDA for heldret uppgick till -45,1 MSEK (16,4), motsvarande
en EBITDA-marginal p& -3,6 procent (4,5). Under 2021 har stora
investeringar genomfarts fér att bygga en globalt sammmanhal-
len koncern.

| syfte att 6ka transparensen kring jamfoérelsestérande poster i
koncernens redovisning redovisas frén och med fjarde kvartalet
2021 en justerad EBITDA. Justerad EBITDA fér heléret uppgdr

till 16,9 MSEK (30,7). Poster i det justerade EBITDA-mAttet for
heldret framgdr nedan:

12 mén 12 mén
Jamférelsestérande poster (MSEK) 2021 2020
Kostnad fér optionsprogram -16,4 -2,7
Forvarvs- och integrationskostnader -47.4 98
Omvdardering av villkorade kdpeskillingar 25,0 0,0
Statliga stédatgarder 11 4,6
Borslistningskostnader 0,0 -53
Forandringsarbete varumdarke och ERP 16,7 0,0
Legala kostnader -7.6 -1
SUMMA -62,0 -14,3



Rorelseresultatet for heldret uppgick till -236,9 MSEK (-29,4),
motsvarande en rérelsemarginal om -18,8 procent (-8,0). Rérel-
seresultatet for heldret p&verkades av avskrivningar pd férvar-
vade immateriella tillgdngar om -81,5 MSEK (-16,5). De &kade
avskrivningarna jamfért med motsvarande period féregdende
&r &r resultatet av antalet férvary som har genomforts.

C)vrigo rérelseintdkter uppgick fér heldret till 73,8 MSEK (17,7).
Ovriga rérelseintdkter bestod av intdkter relaterade till bidrag
for utvecklingsprojekt och positiva valutaeffekter. Vidare forelag
i Q4 2021 en effekt om 25,0 MSEK hanférligt till omvardering

av villkorade képeskillingar for Visikol och Nanoscribe, vilka ska
betalas i framtida perioder.

Finansiella poster har paverkats av positiv utveckling samt
utdelningar pd bolagets kortfristiga placeringar om 12,9 MSEK
(-1,5) for heléret. Den negativa avkastningen under féreg&ende
&r berodde p& den marknadsoro som uppkom pd grund av COV-
ID-19 under varen 2020. Vidare foreligger nettopositiva valutaef-
fekter, framst relaterade till orealiserade valutakursférandringar
pd ej valutasdkrade koncerninterna l&n i moderbolaget, om 79,7
MSEK (0,0) for heldret. Finansiella poster har dven belastats av
kostnader relaterade till konvertibla skuldebrev om totalt 57,8
MSEK (0,0) for heléret 2021, se vidare under avsnitt Kassafléde,
investeringar och likviditet samt not 4.

Periodens resultat for heldret uppgick till -229,2 MSEK (-30,1),
motsvarande ett resultat per aktie fére och efter utspddning om
-397 SEK (-0,64).

Kassafléde, investeringar och likviditet

For heldret uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten
till -409,3 MSEK (-65,6), varav -348,1 MSEK (-90,7) bestod av
forandringar i rérelsekapital.

En del av det negativa kassaflédet frén rérelsen kan hanféras
till varulageruppbyggnad. Denna avser minska riskerna med

de leveransstorningar koncernen ser hos underleverantorer.
Kapitalbinding i rérelsefordringar fortsatte ocksé att 6ka, vilket
var en effekt av stark omsé&ttning under slutet av dret i saval
organiska som férvarvade bolag.

Under &ret har kundfordringar till ett vdrde om 179,5 MSEK
tillkommit i koncernen via forvarv. Omsdttning och féran-

dring av rorelsekapital i férvarvade bolag ar inkluderade i
resultatrékningen respektive kassaflédet frén den |6pande
verksamheten frén och med férvarvstidpunkten. Se vidare
not 6 for information om kundfordringar och omsattning i
férvarvade bolag. Koncernen arbetar aktivt med indrivning
av fordringar och hantering av rérelsekapitalet for att minska
koncernens behov av nettorérelsekapital framéver.

For hel@ret uppgick kassaflédet fran investeringsverksamheten
till -4 453,9 MSEK (-858,5), varav -3 540,2 MSEK (-417,5) ar hén-
forligt till den kontanta kdpeskillingen samt férvérvskostnader
for de totalt nio férvary som skett under perioden. -646,7 MSEK
(-330,4) ar hanforligt till investeringar i kortfristiga placeringar.

For hel@ret uppgick investeringar i immateriella tillgdngar till
-156,1 MSEK (-85,5). | denna siffra inkluderas inga kostnader
for utveckling av befintliga produkter eller ren forskning.

De totala utgifterna kopplat till FoU éverstiger dédrmed de
belopp som idag redovisas som investeringar i immateriel-la
tillgdngar. Fér nytillkomna bolag ar majoriteten av FoU
investeringar inkluderade i kassaflédet frdn den I6pande
verksamheten. Okningen jamfért med féregdende ar ar han-
forlig till 8kade satsningar pd produktutveckling inom framfér
allt bioprintning, live-cell imaging och single-cell proteomics.

Far hel@ret uppgick kassaflédet fran finansieringsverksamheten
till 4 900,1 MSEK (1310,6) och bestod frémst av tillskott frén
genomférda nyemissioner samt upptaget konvertibelldn, netto
efter emissionskostnader. Amortering har Gven skett av externa
I&n vilka dvertagits i samband med férvarv.

Heldrets totala kassafléde uppgick till 371 MSEK (386,5).

Bolaget genomférde en nyemission den 12 mars 2021 som
tillférde bolaget 1500 MSEK innan emissionskostnader.
Emissionen omfattade 3 571429 nya B-aktier, motsvarande en
utspdadning om cirka 6,8 procent av antal utestdende aktier vid
tiden fér nyemissionen. Samtidigt genomférdes en konvertibele-
mission om 1500 MSEK som, forutsatt att full konvertering sker,
medfér en utspddning om cirka 4,0 procent av det totala antalet
utestdende aktier i BICO 31 december 2021 genom en &kning av
antalet utestdende B-aktier med cirka 2 505 750. Teckningskurs-
en i nyemissionen uppgick till 420 SEK per ny B-aktie och sattes
genom ett s.k. accelererat bookbuilding-férfarande. Ett stort
antal svenska och internationella institutionella investerare samt
befintliga aktiedgare deltog i nyemissionen. Mer om hur emis-
sionen av konvertibla skuldebrev p&verkar BICOs redovisning
Aterfinns i not 4. Totalt tillférdes bolaget 3 000 MSEK innan
emissionskostnader genom aktie- och konvertibelemissionerna.

Den 8 oktober 2021 genomfdrdes en riktad nyemission som
tillférde koncernen 2 040 MSEK fére emissionskostnader.
Emissionen omfattade 4 250 000 nya B-aktier, motsvarande en
utspadning om cirka 7,4 procent av antal utestdende aktier vid
tiden fér nyemissionen. Teckningskursen i nyemissionen uppgick
till 480 SEK per ny B-aktie och sattes genom ett s.k. accelererat
bookbuildingférfarande.

Likviden frén emissionerna har anvénts fér att finansiera
drets forvarv och évriga tillvaxtinitiativ.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdattning under fjarde kvarta-
let uppgick till 42,5 MSEK (57,0), varav 21,9 MSEK (9,1)
avsdg koncerninterna intékter. Resultat efter finansiel-
la poster uppgick till 203,5 MSEK (-22,1) och periodens
resultat uppgick till 152,6 MSEK (-16,7). Nettoomsdat-
tningen for perioden januari till december 2021 uppgick
till 217,7 MSEK (139,4), varav 88,1 MSEK (38,7) avsdg
koncerninterna intdkter. Resultat efter finansiella post-
er uppgick till 59,3 MSEK (-65,9) och periodens resultat
till 22,0 MSEK (-51,1).

Koncernen genomfdrde under andra halvéret 2021 en
stegvis omstrukturering, dar personal, IP, varulager och
anldggningstillgdngar har éverlatits frdn moderbolaget
till tre dotterbolag. Overldtelsen har skett p& arm-
ldngds avstdnd och resulterade i en reavinst om 158,5
MSEK i Q4 2021, vilken elimineras i koncernen.

Omstruktureringen medforde dven en omlaggning

av faktureringsflédet, vilket har lett till att moder-
bolagets nettoomsattning minskade till férman fér
dotterbolagen. Per den 1 december 2021 sker all extern
fakturering direkt frdn dotterbolag. Till f5ljd av detta
hade moderbolaget per balansdagen ej kapitaliserat
uppskjuten skattefordran relaterat till det utgéende
underskottsavdraget som foreligger.

Vid kvartalets utgdng uppgick moderbolagets likvida
medel och kortfristiga placeringar till 1 084,8 MSEK
(651,9). Moderbolagets externa finansiering bestod av
en konvertibelskuld om 1328,4 MSEK, externa |[an om
6,0 MSEK samt dvrig l&ngfristig finansiering om 0,6
MSEK . Fér mer information om konvertibelskulden, se
not 4.



Ovrig information

Riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér
olika slag av risker. Riskerna kan delas in i omvarlds-
risker, operationella risker samt finansiella risker.
Omvarldsrisker omfattar bland annat férandringar

i konjunkturlage, révarupriser och legal miljé. Bland
operationella risker &terfinns BICOs férmd&ga att
utveckla, patentera och sdlja nya innovativa produkter
och 18sningar, tillhandahdlla en effektiv varufdrsér-
jnings- och produktionskedja samt att koncernen kan
attrahera och behdlla kvalificerade medarbetare.
Koncernen har en aktiv férvdarvsagenda vilket medfér
finansiella och operationella risker. Den huvudsakliga
risken ar att de férvarvade bolagen inte utvecklas i linje
med férvdntan.

De finansiella riskerna sammanfattas under valutarisk,
likviditets- och finansieringsrisk, kreditrisk samt rénter-
isk. BICOs risker och osakerhetsfaktorer finns beskrivna
i drsredovisningen for 2019/2020 pd sidorna 62-64.

Medarbetare

Antalet medarbetare i BICO-koncernen uppgick vid
ingdngen av kvartalet till 997 personer och per 31 de-
cember 2021 uppgick antalet anstdallda till 1159 (396).
Vid férvdrvet av Qlnstruments i oktober tillkom 28
medarbetare och vid férvarvet av Biosero tillkom
ytterligare 75 medarbetare.

COVID-19

Under rékenskapsérets fjarde kvartal har allt fler
marknader dppnat upp och reserestriktioner har lattat,
mdssor och mgjligheten att genomféra demonstrationer i
kunders laboratorium har gradvis 6kat. Bolaget har under
2021 paverkats olika beroende pd produktkategori dar
produkter med en stor kundbas inom akademisk forskning
har pdverkats mest negativt medan produkter fér autom-
atisering och vatskehantering kan anvandas fér att hjdlpa
till med produktion och genomférande av tester.

Sasongsvariationer

BICOs farsaljning pdverkas av sdsongseffekter. Historiskt
har koncernen gradvis 6kat omséttning och resultat under
kalenderdret, med en viss nedgdng under semesterperi-
oden (juli-augusti). Q1 ar normalt det svagaste kvartalet,
och Q4 det starkaste.

Narstaende

Inga transaktioner som vdsentligen pdverkat féretagets
resultat och finansiella stéllning har genomférts med
narstdende under kvartalet. Vissa personer i koncern-
ens ledningsgrupp och styrelse innehar optioner i BICO,
se not 5. Fér information om ndrstdende relationer, se
&rsredovisningen fér 2019/2020, not 28, sidan 108.

Utdelning

Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for raken-
skapséret 2021 beaktat den tillvéxtfas som bolaget befin-
ner sig i och som férvantas fortsatta under 2022.

Rapportering per kalenderar

BICOs 6vergdng till rapportering per kalenderdr frén och
med 1januari 2021 medforde att bolaget hade ett femte
kvartal (Q5) 2020 som motsvarade fyra mdanader; 1
september till 31 december 2020. Jamférelsesiffror for Q4
2020 samt heldr 2020 &r i denna rapport omréknade per
kalenderar.

Rapporteringssegment

Rapporteringsmadassigt redovisar BICO uppdelat efter tvd
segment: Bioautomation (tidigare Industrial Solutions)
samt Laboratory Solutions dér Bioprinting och Biosciences
ingdr. | Bioautomation ingdr bolagen SCIENION, CELLEN-
ION, QInstruments och Ginolis. Bioautomation skiljer sig
frén Laboratory Solutions avseende kundbas, orderstruk-
tur och produktionsprocess. Fér mer information, se not 3.

Granskning av bokslutskommuniké

Denna bokslutskommuniké har ej varit féremal for gransk-
ning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

Q42021 Q42020 2021 2020 2019/2020
MSEK Not Okt-Dec Okt-Dec? Jan-Dec Jan-Dec? 16 mdnader
Nettoomséttning 3 5191 2070 12573 365,8 416,0
Foérandring av varulager* 33 -8.3 13,2 27 3,5
Aktiverat arbete for egen rékning 281 16,0 94,0 48,3 60,7
()vrigo rorelseintdkter 513 6,0 73,8 17,7 281

601,8 220,7 14383 4291 508,3
Rorelsens kostnader
Ra&varor och férnddenheter* -147,3 -45/1 -362,2 -99.6 -120,8
f)vrigo externa kostnader -164,3 -46,0 -433/1 11,9 1424
Personalkostnader -2629 -76,8 -669,8 -190,7 -230,8
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -66,4 -21,6 -191,8 -45,8 -52,7
C)vriga rorelsekostnader -14,3 -91 -18,3 -10,6 13,4
Rérelseresultat -53,4 22,0 -236,9 -29,4 -51,9
Finansiella poster
Finansiella intakter 84,2 4,3 96,3 0.4 0,6
Finansiella kostnader -267 -0,5 72,8 27 29
Resultat efter finansiella poster 41 25,8 -213,4 -31,8 -54,2
Periodens skatt -30,0 -5,4 -15,8 17 52
Periodens resultat -259 20,4 -229,2 -30,1 -49,0
Hénforligt till: " Genomsnittligt antal aktier inklusive potentiella stamaktier.
Moderbolagets aktiedgare -25,6 20,8 -227,6 -29.3 -48,2 2 BICO genomfdrde en split 4:1den 10 januari 2020.
Jamférelseperioder har raknats om fér korrekt jamforelse.
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,3 -0.4 -1,6 -0,8 -0,8
Lo o . 3 Jamforelseperioden fér Q4 2020 samt heldr 2020 har omréknats till faljd
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,41 0,64 -397 -0,64 -110 av rékenskapsérets dvergdng till kalenderdr frén januari 2021.
Resultat per aktie efter utspddning, SEK? -0,41 0,64 -397 -0,64 -110 “Raden férandring av varulager har réknats om retroaktivt for 2021 till fslid
Genomsnittligt antal aktier fre utspédning 2 61771652 51601285 57 265 416 45 465 752 43 856 141 av felaktig klassificering tidigare kvartal. Motsvarande belopp har istdillet
redovisats som ravaror och férnédenheter. Justeringen far ingen péverkan

Genomsnittligt antal aktier efter utspddning’ 2 63283537 53370 437 58 847217 46 730 428 51601285 p& bolagets bruttoresultat eller EBITDA.
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Rapporter Gver totalresultat for koncernen i sammandrag

MSEK Q42021 Q42020 2021 2020 2019/2020
Okt-Dec Okt-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* 16 mdnader

Periodens resultat -25,9 20,4 -229,2 -30,1 -49,0

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens

resultat

Periodens omré&kningsdifferenser vid

omrakning av utlandska verksamheter -14,5 -67.2 81,0 -457 -58,4

Skatt hanforlig till poster som har omférts

eller kan omféras till periodens resultat 2,4 0,6 1,6 0,6 0,6

Periodens totalresultat -38,0 -46,2 -146,6 -75,2 -106,8

Hanfarligt till

Moderbolaget aktiedgare -379 -45,7 -146,0 74,2 -105,7

Innehav utan bestadmmande inflytande -01 -0,5 -0,6 -1,0 11

* Jamférelseperioden fér Q4 2020 samt heldr 2020 har omraknats till
féljd av rékenskapsérets évergdng till kalenderér frén januari 2021.
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Koncernens balansrékningar i sammandrag

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31* MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31*
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 67739 22019
Immateriella anldggningstillgdngar 6 65227 12609 Innehav utan bestémmande inflytande 28,8 6,6
Materiella anldggningstillg&ngar 2091 52,5 Summa eget kapital 68027 2208,5
Nyttjanderdattstillgéngar 248,5 80,8
Finansiella anléggningstillgéngar 23,8 13,0 Langfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 96,5 39,5 Langfristiga rantebdrande skulder 4,7 13503 26,7
Summa anlé&ggningstillgdngar 7100,6 1446,7 Langfristiga leasingskulder 1982 601
Ovriga avsdttningar 195 4.7
Omséttningstillgéngar Ovriga l&ngfristiga skulder 4 3932 -
Varulager 3535 85,3 Uppskjutna skatteskulder 260,2 59,6
Skattefordringar 1 - Summa léngfristiga skulder 22214 151,1
Avtalstillgdngar 1295 3,6
Kundfordringar 5769 176,4 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader 21,8 6,7 Kortfristiga rantebdrande skulder 50 2,0
Ovriga fordringar 88,2 10,8 Kortfristiga leasingskulder 533 201
Kortfristiga placeringar 4 9938 349,5 Leverantorsskulder 1291 33,0
Likvida medel 481,2 4349 Avtalsskulder 201,5 36,2
Summa omséttningstillgéngar 2654,0 10673 Ovriga skulder 4 1613 93
SUMMA TILLGANGAR 9754,6 2514,0 Upplupna kostnader 180,3 53,8
Summa kortfristiga skulder 730,5 154,4
Summa skulder 29519 305,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9754,6 2514,0

* Jamforelseperioden for Q4 2020 samt hel&r 2020 har omréknats till
féljd av rékenskapsdrets dvergdng till kalenderér frén januari 2021.
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Koncernens kassafloden i sammandrag

MSEK Q42021 Q42020 2021 2020 2019( 2020
Okt-Dec Okt-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* 16 ménader
Resultat efter finansiella poster 4,1 25,8 -213,4 -31,8 -54,2
Justeringar fér poster
som inte ingdr i kassaflddet 25,4 18,0 173,7 55,7 64,9
Betald inkomstskatt 32 39 -21,5 1,2 09
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -42,5 53 -169,5 25,7 13,3
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -222,7 -59,5 -3529 -130/1 -18,5
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 120,4 -24,0 74,4 13,6 14,4
Kassafléde fran den I8pande verksamheten -112,4 -30,5 -409,3 -65,6 794
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -55,4 14,9 -110,9 -25,2 -301
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -351 -26,6 -156,1 -85,5 -103,8
Forvarv av dotterféretag/rérelse, nettolikvidpdverkan -1423,6 0,0 -3540,2 -417,5 -417,5
Forvarv/avyttring av kortfristiga placeringar, netto -223,9 -89 -646,6 -330,4 -276,6
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1738,1 -50,3 -4 453,8 -858,5 -828,0
Erhélina optionspremier - - - 17 17
Nyemissioner samt eget kapital del av
konvertibelldneskuld 2043,6 01 36095 13363 13363
Emissionskostnader -33,5 -0,9 -979 -53,6 -538
Emission av konvertibell&n - 1500,0 - -
Aterkép av egna optioner - 12 - -01 -01
Upptagna l&n,
netto efter uppldggningskostnader - 201 - 30/1 30,1
Amortering av l&n -51 -0,5 -739 -2,0 -2,0
Amortering av leasingskuld -12,5 -5/1 -37,6 -1n9 13,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1992,5 14,9 4900,1 1310,6 1308,9
Periodens kassafléde 1419 -65,9 371 386,5 4015
Likvida medel vid periodens bérjan 333,2 506,9 4349 539 398
Kursdifferens i likvida medel 6,1 -6,1 92 -5,5 -6,5
Likvida medel vid periodens slut 481,2 4349 481,2 4349 4349

* Jamférelseperioden fér Q4 2020 samt heldr 2020 har omraknats till
féljd av rakenskapsérets évergdng till kalenderdr frén januari 2021.
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt Omrdknings- vinstmedel inkl. bestdmmande
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserver periodens resultat inflytande Summa
Ingéende balans per den 1september 2019 1,0 5419 51 1,7 0,0 549,7
Periodens resultat - - - -48,2 -0,8 -49,0
Ovrigt totalresultat - - -57,6 - -0,3 -57.9
Nyemission 0.2 1330/1 - - 6,0 1336,3
Apportemission 01 4569 - - - 457,0
Transaktionskostnader, netto efter skatt - -42,7 - - - -42,7
Optionspremier - 11,8 - - - 1,8
Aktierelaterade ersattningar - 33 - - - 33
Aterk'dp av egna optioner - -01 - - - -0/1
Avyttring till innehav utan bestémmande inflytande - 1.7 - - 17 0,0
Utgdende balans per den 31 december 2020 13 22995 -52,5 -46,4 6,6 2208,5
Ing&ende balans per den 1januari 2021 1,3 22995 -52,5 -46,4 6,6 2208,5
Periodens resultat - - - -227,5 17 -229.2
@vrigt totalresultat - - - 81,5 11 82,6
Nyemission* 0,2 3586,2 - - 22,8 36092
Apportemission* 01 1012,8 - - - 10129
Konvertibla skuldebrev - 1671 - - - 1671
Transaktionskostnader, netto efter skatt - -60,6 - - - -60,6
Aktierelaterade ersattningar - 121 - - - 121
Utgdende balans per den 31 december 2021 1,6 7 0171 -52,5 -192,3 28,8 68027

* Utéver fullt genomférda emissioner féreligger pdgdende men &nnu ej registrerade emissioner om totalt
1249 900 aktier per 31 december 2021. Av dessa avser 1200 000 aktier apportemission i samband med
férvary av Biosero den 28 december 2021, och 48 900 aktier avser genomfdrd betalning fér inlésen av
optioner under december 2021. Beloppen f&ér emissionerna ingdr pd raderna fér nyemission respektive
apportemission. Aktierna har registrerats hos Bolagsverket i januari 2022.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

MSEK Q4 2021 Q4 2020 2021 2020 2019!2020
Okt-Dec Okt-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* 16 ménader
Nettoomsdattning 42,5 570 2177 139.4 1671
Férandring av varulager*** -0.3 2,7 -1.3 4,0 9.4
Aktiverat arbete fér egen rakning 0,5 71 14,2 16,7 19.4
Ovriga rorelseintakter 184,5 8,5 195,5 27,8 38,5
Rérelsens kostnader
Ré&varor och férnédenheter -21,2 -24,0 -134,8 -55,2 -671
(")vrigq externa kostnader -19.7 -41,0 -131,6 -106,6 -135,8
Personalkostnader -441 24,7 -120,5 -679 -879
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -4,2 29 221 -9,0 -10,9
Ovriga rérelsekostnader -8,6 -6,6 -10,5 -8/1 -10,7
Rérelseresultat 129,5 -23,8 6,7 -58,7 779
Finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag -40,0 0,0 -40,3 -38 -3,8
Finansiella intakter 125,5 -2] 156,8 0.9 1,0
Finansiella kostnader M4 3,8 -639 -4,3 -4,0
Resultat efter finansiella poster 203,5 =221 52,6 -65,9 -84,8
Periodens skatt -50,9 54 -373 14,8 16,5
Periodens resultat** 152,6 -16,7 22,0 -511 -68,3

* Jamforelseperioden fér Q4 2020 samt hel&r 2020 har omréknats till féljd av rékenskapsdrets

6vergdng till kalenderér fran januari 2021.

** Arets resultat och @rets totalresultat uppgdr till samma belopp fér samtliga redovisade perioder.

*kk

Raden férandring av varulager har réknats om retroaktivt for 2021 till f8ljd av felaktig

klassificering tidigare kvartal. Motsvarande belopp har istéllet redovisats som révaror och

férnddenheter. Justeringen fér ingen péverkan pé bolagets bruttoresultat eller EBITDA.
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Moderbolagets balansrékningar i sammandrag

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital 6973,2 22387
Immateriella anldggningstillgédngar 4,7 132,5
Materiella anléggningstillgdngar 21 91 Léngfristiga skulder
Andelar i koncernféretag 6 42217 13213 Ovriga avsattningar - 0,5
Fordringar hos koncernféretag 34059 48,2 L&ngfristiga ranteb&rande skulder 7 13324 6,6
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 4,7 1.2 Ovriga langfristiga skulder 3892 -
Uppskjuten skattefordran - 30,3 Summa langfristiga skulder 1721,6 71
Summa anléggningstillgdngar 76391 1542,6

Kortfristiga skulder
Omsdttningstillgéngar Kortfristiga rantebdrande skulder 2,0 2,0
Varulager - 239 Skulder till koncernbolag 14 19
Kundfordringar 389 44,0 Leverantoérsskulder 56 15,0
Fordringar hos koncernféretag 879 14,0 Ovriga kortfristiga skulder 10,7 13
Ovriga fordringar 16,5 58 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 572 233
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4,6 7] Summa kortfristiga skulder 177,0 43,6
Kortfristiga placeringar 4 993,6 3495 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88717 22894
Likvida medel 911 3024
Summa omsdttningstillgéngar 1232,7 746,8
SUMMA TILLGANGAR 88717 22894
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Noter ftill de finansiella ra

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké i sasmmandrag fér koncernen

har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering

samt tillampliga bestémmelser i Arsredovisningslagen.
Bokslutskommunikén for moderbolaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslogen samt RFR 2. Fér koncernen
och moderbolaget har sammma redovisningsprinciper

och berdkningsgrunder tilldmpats som i den senaste
&rsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i dvriga
delar av bokslutskommunikén.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Upprdattandet av bokslutskommunikén kraver att
féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som pdverkar tillémpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgéngar, skulder, int&kter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

De kritiska bedomningarna och kallorna till osékerhet i
uppskattningar under fjarde kvartalet samt heléret 2021 ar
generellt sett desamma som beskrivs i drsredovisningen for
2019/2020, not 3, sidorna 84-85. Tillkommande uppskattning
och bedémning under éret har gjorts relaterat till initial
redovisning av konvertibell&net som tagits upp under 2021 samt
villkorade képeskillingar kopplat till férvarvade enheter, se mer
information i not 4.

Aven om COVID-19 inneburit framskjutna kassafléden
frén kunder, ar bolagets bedémning att redovisade varden
pd& immateriella tillgédngar, uppskjutna skatter och andra

beddmningsposter inte pdverkas nadmnvart av pandemin.

Forvarvsanalysen gdllande forvarvet av SCIENION i september
2020 har efter utg@ngen av féregdende rakenskapsdr justerats
med 1,3 MSEK och ddrmed 6kat goodwillvardet. Detta till foljd
av en justering av det férvarvade bolagets nettotillgdngar.
Férvarvsanalysen @r nu faststdlld.

Information och férvarvsanalys for de forvarvade bolagen,
Ginolis och MatTek under forsta kvartalet, Nanoscribe, Visikol
och Discover Echo under det andra kvartalet, Advanced
Biomatrix under det tredje kvartalet samt Qlnstruments och
Biosero under det fjarde kvartalet, framgdr av not 6.

Not 3. Rorelsesegment och uppdelning av
intakter

Majoriteten av BICOs férsdljning utgérs av produkter, vilka
representerar separata prestationsdtaganden. Férséljning av
produkter intdktsférs normalt sett i samband med leverans
till kund, beroende pé leveransvillkor. Fér vissa stdrre projekt
som léper dver flera perioder anses prestationsdtagandet
uppfyllas ver tid. For dessa projekt uppskattar BICO
fardigstéllandegraden i projekten baserat pd den faktiskt
nedlagda kostnaden jamfort med den totala forvantade
kostnaden for fullgérandet av leveransen, och redovisar
projektets intdkter dver tid i enlighet med denna bedémning.

BICO sdljer dven tjanster i form av service kopplad till
produkter, kontraktstillverkning, kontraktsstudier och mjukvara.
Servicetjansterna faktureras till viss del i férskott, och
intdktsfors i takt med servicekontraktens I6ptid. Ej intdktsférda
serviceinkomster redovisas som forutbetalda intakter
(avtalsskulder) i balansrdkningen.

porterna

Koncernens produkter som erbjuds pd marknaden bestdr av
instrument, biobl&ck, vévnader samt forbrukningsartiklar.

Av koncernens évriga rérelseintdkter bestdr majoriteten av
olika typer av statliga bidrag som koncernen erhdller for att
driva forsknings- och utvecklingsprojekt. Aven omvdardering av
villkorade képeskillingar klassificeras som dvriga rorelseintakt,
alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Segment

Koncernens verksamhet dr organiserad pd det sdtt att
koncernledningen foljer upp den omsdattning och resultat som
koncernens olika segment genererar. Varje rérelsesegment har
en chef som &r ansvarig fér den dagliga verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen.

D& VD fdljer upp verksamhetens resultat samt beslutar om
resursférdelning utifrdn den beskrivning av segment som finns
nedan, utgdr dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens segment &r identifierade utifran att olika
marknadserbjudanden har slagits ihop till ett segment i

de fall de har liknande ekonomiska egenskaper, produkter,
produktionsprocesser, kunder samt distributionssatt.
Uppfoljning av koncernens segment sker framst p& omsattning
och bruttomarginalnivd varfér dessa poster presenteras i
tabeller pé& efterféljande sida.

Segmentsindelning

Bolaget bestdr av tvé rapporteringssegment, Laboratory
Solutions samt Bioautomation (tidigare Industrial Solutions).
Bolaget arbetar aktivt fér att i framtiden rapportera i tre
segment férdelat pd affarsomrddena Bioprinting, Bioscience
och Bioautomation. Uppdelningen av Laboratory Solutions i
Bioprinting och Bioscience dr dnnu ej genomfdrd beroende pd
avsaknad av relevant finansiell information.
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Laboratory Solutions

Verksamheten inom Laboratory Solutions bestar av afféar-
somrddena Bioprinting och Biosciences. Bioprinting bestar av
bolagen: CELLINK Bioprinting, MatTek, Visikol, Nanoscribe och
Advanced BioMatrix. Biosciences bestdr av CYTENA, CYTENA
Bioprocess Solutions, Dispendix, Discover Echo och Biosero.

Segmentet erbjuder 3D-bioprinters, hybridmikroskop, encellsdis-

penseringsinstrument och vatskedispenseringsinstrument samt
till dessa produkter tillhérande tjanster och férbrukningsvaror

Segmentsrapportering

sdsom biobldack, reagenser, mikroskoplinser, mjukvara, printhu-
vuden och 3D-rekonstruerad mdansklig vévnad som kan anvdn-
das i produktutveckling samt fér applikationer inom regulatorisk
testning. Via férvarvet av Visikol erbjuds dven tjanster inom
3D-cellkultur, 3D-vavnadsavbildning, multiplex-avbildning och
digital patologi till Idkemedels- och bioteknikféretag. Verksam-
heterna inom segmentet har en liknande kundbas och distri-
butionskedja. Darutéver kompletterar segmentets produkter
varandra inom ramen fér kundernas efterfradgan varvid koncern-
ledningen foljer upp denna verksamhet som ett segment.

Bioautomation

Verksamheten inom Bioautomation (tidigare Industrial Solu-
tions) bestdr av SCIENION med dotterbolaget CELLENION,
Ginolis samt Qlnstruments. Segmentet erbjuder produkter
inom precisionsdispensering och biosensorteknik till industriella
kunder som bidrar till kundernas produktion med hég kapacitet
samt automatiserad diagnostik och avancerade robotiklésning-
ar till medicinsk- och diagnostisk industri.

Laboratory Solutions Bioautomation Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2019/2020
MSEK Jan-Dec Jan-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* 16 mdnader
Nettoomsattning 741,3 213,6 516,0 152,2 12573 365,8 416,0
Ré&varor och férnddenheter reducerat med férandring i lager -210,0 -61,3 -139,0 -40,9 -349,0 -102,2 17,4
Bruttoresultat 531,2 152,3 3771 m,3 908,3 263,6 298,6
Bruttomarginal, % 71,7% 71,3% 731% 731% 72,2% 72,0 % 71,8 %
Aktiverat arbete fér egen rakning - - - - 94,0 48,3 60,7
Ovriga rérelseintakter - - - - 73,8 17,7 28,1
Ovriga externa kostnader - - - - -433/1 -1M11,9 1424
Personalkostnader - - - - -669,8 -190,7 -230,8
Avskrivningar och nedskrivningar - - - - -191,8 -45,8 -52,7
Ovrigo rorelsekostnader - - - - -18,3 -10,6 13,4
Finansiella intakter - - - - 96,3 0,4 0,6
Finansiella kostnader - - - - -72,8 2,7 29
Resultat fore skatt - - - - -213,4 -31,8 -54,2

* Jamférelseperioden fér Q4 2020 samt heldr 2020 har omréknats till
féljd av rakenskapsérets évergdng till kalenderdr fran januari 2021.
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BICO-koncernen

Nettoomsdattning per geografisk region

Laboratory Solutions Bioautomation Totalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020 Q4 2021 Q4 2020
MSEK Jan-Dec Jan-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* Okt-Dec Okt-Dec*
Europa 201,8 60,1 1815 51,5 383,33 .6 123,5 51,0
Nordamerika 375,5 997 265,6 737 6411 1733 272,8 109,8
Asien 130,1 48,2 30,4 20,9 160,5 69,0 74,2 389
Ovriga varlden 33,8 58 38,6 6,1 72,4 1.9 48,7 7.6
Totalt 741,3 213,6 516,0 152,2 12573 365,8 519,2 2073
Nettoomsdttning férdelad mellan produkter och tjanster
Laboratory Solutions Bioautomation Totalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020 Q42021 Q4 2020
MSEK Jan-Dec Jan-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* Okt-Dec Okt-Dec*
Produkter 683,4 2078 414,8 109,8 1098,2 317,6 4575 166,8
Tjanster 579 58 101,2 42,4 1591 48,2 617 40,1
Totalt 741,3 213,6 516,0 152,2 1257,3 365,8 5192 206,9
Nettoomsdattning produkter férdelat mellan férbrukningsvaror och instrument
Laboratory Solutions Bioautomation Totalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020 Q4 2021 Q4 2020
MSEK Jan-Dec Jan-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* Okt-Dec Okt-Dec*
Forbrukningsvaror 170,0 44,7 441 14,0 2141 58,7 735 29,3
Instrument 513,4 163,2 370,7 95,7 8841 2589 3839 1376
Totalt 683,4 207,8 414,8 109,8 1098,2 317,6 457,4 166,9

* Jamforelseperioden for Q4 2020 har omréknats till féljd
av rékenskapsdrets évergdng till kalenderdr frén januari 2021.
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Not 4. Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestér av l&ngfristiga plac-
eringar, kundfordringar, kortfristiga placeringar, likvida medel,
rdntebdrande skulder, leasingskulder, villkorade képeskillingar
samt leverantérsskulder. Samtliga instrument férutom I&ng- och
kortfristiga placeringar samt villkorade kdpeskillingar véarderas
till upplupet anskaffningsvarde, som ar approximativt lika med
marknadsvardet. For finansiella instrument som inte redovisas
till verkligt varde skiljer sig inte de verkliga vardena vésentligt
frén de redovisade vérdena.

Léngfristiga placeringar

Koncernens l&ngfristiga placeringar bestdr av strategiska inves-
teringar i andra bolag, vilka till féljd av dgarandelen inte anses
vara dotterbolag eller intressebolag. Dessa innehav redovisas
enligt IFRS 13 nivd 3 dd& de inte handlas pd en aktiv marknad.

Kortfristiga placeringar

Koncernens kortfristiga placeringar, bestdende av réntebdrande
fonder och marknadsnoterade obligationer varderas till verkligt
varde i enlighet med IFRS 13 nivd 1 (noterade marknadsvéarden
pd aktiv marknad).

Vardering till verkligt varde avseende kortfristiga placeringar har
under fjarde kvartalet genererat en pdverkan pd resultatréknin-
gen om 11 MSEK (3,9) och fér heldret 12,9 MSEK (-1,5). Denna
effekt redovisas bland finansiella poster. Under féregdende
rakenskapsdr resulterade de volatila marknaderna som star-
tade med COVID-utbrottet i en vdrdeminskning av finansiella
instrument under férsta kvartalet av 2020 och efter det en stark
uppgdng under resterande kalenderdr.

Villkorade képeskillingar

| samband med férvarv av Viskol, Nanoscribe, Advanced BioMa-
trix, QInstruments och Biosero under 2021 dr en del av képeskill-
ingen villkorad av att férvarven uppfyller vissa finansiella mal i
framtida perioder samt att vissa ledande befattningshavare (ej
sdljande aktiedgare) jobbar kvar i de forvarvade bolagen under
en period efter férvarven.

De villkorade képeskillingarna har i samband med upprdttande
av férvarvsanalyserna varderats till verkligt vérde genom en
sammanvdgd sannolikhetsbeddmning av de olika majliga
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utfallen, vilken darefter diskonterats till nuvdarde. Vasentliga
icke-observerbara indata i berdkningen ar framtida omsattning,
orderingdng, samt diskonteringsrantan. En 8kning av dessa
indata (eller minskning av diskonteringsrdntan) ékar utfallet i de
villkorade k&peskillingarna.

De villkorade kdpeskillingarna har klassificerats som 6vriga
l&ngfristiga skulder respektive dvriga kortfristiga skulder och ar
varderade till verkligt vérde i enlighet med IFRS 13 nivé 3. Férn-
yade bedémningar av potentiellt utfall av de villkorade képeskill-
ingarna genomfors kvartalsvis, och eventuell skillnad mot tidi-
gare redovisat belopp redovisas som en 6vrig rérelseintdkt eller
ovrig rorelsekostnad i den period férdandringen uppkommer.

Konvertibla skuldebrev

Bolaget har den 19 mars 2021 utfdrdat seniora icke-sdkerstdllda
konvertibla skuldebrev med totalt nominellt varde om 1500
MSEK. Antalet skuldebrev uppgdr till 750 st och det nominella
vardet per konvertibel &r 2,0 MSEK. Innehavarna av skulde-
breven har per den 19 mars 2026 ratt att konvertera skulde-
breven till aktier till en konverteringskurs om 598,5 SEK/aktie,
vilket motsvarade en premie om 42,5% mot aktuell aktiekurs vid
utfardande. Skuldebrev som inte konvertas till aktier inléses till
nominellt belopp den 19 mars 2026. Konvertibelavtalet inne-
héller flertalet derivatben dar konvertibelégare och bolaget
har rattighet att i fortid 16sa in konvertibelskulden om specifika
férhallanden ar uppfyllda. Dessa inbaddade derivatinstrument
kommer att vdrderas I6pande av bolaget och redovisas till
verkligt varde i enlighet med IFRS 13 nivd 3. De frémsta drivar-
na av vardet i dessa derivat &r bolagets aktiepris samt tid fran
emittering av konvertibeln. Per 31 december &r vdrdet pd dessa
derivat e vésentliga och har darmed ej &satts ndgot varde i
redovisningen. Kupongréntan uppgdr till 2,875% och betalas
halvérsvis i september och mars med férsta utbetalning i sep-
tember 2021.

Konvertibla skuldebrev &r ett hybridinstrument som bestér av
framfér allt tvd ben, ett skuldben och ett eget-kapital ben. Fér
att bedéma hur stor del av konvertibelldnet som ska klassifi-
ceras som eget kapital anvénds den implicita marknadsréntan,
dvs den rénta som bolaget sannolikt hade fétt 1&na pd utan
den inbaddade optionen for konvertering till aktier. Denna ranta
anvands for att diskontera skulden dar mellanskillnaden mellan
det diskonterade vardet och den emitterade konvertibelskulden

ar den delen av l&net som klassificeras som eget kapital. Bolaget
har gjort bedédmningen att denna rdnta uppgdr till 5,5%. Under
|6ptiden av I&net kommer I&net att rdknas upp med samma
diskonteringsrdnta for att skulden vid l&nets slutdag ska uppgé
till 1500 MSEK. Eget-kapitaldelen i de konvertibla skuldebreven
uppgdr till 1671 MSEK fére emissionskostnader. Skulddelen
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Ovanstdende redovisning innebdr att redovisade finansiella
kostnader éverskrider den kassaflddepdverkande kupongréantan
som betalas halvarsvis. Ackumulerat uppgick kostnaden fér
kupongranta till 33,7 MSEK (kassaflddespdverkande) och den
implicita rantekostnaden till 20,4 MSEK (ej kassaflédespdver-
kande) per den 31 december. Periodiserade emissionskostnader
uppgick till 3,6 MSEK.

Vérderings-
MSEK nivd  2021-12-31 2020-12-31
Finansiella instrument
vérderade till verkligt vérde
Kortfristiga placeringar 1 993,6 349,5
La&ngfristiga placeringar 3 34 -
Tillaggskopeskillingar 3 -496,6 -

Verkliga vérden i niva 3

| tabellen nedan presenteras en avstémning mellan ingdende
och utgdende balans fér finansiella instrument vérderade i nivé
3. Koncernen hade inga instrument som varderades till nivé 3
under jamférelsedret.

Vilkorade  Léngfristiga

Koncernen kopeskillingar placeringar
Verkligt varde 2021-01-01 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid férvary -507,4 3,4
Totalt redovisade vinster och férluster

i &rets rorelseresultat 25,0 0,0
Totalt redovisade vinster och férluster

i &rets finansnetto 14,2 0,0
Verkligt varde 2021-12-31 -496,6 3,4



Not 5. Incitamentsprogram

BICO har under aret haft totalt fyra l&dngsiktiga incitaments-
program riktat till koncernens personal samt styrelseleda-
moter. Syftet med incitamentsprogrammen &r att uppmuntra
till ett brett aktiedgande bland BICOs anstdllda, underlatta
rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare samt hoja
motivationen att uppnad eller évertr&ffa koncernens mal.

Optioner i det forsta programmet har under 2021 kunnat I6sas
in mot en aktie till ett pris om 44,375 SEK. Inlésen av option-
er har dgt rum under perioden februari-augusti 2021. Under
rakenskapsdret har totalt 962 936 optioner motsvarande 962
936 aktier I6sts in. Per 31 december finns inga fler optioner i
det férsta programmet utestdende.

Det andra programmet omfattar maximalt 1600 000 op-
tioner fér anstdllda och 80 000 optioner for styrelsen, vilka
var och en kan 16sas in mot en aktie till ett pris om 74,34 SEK.
Programmet |6pte ut under januari 2022 fér de anstdllda och
under januari 2023 for styrelsen. Under december 2021 beta-
lades teckningskursen in for motsvarande 48 900 aktier och
under januari-februari 2022 fér motsvarande 807 100 aktier
in till bolaget. Per rapportens avgivande kvarstdr darefter 80
000 optioner fér styrelsen i detta program.

Det tredje programmet omfattar maximalt 1600 000 option-
er for anstdllda och 220 000 optioner for styrelseledaméter.
For anstallda kommer var och en av optionerna kunna 16sas

in mot en aktie till ett pris om 126,46 SEK i januari 2023. Fér
styrelseledamd&ter kommer var och en av optionerna kunna
16sas in mot en aktie till ett pris om 143,32 SEK under perioden
december 2024 till december 2025.

Bolagsstémman 2021 beslutade den 26 april 2021 att inféra
ett fjarde incitamentsprogram riktat till anstallda inom
BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt 3 000 000
optioner varav 2 500 000 &r vederlagsfria. Tilldelning av det
fjgrde incitamentsprogrammet pébérjades under tredje kvar-
talet 2021 och har fortsatt under fjarde kvartalet 2021. For
anstdallda kommer optionerna kunna |6sas in mot en aktie till
ett pris om 598,50 SEK under perioden maj 2025 till maj 2026,
forutsatt att foljande villkor ar uppfyllda:

1. 50 procent om BICO-koncernens forsdljning per aktie
uppgdr till eller ar lika med 50 SEK under 2024; och

2. 50 procent om BICO-koncernens EBITDA varit positiv
under varje &r frdn och med 2021 till och med 2024 (in-
tj@ningen ska minska med 12,5 procent fér varje &r som
BICO-koncernens EBITDA inte har varit positiv frén och
med 2021 till och med 2024).

Vdrderings- och redovisningsprinciper fér de tre forsta in-
citamentsprogrammen beskrivs i not 6 i &rsredovisningen for
2019/2020.

Per 31 december 2021 &r totalt 4 246 935 optioner utestdende,
varav 2 919 850 optioner redovisas inom ramen for IFRS 2.
Resterande utestdende optioner dr emitterade till marknad-
spris samt innehdller inga motprestationskrav for deltagarna,
och omfattas sdledes inte av reglerna i IFRS 2. Efter balansd-
agen till och med rapportens avgivande har 807 100 optioner
|&sts in mot aktier.

Av totalt antal utest&ende optioner innehas 618 000 stycken
av personer i koncernens ledningsgrupp och styrelse.

Om samtliga utestdende optioner skulle 16sas in mot aktier,
skulle det motsvara en total utspddning om ca 6,8 procent av
antalet utest&ende aktier per 31 december 2021.
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Not 6. Forvarv

Fdrvérvade nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten (preliminéra férvérvsanalyser):

MSEK Ginolis MatTek Visikol Nanoscribe Discover Echo Advanced BioMatrix QInstruments Biosero*
Identifierade immateriella

anlaggningstillgéngar 114,8 701 20,4 11,2 138,9 23,2 194,2 -
Materiella anléggningstillgdngar 159 52,9 12,5 781 15,8 56 54 22,5
Uppskjuten skattefordran 241 14,5 - 54 9,5 - - -
Varulager 7.5 13,9 12 261 13,2 31 18,8 10,7
Kundfordringar 16,9 13,8 4,8 20,5 32,4 3,0 131 75,0
Ovrigo fordringar 13,8 421 0,2 10,5 17 - 2,0 33,0
Likvida medel 6,4 36,2 3.4 377 33,6 2,0 38,4 593
Avsattningar - - - -93 - - -

Rantebdrande skulder -66,2 -21,3 -16,0 -58,0 =131 -53 -3,3 -18,8
Leverantorsskulder -37,6 -1,5 -0,5 -5,5 -101 - -1.2 -12,2
Ovriga rorelseskulder -26,2 -49,0 -0,2 -19,4 14,4 -1,8 -23,0 -81,6
Uppskjuten skatteskuld -18,6 -23,8 -6,7 -30,8 -41,5 -6,5 -61,3 -7,6
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 50,9 1479 191 166,3 166,1 23,5 183,0 80,3
Koncerngoodwill 5979 467,0 1251 378,6 800,7 1251 448,6 1433,8
Total képeskilling 648,8 614,9 144,2 544,9 966,8 148,6 631,6 15141
Regleras genom:

Likvida medel -406,5 -499,6 -389 -250,5 -860,3 -130/1 -523,2 -984,6
Emitterade aktier -242,3 -115,3 -20,7 -132,3 -106,5 - -80,1 -315,6
Villkorad képeskilling - - -84,6 <1621 - -18,4 -28,3 -213,9
Kassautfléde netto vid férvérv:

Erlagd ersattning i likvida medel -406,5 -499,6 -38,9 -250,5 -860,3 -130,1 -523,2 -984,6
Avgar: Likvida medel i férvarvat bolag 6,4 36,2 3,4 377 33,6 2,0 38,4 593
Paverkan pd koncernens likvida medel -400,1 -463,4 -35,5 -212,8 -826,7 -128,1 -484,8 -925,3

* Fér Biosero kommer identifiering av férvarvade dvervarden att ske
under férsta kvartalet 2022, varvid koncerngoodwill férvantas minska.
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Under rakenskapsdret har koncernen férvarvat aktierna i
foljande bolag: Ginolis och MatTek under férsta kvartalet,
Nanoscribe, Visikol och Discover Echo under det andra kvar-
talet, Advanced BioMatrix under det tredje kvartalet samt
Qinstruments och Biosero under det fjarde kvartalet.

Ginolis

Den 1 mars 2021 foérvarvade BICO 100 procent av aktierna

i det finlandska bolaget Ginolis Oy med sate i Uledborg,
Finland, som fokuserar pd automation av produktion av diag-
nostiktester med hjdlp av avancerade robotar. Képeskillingen
uppgick till 648,8 MSEK, varav 242,3 MSEK bestod av 666
028 nyemitterade BICO-aktier och 406,5 MSEK betalades
kontant.

Genom Ginolis kompletterande teknologierbjudande ser
BICO stora synergier som kommer att stédja framtida
tillvaxt inom affdrsomrddet Bioautomation. Ginolis omsat-
tning uppgick till 18 MEUR under 2020 med en EBITDA-mar-
ginal om 12 procent. BICO bedémer att Ginolis har kapacitet
att véxa i linje med bolagets finansiella mal. Utdver bokférda
nettotillgdngar i Ginolis, har dvervarden i form av teknologi,
kundrelationer och ingdngna kundkontrakt identifierats i
forvarvsanalysen.

En majoritet av képeskillingen har hanférts till goodwill. |
goodwillvardet ingdr vardet av den férvarvade personalens
know-how samt synergieffekter i form av effektivare produk-
tions- och sdljprocesser i koncernen efter forvdarvet. Ingen del
av goodwillen férvantas vara skattemdssigt avdragsgill.

Om Ginolis hade inkluderats i bolagets rédkenskaper under
hela rékenskapsdéret hade forvarvet bidragit med en omsét-
tning om totalt cirka 195 MSEK i stdllet fér de redovisade 170
MSEK.

MatTek

Den 22 mars 2021 férvarvade BICO 100 procent av aktierna

i det amerikanska bolaget MatTek Corp. med sdte i Boston,
USA, ett bolag som fokuserar pd in vitro-baserade manskliga
innovativa vavnadsmodeller, cellisolering och cellkultivering.
Kopeskillingen uppgick till 614,9 MSEK, varav 115,3 MSEK
bestod av 284 176 nyemitterade BICO-aktier och 499,6 MSEK
betalades kontant.

Med MatTeks kompletterande teknologierbjudande kommer
BICO att starka sitt produkterbjudande inom 3D-vavnader
och accelerera utvecklingen av nya reagenser och vavnader.

MatTeks omsdttning uppagick till 16,6 MUSD under 2020
med en EBITDA-marginal om 21,9 procent. BICO bedémer
att MatTek har kapacitet att véxa snabbare @n historiskt
genom synergier som kan realiseras inom affdarsomrédet
Bioprinting. Utdver bokférda nettotillgédngar i MatTek, har
overvdrden i form av teknologi och kundrelationer identifi-
erats i férvarvsanalysen. En majoritet av kdpeskillingen har
hanfarts till goodwill. | goodwillvérdet ingdr vardet av den
férvarvade personalens know-how samt synergieffekter i
form av effektivare produktions- och sdljprocesser i koncer-
nen efter forvarvet. Ingen del av goodwillen férvantas vara
skattemdssigt avdragsgill.

Om MatTek hade inkluderats i bolagets rakenskaper un-
der hela rakenskapsdéret hade férvdrvet bidragit med
en omsdttning om totalt cirka 147 MSEK i stallet foér de
redovisade 115 MSEK.

Visikol

Den 20 maj 2021 férvarvade BICO 100 procent av aktierna i
det amerikanska bolaget Visikol Corp. med sdte i Hampshire,
New Jersey, USA, ett kontraktsforskningsbolag som erbjuder
ledande tjanster inom 3D-cellkultur, 3D-vévnadsavbildning,
multiplex-avbildning och digital patologi till IGkemedels- och
bioteknikféretag. Kopeskillingen uppgick till 144,2 MSEK, varav
20,7 MSEK bestod av 57 911 nyemitterade aktier och 38,9 MSEK
betalades kontant vid férvarvstidpunkten. Képeskillingen ink-
luderar Gven en redovisad villkorad kdpeskilling om 84,6 MSEK
vilken ar baserad p& méluppfylinad av finansiella mal fér raken-
skapséren 2022 och 2023. Den maximala villkorade képeskill-
ingen som kan utgd ar 12 MUSD, och kréver bland annat att
bolaget omsatter minst 13,9 MUSD under 2023.

BICO-koncernen ser stor potential med Visikol genom att
kunna erbjuda fler steg i processen fér framtagande av nya
|akemedel genom att kombinera Visikol® HISTO™ vdvnads-
reagens med molnbaserad teknik fér analys, avancerad
avbildning med digital patologi och 3D-cellskultiveringsan-
alys. Tekniken som anvands for analys innebdr synergier for
nuvarande kunder inom koncernen, exempelvis fér MatTeks

kunder inom 3D-vavnader. Koncernen ser dven majligheter
att fortsatta utveckla starka servicerelaterade erbjudanden
inom Bioprinting.

Utdver bokforda nettotillgdngar i Visikol, har évervdrden i form
av teknologi och kundrelationer identifierats i férvarvsanalysen.
En majoritet av képeskillingen har hanforts till goodwiill. |
goodwillvardet ingdr vérdet av den férvérvade personalens
know-how samt synergieffekter i form av korsférsaljning och
utnyttjande av kundrelationer i koncernen efter forvarvet. Ingen
del av goodwillen férvantas vara skattemdssigt avdragsgill.

Om Visikol hade inkluderats i bolagets rakenskaper under hela
rakenskapsdret hade férvérvet bidragit med en omsattning
om totalt cirka 25 MSEK i stdllet for de redovisade 18 MSEK.

Nanoscribe

Den 31 maj 2021 forvarvade BICO 100 procent av aktierna

i det tyska bolaget Nanoscribe Holding GmbH med sate i
Karlsruhe, Tyskland, ett bolag som fokuserar p& utveckling
av 3D-printrar med hég precision baserade pé& 2PP-teknik
(Two-Photon Polymerization). Képeskillingen uppgick till
5449 MSEK, varav 132,3 MSEK bestod av 301 332 nyemit-
terade BICO-aktier och 250,5 MSEK betalades kontant

vid férvdarvstidpunkten. Képeskillingen inkluderar dven en
redovisad villkorad képeskilling om 162,1 MSEK vilken ar base-
rad p& maluppfylinad av finansiella mal (orderingdng och
omsdttning) foér rakenskapsdaren 2021-2023. Den villkorade
kopeskillingen ar teoretiskt obegransad i storlek baserad pd
maluppfyllelse av orderingdng 2021, omsa&ttning 2022 samt
orderbok i december 2022. Bolaget kommer ingé i affarsom-
rddet Bioprinting.

Genom att kombinera BICOs och Nanoscribes nyskapande
teknologier kan koncernen erbjuda marknadsledande
2PP-produkter till ett brett kundsegment. Nanoscribes teknik
m&jliggér avancerad forskning och utvecklar industriell inno-
vation inom en rad olika sektorer sésom bioprintning, mikro-
fluider, mikrooptik, mikromekanik, biomedicinsk teknik och
integrerad fotonteknik. Med Nanoscribes teknik kan koncer-
nen vara fortsatt konkurrenskraftiga genom att mgjliggora
miniatyrisering av enheter for ett stort antal applikationer,
vilket resulterar i intern kapacitet att ytterligare utéka vart
utbud av férbrukningsvaror inom alla affdrsomraden.
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Utéver bokférda nettotillgdngar i Nanoscribe, har dvervarden
i form av teknologi och patent identifierats i férvarvsan-
alysen. En majoritet av kdpeskillingen har hanfoérts till
goodwill. | goodwillvérdet ingdr vardet av den férvarvade
personalens know-how samt synergieffekter i form av kors-
forsdljning i koncernen efter férvarvet. Ingen del av goodwil-
len férvantas vara skattemdssigt avdragsgill.

Om Nanoscribe hade inkluderats i bolagets rakenskaper under
hela rakenskapséret hade férvarvet bidragit med en omsattning
om totalt cirka 128 MSEK i stdllet for de redovisade 98 MSEK.

Discover Echo

Den 30 juni 2021 férvarvade BICO 100 procent av aktierna i
det amerikanska bolaget Discover Echo Inc. med sate i San
Diego, Kalifornien, USA, ett bolag med fokus pé& utveckling,
tillverkning och férsdljning av patenterade och roterande
hybridmikroskop. Discover Echos hybridmikroskop med bé&de
upprdtt- och inverterad kapabilitet, i ett enda hégkvalita-
tivt instrument, eliminerar behovet av tvd separata system.
Dessutom omdefinierar Discover Echo branschen nér det
gdller anvéandarupplevelse d& bolagets produkter integrerar
ultrahoguppldsta pekskdrmar med inbyggd programvara.

Képeskillingen uppagick till 266,8 MSEK, varav 106,5 MSEK
bestod av 262 320 nyemitterade aktier och 860,3 MSEK bet-
alades kontant.

Samtliga av BICO-koncernens befintliga kunder inom cellkul-
turforskning skulle kunna dra nytta av Discover Echos produkt-
portfdlj. Detta dppnar upp potential fér korsférsaljning och
produktpaketering, som kan bidra till att véxa flertalet produk-
tlinjer parallellt samt 6ka anvandningen av férbrukningsvaror
som erbjuds av BICO. Sddana produktpaketeringar kommer att
féra koncernen ndrmare mdlet att erbjuda kunderna komplet-
ta arbetsfléden. Discover Echo har en stor tillvaxtpotential
inom biobearbetningsindustrin dar BICO redan &r en valkand
leverantér och har kompetensen att accelerera Discover
Echos penetration inom denna sektor. Bolaget kommer ingd i
affarsomrdadet Biosciences.

Utéver bokférda nettotillgdngar i Discover Echo, har
6vervarden i form av teknologi, kundrelationer och varumarke
identifierats i férvarvsanalysen. En majoritet av képeskill-

> 30 \ BICO Group AB (publ) Bokslutskommuniké 2021

ingen har hanfarts till goodwill. | goodwillvérdet ingdr vardet
av den forvdarvade personalens know-how samt synergief-
fekter i form av korsfoérsaljning i koncernen efter férvarvet.
Ingen del av goodwillen férvéntas vara skattemdssigt
avdragsgill.

Om Discover Echo hade inkluderats i bolagets rédkenskaper
under hela rakenskapsdret hade férvarvet bidragit med en
omsdttning om totalt cirka 177 MSEK istdllet for de
redovisade 109 MSEK.

Advanced BioMatrix

Den 27 augusti 2021 férvarvade BICO 100 procent av aktierna i
det amerikanska bolaget Advanced BioMatrix Corp. med sdte i
San Diego, Kalifornien, USA, ett bolag med fokus pé& 3D-
forskningsapplikationer. Bolagets portfdlj bestdr av biobléack
inom collagen, extracelluldra matrisproteiner med hég renhet,
kemiskt modifierade proteiner och polysackarider och reagenser
och cellanalys som sdljs till forskningsinstitutioner samt lakeme-
dels- och bioteknikféretag. Bolaget uppvisade en omsdéttning
om cirka 3 MUSD samt en justerad EBITDA-marginal om cirka
50% under senaste rakenskapsdret fore férvarvet.

Kopeskillingen uppgick till 148,6 MSEK, varav 130,1 MSEK
betalades kontant och 18,4 MSEK redovisats som villkorad
kdpeskilling. Den villkorade képeskillingen &r baserad pé att
vissa ledande befattningshavare i Advanced BioMatrix (ej sal-
jande aktiedgare) jobbar kvar i bolaget under en tredrsperiod
efter forvarvets genomférande. Maximal villkorad képeskilling
som kan utgé ar 2,25 MUSD.

Genom att kombinera BICO-koncernens och Advanced
BioMatrix innovativa erbjudande sdkerstdlls en marknadsledan-
de produktportfolj inom biobldck och reagenser. Tillsammmans
kan bolagen dessutom utveckla innovativa applikationserbju-
danden fér att méta kundernas framtida behov och efterfra-
gan, vilket dven visar pd styrkan i BICOs afférsmodell. Bolaget
kommer ingd i affdrsomrddet Bioprinting.

Utdver bokférda nettotillgdngar i Advanced Biomatrix, har
overvdrden i form av teknologi och varumarke identifierats i
férvarvsanalysen. En majoritet av képeskillingen har hanférts
till goodwill. | goodwillvardet ingdr vérdet av den férvarvade
personalens know-how samt synergieffekter i form av effe-

ktivare sdljprocesser och integrationprojekt med framforallt
CELLINK. Ingen del av goodwillen férvantas vara skattemds-
sigt avdragsgill.

Om Advanced BioMatrix hade inkluderats i bolagets raken-
skaper under hela rékenskapsdret hade férvarvet bidragit
med en omsdttning om totalt cirka 31 MSEK istallet for de
redovisade 10 MSEK.

Qlnstruments

Den 15 oktober 2021 férvarvade BICO 100 procent av aktier-
na i det tyska bolaget Qlnstruments GmbH. med sdte i Jena,
Tyskland, en ledande utvecklare, tillverkare och leverantér av
avancerad provberedningsautomation och vatskehanterings-
robotar for arbetsfléden inom biomedicin och life science-for-
skning samt klinisk diagnostik. QInstruments férvantades vid
forvarvstidpunkten véxa med cirka 40 procent under 2021
och generera cirka 10,8 miljoner euro i nettoomsattning med
en 45-procentig EBIT-marginal.

Kopeskillingen uppgick till 631,6 MSEK, varav 523,2 MSEK
betalats kontant, 80,1 MSEK betalts genom 172 852 nyemit-
terade aktier samt 28,3 MSEK redovisats som villkorad
kdpeskilling. Den villkorade képeskillingen dr baserad p& EBIT-
DA och omsattning i bolaget 2022 och kan maximalt uppgd
till 3 MEUR. Utfall av villkorad képeskilling krdaver bland annat
minst en omsdttning om 12,5 MEUR under 2022.

Qlnstruments innovativa produktportfélj inom avancerad
vatskehantering kan pé ett sémlést satt integreras i BICOs
befintliga arbetsfléden. Koncernen ser dessutom stor poten-
tial att integrera denna teknologi i nya instrument. Bolaget
kommer ingd i affdrsomrddet Bioautomation.

Utdver bokférda nettotillgdngar i Qinstruments, har
overvarden i form av teknologi, kundrelationer och varumdarke
identifierats i férvarvsanalysen. En majoritet av képeskill-
ingen har hanférts till goodwill. | goodwillvéardet ingdr vardet
av den forvarvade personalens know-how samt synergief-
fekter i form av effektivare sdljprocesser i koncernen efter
forvdarvet. Ingen del av goodwillen férvantas vara skattemds-
sigt avdragsgill.

Om Qlnstruments hade inkluderats i bolagets rakenskaper un-



der hela rakenskapsdret hade férvarvet bidragit med en omsét-
tning om totalt 110 MSEK istdllet fér de redovisade 20 MSEK.

Biosero

Den 28 december 2021 férvarvade BICO 100 procent av ak-
tierna i det emerikanska bolaget Biosero Inc. med sdte i San
Diego, Kalifornien, USA. Féretaget erbjuder mjukvarulésning-
ar och tjanster som mojliggér sémlos laboratorieautomation
for uppkopplade och smarta arbetsfléden. Bioseros intdkter
férvantas uppgd till 26 MUSD under 2021, med en EBIT-
DA-marginal som overstiger 25 procent. Bolaget kommer
ingd i affarsomrddet Bioscience.

Koépeskillingen uppgick preliminart till 1514,1 MSEK, varav 315,6
MSEK bestod av 1200 000 nyemitterade aktier och 984,6
MSEK betalades kontant vid férvarvstidpunkten. Kopeskill-
ingen inkluderar dven en redovisad villkorad képeskilling om
213,9 MSEK vilken &r baserad p& mdluppfylinad av finansiella
mal fér rékenskapsaren 2022-2024. Maximalt utfall av villkorad
kdpeskilling uppgér till 25,7 MUSD, och kraver bland annat en
omsdattningsnivd om 95 MUSD ar 2024.

Med Biosero tar koncernen ett betydande och strategiskt
steg i att utdka portféljen med smarta kombinerbara
mjukvarusystem foér att mojliggéra automatiserade system.
Bioseros mjukvaruplattform binder samman en omfattande
portfélj av hdrdvaruinstrument och I6sningar och kopplar
samman de framsté&ende hardvaruteknologier som féreligger
i koncernen.

Mot bakgrund av att férvarvet skett nyligen har inga
6vervarden dnnu identifierats utan hela skillnaden mellan
bokférda varden och képeskilling ar allokerad till goodwill i
den prelimindra férvarvsanalysen ovan. Bolaget avser identi-
fiera dvervarden under kommande kvartal.

Om Biosero hade inkluderats i bolagets rdkenskaper under hela
rakenskapsdret hade férvarvet bidragit med en omsattning om
totalt cirka 235 MSEK istdllet for de redovisade O MSEK.

Forvarvskostnader

Forvarvskostnader uppgick till 7,7 MSEK (0,0) under fjarde kvar-
talet. Totala férvarvskostnader under rakenskapsdaret uppgick
till 42,0 MSEK (9,8) och férdelades enligt foljande: Ginolis 15,2

MSEK (varav 10,0 MSEK avsd&g transaktionsskatter), MatTek
5,8 MSEK, Visikol 2,8 MSEK, Nanoscribe 4,7 MSEK, Discover
Echo 2,0 MSEK, Advanced Biomatrix 5,2 MSEK, Hurel 1,2 MSEK,
Qlnstruments 3,4 MSEK samt Biosero 1,8 MSEK. Kostnader-

na avsdg arvoden till jurister, konsulter i samband med due
diligence samt en skattekostnad om 10,0 MSEK som k&paren ar
skyldig att betala vid féretagsforvarv i Finland. Dessa utgifter
har redovisats som &vriga externa kostnader i koncernens re-
sultatrékning samt inom férvéry av dotterféretag/rérelse inom
nettokassaflédet fran investeringsverksamheten i koncernens
kassaflodesanalys. Emissionsutgifter relaterade till forvarven
uppagick till 1,5 MSEK fér januari-december, och har redovi-
sats som en minskning av eget kapital efter avdrag fér
uppskjuten skatt.

Not 7. Nyemission av aktier och konvertibler

Apportemissioner

| samband med forvarven har BICO emitterat totalt 2 944

619 aktier i vederlag till sdljarna vid de genomférda forvarven
under dret. | férvarvsanalyserna har dessa aktier varderats till
verkligt varde via den aktuella stdngningskursen dagen fore det
att respektive forvarv genomfoérdes. Aktierna som emitterades
i samband med forvdrvet av Biosero har registrerats forst i
januari 2022.

Nyemissioner

Bolaget genomférde en nyemission den 12 mars 2021 som till-
forde bolaget 1500 MSEK fére emissionskostnader. Emissionen
omfattade 3 571429 nya B-aktier, motsvarande en utspddning
om cirka 6,8 procent av antal utestdende aktier vid tiden for
nyemissionen. Teckningskursen i nyemissionen uppgick till 420
SEK per ny B-aktie och sattes genom ett s.k. accelererat book-
building-férfarande. Ett stort antal svenska och internationella
institutionella investerare samt befintliga aktiedgare deltog i
nyemissionen.

Den 8 oktober 2021 genomférdes en riktad nyemission som
tillférde koncernen 2 040 MSEK fére emissionskostnader.
Emissionen omfattade 4 250 000 nya B-aktier, motsvarande en
utspadning om cirka 7,4 procent av antal utestdende aktier vid
tiden fér nyemissionen. Teckningskursen i nyemissionen uppgick
till 480 SEK per ny B-aktie och sattes genom ett s.k. accelererat

bookbuilding-férfarande. Utdver starkt stéd fran befintliga
aktiedgare deltog flera nya svenska och internationella institu-
tionella investerare i nyemissionen.

Konvertibla skuldebrev

| mars 2021 genomfdrdes en konvertibelemission om 1500
MSEK som férutsatt att full konvertering sker, medfor en ut-
spddning om cirka 4,0 procent av det totala antalet utestdende
aktier i BICO 31 december 2021 genom en dkning av antalet
utestdende B-aktier med cirka 2 505 750.

De utgivna konvertiblerna har en réntekupong om 2,875 procent
&rligen, som betalas halvérsvis med férsta betalning den 19
september 2021. Konverteringskursen faststdlldes till 598,50
SEK motsvarande en premie uppgdendes till 42,5 procent
jamfort med teckningskursen av en B-aktie i nyemissionen den
12 mars. Den initiala konverteringskursen ar faststdlld men kan
justeras fér att hdlla innehavarnas position ofdrandrad relativt
innehavarna av aktier. Redovisningsmdassiga konsekvenser och
hantering av de utgivna konvertiblerna framgdr i not 4.

Optionsinlésen

Under de férsta nio manaderna léstes 962 936 optioner in till
lika mé&nga aktier fér ett pris om 44,375 SEK per aktie vilket
tillférde bolaget 42,7 MSEK. Detta minskade det utest&ende
antalet optioner i det férsta incitamentsprogrammet till O.
Under december 2021 betalades teckningskursen in fér mots-
varande 48 900 aktier till ett pris om 74,34 SEK per aktie i det
andra incitamentsprogrammet, motsvarande 3,6 MSEK. Mer
information finns i not 5.

Den sammanlagda likviden frédn emissionerna har anvants for
att finansiera drets férvarv och dvriga tillvaxtinitiativ.

Goteborg den 23 februari 2022

Erik Gatenholm
Vd och koncernchef, BICO Group AB (publ)
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Alternativa nyckeltal

| denna deldrsrapport férekommer hén-
visningar till ett antal finansiella métt, vilka
kompletterar de méatt som definieras eller
specificeras i tilldmpliga regler for finansiell
rapportering. Vissa av dessa matt defini-
eras i IFRS, andra dr alternativa matt och
redovisas inte i enlighet med tilldmpliga
ramverk for finansiell rapportering eller
6vrig lagstiftning.

De alternativa nyckeltalen harleds frén
bolagets koncernredovisning. Matten
anvdnds av BICO for att de i sina sam-
manhang ger tydligare eller mer férdjupad
information an de matt som definieras i
tillampliga regler for finansiell rapportering,
och ddrmed bistar bé&de investerare och
ledning att analysera dess verksamhet.
Har ar beskrivningarna av matten i denna
deldrsrapport, tilsammans med definition-
er och anledningen till att de anvands.
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Alternativt nyckeltal

Bruttomarginal

Bruttoresultat

Nettoskuld (-)/Nettokassa (+)
exkl. leasing

Organisk omsattningstillvaxt

Rérelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA)

Rérelsemarginal (EBITDA), %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA, %

Rérelseresultat

(EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT), %

Soliditet

Definition

Bruttoresultat i procent av nettoomséttningen.

Nettoomsattning med avdrag fér rdvaror och
férnédenheter reducerat med lagerférandring.
Personalkostnader for serviceintdkter inrdkas ej i
bruttoresultatet.

Kortfristiga placeringar och likvida medel,
reducerat med rdntebé&rande langfristiga och
kortfristiga skulder exklusive leasingskulder.
Ett positivt tal indikerar nettokassa.

Tillvéxt genererad fran verksamhet i bolag
som fanns i koncernen under motsvarande
jamforelseperiod.

Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivningar.

Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivningar
(EBITDA) i procent av nettoomsattningen.

Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivning-
ar justerat for jamfoérelsestérande intdkter och
kostnader.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsdéttningen.

Resultat fére réntor och liknande resultatposter
och skatt.

Rérelseresultat (EBIT) i procent av
nettoomsattningen.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Syfte

Nyckeltalet anvdnds fér analys av effektivitet och vérdeskapande.

Nyckeltalet visar effektivitet i BICOs verksamhet och tillsammans
med EBITDA ger en helhetsbild av den |6pande vinstgenereringen
och kostnadsbilden.

BICO anser att nettoskuld/nettokassa &r ett anvéndbart matt
for bolagets fortlevnad samt majlighet att exekvera pé faststalld
affarsplan.

Nyckeltalet visar tillvaxten i den befintliga verksamheten rensat fér
férvarv de senaste 12 ménaderna.

Nyckeltalet dr ett anvandbart matt fér att visa det resultat som
genereras i den I8pande verksamheten. D& rérelseresultat belastas
av avskrivningar pd évervarden kopplade till de férvéry som BICO
genomfoért bedémer koncernens ledning att rérelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) &r ett réttvisande matt pd koncernens int-
janingsférmaga.

BICO anser att rérelsemarginal (EBITDA, %) &r ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

Samma definition som EBITDA men med tilldgg att justeringen fér
jamforelsestorande intdkter och kostnader férbattrar majligheten
till jamforelser 6ver tid genom att poster med oregelbundenhet i
frekvens eller storlek exkluderas.

BICO anser att justerad EBITDA, % ar ett anvéndbart métt for att
visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

BICO anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett anvéndbart matt fér att
visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

BICO anser att rérelsemarginal (EBIT, %) dr ett anvandbart matt for
att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

BICO anser att soliditet &r ett anvandbart métt fér bolagets
fortlevnad.



Q4 2021 Q4 2020 2021 2020 2019/2020

Bruttoresultat, MSEK Okt-Dec Okt-Dec* Jan-Dec Jan-Dec* 16 m&nader
AVSTé.m ning av a|-|-er naﬂva nYCke|-|-a| Nettoomsdattning 5191 207,0 1257,3 365,8 416,0
Ra&varor och férnddenheter reducerat med lager-
férandring -144,0 -53,5 -349,0 -102,3 17,4
2021-12-31 2020-12-31 Bruttoresultat 375,1 153,6 908,3 263,6 298,6
Soliditet, %
Eget kapital 68027 22085 Bruttomarginal, %
Balansomslutning 9 754,6 2 514,0 Bruttoresultat 3751 153,6 908,3 263,6 298,6
Soliditet, % 70 % 88 % Nettoomsdttning 519,1 207,0 1 257,3 365,8 416,0
Bruttomarginal, % 723 % 74,2 % 72,2 % 72,0 % 71,8 %
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) exkl. leasing, MSEK
Kortfristiga placeringar 993,8 349,5 Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), MSEK
Likvida medel 4812 4349 Rorelseresultat -53,4 22,0 -236,9 -29,4 -519
Langfristiga rénteb&rande skulder exkl. leasingsskuld -1350,3 -26,7 Avskrivningar 664 216 191.8 458 52,7
Kortfristiga réntebarande skulder exkl. leasingsskuld 5,0 2,0 Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 13,0 43,6 -451 16,4 0,8
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) 19,7 755,7
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), %
EBITDA 13,0 43,6 -451 16,4 0.8
Nettoomséttning 5191 207,0 12573 365,8 416,0
EBITDA-marginal, % 25% 211 % -3,6% 4,5% 0,2%
Justerad EBITDA, MSEK
EBITDA 13,0 43,6 -45/1 16,4 0,8
Kostnader kopplat till optionsprogram 1,3 1,2 16,4 2,7 3,3
Forvarvs- och integrationskostnader 131 - 474 9,8 9.8
Omvdrdering av villkorade kdpeskillingar -25,0 - -25,0 - -
Statliga stéddtgarder - - -11 -4,6 -4,6
Borslistningskostnader - - - 53 8,5
Férandringsarbete varumdarke och ERP 6,7 - 16,7 - -
Legala kostnader 5,0 11 7,6 11 11
Justerad EBITDA 241 45,9 16,9 30,7 18,9
Justerad EBITDA, %
Justerad EBITDA 241 45,9 16,9 30,7 18,9
Nettoomséttning 5191 207,0 12573 365,8 416,0
Justerad EBITDA, % 4,6 % 222 % 1,3% 8,4 % 4,4%
Rérelsemarginal (EBIT), %
Rorelseresultat -53,4 22,0 -236,9 -29,4 -519
Nettoomséttning 5191 207,0 12573 365,8 416,0
EBIT-marginal, % -10,3 % 10,6 % -18,8 % -8,0 % -12,5%
Organisk omsdattningstillvéxt, %
Nettoomsdttning 5191 207,0 12573 365,8 416,0
Nettoomséttning genererad frén bolag som
forvarvats de senaste 12 ménaderna -260,1 -127,8 -730,2 -169,9 -186,3
*Jamférelseperioden fér Q4 2020 samt helér 2020 har omrdknats till Organisk nettoomsdttning 259,0 792 5271 196,0 229,7
féljd av rékenskapsarets évergdng till kalenderér frén januari 2021. Nettoomséttning jamforelseperiod 207,0 42,2 365,8 132,7 155,6
Organisk omsdattningstillvéixt, % 25% 88 % 44 % 48 % 48 %
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Koncernens resultatrakningar per kvartal

2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Okt-Dec Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar Okt-Dec* Jul-Sep* Apr-Jun* Jan-Mar*
MSEK
Nettoomsdttning 5191 315,6 2931 129.5 207,0 80,6 40,2 38,0
Férandring av varulager 33 33 33 33 -8,3 -3,8 8,4 1,0
Aktiverat arbete fér egen rékning 28,1 23,5 26,3 16,1 16,0 12,3 39 16,1
Ovriga roérelseintakter 51,3 8,2 9.0 79 6,0 51 0,0 8,6
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -147,3 -88,2 -94,0 -32,7 -45/1 -23,5 -20,4 -10,5
Ovrigo externa kostnader -164,3 -113,8 -841 -70,9 -46,0 -26,8 -16,9 -22,3
Personalkostnader -2629 -182,3 -138,0 -86,6 -76,8 -49,3 -28.1 -36,5
Avskrivningar och nedskrivningar
av anléggningstillgdngar -66,4 -57.5 -42,0 -25,9 -21,6 -10,7 -71 -6,4
Ovriga rérelsekostnader -14,3 -0/1 -5,0 -1,5 =91 -0,3 -3.2 -
Rérelseresultat -53,4 -91,3 -31,4 -60,8 22,0 -16,2 -231 -12,1
Finansiella poster
Finansiella int&kter 84,2 6,3 55 9,7 4,3 50 12,2 0/1
Finansiella kostnader -26,7 -29,2 =231 -3,2 -0,5 -0,3 -0.3 -22,8
Resultat efter finansiella poster 41 -114,2 -49,0 -54,3 25,8 -11,5 -11,2 -349
Periodens skatt -30,0 92 -1,5 6,5 -5.4 -0,7 6,4 13
Periodens resultat -25,9 -105,0 -50,5 -47,8 20,4 -12,2 -4,8 -33,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -25,6 -104,2 -50,3 -47,5 20,8 -121 -4,5 -33,4
Innehav utan
bestdmmande inflytande -0,3 -0,8 -0,2 -0,3 -0,3 -0/1 -0,2 -01

* Jamforelseperioden fér samtliga kvartal 2020 har omréknats till
féljd av rakenskapsdrets évergdng till kalenderér frén januari 2021.
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Denna information &r sédan som BICO Group AB
(publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen
ldmnades genom nedanstdende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 23 februari 2022
kl: 08.00 (CET).

For att ladda ner denna del@rsrapport samt
arkiv éver finansiella rapporter vanligen besok
www.bico.com/investerare.

F&r ytterligare information vdnligen kontakta:
Erik Gatenholm, vd och koncernchef
073267 00 00, eg@bico.com

Gusten Danielsson, ekonomi- och finansdirektér
070 99186 04, gd@bico.com

Isabelle Ljunggren, kommunikationschef
070 830 08 90, il@bico.com

Finansiell kalender

Arsredovisning 2021] 16 mars 2022

Arsstdmma 2022 | 26 april 2022

Deldrsrapport januari-mars 2022 | 18 maj 2022
Deldrsrapport januari-juni 2022 | 24 augusti 2022
Delérsrapport januari-september 2022 | 9 november 2022
Bokslutskommuniké 2022 | 22 februari 2023

Organisationsnummer: 559050-5052

JOIN THE
BIO-CONVERGENCE
REVOLUTION *>
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BICO Group AB (publ) Kontakt
Arvid Wallgrens backe 20 www.bico.com
413 46 Goteborg, Sverige ir@bico.com

BERLIN BLACKSBURG BOSTON FREIBURG JENA GOTEBORG KARLSRUHE KYOTO PHOENIX SAN DIEGO
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