ORIFLAM

SWEDEN ——

Delarsrapport | januari-3| mars 2017

+8 % +11% 8,8 %

OMSATTNING I LOKAL

VALUTA OMSATTNING I EURO ROREILSEMARGINAL

Kvartalet januari-mars 2017

e  Omsittningen i lokal valuta 6kade med 8 procent och omsittningen i euro 6kade med || procent till 340,1 miljoner euro
(305,8).

e  Antalet registrerade aktiva minskade med 4 procent till 3,0 miljoner.

e  EBITDA uppgick till 40,4 miljoner euro (27,7).

e  Rorelsemarginalen var 8,8 procent (6,9), med positiv paverkan fran valutaeffekter pa cirka 90 punkter, och rorelseresultatet
var 29,8 miljoner euro (21,1).

e Resultat efter skatt var 19,5 miljoner euro (10,7) och resultat per aktie efter utspadning var 0,34 euro (0,19).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -1,5 miljoner euro (21,5).

e  Forsiljningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ligger pa cirka 9 procent i lokal valuta, och utvecklingen under
andra kvartalet fram till dagens datum ligger pa cirka || procent i lokal valuta.

e Under kvartalet anordnade Oriflame en kapitalmarknadsdag i Stockholm. Som en del av programmet presenterade
Oriflame mer utférlig marknadsinformation, som dven omfattade bolagets tre stdrsta marknader per affirsomrade
avseende utfallet for 2016.

Handelser av vasentlig betydelse efter kvartalets slut

o Arsstimman, som hélls den 9 maj 2017, beslutade om en total utdelning pa 1,50 euro per aktie, av vilket 1,00 euro (0,40)
ska ses som ordinarie och 0,50 euro som extrautdelning, som ska betalas ut i fyra omgangar: 0,75 euro till de aktiedgare
som ar registrerade den 15 maj 2017, 0,25 euro till de aktiedgare som ar registrerade den |5 augusti 2017, 0,25 euro till de
aktiedgare som ar registrerade den 15 november 2017 och 0,25 euro till de aktiedgare som ar registrerade den
I5 februari 2018.

kvarstdr pa flera marknader.”

Magnus Brannstrom VD och koncernchef
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VD Magnus Brannstrom kommenterar

“Under forsta kvartalet 2017 fortsatte vi fokusera pd att balansera en hdllbar forsdljningsutveckling med sunda Iénsamhetsforbdttringar, och
redovisade en haog ensiffrig underliggande tillvixt och tvdsiffrig tillvixt i euro, samt en Gkning av resultat efter skatt med 6ver 80 procent. Vdra
strategiska produktkategorier — Hudvdrd och Wellness rutiner och paketprodukter — var starka drivkrafter for tillvixt och utvecklingen av
prismixen. Dessutom fortsatte vdr strategi for online samt effektiviseringsdtgdrderna inom tillverkning att ge resultat. Den starka trenden i
Latinamerika samt Asien & Turkiet fortsatte, trots en negativ pdverkan i Indien till folid av demonetariseringen. Den underliggande forsdljningen
i CIS var svagare, dven om den radande valutasituationen hade en gynnsam pdverkan pd marginalerna och gor det méjligt for oss att fortsdtta
fokusera pa tillvixt. Omsdttningsutvecklingen i lokal valuta for koncernen under andra kvartalet dr stabil. Vi har pd det hela taget fdtt en positiv
start pd 2017, dven om de makroekonomiska utmaningarna kvarstdr pa flera marknader.”

Nyckeldata

Kvartalet januari—mars
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Finansiell 6versikt
(miljoner euro) 2017 2016 Forandring,%
Omsittning 340, 305,8 1% | 283,7 | 249,4
Bruttomarginal, % 71,6 69,5 - 71,2 70,7
EBITDA 40,4 27,7 46 % 160,9 148,2
Rorelseresultat 29,8 21,1 41 % 127.8 119,2
Rérelsemarginal, % 8,8 6,9 - 10,0 9,5
Resultat fore skatt 27,4 15,7 75% 112,3 100,5
Resultat efter skatt 19,5 10,7 83 % 75,5 66,7
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,34 0,19 80 % 1,33 1,18
Kassaflode fran den Idpande verksamheten (1,5) 21,5 N/A 90,1 13,1
Réantebarande nettoskuld 92,7 133,8 31 %) 92,7 82,3
Sdkrad rantebarande nettoskuld 28,0 78,7 (64 %) 28,0 13,2
Registrerade aktiva (tusental) 2991 3105 (4 %) 2991 3 006
Forsaljning per registrerad aktiv, euro 11,8 97,4 15% 424,6 411,9
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Kvartalet januari-mars 2017

Omsittningen i lokal valuta 6kade med 8 procent, med negativ skottarseffekt om | procent.
Omsittningen i euro okade med || procent till 340,1 miljoner euro jamfort med 305,8 miljoner for
samma period foregiende ar. Omsittningsutvecklingen i lokal valuta paverkades av en
produktivitetsokning med 12 procent medan antalet registrerade aktiva minskade med 4 procent
under kvartalet till 3,0 miljoner (3,1).

Antalet salda enheter minskade med 3 procent medan pris/mix gav en positiv effekt pa
Il procent, framst drivet av mixeffekter. Den positiva mixeffekten ar en kombination av den
geografiska mixen och produktmixen, fraimst drivet av Hudvard och Wellness.

Omsittningen i lokal valuta okade med 21 procent i Latinamerika, med 16 procent i Asien &
Turkiet och med 6 procent i Europa & Afrika, medan omsattningen i lokal valuta minskade med
6 procent i CIS.

Bruttomarginalen pa 71,6 procent (69,5) paverkades positivt av en positiv valutakursutveckling
om 90 punkter, pris/mixeffekter samt effektiviseringsatgirder i distributionskedjan.
Rérelsemarginalen uppgick till 8,8 procent (6,9), negativt paverkat av hogre kostnader for
aktieincitamentsplanen och bonusar samt hogre forsiljnings- och marknadsforingskostnader,
motverkat av lagre distributions- och infrastrukturkostnader och lagre administrativa kostnader.

Resultat efter skatt 6kade till 19,5 miljoner euro (10,7) och resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,34 euro (0,19).

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till -1,5 miljoner euro (21,5).

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare (FTE) minskade till 6 286 (6 356).

Verksamheten

Varumirke och innovation

De strategiska produktkategorierna Hudvard och Wellness fortsatte att utvecklas vil, med tvasiffrig
omsattningstillvixt under kvartalet. De frimsta initiativen inom Hudvard var lanseringen av NovAge
Time Restore samt den fornyade lanseringen av massvarumarket Optimals, som framst vander sig till
en yngre publik som ar intresserad av andra fordelar an anti-aging. Tillvixten inom Wellness
berodde framst pa forsiljning av paket.

Inom Fargkosmetik lanserades det nya vardevarumarket COLOURBOX, och den begransade
upplagan Giordani Gold Bronzing Pearls var en populir gava pa mors dag och internationella
kvinnodagen.

Tillvixten inom Dofter berodde framst pa nya produkter, och viktiga lanseringar under
kvartalet var Eclat Lui, Eclat Mademoiselle, Venture Beyond och Amber Elixir Crystal.

Inom Kropps- och harvard lanserades varumirket Eleo i Kina, och forsiljningen inom kategorin
drevs av Harvard.

Online

Under forsta kvartalet fortsatte anvandningen av bolagets mobilappar att 6ka, och smarta telefoner
och surfplattor gick om datorer som de mest anvanda enheterna for att fa tillgang till Oriflames
webbplatser. Bolagets nya e-handelsplattform introducerades med framgang i Kina, samtidigt som
forberedelserna for en lansering i Asien och Latinamerika fortsatte. Ett flertal nya
utbildningsmoduler togs fram och lanserades pa flera marknader som en del av bolagets erbjudande
inom webbaserade utbildningar, fraimst avsedda att vara ett stod vid introduktionen av nya
konsulenter.

Service och tillverkning
Servicenivaerna var tillfredsstallande och antalet lagerdagar 6kade jamfért med samma period
foregaende ar, dven om de lag kvar pa sunda nivaer.

Kapacitetsutnyttjandet inom tillverkningen forbattrades markbart under kvartalet, framst till
foljd av arbete med egen tillverkning, en gynnsam produktmix samt forproduktion. Aven om
kapacitetsutnyttjandet var det hogsta pa manga ar ar det Svergripande utnyttjandet av tillgangarna
fortfarande otillrickligt. Arbetet med att identifiera och undersoka produktionsalternativ for
tredjepartskunder okade under kvartalet, och den nya organisationen for Cetes Cosmetics AG ar
nu pa plats.

Implementeringen av outsourcingen av IT-tjanster och finansiella tjanster till IBM fortsatte under
kvartalet, och 6verforingen av IT-tjanster ar nu slutford.
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Latinamerika

Nyckeltal

Kvl’l16 Kv2’16 Kv3’16 Kv4’16 KvI’l7
Omsattning, miljoner euro 29,4 38,5 40,9 39,8 35,3
Omsittningsokning i euro (3 %) 8 % 16 % 12 % 20 %
Omsittningsokning i lokal valuta 13 % 27 % 26 % 21 % 21 %
Justerat rorelseresultat, miljoner euro 2,6 6,1 7,2 58 3,3
Rérelsemarginal 8,9 % 15,8 % 17,6 % 14,5 % 9,5 %
Registrerade aktiva (tusental) 243 286 314 288 266
Omsittning/registrerade aktiva 120.9 1345 130.2 1385 132,6

konsulenter, euro

Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vixelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Chile, Colombia, Ecuador, Mexiko, Peru.

Utveckling
Omsattningen i lokal valuta okade under forsta kvartalet med 2| procent som ett resultat av en
okning av antalet registrerade aktiva med 9 procent och en 6kning av produktiviteten med | |
procent jamfort med foregdende ar. Omsittningen i euro dkade med 20 procent till 35,3 miljoner
euro (29,4). Den starka utvecklingen i Mexiko och Peru fortsatte under kvartalet, och det syntes en
forbattring i Ecuador. Den stabila utvecklingen i regionen drevs av en stark ledarskapsutveckling och
sunda produktivitetsnivaer.

Rorelseresultatet uppgick till 3,3 miljoner euro (2,6), och rérelsemarginalen uppgick till
9,5 procent (8,9). Rorelsemarginalen paverkades negativt av valutakurserna, vilket balanserades av
hivstangseffekter fran forsiljningen samt prisdkningar.

Europa & Afrika

Nyckeltal

KvI’l6 Kv2’16 Kv3’16 Kv4’16 KvI’l7
Omsittning, miljoner euro 82,4 81,2 70,4 95,3 81,3
Omsittningsokning i euro I % 3% (1 %) (2 %) (1 %)
Omsittningsokning i lokal valuta 2% 7% 2% 5% 6 %
Justerat rorelseresultat, miljoner euro 11,8 12,4 89 16,8 10,4
Rorelsemarginal 14,3 % 15,2 % 12,7 % 17,7 % 12,8 %
ziiies:;zlr)ade aktiva konsulenter 768 740 655 812 802
Omsittning/registrerade aktiva 107.3 109.7 107.6 1174 101.4

konsulenter, euro

' Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vixelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander

Algeriet, Bosnien, Bulgarien, Danmark, Egypten, Estland, Finland, Grekland, Kenya, Kosovo,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Marocko, Montenegro, Nigeria, Nederlanderna, Norge,
Polen, Portugal, Rumanien, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien/Irland, Sverige,
Tanzania, Tjeckien, Tunisien, Uganda, Ungern.

Utveckling

Omsittningen i lokal valuta okade under forsta kvartalet med 6 procent som ett resultat av en

okning av antalet registrerade aktiva med 4 procent och en 6kning av produktiviteten med

2 procent. Omsittningen i euro minskade med | procent till 81,3 miljoner euro (82,4).

Omsittningsutvecklingen i Centraleuropa var stabil, med sund tillviaxt i Polen och Rumanien, medan

utvecklingen i Visteuropa var svagare. Situationen i Afrika fortsatte att forbattras, med prisokningar

som inforts for att balansera utmaningarna med makroekonomin och valutakursférandringar.
Rorelseresultatet uppgick till 10,4 miljoner euro (11,8), och rorelsemarginalen minskade till 12,8 procent

(14,3), tyngt av den negativa valutautvecklingen och hdgre forséljnings- och marknadsforingskostnader, delvis
balanserat av en positiv paverkan fran prisékningar.
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Nyckeltal

KvI’l6 Kv2’16 Kv3’16 Kv4’16 Kvl’l7
Omsattning, miljoner euro 86,6 78,0 67,2 93,9 99,5
Omsittningsokning i euro (20 %) (20 %) (13 %) (10 %) 15 %
Omsittningsokning i lokal valuta 0% 4% 3 %) (10 %) (6 %)
Justerat rorelseresultat, miljoner euro 7,2 52 55 14,0 (IN
Rérelsemarginal 84 % 6,7 % 8,1 % 14,9 % 11,2%
Registrerade aktiva konsulenter 1133 913 784 926 889
(tusental)
Omsittning/registrerade aktiva 76.4 85.4 85.7 1015 1.9

konsulenter, euro
! Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vixelkursvinst/-
forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Lander
Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Kirgizistan, Moldavien, Mongoliet, Ryssland, Ukraina,
Vitryssland.

Utveckling

Omsiattningen i lokal valuta minskade under forsta kvartalet med 6 procent som ett resultat av en
minskning av antalet registrerade aktiva med 22 procent och en okning av produktiviteten med 20
procent. Omsittningen i euro okade med |5 procent till 99,5 miljoner euro (86,6). Omsittningen i
lokal valuta i Ryssland minskade med 4 procent, med fortsatt hog onlineaktivitet och en stark
ledarskapsutveckling. Den underliggande forsaljningsutvecklingen i regionen var svagare, daven om
den radande gynnsamma valutasituationen majliggdr ett fortsatt fokus pa tillvaxt.

Under andra kvartalet 2016 fick Oriflames lokaler i Moskvaomradet besdk av lokala myndig-
heter. | april 2017 forekom ett liknande besok. Bolaget stiller sig alltjimt forvanat dver dessa
oanmalda besok.

Rorelseresultatet uppgick till 11,1 miljoner euro (7,2), och rorelsemarginalen 6kade till
11,2 procent (8,4), positivt paverkat av valutakursférandringar och realiserade prisékningar.

Asien & Turkiet

Nyckeltal

KvI’l6 Kv2’'16 Kv3’16 Kv4’'16 KvI’l7
Omsittning, miljoner euro 103,9 109,5 97,5 123,3 118,2
Omsittningsokning i euro 23 % 26 % 26 % 23% 14 %
Omsittningsokning i lokal valuta 31 % 35% 29 % 25% 16 %
Justerat rorelseresultat, miljoner euro 14,7 23,1 17,7 27,6 21,1
Rorelsemarginal 14,2 % 20,1 % 18,1 % 224 % 17,8 %
ziizrt]rt':;;ade aktiva konsulenter 9% 923 895 980 | 034
Omsittning /registrerade aktiva 1082 1188 109.0 125.7 14,4

konsulenter, euro

! Exklusive kostnader som redovisas i segmentet Tillverkning och Ovriga segment, som finansiella kostnader, vaxelkursvinst/-

forlust, marknadsstod samt overhead-kostnader inom tillverkningen. Detta ligger i linje med tidigare ar.

Linder
Indien, Indonesien, Kina, Myanmar, Pakistan, Sri Lanka, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Utveckling

Forsta kvartalets omsattningsokning i lokal valuta var 16 procent, vilket var ett resultat av en okning
med 8 procent av antalet registrerade aktiva och en 6kning av produktiviteten med 7 procent.
Omsittningen i euro dkade med 14 procent till 118,2 miljoner euro (103,9). De flesta marknader
gick bra, med en stark utveckling i framfor allt Kina, Indonesien, Turkiet och Vietnam. Utvecklingen
i Thailand var svag och demonetariseringen fortsatte att ha en negativ paverkan i Indien. De viktiga
framgangsfaktorerna i regionen fortsitter att vara kombinationen av ett starkt ledarskap, en hog
aktivitetsniva online och ett tydligt fokus pa Hudvard och Wellness paketprodukter och rutiner.
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Rorelsemarginalen okade till 17,8 procent (14,2), och rorelseresultatet uppgick till 21,1 miljoner
euro (14,7). Marginalen paverkades positivt av en gynnsam geografisk mix, havstangseffekter fran
forsaljningen samt gynnsamma tidpunkter for vissa kostnader.
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Omsattning, rorelseresultat och registrerade aktiva
konsulenter per globalt affarsomrade

Omsittning
(miljoner euro)
Latinamerika

Europa & Afrika

CIS

Asien & Turkiet
Tillverkning

Ovrigt

Summa omsittning

Rérelseresultat
(miljoner euro)

Latinamerika
Europa & Afrika
CIS

Asien & Turkiet
Tillverkning
Ovrigt

Summa rérelseresultat

Kvartalet
januari-mars

Foriandring

2017 2016
35,3 29,4
81,3 82,4
99,5 86,6

118,2 103,9

4,5 2,1
1,3 1,4
340,1 305,8
Kvartalet

januari-mars

2017 2016
33 26
10,4 1.8
I, 72
21,1 14,7
49 33
(100  (185)
29,8 21,1

Registrerade aktiva konsulenter

(tusental)
Latinamerika
Europa & Afrika
CIS

Asien & Turkiet

Summa

i euro
20 %
(1'%)
15 %
14 %
109 %
(12 %)
11%

Rullande

12

Forandring manader,
i april

lokal 2016-
valuta mars 2017
21 % 154,5
6% 3283

(6 %) 338,6
16 % 448,6
107 % 6,2
2% 75

8 % 1 283,7

Rullande 12

manader,

april 2016-
Forandring mars 2017
27 % 22,4
(I %) 48,5
53% 35,8
43 % 89,5
46 % 10,7
(14 %) 79,1)
41 % 127,8

januari-mars

2017 2016 Forindring
26 243 9%
802 768 4%
889 1133 (22 %)

1034 961 8%

2991 3105 (4 %)

O

Helar
2016

148,6
3294
3257
4343
338

76

1 249,4

Helar
2016

21,7
49,9
31,9
83,1

9,1

(76,5)

119,2

Helar
2016

288
812
926
980
3006
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under forsta kvartalet till -1,5 miljoner euro
(21,5), till foljd av hogre EBITDA, vilket motverkades av en 6kning av rorelsekapitalet och negativ
timing av leverantorsskulder mellan fjarde kvartalet 2016 och forsta kvartalet 2017.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -3,0 (-1,7).

Finansiell stallning

Den sikrade riantebirande nettoskulden uppgick till 28,0 miljoner euro (78,7). Férhallandet sikrad
nettoskuld/EBITDA var 0,2 (0,6).

Réintebarande nettoskuld uppgick till 92,7 miljoner euro jamfort med 133,8 miljoner euro.
Forhallandet nettoskuld/EBITDA var 0,6 (I,1). Rantetickningsgraden for kvartalet uppgick till 8,2
(4,7) och till 7,5 (5,2) for de senaste tolv manaderna.

Information om kovenanterna

| enlighet med definitionen i avtalet for den nya revolverande kreditfaciliteten och det justerade
obligationslanet (Private Placement Notes) var foljande finansiella matt aktuella fran och med slutet
av forsta kvartalet 2017:

Koncernens nettoskuld/EBITDA: 0,3 (kovenanter mindre in eller lika med 3 ganger)
Koncernens EBITDA/finansiella kostnader: 18,2 (kovenanter mer &n eller lika med 5 ganger)
Koncernens nettovarde: 212 miljoner euro (kovenanter storre an eller lika med 120 miljoner euro)

Observera att definitionen av dessa matt skiljer sig fran definitionerna av nettoskuld/EBITDA samt
riantetdckningsgrad som aterfinns i vriga avsnitt i denna rapport, frimst hanforligt till vinster fran
forsiljning av tillgangar samt likvida medel pa marknader utanfér OECD.

Narstaendetransaktioner

Inga visentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jaimfort
med vad som beskrivits i arsredovisningen for 201 6.

Arsstamman

Arsstimman 2017 for Oriflame Holding AG holls den 9 maj 2017 i Ziirich (Kloten) i Schweiz. For
ytterligare information, se separat pressmeddelande som publicerades den 9 maj 2017.

Utdelning

Arsstimman, som hélls den 9 maj 2017, beslutade om en utdelning p3 1,50 euro per aktie, av vilket
1,00 euro (0,40) ska ses som ordinarie och 0,50 euro som extrautdelning, som ska betalas ut fran
bolagets kapitaltillskottsreserv i fyra omgangar: 0,75 euro till de aktiedgare som &r registrerade den
15 maj 2017, 0,25 euro till de aktiedgare som ar registrerade den 15 augusti 2017, 0,25 euro till de
aktiedgare som ar registrerade den 15 november 2017 och 0,25 euro till de aktiedgare som ar
registrerade den |5 februari 2018. Utdelningen kommer att tas fran en dvrig reserv fran
kapitaltillskott som uppgar till | 12 250 000 schweizerfranc som skapas med medel fran bolagets
kapitaltillskottsreserv. | utdelningsreserven ingar en buffert om 25 procent for
valutakursférandringar. Eventuellt dverskott av utdelningsreserven som kvarstar efter det sista
utbetalningstillfillet omallokeras automatiskt till kapitaltillskottsreserven. | det osannolika scenariot
att utdelningsreserven inte ar tillracklig for att betala de beslutade utdelningarna kommer
utdelningarna att justeras nedat pro rata.

Avstamningsdagen for den forsta utdelningen om 0,75 euro per aktie kommer att vara den
15 maj 2017 och utdelningen forvintas betalas den 23 maj 2017. Den sista dagen for handel med
aktien inklusive ritt till utdelning ar den |1 maj 2017 (exklusive utdelning 12 maj).
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Handelser av vasentlig betydelse under kvartalet
Under kvartalet anordnade Oriflame en kapitalmarknadsdag i Stockholm. Som en del av

programmet presenterade Oriflame mer utforlig marknadsinformation, som aven omfattade
bolagets tre storsta marknader per affirsomrade avseende utfallet for 2016.

Personal

Genomsnittligt antal heltidsanstillda medarbetare (FTE) minskade till 6 286 (6 356).

Uppdatering av utvecklingen hittills i ar och andra kvartalet

Forsiljningsutvecklingen for aret fram till dagens datum ligger pa cirka 9 procent i lokal valuta, och
utvecklingen under andra kvartalet fram till dagens datum ligger pa cirka || procent i lokal valuta.

Langsiktiga mal

Oriflames mal ar att na en omsittningstillvixt pa cirka 10 procent per ar i lokal valuta, samt en
rérelsemarginal pa |5 procent.

Koncernens verksamhet ar cyklisk och paverkas av ett antal faktorer:

Hur effektiva enskilda kataloger och produktlanseringar ar
Hur effektiva rekryteringsprogram ar, och valet av tidpunkt
Tidpunkten for forsiljnings- och marknadsforingsatgirder
Antalet effektiva saljdagar per kvartal

e  Valutaeffekter pa omsittning och resultat

Finansiell kalender for 2017

Delarsrapporten for andra kvartalet 2017 publiceras den |7 augusti 2017.
Delarsrapporten for tredje kvartalet 2017 publiceras den 8 november 2017.
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Ovrigt

Det engelska originalet till denna rapport aterfinns pa www.oriflame.com.

Telefonkonferens for finansmarknaden
Oriflame inbjuder till en telefonkonferens onsdagen den 10 maj 2017 klockan 09:30 (CET).

For att delta, ring fran:
SE: +46 (0)856642698
DK: +4582333178

FI: +358 (0)981710491
UK: +44 (0)2030089802
NO: +47 (0)23500252
US: +18557532235

Telefonkonferensen kommer att kunna foljas via webbutsindning (endast ljud) pa Oriflames
webbplats: www.oriflame.com eller via http://oriflame-ir.creo.se/170510

10 maj 2017

Magnus Brannstrom
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Magnus Brannstrom, VD och koncernchef Tel: +41 798 263 754
Gabriel Bennet, finansdirektor Tel: +41 798 263 769
Nathalie Redmo, IR-chef Tel: +41 799 220 173

Denna information 4r sadan information som Oriflame Holding AG ir skyldigt att offentliggdra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstiende
kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 10 maj 2017 kl. 07.15 CET.

Oriflame Holding AG

Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen, Schweiz
www.oriflame.com

Organisationsnummer CHE-134.446.883


http://www.oriflame.com/
http://oriflame-ir.creo.se/170510
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Koncernens nyckeltal

Kvartalet
januari-mars
Rullande 12
manader,
2017 2016 april 2016-mars
Bruttomarginal, % 71,6 69,5 712
EBITDA-marginal 11,9 91 12,5
Rorelsemarginal, % 838 6,9 10,0
Avkastning pa:
- operativt sysselsatt kapital, % - - 39,8
- sysselsatt kapital, % - - 29,6
Réantebdrande sikrad nettoskuld/EBITDA (rullande 12
man) 0,2 0,6 0,2
Nettoskuld/EBITDA (rullande 12 manader) 0,6 1,1 0,6
Réantetackningsgrad 82 4,7 75
Genomsnittligt antal heltidsanstillda (FTE) 6 286 6 356 6216
Definitioner

Operativt sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Rorelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus likvida medel och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rintebdrande nettoskuld

Rantebarande skulder exklusive upplaggningsavgift minus likvida medel.

Rintetidckningsgrad

Rorelseresultatet plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rintebdrande nettoskuld i forhallande till EBITDA

Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA

EBITDA

Resultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, [amorteringar] och aktieincitamentsprogrammet.

Helar
2016
70,7
11,9
9,5

38,0
26,7

0,1
0,6
6,6
6233
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Kvartalsdata

Finansiell Gversikt

Omsittning, miljoner euro

Bruttomarginal, %

EBITDA, miljoner euro

Justerat rorelseresultat, miljoner euro

Justerad rorelsemarginal, %

Justerat resultat fore skatt, miljoner euro

Justerat resultat efter skatt, miljoner euro

Justerat Justerat resultat per aktie efter utspadning, euro
Kassaflode fran den Idpande verksamheten, miljoner euro
Réantebdrande nettoskuld, miljoner euro

Registrerade aktiva konsulenter (tusental)

Omsittning, miljoner euro
Latinamerika

Europa & Afrika

CIS

Asien & Turkiet

Tillverkning

Ovrigt

Oriflame

Justerat rorelseresultat, miljoner euro
Latinamerika

Europa & Afrika

CIS

Asien & Turkiet

Tillverkning

Ovrigt

Oriflame

Registrerade aktiva konsulenter (tusental)
Latinamerika

Europa & Afrika

CIs

Asien & Turkiet

Oriflame

Justerad rorelsemarginal, %
Latinamerika

Europa & Afrika

CIs

Asien & Turkiet

Oriflame

I Justerat for engiangsposter om 6,3 miljoner euro

Omsittningsokning i % (euro)
Latinamerika

Europa & Afrika

CIS

Asien & Turkiet

Oriflame

Kassafléde, miljoner euro
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kv4’15'
3395
70,3
39,7
389
1,5
31,0
15,2
0,27
68,8
171,6
3246

Kv4’15
35,6
97,0

104,0
100,4
0,7
1,8
339,5

Kv4’15
5,1

15,2

89

19,8

2.3
(12,4)
38,9'

Kv4’15
263
774

I 281
928
3 246

Kv4’15
14,3
157

8,6
19,8
1,5

Kv4’l5
10

3

(30)

32

G

Kv4’l5
68,8
23)

KvI’l6
305,8
69,5
27,7
21,1
6,9
15,7
10,7
0,19
21,5
133,8
3105

KvI’l6
29,4
82,4
86,6

103,9
2,1
1,4

305,8

Kvl’l6
2,6

1,8
72

14,7
3,3
(18,5)
21,1

Kvl’l16
243
768

1133
961
3105

KvI’lé
8,9

14,3

84

14,2
6,9

Kvl’l6
3

|

(20)

23

(O]

Kvl’l6
21,5
(1,7)

Kv2’16
309,6
71,5
40,6
30,8
9.9
27,1
18,1
0,32
35,8
106,5
2 862

Kv2’16
38,5
81,2
78,0

109,5
0,4
2,0

309,6

Kv2’'16
6.l

12,4

52

23,1

1,6
(17,6)
30,8

Kv2’16
286
740
913
923

2 862

Kv2’16
15,8
15,2

6,7
21,1
9,9

Kv2’16

(20)
26

Kv2’16
35,8
33)

Kv3’16
2789
70,4
30,8
252
9.0
20,4
12,7
023
8
1.8
2648

Kv3’16
40,9
70,4
67,2
97,5

0,7
2,2
278,9

Kv3’16
72

8,9

55

17,7

25
(16,6)
25,2

Kv3’16
314
655
784
895

2 648

Kv3’16
17,6
12,7

8,1
18,1
9,0

Kv3’16
8
(23)

Kv4’16
355,1
71,2
49,0
42,0
11,8
37,3
25,2
0,44
61,7
82,3
3006

Kv4’16
39,8
95,3
93,9

123,3
0,6
22

355,1

Kvd’'16
58

16,8
14,0
27.6

16
(23.8)
42,0

Kv4’16
288
812
926
980

3006

Kv4’16
14,5
17,7
14,9
22,4
11,8

Kv4’16
12

@

(10)

23

Kv4’16
61,7
(4.6)

O

Kvl’17
340,1
71,6
40,4
29,8
88
27,4
19,5
034
(1,5
92,7
2 991

KvI’l7
35,3
81,3
99,5

118,2
4,5

1,3
340,1

Kvl’17
33

10,4
1,1
21,1
49
21,0)
29,8

KvI’l7
266
802
889

| 034
2991

KvI’l7
9,5

12,8
11,2
17,8
8,8

KvI’l7
20

(1)

15

14

11

KvI’l7

(1,5
(3.0
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Tusen euro

Omsittning

Kostnader for salda varor

Bruttoresultat

Ovriga intikter

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader
Kostnader for distribution och infrastruktur
Administrativa kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skattekostnad (totalt)

Resultat efter skatt

Resultat per aktie

EURO

Resultat per aktie:
- fore utspadning
- efter utspadning

Genomsnittligt vigt antal utestdende aktier:
- fore utspadning
- efter utspadning

Totalt antal utestdende aktier (exkl. egna aktier)

Kvartalet
januari-mars
Rullande 12
manader,
april 2016-mars
2017 2016 2017
340 134 305 805 1283711
(96 730) (93 264) (369 933)
243 404 212 541 913 778
11 957 10 654 45 634
(129 590) (114 647) (464 459)
(24 433) (23 241) (95 248)
(71 569) (64 165) (271 894)
29 769 21 142 127 811
7 590 16 265 13183
(9 940) (21 733) (28719)
(2 350) (5 468) (15 536)
27 419 15 674 112 275
(7 936) (5 002) (36 750)
19 483 10 672 75 525
Kvartalet
januari-mars
Rullande 12
manader,
april 2016-mars
2017 2016 2017
0,35 0,19 1,36
0,34 0,19 1,33
55 740 805 55 608 563 55724 276
56 944 134 56 055 560 56 927 605
55 740 805 56 055 560 55 740 805

O

Helar
2016

| 249 382
(366 467)
882915
4433
(449 516)
(94 056)
(264 490)
119 184
21 858
(40512)
(18 654)
100 530
(33 816)

66714

Helar
2016

1,20
1,18

55691 352
56 537 639

55 740 805
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Rapport 6ver koncernens totalresultat

Kvartalet januari-mars

Rullande 12 man

april 2016—

Tusen euro 2017 2016 mars 2017
Resultat efter skatt 19 483 10 672 75 525
6vrigt totalresultat
Poster som inte kan omklassificeras till
resultatrdkningen:
Omrikningar av den [faststillda nettoskulden], efter

- - 316)
skatt
Uppskrivningsfond 223 (30) 22
Summa 1'>.ost.er som inte kan omklassificeras till 223 (30) (294)
resultatrdkningen:
Poster som dr eller kan bli omklassificerade till
resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser hanforliga till 789 (2 008) 22 203
utlandsverksamhet
Effektiv del av vardeforandringar pa derivat vid
kassaflodessakringar, netto efter skatt e (949) el
Summa poster som dr eller kan bli
omklassificerade till resultatrdkningen: A (2957) A
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter 71730 (2 987) 19 751
skatt
Totalresultat for perioden 27 213 7 685 95 276

Helar
2016

66714

316)
(230)

(546)

12299
2719)

9 580

9034

75748
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Rapport dver koncernens finansiella stallning

Tusen euro

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Anliggningsfastigheter
Uppskjuten skattefordran
Ovriga langsiktiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader

Finansiella derivat — tillgangar

Kassa, bank och kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital

Egna aktier

Overkurs

Reserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital

Skulder

Réntebdrande lan

Ovriga langfristiga skulder
Formansbestimd skuld, netto
Forutbetald intikt
Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristig del av rantebdrande skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Utdelning att betala

Forutbetald intakt

Skatteskulder

Upplupna kostnader

Finansiella derivat — skulder
Auvsittningar

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

31 mars
2017

169 502
13928
542
31382
929

216 283

172 519
76 981
8201
38292
68 988
170 691
535 672

751 955

79 850
(90)

632 085
(153 749)
313 621)
244 475

196 645
3992
3917

289
2 848
207 691

65 637
78 570
31

390
18916
125 145
6774

4 326
299 789
507 480

751 955

Per den 31
december
2016

164 831
13 849
542
25702
948

205 872

166 833
71 352
7 647
36 283
72 338
185 469
539 922

745 794

79 850
(90)

632 085
(167 017)
(333 104)
211 724

199713
3691
3859

296
2869
210 428

66 836
95 292
1167

421

17 032
122 208
5 458
5228
323 642
534 070

745 794

O

31 mars
2016

152 655
16 604
542

22 008
937

192 746

148 590
71258

7 890

34 064
59 356
136 048
457 206

649 952

79788
(621)
654 38|
(180 412)
(390 744)
162 392

265 211
839
3740
332

2 591
272713

3319
70719
125
15313
109 416
3909
12 046
214 847
487 560

649 952
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Rapport dver forandring i koncernens eget kapital for delaret

Aktiek Egna Sver- Balanserad Summa

Tusen euro apital aktier kurs Reserver M eget
P vinstmedel kapital

Ingaende balans per den |
januari 2016 79 788 (621) 654 381 (178 675) (401 416) 153 457
Resultat efter skatt - - - - 10 672 10 672
Ovrigt totalresultat, netto efter ) ) ) (2 987) ) (2 987)
skatt
Totalresultat for perioden - - - (2987) 10 672 7 685
Aktieincitamentsprogram - - - 1 250 - 1 250
Summa tillskott och
utdelade vinster ) ) ) 1250 ) 1250
Per den 31 mars 2016 79 788 (621) 654 381 (180 412) (390 744) 162 392
Per den | januari 2017 79 850 (90) 632 085 (167017) (333 104) 211 724
Resultat efter skatt - - - - 19 483 19 483
Ovrigt totalresultat, netto efter ) ) ) 7730 ) 7730
skatt
Totalresultat for perioden - - - 7730 19 483 27 213
Aktieincitamentsprogram - - - 5538 - 5538
Summa tillskott och
utdelade vinster ) ) ) 5538 ) 5538
Per den 31 mars 2017 79 850 (90) 632 085 (153 749) (313 621) 244 475
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Rapport dver koncernens kassaflédesanalys

Tusen euro

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for:

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgingar
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar

Forandring i verkligt varde pa upptagna lan och derivatinstrument
Forutbetald intakt

Aktieincitamentsprogram

Orealiserade valutakursdifferenser

Vinst/forlust vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgingar

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Rorelseresultat fore forandringar av rorelsekapital och avsidttningar

Okning/(minskning) av kundfordringar, forutbetalda kostnader och finansiella derivat

Minskning av lager

Minskning av leverantorsskulder och ovriga skulder, upplupna kostnader och finansiella

derivat

Minskning av avsattningar
Kassafléde fran verksamheten
Erhallen rinta

Betalda rantor och bankavgifter
Betald inkomstskatt

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar, immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av upptagna lan

Minskning av skulder fran finansiell leasing
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordndring av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan, netto efter checkrakningskredit
Effekt av valutakursforandringar i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut, netto efter checkriakningskredit

Kvartalet
januari-mars

2017

27 419

4673
422
(144)
@7
5538
(5 000)
(3)

(4 156)
5635
34 347
(7 158)
1 412

(16 752)

(904)
10 945
3805
(4 435)
(11 786)
(1 471)

31
(2 523)

(468)
(2 960)

(11 114)
(11 114)

(15 545)
185 365
780

170 600

O

2016

15 674

4368
955
2197
(632)

I 250
(7 809)
(20)
(4517)
7018
18 484
(5 150)
20 952

(538)

(1 544)
32204

5671
(8 039)
(8 386)
21 450

65

(1 530)
212)

(1 677)

(56 041)
(©)

(56 044)

(36 271)
176 384
(4 394)

135719
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Noter till rakenskaperna for delarsrapporten for Oriflame Holding AG

Not | ¢ Stillning och huvudsaklig verksamhet

Oriflame Holding AG ("OHAG” eller "Bolaget”) dr ett holdingbolag med site i Schweiz och registrerat pa Bleicheplatz 3, CH-8200 Schaffhausen. Den
huvudsakliga verksamheten i dotterbolagen ar att bedriva direktforsaljning av kosmetika. Delarsrapporten (“delarsrapporten”) for bolaget for kvartalet
januari-mars 2017 avser moderbolaget och dess dotterbolag (tillsammans benaimnda ”"Koncernen”).

Not 2 « Utgangspunkt for upprittandet och sammanfattning av vdsentliga redovisningsprinciper

Intyg av 6verensstimmelse

Koncernens delarsrapport i ssmmandrag for kvartalet januari-mars 2017 har upprittats av ledningen i dverensstimmelse med de redovisningsprinciper
som har antagits av IFRS, och bor lasas tillsammans med bokslutet per den 31 december 2016. Delarsrapporten godkindes for offentliggdrande av
styrelsen den 9 maj 2017.

Visentliga redovisningsprinciper, anvindning av bedémningar och uppskattningar
Redovisningsprinciper, visentliga bedomningar och viktiga killor till osakerhet avseende uppskattningar, vilka anvants av koncernen i detta delarsbokslut,
ar desamma som tillimpades av koncernen i arsredovisningen per den 31 december 2016.

Nya tilldgg och klargoranden betrdffande IFRS

De nya tilliggen och klargérandena betriffande IFRS, som tridde i kraft den | januari 2017, har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
delarsrapport.



