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VIKTIG INFORMATION

Allmant

| denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivningen”) anvands foljande definitioner: "Vo2 Cap’, "Bolaget” eller "Koncernen” avser, om
inte annat framgar av sammanhanget, Vo2 Cap Holding AB, org.nr 559049-5254, (under namnandring frén Curando Nordic AB (publ))
efter férvarv av Vo2 Cap AB (publ), org.nr 559293-8095 ("Vo2 Cap AB"), samt utdelning av Agilit Holding AB, org.nr 559058-5807 ("Nya
Curando”). "Curando” avser, om inte annat framgar av sammanhanget, Curando Nordic AB, org.nr 559049-5254, fore forvarv av Vo2
Cap AB och utdelning av Nya Curando. "Netric Sales” avser, om inte annat framgar av sammanhanget, Netric Sales AB, org.nr 556764-
2565 och "Leeads” avser, om inte annat framgéar av sammanhanget, Leeads AB, org.nr 556821-8332. Bolagsbeskrivningen har upprét-
tats med anledning av Bolagets ansdkan om dternotering pa Nasdaq First North Growth Market, Nasdaq Stockholm, efter forvarvet av
Vo2 Cap AB (”Aternoteringen”). Hanvisning till "Férvarvet” avser Curandos forvarv av Vo2 Cap AB.

Bolagsbeskrivning har upprattats med anledning av Aternoteringen. Bolagsbeskrivningen utgdr inte ndgot erbjudande att teckna,
eller pa annat satt forvarva, aktier i Bolaget i varken Sverige eller nagon annan jurisdiktion. Bolagsbeskrivningen har inte upprattats
i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 och utgdr séledes inte ett prospekt.
Bolagsbeskrivningen har saledes heller inte godkants av eller registrerats hos Finansinspektionen. Bolagsbeskrivningen regleras av
svensk materiell ratt. Tvist med anledning av Bolagsbeskrivningen och dérmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgéras av
svensk domstol exklusivt. Hanvisning till "SEK™ avser svenska kronor, hanvisning till "USD" avser amerikanska dollar, hanvisning till "EUR"
avser Euro, med "K” avses tusen och med "M’ avses miljoner.

Bolagsbeskrivningen far inte distribueras i eller till USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika
eller ndgon annan jurisdiktion dar s&dan distribution kréver prospekt, registrering eller andra dtgarder &n de som foljer av svensk ratt
eller annars strider mot reglerna i sédan jurisdiktion. Bolaget har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, ndgon atgard for att tillata
ett erbjudande till allmanheten av vardepapper i ndgon jurisdiktion. Personer som mottar exemplar av denna Bolagsbeskrivning, eller
onskar investera i Bolaget méaste informera sig om och folja sédana restriktioner. Atgérder i strid med restriktionerna kan utgora brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA och fér inte erbjudas, séljas
eller p annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion
som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan
jurisdiktion i USA.

Presentation om finansiell information
Forutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Bolagsbeskrivningen granskats eller reviderats av Vo2 Caps eller Curandos
revisor. De siffror som redovisas i Bolagsbeskrivningen har i vissa fall avrundats, varfor tabeller och grafer inte alltid summerar korrekt.

Framatriktad information

De uttalanden av framétriktad karaktar som finns i Bolagsbeskrivningen aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling och géller vid tidpunkten for offentliggérande av Bolagsbeskrivningen. Aven om Bolaget anser att
forvantningarna som beskrivs i sédana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti for att denna framtidsinriktade
information forverkligas eller visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad information ar alltid forenad med osakerhet eftersom den avser och
ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets direkta och indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av
den samlade informationen i Bolagsbeskrivningen beaktat att framtida resultat och utveckling kan skilja sig vésentligt fran styrelsens
forvantningar. Nagon forsakran att bedémningar som gors i Bolagsbeskrivningen avseende framtida forhallanden kommer att realiseras
lémnas darfor inte, varken uttryckligen eller underforstatt. Bolaget gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/eller
revidera framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida héndelser eller annat utéver vad som krévs enligt lag, regelverk
eller andra foreskrifter.

Bransch- och marknadsinformation

Denna Bolagsbeskrivning innehéller bransch- och marknadsinformation hénforlig till Bolagets verksamhet och de marknader som
Bolaget ar verksamt pa. Om inte annat anges &r sddan information baserad pa Bolagets analys av olika kéllor. Branschpublikationer
eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och
fullsténdigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfér inte garantera korrekt-
heten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i denna Bolagsbeskrivning och som har hdmtats fran eller harrér ur dessa
branschpublikationer eller rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framéatblickande, foremal for osékerhet och
speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. S&dan information kan vara baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin
tur ar baserade pa urval och subjektiva beddmningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde
inkluderas i den relevanta marknaden, bade av dem som utfor undersokningarna och respondenterna.

Nasdagq First North

Transaktionen ar villkorad av Nasdaq Stockholms godkannande av Aternoteringen. Nasdagq First North Growth Market ("Nasdaq First
North”) &r en registrerad tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag enligt definitionen i artikel 4112 i direktiv 2014/65/EU. Nasdaq
First North drivs av Nasdaqg Stockholm AB, som ingér i Nasdag-koncernen. Nasdag First North har inte samma juridiska status som en
reglerad marknad och bolag pa Nasdaq First North ar inte foremal for alla de legala krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. Is-
téllet &r de féremal fér en mindre omfattande uppsattning av regler som ar anpassade for mindre tillvéxtbolag. Risken med att investera
i ett bolag pa Nasdaq First North kan darfor vara hdgre an vid investering i ett bolag pa den reglerade huvudmarknaden. Alla bolag med
aktier noterade fér handel pa Nasdaq First North har en Certified Adviser som 6vervakar att de tillampliga bestdmmelserna efterlevs.
Nasdaq Stockholm AB godkénner ansdkan om upptagande till handel pa Nasdaq First North.
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BESKRIVNING AV TRANSAKTIONEN

TRANSAKTIONEN | KORTHET

Curando har den 11 juni 2021 ingatt ett avtal ("Avtalet”) med samtliga nedan angivna aktiedgare i Vo2 Cap AB
(*Saljarna”) avseende forvarv av samtliga 1000 000 aktier ("Aktierna”) i Vo2 Cap AB ("Transaktionen”).

SALJARNA ANTAL AKTIER SOM OVERLATS | VO2 CAP AB
24 Media Network AB 448 625
Asunden Konsult AB 36375
Eric Gisaeus 163 438
Oskar Sardi 163 438
AB Grundstenen 168730 29390
AB Grundstenen 168732 28178
AB Grundstenen 168733 23134
Wallstream AB 2131
CJJ Nordics AB 21272
AB Grundstenen 168689 11519
AB Grundstenen 168729 8 488
AB Grundstenen 168728 6063
AB Grundstenen 168727 5131
AB Grundstenen 168731 3638
AB Grundstenen 168734 30000
Totalt 1000000
TRANSAKTIONEN handelsplattformar, utgivna av Kollegiets for svensk

Transaktionen ar bland annat villkorad av beslut vid
extra bolagsstdmma i Curando. Forutsatt att nyss
namnda villkor har uppfylits férvantas Aktierna tilltra-
das kort efter den extra bolagsstdmman i Curando.
Koépeskillingen for aktierna uppgar till totalt 199 999
999,915 SEK och ska erlaggas pa tilltraédesdagen
genom 6verlamnande av ett skuldebrev av ett sam-
manlagt belopp om 199 999 899,915 SEK som direkt
dérefter i sin helhet kvittas mot 2 105 263 157 nyemit-
terade aktier i Curando till en teckningskurs om 0,095
SEK per aktie ("Kvittningsemissionen”).

Transaktionen &r ett sé kallat omvant forvarv. Vid ett
férvarv av samtliga aktier i Vo2 Cap AB, efter genom-
férande av Kvittningsemissionen, kommer hogst 2 105
263157 nya aktier att emitteras i Curando varvid aktie-
kapitalet kan komma att 6ka med hogst 21052 631,57
SEK. Efter Transaktionen kommer Saljarna gemensamt
attinneha hogst cirka 95,28 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget. | Transaktionen har
Curando saledes varderats till cirka 10 MSEK (efter
genomfdrandet av Verksamhetsoverlatelsen).

En av Séljarna, 24 Media Network AB ("24 Media
Network”), kommer genom Transaktionen att uppna
en aktiedgarandel i Bolaget motsvarande hogst cirka
44,07 procent av kapitalet och rosterna i Bolaget efter
Transaktionen. Enligt takeover-reglerna for vissa
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bolagsstyrning, kommer 24 Media Network darmed att
vara skyldig att 1dmna ett s k. budpliktsbud avseende
samtliga aktier i Bolaget. 24 Media Network har den

16 juni 2021 erhallit undantag frdn sédan obligatorisk
budplikt hos Aktiemarknadsnamnden (AMN 2021:35).

Innan Transaktionen genomfors kommer Curandos
samtliga tillgdngar och skulder att dverlatas ("Verk-
samhetsoverlatelsen”) till dess befintliga dotterbolag
Agilit Holding AB ("Nya Curando”). | Verksamhets-
overlatelsen ingar bland annat ej Curandos avtal
med Nasdaq Stockholm AB och Euroclear Sweden
AB. Curandos tidigare verksamhet kommer séledes
fortsattningsvis att bedrivas i Nya Curando. Samtliga
aktier i Nya Curando kommer att delas ut till aktiedgar-
na i Curando.

Bolaget har ven for avsikt att i anslutning till
Transaktionens slutférande genomféra en sprid-
ningsemission for att uppfylla spridningskraven enligt
First Norths regelverk. Avsikten &r att rest kapital i
spridningsemissionen ska anvandas for att finansiera
framtida forvarv i enlighet med Koncernens forvarvs-
strategi, vilken gér att ldsa mer om under avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”.
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ANDRINGAR | STYRELSE OCH
LEDNING

Som ett led i Transaktionen kommer samtliga styrelse-
ledamdter och nuvarande ledande befattningshavare
i Curando att entledigas och en ny styrelse samt led-
ning kommer att tillsattas. Fér mer information om de
styrelseledamdter som foreslas for nyval pa den extra
bolagsstdmman samt de personer som kommer utses
till ledande befattningshavare i samband med Trans-
aktionen, se avsnitt "Foreslagen styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

NAMNBYTE

| samband med Transaktionen kommer styrelsen i
Curando foresla att den extra bolagsstdmman beslu-
tar om att Curando Nordic AB (publ) ska byta fore-
tagsnamn till Vo2 Cap Holding AB (publ).

BESKRIVNING AV TRANSAKTIONEN

PRELIMINAR TIDPLAN FOR
TRANSAKTIONEN

Nedan foljer en preliminér tidplan for Transaktionen.

Juni 2021 Bolagsbeskrivning samt ansdkan om
aternotering av Vo2 Cap lémnas in till
Nasdaq Stockholm

Juli 2021 Kallelse till extra bolagsstdmma i
Curando

Juli/Aug 2021 Godkannande for &ternotering fran
Nasdaq

Aug 2021 Extra bolagsstdmma i Curando

Aug 2021 Teckning och tilldelning av aktier i
Kvittningsemissionen till Saljarna

Aug 2021 Avstamningsdag for utdelning av
samtliga aktier i Nya Curando

Aug 2021 Registrering av aktier i Kvittningse-

missionen
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RISKFAKTORER

Investeringar i aktier eller aktierelaterade vardepapper ar alltid forenat med riskta-
gande. Ett antal faktorer utanfor Bolagets kontroll, liksom ett flertal faktorer vars
effekter Bolaget kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fa en direkt eller
indirekt vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stallning eller medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar. Nedan redogors
for ett antal riskfaktorer som bedéms kunna paverka Bolagets framtidsutsikter.
Riskfaktorerna ar begransade till risker som ar specifika for Bolaget och/eller for
aktierna och som anses vara vasentliga for att kunna fatta ett valgrundat investe-
ringsbeslut. Bolaget har bedémt riskerna utifran sannolikheten att de intraffar och
den potentiella negativa omfattningen om en risk skulle realiseras och riskfaktorer-
nas vasentlighet har graderats enligt skalan 1ag, medelhog eller hég. Den enskilt
viktigaste riskfaktorn i varje kategori, baserat pa Bolagets bedémning, presenteras
forst i respektive kategori. Riskfaktorerna som darefter foljer i varje kategori ar inte

rangordnade i ordning av vasentlighet.

Ytterligare risker och osékerheter som for narvarande
ar okanda for Bolaget eller som har bedomts som
ovasentliga vid uppréattandet av denna Bolagsbeskriv-
ning kan ocksé komma att utvecklas till faktorer som
paverkar Bolaget negativt.

Utbver information som framkommer i Bolagsbe-
skrivningen bor darfor varje investerare gora en allman
omvarldsbeddémning och sin egen bedémning av varje
riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida
utveckling. Bolagsbeskrivningen innehéller ocksé
framatriktade uttalanden som kan péverkas av
framtida risker och osdkerheter. Bolagets faktiska
resultat kan skilja sig avsevart frén de resultat som
forutspas i de framéatriktade uttalandena som beskrivs
nedan och p& annan plats i denna Bolagsbeskrivning.
Detta avsnitt innehaller inte riskfaktorer relaterade till
Curando.

Bolagets dotterbolag bendmns i det foljande
"Portfdljbolagen”.

VERKSAMHETS- OCH MARK-
NADSRELATERADE RISKER

Beroende gentemot leverantérer/
samarbetspartners

Bolaget ar beroende av det avtal som dotterbolaget
Netric Sales AB har med den amerikanska séljplattfor-
men (SSP) Magnite Inc (“Magnite”). Netric &r sedan
2012 ansvarig for expansionen av Magnites teknologi
over de fem Nordiska landerna. Samarbetet med
Magnite &r I&ngt och framgangsrikt for bada parter.
Magnite kan &ndra sin affarsmodell till nackdel for
Bolaget, exempelvis genom tillkommande forvary,
byte av inriktning eller annat satt, vilket skulle kunna
paverka Bolagets forutsattningar att agera med
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nuvarande team, omsattning och Ibnsamhet. Om
Magnite véljer att sdga upp avtalet med Bolaget,
exempelvis p& grund av att de istallet véljer att arbeta
direkt med nordiska kunder, kan detta paverka
Bolagets verksamhet och Ionsamhet negativt.
Bolagets bedomning ar att det finns andra leveranto-
rer som kan ers&tta Magnite men ett uppsagt avtal kan
leda till 6kade kostnader och minskade intakter under
en 6vergangsperiod och att konkurrenter under tiden
utokar sina marknadsandelar.

Bolaget bedomer sannolikheten for att riskerna som
beskrivs ovan intraffar som 1&g. Skulle risken enligt
ovan realiseras bedomer Bolaget att de forvantade
konsekvenserna av de negativa effekterna arhog.

Marknadsrisker
Vardet pa Bolagets innehav paverkas av makroekono-
miska faktorer. Det ekonomiska klimatet kan Gver tid
uppleva perioder av nedgangar, instabilitet och
negativa forvantningar. En konjunkturnedgéng globalt,
eller p4 ndgon av de marknader portféljbolagen ar
verksamma, med minskad konsumtion och lagre
investeringsvilja som foljd, kan exempelvis leda till
uppsagningar av avtal eller delar av avtal och langre
inforséljningsprocesser. De makroekonomiska riskerna
far anses vara likartade i de bada portfoljbolagen da de
verkar p&4 samma marknad och inte séllan gentemot
samma uppdragsgivare. Detta riskerar att p&verka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.
Portféljbolagen verkar inom mediatech-branschen,
vilket &r en teknikintensiv bransch som delvis karakte-
riseras av snabba forandringar inom teknik, ekonomis-
ka forutsattningar, kunders och andras preferenser.
Anpassning till kundernas efterfrdgan kan komma att
kréva investeringar i verksamheten, exempelvis i form
av utbildning, teknikstod och utveckling av nya
affarsmodeller.
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Bolagets framtida utveckling kommer till stor del bero
pa Bolagets och Portféljbolagens formaga att uppfatta
kundernas kravbild och anpassa verksamheten pa

en standigt féranderlig marknad. Det finns enrisk att
Bolaget till foljd av bristande kompetens eller kapital
inte klarar av den tekniska omstélining som erfordras.
Om Bolaget och Portféljbolagen inte kan anpassa sig
till marknadens krav skulle det kunna ha en vasentlig
inverkan pé Bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

Bolaget bedomer sannolikheten for att riskerna som
beskrivs ovan intraffar som hog. Skulle risken enligt
ovan realiseras bedomer Bolaget att den férvantade
konsekvenserna av de negativa effekterna ar 1ag.

Covid-19
Det finns risk att Bolagets verksamhet och utveckling
paverkas negativt till foljd av Covid-19, vilket kan leda
till att Bolagets tidshorisont gallande mélsattningar
senarelaggs. Covid-19 drabbade den digitala medie-
marknaden hart under Q2 och Q3 2020 d& mediain-
vesteringarna minskade. Utvecklingen under 2021,
med en hog vaccinationstakt och battre forstaelse for
Covid-19, gor att vi bedémer det som mindre sannolikt
att varlden &tergar till ett 2020 scenario. Aven reklam-
marknaden mognade under 2020 och forstod hur den
kunde och skulle agera. Det ar daremot styrelsens be-
doémning att striktare restriktioner frdn Folkhalsomyn-
digheten, eller liknande myndighetiannat land, okar
risken for minskad efterfrégan pé vissa av bolagets
tjanster och kan komma att paverka Bolagets intékter,
resultat och darmed finansiella stélining negativt.
Bolaget bedomer sannolikneten for att risken som
beskrivs ovan intraffar som 1&g. Skulle risken enligt
ovan realiseras bedomer Bolaget att den férvantade
konsekvenserna av de negativa effekterna ar 1ag.

Investeringar

Bolaget planerar att géra investeringar i onoterade
bolag. Bolagets avsikt ar att forvarva och konsolidera
bolag inom media och tech som 6ver tid visat bade
tillvéxt och vinst. Den potentiella vardeokningen ar
enligt Bolagets beddmning stor, men innebar samti-
digt enrisk, varfor det inte finns ndgon garanti for
ekonomisk framgang och avkastning. Bolagets
avkastning pa investerat kapital kommer till stor del
vara beroende av Portfoljbolagens framgéng och
avkastning, vilket i sin tur bland annat ar beroende av
hur skickliga Bolagets investeringsansvariga och
respektive Portfoljbolags ledningsgrupper och
styrelser ar pé att ta tillvara pa synergier, kunskap och
natverk inom Vo2 Cap-koncernen.

Avkastning pa investerat kapital ar dven till stor del
beroende av varderingen vid investerings- respektive
eventuella avyttringstidpunkter och Bolagets forméga
att genomfora investeringar och eventuella avyttringar
till villkor som &r fordelaktiga for Bolaget. Detta kani sin
tur paverkas av séval faktorer inom Bolagets kontroll
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(exempelvis férméagan att organisera investeringar och
avyttringar) som faktorer utom Bolagets kontroll
(exempelvis allmant makroekonomiskt klimat och
potentiella forvarvares finansieringskostnader). Vid
integration av verksamhet och personal i samband
med forvarv kan prognostiserade positiva effekter
utebli och processer kan ta langre tid samt ta mer
resurser i ansprék an vad Bolaget forutsatt. Om
Bolaget inte lyckas genomf6ra investeringar och avytt-
ringar till fordelaktiga villkor kan det & till foljd att
avkastningen blir sdmre an forvantat.

Bolaget beddmer sannolikneten for att riskerna som
beskrivs ovan intraffar som Iag. Skulle risken enligt
ovan realiseras beddmer Bolaget att den forvantade
omfattningen av de negativa effekterna ar 1ag.

Huvudagares inflytande over Bolaget

24 Media Network kommer att dga 42,75 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget efter Transaktionen
och har darmed ett bestdmmande inflytande 6ver
Bolagets ledning och inriktning samt de frdgor som
polagsstdmman har att besluta om. Det kan inte
garanteras att 24 Media Network kommer att anvanda
sitt inflytande pé ett satt som ur alla aspekter kommer
att vara fordelaktigt for samtliga aktiedgare.

Bolaget bedomer sannolikheten for att riskerna som
beskrivs ovan intraffar som 1&g. Skulle risken enligt
ovan realiseras bedomer Bolaget att de forvantade
konsekvenserna av de negativa effekterna arhog.

Lag och regelkrav

De lagar och regler som rér Bolagets och Portfoljbola-
gens olika verksamheter &r komplexa och kan forand-
ras 6ver tid. S&val forandrade lagar och regler som
férandrade tolkningar av lagar och regler skulle kunna
paverka forutsattningarna for Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Bolaget behandlar
och lagrar olika typer av information och data, och
bearbetar till exempel personuppgifter relaterade till
kunder och anstéllda. Bolaget &r i hdg grad beroende
av att samla in och behandla personuppgifter for att
kunna styra riktad marknadsforing. GDPR, férordning
2016/679/EU om skydd for fysiska personer med
avseende p& behandling av personuppgifter och om
det fria flodet av s&dana uppgifter, styr Bolagets
mojligheter att samlain lagra, dela och pé annat satt
behandla uppgifter om konsumenter.

Bolagets efterlevnad av GDPR Overvakas av natio-
nella dataskyddsmyndigheter. Dessa myndigheter
kan, fr&n tid till annan, granska Bolagets dataskydds-
rutiner. Det finns enrisk att Bolaget misslyckas med
att efterleva GDPR till foljd av bland annat inadekvata
eller misslyckade interna processer, manskliga fel
och fallissemang i Bolagets IT-system. Underldtenhet
att folja GDPR kan leda till hdga ekonomiska viten for
Bolaget (déribland administrativa sanktionsavgifter pa
upp till 20 miljoner euro eller fyra procent av Bolagets
totala &rsomsattning), vilket skulle kunna leda till att
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RISKFAKTORER

Bolaget maste gora avsattningar for att tdcka sédana
kostnader samt skada Bolagets marknadsposition och
Ibnsamhet.

Bolaget bedomer sannolikheten for att riskerna som
beskrivs ovan intraffar som hog. Skulle risken enligt
ovan realiseras bedomer Bolaget att de forvantade
konsekvenserna av de negativa effekterna ar 1ag.

Valutarisk
Portfoljbolagen ar baserade i Sverige men ar &ven
exponerade mot de exportmarknader dit Portféljbola-
gen exporterar sina tjanster. Bolaget kan vidare
komma att géra investeringar i Portfoljbolag med
basvaluta i andra valutor &an SEK, i forsta hand NOK,
DKK eller EUR. Kursférandringar i sédana utlandska
valutor i forhallande till SEK kan komma att ha en
negativ inverkan pa Bolagets kassafidde, resultat och
finansiella stallning samt pé utvecklingen av Bolagets
investeringar och darmed kan investerare komma att
utséattas for finansiella effekter av valutafiuktuationer.
Bolaget bedomer sannolikneten for att riskerna som
beskrivs ovan intraffar som medelhdg. Skulle risken
enligt ovan realiseras bedomer Bolaget att den forvan-
tade omfattningen av de negativa effekterna ar 1ag.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN
OCH TRANSAKTIONEN

Risk for utspadning i framtida emissioner
Koncernen har en forvarvsstrategi och Bolaget kan
darfor behdva anskaffa ytterligare kapital, bade fran
befintliga &gare och frén nya investerare i syfte att
finansiera forvarven. Det finns enrisk att ytterligare
finansiering pa godtagbara villkor inte kommer att
finnas tillgénglig fér Koncernen nar sé kravs, eller inte
kommer att vara tillganglig alls. Om Bolaget véljer att
anskaffa ytterligare kapital, till exempel genom en
nyemission av aktier, finns det en risk att befintliga
aktiedgares innehav spads ut, vilket dven kan péverka
vardet pé aktierna. Om dessa risker skulle realiseras
kan det f& en negativ effekt pé investerarnas investe-
rade kapital och pé aktiernas vérde.

Aktiemarknadsrisker och likviditet
Eninvestering i aktier kan bade 6ka och minska i varde,
varfor det alltid finns enrisk for att investerare inte
kommer att 4 tillbaka hela det investerade kapitalet,
eller ndgot kapital alls. Utvecklingen fér en noterad
aktie beror séval pa bolagsspecifika handelser som pa
handelser hanforliga till kapitalmarknaden generellt.
Sadana handelser kan dven 6ka aktiekursens volatili-
tet. Priset p& Bolagets aktier ar bland annat beroende
pé utvecklingen av Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stalining, hur val Bolaget lever upp till
kommunicerade mal samt férandringar i aktiemarkna-
dens forvantningar om framtida vinster och utdelning.
Priset pa Bolagets aktie kan darutover paverkas av
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aktiemarknadens generella utveckling, den ekonomis-
ka utvecklingen i stort samt omstandigheter hanforli-
ga till Bolagets konkurrenter. Om en aktiv och likvid
handel med Bolagets aktie inte utvecklas eller visar sig
héllbar, kan det medfdra svarigheter for aktiedgare att
avyttra sina aktier vid for aktiedgaren 6nskad tidpunkt
eller till prisnivéer som skulle rada om likviditeteni
aktien var god.

Framtida utdelning

Bolaget har per dagen for denna bolagsbeskrivning
inte antagit ndgon utdelningspolicy. D& bolaget
befinner sig i en expansionsfas avser styrelsen att
avsatta eventuella vinster for att utveckla verksam-
heten. Styrelsen forvantar sig dérfor inte att ndgon
vinstutdelning kommer att ldmnas inom den narmaste
tredrsperioden.

Eventuella framtida utdelningar och storleken pa
sé&dana utdelningar &r beroende av Bolagets framtida
resultat, finansiella stallning, kassafiode, rorelsekapi-
talbehoy, investeringsbehov och andra faktorer. Det
kan inte forutses om eller nar Bolaget kommer kunna
lémna vinstutdelning, hur stor sddan vinstutdelning
kan ténkas bli eller om s&dan vinstutdelning kommer
att vara ldngsiktigt hallbar.

Risker relaterade till Transaktionen
| och med det omvanda forvarvet tar Bolaget Gver
ett organisationsnummer som Bolaget inte kdnner
till full historia om. Det finns enrisk att det existerar
historia i organisationsnumret som inte kommit fram
under legal granskning. Detta kan ha mojliga framtida
pafolider for Bolaget och kan ha en negativ inverkan pa
verksamheten och Bolagets ekonomiska stallning.
Trots att aktiedgare i Curando som tillsammans
innehar cirka 43 procent av totalt antal aktier och
roster i Curando har atagit sig att rosta for Transaktio-
nen pa den extra bolagsstdmma som ska héllas i
Curando, foreligger det en risk att Transaktionen inte
genomfors med anledning av att erforderlig majoritet
inte rostar for de relevanta besluten pa den extra
bolagsstamman.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Digitaliseringen har forédndrat medielandskapet och ny teknik har lett till innovationer av reklamplattformar,
annonseringsstrategier och infrastrukturer for reklamférmedling. Skiftet mot malgruppsstyrd annonsering har
gett upphov till nya nischmarknader och afférsmodeller. Parallellt med detta har konkurrensen forandrats. Ut-
vecklingen av nya kanaler och manniskors satt att konsumera medieinnenall har gjort marknaden fragmenterad
och ndgra fa globala aktorer har skapat sig en stark marknadsposition. Men det ar ocksa detta som dppnat upp
mojligheten for mindre aktorer att nd ut.

Vo2 Cap AB grundades &r 2020 av it-entreprentrerna Douglas Roos, Oskar Sardi, Eric Gisaeus, Daniel Ahlbert
och Patrik Sandberg med syftet av att skapa en ledande nordisk koncern av media- och techbolag genom en
uttalad forvarvsstrategi. Ambitionen ér bygga ett Idnsamt investmentbolag med en decentraliserad koncern-
struktur, dar de entreprendrsledda bolagen kan dra nytta av ndtverk och synergieffekter, samtidigt som de tillats
verka autonomt. Mélet &r att Over tid skapa en koncernstruktur som tacker hela vérdekedjan inom den digitala
mediebranschen och dértill knyta an drivna entreprendrer och nyckelpersoner med betydande kompetens och/
eller natverk till Koncernen. De bolag som konsolideras i Vo2 Cap blir en del av en storre organisation och kan
darmed dra nytta av den samlade kompetensen och ett utdkat natverk.

Genom bildandet av Vo2 Cap avser Bolaget att med samlad kompetens och teknisk kapacitet skapa en stark
konkurrent till de globala aktorerna pa den nordiska marknaden. Strategin grundar sig i antagandet att en storre
koncern gemensamt kan erbjuda battre och en storre bredd av erbjudanden pé storre plattformar, konkurrens-
kraftigare prissattning samt hantera problemet med begransningen av anvandningen av tredjepartsdata.

For att mojliggora och forverkliga Vo2 Caps affarsplan ser Bolagets styrelse en listning av Bolagets aktier som
ett naturligt och viktigt steg. Den 11 juni 2021 offentliggjorde Curando och Vo2 Cap AB Transaktionen for att
darigenom skapa det nya noterade Vo2 Cap Holding AB. Genom noteringen pd Nasdaq First North far Vo2 Cap en
bred och valdiversifierad dgarstruktur samt utdkad tillgang till kapitalmarknaden. Det skapar storre mojligheter
att kunna genomfora en expansion av verksamheten, bl a genom forvary, baserat pé en stark finansiell grund. |
och med noteringen kommer Bolaget att Oka medvetandet om Bolagets verksamhet och arbete, starka Bolagets
varumarke gentemot investerare, kunder, affarspartners och évriga intressenter, samt tka férmagan att attrahe-
ra och behélla kompetenta medarbetare och nyckelpersoner samt kunna anvénda den egna aktien som valuta
vid forvarv. Till f6ljd av den verksamhetsférandring som Transaktionen medfér ska Bolaget genomgé sedvanlig
granskning av Nasdag Stockholm for /Stemoteringen, vilket &r bakgrunden till Bolagsbeskrivningen.

Stockholm i augusti 2021
Curando Nordic AB (publ) (u.n.a. till Vo2 Cap Holding AB (publ))
Styrelsen

Styrelsen fér Curando &r ansvarig for innehallet i Bolagsbeskrivningen. Harmed férsakras att styrelsen
for Curando, tillsammans med styrelsen i Vo2 Cap AB, har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgérder for att
sékerstélla att uppgifterna i Bolagsbeskrivningen, sévitt styrelserna vet, dverensstammer med faktiska
forhallanden och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.
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VD HAR ORDET

Baste investerare!

2020 bildades Vo2 Cap AB med mélet att bygga en
ledande nordisk koncern av bolag verksamma inom
media och tech.Vo2 Cap AB har redan idag, via dotter-
bolagen Netric Sales och Leeads som varit verksamma
sedan 2008 respektive 2010, en etablerad position pa
den digitala reklammarknaden i Norden. Med var aktiva
forvarvs- och konsolideringsstrategi har vi utarbetat
en plan for att initialt véxa p& den nordiska marknaden
under 2022 - 2023, och dérefter ar avsikten att &ven
véxa pa den europeiska marknaden.

De senaste decennierna har samhéllet genomgétt
en stor forandring till foljd av digitalisering. Digitalise-
ringen har medfort att press-, radio- och tv-tjanster-
nas funktion har férandrats och att manniskor tillbring-
ar mer tid online. Samtidigt sker det stora forandringar
inom medie- och annonsindustrin pa grund av den
Okade tillgéngen pa data. Vo2 Cap avser att varaen
del av férandringen och driva den framat for att bidra
med effektiviseringar och smartare I6sningar for séval
publicister som annonsoérer inom media- och annons-
industrin.

Norden har ménga fina bolag som driver digitala
intakter och teknologi men som stéar infor utmaningar
for att ta sin tillvaxt till ndsta steg. Det kan exempelvis
bero pa att bolagen har tech-bakgrund i ledarskapet
och behdver addera kunskap inom forsaljning eller
annan spetskompetens. Likasé kan avsaknaden av
natverk, kontaktytor och tillgang till kapital innebara
svarigheter for att utveckla bolaget vidare.

Vo2 Cap avser att konsolidera bolag inom media och
tech som dver tid visat b&de tillvéxt och svarta siffror.
Genom att samla den har typen av bolag under ett
paraply och ta tillvara pa synergier, kunskap och natverk
inom Vo2 Cap-koncernen, skapar vi bade méjligheter att
utveckla de enskilda bolagen inom Vo2 Cap och att stér-
ka koncernens ackumulerade position pa marknaden.

10 Bolagsbeskrivning Vo2 Cap Holding AB

Vidrivs av att utveckla och foradla bolag, vilket satter
en entreprendriell pragel pa Koncernen. Den évergri-
pande strategin grundar sig i var fasta 6vertygelse
att om entreprendrskapet tillats frodas sé véxer varje
enskilt bolag snabbare, drivet av inspiration, gladje och
framatanda. Att nyttja styrkornai entreprentrskapets
framatanda och addera koncernfordelar i form av erfa-
renhet, kompetens och natverk &r var vag framat.

Med den tankta noteringen ges Vo2 Cap, genom
en breddad &garkrets och likvid aktie, en attraktiv
plattform som gor det mojligt att forverkliga var vision
och mélsattning. Vi beddmer att tillvéxtpotentialen
enbart genom konsolidering och synergier ar vasent-
liga. Den ackumulerade omsattningen for Netric Sales
och Leeads var 267 MSEK for 2020 - vart mal ar att
nettoomséattningen for Vo2 Cap uppgé till en miljard
SEKinom tre &r.

I november kommer jag att Idmna Over stafettpinnen
for VD-rollen. I juni i &r kommunicerade vi nyheten att
Vo2 Cap forstarker organisationen genom att utse
enny VD for att accelerera tillvaxten. Bodil Ericsson
Torp kommer nédrmast fran nordiska mediekoncernen
Aller media dar hon framgangsrikt lett bolaget som
koncern-VD for Sverige. Hennes unika formaga att
kombinera affarsmannaskap, analys, exekvering och
professionellt ledarskap har bevisat sig genom starka
leveranser i resultat gadng pé gang, under flera ar. Jag
kommer att tilltréda i rollen som Enabler med fokus pé
att forverkliga synergierna portféljpolagen emellan.
Bodil kommer att tilltréda den 1 november 2021.

Varmt valkomna att vara med pa var resal
Oskar Sardi - CEO - Vo2 Cap
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MARKNADSOVERSIKT

| detta avsnitt ges en Oversikt av den marknad som Bolaget &r verksamt pa efter
Transaktionen. De uppgifter avseende marknadstillvaxt och marknadsstorlek samt
Bolagets marknadsposition som anges i Bolagsbeskrivningen ar Bolagets samlade
bedémning baserad pa saval interna som externa kéllor. Vo2 Cap har korrekt ater-
gett informationen och, savitt Bolaget kanner till, i jamférelse med annan informa-
tion som offentliggjorts av berérda kallor, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Marknads-
och verksamhetsinformation kan innehalla uppskattningar avseende framtida
marknadsutveckling och annan framatriktad information. Framatriktad information
innebar ingen garanti avseende framtida resultat eller utveckling, och verkligt utfall
kan avvika vasentligt fran de uttalanden som gors i den framatriktade informationen.

INLEDNING

Vo2 Cap ér ett investmentbolag inom den digitala
medie- och annonsindustrin. Koncernen har idag, via
dotterbolagen Netric Sales och Leeads, som varit
verksamma sedan 2008 respektive 2010, en etablerad
position pa den nordiska digitala reklammarknaden.
Netric Sales 8r en systemleverantér som tillhandahal-
ler digitala I6sningar for datadriven och borshandlad
digital reklam. Leeads ar primért ett séljforetag som
agerar kommersiell partner for publicister och skar-
magare, pa vilka Leeads saljer media och annonser.

DEN DIGITALA MEDIE- OCH
ANNONSMARKNADEN

Marknaden for media- och annonsering har genom-
gatt en stor forandring. Den 6kade digitaliseringen i
samhéllet har medfort att press-, radio- och tv-tjans-
ters funktion har kommit att férandras. Ar 2019 hade
98 procent av alla svenska hushall tillgang till internet
och andelen svenskar som anvander internet dagligen
har dubblerats under perioden 2002 till 2019, fran
mindre &n halften till mer &n nio av tio svenskar’? Den
dagliga anvandningen och méngden tid som spende-
ras pa internet dkar for manniskor i alla dldrar. Ar 2016
agnade det svenska folket i genomsnitt en femtedel av
den vakna tiden &t internet.> Den 6kade och utbredda
anvandningen av internet har dven inneburit en stadig
Okning av e-handeln. Under det forsta kvartalet 2021
vaxte e-handeln med 53 procent jamfort med samma
period féregadende ar.“ Den 6kade anvéndningen av
e-handel och sociala medier har bidragit till en storre

https:/handelsfakta.se/insikt/e-handeln-i-sverige/

ibid

© ® N o o s w o =

https://www.svt.se/kultur/bonnier-koper-mittmedia
https://www.di.se/nyheter/bonnier-news-koper-hall-media/
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tillgadng pa data och manniskors konsumtionsbeteen-
den, vilket inneburit nya mojligheter for medie- och
annonsindustrin.

Annonsering pé internet &r en effektiv metod for att
marknadsfora foretags produkter och/eller tjanster.
Den digitala annonsmarknaden i Europa har uppvisat
entillvéxt om 62,4 procent under perioden 2015 till
2019 och var &r 2019 varderad till 64,8 miljarder EUR,
varav Sverige utgjorde den sjunde storsta digitala
annonsmarknaden.® Tillvaxten inom den digitala
annonsmarknaden drivs av en stark tillvaxt frén
online-video, mobil och sociala media® och tros
fortsatta vaxa till foljd av en fortsatt 6kad digitalisering.

Forandringen p& medie- och annonseringsmarkna-
den, i samband med digitaliseringen, har dven medfort
att nya lagar och regleringar uppkommit for att
forhindra marknadsmissbruk. | och med GDPR s&
skarptes reglerna for anvandningen av tredjepartsda-
ta, vilket gor att forstapartsdata blir vardefull for
féretag for att kunna forts&tta bedriva sin verksamhet,
|&s mer i avsnittet "GDPR och tredjepartsinformation”
nedan. Konsolideringar av bolag har séledes dkat inom
marknaden for media och annonsering, for att foretag
ska kunna dra nytta av varandras data och av synergi-
effekter. Detta géller exempelvis marknaden for digital
utomhusreklam. Ar 2019 képte Bonnier Lokaltidningen’
och Mittmedia 28 dagstidningar i Sverige®, ret efter
kopte de aven Hallmedia med ett tiotal dagstidningar®.
NTM-koncernen i Sverige kdpte Norran och Pitea-
Tidningen &r 2019, samtidigt som Polaris, NWT
(Nya-Wermlands Tidningen) och VK (Vasterbottens-
kuriren) kopte majoriteten i Stampen Media.®

https:/svenskarnaochinternet.se/rapporter/svenskarna-och-internet-2019/
Post- och telestyrelsen (2020) Anvandning av internet och telefonii Sverige - PTS individundersokning 2019, PTS-ER:2020:25, s. 13
https:/svenskarnaochinternet.se/rapporter/svenskarna-och-internet-2016/

https://www.resume.se/kommunikation/media/rapport-sa-stor-ar-den-digitala-reklammarknaden-i-sverige/

https://www.dagensmedia.se/medier/dagspress/stora-forluster-pa-konsoliderad-lokaltidningsmarknad/

https://www.dagensmedia.se/nyheter/medievarldens-arkiv/polaris-vk-och-nwt-koper-majoritet-i-stampen-media-for-158-miljoner/
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MARKNADSOVERSIKT

Den europeiska marknaden for digital annonsering
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Kalla: IAB Europe, AdEx Benchmark, maj 2020

ETTMEDIELANDSKAP UNDER
FORANDRING

De 0kade mojligheterna att styra dver sin mediekon-
sumtion har &ndrat spelplanen for alla aktorer pa
mediemarknaden. Tidigare har det svenska medie-
landskapet huvudsakligen delats mellan svenskagda
tidningsredaktioner, public service och de reklamfi-
nansierade mediehusen inom radio och tv. Parallellt
med framvaxten av nya digitala tjanster har konkurren-
sen férandrats, dar ndgra f& globala aktorer har skapat
sig en stark position pa marknaden. Tillvaxten inom
dendigitala reklamférsaljiningen kan i hog grad
hanforas till sdkordsannonsering och reklam i sociala
medier, marknadssegment som i hog utstrackning
domineras av ett fatal globala teknikbolag. Idag
uppskattas det att 70-80 procent av de globala
annonsintékterna tas upp av de stora amerikanska
plattformarna.

Vid sidan av de traditionella medieféretagen har digi-
taliseringen av medielandskapet och skiftet mot
maélgruppsstyrd annonsering skapat nya nischmarkna-
der och affarsmodeller. Ny digital teknik har lett till
skapandet av nya reklamplattformar, annonserings-
strategier och infrastrukturer for reklamférmedling.
Utvecklingen av nya kanaler och satt att konsumera

medieinnehéll har bidragit till en fragmentering av
marknaden som gjort det mojligt &ven for mindre
aktorer att nd ut. Den anvandargenererade datan har
kommit att bli en strategiskt viktig tillgdng som
anvands till produkt- och tjdnsteutveckling eller saljs
vidare till tredje part.

GDPR OCH TREDJEPARTS-
INFORMATION

| takt med digitaliseringen och det forandrade landska-
pet for medie- och annonseringsindustrin har det
aven tillkommit nya lagar och regleringar for att
férhindra marknadsmissbruk. Tredjepartskakor har
gjort det mojligt att styra kampanjer mot specifika
kundsegment som utgér annonsérens malgrupp. Ett
problem med tredjepartskakor har varit att man
automatiskt insamlat for stora méngder data utan
anvandarens godkannande. Detta utgor bakgrunden
for EU:s dataskyddsdirektiv, GDPR, som behandlar
regleringen av personuppgifter.

Kakor (eller cookies) ar en textfil med data som
lagras pa en anvandares dator och bidrar till att
identifiera anvéndarens webbldsare nasta géng den
anvander samma internetsajt. En tredjepartskaka ar
en kaka som skickas till tredje part och ar den teknologi
som tidigare anvants for att mata och fora statistik

" Konkurrensverket (2021) Konkurrensen pa digitala plattformsmarknader i Sverige, rapport 2021:1

12 Today's Firefox Blocks Third-Party Tracking Cookies and Cryptomining by Default (mozilla.org) https:/blog.mozilla.org/en/products/firefox/
todays-fire fox-blocks-third-party-tracking-cookies-and-cryptomining-by-default/

B https://www.infog.com/news/2020/04/safari-third-party-cookies-block/

“ https:/itechworld.idg.se/2.2524/1.731436/mest-populara-webblasarna

5 SOU (2018) Ett reklamlandskap i férandring - konsumentskydd och tillsyn i en digitaliserad varld 2018:1
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oOver digitala marknadsforingskampanier.

Under &r 2019 borjade webblasarna Safari och Mozil-
la Firefox att blockera tredjepartskakor, som en del av
deras integritetsstrategi'> Under &r 2022 kommer
aven Googles webbldsare Chrome, som stér for 49,3
procent av all global webb-trafik, att sluta stddja
tredjepartskakor™ Blockeringen av tredjepartskakor
innebar att media- och annonsbolag, som varit
beroende av tredjepartskakor for att leverera relevanta
annonsplaceringar, behovt stélla om sin verksamhet.
Forstapartskakor och forstapartsdata beddms darfor
komma att bli mycket vardefullt framdver, for att
fortsatt kunna styra kampanjer mot ratt malgrupp pa
webbsidor.

Med anledning av GDPR har efterfrégan pa forsta-
partsdata 6kat och, i takt med framvaxten av GDPR
inom EU, krévs konsoliderade krafter och kunskap om
hanteringen av forstapartsdata for att kunna kapitali-
sera pé denna. For att Bolaget ska ha tillgéng till

MARKNADSOVERSIKT

forstapartskakor och kunna ta del av storre mangder
data anser Bolaget att konsolideringar &ar nédvandiga.
Detta for att kunna erbjuda battre I16sningar for
publicister och féretag baserat p4 den 6kade mang-
den data. Vo2 Cap har fortsatta planer pa att vaxa
organiskt men dven via fier framtida forvarv av Bolag
som kan vara relevanta for, och fortsatta utveckla,
Bolagets produktportfol].

Under 2021 har Leeads givit mediekdparna mojlighe-
ten att kdpa personaliserad malgruppsstyrd reklam
baserad pé forstapartsdata fran publicister som
Leeads samarbetar med. Datan foradlas darefter,
tillsammans med data fran offentliga register (exem-
pelvis Skatteverket, Bolagsverket, Trafikverket,
Lantmateriet m.fl.), vilket mojliggdr for Leeads att styra
kundens displaykampanjer mot exakt ratt besokare. |
maj 2021 hade Leeads data pa 3 500 000 anvandare,
vilket gor att Leeads produkt har stor rackvidd och
granularitet pa den svenska marknaden.
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MARKNADSOVERSIKT

DEN DIGITALA ANNONS- atomarisorachandel. Marknacens akSTerinom den
MARKNADENS AKTORER digitala medie- och annonsmarknaden kan grovt
Skiftet mot digital och malgruppstyrd annonsering delas in i huvudkategorierna annonsboérser, kopare
har skapat nya nischmarknader och affarsmodeller, av annonsplatser, séljare av annonsplatser och de
vilket gett upphov till intrade av nya aktorer som som erbjuder data och analys av data’®

Buy side SSS Sell side

Sell Side Publishing Consumer

Ad server Media

Ad Servers SILEEE UEENE DSP Market
Ad Servers desk

B Sdaljarna av annonsplatser - publicisterna - levererar innehallstjanster och finansierar sina tjanster genom att
séljaannonsytor. Tidningar, nyhetsportaler, sociala medier och sékmotorer &r exempel pé publicister.

B Kopare av annonsplatser ar annonsorer och mediebyraer. Annonsorerna kdper annonsytor av publicisterna
for att marknadsfora sina produkter. En fordel som ménga annonsorer har ar att data fran deras sajter kan
anvandas pa publicisters sajter for att folja en konsument. Med hjélp av datan kan man bygga detaljerade
konsumentprofiler.

B Annonsborserna ar ledet mellan annonsorer och publicister och fungerar som en handelsplattform for
annonsplatser.

B De som séljer data och dataanalys befinner sig i mitten av vardekedjan och saljer konsumentprofiler och
dataanalyser till marknadsférare och publicister. Uppgifterna hamtas frdn en mangd olika kéllor sdsom fran
sociala medier, offentliga register eller foretags kundregister.

DIGITALA ANNONSERINGS- dotterbolagen Netric Sales och Leeads, arbetar framst
med strategierna programmatisk annonsering, Digital
STRATEGIER Display, video, sponsrade artiklar (s.k. Native-artiklar),

Inom den digitala medie- och annonseringsmarknaden  digital utomhusreklam (DOOH) samt bedémer

anvands ett flertal kanaler och annonseringsstrategier  Connected TV (CTV) som ett intressant utvecklings-
for att nd ut till olika kundsegment pa ett satt som omrade.

optimerar foretagens rackvidd. Vo2 Cap, genom

3 @ % % G

Premium Display Programmatic Creative sales Digital out-of-home Connected TV

annonsoren ange preferenser baserade pa malgrupps-

Programmatisk annonsering - Data- statistik. Baserat pa premisserna for budgivningen s
driven och bérshandlad digital reklam kommer parterna fram till vilken annons som ska visas
Programmatisk annonsering avser anvandandet av pa publicistens annonsyta och till vilket pris. Detta ger
automatiserad media-handel for publicister och nya méjligheter att malgruppsstyra annonseringen
annonsorer genom en digital handelsplattform dar och innebér att tva individer som besoker samma
digitala annonser séljs och képs i auktionsliknande webbplats vid samma tillfalle exponeras for olika
processer. Matchningen av annonsutrymmenavgors ~ annonser, baserat pa kannedom om exempelvis
baserat p ett fiertal olika parametrar, utover annon-  individens geografiska placering, intressen och
soérens bud. Publicisten kan exempelvis blockeravissa ~ kopvanor'®

annonsorer eller typer av annonser och likasa kan Den programmatiska handeln har blivit den viktigas-

5 S0U (2018) Ett reklamlandskap i forandring - konsumentskydd och tillsyn i en digitaliserad varld 2018:1
5 https://www.konkurrensverket.se/globalassets/publikationer/rapporter/rapport_2021-1.pdf
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te transaktionsmekanismen for online-display-
annonsering, dar Gver 77 procent av alla europeiska
digitala annonsutgifter spenderas genom program-
matiska system. Den 6vriga displayreklamen, som
handlas utanfor de programmatiska systemen,
utgjorde 23 procent. | Sverige omsatte den program-
matiska handeln 2,6 miljarder SEK under ar 2019.
2020 okade omsattningen med 10 procent till

2,9 miljarder SEK”

Header bidding

Header bidding &r en avancerad form av programma-
tisk teknik, dar publicister kan erbjuda sina annons-
platser pa fler marknadsplatser och till fler annonsorer
samtidigt. P& det har sattet kan publicister nd betyd-
ligt fler budgivare. Header bidding sker automatiserat
och pabdrjas nar en potentiell konsument laddar en
hemsida. Samtidigt sker det en automatiserad
budgivning bland annonsorer som vill att deras reklam
ska synas for anvandaren pd hemsidan sé snart den
laddat klart.

Online Display - digital bildskarms-
annonsering
Displayannonser ar bilder, text eller videor som visas
som reklam pa publicisternas webbplatser som
nationella och lokala tidningar, appar och bloggar.
Annonseringsformen riktas till specifika malgrupper
for att 6ka effekten och intékterna av annonseringen
och ar beroende av stora mangder data for att kunna
rikta annonserna till malgruppen for féretagets
produkter och tjanster. Ar 2019 uppgick den svenska
marknaden for Online Display till cirka 2,7 miljarder SEK™®
Enavsevard del av budgetarna inom digital display
har flyttat till de programmatiska systemen for
annonsering. Efterfrdgan pa kvalitet och sékra
annonsmiljoer 8r hog, dvs annonsorer vill sdkerstélla
att deras varumarke inte hamnar i en olamplig kontext,
samtidigt som transparens i leveranskedjan &r av
storsta vikt. Marknaden arbetar aktivt for att motverka
"ad frauds” (annonsbedrégerier som tex att trafik/
visningar genereras av maskiner och inte av
manniskor) vilket lett till att annonsképen i storre
utstrackning koncentreras till kop inom s.k. Trusted
Marketplaces, sdsom Leeads, Schibsted, Bonnier,
Sanomat och Polaris.

MARKNADSOVERSIKT

Native Advertising/Creative Sales -
sponsrat innehall

Native Advertising ger kunden mojlighet att kommuni-
cera fordelarna med sin produkt eller tjansti ord, vilket
gor det mojligt att lyfta budskap som kan vara svarare
att formedla endast i bild genom displayannonsering.
Artiklarna ska halla samma tonalitet som publicister-
nas egna redaktionella innehall, for att uppfattas som
en del av webbplatsen och for att kunna bidra med
l&svarde till webbplatsens besdkare. Den globala
marknaden forvantas vaxa till dver 400 miljarder USD
ar 2025 fran 85,83 miljarder USD ar 2020 till foljd av
den 6kade anvandningen av sociala medier och
utbredningen av internet i samhallet’® Leeads arbetar
med Native Advertising och erbjuder under affarsom-
rédet Creative Sales expertis inom Native Adverti-
sing-kampanijer for att optimera annonsoérernas
mojligheter att nd sina malgrupper.

Digital-out-of-home (DOOH) - Digital
utomhusreklam

Digital utomhusreklam &r en underetablerad marknad i
Norden med stark tillvaxt. Overgangen fran analog
utomhusreklam har 6kat i en snabb takt d& tv-reklam
sjunkit i réckvidd till foljd av en mindre mangd linjart
tv-tittande.?® Utomhusreklam anses darfor vara ett
medium dar annonsorer kan nd en hdg rackvidd och
séledes ha en storre paverkan, pa kort tid. Ar 2019
uppgick den svenska marknaden for utomhusannon-
sering till cirka 1,5 miljarder SEK.?

Medieinvesteringar inom utomhusreklam har varit
under stark tillvaxt i hela Sverige de senaste aren.
Institutet for Reklam och Mediestatistik (IRM) visade
att investeringarna i utomhusreklam okade med 18
procent under 20182 for att under 2019 vaxa om de
samlade printkategorierna.? Den digitala marknaden
for reklam utanfor hemmet forvantas fortsatta vaxa
med cirka 10,7 procent mellan &r 2021 och ar 2023.

Programmatisk utomhusreklam

Den programmatiska handeln dppnar upp maojligheter
fér annonsorer att planera och handla dynamiska kam-
panijer i olika kanaler sdsom Online Display, TV, Appar
och DOOH programmatiskt.2* Programmatisk handel
vantas 6ka under kommande &r och DOOH &r den

7 https://Iwww.dagensmedia.se/medier/digitalt/sa-stor-ar-marknaden-for-programmatiska-kop-i-sverige-och-sa-utvecklas-den/
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https:/www.resume.se/kommunikation/medieval/medieinvesteringarna-minskade-2019-utomhus-gar-om-print/
https://www.prnewswire.com/news-releases/global-native-advertising-market-set-to-be-worth-over-400bn-by-2025-300805997.ntml
https://www.nordicom.gu.se/sv/aktuellt/nyheter/tv-tittandet-i-norden-2016
https:/www.resume.se/kommunikation/medieval/medieinvesteringarna-minskade-2019-utomhus-gar-om-print/
https://www.mynewsdesk.com/se/unt-content-studio/pressreleases/upsala-nya-tidning-utoekar-satsningen-paa-digitala-

https:/www.resume.se/kommunikation/medieval/medieinvesteringarna-minskade-2019-utomhus-gar-om-print/
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MARKNADSOVERSIKT

kanal som vantas se storst tillvaxt.?® Trots den snabba
tillvéxten av programmatisk handel har den bara
nyligen borjat lanseras i Sverige for kop och salj av
utomhusreklam. Bolagets dotterbolag, Leeads, har
redan idag ett programmatiskt erbjudande inom digital
utomhusreklam och &r ddrmed en av de aktoérer som
tillsammans driver pd utvecklingen av den programma-
tiska transfereringen av utomhusannonsering.

Connected TV

TV-marknaden ar under pagaende férandring och
gemensamt for alla 1&dnder ar att streaming-beteendet
hos konsumenterna Okar samtidigt som annonskopare
villkunna kopa TV-reklam med storre fiexibilitet.
Connected TV ("CTV") och Over-The-Top-TV ("OTT")
ar nya begrepp, dar CTV avser en TV-apparat som ar
ansluten till internet som en integrerad del av TV-ap-
paraten eller via en extern enhet (som exempelvis via
Apple TV eller en spelkonsol). OTT avser TV-liknande
annonsinnehall levererat av en videoleverantor dver
internet, exempelvis TV4 Play. For annonsoérer utgor
CTVoch OTT enny méjlighet att nd ut till konsumenter
pa ett innovativt satt. Investeringarna i CTV pa den
amerikanska marknaden har vaxt 40,6 procent mellan
2019 och 2020 och var d& vard 9 miljarder USD. Vardet
pa marknaden for CTV-annonsering forvantas mer an
dubblas vid &r 2025.%

Netric Sales bedomer CTV som en tillvaxtmarknad. |
Norden utgor de programmatiska kdpen av CTV 8n sa
ldnge en liten del av de totala annonskdpen for
TV-tjanster. En komplett bild av hur stor den nordiska
marknaden ar for programmatiskt sélt CTV utrymme &r
svar att sammanstélla. Bolagets egen beddémning av
den nordiska marknaden, exluderat Youtube, &r att
2021 kommer programmatiska kdp uppga till 35-45
miljoner USD med en arlig tillvaxttakt pa 30-50 procent
fram till 8r 2023.

VO2 CAP PA MARKNADEN

Vo2 Cap grundades med avsikt att bilda en stark
nordisk koncern bestdende av media- och techbolag. |
termer av omséttning utgor Sverige i dagslaget
Koncernens storsta marknad, dar Sverige stéar for cirka
74 procent av Bolagets totala omséattning. Norge ar
den nast storsta marknaden for Bolaget och utgor
cirka 16 procent av den totala omséattningen. Danmark
och Finland utgor de mindre marknaderna for Bolaget,
dar respektive marknad star for 6 respektive 4 procent
av den totala omsattningen. Vo2 Cap har pé sikt &ven
avsikt att forvarva bolag som 8r verksamma pa den
europeiska marknaden och som har pavisat god
omséattning.

NETRIC SALES

Netric Sales &r verksamma pé den nordiska markna-
den. | Sverige, Norge, Danmark och Finland erbjuder
bolaget omfattande helhetslosningar inom digital
media- och annonsering for de storsta publicisternai
Norden. Sverige ar den storsta och sdledes den
viktigaste marknaden. P4 nordisk basis stér Sverige for
36 procent av den totala display-marknaden och sett
till Netric Sales omsattning &r Sverige den storsta
marknaden.

Konkurrenter

Netric Sales konkurrerar med SSP:n (Sell Side Plat-
form) Magnite priméart mot andra SSP:er, dvs. mediers
och séljbolags digitala plattformar for programmatiska
mediekop.

De frdmsta konkurrenterna utgors av:

B Google Ad Manager (Storst aktor globalt)

B Adform (Stark position i Norden och Baltikum)

B Pubmatic (Stark position i USA)

B Xandr (Stark position i USA)

Google Ad Manager ar dominerande med en mark-
nadsandel om cirka 50 procent. Adform, Pubmatic,
Xandr och Netric Sales har alla en marknadsandel
mellan 10 och 15 procent, enligt Bolagets beddmning
och baserat pa en analys 6ver av Bolaget kdnda
marknadsaktorer. | dvrigt bestar marknaden i Norden
av ett antal mindre aktorer som konkurrerar med Netric
Sales.

% https:/blogg.dagensmedia.se/iab/2019/10/23/180-miljarder-kronor-ar-programmatisk-handel-vard-i-europa/
% https://www.emarketer.com/content/ctv-still-among-fastest-growing-channels-digital-advertising
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MARKNADSOVERSIKT

LEEADS

Leeads ar ett digitalt saljbolag verksamt inom display-
reklam. | dagsléget &ér Leeads endast verksamt pa den
svenska marknaden och enligt Bolagets egen bedom-
ning och marknadsinsikt ar man en av de storre
aktoérernai Sverige, bade avseende omséttning och
antal levererade annonser.

Med det strategiska insteget p4 marknaden for
digitala utomhusskarmar har Leeads blivit en av de
marknadsaktorer som kan erbjuda flest reklamskar-
mar av impactformat i stdder och kommuner utanfor
de tre storstadsregionerna i Sverige. Genom Leeads
digitala utomhusskarmar nér annonsérer de 6,8 mil-
joner manniskor i Sverige som bor utanfér Stockholm,
Goteborg och Malmé.

Till Bolagets kdnnedom &r Leeads den enda leveran-
téren pa den svenska marknaden som kan erbjuda
annonsorerna kombinationen av Online Display, Native
och DOOH. Leeads ar dven en av f& leverantdrer som
kan erbjuda DOOH programmatiskt och ar dven den
leverantor som, till Bolagets kdnnedom, for narvarande
har storst pool av forstapartsdata att segmentera for
kampanijstyrningar. Med anledning av GDPR bedoms
forstapartsdata bli allt mer vardefullt, 1&s mer under
avsnittet "GDPR och tredjepartsinformation” ovan.

Konkurrenter

ldag uppskattas det att 70-80 procent av de globala
annonsintakterna gér till de stora amerikanska
plattformarna, vilket medfort att mindre aktorer pa
marknaden behovt utveckla och skapa nya affarsmo-
deller?

Leeads konkurrerar om reklaminvesteringar med
bolag som séljer liknande produkter till samma
kundgrupp, men dven med andra leverantorer som
erbjuder Leeads samarbetspartners likartade tjanster.
Marknadsandelen for Leeads uppskattas till 3-5
procent inom de segment dar bolaget ar aktivt.

Konkurrenter om reklaminvesteringar:
Bonnier (Display + native)
Schibsted (Display + native)
Mediekompaniet (Display + native)
Adprofit (Display fokus B2B)

Sunt (Native)

Ocean Outdoor (DOOH)
JCDecaux (DOOH)

Clear Channel (DOOH)

Konkurrenter om forséljningsuppdrag:
Mediekompaniet (lokal morgonpress)
Holid (Programmatisk hantering)

Maxitise (Programmatisk hantering)
Wednesday Media (Displayforsaljning B2C)
Sunt (Native)

Ocean Outdoor (DOOH)

KeyMobile (Mobil display)

27 Konkurrensverket (2021) Konkurrensen pa digitala plattformsmarknader i Sverige, rapport 2021:1
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

| detta avsnitt ges en dversikt av Bolagets verksamhet efter Transaktionen.

VERKSAMHET

Vo2 Cap AB (publ) bildades &r 2020 med mélsattningen
om att skapa en ledande nordisk koncern av me-

dia- och techbolag. Ambitionen ar bygga ett [6nsamt
investmentbolag med en decentraliserad koncern-
struktur, dar de entreprendrsledda bolagen kan dra
nytta av ndtverk och synergieffekter, samtidigt som de
tilldts verka autonomt. Inledningsvis avser Vo2 Cap att
drivas som ett investmentbolag med en VD, en CFO och
investment managers dar den huvudsakliga verksam-
heten idag bedrivs i de heladgda dotterbolagen Leeads
och Netric Sales som forvarvades i januari ar 2021. B&de

Leeads och Netric Sales har bedrivit verksamhet inom
online annonsering i ©ver 10 &r och verkar primart inom
Display (Banners), Native/Creative Sales (Advertorials,
textreklam), DOOH (Digital Out Of Home), Digital Audio
(Digital ljudreklam), Programmatic (Datadrivna medie-
kdp) och Data Audience (Anonymiserad forstaparts-
data pa individniva) samt CTV (Connected TV). Totalt
har Koncernen 35 anstéllda och alla nyckelpersoner har
l&ng bakgrund fr&n mediebranschen. Koncernen avser
att initialt vaxa pa den nordiska marknaden, for att i
nasta steg expandera till den europeiska marknaden.

Vo2 Cap Holding AB (publ)
559049-5254

100%
Vo2 Cap AB (publ)
559293-8095

100%
Leeads PartneriLink AB
559290-6688

100%
Leeads AB
556821-8332

Koncernstruktur efter Transaktionen.
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100%
Netric Sales AB
556764-2565
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VISION

Koncernens vision ar vara en kompetensdriven, servi-
ceinriktad, snabbfotad och Ionsam partner att arbeta
med och mot, s&val fér den kdpande delen av markna-
den (reklamkopare) som for mediedgare/publicister
(gare av mediekanaler).

AFFARSIDE OCH AFFARSMODELL

Vo2 Caps affarside ar att genom forvarv och féradling
av media- och techbolag skapa en ledande nordisk
mediatech-koncern. Som ett led i kartlaggningen av
potentiella forvary, kommer Vo2 Cap att identifiera
vilka mojligheter forvarvsobjektet har att véxa och
darmed ocksa vad som saknas for att det ska ske. Efter
genomfort forvarv kommer det nya dotterbolaget att
syreséattas med olika former av kompetens och kapital
for att forverkliga tillvaxten. En ytterligare del i Vo2
Caps affarsmodell &r att i takt med att Koncernen vax-
er, skapas dven goda mojligheter till intéktssynergier

i gruppen dar respektive dotterbolag ofta kan gynna
varandra.

Vo2 Cap tillampar en forvarvsdriven strategi, vilken
amnar till att accelerera Koncernens tillvaxt och 6ka
marknadsandelar. Forvarven avses att finansieras ge-
nom, eller genom en kombination av, aktier, kontanter
och 1&n sdsom obligationer och/eller banklan. Bola-
get har for avsikt att i anslutning till Transaktionens
slutférande genomfora en spridningsemission for att
uppfylla spridningskraven enligt First Norths regelverk.
Avsikten &r att rest kapital i spridningsemissionen ska
anvandas for att finansiera framtida forvarv i enlighet
med Koncernens forvarvsstrategi.

Afféarsmodellen bestar i att forvarva entreprenors-
drivna bolag med en bevisad affarsmodell, tillvaxt
och god vinstmarginal som har utmaningar i att ta sin
tillvaxt till ndsta steg. Malet ar att 6ver tid skapa en
koncernstruktur som tacker hela vardekedjan inom
den digitala mediebranschen och dartill knyta an driv-
na entreprendrer och nyckelpersoner med betydande
kompetens och/eller natverk till Koncernen. Vo2 Cap
avser att via forvarv bilda en koncern som mojliggor
intéktssynergier och delning av natverk mellan port-
foljbolagen.

Koncernen har inte for avsikt att integrera nya
verksamheter fullt ut utan vill bibenalla sjalvbestéam-
mandet och uppmuntra entreprendrskap. De bolag
som blir inkorporerade i Vo2 Cap blir en del av en senior
organisation och kan nyttja kompetens och ett befint-
ligt n&tverk. S& kallade Enablers, méjliggérare, inom
Koncernen ska utgéra motorn i samarbetet mellan
Koncernen och portfoljbolagen och bidra med insikter,
kunskaper och samarbetsmojligheter. Vo2 Cap ska
verka for en decentraliserad koncernstruktur som
snarare kan ses som en allians dar dotterbolagen ges
mojlighet att samarbeta om de onskar.

\02
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FINANSIELLA MAL

Bolagets tillvaxtstrategi ar att véxa organiskt och
genom forvarv for att uppnd en omséattning pa 1 miljard
SEK inom tre &r med en rérelsemarginal Gverstigande
8 procent. Tillvaxten drivs genom kompletterande
férvarv samt genom att tillvarata synergier mellan
férvarvade bolag. Omsattningen under 2020 for Netric
Sales och Leeads uppgick tillsammans till 267 MSEK
med en EBITDA om 13,2 MSEK.

Overgripande mal

B Koncernomsattning om 1 miljard SEK med lagst
8 procent EBITDA inom tre ar.

B Vara den mest attraktiva dgaren for media- och
techbolag pa den nordiska marknaden. Bolag inom
sektorn ska strava efter att f& bli en del av Vo2
Cap-koncernen for att dra nytta av Koncernens
marknadsposition, management och synergieffekter

B En soliditet omkring 40 procent Gver en konjunk-
turcykel. Detta kan under perioder variera pga.
investeringars karaktar.

STRATEGI

Vo2 Caps huvudstrategi ar att via "soft touch” konso-
lidering forvarva och féraddla media- och techbolag.
Utgangspunkten "soft touch” innebér att Bolaget inte
avser att tvinga portféljbolagen till att driva intakter
inom Koncernen utan, genom att identifiera synergier,
skala natverk och kunskap kunna motivera och inspire-
ra bolagen till att vilja arbeta ndrmare varandra.

Genom bildandet av Vo2 Cap avser Bolaget att med
samlad kompetens och teknisk kapacitet skapa en
stark konkurrent till de globala aktérerna pa den nord-
iska marknaden. Strategin grundar sig i antagandet
att en storre koncern gemensamt kan erbjuda battre
och en storre bredd av erbjudanden pa storre plattfor-
mar, konkurrenskraftigare prissattning samt hantera
problemet med begransningen av anvandningen av
tredjepartsdata.

Intakterna inom Koncernen ska drivas sé att det
gynnar bade det enskilda bolaget och Koncernen men
det enskilda bolaget ska aga ratten att valja samar-
betspartners utanfér koncernbolagen om det beddms
vara mer gynnsamt for det enskilda bolaget och dess
kunder.

Den Overgripande strategin grundar sig i Bolagets
Overtygelse i att om entreprendrskapet tillats att
frodas, s& vaxer varje enskilt bolag snabbare drivet
avinspiration, gladje och framatanda. Kombinationen
att nyttja styrkorna i entreprendrskapets framéatanda
och addera koncernfordelarna av kunskap, ryggrad,
kompetens, natverk och struktur utgor Bolagets hu-
vudsakliga strateqi.

Utbver att konsolidera flera bolag inom media
och tech sa finns det en tydlig tillvéxtstrategi for de
grundande bolagen inom Vo2 Cap. Netric Sales och
Leeads ska fortsatta Oka sin tillvaxt genom att utnyttja
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samarbetsmajligheter och synergier bolagen emellan.
Samarbeten mellan Netric Sales och Leeads mojliggor
aven for koncernbolagen att tréda in pa nya marknader
med attraktiva och konkurrenskraftiga erbjudanden
sett till pris och produkt.

FORDJUPAD INFORMATION
OM KONCERNBOLAGEN OCH
BEFINTLIG VERKSAMHET

NETRIC SALES

Netric Sales grundades &r 2008 och &r verksamt inom
digital annonsering och teknologi. Netric Sales avser
att vara en partner till publicister och optimera forsalj-
ningen av mediadgarens annonslager via bolagets
teknologi samt genom att automatisera och konkur-
rensutsétta annonskdpen. Netric Sales &r verksamma i
hela Norden, dér Sverige utgor den storsta marknaden.

Netric Sales kunder &r huvudsakligen publicister
verksamma i Norden, dér vissa &ven har sajter och
réackvidd utanfor de nordiska landerna. Exempel pé
nuvarande kunder &r Bonnier News, Aller Media, TV2.
dk, MTV.fi TV2.no, Schibsted, Amedia, Berlingske
Medier m.fl. Organisationen pa Netric Sales bestérav 5
anstallda fordelat pa positionerna VD, COO & Busi-
ness Analyst, Business Analyst, Solutions Engineer,
Account Director.

Vision

Visionen for Netric ar att bygga ett starkt varumarke
baserat pa kunskap och en robust annonsteknologi for
att leda den Nordiska annonsindustrins transforma-
tion till automatisering.

Netric Sales stravar efter att vara Nordens framsta
ad-Exchange (automatiserad digital handelsplatt-
form) och en palitlig partner for premiumpublicister i
hela regionen.

Affarsidé och affarsmodell
Netric Sales ar ett teknologibolag och erbjuder idag en
automatiserad digital handelsplattform, via vilken de
servar vérldens storsta oberoende annonsteknologi
for sina kunder och uppdragsgivare. Affarsiden ar att
vara en partner till publicister och att hjélpa dem att
maximera intakterna frdn dessas annonslager genom
att konkurrensutsatta och automatisera annonsko-
pen. Bolaget &r i framkant avseende teknolologi, att
mojliggora forstapartsdata och med erfarenhet inom
ekosystemet. Netric Sales erbjuder marknaden en
transparent, Idnsam och séker annonsteknologi.
Netric Sales ingick &r 20111 ett samarbete med
tech-partnern, Magnite (f.d. Rubicon Project), som ar
varldens storsta oberoende ad-exchange (automa-

tiserad handelsplattform for digitala annonser) som
sedan ar 2014 varit noterat pa Nasdaq NY. Magnite ar
en s.k. SSP (Sell Side Platform), genom vilken publicis-
ter kan satta regler och kontrollfunktioner for hur man
vill sélja sitt annonslager programmatiskt till kdpare
over hela varlden.

Partnerskapet med Magnite ar l&ngtgéende och har
pagatt sedan 2012. Netric Sales ansvarar for expan-
sionen av Magnites teknologi over de fem Nordiska
l&nderna. Netric Sales ar ocksa ansvarig for att skriva
avtal med publicister och skéta samtliga konton/avtal
pa kort och I&ng sikt pa det mest Ibnsamma séattet.

Magnintes teknologi &r s.k. Omni Channel 2 och
omfattar foljande format och kanaler:

B Online Display, Mobile web, Desktop och
Mobile Apps

Video, on the page video, in and out stream
Streaming Audio

Digital Out of Home

Connected TV

Netric Sales har byggt egna rapportmoduler och
kontrollfunktioner baserat pa Magnites data. De
egenbyggda rapportmodulerna gor det enklare och
snabbare att skapa Gverblick Gver hur sajter levererar
och om det finns avvikelser som behdver undersokas
narmare. Netric Sales undersoker nu mojligheterna
att gbra dessa tillgangliga for sina kunder. Netric Sales
bedomning ar att det finns en konkurrensfordel i att
konsolidera data for sina kunder.

Netric Sales kapitaliserar p4 den digitala handels-
platsen i form av en procentuell avgift (tech fee) som
tillkommer for de intékter som klienten erhéllit av att ha
anvant sig av plattformen. For varje sald krona reklam
som publicister och sajter distribuerar och séljer via
Netric Sales, erhéller Netric Sales sitt avtalade arvode.
Séljarbetet gors av publicisten/sajtagaren.

Strategi

Netric Sales strategi &r att ta marknadsandelar inom
fler programmatiska tillvaxtkanaler utanfor Online
Display, dar i synnerhet det véxande omradet CTV
(Connected TV) &r prioriterat. TV-marknaden genom-
gér den storsta forandringen som ndgonsin skett.
Bakgrunden till det &r ett férandrat beteende dar
streamad TV har 6kat vasentligt de senaste 2-3 aren
och accelererat under covid pandemin. Andelen strea-
mad TV skiljer sig mellan 1&nder. Annonskdpare vill
kunna kopa TV med storre flexibilitet idag, vilket CTV
maojliggor. Bolagets beddmning &r att Norden kommer
genomga en liknande foréandring av TV-kdp som den
som nu pagar pa de dvriga europeiska marknaderna.
Bedomningen &r att det kommer ta ndgot langre tid
innan CTV i Norden nér tillvaxt liknande évriga

2 0Omni Channel handlar om att sammanfdra olika marknadsféringskanaler som en sémlos helhetsupplevelse
och dérigenom skapa en enhetlig kundupplevelse pa varumarkets samtliga plattformar.
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EU-marknader.

Darutover ar Audio och framforallt DOOH medieka-
naler som inte har nétt s& 1&ngt i sin programmatiska
transformation och darfor bedoms ha tillvaxtpotential
under de kommande &ren. Bolaget anser att Netric

5]

Programmatic

-
=

Premium Display

LEEADS

Leeads &r ett séljbolag med fokus pé digital annons-
férsaljning, i form av bland annat Display-, Native- och
digital utomhusannonsering. Leeads hjélper i dags-
laget cirka 160 publicister och 130 skdrmagare runt
om i Sverige med deras digitala annonsforsaljning.

FOr dessa uppdragsgivare har Leeads antingen hand
om partnerns hela digitala forséljning, eller agerar
som kompletterande séljbolag till publicisternas- eller
skarmagarnas séljare, beroende pa uppdragsgivarens
behov.

Leeads tillhandahaller alla typer av Online Dis-
play-16sningar som kunderna efterfrédgar och jobbar
kontinuerligt med utveckling av nya format och an-
nonslésningar. Forséljningen sker bade pa traditionellt
vis, dvs via kontrakt mellan en publicist och en annons-
kopare for att f& publicera annonsorens marknadsfo-
ringskampanj via publicistens kanaler och genom de
programmatiska systemen.

Bland Leeads uppdragsgivare aterfinns flera av de
storre lokala mediehusen i Sverige, flera av de officiel-
la idrottsforbunden for de storsta publiksporternai
Sverige, likasa affars-, recept-, teknik-, motor-, sport-
och familjesajter. Leeads har idag 30 anstéllda fordelat
pé foljande avdelningar: Ad operations (leverans och
teknik), Publicist/Partner, Férséljining, DOOH, Ekonomi,
Art Direction och Management.

Vision

Leeads vision ar att verka i ett storre sammanhang
vilket mojliggors via Vo2 Cap koncernen. Leeads vision
ar att bolaget, med den samlade kraften under Vo2
Cap och synergierna som skapas dér, ska vaxa orga-
niskt men &ven genom att trada in p& marknaden med
DOOH. Leeads dmnar att steget fran att vara enbart ett
séljbolag, till att ha minst 50 procent av omséattningen
frén rollen som mediedgare vid &r 2023. Den konsolide-
rade kraften frén koncernbolagen inom Vo2 Cap ska ge
Leeads ett mer komplett och ekonomiskt mer slagkraf-
tigt erbjudande, bade vad géller uppdragsforsaljning
och den traditionella displayaffaren.

\o2
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Creative sales

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Sales, tillsammans med Leeads, har goda forutsatt-
ningar att driva utvecklingen av mediet i den nordiska
regionen och pé sikt &ven i vriga delar av Europa, 1&s
mer nedan under "Gemensam strategi for Netric Sales
och Leeads” nedan.

RT A
«0O-
4 Jr N i -
Digital out-of-home Connected TV

Affarsidé och affarsmodell

Leeads affarside grundas i att forenkla mediekdparnas

arbete genom att erbjuda smidiga och kostnadsef-

fektiva medieval. Merparten av Leeads intékter utgors
avinvesteringar fran olika mediebyraer, vilka hjélper
storre annonsorer med strategi och kop av media.

Resterande del av omsattningen kommer frén olika

féretags marknadsavdelningar.

Genom att samla annonsytor frén drygt 160 olika
publicister och 130 skarmar i erbjudandet, som alla

har enhetlig teknisk setup, annonslésning, format och

prislista, mojliggors mediekdp med hog rackvidd hos

sajtagare med ratt annonsmiljoer och kontexter for
kampanjen. Alternativet for mediekOpare hade varit att
kdpa annonsytor av respektive publicist eller skér-
magare enskilt, vilket skulle vara bade tidskravande
och kostsamt. Genom att anvanda sig av Leeads far
de méjlighet att géra medieval mer effektivt da Leeads
kan formedla en stor mangd alternativ och Idsningar.
Leeads har sedan starten ar 2010 fokuserat pa att

Oka sina uppdragsgivares digitala annonsaffar och

intékter, samt agera r&dgivare och utbildare gentemot

sina uppdragsgivare. Leeads jobbar néra sina upp-
dragsgivare och agerar i en konsulterande roll gente-
mot dem bland annat genom att:

B Utbilda samarbetspartners i hur bra annonsmiljoer
skapas, bibehélls och optimeras.

B Sékerstélla att samarbetspartnern har de produk-
ter och den teknik mediekdpare efterfragar, samt
att produkterna héller hog kvalitet.

B Utbilda i hur samarbetspartners bast efterlever

GDPR och andra férordningar som kan paverka

annonsaffaren.

Bisté med kunskap vid nyetablering av skarmar

Bista med kunskap nar nya webbplatser slapps

Utbilda publicistens eller skdrmagarens séljkar.

Forse samarbetspartner med kunskap om den

digitala marknaden.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Leeads ér, till Bolagets kdnnedom, den storsta pro-
grammatiska leverantoren av digitala annonsytor pa
den svenska marknaden sett till antal webbplatser och
rackvidd. Den programmatiska handeln ar komplex och
kraver bade kunskap och resurser for framgangsrika
reklamkampanijer. Alla displayformat kan idag kdpas
programmatiskt och Leeads kommer under 2021 vara
forsta aktéren pd marknaden i Sverige att sléppa DOOH
for programmatisk forséljning.?® Likasd kommer Leeads
under 2021 majliggora for att dven Native Advertising
ska kunna distribueras via Header Bidding.

Strategi

Den fortsatta tillvaxten for Leeads ska komma fran att
fortsatta etableringen inom digital utomhusreklam,
eftersom Bolaget spar en stark tillvaxt pd grund av

en underetablerad marknad och ser mojligheter till
expansion i fler [dander. Leeads avser dven att etable-
ra egna skarmar och blir da dven sjalva mediedgare.
Leeads forsta egendgda yta ar kontrakterad och uppe
for distribution i augusti 2021. Malet for Leeads &r att
under kommande verksamhetsar 6ka sitt bestand

av digitala utomhusskarmar fran 130 till minst 250
skarmar. Egna etableringar ar en del av strategin men
tillvaxtmojligheterna &r begransade av 18nga ledtider i
bygglov. Leeads avser darfor &ven att vaxa genom for-
varv av befintliga skarmar och da forflytta dessa frén
uppdragsforsalda till att sjélv dga skarmarna.

Enutrulining av egenagda digitala skéarmar beddms
stérka Leeads position pad marknaden genom ett for-
battrat erbjudande och beddms &ven bidra till stérkta
bruttomarginaler. Etableringen inom digital utomhus-
reklam 6ppnar mojligheten att som ensam partner
till mediekdparna kunna erbjuda en hundra procent
digital kampanj i den lilla skarmen (mobilen), den storre
skarmen (datorn) och det storsta skarmen ute pa
gatorna (DOOH). Vidare har Leeads &ven en strategi
att vara forst p& marknaden att erbjuda Header Bidding
inom DOOH.

Pa forséaljiningsavdelningen ar det viktigt for Leeads
att uppratthélla fortsatt goda relationer med direkt-
kunder. Hog servicegrad har alltid varit en av Leeads
utmarkande framgangsfaktorer och har legat till grund
for merparten av bolagets tillvaxt genom aren. Dérav
anser bolaget det som affarskritiskt att bibehalla
goda relationer med direktkunder dven i ngsta steg av
Leeads tillvaxt.

Dé forstapartsdata kommer bli allt mer vardefullt
framover, i takt med att fler webblasare blockerar tred-
jepartskakor, kommer en av Leeads strategier framat
vara att ytterligare bygga ut sin pool av forstapartsda-
ta och arbeta for att fier publicister som Leeads har
samarbete med ska ansluta sig till denna. Data och
beteendestyrd annonsering bedéms vara strategiskt
viktigt for Leeads fortsatta affar inom Online Display.

GEMENSAM STRATEGI FOR
NETRIC SALES OCH LEEADS

Starkta samarbeten pa nordisk basis
Netric Sales kunder utgors i huvudsak av premiumpu-
blicister, formedlare av media, sdljndtverk och séljbolag
dver Norden. Aven om Netric Sales har relationer med
mediekdpare och andra aktorer ar relationerna med
publicister de viktigaste for Netric Sales. Leeads har
starka relationer med sina kunder som framst bestér
av mediebyréer p& den svenska marknaden. Samarbe-
tet mellan Leeads och Netric Sales ger utrymme for att
introducera framtida portfoljbolag inom Vo2 Cap-bolag
till publicister och mediekdpare i Norden. Introduktio-
nen pa de nya marknaderna i Norden kan bidra med

en 6kad omsattning for Netric Sales. Det mojliggor for
koncernbolagen att tdcka en storre del av marknaden
och finna nya, potentiella kunder samtidigt som bola-
gen kan tillgodose mer av den efterfrédgan som finns
hos de befintliga klienterna.

DOOH (Digital-Out-Of-Home)

Leeads har genom dren skapat ett skdrmbestand om
130 utomhusskarmar, och har 2021 maojliggjort pro-
grammatisk handel av annonsering pa dessa.

Genom Leeads, kan Netric Sales 6ppna upp for
DOOH i sin plattform och pa s satt mojliggora for
ytterligare intédktsstrommar i plattformen. Netric Sales
undersdker mojligheter for en teknisk integrationen
for att aktivera Leeads inventarier av DOOH. Primart &r
planen att utveckla samarbetet fér DOOH i Sverige och
sedan fortsatta utvecklingen for de andra landerna i
Norden.

Connected TV

US, APAC och UK leder utvecklingen av programma-
tiska kdp i CTV. | Europa och &ven i stora TV-lander

som Tyskland &r programmatiska CTV kop fortfarande
relativt sma i forhallande till linjar TV, men vaxande.
Over Norden &r programmatiska kop av CTV 8n s&
l&nge en liten del av den totala TV-annonseringen.
Givet den stora foréandring som sker inom TV-omradet,
dér reklamfinansierad Connected TV ar under stark till-
vaxt, ar det Bolagets beddmning att det kommer vara
ett viktigt affarsomrade for Netric Sales. Med tanke pa
tillvéxten inom streaming och den 6kande anvandning-
en av streaming-tjanster bedoms digital annonsering
inom TV utgbra det storsta tillvaxtomradet under de
narmaste aren. Netrics beddmning ar att konkurrens
och prispress ar lagre pad CTV marknaden an inom
online display, d& marknaden har férre aktérer som kan
erbjuda starka och kompletta I6sningar for kunderna.

% https://www.dagensmedia.se/medier/utomhus/utomhusbolagen-oense-kring-programmatic/
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Forstapartsdata
Med anledning av GDPR har efterfrdgan pa forsta-
partsdata 6kat och, i takt med framvéxten av GDPR
inom EU, krévs konsoliderade krafter och kunskap om
hanteringen av forstapartsdata for att kunna kapita-
lisera pa denna. For att Koncernen ska ha tillgang till
férstapartskakor och kunna ta del av stérre méangder
data anser Bolaget att konsolideringar ar relevanta for
att kunna erbjuda battre I0sningar for publicister och
foretag. Vo2 Cap har fortsatta planer pé att véxa orga-
niskt samt via forvarv av bolag som kan vara relevanta
for, och fortsatta utveckla, Bolagets produktportfol].
Under 2021 har Leeads givit mediekdparna moj-
ligheten att kdpa personaliserad malgruppsstyrd

VERKSAMHETSBESKRIVNING

reklam baserad pé forstapartsdata frén publicister
som Leeads samarbetar med. Datan foradlas dar-
efter, tillsammans med data frén offentliga register
(exempelvis Skatteverket, Bolagsverket, Trafikverket,
Lantméteriet m.fl.), vilket mojliggor for Leeads att sty-
ra kundens displaykampanjer mot exakt ratt besokare.
I maj 2021 hade Leeads data pa 3 500 000 anvandare,
vilket gor att Leeads produkt har stor réckvidd och
granularitet pa den svenska marknaden.

ATRANNARIANY
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION FOR CURANDO

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information i sammandrag for Curando
avseende réakenskapsaren 2019 och 2020 samt for perioderna 1 januari - 31 mars
2020 och 1januari - 31 mars 2021. Den utvalda finansiella informationen avseende
rakenskapsaren 2019 och 2020 ar hamtade fran Curandos arsredovisningar 2019
och 2020, vilka har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt har reviderats av
Curandos revisor. Den finansiella informationen avseende perioden

1januari - 31 mars 2020 och 1januari - 31 mars 2021 ar hamtade fran Curandos
delarsrapport for 1 januari - 31 mars 2021, vilken har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper som Curandos arsredovisningar. Delarsrapporten har inte

granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

2021-01-01  2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01

KSEK 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsensintakter

Nettoomsattning 137 205 631 4442
Aktiverat arbete for egen rakning 602 432 1599 =
Ovrigarorelseintakter 1 7 23 5
Summardrelseintakter 740 644 2253 L 447
Rorelsens kostnader

Material och underleverantorer* - = 0 -543
Ovriga externa kostnader -970 -695 -2722 -4 245
Personalkostnader -1081 -879 -3430 -6134
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar -122 -42 =301 -1868
Summardrelsekostnader -2173 -1616 -6 453 -12790
Rorelseresultat -1433 -972 -4200 -8343
Resultat frén finansiella poster

Resultat frén andelar i dotterbolag* - = - 2261
Ranteintakter och liknande resultatposter - 10 10 =
Rantekostnader och liknande resultatposter -26 -4] -155 =372
Resultat efter finansiella poster -1459 -1003 -4 345 -6 454
Skatt - = - =
Periodensresultat -1459 -1003 -4345 -6 454
*Redovisas ej som separat post i delérsrapporten for perioden 1 januari - 31 mars 2021.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR CURANDO

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

KSEK 2021-03-31 2020-03-31  2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgédngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

ochliknande arbeten 2127 735 1647 346
Patent 42 = 42 =
Summa anlaggningstillgdngar 2169 735 1689 346

Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringarskulder

Kundfordringar 118 659 64 2522
Ovriga fordringar 226 352 217 277
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 265 374 167 260

Kassaochbank

Kassaochbank 10292 1447 12730 79
Summa omséttningstillgadngar 10901 2832 13178 3138
SUMMA TILLGANGAR 13070 3567 14867 3484
EGETKAPITALOCH SKULDER

EgetKapital

Aktiekapital 981 5 445%* S44** 2302
Aktiekapital fran kvittningsemission, ejreg.* - = - 1943
Aktiekapital frén foretradesemission, ejreg. - = 437 =
Overkursfond 65577 46 447 65577 L4647
Balanseratresultatinkl. dretsresultat -56 682 -51881 -55223 -50878
Summa eget kapital 9876 " 11335 -1986

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 603 661 662 702

Summa langfristiga skulder 603 661 662 702

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 257 258 257 258
Leverantorsskulder 392 1133 529 2477
Aktuella skatteskulder - = 14 29
Ovriga skulder 816 360 1149 965
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1126 1144 921 1039
Summa kortfristiga skulder 2591 2895 2870 4768
SUMMA EGETKAPITALOCH SKULDER 13070 3567 14 867 3484

* Redovisas ej som separat post i delarsrapporten for perioden 1januari - 31 mars 2021.
** Minskning av kvotvardet pa bolagets aktier fran 10 ore till 1 ére genomférdes under 2020. Minskningen avsattes till fritt
eget kapital utan indragning av aktier. Det totala egna kapitalet efter minskningen var sdledes oférandrat.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR CURANDO

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG, KONCERNEN

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01  2019-01-01
KSEK 2021-03-31 2020-03-31  2020-12-31 2019-12-31
Lépande verksamheten
Rorelseresultat -1433 =973 -4200 -8343
Justering av poster sominte ingar i kassafiodet 122 42 301 1962
Erhéllen utdelning* - = - 800
Erlagd/ erhallenrénta -26 =5 =145 =372
Kassafiode fran den I6pande verksamheten fore forandring
avrorelsekapitalet -1337 -962 -4044 -5953
Kassafiode fran forandringar av rorelsekapital
Foérandring kundfordringar -54 1863 2458 -2151
Forandring av kortfristiga fordringar -107 -189 12 3922
Forandring av leverantorsskulder -137 -1344 -1948 514
Forandring av kortfristiga skulder =141 -609 -51 -3790
Kassafiode fran den I6pande verksamheten -1776 -1241 -3371 -7 458
Investeringsverksamheten
Investering iimmateriella tillg&ngar -602 - -1644 -
Avyttring av finansiella tillgdngar* - = - 994
Kassafiode franinvesteringsverksamheten -602 = -1644 -994
Finansieringsverksamheten
Upptagnalén - - 2500 -
Amorteringav 1&n -60 -391 -2500 -58
Nyemission - 3000 20519 4,858
Emissionskostnader* - = -2853 =
Kassafiode fran finansieringsverksamheten -60 2609 17666 4800
Periodens kassafitde -2438 1368 12651 -1664
Likvidamedel vid periodens borjan 12730 79 79 1743
Likvida medel vid periodens slut 10292 1447 12730 79
*Redovisas ej som separat post i delarsrapporten for perioden 1januari - 31 mars 2021.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN FOR CURANDO

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet *Utvald historisk finan-
siell information for Curando” och de reviderade arsredovisningarna for raken-
skapsaren 2019 och 2020 samt den oreviderade delarsrapporten for perioden

1 januari - 31 mars 2021 med jamfdrelsesiffror for perioden 1 januari - 31 mars 2020.

INTAKTER OCH RESULTAT

Réakenskapsaret 2020 jamfért med 2019
Nettoomséattning for koncernen for heléret 2020
uppgick till 631 (4 442) KSEK. Minskningen jamfort med
2019 beror pé att Curando under 2020 enbart sélde
SaasS tjanster medan omsattningen 2019 dven omfat-
tade digital foretagshalsa och sjukvérdsradgivning. For
heldret 2020 uppgick kostnaderna till 6 453 (12 790)
KSEK. Rorelsekostnaderna minskade markant under
2020 jamfort med 2019, vilket i huvudsak berodde pa
att bolaget avvecklade sina tjanster avseende fore-
tagshalsa och sjukvardsrédgivning. Resultatet efter
skatt for helaret 2020 uppgick till -4 345 (-6 454) KSEK.
Resultatforbattringen jamfort med 2019 hanfor sig
helt till omstruktureringen av foretaget till ett renodlat
SaaS foretag.

1januari - 31 mars 2021 jamfort

med 1 januari - 31 mars 2020
Nettoomsattningen for forsta kvartalet 2021 uppgick
till 137 (205) KSEK. Covid-19 pandemin har fordrojt
beslutprocessen hos presumtiva kunder att borja an-
vanda bolagets tjanster. Resultatet efter skatt uppgick
till-1459 (-1003) KSEK. Resultatet ligger i linje med
bolagets forvantningar for kvartalet.

TILLGANGAR

Réakenskapsaret 2020 jamfért med 2019
Under 2020 investerade koncernen 1599 (0) KSEK

i egenutveckling av Curando 2.0. samt 45 (0) KSEK i
patent. Investeringarna ar en direkt foljd av beslutet
att omvandla bolaget till ett renodlat SaaS bolag.

1januari - 31 mars 2021 jamfort

med 1 januari - 31 mars 2020

Under forsta kvartalet 2021 investerade bolaget 602
(432) KSEK i egenutveckling av den tekniska plattfor-
men Curando 2.0.

\o2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Réakenskapsaret 2020 jamfért med 2019
Det egna kapitalet per 31 december 2020 uppgick till 11
335 (-1986) KSEK. Forbattringen gentemot 2019 beror
pa tva foretradesemissioner som genomfordes under
2020 och som tillférde bolaget cirka 17 600 KSEK.
Kortfristiga skulder minskade med 1888 KSEK jamfort
med 2019, vilket ar ett resultat av omstruktureringen
av bolaget.

1januari - 31 mars 2021 jamfort

med 1 januari - 31 mars 2020

Det egna kapitalet per 31 mars 2021 uppgick till 9 876
(11) KSEK. Forbattringen jamfort med forsta kvarta-

let 2019 beror till storsta del p& nyemission under
december 2020. Kortfristiga skulder ligger i paritet
med samma kvartal i fjol, vilket &r i linje med ledningens
forvantningar.

KASSAFLODE

Réakenskapsaret 2020 jamfért med 2019
Bolagets likvida medel uppgick per den 31 december
2020 till12 730 (79) KSEK, medan kassaflodet fran

den I6pande verksamheten uppgick for heléret 2020
till -3 371 (-7 458) KSEK. Forbattringen av likvida medel
jdmfort med 2019 beror p4 tvé genomforda emissioner
under 2020 som tillférde bolaget netto cirka 17 600
KSEK. Kassaflodet frén den I6pande verksamheten
forbattrades under 2020 med cirka 4 000 KSEK vilket &r
ettresultat av bolagets omstrukturering.

1januari - 31 mars 2021 jamfort

med 1 januari - 31 mars 2020

Bolagets likvida medel uppgick per den 31 mars 2021
till10 292 (1 447) KSEK, medan kassafiodet frén den
|6pande verksamheten under forsta kvartalet 2021
uppgick till -1776 (-1241) KSEK. Kassafiodet fran den
I6pande verksamheten under perioden ligger helt |
linje med ledningens forvantningar.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION FOR VO2 CAP AB

Vo2 Cap AB bildades i Sverige den 18 november 2020 och bolagets forsta raken-
skapsar ar 2020-11-18 - 2021-12-31. | detta avsnitt presenteras utvald finansiell
information i sammandrag for Vo2 Cap AB avseende perioden 1 januari - 31 mars
2021. Inga jamforelsesiffor for koncernen lamnas da koncernen ar nystartad.
Informationen har hamtats fran bolagets interna rapportering och har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3) men har inte reviderats eller éversiktligt granskats av

Vo2 Cap AB:srevisor.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Koncern  Moderbolag
2021-01-01  2021-01-01
KSEK 2021-03-31  2021-03-31
Nettoomsattning 43937 =
Ovrigarorelseintakter 108 -
Summardrelseintakter 44046 -
Varukostnad -35713 =
Bruttovinst 8332 =
Bruttovinstmarginal 18,9%
Ovriga externa kostnader -2428 -188
Personalkostnader -5472 =
Avskrivningar -1778 -
Ovrigarérelsekostnader =317 =
Summardrelsekostnader -9995 -188
Rorelseresultat fére avskrivningar 15 -188
Rorelseresultat fore finansiella poster -1663 -188
Ranteintakter ochliknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 =
Resultat efter finansiella poster -1669 -188
Skatt 8 39
Periodensresultat efter skatt -1661 -149
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR VO2 CAP AB

Koncern  Moderbolag
KSEK 2021-03-31  2021-03-31
Tillgéngar
Goodwill 104266 =
Summa immateriella anldggningstillgdngar 104266 -
Maskiner ochinventarier 170 =
Summa materiella anlaggningstillgadngar 170 =
Aktieridotterbolag 0 110000
Ovrigafinansiella tillgangar 549 59
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 549 110 039
Summa anléggningstillgéngar 104984 110039
Kortfristiga fordringar 7669 =
Kundfordringar 32600 =
Forutbet kostn och upplintékter 4580 =
Summa kortfristiga fordringar 44,849 -
Kassa och bank 12536 500
Summatillgdngar 162370 110539
Egetkapital och skulder
Aktiekapital 500 500
Ovrigt egetkapital 108339 109851
Summa eget kapital 108839 110351
Leverantorsskulder 28067 1
Skatteskulder 2698 =
Ovriga kortfristiga skulder 4012 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18755 187
Summa kortfristiga skulder 53531 188
Summa eget kapital och skulder 162370 110539
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR VO2 CAP AB

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Koncern  Moderbolag
2021-01-01  2021-01-01

KSEK 2021-03-31 2021-03-31
Resultat efter finansiella poster -1669 -188
Justering for poster sominte ingérikassaflodet 1821 =
Betald skatt -305 -
Foérandring kortfristiga fordringar 10257 =
Forandring kortfristiga skulder -9969 188
Kassafiode fran den I6pande verksamheten 135 =
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspéverkan 11901 -
Kassafiode franinvesteringsverksamheten 11901 =

Kassafiode frén finansieringsverksamheten - -

Periodens kassafitde 12036 -0
Likvidamedel vid periodens bérjan 500 500
Likvidamedel vid periodens slut 12536 500
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR VO2 CAP AB

NYCKELTAL
Koncern  Moderbolag
2021-01-01 2021-01-01
KSEK 2021-03-31 2021-03-31
Rorelseintakter (KSEK) 44,046 -
Bruttovinstmarginal (%) 18,9 -
EBITDA (KSEK) 15 -188
EBITDA-marginal (%) 0,3 n.m
Balansomslutning (KSEK) 162370 110539
Soliditet (%) 67 100
Rorelsekapital (KSEK) 3854 312
DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rorelseintakter
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader och sidointakter

Bruttovinstmarginal
Bruttovinst i relation till rorelseintakter

EBITDA/Rérelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore avskrivningar och finansiella intakter och kostnader

EBITDA-marginal
EBITDA i relation till rorelseintakter

Balansomslutning
Summan av féretagets tillgéngar vilket 6verensstémmer med féretagets eget kapital och
skulder enligt balansrakningen

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

i procent av balansomslutning

Rorelsekapital
Kortfristiga fordringar plus kassa/bank minus kortfristiga skulder
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KOMPLETTERANDE FINANSIELL
INFORMATION FOR NETRIC SALES

OCH LEEADS

Vo2 Cap AB ar moderbolag till dotterbolagen Leeads AB och Netric Sales AB. All
rérelsedrivande verksamhet bedrivs i dessa dotterbolag. Da Vo2 Cap AB bildades i
Sverige den 18 november 2020 och forsta rakenskapsaret ar 2020-12-28 - 2021-12-31
finns begransad historisk finansiell information att tillga fér Vo2 Cap AB. Historisk
finansiell information for Netric Sales och Leeads har inkluderats i Bolagsbeskriv-
ningen och avser komplettera den finansiella historik som omfattar Vo2 Cap AB.

| dotterbolaget Leeads Partners i Link AB bedrivs ingen verksamhet.

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information
i sammandrag for Netric Sales avseende rakenskaps-
aret 2020 samt perioden 1 januari - 31 mars 2021 med
jadmforelsesiffror for motsvarande period 2020. Den ut-
valda finansiella informationen avseende rékenskaps-
aret 2020 &r hamtade frén Netric Sales arsredovisning
2020, vilken har uppréattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) samt har reviderats av Netric
Sales revisor. Perioden 1 januari - 31 mars 2021 med
jémforelsesiffror for 2020, har hédmtats frén Netric
Sales interna rapportering och ar upprattad i enlig-
het med samma redovisningsprinciper som bolagets
arsredovisningar men har inte reviderats eller varit
foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor.
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Dérutbver presenteras utvald finansiell information
i sammandrag for Leeads avseende rékenskapséret
2020 samt perioden 1januari - 31 mars 2021 med jam-
forelsesiffror for motsvarande period 2020. Den utval-
da finansiella informationen avseende rakenskapsaret
2020 &r hamtade fraén Leeads arsredovisning 2020,
vilken har upprattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3) samt har reviderats av Leeads revisor.
Perioden 1januari - 31 mars 2021 med jamforelsesiffror
for 2020, har hamtats fran Leeads interna rapportering
och ér uppréattad i enlighet med samma redovisnings-
principer som bolagets arsredovisningar men har inte
reviderats eller varit féremal for dversiktlig granskning
av bolagets revisor.
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KOMPLETTERANDE FINANSIELL INFORMATION FOR NETRIC SALES OCH LEEADS

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Leeads
Partners

Leeads AB Netric Sales AB iLink AB

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2021-01-01
KSEK 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31
Nettoomsattning 31990 34872 138706 36 485 34685 150052 -
Ovrigarorelseintakter 201 312 2261 5 = -
Summarodrelseintakter 32192 35184 140967 36488 34685 150 052 -
Varukostnad -22096 -23829 -94739 -33173 -31712 -137252 -
Bruttovinst 10096 11355 46228 3315 2973 12800 -
Bruttovinstmarginal 31,4% 32,3% 32,8% 91% 8,6% 8,5%
Ovriga externa kostnader -2833 -3218 -12263 =701 -629 -2381 -10
Personalkostnader -6523 -6 483 -25627 -1215 -1360 -4.837 -
Avskrivningar -1 =5 -126 = - = -
Ovrigarérelsekostnader -21 -5 -116 -305 -32 -600 -
Summaroérelsekostnader -9388 -9737 -38132 -2220 -2021 -7817 -10
Rérelseresultat fore
avskrivningar 718 1649 8222 1095 953 4983 -10
Rorelseresultat fore
finansiella poster 708 1618 8096 1095 953 4983 -10
Ranteintakter och -
liknande resultatposter - = - = - =
Rantekostnader och -
liknande resultatposter -2 0 -5468 -4 -12 -22
Resultat efter
finansiella poster 706 1618 2629 1090 941 4961 -10
Bokslutsdispositioner - = 2543 = - -4533 -
Skatt -117 -401 -2 461 -225 -206 -114 -
Periodensresultat
efter skatt 589 1217 27 866 735 315 -10
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KOMPLETTERANDE FINANSIELL INFORMATION FOR NETRIC SALES OCH LEEADS

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Leeads
Partners
Leeads AB Netric Sales AB iLink AB
KSEK 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31
Tillgangar
Maskiner ochinventarier 170 318 223 = - = -
Summa materiella
anlaggningstillgéngar 170 318 223 - - - -
Ovrigafinansiella
tillgéngar 510 540 510 -
Summafinansiella
anlaggnings-
tillgangar 510 540 510 -
Summa anlaggnings-
tillgéngar 680 858 733 -
Kortfristiga fordringar 8069 12669 7536 1601 3377 2150 -
Kundfordringar 8823 13439 9758 25309 24559 33167 -
Forutbetkostnoch
uppl intékter 5663 5827 8916 250 199 196 -
Summa kortfristiga
fordringar 22555 31935 26210 27160 28135 BBIE]E -
Kassa ochbank 5397 4488 12094 6624 4801 5799 15
Summartillgédngar 28632 37281 39037 33784 32936 41312 15
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 50 50 50 100 100 100 25
Ovrigt egetkapital 5157 8074 9567 900 970 323 -10
Summa eget kapital 5207 8124 9617 1000 1070 423 15
Obeskattadereserver 31 2574 31 = - = -
Summa langfristiga
skulder 31 2574 31 = - = -
Leverantorsskulder 8687 11133 12703 20912 21169 27 384 -
Skatteskulder 2327 = 2465 365 299 17 -
Ovriga kortfristiga skulder 1708 3020 1507 2279 1175 2542 -
Upplupna kostnader och
forutbetaldaintakter 10673 12430 12714 9229 9223 10845 -
Summa kortfristiga
skulder 23394 26583 29389 32784 31865 40889 -
Summa eget kapital
och skulder 28632 37281 39037 33784 32936 41312 15
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KOMPLETTERANDE FINANSIELL INFORMATION FOR NETRIC SALES OCH LEEADS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Leeads
Partners

Leeads AB Netric Sales AB iLink AB

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2021-01-01
KSEK 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31
Resultat efter finansiella
poster 706 1618 2629 1090 941 4961 -10
Justeringar poster som
inteingarikassafiddet 54 31 3239 = - = -
Betald skatt -649 -2623 -2337 88 39 -123 -
Férandring kortfristiga
fordringar 4635 2006 4182 8405 4510 -2913 -
Férandring kortfristiga
skulder -6 442 -1921 -994 -8470 -3247 1543 -
Kassaflode franden
I6pande verksamheten -1696 -888 6719 1113 2243 3468 -10
Kassafiode franinveste-
ringsverksamheten - - - - - - -
Kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten -5000 = - -289 0 -227 -
Periodens kassafidde -6 697 -888 6719 825 2243 3241 -10
Likvidamedel vid
periodens borjan 12094 5376 5376 5799 2558 2558 25
Likvidamedel vid
periodens slut 5397 4488 12094 6624 4801 5799 15
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN FOR VO2 CAP AB

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet *Utvald finansiell infor-
mation fér Vo2 Cap AB” samt Netric Sales respektive Leeads reviderade arsredovis-
ningar fér rakenskapsaret 2020. Da dotterbolaget Leeads Partners i Link inte har
bedrivit nagon verksamhet sedan bolaget bildades lamnas ingen beskrivning av

detta bolag.

INTAKTER OCH RESULTAT

1januari - 31 mars 2021

Dotterbolagen Leeads och Netric Sales intékter och
kostnader for hela kvartalet &r inte med i den konsoli-
derade resultatrakningen dé de réknas med i koncer-
nens resultat frdn och med forvarvstidpunkterna. Den
23 januarii 2021 forvarvade Vo2 Cap AB 100 procent
av aktiernailLeeads PartnersiLink med det heldgda
dotterbolaget Leeads. Den 18 februari forvarvades 100
procent av aktierna i Netrics Sales. For att terspegla
hur koncernen hade sett ut om dessa bolag hade
inkluderats for hela kvartalet finns denna information i
den separata proformaredovisningen, vilken &terfinns
under avsnittet "Proformaredovisning Vo2 Cap AB” |
koncernens resultatrakning ingdr kostnader for mo-
derbolaget med 188 KSEK och koncernmassig avskriv-
ning goodwill 1767 KSEK. Alla intékter och resterande
kostnader ar hanforliga till dotterbolagen.

Roérelsens intédkter och varukostnad
Koncernens nettoomséttning for perioden uppgick till
43 937 KSEK och dvriga rorelseintakter till 108 KSEK.
Varukostnaderna uppgick till 35 713 KSEK och brutto-
vinsten till 8 332 KSEK. Intdkterna i Leeads var under
kvartalet paverkade av Corona-effekter genom att
annonsorer tillfalligt har minskat investeringarna i
marknadsforingskampanjer.

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader uppgick till 9 995 KSEK
och bestar av personalkostnader om 5 472 KSEK,
koncernmassig avskrivning goodwill 1767 KSEK, 6vrig
avskrivning 11 KSEK samt 6vriga externa kostnader och
ovriga rorelsekostnader om totalt 2 745 KSEK.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella kostnader for koncernen uppgick till
6 KSEK.

Skatt
Beréknad skatt for kvartalet uppgick till +8 KSEK. Den
stora skillnaden mot gallande skattesats om 20,60
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procent beror pé att avskrivningen pé koncernmassig
goodwill &r ej avdragsgill.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -1 661 KSEK for det
forsta kvartalet 2021, varav avskrivning av koncern-
massig goodwill &r inkluderat med 1767 KSEK och dvrig
avskrivning 11 KSEK. Avskrivningen har ingen kassafio-
despéverkan.

TILLGANGAR
Per den 31 mars 2021

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens immateriella anldggningstillgangar
uppgick till 104 266 varav goodwill &r 106 033 KSEK
och avskrivning goodwill for perioden februari - mars
-1767 KSEK. Goodwillposten uppstod genom forvarv av
dotterbolagen Leeads och Netric Sales genom
ovillkorade aktiedgartillskott till moderbolaget om
110 000 KSEK. Stiftarna av Vo2 Cap var ocksa tidigare
agare till Leeads och Netric Sales. Vardering av
aktiedgartillskotten har utforts av extern
valrenommerad part.

Materiella och finansiella
anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 170 KSEK och finansiella anlaggningstillgangar till
549 KSEK, vilket utgodrs avinnehav av aktier

(10 procent) i ett onoterat bolag med upparbetat
samarbete, 510 KSEK, samt uppskjuten skatt for
moderbolaget, 39 KSEK.

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar uppgar till 44 849 KSEK varav
kundfordringar till 32 600 KSEK.

Kassa och bank uppgick till 12 536 KSEK.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN FOR VO2 CAP AB

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Per den 31 mars 2021

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 108 839 KSEK
varav aktiekapital ar 500 KSEK, ovrigt tillskjutet kapital
110 000 KSEK och annat eget kapital inklusive arets
resultat -1661KSEK.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgar till 53 531 KSEK varav
leverantorsskulder ingdr med 28 067 KSEK, upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter med 18 755 KSEK.
Ovriga kortfristiga skulder uppgar till 4 012 KSEK och
skatteskulder till 2 698 KSEK.

KASSAFLODE

1januari - 31 mars 2021

Koncernens kassafl6de

Kassafiddet frén den I6pande verksamheten uppgick
till 135 KSEK. Kassafiodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till 11 901 KSEK och ar likvida medel i

de forvarvade dotterbolagen. Totalt kassafidde for
perioden ar 12 036 KSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN

Under forsta kvartalet 2021 tillfordes moderbolaget
aktierna i dotterbolagen Netric och Leeads genom ett
ovillkorat aktieédgartillskott. Vardet pd dotterbolagen
har genom en extern vardering faststallts till 110 000
KSEK i moderbolaget.
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KOMPLETTERANDE FINANSIELL INFORMATION
FOR NETRIC SALES OCH LEEADS

Kommentarer till den finansiella utvecklingen for Leeads och Netric Sales har
inkluderats i Bolagsbeskrivningen och avser komplettera den finansiella historik

som omfattar Vo2 Cap AB.

Informationen ska lasas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell information
for Vo2 Cap AB” under rubriken “Kompletterande finansiell information for Netric
Sales och Leeads”, samt de reviderade arsredovisningarna Leeads respektive Netric
Sales for rakenskapsaret 2020, som inkluderats genom hanvisning.

INTAKTER OCH RESULTAT
Rakenskapsaret 2020

Intakter och varukostnad
Leeads intakter for &r 2020 uppgick till 140 967 KSEK.
| Leeads intakter ingar forsaljning till Netric Sales pé
23 830 KSEK. Netric Sales intékter uppgick till 150 052
KSEK.

Leeads varukostnad uppgick till 94 739 KSEK och
Netric Sales varukostnad till 137 252 KSEK varav 23 830
ar varuinkop fran Leeads.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna i Leeads uppgick till 38 132 KSEK
och bestar av personalkostnader om 25 627 KSEK,
ovriga externa kostnader om 12 263 KSEK, avskrivning-
ar materiella anlaggningstillgdngar om 126 KSEK och
ovriga rorelsekostnader om 116 KSEK vilket &r valuta-
kursjusteringar pa bolagets intékter och varukostnad i
andra valutor.

Rorelsekostnaderna i Netric Sales uppgick till 7 817
KSEK och bestér av personalkostnader om 4 837 KSEK,
ovriga externa kostnader om 2 381 KSEK och 6vriga
rorelsekostnader om 600 KSEK vilket ar valutakursjus-
teringar da bolaget har intékter och varukostnader i
samtliga nordiska valutor.

Rorelseresultat fore avskrivningar
Leeads rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till
8 222 KSEK och Netric Sales till 4 983 KSEK.

Finansiella intakter och kostnader
Leeads finansiella kostnader uppgar till 5 468 KSEK.
Leeads finansiella kostnader inkluderar nedskrivning
av aktier och l&ngfristiga fordringar om 5 446 KSEK.
Netric Sales finansiella kostnader uppgar till 22 KSEK.

Bokslutsdispositioner

Leeads bokslutsdispositioner uppgar till +2 543 KSEK
vilket ar upplésning av periodiseringsfond med

2 500 KSEK och férandring overavskrivning materiel-
la anlaggningstillgdngar med 43 KSEK. Netric Sales
bokslutsdispositioner uppgar till -4 553 KSEK vilket &r
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koncernbidrag till tidigare moderbolag.

Aretsresultat
Arets resultat for Leeads uppgick till 2 711 KSEK. Perio-
dens resultat for Netric Sales uppgick till 315 KSEK.

INTAKTER OCH RESULTAT

1januari - 31 mars 2021 jdmfort
med 1 januari - 31 mars 2020

Intakter och kostnader
Leeads intékter for perioden uppgér till 32 192 KSEK
(35184). | Leeads intakter ingar forsaljning till Netric
Sales pa 4 112 KSEK. Intékternai Leeads var under kvar-
talet fortsatt paverkade av Corona-effekter genom
att annonsorer tillfalligt har minskat investeringarnai
marknadsforingskampanjer. Netric Sales intakter for
perioden uppgick till 36 488 KSEK (34 685).
Bruttovinstmarginalen i Leeads &r 31,4 procent (32,3
procent) och i Netric Sales 9,1 procent (8,6 procent).
Marginalen fluktuerar mellan kvartalen p& grund av
sésongsvariationer i mediekdp p& marknaden.
Rorelsekostnaderna i Leeads uppgick till 9 388 KSEK
(9737) ochiNetric Sales 2 220 KSEK (2 021).

Resultat
Rorelseresultat fore avskrivningar i Leeads uppgick
till 718 KSEK (1649) och i Netric Sales till 1095 KSEK
(953). Skillnaden for Leeads jamfort med foregéende
&r ar framst en tillfallig minskning i efterfrégan pé&
utomhusreklam och avslut av ett storre kundkontrakt.
Periodens resultat i Leeads 589 KSEK (1217) ochi
Netric Sales ar 866 KSEK (735).

TILLGANGAR
Rakenskapséret 2020

Tillgangar
Leeads anlaggningstillgdngar uppgér till 733 KSEK och
Netric Sales till 0 KSEK.

Leeads kortfristiga fordringar uppgar till 26 210 KSEK.
Leeads kortfristiga fordringar bestar till storsta delen
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KOMPLETTERANDE FINANSIELL INFORMATION FOR NETRIC SALES OCH LEEADS

av kundfordringar 9 758 KSEK varav 3 242 KSEK &r en
kundfordran pa Netric Sales. Leeads har en kortfristig
fordran pa 7 536 KSEK varav 5 630 KSEK &r fordran pé
bolag inom Leeads tidigare bolagskoncern.

Netric Sales kortfristiga fordringar uppgar till
35 513 KSEK varav kundfordringar &r 33167 KSEK.

Risken for kundforluster bedéms vara lag i bada
dotterbolagen dé mediekdp forskottsbetalas och
ovriga kunder ar storre publicister, valrenommerade
annonskodpare samt globala annonskodpare som till
exempel Google.

Leeads kassa och bank uppgick till 12 094 KSEK och
Netric Sales till 5 799 KSEK.

EGET KAPITALOCH SKULDER
Rakenskapsaret 2020

Eget kapital
Leeads eget kapital uppgick till 9 617 KSEK och Netric
Sales till 423 KSEK.

Skulder
Leeads har obeskattade reserver pa 31 KSEK som
bestar av dveravskrivningar.

Leeads kortfristiga skulder uppgick till 29 389 KSEK
och bestar till storsta delen av leverantorsskulder
12 703 KSEK och upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 12 714 KSEK.

Netric Sales kortfristiga skulder uppgick till 40 889
KSEK och bestér till storsta delen av leverantdrsskul-
der 27 384 KSEK, varav 3 242 KSEK &r en leverantors-
skuld till Leeads, och upplupna kostnader och forutbe-
talda intakter till 10 845 KSEK.

TILLGANGAR
1januari - 31 mars 2021 jamfort
med 1 januari - 31 mars 2020

Tillgangar
Leeads anlaggningstillgangar uppgar till 680 KSEK
(858) och Netric Sales till 0 KSEK (0).

Leeads kortfristiga fordringar uppgar till 22 555
KSEK (31935). Leeads kortfristiga fordringar bestar till
storsta delen av kundfordringar 8 823 KSEK (13 439)
varav 1533 KSEK (2 395) ar en kundfordran pa Netric
Sales. Leeads har en kortfristig fordran p& 8 069 KSEK
(12669) varav 5 630 KSEK (8 546) ar fordran pa bolag
inom Leeads tidigare bolagskoncern.

Netric Sales kortfristiga fordringar uppgar till
27160 KSEK (28 135) varav kundfordringar ar
25 309 KSEK (24 559).

Risken for kundforluster ar lag d& mediekop for-
skottsbetalas och Ovriga kunder &r storre publicister
och annonskodpare samt Google.

Leeads kassa och bank uppgick till 5 397 KSEK
(4 488) och Netric Sales till 6 624 KSEK (4 801).
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rakenskapsaret 2020

Eget kapital
Leeads eget kapital uppgick till 5 207 KSEK (8 124) och
Netric Sales till 1 000 KSEK (1070).

Skulder

Leeads har obeskattade reserver pa 31 KSEK (2 574)
som bestar av Gveravskrivningar. | kvartal 1, 2020, fanns
en periodiseringsfond pd 2 500 KSEK som upplostes
under senare delen av 2020.

Leeads kortfristiga skulder uppgick till 23 394 KSEK
(26 583) och bestér till storsta delen av leverantors-
skulder 8 687 KSEK (11133) och upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 10 673 KSEK (12 430).

Netric Sales kortfristiga skulder uppgick till
32784 KSEK (31865) och bestér till storsta delen
av leverantdrsskulder 20 912 KSEK (21169), varav
1533 KSEK (2 395) &r en leverantorsskuld till Leeads,
och upplupna kostnader och forutbetalda intakter till
9 229 KSEK (9223).

KASSAFLODE
Réakenskapsaret 2020

Periodens kassafldde i Leeads &r 6 719 KSEK dar kas-

safléde frdn den l6pande verksamheten ar 6 719 KSEK.
Periodens kassafldde i Netric Sales &r 3 241 KSEK

dér kassafiode fran den I6pande verksamheten ar

3 468 KSEK.

1januari - 31 mars 2021 jamfort
med 1 januari - 31 mars 2020

Periodens kassafldde i Leeads ar -6 697 KSEK (-888)
dér kassafiode fran den I6pande verksamheten ar
-1696 KSEK (-888).

Periodens kassafliode i Netric Sales ar 825 KSEK
(2 243) dar kassafiode fran den I6pande verksam-
heten ar 1113 KSEK (2 243).
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION VO2 CAP AB

Tabellerna nedan presenterar koncernens eget kapital, rantebarande skulder och

nettoskuldsattning per den 31 maj 2021.

KSEK

Koncern
Oreviderat

Moderbolag
Oreviderat

EGET KAPITALOCH SKULDER (KSEK)
Kortfristigarantebarande skulder
Mot borgen

Mot sakerhet

Blancokrediter

Summa kortfristiga rdntebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Mot borgen

Mot sakerhet

Blancokrediter

Summa langfristigarantebarande skulder

Egetkapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedelinklusive periodensresultat
Minoritetsintresse

500
105398

2047

500
110000

-278

Egetkapital

NETTOSKULDSATTNING (KSEK)
A) Kassa
B) Likvida medel

C) Lé&tt realiserbara vardepapper

107 945

13668

110222

483

D) Summa likviditet (A) + (B) + (C)
E) Kortfristiga fordringar

F) Kortfristiga skulder till kreditinstitut
G) Kortfristig delav langfristiga skulder
H) Andra kortfristiga skulder

13628

48922

57794

483

138

452

[) Summa kortfristiga réntebarande skulder (F) + (G) + (H)

J) Kortfristig nettoskuldsattning (1) - (E) - (D)

K) Langfristiga skulder frén kreditinstitut
L) Emitterade obligationer
M) Ovriga langfristiga skulder

57794

-4756

452

-169

N) Summa langfristiga rantebarande skulder (K) + (L) + (M)

0) Nettoskuldsattning (J) + (N)
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-4756

-169
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION VO2 CAP AB

RORELSEKAPITALFORKLARING

Det ar Bolagets beddmning att det nuvarande rorelse-
kapitalet ar tillrackligt for att tillgodose Koncernens
behov fér den kommande tolvméanadersperioden.
Rorelsekapital avser Vo2 Caps tillgang till likvida medel
for att fullgdra sina betalningsforpliktelser vartefter de
forfaller till betalning. Ingen hansyn &r i denna beddm-
ning tagen till eventuella forvarv da dessa avses
finansieras genom aktier, kontanter eller 1an sdsom
obligationer och/eller banklan, eller genom en kombi-
nation av dessa.

Per den 31 mars, 2021 uppgick Bolagets likvida medel
till 12 536 KSEK. Under rakenskapsarets tre forsta ma-
nader uppgick periodens resultat till -1 661 KSEK, varav
avskrivning av koncernmassig goodwill ar inkluderat
med 1767 KSEK och avskrivning i dotterbolag med -11.
Avskrivningen har ingen kassafiodespéaverkan.

Bolaget har dven for avsikt att genomfora en
emission i anslutning till Transaktionens slutférande
for att uppfylla spridningskraven. Avsikten ér att rest
kapital i spridningsemissionen ska anvandas for att
finansiera framtida forvarv i enlighet med den beskriv-
na forvarvsstrategin.

INVESTERINGAR

Bolaget har idag inte gjort ndgra investeringar i dess
traditionella bemarkelse. Den 23 januari i 2021 forvar-
vade Vo2 Cap AB 100 procent av aktierna i Leeads
PartnersiLink med det helagda dotterbolaget Leeads.
Den 18 februari forvarvades 100 procent av aktiernai
Netrics Sales. Forvarven skedde genom ovillkorade
aktie&gartillskott. De tva bolagen &r upptagnai Vo2
Cap AB:s balansrakning till ett varde om 110 MSEK.

PAGAENDE INVESTERINGAR
OCH ATAGANDEN OM FRAMTIDA
INVESTERINGAR

Bolaget har inga padgéende vasentliga investeringar
eller &taganden om framtida investeringar. Bolaget
har en uttalad forvarvsstrategi. Bolaget har i dagslaget
identifierat ett 20-tal intressanta forvarvsobjekt. Inom
de narmaste 12-18 manaderna réknar Bolaget med

att genomfora upp till fem forvérv. Férvarven avses att
finansieras genom, eller genom en kombination av,
aktier, kontanter och 1&n sdsom obligationer och/eller
banklan.
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TENDENSER OCH FRAMTIDS-
UTSIKTER

Mediebranschen har genomgétt en stor férandring

till foljd av den Okade digitaliseringen, vilket Bolaget
redogor for i avsnittet "Marknadsoversikt” De 6kade
mojligheterna att styra dver sin mediekonsumtion har
andrat spelplanen for alla aktorer pd mediemarknaden
och man har forflyttat sig fran relativt enkla afférs-
modeller till dagens situation med en, ibland, ytterst
komplex vardekedia. Detta har medfort att det pa de
nordiska marknaderna finns manga spannande teknik-
bolag i den nya vardekedjan, men ocksa att manga av
dessa bolag inte far tillrackligt god tillgang till riskvilligt
kapital da riskkapitalisternai stor utstrackning inte
riktigt forstar den komplicerade vardekedja som idag
réder inom media.

Vo2 Caps afférside ar att genom forvarv och forad-
ling av medie- och techbolag skapa en ledande nordisk
mediatech-koncern. Potentiella forvarv identifieras
och analysen gors utifran vilka méjligheter forvarvsob-
jektet har att vaxa och skala samt vad som saknas for
att det ska ske. Efter genomfort forvarv kommer det
nya dotterbolaget att syresattas med olika former av
kompetens och kapital for att forverkliga tillvaxten.

Med den tankta noteringen ges Vo2 Cap en breddad
agarkrets och likvid aktie som kan anvandas som
valuta vid forvarv. Det ger bolaget en plattform som gor
det mojligt att forverkliga visionen och tillvéxtstrate-
gin. Bolagets bedomning ér att det finns vasentlig
tillvéxtpotential enbart genom konsolidering och
synergier. Malet ar att Bolaget genom forvarvsstrate-
gin ska uppna en nettoomsattning om en miljard SEK
inom tre ar.

Bolaget kanner inte till nagra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vésentligt paverkat
eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verk-
samhet. Fér mer information om Bolagets bedémda
risker se avsnittet "Riskfaktorer” Styrelsen bedémer
att det per dagen for Bolagsbeskrivningen inte finns
nagra andra k&nda tendenser, osdkerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, &taganden eller
handelser som forvantas ha en vasentlig inverkan pa
Bolagets affarsutsikter under det innevarande
rakenskapsaret.

Bolagsbeskrivning Vo2 Cap Holding AB 41



PROFORMAREDOVISNING VO2 CAP AB

Den finansiella proforma informationen i detta avsnitt syftar endast till att illustrera
de hypotetiska effekter som forvarven av Netric Sales, Leeads och Leeads Partners
i Link skulle kunna haft pa Vo2 Cap AB:s konsoliderade resultatrdkning fér perioden
1 januari - 31 december 2020 och perioden 1 januari - 31 mars 2021 om transaktio-
nerna hade genomforts den 1 januari 2020. Det hypotetiska resultat for koncernen

som presenteras i detta avsnitt kan skilja sig fran det faktiska resultat for koncer-
nen som Vo2 Cap AB hade haft om transaktionerna hade genomférts per ovansta-
ende datum. Den finansiella proforma-informationen syftar inte heller till att indi-

kera Vo2 Cap AB:s framtida resultat.

Lasare av Bolagsbeskrivningen bor darfor inte lagga for stor vikt vid den finansiella
proformainformationen vid ett eventuellt beslut att investera i aktier i Vo2 Cap. Den
finansiella proformainformationen bor Iasas tillsammans med 6vrig information i
Bolagsbeskrivningen, daribland avsnitten “Utvald historisk finansiell information
for Vo2 Cap AB’, ’Kommentarer till den finansiella utvecklingen fér Vo2 Cap AB” och
"Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information Vo2 Cap AB’.

BAKGRUND OCH SYFTE MED
PROFORMAREDOVISNINGEN

Curando har den 11juni 2021 ingatt ett avtal med
aktiedgarna i Vo2 Cap AB avseende forvarv av samtliga
1000 000 aktier i Vo2 Cap AB. Transaktionen ar ett s&
kallat omvéant forvarv. Innan Transaktionen genomfors
kommer Curandos samtliga tillgdngar och skulder att
Overlétas till dess befintliga dotterbolag Agilit Holding
AB som dérefter kommer att delas ut till befintliga
aktiedgare i Curando. D& detta innebdr att Curandos
tidigare verksamhet inte kommer att finnas kvar har
detta exkluderats i proformaredovisning som darfor
bara omfattar Vo2 Cap AB-koncernen.

Den 23 januari i 2021 forvarvade Vo2 Cap AB 100
procent av aktierna i Leeads Partnersi Link med det
heladgda dotterbolaget Leeads. Den 18 februari forvar-
vades 100 procent av aktierna i Netrics Sales.

Inget vederlag har Idmnats i samband med forvar-
ven utan detta skedde genom ovillkorade aktiedgartill-
skott frén befintliga dgare i Vo2 Cap AB. Varderingen av
tillskotten om 110 000 KSEK har gjorts av extern part.

Forvarven av bolagen beddms ha en betydande och
direkt paverkan pé framtida resultat, finansiella
stalining och kassafioden for den koncern vari Vo2 Cap
AB &r moderbolag.

Syftet med proformaredovisning &r endast att
illustrera de hypotetiska effekter som forvarven av
bolagen skulle kunna ha haft pa Vo2 Cap AB:s kon-
cernresultatrékning for perioden 1januari - 31 decem-
ber 2020 och perioden 1januari - 31 mars 2021 om
férvarven hade genomforts per den 1januari 2020.

Eninvesterare bor vara medveten om att det
hypotetiska resultat som framgéar av den proformera-
de resultatrakningen kan skilja sig frén hur motsvaran-
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de uppgifter hade sett ut om forvarvet hade skett per
den 1januari 2020. Proformaredovisningen visar inte
heller koncernens resultat vid en framtida tidpunkt.
Detta bor tas i beaktande vid potentiella investerings-
beslut.

Synergier och integrationskostnader har inte
beaktats i proformaredovisningen. Proformaredovis-
ningen har uppréattats endast i syfte att presenteras i
denna Bolagsbeskrivning och bor l&sas tillsammans
med ovrig information i Bolagsbeskrivningen.

Proformaredovisningen har uppréattats i enlighet
med kraven i den delegerade férordningen (EU)
2019/980 samt enligt Arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3) Arsredovisning och koncernredo-
visning, vilket ar i enlighet med hur Koncernen kommer
att rapportera rakenskaperna framgent.

Bestyrkanderapport frén oberoende revisor ater-
finns i avsnittet "Oberoende revisors bestyrkande-
rapport om sammanstéallining av finansiell proforma-
information i en bolagsbeskrivning’.

GRUNDER FOR PROFORMA-
REDOVISNINGEN

1januari - 31 december 2020

Proformaredovisningen har sin utgdngspunkt i

Netric Sales resultatrakning for perioden 1januari -
31december 2020 som ingér i bolagets arsredovisning
2020 vilken &r reviderad av bolagets revisor samt
Leeads resultatrékning for perioden 1januari -

31 december 2020 som ingar i bolagets arsredovisning
for 2020 vilken ar reviderad av bolagets revisor. Bada
arsredovisningarna har inforlivats genom hanvisning.
Netric Sales och Leeads tillampar redovisningsprin-
ciper i enlighet med Bokféringsnamndens allmanna
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réd BFNAR 2012:1 (K3) och arsredovisningslagen
(1995:1554). Bada bolagen redovisar i svenska kronor
varfor inga valutaomrakningar har gjorts. Vo2 Cap AB
och Leeads Partners i Link ar nystartade bolag som
ej avldamnat ndgon arsredovisning. Dessa bolags
resultatrdkningar har hamtats ur bolagens interna
rapportering och ar upprattade i enlighet med Bokfo-
ringsnamndens allménna réd BFNAR 2012:1 (K3) men
har inte reviderats eller varit foremal for oversiktlig
granskning av revisor.

1 januari - 31 mars 2021

Proformaredovisningen for perioden 1januari - 31 mars
2021 har sin utgangspunkt i Netric Sales finansiella
information for perioden vilken har hdmtats ur Netric
Sales interna rapportering och ar uppréattad i enlighet
med samma redovisningsprinciper som bolagets ars-
redovisning for 2020, men har inte reviderats eller varit
foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor,
samt Leeads finansiella information for perioden vilken
har hdmtats ur Leeads interna rapportering och ar
uppréattad i enlighet med samma redovisningsprinci-
per som bolagets arsredovisning 2020, men har inte
reviderats eller varit foremal for dversiktlig granskning
av bolagets revisor.

Vo2 Cap AB:s och Leeads Partners i Links resulta-
trékningar har hdmtats ur bolagens interna rapporte-
ring och ar uppréattade i enlighet med Bokforingsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) men har inte
reviderats eller varit foremal for dversiktlig granskning
av revisor.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna baseras pa ledningens och
styrelsens basta bedémning av enskilda poster, nagra
justeringar av varde i forhallande till bokfort varde

har inte ansetts nddvandiga. Proformajusteringarna
beskrivs i mer detalj i noterna till proformaresulta-
trékningen. Om inget annat anges ar justeringarna
aterkommande.

Forvarvsanalys

Forvarvsanalyser avseende forvarven av Leeads
PartnersiLink med heldgda dotterbolaget Leeads och
Netric Sales har uppréttats enligt de regler som finnsi
Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3).
Skillnaden mellan det redovisade anskaffningsvardet
och verkliga varden pé identifierbara nettotillgdngar
redovisas som goodwill. Ingen uppskjuten skatt har
beaktats p& koncernmassiga évervarden da dessa i sin
helhet avser ej avdragsgill goodwill. Bedomd nyttjan-
deperiod for goodwill uppgar till 10 &r d& detta bedéms
vara strategiska forvarv med framtida avkastning
dverstigande 10 &r. Avskrivning sker linjart dver nytt-
jandeperioden. | proformaresultatrakningen redovisas
avskrivning av goodwill med start den 1januari 2020.

\02

PROFORMAREDOVISNING VO2 CAP AB

Verkligt varde av tillskotten baserat

pa extern vardering 110 000 KSEK
Forvarvade identifierbara

nettotillgdngar -3967 KSEK
Goodwill 106 033 KSEK

Koncernintern férséljning

Leeads och Netric Sales har viss forsaljning mellan
bolagen. D& detta i framtiden kommer att utgéra kon-
cernintern forsaljning har denna eliminerats i koncern-
resultatrdkningen i denna proformaredovisning.

Ovriga proformajusteringar

I Netric Sales har ett koncernbidrag om 4 533 KSEK
lémnats till tidigare moderbolag. D& detta inte kommer
att ske efter att Netric Sales ingér i Vo2 Cap-koncer-
nen har en proformajustering redovisats med motsva-
rande belopp. Skatteeffekten pé detta har berdknats
till 21,4 procent.

Leeads I6ste under 2020 upp obeskattade reserver
om 2 543 KSEK. En uppldsning av obeskattade reserver
elimineras i koncernredovisningen enligt K3-regelver-
ket vilket dven gjorts i proformaredovisningen. Skatte-
effekten pé detta har beraknats till 21,4 procent.
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PROFORMAREDOVISNING VO2 CAP AB

PROFORMA RESULTATRAKNING, RAKENSKAPSARET 2020

. : Koncern

Vo2 Cap AB Leeads Netric Sales Link  Proforma- Vo2CapAB
KSEK Oreviderad  Reviderad Reviderad  Oreviderad justering Noter Proforma
Nettoomséttning - 138706 150052 = -23830 5 264928
Ovrigarorelseintakter - 2261 - - 2261
Summardrelseintakter - 140967 150 052 = -23830 267190
Varukostnad - -94739 -137252 = 23830 5 -208161
Bruttovinst - 46228 12800 = - 59029
Ovriga externakostnader - -12263 -2381 = -14644
Personalkostnader - -25627 -4 837 = -30464
Avskrivningar - -126 - = -10603 6 -10729
Ovrigarérelsekostnader - -116 -600 - -716
Summa rérelsekostnader - -38132 -7817 = -10603 -56 553
Rorelseresultat fére
avskrivningar - 8222 4983 = - 13205
Rorelseresultat fére
finansiella poster - 8096 4983 = -10603 2476
Ranteintakter och
liknande resultatposter - = - = -
Rantekostnader och
liknande resultatposter - -5468 -22 = -5489
Resultat efter
finansiella poster - 2629 4961 = -10603 -3013
Bokslutsdispositioner - 2543 -4533 = 1930 7 -
Skatt - -2461 -4 = -426 8 -3001
Periodensresultat
efter skatt - 27 315 = -9039 -6014

Noter proformaredovisning 2020

1.

o
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Vo2 Cap AB bildades i november 2020 och har inte avgett arsredovisning for 2020. Den finansiella information for perioden vilken har hdmtats
ur Vo2 Cap AB:s interna rapportering som &r uppréattad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning.

Leeads finansiella information &r hédmtad fran bolagets arsredovisning vilken ar reviderad av bolagets revisor.

Netric Sales finansiella information 8r hdmtad frén bolagets arsredovisning vilken &r reviderad av bolagets revisor.

Leeads Partnersi Link (“Link”) bildades i december 2020 och har inte avgett &rsredovisning for 2020. Den finansiella information for perioden
vilken har hamtats ur Links interna rapportering som &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

I koncernen finns internforsaljning mellan Leeads och Netric Sales med 23 830 KSEK som elimineras.

P4 koncernniva uppstod en goodwillpost for anskaffningen av dotterbolagen Leeads, Link och Netric Sales pa 106 033 KSEK. Goodwillposten
skrivs av pa 10 &r och i proformajusteringen uppgar avskrivning for dret 2020 med -10 603 KSEK.

Bokslutsdisposition i Leeads som ar upplosning av periodiseringsfond och Gveravskrivningar elimineras i koncernen med -2 543 KSEK.
Bokslutsdisposition i Netric Sales som &r ett koncernbidrag till tidigare aktiedgare i Netric Sales proformajusteras med 4 533 KSEK.

Skatt pa justeringen av bokslutsdisposition i Leeads (7) &terlaggs med +544 KSEK i koncernen. Skatt pa proformajusteringen av koncern-
bidrag i Netric Sales (8) justeras med -970 KSEK.
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PROFORMAREDOVISNING VO2 CAP AB

PROFORMA RESULTATRAKNING, 1 JANUARI - 31 MARS 2021

. : Koncern

Vo2 Cap AB Leeads Netric Sales Link  Proforma- Vo2CapAB
KSEK Oreviderad  Oreviderad Oreviderad  Oreviderad justering Noter Proforma
Nettoomséttning - 31990 36 485 = -4M2 5 64363
Ovrigarorelseintakter - 201 3 - 205
Summa rorelseintakter - 32192 36488 = -4112 64568
Varukostnad - -22096 -33173 = 4112 5 -51157
Bruttovinst - 10096 3315 = - 13410
Ovriga externakostnader -188 -2833 =701 -10 -3731
Personalkostnader - -6523 -1215 = -7738
Avskrivningar - -1 - = -2651 6 -2662
Ovrigarérelsekostnader - -21 -305 - -326
Summa rérelsekostnader -188 -9388 -2220 -10 -2651 -14 457
Rorelseresultat fére
avskrivningar -188 718 1095 -10 - 1615
Rorelseresultat fére
finansiella poster -188 707 1095 -10 -2651 -1047
Ranteintakter och
liknande resultatposter - = - = -
Rantekostnader och
liknande resultatposter - 2 -4 = -6
Resultat efter
finansiella poster -188 706 1090 -10 -2651 -1053
Bokslutsdispositioner - = - = - -
Skatt 39 -17 -225 = - -303
Periodensresultat
efter skatt -149 589 866 -10 -2651 -1356

Noter proformaredovisning 1januari - 31 mars 2021

1-4 Bolagens finansiella information for perioden har hamtats ur bolagens interna rapportering som &r upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

5. lkoncernen finns internforsaljning mellan Leeads och Netric Sales med 4 112 KSEK som elimineras.

6. P4 koncernniva uppstod en goodwillpost for anskaffningen av dotterbolagen Leeads, Link och Netric Sales p& 106 033 KSEK. Goodwillposten
skrivs av pa 10 &r och i proformajusteringen uppgar avskrivning for hela kvartalet med -2 651 KSEK.
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OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT
OM SAMMANSTALLLNING AV FINANSIELL PRO-
FORMAINFORMATION | EN BOLAGSBESKRIVNING

Till styrelseniVo2 Cap AB (publ), org. nr 559293-8095

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstélining av finansiell proformain-
formation for Vo2 Cap AB (publ) ("Bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestéar av proformaresulta-
trékningar for perioden 1januari 2020 - 31 december 2020 samt for perioden 1januari 2021 - 31 mars 2021 och
tillhérande noter som &terfinns pé sidorna 42-45 i denna bolagsbeskrivning. De tillampliga kriterierna som &r
grunden utifrén vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella proformainformationen &r angivnai den
delegerade forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 42-43.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av Vo2 Cap
ABs forvérv av Netric Sales AB och Leeads Partners in Link AB med dotterbolaget Leeads AB pé Bolagets konsoli-
derade finansiella resultat for perioden 1 januari 2020 - 31 december 2020 samt for perioden 1 januari 2021 - 31
mars 2021 som om férvarven hade agt rum den 1 januari 2020. Som del av processen avseende perioden 1januari
2020 - 31 december 2020 har information om Bolagets finansiella stallning och finansiella resultat hamtats av
styrelsen frén Bolagets finansiella rapporter for Netric Sales AB samt Leeads AB om vilka en revisors rapport har
publicerats och for Vo2 Cap AB och Leeads Partners in Link AB om vilka ingen revision eller éversiktlig granskning
har genomforts. Som del av processen avseende perioden 1 januari 2021 - 31 mars 2021 har information om
Bolagets finansiella stélining och finansiella resultat hdmtats av styrelsen frén Bolagets finansiella rapporter for
den period som slutade 31 mars 2021 om vilka ingen revision eller éversiktlig granskning har genomforts.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig for sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i
den delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll
Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pé grundldggande principer om
hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och professionellt
upptrédande.

Certe Revision AB tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 8r att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vésentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna
grunderna samt att dessa grunder dverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vihar utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeupp-
drag att rapportera om sammanstalining av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats av
International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kréver att revisorn planerar och utfor
atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen har sasmmanstallt, i alla véasentliga avseen-
den, den finansiella proformainformationen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar viinte ansvariga for att uppdatera eller p& nytt I&mna rapporter eller Idmna
uttalanden om n&gon historisk information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella profor-
mainformationen, inte heller har vi under uppdragets géng utfort ndgon revision eller dversiktlig granskning av
den finansiella information som har anvants vid ssmmanstallningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
handelse eller transaktion p& bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller
transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte
bestyrka att det faktiska utfallet for hdndelsen eller transaktionen per 1januari 2020 hade blivit som den har
presenterats.
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Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstalits, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna,
innefattar att utfora &tgarder for att beddma om de tilldmpliga kriterier som anvéands av styrelsen i sammanstall-
ningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter
som ar direkt hanforliga till handelsen eller transaktionen, samt att innédmta tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis for att:
B Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.
B Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa

justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.
B De angivna grunderna dverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda dtgérderna beror pé revisorns beddmning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av karakté-
ren pa Bolaget, hdndelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har samman-
stallts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den dvergripande presentationen av den finansiella proformainforma-
tionen.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstéllts, i alla vdsentliga avseenden,
enligt de grunder som anges péa sidorna 42-43 och dessa grunder 6verensstdmmer med de redovisningsprinci-
per som tillampas av Bolaget.

Stockholm den 9 augusti 2021
Certe Revision AB

Mikael Jonsson
Auktoriserad revisor
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FORESLAGEN STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt den bolagsordning som féreslas antas pa extra bolagsstdmma ska styrelsen
besta av minst tre och hogst atta styrelseledaméter. Nedan presenteras de sex
ledaméter for styrelsen i Curando AB (under namnandring till VO2 Cap Holding AB)
som kommer att foreslas for val pa den extra bolagsstdamman. Styrelseledaméterna
kommer foreslas att véljas for tiden intill slutet av arsstamman 2022. | avseende pa
aktieinnehav presenteras det innehav som styrelseledaméterna innehar i Vo2 Cap
och det motsvarande innehav som styrelseledamdterna kommer attinnehai
Bolaget efter Transaktionens genomférande. Med innehav avses omfattas eget
och/eller narstaendes innehav.

Oberoende i forhallande till**

BOLAGET OCH STORRE

NAMN BEFATTNING* MEDLEM SEDAN* BOLAGSLEDNINGEN AKTIEAGARE
Douglas Roos Styrelseordférande augusti 2020 ja nej

Oskar Sardi Styrelseledamot augusti 2020 nej nej

Patrik Sandberg Styrelseledamot augusti 2020 ja ja

Nike Carlstoft Styrelseledamot augusti 2021 ja ja

Eva Strand Styrelseledamot augusti 2021 ja ja

Kristina Juhlin Styrelseledamot augusti 2021 ja ja

* Avser befattning i styrelsen for Vo2 Cap Holding AB efter den extra bolagsstdmma som kommer att hallas i Curando.
** Avser oberoende i forhallande till Bolaget efter Transaktionens genomférande.
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FORESLAGEN STYRELSE, LEDANDE BEFAT TNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Douglas Roos
Styrelseordfdorande

Fodd: 1968

Utbildning: Jur kand frén
Stockholms universitet samt
juridiska post-graduate-studier i
Nederlanderna och Belgien.

Erfarenhet: Som entreprendr har
Douglas Roos startat och drivit 20+
bolag och har 5 exits bakom sig.
Douglas Roos grundade 2001
Ladbrokes Norden som sedan
séldes till Ladbrokes International
2007. Douglas Roos grundade 2008
Nyheter24 tillsammans med Patrik
Sandberg. Bolaget utvecklades
under de ndrmaste ren till att bli
ett av Sveriges storsta digitala
mediehus, Nyheter24-gruppen,
med 6ver 5 miljoner unika besdkare
per vecka. Bolaget séldes till Life of
Svea 2019. Douglas Roos har &ven
exits bakom sig inom medtech,
fastigheter samt e-sport. Douglas
Roos var en av drakarna i SVTs
Draknastet 2010.

Pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Oscar Properties AB
(publ), styrelseledamot i
Investment AB Oresund (publ) och
styrelseordforande i 24 Media
Network AB.

Innehav i Vo2 Cap AB: 448 625
aktier indirekt genom 24 Media
Network AB (varav Douglas ager
cirka 196 495 aktier).

Innehav i Bolaget: 944 473 684
aktier indirekt genom 24 Media
Network AB (varav Douglas kommer
&ga cirka 413 673 684 aktier).

Oskar Sardi

Styrelseledamot

Foédd: 1970

Utbildning: Studerat foretags-
ekonomi och bokforing.

Erfarenhet: Oskar Sardi grundade
Leeads AB for 10 &r sedan och var
dess VD till borjan Oktober 2020.
Som entreprendr har Oskar startat
10 bolag varav Leeads AB &r det
storsta. Oskar &r bland annat
medgrundare till Ocast AB,
Schoolparrot AB och The Trigger
Company AB som hosten 2020
séldes till Spectrum One. Oskar
skrev stora delar av strategin om
tillvéxt och trafikanskaffning for en
av landets ledande sajter for
startups Breakit.se. Under 2007 till
2010 arbetade Oskar som konsult
till Schibsted och byggde som
forséljningschef upp Schibsteds
annonsnatverk frdn T0MKR till 123
MKR pa 3 &r. Under 2020 har Oskar
férutom bygget av Vo2 drivit upp
Leead s nyaste affarsomrade inom
Digital Out Of Home.

Pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Leeads AB och School
Parrot AB. Styrelseledamot i Ocast
AB, Leeads Partnersi Link AB,
William Arthur Trust AB och
Hypervalley AB.

Innehav i Vo2 Cap AB: 163 438
aktier.

Innehav i Bolaget: 344 080 000
aktier.
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Patrik Sandberg

Styrelseledamot

Fodd: 1976

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms Universitet.

Erfarenhet: Entreprenor i dver 25
ar och har suttit i flertalet styrelser.
Patrik Sandberg var fram till 2008
VD for Sveriges da storsta medie-
byrd, Starcom, med 6ver 1 miljard
SEK i mediekop arligen. Han har
grundat branscheventet Stock-
holm Media Week, suttiti flertalet
styrelser samt utsags 2015 till
Arets Branschpersonlighet inom
mediaindustrin. Patrik Sandberg
grundade 2008 Nyheter24 tillsam-
mans med Douglas Roos. Bolaget
utvecklades under de ndrmaste
arentill att bli ett av Sveriges
storsta digitala mediehus, Nyhe-
ter24-gruppen, med 6ver 5 miljoner
unika besdkare per vecka. Bolaget
séldes till Life of Svea 2019.

Pagéende uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Fragbite AB, Netric Sales AB
och The Barbarian Group AB.

Innehav i Vo2 Cap AB: 448 625
aktier indirekt genom 24 Media
Network AB (varav Patrik &ger cirka
96 336 aktier).

Innehav i Bolaget: 944 473 684
aktier indirekt genom 24 Media
Network AB (varav Patrik kommer
4ga cirka 202 812 631 aktier).
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Nike Carlstoft
Styrelseledamot

Fodd: 1968

Utbildning: Examen fran
Stockholms universitet.

Erfarenhet: Nike &r vd for Dentsu
Sverige och har 25 &rs erfarenhet
av marknadsforing med ledande
chefsbefattningar inom Dentsu,
Carat, MEC och The Media Edge.
Nike Carlstoft &r férandringsskapa-
re med hogt fokus pa afférs-

nytta, innovation, energi och
afférsskicklighet. Under Nike
Carlstofts ledning i Carat ronte
byrén stora framgangar och utsags
till #1av mediebyraerna i Sverige
av RECMA. Parallellt med en
anmarkningsvard affarsmassig
tillvaxt har Carat och Dentsu blivit
en av branschens mest attraktiva
arbetsgivare.

Pagéende uppdrag: Styrelseord-
forande Carat Sverige AB, Ipro-
spect AB, Posterscope Sverige AB,
Vizeum Sverige AB, Amplifi Sverige
AB, Isobar Sweden AB samt MKTG
Sverige AB. Styrelseledamot |
Dentso Nordic AB samt Outfox
Intelligence AB.

Innehav i Vo2 Cap AB: -

Innehav i Bolaget: -
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Eva Strand
Styrelseledamot

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom, Interna-
tionell ekonomi franska och
engelska, Uppsala universitet.

Erfarenhet: Eva &r CFO pé Beijer
Byggmaterial. Eva har 25 &rs erfa-
renhetirollen som CFO foretrédes-
vis internationellt. Evas inriktning
ar forvéarv. Eva tilltradde ér 2018
som CFO pa Beijer Byggmaterial,
en del av STARK Group, som har sin
verksamhet inom byggmaterial i sju
l&nder och framst vaxer inom for-
varv. Vidare har Eva Strand innehaft
rollen CFO pé Haglofs med ledning
av en strategisk plan for etable-
ring av Haglofs pa den globala
"Outdoor” marknaden. Eva Strand
har &ven varit Finance Director for
GlaxoSmithKline AB och American
Express Norden.

Pagaende uppdrag: Styrelsele-
damot i Sierra-Stark HoldCo AB
styrelseledamot i Selene Manage-
ment AB, styrelseledamot i Lund
Sandby 6:45 AB, styrelseledamot

i Vagn Jensens Byggkomponenter
AB.

Innehav i Vo2 Cap AB: -

Innehav i Bolaget: -

Kristina Juhlin
Styrelseledamot

Fodd: 1978

Utbildning: Berghs School of
Communication

Erfarenhet: Kristina &r vd for Amplifi
Sverige AB. Kristina har 20+ ars
erfarenhet inom digital transforma-
tion, data-driven marknadsforing
och mediatech med dokumen-
terad historik av I6nsam tillvaxt

i den digitala ekonomin. Kristina
Juhlinhar under &ren 2000-2015
haft ledande befattningar medie-
byrékoncernerna GroupM och
sedermera Dentsu. Ar 2015 blev
Kristina Juhlin VD for Amnet Sveri-
ge AB, en konsultverksamhet inom
programmatic och data-driven
marknadsforing. Ar 2018 startade
Kristina verksamheten Dentsu Data
Labs i Sverige med inriktning pa
marknadsforingsteknologi, data in-
telligens, insikt och analys. Amplifi
Sverige AB, en av Sveriges ledande
konsultverksamheter inom medie-
rédgivning, reklamkop, data-driven
marknadsforing och mediatech.
Pagaende uppdrag: VD Amplifi
Sverige AB (under pagéende fusi-
on), VD Posterscope Sverige AB,
Styrelseledamot Carat Sverige AB,
Styrelseledamot Vizeum Sverige
AB samt Styrelseledamot Outfox
Intelligence AB.

Innehav i Vo2 Cap AB: -

Innehav i Bolaget: -
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FORESLAGEN STYRELSE, LEDANDE BEFAT TNINGSHAVARE OCH REVISOR

LEDNING

Nedan presenteras de ledande befattningshavare som féreslas utgéra ledningen i
Bolaget efter Transaktionens genomférande. | avseende pa innehav presenteras de
aktier som de ledande befattningshavarna innehar i Vo2 Cap och det motsvarande
antal aktier som de kommer att inneha i Bolaget efter Transaktionens genomfdran-
de. Med innehav avses omfattas eget och/eller narstdendes innehav.

Bodil Ericsson Torp
Ny VD fr o m 1 november
2021

Fodd: 1968

Utbildning: Civilekonom, Linkd-
pings Universitet Executive Master
of Science, EMScom Communica-
tions Management, University of
Lugano och Advanced Strategic
Management Certificate, Universi-
ty of California, Los Angeles
Erfarenhet: Bodil Ericsson Torp
kommer senast fran rollen som VD
och koncernchef for Aller Media
Sverige. Hon har tidigare dven varit
kommunikations- och HR-direktor
samt ingatt i koncernledningen for
Bonnier AB. Bodil Ericsson Torp har
aven mangarig styrelseerfarenhet,
bade som ordférande och ledamot
frén bland annat Skapmer E-handel
Norden AB, NARVA Communica-
tions AB, Otw Communications AB
och SF Bio AB

Pagéende uppdrag (per den

1 november 2021) : Bodil Ericsson
Torp é&r styrelseledamot i stiftelsen
Min Stora Dag.

Innehav i Vo2 Cap AB: 30 000.
Innehav i Bolaget: 63157 895.

Oskar Sardi
VD sedan 2020

Kommer fr o m november 2021 att
arbeta operativt med Bolagets
innehav. Se ovan under "Styrelse”
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Johanna Stenman
CFO sedan 2020

Fodd: 1970

Utbildning: Handelskammarens
diplomutbildning i styrelsearbete,
Ekonomisk komplettering, Frans
Schartau, Ekonomi och Revision,
Frans Schartau 1993.

Erfarenhet: Erfarenhet som cfo/
ekonomichef (10 &r) inom iGaming,
family office och e-handel, arbe-
te som investment manageri10

ar och flertalet arbetsrelaterade
styrelseuppdrag i onoterade bolag
samt ett noterat bolag.

Pagéende uppdrag: CFO Godog
Group.

Innehav i Vo2 Cap AB: -
Innehav i Bolaget: -
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FORESLAGEN STYRELSE, LEDANDE BEFAT TNINGSHAVARE OCH REVISOR

REVISOR

Vid den extra bolagsstdmman, som ska behandla
forslag till beslut om godkdnnande av Transaktionen,
foreslas att Vo2 Cap AB:s nuvarande revisor, EY AB
med huvudansvarig revisor Micael Engstrom, utses till
revisor i Vo2 Cap."Ovriga upplysningar avseende
styrelsen och ledande befattningshavare

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledamo&ter och medlemmar i fore-
tagsledningen som presenteras ovan kan nds via

Vo2 Caps kontor med adress Doktor Abrahams Vag 45,
168 59 Bromma.

Det foreligger inte ndgra familjerelationer mellan
styrelseledamdterna och/eller de ledande befatt-
ningshavarna.

Oskar Sardi var styrelseordférande i We Are Stories
AB dé konkurs inleddes den 9 april 2020. Patrik
Sandberg var styrelseledamot i Garden Direkt AB d
konkurs inleddes den 21 februari 2020 och i FODI
Skandinavien AB d& konkurs inleddes den 11 februari
2020.

Utbver ovan har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare under de senaste fem (5) aren (i)
domts i ndgot bedragerirelaterat mal, (ii) varit inblan-
dad i ndgon konkurs, tvangslikvidation eller konkurs-
férvaltning i egenskap av medlem i forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller annan ledande
befattning, (iii) varit foremal for anklagelse och/eller
pafolid av reglerings- eller tillsynsmyndigheter
(inbegripet erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv)
forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller frén att
utdva ledande eller Gvergripande funktioner hos en
emittent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har nagra privata intressen som kan st i strid
med Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock
vissa styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare ekonomiska intressen i Bolaget genom innehav av
aktier efter Transaktionens genomférande.

\02

ERSATTNING TILL STYRELSE-
LEDAMOTER, VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vo2 Cap AB har inte betalat ut ngra styrelsearvoden
eller ersattning till verkstéllande direktor sedan
bildandet. Konsultarvode till CFO har erlagts med
30886 SEK till CFO till och med den 31 mars 2021.

Det ar Bolagets avsikt atti och med noteringen av
dess aktie, &ven infora styrelsearvoden a 150 000 SEK
per ledamot samt 600 000 SEK fér Douglas Roos i
egenskap av ordforande.
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BOLAGSSTYRNING

LAGSTIFTNING, SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING,
BOLAGSORDNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras
av svensk lagstiftning, framst genom den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Forutsatt Aternotering-
en kommer Bolagets aktier vara upptagna till handel
pa Nasdaq First North, varvid Bolaget tillampar Nasdaq
First Norths regelverk for emittenter. Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden") ska tilldmpas av bolag vars
aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad.
Nasdaq First North &r en tillvaxtmarknad och Bolaget
har foljaktligen ingen formell skyldighet att tillampa
Koden, och har valt att, under forutsattning att
Aternoteringen godkanns, inledningsvis inte tillampa
Koden.

Férutom lagstiftning samt regler och rekommenda-
tioner &r det bolagsordningen som ligger till grund for
styrningen av Bolagets verksamhet. Bolagsordningen
anger bland annat var styrelsen har sitt séte, verksam-
hetsinriktning, granser avseende aktiekapital och
antal aktier, samt forutsattningar for att fa delta vid
bolagsstdmma. Den bolagsordning som styrelsen
kommer foresla till den extra bolagsstdmman, som ska
behandla forslag till beslut om godkédnnande av
Transaktionen, framgar i sin helhet i avsnittet "Bolags-
ordning efter Transaktionen”

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstéamman ar det hogsta beslutande organet dar
aktiedgarna utovar sin rostratt. P4 ordinarie bolags-
stdmma fattas beslut avseende arsredovisningen,
utdelning, val av styrelse och i forekommande fall val
av revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Nagra sérskilda arrangemang i fraga
om bolagsstammans funktion, pa grund av bestam-
melse i bolagsordningen eller pd grund av aktiedgarav-
tal kdnda av Bolaget, tillampas inte av Bolaget.

RATT ATT DELTA VID BOLAGS-
STAMMA OCH INITIATIVRATT

Aktiedgare som sex bankdagar fére bolagsstadmma ar
registrerade i den av Euroclear forda aktieboken och
som senast det datum som anges i kallelsen till
bolagsstdmman har meddelat Bolaget sin avsikt att
narvara, r berattigade att delta pa bolagsstdmman
och att rosta for antalet innehavda aktier. Aktiedgare
far delta vid bolagsstamman personligen eller genom
ombud. Bitrade till aktiedgare, hogst tva, far folja med
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till bolagsstdmman om aktiedgare anmaler detta i
enlighet med det forfarande som géller for aktiedgares
anmalan.

Aktieagare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos
en bank eller annan forvaltare maste utover att
informera Bolaget begéra att deras aktier tillfalligt
registrerasieget namniden av Euroclear forda
aktieboken, for att vara berattigade att delta pa
bolagsstdmman. Aktiedgare bor informera sina
forvaltare i god tid fore avstamningsdagen.

Aktiedgare som vill f4 ett rende behandlat vid
bolagsstdmma ska begéara detta skriftligen hos
styrelsen. Begaran méste normalt vara styrelsen
tillhanda senast en vecka innan kallelse till bolags-
stdmma tidigast far utfardas enligt aktiebolagslagen.
Varje aktiedgare som anmaéler ett drende med tillracklig
framforhalining har ratt att f& drendet behandlat vid
bolagsstamman.

STYRELSEN

Enligt den bolagsordning som styrelsen kommer
foresla att antas pa den extra bolagsstdmman, som
ska behandla forslag till beslut om godk&nnande av
Transaktionen, ska styrelsen bestéd av minst tre och
hogst atta styrelseledamoter. Ledamoterna véljs
arligen for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.
Nagon begransning for hur Iange en ledamot fér sitta
finns inte. Information om de styrelseledamdterna
som kommer foreslas for val i samband med ovan extra
bolagsstamma &terfinns under avsnittet "Foreslagen
styrelse, ledande befattningshavare och revisor”

STYRELSENS ANSVAR
OCH ARBETE

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande
organ och dess uppgifter regleras i aktiebolagslagen.
Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Bola-
gets organisation och forvaltningen av Bolagets ange-
l&dgenheter, vilket innebar att styrelsen bland annat har
ansvar for att faststélla mal och strategier, sékerstélla
rutiner och system for utvardering av uppsatta mal,
kontinuerligt utvardera den finansiella stallningen,
resultatet samt att utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksé for att &rsredovisningar och
deldrsrapporter upprattas i tid. Styrelsen utser dess-
utom Bolagets verkstéllande direktor.

Utdver aktiebolagslagen regleras styrelsens arbete
av en av styrelsen faststélld arbetsordning. Styrelsen
ska érligen faststalla en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbets-
fordelning, inklusive beslutsordning inom styrelsen,
styrelsens métesordning samt ordforandens arbets-
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uppgifter. Styrelsen ska ocksé utfarda en instruktion
for verkstéllande direktoren samt en instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvarderas, upp-
dateras och faststéallas. Om styrelsen inom sig inrattar
utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framgé
vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt som
styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten
ska rapportera till styrelsen. Styrelsen ska regelbun-
det halla sammantraden efter ett i arbetsordningen
faststallt program som inkluderar fasta beslutspunkter
samt punkter vid behov.

REVISIONS- OCH ERSATTNINGS-
UTSKOTT

Bolag vars aktier &r upptagna till handel pd en reglerad
marknad ska enligt aktiebolagslagen ha ett revisions-
utskott. Darutdver ar bolag som tilldmpar Koden skyldi-
ga attinratta ett ersattningsutskott. D& Bolagets aktier
inte kommer vara féremal for handel pa ndgon reglerad
marknad och Bolaget inte avser tilldmpa Koden pé
frivillig basis har Bolaget inte négon formell skyldighet
attinratta ett revisions- respektive ersattningsutskott.
Styrelsen har gjort beddmningen att det mot bakgrund
av verksamhetens omfattning och Bolagets storleki
dagslaget inte ar motiverat att inratta sarskilda utskott
inom styrelsen, utan att dessa frégor kan behandlas av
hela styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direktor utses av styrelsen och har som
uppdrag att skdta den I6pande forvaltningen i Bolaget
enligt deriktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag,
bolagsordningen och den interna arbetsinstruktio-
nen. Till den Idpande forvaltningen hor alla tgarder
som inte med hansyn till omfattningen och arten av
Bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffenhet
eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats
sasom under styrelsens ansvar. Verkstéllande direkt6-
ren leder foretagsledningens arbete och fattar beslut
i samréd med ovriga ledningsmedlemmar. En narmare
presentation av den verkstallande direktéren samt
resterande ledande befattningshavare som avses
tillsattas i samband med Transaktionen finns under
avsnittet "Foreslagen styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisor”.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Curandos registrerade aktiekapital uppgar per dagen
for Bolagsbeskrivningen till 1 042 151,91 SEK, fordelat
pa 104 215 191 aktier. Per dagen for Bolagsbeskrivning-
en &r samtliga aktier i Curando av samma aktieslag och
berattigar till en rést vid bolagsstdmma. Varje aktie har
ett kvotvarde om 0,01. Aktierna har utféardats i enlighet
med svensk ratt och ar denominerade i SEK. Samtliga
aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara. Enligt den
nuvarande registrerade bolagsordningen som antogs
pa extra bolagsstdmma den 17 november 2020 ska
aktiekapitalet vara lagst 544 500 SEK och hogst 2178
000 SEK, fordelat pa lagst 54 450 000 och hogst 217
800 000 aktier. Aktiernas rattigheter kan endast and-
ras i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget planerar att, efter Kvittningsemissionen,
genomfora en sammanlaggning av aktier (s.k. omvand
split) varigenom 50 aktier sammanlaggs till 1 aktie.
Sammanlaggningen innebéar att antalet aktier, som
efter Kvittningsemissionen uppgar till totalt 2 209 478
348 stycken, forst okas till 2 209 478 350 for att uppna
ett antal aktier i Bolaget som ar jamnt delbart med 50,
och dérefter minskas till totalt 44 189 567 stycken.
Aktiens kvotvarde kommer efter genomford samman-
ldggning vara 0,5 SEK.

Enligt den bolagsordning som styrelsen kommer
foresla for att antas pé extra bolagsstdmman, som ska
behandla forslag till beslut om godkénnande av
Transaktionen, ska aktiekapitalet vara lagst 22 000
000 SEK och hogst 88 000 000 SEK, fordelat pa lagst
44,000 000 och hogst 176 000 000 aktier, samt ska
Bolaget dven kunna ge ut en (1) aktie av serie C.
Antagandet av bolagsordningen ar villkorat och
férutsatter att ovan extra bolagsstamma aven beslutar
om godkannande av Transaktionen.

Curando innehar inte ndgra egna aktier. Aktierna i
Curando &r inte foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller [6sningsskyldig-
het. Den nya aktien av serie C foreslas dock omfattas
av inlésenforbehall.

VISSA RATTIGHETER FORENADE
MED AKTIERNA

Bolagsstamma och réstratt

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare som ar upptagen i aktieboken
sex bankdagar fore bolagsstédmman och som har
anmalt sitt deltagande till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstéamman har ratt att delta
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i bolagsstdmman. Vid bolagsstdmma beréattigar varje
aktie i Bolaget innehavaren till en rost. Varje rostbe-
réttigad aktiedgare far vid bolagsstdmma rdsta for det
fulla antalet av honom agda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten.

Foretradesratt till nya aktier med mera

I enlighet med aktiebolagslagen har aktiedgare nor-
malt foretradesratt att teckna nya aktier, teckningsop-
tioner och konvertibler sdvida inte bolagsstdmman
eller styrelsen, i enlighet med bemyndigande fran
bolagsstamman, beslutar om avvikelse frén aktiedgar-
nas foretradesratt.

Ratt till utdelning och 6verskott vid
likvidation

Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning samt till
eventuellt Gverskott vid likvidation.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Nedanstaende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen for Curandos aktiekapital sedan dess bildande.

Aktier Aktiekapital
Féréandring Totalt Férandringav Totalt Kvot-  Tecknings-
antal antal aktiekapital aktiekapital vérde kurs
Datum Handelse aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK) (SEK)
2016-02-01  Nybildning 100000 100000 50000 50000 0.5 -
2016-06-30  Apport-
emission 410000 510000 205000 255000 0,5 -
2016-06-30  Apport-
emission 440000 950000 220000 475000 0,5 -
2016-06-30  Apport-
emission 50000 1000000 25000 500000 0,5 -
2016-06-30  Kontant-
emission 86 956 1086956 43478 543478 0,5 23
2016-06-29  Kontant-
emission 261000 1347956 130500 673978 0,5 23
2016-09-14  Aktieuppdel-
ning 5:1 5391824 6739780 - 673978 0/ -
2016-10-17 Kontant-
emission 3718198 10457978 371819,80  1045797,80 0/ 5,8
2017-09-29  Kvittnings-
emission 536 666 10994644 53666,6 1099464,40 0/ 3,105593
2018-05-02  Kontant-
emission 2401185 13395829 240118,50  1339585,90 0/ 1,23
2018-07-12 Kontant-
emission 4541427 17937256 454142,70  1793725,60 0/ 123
2018-05-29  Kontant-
emission 1032202 18969458 103220,20 1896 945,80 0/ 1,349999
2018-05-02  Kvittnings-
emission 3889430 22858888 388943 2285888,80 0/ 123
2018-05-02  Kontant-
emission 162602 23021490 16260,20 2302149 0/ 1,229997
2019-12-09 Kvittnings-
emission 19431848 42453338 1943184,80  4245333,80 0/ 0,25
2019-12-09  Kontant-
emission 12000000 54453338 1200000 5445333,80 0/ 0,25
2020-03-18  Minskningav
aktiekapitalet - 54453338 4900800,42 544533,38 0,01 -
2020-10-15 Kontant-
emission 43650742 98104080 436 507,42 981040,80 0,01 0,40
2021-04-07  Apport-
emission 6111111 104215191 611111 104215191 0,01 0,323000
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

CENTRAL VARDEPAPPERS-
FORING

Curandos bolagsordning innehaller ett avstdmnings-
forbehall och aktierna ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet med Euroclear som central
vardepappersforvaltare (Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm), vilket innebar att Bolagets
aktiebok fors av Euroclear. Inga aktiebrev har utfardats
eller kommer att utférdas for aktier som emitterasi
framtiden. Bolagets aktier har ISIN-kod SEC008705255.

AKTIEBASERADE INCITAMENTS-
PROGRAM

Vid tidpunkten for Bolagsbeskrivningen har Curando
tva utestdende aktierelaterade incitamentsprogram,
vilka beskrivs nedan. Vo2 Cap AB har vid tidpunkten for
Bolagsbeskrivningen inte nagra utestdende aktierela-
terade incitamentsprogram.

Teckningsoptionsprogram serie
2019/2022 A

Vid extra bolagsstdmma den 9 december 2019
beslutades om inréttande av ett teckningsoptionspro-
gram for anstéllda och nyckelpersoner i Bolaget
genom utgivande av hogst 850 000 teckningsoptioner
serie 2019/2022 A. Totalt tecknades samtliga 850 000
teckningsoptioner i programmet. Varje teckningsop-
tion ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot
kontant betalning uppgaende till 0,37 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden
frén och med den 12 december 2022 till och med den
16 december 2022. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna dkar Bolagets aktiekapital med 8 500
SEK genom utgivande av 850 000 aktier. Teckningsop-
tionerna ar foremal for sedvanliga omrakningsvillkor i
samband med emissioner m.m.

Teckningsoptionsprogram serie
2019/2022B

Vid extra bolagsstdmma den 9 december 2019
beslutades om inréttande av ett teckningsoptionspro-
gram for styrelseledamoter i Bolaget genom utgivande
av hogst 600 000 teckningsoptioner serie 2019/2022
B. Totalt tecknades samtliga 600 000 teckningsoptio-
ner i programmet. Varje teckningsoption ger ratt att
teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning
uppgéende till 0,37 SEK per aktie. Teckningsoptioner-
na kan utnyttjas under perioden frdn och med den 12
december 2022 till och med den 16 december 2022.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna okar
Bolagets aktiekapital med 6 000 SEK genom utgivande
av 600 000 aktier. Teckningsoptionerna ar féremal for
sedvanliga omrakningsvillkor i samband med emission-
erm.m.
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TECKNINGSOPTIONER

Vo2 Cap har inte utfardat nagra
teckningsoptioner.

Curando har emitterat teckningsoptioner av vilka,
vid tidpunkten for Bolagsbeskrivningen, 1450 000
stycken ar utestédende. Dessa berattigar till teckning
av nya aktier i Bolaget under den teckningstid som
|6per mellan den 12 december 2022 och den 16
december 2022, enligt vad som framgar ovan under
rubriken "Aktiebaserade incitamentsprogram’.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman i Curando, den 28 maj 2021, beslutade
bemyndiga styrelsen att fram till ndsta &rsstammea, vid
etteller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan villkor
om apport, kvittning eller andra villkor, besluta om
nyemission av aktier. Det totala antalet aktier som ska
kunna emitteras enligt bemyndigandet ska samman-
lagt uppgé till hogst 20 800 000, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 17 procent. Detta bemyndigande
avses aterkallas vid den extra bolagsstamman, som
ska behandla forslag till beslut om godk&nnande av
Transaktionen.

Vid den extra bolagssté&mman, som ska behandla
forslag till beslut om godkdnnande av Transaktionen,
foreslas det beslutas om bemyndigande innebdrandes
att styrelsen bemyndigas att med eller utan avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesrétt, intill tiden for nasta
arsstamma, vid ett eller fiera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Bolagets aktiekapital och antalet aktier
far med stdd av bemyndigandet sammanlagt 6kas
med ett belopp respektive antal som ryms inom
bolagsordningens grénser.

Vo2 Caps styrelse har inga bemyndiganden fran
arsstédmma eller extra bolagsstamma.
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AGARSTRUKTUR

Nedan redogors for befintliga aktiedgare med ett
innehav Gver fem procent av Bolagets aktier och roster
efter Transaktionen.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER % AV ROSTER (CA)
24 Media Network AB* 944 473684 42,75
Oskar Sardi 344080000 15,57
Erik Gisaeus 344080000 15,57
Ovriga 576 844 664 26,11
Totalt 2209478 348 100

*Varav Douglas Roos kommer &ga cirka 413 673 684 aktier motsvarande cirka
18,7 procent av rosterna i Vo2 Cap Holding AB och Patrik Sandberg kommer &ga
cirka 202 812 631 aktier motsvarande cirka 9,2 procent av rosternai Vo2 Cap

LOCK UP-ATAGANDEN

Bolagets storre aktiedgare har forbundit sig att inte
avyttra aktier, enligt sedvanliga lock up-dtaganden,
frén och med forsta dag for handel p& Nasdaq First
North. Se avsnittet "Legala frégor och kompletterande
information”
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BOLAGSORDNING EFTER TRANSAKTIONEN
OCH SAMMANLAGGNING AV AKTIER

BOLAGSORDNING

81

§2

83

84

§5

§6

§7

§8

§9

Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Vo2 Cap Holding AB (publ).

Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sgte i Stockholms 1&n, Stockholms kommun.

Verksamhet
Bolaget ska bedriva forvarv och forvaltning av bolag inom digital media och tech och darmed forenlig
verksamhet.

Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor Iagst 22 000 000 kronor och hogst 88 000 000 kronor. Aktierna kan vara stamaktier
eller stamaktier av serie C.

Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 44 000 000 och hégst 176 000 000.

Stamaktier kan utges till ett antal av hogst 176 000 000 och stamaktier av serie C till ett antal av
hogsten (1).

Styrelse
Styrelsen ska besta av I&gst tre och hogst atta ledamoter med lagst noll och hdgst tre suppleanter.

Revisor
For granskning av bolagets &rsredovisning samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
ska en eller tva revisorer med eller utan suppleanter utses eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonserasii
Dagens Industri.

Anmalan till stamma

Ré&tt att delta i stdmma har sddana aktiedgare som upptagits i aktieboken pa satt som foreskrivs i 7 kap.
28 § 3 stycket aktiebolagslagen (2005:551) och som anmalt sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till st&mman. Denna dag fér inte vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 8n femte vardagen fore stdmman. Avser aktiedgare att
medfora bitraden ska antalet bitraéden anges i anmalan.
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BOLAGSORDNING EFTER TRANSAKTIONEN OCH SAMMANLAGGNING AV AKTIER

Bolagsstamma

Arsstamma ska héllas arligen inom sex (6) manader efter rakenskapsérets utgang.

P4 arsstémma ska foljande drenden forekomma:

Val av ordforande vid stdmman

Uppréattande och godkénnande av rostlangd

Godkénnande av dagordning

Val av en eller tv4 justeringsman

Provning av om stédmman blivit behdrigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse.

7. Beslut
a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt, i férekommande fall, koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen
c) om ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor

8. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och av antalet revisorer och
revisorssuppleanter

9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

10.Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer eller revisionsbolag och eventuella
revisorssuppleanter.

1. Annat &rende som ankommer p& stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

RGN

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderér.

Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstdmningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap 18 § forsta stycket
6-8 nédmnda lag ska antas vara behdrig att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Inlésenférbehall

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan frdn och med bolagets arsstdmma
2022 aga rum genom inlésen av stamaktie av serie C pad begéran av innehavaren av stamaktie av serie C
eller bolagets styrelse.

Vid inlsen ska ett belopp om 1010 009 kronor, minus eventuell kontantutdelning som har belépt pa

stamaktie av serie C fr&n och med den dag stamaktie av serie C registrerats hos Bolagsverket till och
med den dag inlosen sker, utbetalas till innehavaren.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolaget ar ett publikt aktiebolag bildat och registrerat
enligt svensk ratt med féretagsnamn Curando Nordic
AB, under namnéndring till Vo2 Cap Holding AB (publ),
ochmed sate i Lund kommun. Bolagets associations-
formregleras av och dess aktier har utgivits enligt
aktiebolagslagen. Bolaget bildades i Sverige den 12
december 2015 ochregistrerades hos Bolagsverket
den 1februari 2016. Nuvarande foretagsnamn regist-
rerades hos Bolagsverket den 20 juni 2018. Bolagets
organisationsnummer &r 559049-5254.

Curandos hemsida ar www.curandonordic.se och
Vo2 Caps hemsida &r www.vo2cap.se.

Efter Transaktionens genomférande kommer
Bolaget vara &gare till samtliga 1 000 000 aktier i Vo2
Cap AB (publ), org.nr 559293-8095, samt indirekt till
samtliga Netric Sales AB, org.nr 556764-2565, Leeads
PartnersiLink AB, org.nr 559290-6688, och Leeads

AB, org.nr 556821-8332. En omvand fusion ar planerad,

innebarandes att Leeads AB ska Overta Leeads
Partners i Link AB:s samtliga tillgdngar och skulder.
Ovan bolag kommer séledes bilda Koncernen.

VASENTLIGA AVTAL

Bolaget ar beroende av det avtal dotterbolaget Netric
Sales har med Magnite, Inc (NASDAQ: MGNI, f.d.
Rubicon Project) avseende Magnites tillhandahallande
av en handelsplats som mojliggor realtidstransaktioner
mellan kopare och séljare av media, likt en bors. Netric
ar sedan 2012 ansvarig for expansionen av Magnites
teknologi over de fem nordiska ldnderna. Samarbetet
med Magnite ar 1&ngt och framgangsrikt for bada
parter. Val fungerande rutiner och process ar uppbygg-
da under perioden. Netric ar ansvarig for att skriva avtal
med alla publicister och med l&ngsiktighet skéta
samtliga konton p& det mest Ionsamma sattet. Genom
tillaggsavtal har avtalet mellan Netric Sales och
Magnite forlangts till 2022. Varefter forlangning sker
med ett (1) ar i taget om inte ndgondera av parterna
sager upp avtalet senast nittio (90) dagar innan dess
utgang. Normalt brukar detta avtal férnyas med tvé &r.
Netric Sales har haft avtal med Magnite i cirka 10 &r.

Lock-up avtal

Foljande parter har, i samband med Z\ternoteringen,
ingatt bindande avtal (s& kallade lock up-avtal) att
inte, under nedan angiven tid, avyttra nedan angivet
antal aktier i Bolaget.

AKTIEAGARE SOM INGATT ANTAL AKTIER AKTIER ANDEL UNDER LOCK UP-
LOCK UP UNDER LOCK UP LOCK UP (%) PERIOD
24 Media Network AB 944 473684 100 12 ménader
Eric Gisaeus 344,080 000 100 12 manader
Oskar Sardi 344080000 100 12 mé&nader
Asunden Konsult AB 76 578 947 100 12 ménader
AB Grundstenen 168734 63157 895 100 12 manader
AB Grundstenen 168730 61873 684 100 12 mé&nader
AB Grundstenen 168732 59322105 100 12 manader
AB Grundstenen 168733 48703158 100 12 mé&nader
Wallstream AB 44865263 100 12 mé&nader
CJJ Nordics AB 44783158 100 12 manader
AB Grundstenen 168689 24250526 100 12 mé&nader
AB Grundstenen 168729 17 869 474 100 12 manader
AB Grundstenen 168728 12764211 100 12 mé&nader
Algora AB 12635744 100 4 ménader
AB Grundstenen 168727 10802105 100 12 manader
Fredrik Thafvelin 10580 404 100 4 manader
AB Grundstenen 168731 7658 947 100 12 manader
Progressio Brage Finans AS 7343534 100 4 manader
Turn Around AS 4820623 100 4 manader
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FORSAKRINGAR

Bolaget innehar for branschen sedvanliga foretagsfor-
sékringar. Med hansyn till verksamhetens art och
omfattning beddmer Bolagets styrelse att Koncernens
forsakringsskydd ér tillfredsstéllande.

PATENT, VARUMARKEN OCH
IMMATERIELLA RATTIGHETER

Vo2 Cap ér inte registrerad innehavare till ndgra
varumarken och &r inte beroende av ndgra immateriella
rattigheter for att bedriva sin verksamhet.

DISPENS FOR 24 MEDIA
NETWORK AB ATT GENOMFORA
ETTBUDPLIKTSBUD AVSEENDE
AKTIERNA | BOLAGET

Enav séljarna, 24 Media Network AB, kommer genom
Transaktionen att uppna en aktiedgarandel i Vo2 Cap
motsvarande hogst cirka 42,75 procent av kapitalet
ochrosterna i Vo2 Cap efter Transaktionen. Enligt
Kollegiets for svensk bolagsstyrning takeover-reg-
lerna for vissa handelsplattformar kommer 24 Media
Network AB ddrmed att vara skyldig att 1amna ett s k.
budpliktsbud avseende samtliga aktier i Curando. 24
Media Network AB har den 16 juni 2021 erhallit undan-
tag frén saddan obligatorisk budplikt hos Aktiemark-
nadsnamnden (AMN 2021:35).

Aktiemarknadsnamndens dispensbeslut villkorades
av att (i) Curando informerar dess aktie&dgare om hur
stor kapital- respektive rostandel i Vo2 Cap som 24
Media Network AB kan f& genom Transaktionen och (i)
bolagsstdmmans emissionsbeslut stods av aktiedgare
som representerar minst tva tredjedelar (2/3) av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretrédda
aktierna, varvid Bolaget ska bortse frén de aktier och
roster som innehas respektive avges av 24 Media
Network AB.

TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Nedan foljer en redogorelse av de transaktioner med
narstdende som har genomforts under perioden som
den historiska finansiella informationen avser.

Transaktioner i Curando

Lars Lidgren (styrelseordférande i Curando till 28/5
2021) erndll under perioden januari till september 2019
180 000 SEK i form av bokat 1an avseende tjanster till
féretagsledning for arbete med finansiering, avtal och
forsaljning. Detta lan kvittades mot aktier i kvittningse-
mission beslutad pa extra bolagsstdmma 9 december
2019.
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Under perioden augusti — december 2020 erholl
Semmy RUIf, under denna period styrelseledamot, 90
000 SEK for tjanster till foretagsledningen avseende
arbete med finansiering och investerarrelationer. Arv-
odet fakturerades fran eget bolag. Inga andra transak-
tioner med nérstédende har skett under 2020.

Semmy RUIf, nuvarande styrelseordférande, erhaller
ersattning om 20 000 SEK per manad for hjalp till ma-
nagement med kapitalanskaffning, IR och marknads-
bearbetning. Detta avtal galler fran 1/5 2021 till 31/12
2021 och fakturering sker frén eget bolag.

Transaktioner i Vo2 Cap

Vo2 Cap AB kdpte CFO/konsulttjanst fran iBlasi AB
fram tomden 30 juni 2021. Douglas Roos och Patrik
Sandberg ager iBlasi och sitter i styrelsen. Under
perioden jan-mar 2021 uppgar upplupen kostnad till
30 386 SEK som fakturerades i maj. Det finns ett kon-
sultavtal uppréttat mellan parterna pa marknadsméas-
siga villkor. Frén och med den 1 juli 8r konsultavtalet
avslutat och CFO anstalld av Vo2 Cap AB.

Leeads AB har fordringar pa tva externa bolag med
narstdendekoppling. Hypervalley 3150 008 SEK och
Ocast 500 000 SEK. Dessa ingick tidigare |
Leeads-koncernen da Leeads tidigare huvudagare
William Arthur Trust AB ocksa ar deldgare i Hypervalley
och Ocast. D& dessa bolag tidigare ingick i samma
koncern som Leeads utgick inte rénta pa lanen. Lane-
avtal p4 marknadsmassiga villkor har uppréattats.

Leeads AB har ocksa en fordran pa sitt forra
moderbolag, William Arthur Trust AB 1780 000 SEK och
gruppbolaget Trigger 200 000 SEK per 2021-03-31.
Dessa fordringar reglerades i april 2021.

Netric Sales AB ar kund till Leeads AB. Internforsalj-
ning i februari 2021 uppgar till 1,2 MSEK och i mars till
1,3 MSEK. Avtal mellan parterna ar uppréattat med mark-
nadsmassiga villkor.

Netric Sales har en skuld till sitt tidigare moderbolag
24 Media Network AB pé 2 132 500 SEK som kommer
att regleras inom kort. Skulden avser utdelning hanfor-
lig till rakenskapséret 2020 som beslutats om av
Netrics bolagsstdmma innan bolaget blev ett dotter-
bolag till Vo2 Cap, men som annu inte utbetalats.

Samtliga transaktioner med narstéende har, enligt
styrelsens beddmning, skett pd marknadsmassiga
villkor. I 6vrigt har inga transaktioner med nérstaende
agtrum under ovan namnda period.

RATTSLIGA FORFARANDEN
OCH SKILJEFORFARANDEN

Curando har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden
eller skiljeforfaranden under de senaste 12 ménaderna.
Tva helédgda dotterbolag sattes i konkurs i april 2019
och konkurserna ar annu inte avslutade. Dotterbola-
gen till Curando kommer ¢verlatas till Nya Curando i
Verksamhetsoverlatelsen.

Vo2 Cap har inte under de senaste tolv manaderna
varit part i ngra rattsliga forfaranden, skiljeforfaran-
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den eller myndighetsforfaranden (inklusive dnnu icke
avgjorda drenden eller sddana som Curando eller Vo2
Cap ar medveten om kan uppkomma) och som nyligen
haft eller skulle kunna f& betydande effekter pa Curan-

dos eller Vo2 Caps finansiella stélining eller Idnsamhet.

HANDLINGAR INFORLIVADE
GENOM HANVISNING OCH
TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande handlingar inforlivas i denna Bolagsbeskriv-
ning genom hanvisning och utgdr darmed en del av
Bolagsbeskrivningen.
B Curandos arsredovisning 2019%
B Curandos arsredovisning 20203
B Curandos delérsrapport for perioden
1januari - 31 mars 20213
B Netric Sales arsredovisning 2020%
B Leeads arsredovisning 2020%

Foreliggande Bolagsbeskrivning och handlingar som
inforlivats genom hanvisning enligt ovan kommer
under Bolagsbeskrivningens giltighetstid att finnas
tillgéngliga i elektronisk form pa Curando och Vo2
Caps hemsidor. P4 Bolagets hemsida www.vo2cap.se
finns dven bolagsordning tillgdnglig. Stiftelseurkund
kan efter begéran erhéllas frén Bolagsverket tillsam-
mans med aktuellt registreringsbevis.

INTRESSEN OCH
INTRESSEKONFLIKTER

Med undantag for att ett flertal styrelseledamdter och
ledande befattningshavare som ska utgéra styrelsen
samt ledningen i Bolaget, efter Transaktionens
genomforande, har ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktieinnehav foreligger inte nagra intressekon-
flikter mellan de skyldigheter som styrelsemedlem-
marna eller de ledande befattningshavarna har
gentemot Bolaget och deras privata intressen och/
eller andra uppdrag.

RADGIVARES INTRESSEN

| samband med Transaktionen tillhandahaller Stock-
holm Corporate Finance AB ("SCF”) finansiell radgiv-
ning till Bolaget for vilken SCF erhaller ersattning. SCF
kan &ven i framtiden komma att tillhandahalla olika
finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjianster &t Bolaget for vilka de kan komma att erhélla

32 www.curandonordic.se
3 www.curandonordic.se
34 www.curandonordic.se
% www.vo2cap.se
% www.vo2cap.se
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ersattning. Advokatfirman Glimstedt har agerat legal
rédgivare till Vo2 Cap i samband med Transaktionen
och Aternoteringen. Advokatfirman Glimstedt kan
komma att tillhandahélla ytterligare legal rédgivning
inom Bolagets I6pande verksamhet. Curandos
Certified Adviser ar Erik Penser Bank AB. | samband
med Transaktionens genomforande avser Bolaget att
byta Certified Adviser till Amudova AB. Varken

Erik Penser Bank AB eller Amudova AB &ger aktier
eller andra finansiella instrument i Bolaget.

\02



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa skatteregler som galler for agande av aktier i svenska
bolag. Sammanfattningen baseras pa nu géallande svensk lagstiftning och vander
sig, om inte annat anges, till aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
samt &r baserad pa antagandet att aktien kvalificeras som marknadsnoterad enligt

inkomstskattelagen.

Sammanfattningen ar inte uttdmmande och omfattar
tillexempel inte situationer dar aktierna innehas av
handelsbolag eller utgor lagertillgdng i naringsverk-
samhet. Vidare behandlas inte reglerna om skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust)
och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga
da aktiedgare innehar aktier som &r naringsbetingade.
Inte heller behandlas de sérskilda regler som géller for
kvalificerade aktier i fdmansforetag. Sammanfattning-
en omfattar inte heller aktier eller andra deldgarratter
som forvaras pé ett sé kallat investeringssparkonto
(ISK) och som omfattas av sarskilda regler om scha-
blonbeskattning. Icke beskrivna skattekonsekvenser
kan uppkomma ocksé fér andra kategorier av aktiea-
gare, sdsom investmentforetag, investeringsfonder
och personer som inte ar obegransat skattskyldiga

i Sverige. Beskattningen av varje enskild aktieagare
beror sdledes péa aktiedgarens speciella situation.
Nedan forutsatter att &garen ar den rattmatige agaren
till utdelning och inte innehar aktierna under s&dana
forhallanden att annan obehdrigen bereds forméan vid
beslut om inkomstskatt eller befrielse frén kupongs-
katt (den sé kallade bulvanregeln). Innehavare av
aktier rekommenderas att rddgtra med skatteexpertis
avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma
i varje enskilt fall, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING
AV AKTIER

Fysiska personer

For fysiska personer och dodsbon beskattas kapi-
talinkomster (s&som utdelning och kapitalvinst vid
avyttring av aktier) iinkomstslaget kapital. Skattesat-
sen iinkomstslaget kapital ar 30 procent. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust vid avyttring av marknads-
noterade aktier och andra delagarratter beraknas
normalt som skillnaden mellan forséljningspriset, efter
avdrag for eventuella forsaljningsutgifter, och omkost-
nadsbeloppet (anskaffningsutgift dkad med even-
tuella utgifter for forbattring). Omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier av samma slag och sort berdknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmeto-

37 21,4 procent for tidigare rakenskapsar.
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den. Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far
omkostnadsbeloppet alternativt, enligt den sé kallade
schablonmetoden, bestédmmas till 20 procent av for-
saljningspriset efter avdrag for forsaljiningsutgifter.

Aktiedgare som har erhallit sina aktier i Bolaget
genom ett sé kallat andelsbyte ska mottagna andelar
anses vara av samma slag och sort som andra andelar
i det kopande foretaget som séljaren innehar under
férutsattning att de mottagna andelarna ar marknads-
noterade. Enligt Skatteverket f&r det omkostnadsbe-
lopp som ska foras Over till de mottagna andelarna inte
beréknas enligt schablonmetoden.

Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade
aktier 8r under samma beskattningsar fullt ut av-
dragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster p& andra
marknadsnoterade aktier och delagarratter férutom
andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som
endast innehaller svenska fordringsréatter (réantefon-
der). Kapitalférluster pa aktier eller andra delégarratter
som inte kan kvittas pa detta séatt far dras av med upp
till 70 procent mot évriga inkomster i inkomstslaget
kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av den del av underskottet som inte oversti-
ger 100 000 SEK och med 21 procent for underskott
darutover. Underskott kan inte sparas till ett senare
beskattningsér.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procent
for rakenskapsar som paborijas tidigast den 1januari
2021.5 Berakning av kapitalvinst respektive kapitalfor-
lust sker i huvudsak p& samma satt som har angivits
ovan for fysiska personer. Sarskilda regler galler for
néaringsbetingade aktier.
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Beskattning av utdelning

Utdelning pa aktier &r normalt skattepliktig. Fysiska
personer och dédsbon beskattas normalt i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30 procent. For
fysiska personer bosatta i Sverige innehalls normalt
preliminarskatt avseende utdelning med 30 procent av
Euroclear eller, for forvaltarregistrerade innehav, av
foérvaltaren. For aktiebolag beskattas utdelning i
inkomstslaget naringsverksamhet med for narvarande
20,6 procent (se dock ovan under rubriken "Beskatt-
ning vid avyttring av aktier”).

AKTIEAGARE SOM AR
BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA
| SVERIGE

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier som ar begréansat skattskyldiga i
Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast
driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte
i Sverige vid avyttring av sddana vérdepapper. Inne-
havarna kan emellertid bli foremal for beskattning i sin
hemviststat. Enligt en sérskild skatteregel kan emel-
lertid fysiska personer som ar begrénsat skattskyldiga
i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid forsalj-
ning av vardepapper om de vid nagot tillfalle under
avyttringsaret eller nagot av de tio foregdende kalen-
deréren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begransas
av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.

Skatt pa utdelning

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sve-
rige och som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skatte-
satsen &r 30 procent. Skattesatsen &r dock i allménhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige har ingatt
med andra lander for undvikande av dubbelbeskatt-
ning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor ned-
sattning av den svenska skatten till avtalets skattesats
direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter
om den utdelningsberattigade foreligger. | Sverige
verkstalls avdraget for kupongskatt normalt av Euroc-
lear Sweden, eller betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. | de fall 30 procents kupongskatt
innehallits vid utbetalning till en person som har rétt
att beskattas enligt en lagre skattesats eller for myck-
et kupongskatt annars innehallits, kan dterbetalning
begdaras hos Skatteverket fore utgdngen av det femte
kalenderaret efter utdelningen. Kupongskatt uttas
normalt dven vid utbetalning fran ett svenskt aktiebo-
lag i samband med bland annat inlésen av aktier och
aterkdp av egna aktier genom ett forvarvserbjudande
som har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga
agare till aktier av ett visst slag.

66 Bolagsbeskrivning Vo2 Cap Holding AB

\02



DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Begrepp

Bolagsbeskrivningen

CTV, Connected TV

Displayreklam
DOOH, Digital Out Of Home
DSP, Demand Side Platform

Forstapartsdata

GDPR, General Data Protection Regulation

Header Bidding

IAB, Interactive Advertising Bureau

Kontextuell styrning

Kvittningsemissionen
Native advertising

Omni Channel

PMP, Private Market Place

Prebid.org
Programmatiska mediehandel
SSP

Transaktionen

Trusted Marketplace

Utdelningen

Verksamhetsoverlatelsen

Aternoteringen

Forklaring

Avser foreliggande bolagsbeskrivning som upprattats med
anledning av det omvanda férvarvet mellan Curando och Vo2
Cap AB avseende fortsatt listning pa Nasdaq First North.

AVOD (advertising based video on demand) kan képas

via vanliga insertions orders eller programmatiskt. TV- lik
upplevelse och visas pa stora skarmar. Exempel pa hardvara
ar Samsung TV, Apple TV, Playstation konsoler mfi.

Bannerannonser pa kommersiella sajter.
Digital utomhusreklam.

Mediekoparnas digitala plattformar for programmatiska
mediekop.

| enlighet med GDPR godkénd data av besdkare p& hemsidor
som mojliggor riktade reklambudskap.

EU:s dataskyddsférordning som tradde i kraft den 25 maj
2018 innebér bland annat hardare krav pa hantering av
personuppgifter.

Realtidshandlad pa hogsta bud programmatiskt handlad
reklam dér fiera SSPs téavlar.

Den ledande varldsorganisationen for onlinemarknadsforing.

Annonsorer syns i for dem relevant och miljo. Exempelvis
motorannonsorer pa bilsajter, matannonsorer pa recept-
sajter.

Avser kvittningsemissionen i Curando riktat till Saljarna.
Betald och annonsmarkt redaktionellt skriven reklamartikel.

Omni Channel handlar om att ssmmanféra olika marknads-
féringskanaler som en somlds helhetsupplevelse och dar-
igenom skapa en enhetlig kundupplevelse pa varumarkets
samtliga plattformar.

Avgransad marknadsplats dar reklamkopare och reklam-
saljare enats om kontext, pris och volym.

Global standard for Header bidding.
Datadriven och boérshandlad digital reklam.

Sell Side Platform, mediers och séljbolags digitala platt-
formar for programmatiska mediekop.

Avser Kvittningsemissionen och Verksamhetsoverlatelsen
tillsammans.

Avser medieagare och séljbolag som har kvalitetssékrade
redaktionella milj6er att erbjuda.

Avser utdelning av Curandos nuvarande verksamhet till
Curandos aktiedgare genom en utdelning av aktiernai
Curandos heladgda dotterbolag Agilit Holding AB.

Avser Overlatelsen av Curandos tillgangar och skulder till Nya
Curando.

Avser &ternoteringen med anledning av Transaktionen for
fortsatt notering av Vo2 Cap pa Nasdaq First North.
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