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KORT OM 2016

Koncernen

Rethinking Care Sweden AB registrerades i februari 2016 och koncernférhallande uppstod den 1 juli 2016 genom en
apportemission med de tre dotterbolagen Agilit Svenska AB, Lakartid nu Nordic AB och Sakravard Norden AB. Friskare pa jobbet
Norden AB etablerades som ett nytt bolag. Tva av de apporterade bolagen, Agilit Svenska AB och Lakartid nu Nordic AB, tillforde
aktiv verksamhet till koncernen medan verksamheten i Friskare pa jobbet Norden AB och Sakravard Norden AB startade sin
nya verksamhet i augusti 2016.

Perioden 2016-02-01 - 2016-12-31

= Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 545 KSEK.

= Qvriga rérelseintdkter uppgick till 0 KSEK.

= Resultatet efter finansiella poster uppgick till -8 834 KSEK.

= Resultatet per aktie uppgick till -0,84 SEK.

= Soliditeten uppgick per den 31 december 2016 till cirka 76 %.

Vasentliga hdndelser 2016-02-01 - 2016-12-31

= Rethinking Care Sweden AB registreras efter att ha bildats i december 2015.

= Tre dotterbolag férvdrvas via en apportemission och ett nytt dotterbolag startas upp.

= Nyckelpersoner fér koncern och dotterbolag rekryteras.

= Rethinking Care Sweden AB tecknar de forsta avtalen for leverans av féretagshdlsa och vard till sjukforsakringskunder.

= Rethinking Care Sweden AB genomfor i november 2016 en nyemission infér notering pa Nasdaq Stockholm First North.
Nyemissionen tillforde Rethinking Care Sweden AB cirka 21,6 MSEK fére emissionskostnader om cirka 1,3 MSEK.

= Rethinking Care Sweden AB noteras den 22 december 2016 pa Nasdaq Stockholm First North.



VD HAR ORDET

2016 avslutades med att Rethinking Care Sweden AB noterades pa Nasdaqg Stockholm First North den 22 december. Samma
dag meddelades att vi tillsammans med MedHelp, Aleris och Stockholms lans landsting startat ett helt nytt koncept for att
hantera tillganglighet och patientradgivning vid Tyresé vardcentral. Nar jag ser tillbaka pa allt vi lyckades fa pa plats under
fjoldret kan jag inte annat an kdnna mig stolt och néjd 6ver mina medarbetares insats. Tyreso var ett genombrott vi kimpat for
ldnge och ett bra exempel pa hur var grundlaggande princip kan fungera i praktiken: “mer vard och mindre resursanvandning
med hjalp av IT-verktyg och nytdnkande av leveransprocesser”.

Vi har uppnatt ett antal milstolpar, bade under forra aret och under forsta kvartalet 2017. Pa 6verordnad niva ar det viktigaste
att marknaden tagit val emot alla vara verksamheter. Vi har skrivit viktiga avtal bade med forsékringsbolag och foretag samt
ingatt samarbetsavtal med viktiga partners. Harutover har var foérsaljningsorganisation byggt upp en bas med intresserade
kunder som de for en aktiv dialog med.

Vi har tidigare berattat att intresset for var verksamhet som levererar tjanster till forsakringsmarknaden har varit éver
férvantan. Vi har tecknat avtal med First Insurance AB, Nordic Insurance AB, Nordic Loss Adjusting AB och nu senast med
Maiden Life Forsakrings AB. Avtalen avser bade leverans av nya typer av sjukvardsforsakringar, skadereglering och formedling
av vard. Att vi fatt dessa avtal beror bade pa att vi har den erfarenhet och kompetens som behévs men det har ocksa varit
avgorande att vi har digitala verktyg som kan effektivisera leveransprocessen. Var “Health planner” ar ett “skraddarsytt” IT-
verktyg for just detta. En annan positiv erfarenhet nar vi samarbetar med forsakringsbolagen ar att vi kunnat konstatera att
vara system haller for en kritisk granskning i samband med deras kvalitetsgranskning (due dilligence).

Vi har tidigare konstaterat att mottagandet av var digitala féretagshalsa har varit positiv. Aven om vi redan 2016 ingick nagra
avtal med foretag kunde vi redan da konstatera att saljcykeln for digital foretagshalsa ar langre an vi antagit. Under forsta
kvartalet 2017 ser vi samma tendens med langa ledtider samtidigt som vi nu ser att de signerade avtalen 6kar. Vi har arbetat
hart med att finputsa vara nya hemsidor och vara digitala tjanster. Malet &r att sa mycket som majligt ska bli digitalt samtidigt
som vi ska vara latt tillgéangliga for personlig service. Framtiden &r inte bara digital.

| mitten av januari 2017 kunde vi berétta att bolaget blivit storsta dgare i CareFindy AB efter att GWS Production AB 6verlatit
65 % av aktierna i CareFindy AB till Rethinking Care Sweden AB. Tjansten CareFindy vander sig till individer, foretag och
organisationer som reser och erbjuder bl.a. en app med information om kvalitetsgraderade sjukhus i hela varlden samt
assistans med navigering till dessa. Vi har flera naturliga distributionskanaler for de tjanster CareFindy AB erbjuder bade for
privatindivider, till foretag med medarbetare som reser mycket och genom vart samarbete med forsakringsbolag och
forsakringsmaklare. Tjansten kommer att utvecklas parallellt med Rethinking Care Sweden AB:s 6vriga tjanster och var
beddmning ar att tjansten har potential att bli en bra saljkanal for vara alla vara tjanster.

| var plan ligger att vi ska starta verksamhet i Norge 2017 och det &r redan ett faktum. Vi har var norska nyckelperson, Asbjgrn
Sgrfonden, pa plats och vi ari full gdng med att anpassa och justera affarsplanen for Norge. Samtidigt som vi startar var norska
verksamhet lanserar vi ocksa vart nya varumarke Curando De tre dotterbolagen Friskare pa jobbet Norden AB, Lékartid nu
Nordic AB och Sédkravard Norden AB blir alla Curando. Féretagshalsan kommer att heta Curando Foretag, Lakartid nu Nordic
AB blir Curando Privat och slutligen Sékravard Norden AB blir Curando Forsakring. Vi tror att detta bade kommer att tydliggora
och starka var position pa marknaden.

Jag vill avsluta med att tacka alla aktiedgare for fortroendet vi fatt. Det ger oss mojligheten att etablera och utveckla vart
framtidsinriktade bolag. Vi foljer planen och arbetar fokuserat vidare med att realisera var vision, att leverera god halsa och
vard kostnadseffektivt med hjélp av vara digitala verktyg och nytdnkande leveransprocesser. Malet, att detta ska skapa ett
framgangsrikt foretag med positivt kassaflode inom tva ar, star fast. Vi glader oss till att fa beratta mer om det!

Fredrik Thafvelin
VD, Rethinking Care Sweden AB



RETHINKING CARE

Hdlso- och sjukvardssystemen star infor stora utmaningar i form av vdxande vdrdkéer, brist pG personal och ohdlsa pé
arbetsplatserna. Mdnniskor lever Iingre, dr mer aktiva och krdver mer av vdrden. Nya och bdttre — men ofta dyrare —
behandlingar och ldkemedel introduceras. Hélso- och sjukvardens framgdngar ndr det gdller att fG mdnniskor att 6verleva allt
fler sjukdomar med hjdlp av nya och mer avancerade behandlingsmetoder och mediciner driver upp vdrdkostnaderna
ytterligare. Vixande vardkéer, brist pG sjukskGterskor och en vixande andel dldre stdller stora krav pG varden och medfér en
6kad belastning pG hélso- och sjukvardssystemen. Parallellt med att vi pd pappret blivit allt friskare och lever allt ldngre
fortsdtter sjukskrivningarna i dagens samhdlle att stiga. Den traditionella féretagshdlsan har inte klarat av sin uppgift att arbeta
hdlsofrdmjande och férebyggande utan drunknar i stéllet i tung rehabilitering. | vdrd- och omsorgssektorn, den sektor som har
stérst andel sjukskrivna, uppgdr andelen sjukskrivningar till cirka 10 procent. Vardens utmaningar kan kort sammanfattas:
kraftigt 6kande vardbehov och allt mindre tillgang pa hélsopersonal. Dagens alternativ pd I6sningar hanterar endast delar av
dessa problem. Trots att hdlsa, ohdlsa och vard har en klar koppling tvingas kunder séka sig till olika leverantérer och bygga sin
egen helhetstjinst. Detta bdddar for ineffektiv vard.

Rethinking Care Sweden AB introducerar ett helhetskoncept vilket erbjuder sammanlankade IT-tjanster och -verktyg som sakrar
kvalitet och flyttar tid fran administration till effektiv leverans av halsa, vard och omsorg, lakarmottagning pa natet, komplett
hantering av privata sjukvards- och férsakringsarenden och en komplett halsoframjande foretagshalsa. Detta medfor stor
potential att bidra till en 16sning pa ett av samhallets mest aktuella problem — ohélsa och det stora vardbehovet.

Rethinking Care Sweden AB erbjuder halso- och vardtjanster som gor att kunderna inte behover vanda sig till olika leverantorer.
Styrelsen i Rethinking Care ser en stor potential i konceptet, vars grund &r en enkel tanke — mer vard och mindre
resursanvandning med hjalp av IT-verktyg och nytankande kring leveransprocesserna. Rethinking Care Sweden AB erbjuder
kunder tillganglighet, effektivitet, kvalitet och hog kompetens, tydliga malinriktade produkter samt kostnadseffektivitet. Agilit
Svenska AB erbjuder sammanlankade IT-tjanster och IT-verktyg som sakrar kvalitet och flyttar tid fran administration till effektiv
leverans av hélsa, vard och omsorg. Patienterna tar éver bade en del av administrationen och en del av kvalitetssakringen,
samtidigt som de upplever att de far en battre service. Patienterna administrerar och kvalitetssakrar delar av sin vardprocess
och blir pa sa vis en resurs istdllet for att de kraver resurser. Inom verksamhetsomradet vard verkar bolaget dels genom
Curando Privat (Lakartid nu Nordic AB) — ldkarmottagning pa natet och dels genom Curando Forsakring (Sakravard Norden AB)
— komplett hantering av privata sjukvardsforsakringsarenden. Inom det tredje verksamhetsomradet, foretagshalsa, verkar
bolaget genom Curando Foretag (Friskare pa jobbet Norden AB), en komplett foretagshalsa som bygger pa smart IT-teknologi
som kan hantera halsoframjande, forebyggande och efterhjalpande insatser mer effektivt.

"Grunden i vart kunderbjudande bygger pa en enkel princip: mer vard och
mindre resursanvandning med hjélp av IT-verktyg och nytankande av
leveransprocesser.”



Overgripande mdlsdttningar
Rethinking Care Sweden AB har for avsikt att expandera i Norge under 2017, f6ljt av Danmark och Finland under 2018. Den
vidare planen ar sedan att expandera utanfor Norden, till Estland, Lettland, Litauen, Polen och Tyskland, under 2019.

Rethinking Care Sweden AB:s Gvergripande langsiktiga malsattningar ar att:

= bli en ledande leverantér av hélso- och vardkoncept i Nordeuropa med hjélp av sin IT-teknologi och nytdnkande
leveransprocesser,

= uppna en marknadsledande lIénsamhet inom halsa och vard med hjélp av sin IT-teknologi, effektiva resursstyrning och
flexibla kostnadsbas,

= kannetecknas som den féredragna leverantéren av hélsa, vard och omsorg av bade kunder, patienter och anstallda, samt

= kontinuerligt utveckla halso- och vardkoncept i frontlinjen.

Langsiktig finansiell mdlséattning

Rethinking Care Sweden AB har for avsikt att under 2018 skapa ett positivt kassaflode. Rethinking Care Sweden AB:s langsiktiga
finansiella malsattning ar darefter att under 2019 uppna en total omséattning om 150-200 MSEK med en vinstmarginal om cirka
15-20 procent.

Affarsmodell

Rethinking Care Sweden AB ér ett hélso- och vardbolag som med ett komplett koncept av premium IT-verktyg och en gedigen
kompetensbas inom halsa och vard kan erbjuda sina kunder produkter och tjanster som enligt styrelsens bedémning ligger fore
konkurrenternas. Bolagets ambition ar att vara det foredragna alternativet for bade distanstjanster och styrning av
kund/patientfloden inom halso- och sjukvard. Detta kan bolaget ocksd dra nytta av genom att erbjuda effektiv
foretagshalsovard och styra hela sjukvardsleveransen for forsakringsbolag.

Bolagets affarsmodell &r i princip likartad for alla verksamhetsomradena. Den baserar sig dels pa en |[6pande manadskostnad
som ger tillgang till tjdnsten och som técker det mest basala, och dels en fast kostnad per atgard for insatser utéver bastjansten.
Manadskostnaden ar i utgangspunkten lag och tilldggstjansternas pris ar volymberoende.

Marknad

Rethinking Care Sweden AB:s 6vergripande marknadsstrategi ar att i forsta hand fokusera pa foretag, forsakringsbolag och
selekterade kundgrupper dar finansieringen ar privat. Rethinking Care Sweden AB kommer att bygga upp sin verksamhet i
Sverige och har sedan for avsikt att expandera i Norge under 2017, foljt av Danmark och Finland 2018.

Koncernstruktur

Rethinking Care Sweden AB &r moderbolag i en koncern som omfattar Agilit Svenska AB (ags till 100 % av Agilit Holding AB,
vilket i sin tur ags till 100 % av Rethinking Care Sweden AB), Ldkartid nu Nordic AB (Curando Privat), Sakravard Norden AB
(Curando Forsékring), Friskare pa jobbet Norden AB (Curando Foretag) samt erhdll under 2017 65 % i CareFindy AB. Utover
ovanstaende har Rethinking Care Sweden AB inga aktieinnehav i andra bolag.

Curando Privat

CURANDO

Curando Privat ar digital Idkarmottagning som moéter morgondagens krav pa tillganglig och flexibel vard samt vagledning.

Curando foéddes med en vision om att férnya varden pa riktigt. Vardsystemet staller idag hoga krav pa patienten. Man
forvantas veta var man ska vanda sig med olika besvar, vara tillgdnglig under arbetstid och acceptera langa vantetider.
Curando utgar istéllet fran individens behov och fungerar som ett nav i patientens alla vardarenden.



Med en mer personlig vard och med hjalp av modern digital teknik, precis som en vanlig vardmottagning erbjuder vi
behandling, radgivning, remisser och recept. Skillnaden &r att vi traffar patienter digitalt vilket gor resvagen obefintlig. Man
slipper med andra ord ge sig ut med snoriga barn for enklare vardbesok, man kan férnya sitt recept pa bussen eller fa
radgivning i sitt eget vardagsrum. Dessutom fungerar vi med hjalp av vara sjukskoterskor som en vardguide som vagleder och
bokar tid hos ratt instans i de fall ett fysiskt vardbesok ar nodvandigt.

Med en unik samverkan som tar hojd for hela livet ar Curando Privat en del av den borsnoterade koncernen Rethinking Care
dar ldkarmottagningen och verksamheter inom foretagshalsa och forsakring bildar en helhet. Gemensam namnare for de
olika verksamheterna ar den digitala plattformen Agilit som majliggor en helt unik samverkan mellan de tjanster vara
verksamheter erbjuder. Det gor att vi kan ta hand om hela halsoperspektivet och erbjuda ett tjansteutbud som stracker sig
fran analys till proaktiva och reaktiva I6sningar mot organisation, team och individ.

Curando Foretag

CURANDO

Curando Foretag — Digital foretagshalsa som skapar friska och starka organisationer med “nagra knapptryck”

Curando Foretag erbjuder ett unikt koncept for strategisk foretagshalsa dar tre verksamheter; foretag, privat och férsakring,
mots for att skapa enklare och smartare tjanster for att bade foretag och medarbetare ska ma bra. Friska och starka
organisationer levererar battre resultat och det reducerar kostnaden for att ha personal.

Det finns flera aktorer i marknaden som erbjuder liknande tjanster som Curando Foretag. Det som ar unikt for Curando Foretag
ar att bolaget har en digital tjansteplattform for bade privat-, foretag- och forsdkringsarenden. Karnan i, och gemensamt for
bolagets tre verksamheter ar dess digitala plattform Agilit. P4 en och samma plattform kan bolagets kunder och deras
medarbetare hantera alla hdlsorelaterade drenden.

Med Curando Foretags digitala tjansteplattform ar det enkelt att implementera bolagets tjanster. Curando Foretags kunder
kan snabbt komma igang, utan risker och stora forandringsprocesser. Det enda de behover gora ar att boka de tjanster de vill
borja med samt forse Curando Foretag med en personallista.

Curando Foretag arbetar helt kunddrivet. Det betyder att bolaget alltid valjer den |6sning som skapar mest varde for kunden. |
ett stort natverk med de badsta underleverantdrerna och utvalda samarbetspartners kan Curando Foretag leverera en 16sning
helt efter bolagets kunders behov. Curando Foretag ar inte lasta till enstaka kompetenser och har inga trubbiga tjdnster fardiga
pa lager. Det gbr bolagets organisation bade effektiv och flexibel.

Med ett tydligt halsostrategiskt perspektiv erbjuder Curando Foretag ett helhetsgrepp kring bolagets kunders halsa och
arbetsmiljo. Tack vare smarta verktyg med fokus pa effektivitet, matbarhet och ekonomi kan Curando Foretag skapa tréffsdkra
|[6sningar som sakrar nodvandig férandring och Idnsamma investeringar.

Curando Foretag har ett sdkert och effektivt skyddsnat som kan fanga upp, rehabilitera och behandla om ohalsa anda skulle
dyka upp. Genom att hantera individarenden digitalt kan bolaget minska tidsatgangen i flera led vilket sparar kundforetagen
stora summor och deras medarbetare far snabbare ratt stod och hjalp.

Genom webbportalen Healthplace kan Curando Foretag samla alla hélsodrenden pa samma stélle. Det forenklar t.ex.
administreringen vid sjuk- och friskanmalan och medarbetaren kan fa snabbt tillgang till radgivning, bedémning och vagledning
for att hamna réatt. Arbetsgivaren far tydliga prognoser for varje arende och vid behov presenteras en tydlig atgardsplan med
ett fast pris. Curando Foretag ar mer an bara en féretagshalsa, bolaget vill vara en hélsopartner till sina kundforetag.



Curando Forsdakring

CURANDO

Curando Forsakring har med sitt helhetskoncept for leverans av halsa och vard en unik position som 6ppnar for att bryta in pa
den traditionella skaderegleringsmarknaden. Kombinationen av ratt kompetens, digitala verktyg och nytdnkande
leveransprocesser har ldnge saknats. | forsta hand ar Curando Forsdkrings mal att bli en TPA, dvs. en “Third Party
Aadministrator’” pa den nordiska marknaden, bade for svenska och utlandska forsakringsbolag.

Curando Forsakring kan erbjuda outsourcing till kunderna, antingen av hela skaderegleringsprocessen eller delar av denna.
Genom att kombinera tjansterna med den senaste digitala e-hdlsotekniken och bolagets egna skadesystem ”Health planner”
kan Curando Forsakring erbjuda ett helhetskoncept som skapar en effektivare skadehanering till en lagre kostnad. Curando
Forsakring stravar efter att hantera sa mycket som mojligt helt digitalt efter att bolagets callcenter bemannat med
sjukskoterskor gjort en forsta sortering. De far hjalp av bade ett digitalt drendehanteringssystem i bolagets “Health planner”
och av ett ndtverk med medicinska resurser online. For att sdkra kvalitet ar det ocksa en sjalvklarhet att ha ratt kompetens med
erfarenhet fran forsdkringsbranschen pa alla nivaer i organisationen.

Curando Forsakring har valt att fokusera pa utlandska forséakringsbolag med verksamhet pa den nordiska marknaden och
erbjuda dem en komplett tjanst med skadehantering och service till deras kunder. Curando Forsadkring har tecknat avtal med
fyra aktorer och det pagar samtal med flera utomnordiska forsakringsbolag.Parallellt med detta fors det samtal med svenska
forsakringsbolag om leverans av delar av bolagets digitala skadetjdnster, bade avseende onlinekonsultationer och bolagets
callcenter. Curando Forsakring ser fram mot den vidare utvecklingen under 2017 och de kommande aren.



AKTIEKAPITAL OCH AGARBILD

Agarférteckning

Agarférteckning med dgare 6ver 10 procent av roster och kapital per den 31 december 2016.

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital (%)
Academic Medical Group AB* 2 438 202 23,31
Fredrik Thafvelin** 1954 607 18,69
Ovriga (cirka 600 &gare) 6 065 169 58,00
Totalt 10457 978 100,00

* Ags till 53,9 procent av styrelseordférande Lars Lidgren genom Algora AB och Diamonex Ltd. Hérutéver dger Lars Lidgren via
Diamonex Ltd. ytterligare 154 607 aktier i Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 1,48 %. Via ndrstdende dger Lars
Lidgren 40 000 aktier i Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 0,38 %.

** Varav Rethinking Care Sweden AB:s VD Fredrik Thafvelin dger 100 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB (motsvarande
cirka 0,96 %), 154 607 aktier genom sitt heldgda bolag Turn Around AS (motsvarande cirka 1,48 %) samt via nérstdende 500 000
aktier (motsvarande cirka 4,78 %) i Rethinking Care Sweden AB.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelse Pris per Kvotvarde Okning av Okning av Totalt antal Totalt

aktie antalet aktier aktiekapital aktier aktiekapital
2016 Nybildning 0,50 100 000 50 000,00 100 000 50 000
2016 Nyemission 0,50 0,50 410 000 205 000,00 510 000 255 000
2016 Nyemission 0,50 0,50 440 000 220 000,00 950 000 475 000
2016 Nyemission 0,50 0,50 50 000 25000,00 1000000 500 000
2016 Nyemission 23,00 0,50 86 956 43 478,00 1086956 543 478
2016 Riktad nyemission 23,00 0,50 261 000 130500,00 1347956 673 978
2016 Aktieuppdelning 5:1 - 0,10 5391824 - 6739780 673 978
2016 Nyemission 5,80 0,10 3718198 371820 10457978 1045798



STYRELSE OCH NYCKELPERSONER

Bakom Rethinking Care Sweden AB (”Rethinking Care”) finns en kompetent och erfaren styrelse och ledning med ett stort
kontaktnat och etablerade kundrelationer. Samtliga i ledningen har varit delaktiga i liknande resa tidigare, vilket enligt
styrelsens bedomning ar den bdasta forutsattningen foér att Rethinking Care skall lyckas och bli framgangsrikt.
Ledarkompetensen i Rethinking Care ar gedigen inom alla de verksamhetsomraden som &r grundpelare i Bolagets koncept,
bade inom IT, vard, halsa och foretagsutveckling.

Styrelsen i Rethinking Care

\

Lars Lidgren — Styrelseordférande sedan mars 2016. Lars Lidgren &r professor emeritus i
ortopedi vid Lunds universitet. Lidgren har publicerat cirka 300 vetenskapliga artiklar och ligger
bakom ett hundratal patent. Vidare ar Lidgren entreprendr och har grundat och utvecklat flera
internationella bolag. Lidgren ar oberoende i forhallande till ledningen i Bolaget, dock inte
oberoende avseende dgande i Bolaget.

*  Leg. ldkare. Professor.

*  Ortoped, tidigare klinikchef.

¢  Grundare till bolagen Scandimed, Bonesupport, AM e-Consulting och GWS

Production.
*  Styrelseledamot for listade bolagen Orthocell och GWS Production.

Fredrik Thafvelin — Styrelseledamot. Fredrik Thafvelin bidrar med erfarenhet inom medicin,
entreprendrskap och management. Efter tid som lakare pa sjukhus och i 6ppenvarden har han
varit ledare, forst i offentlig vard och darefter i den privata varden. Thafvelin var VD och
grundare av Axess Spesialistklinikker AS, som etablerade flera specialistvardskoncept i Norge
och Sverige. Darefter var Thafvelin utvecklingsdirektor for Capio i Norden och senare VD for
Capio Nordic AB och vice VD i Capio AB. Thafvelin har sedan 2010 varit aktiv i styrelser inom
vard och halsa sasom Feelgood, Norlandia Care, Agito, Transmedica och Personalhuset Staffing
Group AS. Thafvelin arinte oberoende i forhallande till Bolaget eller &gande i Bolaget.

*  Leg. lakare, IMD Business School.

*  Tidigare VD Capio Noprdic AB och vice VD Capio, VD AxessAkuten och Feelgood.

*  Styrelseordférande i Transmedica, Feelgood och Personalhuset Staffing Group.

Polo Looser — Oberoende styrelseledamot sedan september 2016. Polo Looser &r managing
partner, medgrundare och styrelseordférande i Asteroidea AG, ett Zurichbaserat bolag. Looser
har en BSc i ekonomi och tva executive MBA inom ”Business Transformation” fran vardera
University of St. Gallen och Santa Clara (Silicon Valley), samt gedigen erfarenhet inom
ldkemedels-, medtech-, finans- och IT-branschen. Looser ar oberoende styrelseledamot i
Rethinking Care Sweden AB.

*  Kandidatexamen i ekonomi och ledarskap.

. Executive MBA i Business Transformation.

*  Deldgare/medgrundare och styrelseordférande i Asteroidea AG.

e Adjungerad IESE-professor som undervisar i Executives of Multinationals pa IESE

Business School i Barcelona.

Petter @ygarden — Oberoende styrelseledamot sedan september 2016. Petter @ygarden &r
arbetande styrelseledamot i Bratsberg Gruppen och VD fér Bratsberg Gruppen AS. @ygarden
har 20 ars erfarenhet som serieentreprentr och har bland annat grundat Conceptor AS,
Conceptor Bolig AS, Bratsberg Gruppen och tjansteforetaginom sjukvard sasom privata sjukhus
och specialistkliniker. Han har internationell erfarenhet fran en VD-post i ett amerikanskt
teknologiféretag. @ygarden &r civilekonom och har en amerikansk MBA-examen. @ygarden &r
oberoende styrelseledamot i Rethinking Care.

*  Civilekonom och MBA fran USA.

*  Styrelseordférande i Bratsberg Gruppen-koncernen och VD i Bratsberg Gruppen AS.

*  20ars erfarenhet av entreprendrskap inom flera foretag.
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Nyckelpersoner i Rethinking Care

Fredrik Thafvelin — VD Rethinking Care. Se beskrivning under “Styrelsen i Rethinking Care”

Lina Ratouchnaia — CFO Rethinking Care. Civilekonom fran Stockholms Universitet. Ratouchnaia har 6ver
10 ars erfarenhet i roller som ekonomichef och Financial Controller i allt fran mindre familjedgda foretag
till borsnoterade internationella koncerner. Ratouchnaia har haft personalansvar och har erfarenhet av
ledningsgruppsarbete.

*  Magisterexamen i foretagsekonomi.

*  Tidigare Financial Controller pa bwin.party Games, Kreab och Ekonomichef pa Kistaméssan.

*  Bred kompetens inom ekonomi.

Ann-Christin Grell Johansson — Marknadskoordinator Rethinking Care. Grell Johansson har flera ars
erfarenhet inom press och marknadsforing. Utbildad marknadskommunikatér fran RMI Berghs och
kommer ndarmast fran Andréasson PR dar hon arbetade som VD-assistent och PR-konsult i fem ar. Grell
Johansson har haft flera projektledarroller inom PR och administration. Grell Johansson har ett starkt
driv och ar resultatorienterad samt har erfarenhet av forsaljning, medierelationer och press. Grell
Johansson tilltradde sin tjanst den 3 april 2017.

*  Marknadskoordinator pa MediCheck, driftadministrator/projektledare pa AB Stokab.

*  Arbetatiflera ar med sélj, PR och marknadsforing samt sociala medier.

e  Tidigare VD-assistent och PR-konsult pa Andréasson PR.

Annika Kortell Stenmark — Projektledare Agilit. Kortell Stenmark har gedigen erfarenhet fran
systemutveckling och digitalisering av varden. Kortell Stenmark har en bakgrund som sjukskoterska
pabyggt med datautbildning och har arbetat med IT sedan ar 2000. Darutover har Kortell Stenmark
ansvarat for omfattande testarbete samt varit ledare for storre IT-projekt som senior konsult bland annat
for IBM Svenska AB. Kortell Stenmark har varit testledare inom utveckling av pacemakersystem pa St
Jude Medical samt innehaft uppdrag som projektledare och samordnare for digitalisering av
Folktandvarden i tretton landsting. Kortell Stenmark tilltradde sin tjanst den 20 februari 2017.

*  Leg. sjukskoterska och utbildad i programmering vid Datahogskolan Stockholm.

e QOver 15 ars erfarenhet av systemutveckling.

*  Erfarenhet av systemansvarsansvar for journalsystem och som senior IT-konsult.

Peter Hedberg — CTO Agilit. Civilingenjor i datateknik fran KTH. Hedberg &r IT-ingenjor specialiserad pa
integrationer och systemutveckling for hélso- och sjukvard. Tidigare har Hedberg varit CTO i Enalog AB
och har uteslutande under den senaste atta aren arbetat med att utveckla system for varden.

. MSc Data, KTH

*  Certifierad i design och implementering av databaser

*  Specialist pa integrationer och systemutveckling for halso- och sjukvard

Thomas Palmqvist — VD Lakartid nu och Sakravard. Palmqvist, ar sjukskoterska med ekonomi- och

2 marknadsutbildning. Har flera ledningsuppdrag inom halso- och sjukvard bakom sig. Dartill har Palmquvist
! erfarenhet av att utveckla, driva och salja halso- och sjukvardstjanster for forsakringsbranschen, starta
och utveckla bolag samt har ett starkt saljfokus. Palmqvist har bland annat varit “Head of claims” for
SEB:s sjukvardsforsakringar.

*  |HM Business School

*  LegsjukskoterskaFd “head of claims” SEB

* Ledningsuppdrag inom halsovarden, VD for egna bolaget Svensk Vardférmedling

*  Starkt saljfokus
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Mattias Johansson— VD Friskare pa jobbet. Johansson har erfarenhet fran flera chefsbefattningar, senast
som nationell verksamhetschef hos Feelgood. | den positionen har Johansson etablerat ett nytt frisk- och
hélsokoncept som blivit bade eftertraktat fran kunderna och I6nsamt for foretaget. Johanssons karriar
har alltid haft ett tydligt fokus pa marknad, salj och halsa.

. MBA.

*  Stor kompetens fran kommersiell verksamhet i halsobranschen.

e  Kommer narmast fran en roll som affarsomradeschef i Feelgood.

*  Starkt salj- och marknadsfokus.

Sophie Haarlem — Forsaljningschef Friskare pa jobbet. Civilingenjor i kemiteknik och civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm men har ocksa varit framgangsrik som Key Account Manager inom
foretagshalsa. Haarlem har drivit konsultverksamhet som partner i eget bolag samt haft roller som
forséljningsansvarig i flera foretag. Harutover ar Haarlem ocksa framgangsrik landslagsfaktare.

¢ Civilekonom, civilingenjor.

* Tidigare Key Account Manager pa Feelgood, Bixia och Bergen Energi, Sales Director pa

ATTRAQ.
*  Partner och styrelseordférande hos Specto Sales.
*  Elitidrottare, faktning.

Jonas Sundell — Konceptutvecklingschef/arbetsmiljcingenjor Friskare pa jobbet. Sundell har ldng
erfarenhet fran halsobranschen. Sundell kommer narmast fran Feelgood dar han arbetat som
arbetsmiljéingenjor med fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet samt utbildning. Darutéver har
Sundell Iang erfarenhet fran projektledning inom bland annat industri- och byggsektorn.

*  Arbetsmiljdingenjor, halsopedagog.

*  Specialistomraden teknik, halsa och arbetsmiljoutveckling.

*  Tidigare arbetsmiljoingenjor och samordnare pa Feelgood Foretagshalsa.

Mikael EkI6f — Sales Manager Insurance Sakravard. EkIOf har arbetat Gver Sverige och i Asien sedan 1980-
talet med sélj och forsakring, bland annat pa foretagen Vegete, WASA Life, Sékra Broker Group, Salus
Ansvar och Nordeuropa samt inom eget bolag. EkI6f Kommer ndarmast fran arbete som affarsutvecklare
pa UW Allra Insurance.

* Internationell flygvapenutbildning, pilottrainee.

e Erfaren forsakringsséljare i natverk pa hog niva.

*  Produktutvecklare skadereglering, forstar forsakringar och organisationsutveckling.

Asbjgrn Sgrfonden — Affarsomradeschef Norge Curando AS. Sgrfonden har under de senaste
aren arbetat som seniorkonsulent pa Nordvik ApS med lakarbemanning i Norden och Key Account
Manager pa Transmedica AS. Innan dess var Sgrfonden produktansvarig hos GlaxoSmithKline AS i
Norge. Sgrfonden kanner vél till bade det norska sjukhusvdsendet, specialistvarden och den norska
primarvarden. Sgrfonden tilltradde sin tjanst den 3 april 2017.

*  Befdl och sjukskoterska.

*  Egenforetagare.

. Chefserfarenhet fran GlaxoSmithKline AS, nationellt ansvarig fér HPV-vaccin, kommer narmast

fran arbete som Key Account Manager, Norge, Transmedica AS.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Rethinking Care Sweden AB (publ), organisationsnummer 559049-5254, med sate i
Lund, Sverige, far harmed avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2016.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, TKR.

Allmént om verksamheten

Bolaget bildades 2015-12-15 och registrerades 2016-02-01. Rethinking Care har introducerat ett helhetskoncept vilket erbjuder
sammanldnkade IT-tjanster och -verktyg som sakrar kvalitet och flyttar tid fran administration till effektiv leverans av halsa,
vard och omsorg. Rethinking Care erbjuder halso- och vard tjanster som gor att kunderna inte behover vanda sig till olika
leverantorer. Grunden ar en enkel tanke — mer vard och mindre resursanvandning. Med hjalp av IT-verktyg och nytdnkande
kring leveransprocesserna far vara kunder hog tillganglighet, effektivitet, kvalitet och tillgang pa 6nskad kompetens. Agilit
Svenska AB ar vart IT-bolag som erbjuder sammanlankade IT-tjanster och IT-verktyg till halsa-, vard och omsorg bade internt
och externt. Lakartid nu Nordic AB &r en komplett ldkarmottagning pa natet, konsultationer gér med hjélp av video men mycket
hanteras ocksa via saker mail eller telefonkontakt med ett callcenter bemannat med sjukskoterskor. Sakravard Norden AB
erbjuder komplett hantering av privata sjukvardsforsakringsarenden. Friskare pa jobbet Norden AB, erbjuder foretagshdlsa
som bygger pa smart IT-teknologi som kan hantera héalsoframjande, férebyggande och efterhjélpande insatser mer effektivt.

Vdsentliga hdndelser under ridkenskapsaret

= Rethinking Care Sweden AB bildades i februari 2016 och koncernférhallande uppstar den 1 juli 2016 genom en
apportemission med de tre dotterbolagen Agilit Svenska AB, Lakartid nu Nordic AB och Sakravard Norden AB. Friskare
pa jobbet Norden AB etableras som ett nytt bolag.

= Rethinking Care Sweden AB genomfor under sommaren 2016 tva private placements, vilka tillfor Bolaget totalt cirka 8
MSEK och forbereder infor listning pa Nasdaq Stockholm First North.

= Rethinking Care Sweden AB:s dotterbolag Friskare pa jobbet Norden AB tecknar sina tre forsta avtal for leverans av
tjanster avseende strategiskt arbetsmiljoarbete och tjanster fran Bolagets digitala plattform, Friskakuten.

= Rethinking Care Sweden AB:s dotterbolag Sakravard Norden AB tecknar avtal med First Insurance AB och Nordic
Insurance AB om samarbete avseende hantering av leverans i en ny sjukvardsforsakring for den svenska marknaden.
Sakravard Norden AB kommer i detta samarbete att ansvara for all den skadereglering samt féormedling av vard som kan
uppsta da kunderna drabbas av skada eller sjukdom.

= Rethinking Care Sweden AB genomfor i november 2016 en nyemission infor listning pa First North. Nyemissionen
tillférde Rethinking Care cirka 21,6 MSEK fore emissionskostnader om cirka 1,3 MSEK.

= Den 21 december 2016 godkénns Rethinking Care Sweden AB for listning pa First North.
= Den 22 december 2016 inleds handeln i Rethinking Care Sweden AB:s aktier pa First North.

= Rethinking Care Sweden AB inleder samarbete med MedHelp AB. Rethinking Care Sweden AB har genom sin e-
halsoplattform Agilit kopplat samman MedHelp AB:s IT-system med det journalsystem som Aleris Vardcentral i Tyreso
anvander. Detta medfor att MedHelp AB:s sjukskoterskor pa distans kan Overta ansvaret for alla inkommande samtal
till vardcentralen for radgivning och tidsbokning. Rethinking Care Sweden AB:s dotterbolag Agilit Svenska AB tecknar
avtal med MedHelp AB om vidare samarbete. Tjansten har stor potential att 6ka tillgéngligheten till all slags vard.

Framtida utveckling

Rethinking Care Sweden AB har en ambitis tillvdxtagenda. Bolaget har en tillvaxtstrategi dar en viktig drivare bestar av att
verksamheter samordnar sina leveransprocesser pa en och samma digitala plattform. Bolaget har sa langt genomfort sin
ursprungliga plan och har mottagits val i marknaden. Flera viktiga avtal har tecknats inom alla verksamhetsomradena. Sakravard
har till dags dato tecknat fler avtal &n férvantat. Aven om uppstartstiden &r I&ng, dvs. den tid det tar innan avtalen genererar
kassaflode, ar detta positivt. Friskare pa jobbet Norden AB har ocksa motts med stort intresse samtidigt som vi kunnat
konstatera att saljcykeln for nya digitala produkter ar langre &n vi antagit. Lakartid nu Nordic AB far sina kundfloden dels via
Friskare pa jobbet Norden AB och Sakravard och dels direkt via sin hemsida. Bagge flodena kommer att 6ka under det
kommande aret. Slutligen nar det géller Agilit Svenska AB, koncernens IT-bolag, sa ser styrelsen att den spontana efterfragan
efter bolagets produkter okat efter att bolaget blivit noterat. Agilits Svenska AB:s fokus kommer dock fortsatta att vara internt
under hela 2017.
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Under det kommande aret kommer Rethinking Care Sweden AB att satsa pa en tydlig varumarkesstrategi med det nya namnet
Curando, marknadsforing och forsaljning samt fortsatt produktutveckling i syfte att skapa en ledande position inom segmentet
for digitala tjanster for halsa, vard och omsorg.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamheter och branscher. Det &ar darfor av stor vikt att beakta
relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmojligheter. Det kan vara svart att utvardera Rethinking Care Sweden AB:s
forsaljningspotential och det foreligger osdkerhet huruvida intakter kommer att genereras i tillrdcklig omfattning.
Marknadsetableringar kan forsenas och darigenom medfoéra intdktsbortfall. Rethinking Care Sweden AB:s tjanster
representerar relativt nya tjanster for aktérer pa marknaden vilket innebér att det kan ta tid att fa genomslag. En forlust av en
eller flera nyckelpersoner, medarbetare och konsulter samt uppsagning av viktiga samarbetsavtal kan medfora negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat. En omfattande satsning fran en konkurrent kan komma att medféra risker
i form av forsamrade forsaljningsmojligheter. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beddémas utan att en samlad
utvardering av Bolagets verksamhet tillsammans med en allman omvarldsbedémning har gjorts. For en fullstandig redogorelse
av identifierade risker hdnvisas till avsnittet ”Riskfaktorer” i Rethinking Care Sweden AB:s bolagsbeskrivning pa hemsidan.

Forskning och utveckling

Utveckling ar ett prioriterat omrade for Rethinking Care Sweden AB. Bolaget investerar [6pande i forskning och utveckling for
att bibehalla sitt tekniska forsprang. Bolaget har under aret vidareutvecklat sina tekniska plattformar baserat pa den
aterkoppling som mottagits fran kunder och medarbetare och kommer under 2017 att fortsdtta denna utveckling.

Organisation/personal
Medelantalet anstallda sett 6ver hela aret 7, antal anstallda vi arets slut 14.

Omsadattning
Nettoomsattningen for verksamhetsaret 2016 uppgick till 1 545 KSEK for koncernen

Resultat
Bolagets resultat for verksamhetsaret 2016 uppgick till -8 834 TSEK. Under aret belastades resultatet med 822 TSEK i form av
engangskostnader relaterade till noteringen pa Nasdagq Stockholm First North. Resultatet per aktie uppgick till -0,84 SEK.

Forslag till disposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att Rethinking Care Sweden AB inte lamnar nagon utdelning for rakenskapsaret
2016-02-01 — 2016-12-31.

Likviditet och stallning

Bolagets likvida medel per den 31 december 2016 uppgick till 22 088 TSEK. Arets kassaflode uppgick fran den Iopande
verksamheten till -5 688 KSEK. Bolagets soliditet per den 31 december 2016, berdknad som det egna kapitalets andel av
balansomslutningen, uppgick till 76,4 %.
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Aktien

Rethinking Care Sweden AB:s aktie ar sedan den 22 december 2016 listad pa Nasdaqg Stockholm First North. Det totala

antalet aktier vid rakenskapsarets ingang (2016-02-01) var 100 000 stycken och antalet aktier vid periodens slut

(2016-12-31) var 10 457 978 stycken. Genomsnittligt antal aktier i Rethinking Care Sweden AB under perioden 2016-02-01 —

2016-12-31 uppgick till 5 278 989 aktier.

Agarférhdllanden

Agarférteckning med &dgare 6éver 10 procent av roster och kapital per den 31 december 2016.

Namn

Academic Medical Group AB*
Fredrik Thafvelin**

Ovriga (cirka 600 &gare)
Totalt

Antal aktier
2438 202
1954 607
6 065 169

10457 978

Andel av roster och kapital (%)

23,31
18,69
58,00
100,00

* Ags till 53,9 procent av styrelseordférande Lars Lidgren genom Algora AB och Diamonex Ltd. Hérutéver dger Lars Lidgren via
Diamonex Ltd. ytterligare 154 607 aktier i Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 1,48 %. Via ndrstdende dger Lars
Lidgren 40 000 aktier i Rethinking Care Sweden AB, motsvarande cirka 0,38 %.
**Varav Rethinking Care Sweden AB:s VD Fredrik Thafvelin dger 100 000 aktier via sitt heldgda bolag Agilit AB (motsvarande
cirka 0,96 %), 154 607 aktier genom sitt heldgda bolag Turn Around AS (motsvarande cirka 1,48 %) samt via nérstdende 500 000
aktier (motsvarande cirka 4,78 %) i Rethinking Care Sweden AB.

Flerdrséversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)
Moderbolaget

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Fordandring av eget kapital
Koncernen

Registrering av aktiekapital
Apport- och nyemission
Forvarvat eget kapital

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

2016
(11 man)
1545

-8 834
76,4

2016

(11 man)
732
-3979
85,7

Aktie- Ovrigt tillskjutet
kapital kapital

50

996 28 585

1046 28 585
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Balanserat resultat
inkl. arets resultat

-552

-8 797
-9 349

Totalt

50
28 456
-552

-8 979
20340



Aktie-
Moderbolaget kapital
Registrering av aktiekapital 50
Apport- och nyemission 996
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1046

Forslag till behandling av balanserade medel

Styrelsen foreslar att till forfogande fritt eget kapital (kronor):
Balanserade medel

Arets forlust

Disponeras sa att
i ny rékning overfores

Overkurs- Arets
fond resultat

27 460

-3979
27 460 -3979

27460471
-3979 084
23 481 387

23481 387

Totalt

50
28 456

-3979
24 527

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING - KONCERN

Tkr Not 1 2016-02-01 - 2016-12-31
(11 man)
Nettoomsattning 1545
1545
Rérelsens kostnader 3
Ovriga externa kostnader 4,5 -6 088
Personalkostnader 6 -4 092
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -167
Rorelseresultat -8 802
Resultat frdn finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -32
Resultat efter finansiella poster -8 834
Resultat fére skatt -8834
Uppskjuten skatt 37
Arets resultat -8797
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BALANSRAKNING - KONCERN
Tkr Not 1 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 1505

Summa anlaggningstillgdngar 1505

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1310
Ovriga fordringar 1142
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 132
2 585
Kassa och bank
Kassa och bank 22088
22 088
Summa omsattningstillgéngar 24 673
SUMMA TILLGANGAR 26 178
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1046
Ovrigt tillskjutet kapital 28 646
Balanserat resultat inkl. arets resultat -9 349
Summa eget kapital 20 340
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 331
Summa avsattningar 331
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3379
Ovriga skulder 713
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1415
Summa kortfristiga skulder 5507
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26178
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Tkr Not 1 2016-02-01
-2016-12-31
(11 man)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -8 834
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet (avskrivningar immateriella 167
tillgdngar)
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -8 667
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Okning av rérelsefordringar -2253
Okning av rérelseskulder 5232
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5 688
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag 118
Forvarv av materiella tillgangar -
Forvarv avimmateriella tillgangar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 118
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 28 959
Emissionskostnader -1301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 658
ARETS KASSAFLODE 22088
Likvida medel vid arets borjan -
Likvida medel vid arets slut 22088
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

Tkr Not 1 2016-02-01
-2016-12-31
(11 man)
Nettoomsattning 732
732

Rérelsens kostnader 3
Ovriga externa kostnader 4,5 -4 215
Personalkostnader 6 -469
Rorelseresultat -3952

Resultat frdn finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -27
Resultat efter finansiella poster -3979
Resultat fore skatt -3979
Skatt pa arets resultat -
Arets resultat 3979
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

Tkr Not 1 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 9 6063

Summa anlaggningstillgangar 6 063

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 1150
Ovriga fordringar 682
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 106
1938

Kassa och bank
Kassa och bank 20618
20618
Summa omsattningstillgdngar 22 555
SUMMA TILLGANGAR 28 619

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1046
Fritt eget kapital

Overkursfond 27 460
Arets resultat -3979
Summa eget kapital 24 527
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1840
Ovriga skulder 1511
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 741
Summa kortfristiga skulder 4092
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 619
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

Tkr Not 1 2016-02-01
-2016-12-31
(11 man)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -3979
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet (avskrivningar immateriella
tillgangar)
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -3979
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Okning av rérelsefordringar -2944
Okning av rérelseskulder 4091
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2832
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag -50
Kontant reglerade aktietillskott -4158
Forvarv av materiella tillgangar -
Forvarv avimmateriella tillgangar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 208
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 28 959
Emissionskostnader -1301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 658
ARETS KASSAFLODE 20618
Likvida medel vid periodens bérjan -
Likvida medel vid arets slut 20618
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NOTER
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Aktiedagartillskott

Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.
Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av det bokférda andelsvardet av mottagande bolag.

Pdgdende tjdnsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras eller
forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas det belopp
som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period. Om de
fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intakten utgér mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad
men ej upparbetad intakt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas
som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att férvarvade verksamheters identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
mer an 50 % av rostetalet eller pd annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och dérmed har en rétt att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin
helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.
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Avskrivning sker linjart o6ver den forvdantade nyttjandeperioden med hansyn till vdsentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Nedskrivningsprévning av immateriella anldggningstillgéngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de immateriella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende och prévas individuellt.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.

Nedskrivning andelar i dotterféretag

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag eller intresseféretag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i Finansiella
poster i resultatrakningen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende och prévas individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande réakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
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tempordra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for Gvriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanférlig
till obeskattade reserver.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar
utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstallning (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Not 2 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not 3 Exceptionella kostnader

Koncernen 2016-02-01
-2016-12-31
Introduktionskostnader -822
-822
Moderbolaget 2016-02-01
-2016-12-31
Introduktionskostnader -822
-822

Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2016-02-01

-2016-12-31
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KPMG AB

Revisionsuppdrag 250
Skatteradgivning 41
Ovriga tjanster 250

541
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

2016-02-01
-2016-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 150
Skatteradgivning 41
Ovriga tjanster 250
441
Not 5 Leasingavtal
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 285 430 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
2016-12-31
Inom ett ar 613
Senare dn ett ar men inom fem ar 1004
1617
Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 257 022 kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
2016-02-01
-2016-12-31
Inom ett ar 613
Senare dn ett ar men inom fem ar 1004
1617
Not 6 Medelantalet anstéllda
Koncernen
2016-02-01
-2016-12-31
Medelantalet anstallda 7
Moderbolaget 2016-02-01
-2016-12-31
Medelantalet anstallda 1
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Erlagd ranta

Moderbolaget

Erlagd ranta till koncernforetag

Erlagd ranta

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Via apportemission

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 9 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Forvarv
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets uppskrivningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Utgdende redovisat varde

Utav arets forvarv har 450 tkr skett via apportemission.

Aktiedgartillskott har lamnats till Agilit Holding AB om 2 341 tkr.
Aktieagartillskott har lamnats till Friskare pa jobbet Norden AB om 1 387 tkr.
Aktieagartillskott har lamnats till Sdkravard Norden AB om 1 605 tkr.
Aktiedgartillskott har lamnats till Lékartid nu Nordic AB om 230 tkr.

Not 10 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Stallda sakerheter
Eventualforpltelser
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2016-02-01
-2016-12-31

-32

2016-02-01
-2016-12-31

-27

2016-12-31

1672
1672

-167
-167

1505

2016-12-31

500
500

5563
5563

6 063

2016-12-31

Inga
Inga



Moderbolaget 2016-12-31
Stallda sakerheter Inga
Eventualforpltelser Inga

Not 11 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

= Rethinking Care Sweden AB blir dgare av 65 % av aktierna i Carefindy AB. Tjansten CareFindy erbjuder information om
kvalitetsgraderade sjukhus i hela varlden samt assistans med navigering till dessa baserat pa anvandarens position vid ett
eventuellt tillbud eller olycka. Konceptet har stor utvecklingspotential tillsammans med online vardtjanster.

= Rethinking Care Sweden AB:s IT-bolag, Agilit Svenska AB, tecknar avtal om samarbete med Polar Cape
Consulting AB inom applikationsutveckling. Rethinking Care Sweden AB har dven rekryterat Annika Kortell
Stenmark som projektledare for att 6ka utvecklingstakten av IT-verktyg och portaler, samtidigt som
Gunnar Strand lamnar sin tjanst i Agilit Svenska AB. Kortell Stenmark tilltrader sin tjanst 20 februari 2017.

= Rethinking Care Sweden AB:s dotterbolag Friskare pa jobbet Norden AB samt Ljung & Sjoberg AB och
Dignita Systems AB inleder samarbete for att utveckla ett erbjudande till féretag som 6nskar komma till
ratta med alkoholproblem pa arbetsplatser.

= Rethinking Care Sweden AB:s dotterbolag Lakartid nu Nordic AB tecknar avtal om leverans av medicinska
onlinekonsultationer med Nordic Loss Adjusting AB for kunder med sjukvardsférsakringar i Nordeuropa
Forsakring AB. Avtalet I6per till och med mars 2018 och dvergar darefter till ett I6pande avtal med tre
manaders uppsagningstid.

= Rethinking Care Sweden AB:s dotterbolag Sékravard Norden AB ingar avtal med MAIDEN Life Forsakrings AB och MAIDEN
General Forsakrings AB om leverans av skaderegleringstjanster for den svenska marknaden. Avtalet, som bdérjade galla den
1 april 2017, l6per pa tre ar med arsvis forlangning darefter. Avtalet beraknas av styrelsen i Rethinking Care Sweden AB
vara vart 4 MSEK for Sékravard Norden AB.

= Rethinking Care Sweden AB féljer sin expansionsplan och startar ett heldgt norskt dotterbolag, Curando
AS, samt rekryterar Asbjgrn Sgrfonden fran Transmedica AS till affairsomradeschef for att utveckla och
leda bolaget i Norge.

= Rethinking Care Sweden AB inleder samarbete med Vektografik AB for att se Over tre av bolagets varumarken och
websites med avsikt att sakra en effektiv digital forsaljning.

= Rethinking Care Sweden AB samlar de tre dotterbolagen Friskare pa jobbet Norden AB, Lakartid nu Nordic AB och
Sakravard Norden AB under samma varumarke samt lanserar det gemensamma namnet Curando. Lékartid nu Nordic AB
kommer att marknadsféras som Curando Privat, Friskare pa jobbet Norden AB som Curando Foretag och Sakra vard som
Curando Forsakring. Samtidigt slas alla saljresurser i bolaget samman i en gemensam séljorganisation for hela koncernen.

Moderbolaget

Moderbolaget har per 10 april 2017 lamnat foéljande aktiedgartillskott:
Till Agilit Holding AB 1 000 tkr.

Till Friskare pa jobbet Norden AB 1 500 tkr.

Till Sékravard Norden AB om 1 500 tkr.
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Sollentuna den 19 april 2017

Lars Lidgren Petter @ygarden
Ordforande
Paul Looser Fredrik Thafvelin

Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 20 april 2017

KPMG AB

Thomas Forslund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Rethinking Care Sweden AB, org. nr 559049-5254.

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Rethinking Care Sweden AB for ar 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 13-29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens tvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-11. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och Overvdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

= utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar éar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

= inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Rethinking Care Sweden AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 april 2017

KPMG AB

Thomas Forslund

Auktoriserad revisor
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