JEPISURF

Medical

Kallelse till arsstimma i Episurf Medical AB
(publ)

Aktieagarna i Episurf Medical AB (publ), org. nr 556767-0541, ("Episurf" eller "Bolaget") kallas
harmed till arsstiamma mandagen den 25 maj 2026 kl. 15.00 pa Episurfs kontor pa Karlavagen 60,
114 49 Stockholm. Entrén 6ppnar kl. 14.30.

Styrelsen har, i enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och
Bolagets bolagsordning, beslutat att aktiedgarna fore arsstdmman mandagen den 25 maj 2026 ska
ha mdjlighet att utdva sin réstratt genom postréstning. Aktiedgare kan darmed valja att delta vid
stdmman fysiskt, genom ombud eller genom postréstning.

UTOVANDE AV ROSTRATT VID STAMMAN
Aktiedgare som onskar utdva sin rostratt vid stdmman ska

« dels vara inford som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen
den 15 maj 2026 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begara att forvaltaren
rostrattsregistrerar aktierna i saddan tid att registreringen ar verkstalld tisdagen den 19 maj
2026,

« dels anmala sitt deltagande till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken "Anmaélan f6r
fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud" alternativt avge en postrost enligt
anvisningarna under rubriken "Anvisningar fér postréstning” senast tisdagen den 19 maj
2026.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktieagare som énskar delta vid stamman fysiskt eller genom ombud ska anmala detta till Bolaget
antingen genom e-post till ir@episurf.com eller per post till Episurf Medical AB (publ), "Arsstdmma
2026", Karlavagen 60, 114 49 Stockholm. | anmalan ska uppges aktieagarens namn eller
foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i
forekommande fall, antal bitrdden (hogst tva).

Aktiedgare som inte dnskar delta vid stamman fysiskt eller utdva sin rostratt genom postréstning
kan utdva sin rostratt vid stdmman genom ombud med en skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara Bolaget tillhanda pa adressen Episurf Medical AB (publ), "Arsstamma
2026", Karlavagen 60, 114 49 Stockholm senast tisdagen den 19 maj 2026. Observera att anmalan
om deltagande vid stdmman aven ska ske om aktiedgaren Onskar utdva sin rostratt vid stdmman
genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmalan till stamman. Ett fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats (www.episurf.com).

Anvisningar for postrostning
Aktiedgare som Onskar utéva sin rostratt genom postréstning ska anvanda det

postrostningsformular och félja de anvisningar som finns tillgangliga pa Bolagets webbplats
(www.episurf.com). Postrosten maste vara Bolaget tillhanda senast tisdagen den 19 maj 2026.



Postréstningsformularet ska antingen skickas per e-post till ir@episurf.com eller skickas per post till
Episurf Medical AB (publ), "Arsstamma 2026", Karlavagen 60, 114 49 Stockholm. Om aktiedgaren
ar en juridisk person ska en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling for
den juridiska personen bifogas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren postrostar genom
ombud.

Aktiedgare som Onskar aterkalla en avgiven postrost och i stéllet utdva sin réstratt genom att delta
vid stdmman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stdmmans sekretariat innan
stdmman 6ppnas.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken och postrostningsformular samt uppgifter om ombud
kommer att anvandas foér registrering, upprattande av rdstlangden foér stdmman och, i
féorekommande fall, stdmmoprotokollet. Fér information om hur dina personuppgifter behandlas
hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
(www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf).

FORSLAG TILL DAGORDNING

. Stammans dppnande.
. Val av ordférande vid stamman.
. Upprattande och godkannande av réstlangd.
. Val av en eller tva justeringspersoner.
. Godkannande av dagordningen.
. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
8. Beslut om
a. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,
b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,
och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och den verkstallande direktéren.
9. Beslut om antalet styrelseledamaéter.
10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
11. Val av styrelse, styrelsens ordférande, vice ordférande och revisor.
12. Beslut om valberedningen.
13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.
14. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner med eller utan
foretradesratt for aktiedgare.
16. Beslut om:
a. godkadnnande av bolagsordningsandring avseende granser for aktiekapital och
antal aktier, och
b. bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av B-aktier och/eller
konvertibler konverterbara till B-aktier.
17. Beslut om:
a. godkdnnande av bolagsordningsandring avseende granser for aktiekapital och
antal aktier, och
b. bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av B-aktier.
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av B-aktier, konvertibler
konverterbara till B-aktier och teckningsoptioner som berattigar till teckning av B-aktier.
19. Stdmmans avslutande.
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FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningens forslag till beslut



Valberedningen, som bestar av UIf Grunander, styrelseordférande i Episurf, llja Batljan,
representerandes Health Runner AB, Hans Back, representerandes John Back samt Niles Noblitt,
representerandes Sajaco Investments LLC och Pal Ryfors, har avgett foljande forslag:

Punkt 2 - Val av ordférande vid stdmman

Till ordférande vid arsstamman foreslar valberedningen advokaten Tilda Rosengren.
Punkt 9 — Beslut om antalet styrelseledaméter

Antalet styrelseledamoéter foreslas vara sju (7) utan suppleanter.

Punkt 10 — Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden

Arvode till styrelseledamoéterna foreslas utga enligt féljande (arvode 2025 inom parentes).

* Styrelsens ordférande: 400 000 kr (400 000 kr).

* Vice ordférande: 200 000 kr (ny roll, inget arvode har utgatt under 2025).
* Envar av 6vriga styrelseledamaéter: 200 000 kr (200 000 kr).

» Ordféranden i revisionsutskottet: 40 000 kr (25 000 kr).

* Envar av 6vriga ledaméter i revisionsutskottet: 25 000 kr (-).

* Envar av ledamdterna i ersattningsutskottet: 25 000 kr (-).

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.
Punkt 11 — Val av styrelse, styrelsens ordférande, vice ordférande och revisor
Val av styrelse, styrelseordférande och vice ordférande

Till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta arsstdmma foreslas omval av nuvarande
styrelseledaméterna Jens Andersson, UIf Grunander, Lars Lonnquist och Leif Ryd, samt nyval av
llija Batljan, Eric Fischbein och Rosel Ragnarsson.

Till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma féreslads Lars Lonnquist. llija
Batljan foreslas valjas till vice ordférande.

llija Batljan (1967) har en Ph.D. i demografi och planering for aldrevard fran Stockholms universitet
samt en kandidat i ekonomi fran Stockholm universitet. llija grundade

Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB och ar fér narvarande styrelseledamot samt har tidigare
varit VD i bolaget. Han ar aven en av grundarna av Public Property Invest ASA, som han for
narvarande ar CIO for. llija ar for nadrvarande styrelseledamot och VD i llija Batljan Invest AB (publ)
samt styrelseledamot i Health Runner AB. Han har aven tidigare varit styrelseordférande i
Cryptzone Group AB.

Rosel Ragnarsson (1955) har en kandidatexamen i ekonomi och franska fran Uppsala universitet,
och har studerat franska vid Paris-Sorbonne Universitet. Rosel har en lang bakgrund inom bank
och finans och har bland annat varit finanschef pa Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB samt
vice VD pa Stockholms lans landsting SLL Internfinans AB.

Eric Fischbein (1976) har en ekonomiutbildning fran Stockholms universitet och Lunds universitet.
Eric har Iang och gedigen erfarenhet fran fastighetsbranschen. Eric ar for narvarande VD i Mofast
AB (Publ). Eric har aven tidigare erfarenhet av att verka som entreprendr i egen regi med
utveckling av egenagda fastigheter. Eric har aven omfattande erfarenhet av fastighetsforvaltning ur
ett ekonomiskt perspektiv.

Val av revisor



I enlighet med styrelsens férslag, genom fullgérandet av revisionsutskottets uppgifter, foreslas att
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs till Bolagets revisor fér tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Om forslaget bifalles avser Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB att
utse auktoriserad revisor Tobias Strahle till huvudansvarig revisor.

Punkt 12 — Beslut om valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman fattar foljande beslut i fraga om formerna for
utseende av valberedningen. Formerna for utseende av valberedningen ska galla till dess
beslut om forandring av formerna for utseende av valberedningen fattas av bolagsstamman.

Valberedningen ska ha fyra ledamoéter. De tre rostmassigt storsta aktiedgarna/agargrupperna
("Storsta Agarna") i Bolaget per den 31 augusti aret fore det ar arsstamma halls, enligt
agaruppgifterna i den av Euroclear Sweden AB upprattade aktieboken eller som pa annat satt vid
denna tidpunkt visar sig tillhéra de Stérsta Agarna, ager utse en ledamot var. Darutdéver ska
styrelsens ordférande utses att inga i valberedningen. Styrelsens ordférande ska senast den 15
oktober fore det ar arsstdmma halls sammankalla de Stérsta Agarna. Om nagon av dessa
aktieagare avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare/agargrupp i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen.

Verkstéllande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordférande ska sammankalla till valberedningens forsta sammantrade.

Till ordférande i valberedningen ska inte styrelsens ordférande utses. Valberedningens
mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman.

Om det blir kant att ndgon av de aktieagare som utsett ledamot till valberedningen till foljd av
foérandringar i agarens aktieinnehav eller till félijd av férandringar i andra agares aktieinnehav inte
langre tillhdr de Stérsta Agarna, ska den ledamot som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa
beslutar, avga och ersattas av ny ledamot som utses av den aktiedgare som vid tidpunkten ar den
storsta registrerade aktieagaren som inte redan har utsett ledamot i valberedningen.

Om de registrerade agarforhallandena annars vasentligen andras innan valberedningens uppdrag
slutférts ska, om valberedningen sa beslutar, andring ske i sammansattningen av valberedningen
enligt ovan angivna principer.

Valberedningen foreslar att foljande instruktion for valberedningen avseende dess arbete
godkdnns av arsstamman. Instruktionen for valberedningen ska galla till dess beslut om
forandring av formerna for utseende av valberedningen fattas av bolagsstamman.

Valberedningens ledaméter

Valberedningens ledamdter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehdrigen rdja
vad som forekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget
accepteras noga 6vervaga huruvida en intressekonflikt eller andra omstandigheter foreligger som
g6r det olampligt att medverka i valberedningen.

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgifter ar att, i forekommande fall, infér bolagsstdmma |&dmna forslag till beslut
om:

« val av ordférande vid stdmman

* antal styrelseledaméter

« arvode till av bolagsstamman utsedda styrelseledamoéter, inklusive for utskottsarbete
« arvode till revisor

+ val av styrelseledaméter och styrelseordférande

* val av revisor



* principer for hur valberedning ska utses
* instruktion for valberedningen.

Styrelsens sammanséttning

Med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och foérhallanden i Gvrigt ska Bolagets
styrelse ha en vid var tid andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda styrelseledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn koénsfordelning ska efterstravas.

Som en del av valberedningens arbete med att fa fram lampliga kandidater samt bedéma vilket
behov av kompletterande kompetens som foreligger och for att bedéma bade styrelsens
sammansattning och individuella ledamdters lamplighet, ska valberedningen ta del av
styrelseordférandens interna styrelseutvardering samt respektive styrelseledamots egen
utvardering av styrelsens samlade kompetens och arbetsklimat och ledamotens egen kompetens.

Styrelsen ska vidare ha en agarférankring samtidigt som behovet av oberoende i férhallande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare ska beaktas for styrelsen som helhet.

Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet av narmast fdljande arsstamma.
Suppleanter till bolagsstammovalda ledaméter ska inte utses. Innan valberedningen nominerar
kandidat till arsstamman ska valberedningen bedéma kandidatens lamplighet, dels utifran en
helhetsbedémning av styrelsens sammansattning, dels utifrdn en utvardering bland annat av
kandidatens anseende samt teoretiska och praktiska erfarenhet. Vid beddmningen ska aven
eventuella intressekonflikter beaktas. Det ska vidare beddémas om kandidaten kan lagga tillrackligt
med tid pa styrelseuppdraget.

Forslag till revisor

Valberedningens forslag till bolagsstdmma om val av revisor ska innehalla revisionsutskottets
rekommendation, eller styrelsens rekommendation om styrelsen inte inrattat nagot revisionsutskott.
Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som férordats ska skalen till att rekommendationen inte
foljts anges i férslaget.

Valberedningens arbete

Bolaget ska svara for skaliga kostnader som av valberedningen beddéms ndédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullfélja sitt uppdrag.

Valberedningen ska lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag med beaktande av vad
som sags om styrelsens sammanséattning i denna instruktion. Valberedningen ska sarskilt motivera
férslaget mot bakgrund av att en jamn kdnsférdelning ska efterstravas. Valberedningens yttrande
ska aven innehalla en kort redogdrelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningens férslag och motiverade yttrande ska meddelas Bolaget i sadan tid att det kan
presenteras i kallelsen till bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska aga rum respektive
publiceras pa Bolagets webbplats i anslutning till att kallelse utfardas.

Valberedningens ordférande eller den som denne utser ska pa bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska aga rum presentera valberedningens forslag och motiverade yttrande.

Valberedningen ska aven i ovrigt utféra de uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt
Svensk kod foér bolagsstyrning.

Styrelsens forslag till beslut
Punkt 4 — Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar att arsstamman valjer en eller tva personer (aktieagare eller ombud for
aktieagare) som foreslas av ordféranden pa stdmman och som inte ar styrelseledamot eller anstalld



i Bolaget att justera protokollet fran stamman.

Justeringspersonens uppdrag ska aven innefatta att kontrollera réstlangden och att inkomna
postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 8 b) — Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att Episurf inte ska betala utdelning for rakenskapsaret
2025.

Punkt 13 — Beslut om godkdnnande av erséttningsrapport

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att godkanna styrelsens ersattningsrapport som har
upprattats i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, att galla tills vidare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Episurf. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och 6vriga personer i bolagsledningen. For det fall en styrelseledamot utfor
arbete for Episurf, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode eller annan ersattning utga fér sadant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att langsiktigt aga, forvalta och utveckla fastigheter med ett langsiktigt
perspektiv och kassafléden som genererar en positiv avkastning éver tid samt att tillhandahalla
ortopeder kliniskt férstklassiga och hdgkvalitativa patientspecifika behandlingsalternativ. genom
Episurfs egenutvecklade teknologi for bildanalys, implantatdesign och tillverkning. For ytterligare
information om Bolagets affarsstrategi, se www.episurf.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mdjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna méatas under en period
om ett ar. Den rérliga kontantersattningen far per ar uppga till hogst tvd manadsloner for ledande
befattningshavare och hdgst fyra manadsloner fér den verkstallande direktoren.

For verkstadllande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdmda. R&rlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna



for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantiénen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av féormansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa
folier av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den
pensionsgrundande |6nen.

Ovriga férmaner, inklusive liv- och sjukvardsférsakring och bil, ska inte utgéra mer &n 10 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mdjligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllining

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar for verkstallande direktéren och sex manader for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning frdn befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till
hdgst 100 procent av den genomsnittliga manadslonen (innefattande fast 16n och eventuell rorlig
ersattning) vid tidpunkten for uppsagningen och utgad under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst sex manader efter anstaliningens upphérande.
Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Styrelsen ska ha mdjlighet
att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma folja darav helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av roérlig kontantersattning avslutats ska
det bedémas respektive faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporter.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen i Episurf fullgdbr i sin helhet ersattningsutskottets arbetsuppgifter. | styrelsens
arbetsuppgifter relaterande till detta ingar att bereda forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och



lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. | syfte att undvika intressekonflikter
ska styrelseledamoéter som deltar i behandling av och beslut i ersattningsfragor till ledande
befattningshavare vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Fréangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,

inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i styrelsens uppgifter att bereda ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner med eller utan
féretradesrétt for aktiedgare

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillféllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Emission far ske mot kontant betalning, genom
kvittning, apport och/eller eljest férenas med villkor. Nar betalning sker genom apport eller betalning
genom kvittning och emission sker i syfte att forvarva fastigheter eller fastighetsdgande bolag samt
vid emissioner med foretradesratt for Bolagets aktiedgare, far Bolagets aktiekapital och antalet
aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet sammanlagt dkas med ett belopp respektive
antal som ryms inom respektive granser for aktiekapital och antal aktier i vid var tid gallande
bolagsordning. Sker betalning kontant vid nyemission med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, eller sker apportemission eller kvittningsemission i annat syfte an det ovan namnda,
far antalet aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet dock hogst uppga till tio (10) procent
av antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten fér beslutet om emissionen.

Bemyndigandet syftar till att moéjliggéra anskaffning av rérelsekapital, for att kunna genomféra och
finansiera eventuella férvarv. Skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
bemyndigandet aven syftar till att trygga den fortsatta finansieringen av Bolaget genom att Bolaget
tilliférs nya strategiskt viktiga agare.

Emissionskursen ska faststallas med beaktande av radande marknadsférhallanden. Styrelsen eller
den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av detta beslut enligt denna
punkt 15 som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt denna punkt 15 kravs att forslaget bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman.

Punkt 16 — Beslut om a) godkdnnande av bolagsordningséndring avseende grénser for aktiekapital
och antal aktier och b) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av B-aktier och/eller
konvertibler konverterbara till B-aktier

Punkterna 16 a) och b) utgér ett férslag som ska godkannas som ett gemensamt beslut vid
bolagsstamman. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt denna punkt 16 kravs att
forslaget bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman.

Styrelsen foreslar, utdver vad som anges nedan, att styrelsen, eller den som styrelsen anvisar, ska
vara bemyndigad att vidta de justeringar i besluten enligt denna punkt 16 som kan visa sig vara
erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.



Bakgrund till beslutsforslaget under punkt 16

Bolaget ingick den 2 april 2026 avtal om att forvarva samtliga aktier i Bolaget XX22 AB, dess
helagda dotterbolag Mofast Invest Il AB samt ett flertal indirekta dotterbolag, fran Mofast AB (Publ)
("Mofast-forvarvet"). Det totala Overenskomna fastighetsvardet uppgar till ca MSEK 697 och den
preliminara kopeskillingen for aktierna uppgar till MSEK 77. Preliminar koncernskuld till saljaren
I6ses med ett belopp om ca MSEK 164,5. Den totala preliminara ersattningen till saljaren Mofast
AB (Publ) uppgar till ca MSEK 241,5. Den preliminara képeskilingen om MSEK 77 ska betalas
genom utfardandet av en revers avsedd att kvittas mot B-aktier i Episurf till en teckningskurs om
0,045 kronor per B-aktie. Den preliminara koncernskulden om ca MSEK 164,5 betalas genom
utfardandet av tva reverser avsedda att kvittas mot konvertibla skuldebrev konverterbara till B-
aktier i Episurf; ett skuldebrev med ett kapitalbelopp om MSEK 77 ("Konvertibellan 1") och ett
skuldebrev med ett kapitalbelopp om ca MSEK 87,5 ("Konvertibellan 2"). Lanen I6per med 24
respektive 25 manaders 16ptid och en ranta om STIBOR plus 1,25 procent. Konvertibellan 1 kan
konverteras till B-aktier under perioden 6-18 manader fran utstallandet av reversen till en
konverteringskurs om 0,055 kronor per B-aktie. Konvertibellan 2 kan konverteras till B-aktier till
féljande konverteringskurser: 0,055 kronor per B-aktie (manader 1-6 fran tillirade), 0,065 kronor
per B-aktie (manader 7-12 fran tilltrdde), 0,075 kronor per B-aktie (manader 13—-18 fran tilltrade)
och 0,085 kronor per B-aktie (manader 19-24 fran tillirade). Mofast-férvarvet beskrivs narmare i det
pressmeddelande som Bolaget offentliggjorde den 2 april 2026.

a) Beslut om godkannande av bolagsordningsédndring avseende granser for aktiekapital och
antal aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att andra Bolagets granser for aktiekapital och antal
aktier i 4-5 §§ i Bolagets bolagsordning i syfte att méjliggora de emissioner av aktier och/eller
konvertibler som styrelsen avser att besluta om med stdd av stdmmans bemyndigande enligt punkt
16 b) ("Mofast-emissionerna").

Styrelsen foreslas bemyndigas att anméala Bolagets nya bolagsordning i enlighet med nedan for
registrering, i samband med att styrelsen utnyttjar bemyndigandet fér Mofast-emissionerna.
Nuvarande lydelse Foreslagen ny lydelse

§ 4 Aktiekapital Aktiekapitalet skall utgoéra

lagst 40 000 000 kronor och hogst 160 000 000 § 4 Aktiekapital Aktiekapitalet skall lagst

kronor. utgdra 57 000 000 kronor och hogst 228 000
000 kronor.

§ 5 Antal aktier Antalet aktier skall vara lagst 4

000 000 000 och hogst 16 000 000 000. § 5 Antal aktier Antalet aktier skall vara lagst 5

700 000 000 och hogst 22 800 000 000.

b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av B-aktier och/eller
konvertibler konverterbara till B-aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om emission av B-aktier och/eller konvertibler konverterbara till B-aktier upp till ett
hogsta antal som ryms inom de respektive granser for aktiekapital och antal aktier i vid var tid
anmald bolagsordning eller i den bolagsordning som kan komma att anmalas enligt
bolagsstdmmans beslut i punkten 16 a). Emission ska kunna ske mot kontant betalning, med
apportegendom eller genom kvittning, eller annars med villkor.

Bemyndigandet far endast utnyttjas for att fullfélja Mofast-férvarvet och for att fullgéra Bolagets
ataganden under Mofast-forvarvet.

Punkt 17 — Beslut om a) godkdnnande av bolagsordningsédndring avseende gréanser for aktiekapital
och antal aktier och b) bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av B-aktier



Punkterna 17 a) och b) utgér ett férslag som ska godkannas som ett gemensamt beslut vid
bolagsstamman. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens foérslag enligt denna punkt 17 kravs att
forslaget bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid stamman.

Styrelsen foreslar, utdver vad som anges nedan, att styrelsen, eller den som styrelsen anvisar, ska
vara bemyndigad att vidta de justeringar i besluten enligt denna punkt 17 som kan visa sig vara
erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Bakgrund till beslutsforslaget under punkt 17

Bolaget ingick den 26 januari 2026 avtal med KlaraBo Empire Top Holding AB avseende férvarv av
bolaget KlaraBo Empire Holding AB som innehar en portfélj av tillgangar bestdende av fastigheter
for en preliminar képeskilling uppgaende till cirka 361 miljoner kronor, varav 130 miljoner kronor ska
betalas genom erldggande av en revers att kvittas mot B-aktier i Bolaget till en teckningskurs om
0,045 kronor per B-aktie ("KlaraBo-forvarvet"). Fér mer information om KlaraBo-férvarvet hanvisas
till Episurfs offentliggérande avseende KlaraBo-forvarvet den 26 januari 2026.

a) Beslut om godkannande av bolagsordningsdndring avseende granser for aktiekapital och
antal aktier

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om att &ndra Bolagets granser for aktiekapital och antal
aktier i 4—5 §§ i Bolagets bolagsordning i syfte att mdjliggéra den emission av aktier som styrelsen
avser att besluta om med stéd av stdmmans bemyndigande enligt punkt 17 b)
("KlaraBoemissionen").

Styrelsen féreslas bemyndigas att anmala Bolagets nya bolagsordning i enlighet med nedan for
registrering, i samband med att styrelsen utnyttjar bemyndigandet fér KlaraBo-emissionen.

Nuvarande lydelse Foreslagen ny lydelse

§ 4 Aktiekapital Aktiekapitalet skall utgéra § 4 Aktiekapital Aktiekapitalet

lagst 40 000 000 kronor och hdgst 160 000 000 skall lagst  utgdra 92

kronor. 000 000 kronor
och hogst 368 000 000
kronor.

§ 5 Antal aktier Antalet aktier skall vara lagst 4 § 5 Antal aktier Antalet

000 000 000 och hégst 16 000 000 000. aktier  skalllagst vara9
200 000 000

och hogst 36 800 000 000.
b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av B-aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om emission av B-aktier upp till ett hdgsta antal som ryms inom de respektive granser
for aktiekapital och antal aktier i vid var tid anmald bolagsordning eller i den bolagsordning som kan
komma att anmalas enligt bolagsstammans beslut i punkten 17 a). Emission ska kunna ske mot
kontant betalning, med apportegendom eller genom kvittning, eller annars med villkor.

Bemyndigandet far endast utnyttjas for att fullfélja KlaraBo-forvarvet och for att fullgéra Bolagets
ataganden under KlaraBo-forvarvet.

Punkt 18 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av B-aktier, konvertibler
konverterbara till B-aktier och teckningsoptioner som beréttigar till teckning av B-aktier

Bakgrund till beslutsforslaget under punkt 18
Den 30 december 2025 offentliggjorde Episurf att Episurf hade ingatt avtal med Frusipe

Intressenter Holding AB ("Frusipe Holding") avseende forvarv av samtliga aktier i Frusipe
Intressenter Target 1 AB, ett av Frusipe Holding vid tidpunkten helagt dotterbolag, med betalning



genom bland annat reverser som kan aterbetalas genom nyemitterade B-aktier, konvertibler
omvandlingsbara till Baktier, och teckningsoptioner som kan nyttjas for teckning av B-aktier
("Frusipe-forvarvet"). For mer information om Frusipe-férvarvet hanvisas till Episurfs
offentliggéranden avseende Frusipeforvarvet den 30 december 2025 och den 8 januari 2026, samt
till Bolagets offentliggdranden den 24 februari 2026 och den 17 april 2026 avseende emissioner
med anledning av Frusipe-forvarvet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av B-aktier, konvertibler
konverterbara till B-aktier och teckningsoptioner som berittigar till teckning av B-aktier

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om emission av B-aktier, teckningsoptioner som beréttigar till teckning av B-aktier
och/eller emission av konvertibler konverterbara till B-aktier upp till ett hdgsta antal som ryms inom
de respektive granser for aktiekapital och antal aktier i vid var tid anmald bolagsordning. Emission
ska kunna ske mot kontant betalning, med apportegendom eller genom kvittning, eller annars med
villkor.

Bemyndigandet far endast utnyttjas for att fullfélja Frusipe-forvarvet och for att fullgéra Bolagets
ataganden under Frusipe-forvarvet.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt denna punkt 18 kravs att forslaget bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid stdmman.

Styrelsen foreslar, utdver vad som anges ovan, att styrelsen, eller den som styrelsen anvisar, ska
vara bemyndigad att vidta de justeringar i besluten enligt denna punkt 18 som kan visa sig vara
erforderliga i samband med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Episurf till 4 010 494 390, varav 473
357 ar aktier av serie A med tre roster vardera och 4 010 021 033 &r aktier av serie B med en rost
vardera. Antalet roster uppgar darmed sammanlagt till 4 011 441 104. Bolaget innehar inte nagra
egna aktier.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser &ven Bolagets
forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen och sadana férhallanden betraffande
dotterféretag som avses i foregaende mening.

Handlingar

Fullstandiga forslag till beslut och évriga handlingar som ska tillhandahallas infor stamman enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att héllas tillgangliga hos Bolaget och
pa Bolagets webbplats (www.episurf.com). Handlingarna kommer aven att skickas till de aktieagare

som begar det och uppger sin postadress. En sadan begéaran kan skickas till Episurf Medical AB
(publ), Karlavagen 60, 114 49 Stockholm eller per e-post till ir@episurf.com.

* % %

Stockholm i april 2026

Styrelsen www.episurf.com



mFt')r det fall att Episurf efter antagandet av dessa riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare véljer att inrdtta ett ersdttningsutskott ankommer det pa ersittningsutskottet att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, f6lja och utvérdera program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjerna samt gdllande erséttningsstrukturer och
ersittningsnivaer i Bolaget. Ersittningsutskottets ledamdter ska vara oberoende i1 forhéllande till
Bolaget och bolagsledningen. Styrelsens ordférande kan dock vara ordférande i ersdttningsutskottet.



