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DETTA AR EPISURF MEDICAL

- en unik l6sning for varje patient

EPISURF MEDICAL GRUNDADES 2009 och erbjuder ménniskor med smartsamma ledskador ett aktivare och friskare liv
genom individanpassade behandlingsalternativ. Vi sdtter patienten i centrum for design av implantat och kirurgiska
instrument. Genom att kombinera avancerad 3D-bildteknik med innovativa tillverkningstekniker anpassar vi inte bara varje
implantat, utan aven de kirurgiska instrumenten, till patientens unika skada och anatomi. Detta for att sdkerstalla en snabb,
saker och effektiv patientspecifik behandling for ett aktivare och friskare liv.

En egenutvecklad webbplattform for individanpassad design och férplanerad
kirurgi

Episurf Medicals skalbara piFidelity®-system ar framtaget for skadebedémning,
forplanering av kirurgiska ingrepp och kostnadseffektiv produktion av
individanpassade implantat och tillhérande instrument. Bolagets férsta produkt,
Episealer® Knee, behandlar tidiga artrosforandringar i knaleden. Denna har sedan
foljts av bade en liknande produkt for fotleden samt en produkt for artros i den sa
kallade patellofemorala delen av knaleden.

Episurf Medical har tva av implantatsystem fér kndleden

» Episealer® Knee (innefattar Episealer® Condyle Solo, Episealer® Trochlea Solo och 4 f 1' ' I

")
Episealer® Femoral Twin) for behandling av avgransade brosk- och benskador pa J
femursidan (larbenssidan) i knéleden Episealer Episaater® Ertsuar
» Episealer® Patellofemoral System fér behandling av artros i patellofemorala delen av -
kndleden

Episurf Medical har ett implantat fér fotleden
» Episealer® Talus fér behandling av brosk- och benskador pa
sprangbenet (talus) i fotleden

Produktutveckling

» Episurf Medical har, férutom kontinuerliga forbattringar av existerande produkter, for -d J
tillfallet en ny produkt som har utvecklats av bolaget men som annu inte ar tillganglig pa
marknaden; ett implantat for den sa kallade MTP-leden i stortan. =m_

Patientspecifika kirurgiska instrument

Episurf Medicals implantat levereras tillsammans med bolagets patientspecifika Y O(
kirurgiska instrument. Ett exempel ar borrguiden Epiguide® som sakerstaller precision
vid insdttning av implantaten. Fér fotleden erbjuder bolaget dessutom en
individanpassad sagguide, Talus Osteotomy Guide. Den ar avsedd att hjalpa kirurgen att
hitta korrekt position och djup vid utférande av en osteotomi av mediala malleolen for
tillgang till talusbenet i fotleden.

Patent och patentansékningar

Framtagandet av nya patent och en kontinuerlig 6versyn av existerande patentportfolj ar av hégsta vikt for Episurf Medical i
syfte att skydda bolagets teknologier och nya innovationer kring befintliga och framtida produkter. Episurf Medical har i
dagslaget 6ver 200 patent och patentansokningar 6ver hela varlden, férdelade pa mer an 35 patentfamiljer.

Fastigheter
Episurf Medical meddelade den 30 december 2025 att bolaget bildar ett nytt strategiskt affarsben genom forvarv av
fastighetstillgangar. Vid arsskiftet var inga fastighetstillgangar tilltradda.



» Den forsta Episealer®-operationen i manniska genomfordes i december 2012 och till idag har patienter behandlats med
mer @n 2 500 Episealer®-implantat.

» Episurf Medical har huvudkontor i Stockholm, Sverige och bolaget har forsaljningsrepresentation i flera lander i Europa,
Asien, Australien och Nordamerika.

» Aktien (EPIS B) ar sedan juni 2014 noterad pa Nasdaq Stockholm.



2025 | KORTHET

» Episurf Medical har meddelat att ett svar har skickats in till amerikanska FDA vilket adresserar
efterfrdgan av mer information kring bolagets implantat Episealer® MTP

» Episurf Medical ingick distributionsavtal for flera europeiska lander med Joint Operations Ltd
» Episurf Medical offentliggjorde utfallet for nyttjandet av teckningsoptioner av serie TO13B

» Episurf Medical meddelade att CFO Veronica Wallin lamnar for nytt uppdrag

» Episurf Medical gjorde framsteg i FDA-processen for Episealer® MTP-implantatet, men vissa
valideringsaktiviteter aterstar, och bolaget foljer nu FDA:s vagledning med en konkret plan for att
slutféra processen

» Episurf Medical annonserade omstruktureringsinitiativ och 6kat fokus pa den amerikanska
marknaden

» Episurf Medical offentliggjorde en foretradesemission av units om hogst cirka 29,4 MSEK
» Episurf Medical utsag ny vd — Katarina Flodstrom eftertrader Pal Ryfors

» Episurf bildar ett nytt strategiskt affarsben genom forvarv av fastighetstillgangar. Képeskillingen
om upp till 1 147 MSEK betalas delvis genom aktier, konvertibler och teckningsoptioner

» Styrelseledamoterna Annette Brodin Rampe och Laura Shunk begérde uttrade ur styrelsen i Episurf
Medical

» Vetenskaplig artikel om Episealer® Knee med upp till 10 ars uppféljningsdata publicerad

» Episurfs implantat marknadsgodkanda i Singapore

Viasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang

» Episurf har genomfort det forsta tilltradet till forvarvade fastighetstillgangar, kallar till extra bolagsstamma och
tillkdnnager styrelseférandring genom att Jens Andersson foreslas som ny styrelseledamot

» Episurf forvarvar fastigheter med ett 6verenskommet fastighetsvarde om 897 MSEK fran KlaraBo

» Den extra bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkanna forvarvet av bolaget Frusipe
Intressenter Target 1 AB som innehar en portfdlj av tillgangar bestdende av fastigheter och obligationer for en preliminar
kopeskilling om hogst 1 147 miljoner kronor

» Episurf Medical meddelar ledningsforandringar som trader i kraft den 11 februari 2026. Jens Andersson, invald som
styrelseledamot i Episurf vid en extra bolagsstamma den 10 februari, tilltrader som verkstallande direktor och eftertrader
Katarina Flodstrom, som utsetts till vice verkstallande direktdr och chef for bolagets medicintekniska verksamhet. Samtidigt
har Sanja Batljan utsetts till finanschef och eftertrader Pal Ryfors, som darmed lamnar Episurf

» Episurfs styrelse har beslutat om nyemission av B-aktier, konvertibler och teckningsoptioner som en del av vederlaget for
forvarv av fastighetstillgangar

» Amerikanska patentverket USPTO har meddelat sin avsikt att bevilja Episurf Medical ett nytt patent. Patentet, benamnt
“Metatarsal implant”, relaterar till det stortaimplantat som bolaget har utvecklat



VD-ORD

Basta aktieagare,

Det ar med stor gladje jag tilltrader uppdraget att leda Episurf in i en ny fas. Genom
transformationen till en nordisk tillvaxtplattform, med fokus pa hégavkastande
fastigheter med stabila kassafléden i kombination med en medicinteknisk verksamhet,
skapas ett bolag med goda forutsattningar att leverera en arlig avkastning pa eget
kapital om cirka 12—15 procent.

Jag vill samtidigt rikta ett varmt tack till Katarina for hennes insatser som vd. Under
2025 har bolaget tagit flera viktiga steg framat, och jag ser fram emot att jobba vidare
med Katarina for fortsatt utveckling av bolagets medicintekniska del.

Bakgrunden till satsningen inom fastigheter ar ambitionen att stdrka koncernens

finansiella stabilitet och skapa mer forutsagbara kassafloden. Under inledningen av 2026 har flera fastighetsforvarv
genomforts. Huvuddelen av dessa aterstar att tilltrada och kommer successivt att bidra till ett diversifierat bestand av
fastigheter i flera nordiska lander. Férvarven har genomforts selektivt, med fokus pa portfoljaffarer och strukturer dar
partnerskap och deldgande varit viktiga verktyg. Strategin bygger pa nara samarbete med lokala entreprenérer och
forvaltningsteam med stark marknadskannedom. Portféljen kdannetecknas av god uthyrningsgrad, stabila hyresgaster och
tydliga mojligheter till vardeskapande genom aktiv och effektiv forvaltning. Vi ser dven strukturella trender som gynnar
efterfragan pa fastighetslokaler utanfor huvudstaderna i Norden, drivet av fortsatt elektrifiering och 6kade investeringar i
verksamheter kopplade till vart forsvar. Detta forstarks ytterligare av finansiellt starka stater och banker, expansiva foretag
samt god tillgang till el och infrastruktur, vilket gér Norden till en trygg marknad i en alltmer komplex omvarld.

Var ambition &r att under de kommande tva aren successivt bygga volym och finansiell styrka, med en tydlig malsattning att
na investment grade och etablera ett fastighetsbolag med tillgdngar som 6verstiger 15 miljarder kronor.

Samtidigt ska bolagets medicintekniska verksamhet genomlysas under arets forsta halva, med malsattningen att faststalla
en langsiktig plan.

Jag ser fram emot att tillsammans med styrelse, medarbetare och aktiedgare fortsatta utveckla Episurf och bygga langsiktigt

varde.

Stockholm, mars 2026

Jens Andersson, vd, Episurf Medical AB (publ)



HISTORIK

Forsta patentansokan lamnades in.

Prekliniska pilotstudier genomfordes pa far med
syfte att utvardera funktionalitet och infastning av
implantatet.

Preklinisk verifieringsstudie (1-arsstudie) pa far
startades.

Positiva resultat, som forstarkte och bekraftade
tidigare indikationer presenterades fran genomford
preklinisk 1-arsstudie.

Bolagets forsta kliniska provning startades med

syfte att utvardera sakerhet och prestanda for det
individanpassade implantatet Episealer® Condyle Solo
for behandling av broskskador i knaleden.

Episurf Medical AB listades pa Nasdaq Stockholm
First North.

Forsta operation i manniska genomférdes inom
ramen for den kliniska prévningen.

Episurf Medicals forsta kommersiella produkt,
Episealer® Condyle Solo, erholl CE-markning och
bolagets forsta kontrollerade produktlansering (CPL)
kunde inledas tillsammans med utvalda kirurger fran
kliniker i norra Europa.

CE-markning erholls for bolagets andra kommersiella
produkt, Episealer® Trochlea Solo

Episurf Medical noterades pa Nasdaq Stockholms
huvudlista.

CE-markning erholls for bolagets tredje implantat,
Episealer® Femoral Twin.

CE-markning erhdlls for bolagets produkt Epioscopy®
Damage Assessment Tool.

Ett medicinskt rad - Clinical Advisory Board bestaende
av europeiska Key Opinion Leaders inrattades.

Kliniska resultat baserade pa 1- och
2-arsuppfoljningsdata presenterades for forsta
gangen med mycket goda resultat dar patienterna
upplever avsevarda forbattringar avseende smarta
och rorlighet.

Multicenterstudie med 2-arsuppféljningen av de tio
forsta patienterna publicerades.

5-arsuppfoljning av den férsta Episealer®-patienten.

IDE-ansokan for klinisk studie for Episealer® Knee
lamnades in till FDA och ansokan godkandes i
december.

Framsteg for Episurf Medical géllande uppstart av
IDE-studien for Episealer® Knee och dr Kevin D.
Plancher utsags till huvudproévare for studien.

Meddelande om att bolaget utvecklar ett
fotledsimplantat, Episealer® Talus.

» CE-maérkning erholls for Episealer® Talus.

» Publikation av 3 expertgranskade vetenskapliga

510(k) ansékan om Episealer® Patellofemoral System artiklar.

ldmnades in.

» Distributdrsavtal tecknat for 3 nya marknader.
Episealer® implantat séljs i 15 lander 6ver hela
varlden.

Episealer® operationer utforda i 12 lander.

Episurf Medical erholl 510(k)-godkdnnande for
Episealer® Patellofemoral System.

510(k) ans6kan om implantat for stortan lamnades
in.

Fortsatt kommersialisering av Episealer®
Patellofemoral System i USA.

» Operationer genomfordes pa kommersiell basis i ett
flertal delstater i USA.

Nytt distributionsavtal for flera europeiska lander,

daribland England och Tyskland, tecknat med Joint

Operations.

Forsta vetenskapliga publikationen med
uppféljningsdata fér upp till 10 ar for Episealer® Knee
publicerad.

Episurf Medical bildar ett nytt strategiskt affarsben
genom forvarv av fastighetstillgangar.




INDIVIDANPASSADE IMPLANTAT - EN METOD SOM BEHOVS

Episurf Medical grundades utifran fragestallningen; i
gar det att ta fram en ny l6sning for att behandla I

ledskador i ett forstadium till artros med syftet att
lindra smarta samt aterskapa funktion?

MALET VAR ATT HITTA EN LOSNING som
passar den yngre, aktivare generationen utan
att forstéra mojligheten for ytterligare
behandling senare i livet. Mot denna

bakgrund startade Episurf Medicals resa

2008 som ett internt projekt inom Diamorph
AB. Det sa kallade "implantatsprojektet”

hade fokus pa att ta fram en 16sning for att
behandla smartsamma broskskador i
manniskors leder i ett tidigt skede, med s3 kort
rehabiliteringstid som mojligt. Ett antal
patientkritiska krav identifierades. Prekliniska forsok
genomfordes tillsammans med forskare pa Karolinska
universitetssjukhuset, KTH samt SLU. Har testades olika
implantatsdesigner, olika material samt olika kirurgiska
tekniker. Snart stod det klart att for att kunna lyckas med
att satta in implantat med syftet att aterskapa en -
viktbadrande perfekt ledyta sa som den en gang i tiden sett ut, kravs en patientspecifik design samt en mycket hog kirurgisk
precision. Fokus skiftade fran att utveckla nya implantatmaterial till att kostnadseffektivt designa och tillverka
individanpassade implantat samt kirurgiska precisionsinstrument. Detta i syfte att uppna lang implantatséverlevnad, samt
for att sakerstélla reparation av enbart det skadade omradet for att kunna bevara den naturliga leden.

Sedan 2010 har Episurf Medical utvecklat och tillhandahallit en webbplattform kallad piFidelity®, for att mojliggora
orderhantering, design och tillverkning av implantat som ar unikt anpassade efter varje individ, vilket ar en ny era inom
ortopedin, som tidigare vanligtvis praglats av "one size fits all”-proteser. Koncept och kunskap har bland annat inhamtats
fran den dentala industrin dar individanpassade dentala kronor varit branschstandard under flera ar. Episurf Medical &mnar
revolutionera ortopedin genom att erbjuda patientspecifika implantat och kirurgiska instrument fér behandling av
smartsamma ledskador.

Episurf Medicals forsta implantatsprodukter Episealer® Condyle Solo, Episealer® Trochlea Solo och Episealer® Femoral Twin
erholl CE-markning under 2013, 2014 respektive 2015. Kndimplantaten Episealer® ar de forsta individanpassade
ytersattningsimplantaten i varlden for behandling av broskskador i knéleden. Detta &r bara borjan pa vad Episurf Medical
kan géra med sin teknologi. Bolaget har darefter erhallit CE-godkdnnande for fotledsprodukterna Episealer® Talus och Talus
Osteotomy Guide. Episurf Medicals CE-markta produkter ar tillgdngliga i Europa och i ytterligare utvalda lander (ej
godkéanda for forsaljning i USA). | december 2022 erhdélls bolagets forsta marknadsgodkannande for USA genom
godkadnnandet fran FDA (U.S. Food and Drug Administration) for Episealer® Patellofemoral System, ett implantatsystem for
knaleden. Systemet ar baserat pa teknologin for Episealer® Trochlea Solo and Episealer® Femoral Twin, med tillagget av ett
andra implantat for behandling av skada pa baksidan av knaskalen (patella). Detta system utgor inte bara bolagets forsta
produkt pa USA-marknaden, men ocksa en ny produkt utvecklad for en bredare klinisk indikation, da det ar Episurf Medicals
forsta produkt for behandling av artros.

Episurf Medical har nyligen utvecklat ett implantat fér MTP-leden i stortdn som bygger pa Episurfs individanpassade
implantatsteknologi, vilket adresserar artros i stortan (hallux rigidus). Implantatet ar initialt @mnat for USA-marknaden, dar
Episurf har skickat in en 510(k)-ansdkan om marknadsgodkdnnande och bolaget har en pagaende dialog med FDA.



EPISURF MEDICALS TEKNOLOGI FOR INDIVIDANPASSAD DESIGN

Frdan medicinska bilder till skrdddarsydda implantat och instrument

piFidelity®-systemet

Episurf Medicals piFidelity®-system &r en egenutvecklad webbplattform for orderhantering, kommunikation,
individanpassad design och kirurgisk forplanering. Sa vitt bolaget kanner till ar piFidelity® forst i varlden med att mojliggéra
visualiseringsstod for patientspecifik bedomning av broskskador i leder samt precisionstillverkning av patientspecifika
ytersattningsimplantat och tillhérande kirurgiska instrument.

Figurerna nedan visar flodet for Episealer® Knee, men samma teknologi anvdnds fér Episealer® Talus och Episealer®

Patellofemoral System

: :@e,‘

© Den behandlande |2karen lacdar upp
MR-Bilder i piFidelity®-systemet.

@ Skadaileden identifieras och visualiseras
i30.

@ Episur§ Medicals medicinska Leam gér en
beddmning med behandlings(orslas 16r
patienten.

@ Den behandlande |5karen fattar beslur
om mest lampliga behandling.

8 Fn kirurgisk preoperstiv plan for optimal
positionering av implantatet skapas, dar
hansyn tas till kliniska omstandigheter.

® Implantatet designas efter skadans
utbredning och position, samt patientens
unika anatomi,

@ Patientunika operationsinstrument
designas.

O De patientunika ritningarna av implan-
tat och operationsinstrument dverfors
digitalt till Episurf Medicals underleveran
tarer [6r omedelbar tllverkning, Genam
atL tillverkning endasl sker pé bestélining
elimineras behovet avvarulager.

© Under operationen hjalper guideinstru-
rmenten kirurgen att placera implantatet
karrekr. De ger stod avseende vinklar ach
diup far att sdkerstalla enkel och exakt
insdtining




AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI FOR DEN MEDICINTEKNISKA VERKSAMHETEN

Episurf Medical arbetar mot att leverera implantat och kirurgiska instrument som ska fylla stora medicinska behov, som
idag inte fylls av den ortopediska industrin, och bolagets vision ar att bidra till att fler manniskor kan aterga till att leva sitt
liv s som de Onskar. Affarsidén syftar till att uppfylla denna vision genom att tillhandahalla ortopeder med kliniskt
forstklassiga patientspecifika behandlingsalternativ genom Episurf Medicals egenutvecklade teknologi for bildanalys,
implantatdesign och tillverkning. Episealer®-teknologin, som nu i allt snabbare takt far kad uppmaérksamhet internationellt
med hjalp av mycket lovande resultat fran olika studier, innebar en unik behandlingsmetod for ortopediska problem av
betydande storlek pa global basis.

VISION Bidra till att fler manniskor kan aterga till att leva sitt liv sdsom de 6nskar.

AFFARSIDE Tillhandahalla ortopeder kliniskt forstklassiga och hogkvalitativa patientspecifika
behandlingsalternativ.

MAL Styrelsen fér Episurf Medical har fastslagit finansiella och operationella mal for verksamheten, summerade
nedan.

Q® =\

Episurf Medicals kommersiella fokus &r for ndrvarande att etablera sina produkter pa de marknader som ar tillgéngliga, och
fortsatta att generera intakter och na ett kommersiellt genombrott. Bolaget har antagit ett finansiellt mal om att uppna
arlig forsaljning om 150-200 MSEK pa medellang sikt, vid vilken tidpunkt Bolaget forvantar sig komma att bli
kassaflodespositivt. Episurf Medical beddmer att den totala adresserbara marknaden som ar tillganglig for bolaget i nartid
uppgar till ca 1,2 miljarder dollar pa arsbasis for bolagets samtliga produkter, inklusive de som ar under utveckling. Det finns
en stark underliggande tillvaxt i marknaden vilken drivs av demografiska faktorer och teknologiska framsteg. Bolaget
forvantar sig betydande intaktsokningar arligen samtidigt som bolaget ocksa forvantar sig att na flera viktiga kliniska och
operationella milstolpar. Detta da Episurf Medical forvantar sig att starka sin position i de nuvarande marknaderna, genom
att bade lang- och kortsiktig kliniska data presenteras, vilken kontinuerligt genereras.

Episurf Medical har kommersiella aktiviteter i flera marknader globalt. Till dags datum har bolaget uppnatt begransade
marknadsandelar, men bolaget gor framsteg med s k Key Opinion Leaders i sina nyckelmarknader i linje med strategin. |
flera lander, bland annat i USA och Tyskland, har bolaget lyckats expandera utanfér den foérsta gruppen av anvandare, och
b&da dessa marknader &r fér ndrvarande de mest framgangsrika for bolaget. Over tid véntar sig bolaget att USA kommer
vara den enskilt viktigaste marknaden. Ytterligare marknadspenetration och 6kade marknadsandelar kommer uppnas da
bolaget expanderar anvandarbasen i varje land. Bolaget anvander ett fatal direktanstéllda saljare men framst distributorer,
och bolaget vantar sig en annu hogre andel distributorsforsaljning i framtiden.

| syfte att uppna malen och fér att steg for steg uppna visionen, har Episurf Medical utformat sin strategi. Strategin
bygger pa fyra hérnstenar:

Ta fram kliniska och halso-
ekonomiska data till stad
faor Episealer®-teknologin

Etablera Episealer®-teknologin
hos en stor anvandarbas av
ortopeder och Key Opinion
Leaders globalt

Sakerstdlla produktions-
och ersdttningsmdjligheter
for attraktiva marginaler

Sdkerstalla teknologisk
relevans och en hog
innovationsgrad
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STRATEGI

Ta fram kliniska och hédlsoekonomiska data till stéd for Episealer®-teknologin

Kliniska bevis ar av hogsta vikt for att fa klinisk acceptans och marknadsaccess. Darfor har uppféljning av
Episealer®-patienter varit hogt prioriterat sedan den allra férsta Episealer®-operationen genomfordes. De
forsta expertgranskade (eng. peer-reviewed) resultaten fran en studie med uppféljning av Episealer® Knee-
patienter publicerades 2017. Publikationen presenterade positiva resultat fran en uppféljning av de 10 forsta
svenska patienterna®. Ytterligare expertgranskade publikationer har sedan dess publicerats och publikationen med langst

uppféljning visar att smartlindring och forbattrad knafunktion kvarstar vid en genomsnittlig uppféljningsperiod pa 75
manader?.

Etablera Episealer®-teknologin hos en stor anvandarbas av ortopeder och Key Opinion Leaders globalt
-3 Bolaget har redan néarvaro i ett antal marknader globalt, och det &r bolagets avsikt att fora ut Episealer®-

teknologin till ytterligare internationella marknader, vilka utgérs av en blandning av direkt- och
distributérsmarknader.

@ Sdkerstalla produktions- och ersattningsmdjligheter for hoglonsamma produkter
/ Att sdkerstélla ekonomisk vardersattning i relevanta marknader &r en avgérande faktor for bolaget och
Episurf Medical fortsatter sitt arbete i utvalda marknader. Bolaget kommer ocksa fortsatta arbetet mot att
. . forbattra bruttomarginalerna. Pa kort sikt ar bolagets investeringar i huvudsak riktade mot
mjukvaruutveckling och utveckling av bolagets IT-plattform. Bolaget kommer investera i
produktionsmojligheter nar efterfragan driver hogre volymer.

produktutvecklingsmojligheter. Bolaget ser stora utvecklingsmajligheter for produktportféljen och arbetar

Sdkerstalla teknologisk relevans och en hog innovationsgrad
» Bolaget har senast utvecklat ett implantatsystem for artros i stortan och utvarderar kontinuerligt nya
aktivt med att patentskydda sina uppfinningar.
L]

1Stadlman, A., et al., No implant migration and good subjective outcome of a novel customized femoral resurfacing metal implant for focal chondral lesions.
Knee Surgery, Sports Traumatology, Arthroscopy, online 2017, 2018, 26(7): p. 2196-2204.

2 Al-Bayati, M, et al., Good subjective outcome and low risk of revision surgery with a novel customized metal implant for focal femoral chondral lesions at
a follow-up after a minimum of 5 years. Arch Orthop Trauma Surg. 2022, 142(10): p. 2887-2892.
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AFFARSMODELL

Inflode

Unik teknik

Kompetens och erfarenhet

Fortroendekapital

Finansiellt kapital

Episurf Medical
analyserar
skadade leder och
skapar patientunika
kirurgiska instrument
och implantat

Utflode

Patienter

= Sakra ingrepp med shabb ater-
hamtning

* Minskad smarta och forbattrad
funktion enligt kliniska bevis

= Forutsdgbara och langsiktiga
resultat

Lakare

* Unik metod for pre-operativt stod

* Enkelt och snabbt ingrepp och hog
implantatséverlevnad

* Enkel administration

Betalare, dvs. samhaille eller férsak-
ringsbolag

Ett sakert ingrepp

Farre om-operationer och revisioner
Snabb rehabilitering, lagre kost-
nader

Motiverade medarbetare pa en
attraktiv arbetsplats
Langsiktigt aktiedgarevirde
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MARKNADSOVERSIKT

Produktportféljen dr inriktad mot behandling av broskskador i kné- och fotleder och riktar sig till en potentiell marknad vird
atskilliga miljarder kronor.

Artros

Artros ar den vanligaste ledrelaterade sjukdomen och innebér stela varkande leder pa grund av nedbrytning av ledbrosket.
Utbredningen av artros dkar pa en global basis i takt med en aldrande befolkning och en 6kad medelvikt. Episurf Medicals
produkter ar framst avsedda for patienter i aldersintervallet 3065 ar, som lider av brosk- och underliggande benskador
(kondrala och osteokondrala defekter) och som snabbt vill dterga till ett aktivt liv. Det finns en betydande patientgrupp med
avgransade ledskador av traumatiskt eller degenerativt ursprung (pre-artros) som det idag saknas adekvata
behandlingsalternativ for och som darfor ar i stort behov av nya effektiva behandlingsmetoder. Utan behandling utvecklas
dessa defekter ofta till fullskalig artros. Episurf Medical har idag dven en produkt pa den amerikanska marknaden som
adresserar artros i patellofemoralleden i knat, och bolagets produkt Episealer MTP a@mnar behandla artros i stortan.

Det har rapporterats att 12 procent av befolkningen
har artros i kndleden medan motsvarande siffra for
fotleden &r 3,4 procent3. Det har ocksd uppskattats
att 642 miljoner manniskor kommer att ha Andra leder; 3,0
kniledsartros ar 2050%.

Figur 1. Den globala marknaden for
ledrekonstruktion. Totalt 21,5 miljarder USD

Drivkrafter i marknaden

Marknaden fér behandling av brosk- och benskador

i leder drivs primart av en dldrande befolkning, en

okande medelvikt, tekniska framsteg vid design och

tillverkning av implantat som mojliggor utokade
behandlingsmdjligheter, samt teknologiska framsteg

inom medicinsk bildteknik som underlattar diagnos. Hoftleder: 8,4
Den férvantade livslangden for manniskor pa global

basis 6kar kontinuerligt, och har exempelvis fran

1950 till 2023 6kat frén 50 till 74 &r®. Studier visar

att risken for att utveckla artros férdubblas redan

vid sju kilos évervikt.® Varldshalsoorganisationen, WHO, har Kdilla: The Orthopaedic Industry Annual Report 2024
uppskattat att ca 2,5 miljarder manniskor 6ver 18 ar var

Overviktiga ar 2022, varav mer dn 890 miljoner var gravt

dverviktiga’.

Individanpassning ar en tydlig trend inom branschen som far allt starkare faste inom ortopedin, precis som inom ldkemedel
och sjukvard. Det finns en rad forklaringar till att individanpassning blivit en tydlig trend inom branschen. Ny teknik 6ppnar
for helt nya mojligheter att kombinera industriell produktion med individanpassad ortopedisk kirurgi. Manga krafter, sdsom
patientefterfrdgan, driver en forandring bland ortopeder, inom sjukvarden som helhet och inte minst hos
forsakringsbolagen. Behov av individanpassning finns i hela kedjan, fran diagnos till val av behandling och utformning av
implantat. Férbattrad fordiagnostik behévs for att kunna valja ratt typ av behandling och effektivare behandlingslosningar
anpassade efter patienten. Har finns potentiellt stora summor att spara for sjukvarden och férsakringsbolagen.

Knéaleder; 10,1

Existerande behandlingsgap

Behandling av lokala (avgransade) kondrala (brosk) och osteokondrala (omfattande bade brosk och underliggande ben)
skador kan vara utmanande bade i knaleden och fotleden, speciellt hos patienter i medeldldern. Det finns en rad olika
behandlingsalternativ tillgangliga, dar faktorer som skadans karaktar, symptomens svarighet, tidigare behandlingshistorik
och patientens alder paverkar beslutet om vilken behandling som dr den mest lampliga behandlingen for den specifika
patienten.

3 Murray, C., et al., Population prevalence and distribution of ankle pain and symptomatic radiographic ankle osteoarthritis in community dwelling older
adults: A systematic review and cross-sectional study. PloS one, 2018. 13(4): s. e0193662-e0193662.

4 Steinmetz, J.D.et al., GBD 2021 Osteoarthritis Collaborators., Global, regional, and national burden of osteoarthritis, 1990-2020 and projections to 2050:
a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2021. Lancet Rheumatol, 2023. 5(9): p. €508-e522

5 Schumacher, A.E. et al., G.D. Collaborators, Global age-sex-specific all-cause mortality and life expectancy estimates for 204 countries and territories and
660 subnational locations, 1950-2023: a demographic analysis for the Global Burden of Disease Study 2023. Lancet, 2025. 406(10513): p. 1731-1810.

6 http://www.vetenskaphalsa.se/okad-risk-for-artros-aven-vid-latt-overvikt

7 https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/obesity-and-overweight
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Biologiska behandlingar, sdsom exempelvis mikrofrakturering och broskcellstransplantation (ACI), fér kondrala och
osteokondrala skador pa ledens glidytor ger vanligtvis bra resultat hos yngre patienter men tenderar att ge storre
variationer i prestandan och vara mindre effektiva for osteokondrala defekter och patienter 6ver 30-35 ar. Den mest
invasiva proceduren, som anvands nar ingen annan behandling har lyckats, ar partiell eller fullstandig kndproteskirurgi
(ensidig knaledsplastik, UKA/total knéledsplastik, TKA) for knaleden samt steloperation alternativt fotledsprotes fér
fotleden.

Pa grund av det stora antalet osdkra slutresultat och de hoga frekvenserna av misslyckade behandlingar for patologiska
tillstand i ledytan bland patienter 6ver 30-35 ar, uppstar ett “behandlingsgap”, for en stor grupp patienter; patienter som
inte svarar pa biologiska behandlingar, men som fortfarande &r fér unga foér proteskirurgi eller steloperation®. Episurf
Medicals verksamhet ar inriktad mot detta behandlingsgap med bolagets unika skadebeddmningsrapporter och
patientspecifika Episealer®-produkter.

Existerande behandlingsgap

Biologiska
metoder

Ledproteser/
Steloperation

Behandlingsgap

Kndleden

Den globala marknaden for knaartros
Den globala marknaden for ledrekonstruktion, vilken innefattar intdkter fran flera olika leder sdsom hofter, knan, axlar,
armbagar och fotleder, uppgick till cirka 21,5 miljarder USD under 2023.
Som ett segment inom marknaden for ledrekonstruktion, ar
marknaden fér knaprodukter den enskilt storsta marknaden

och intakter inom marknaden for kndprodukter uppgar till cirka

10,1 miljarder USD 2023 med ett férvintade intdkter av 12,3 miljarder USD
miljarder USD 2027, vilket &r en arlig tillvaxt om 4,5 procent?.
Inom marknaden for kndprodukter utgor kndimplantat
(proteser) den storsta produktkategorin i absoluta matt.
Episurf Medical har etablerat sig inom denna marknad med
primart fokus mot behandling av ledforslitningsskador av
traumatisk eller degenerativt ursprung fran tidig broskskada Smith &
upp till initial artros. Om sadan skada lamnas obehandlad leder Nephew;
den ofta till fullskalig artros. 0,9
Marknaden for behandlingar av ledbesvar &r idag storst inom

behandling av sena skeden av artros. Anledningen till det ar att

Figur 2. Marknadsandelar i den globala
marknaden fér kndproteser. Totalt 10,1

Zimmer
Biomet; 3,0

Other; 2,4

sjukdomsbilden vid sddant sent skede &r sd pass allvarlig att DePuy Stryker; 2,3
den m3ste behandlas, samtidigt som de behandlingsformer Synthes; 1,5
som star till buds ar jamforelsevis omfattande och ddrmed Kélla: The Orthopaedic Industry Annual Report 2024

kostsamma. Med modern medicinsk bildteknik kan man
numera stélla diagnosen tidigare och da, vid behov, behandla.

8 Knutsen, G., et al., A Randomized Multicenter Trial Comparing Autologous Chondrocyte Implantation with Microfracture: Long-Term Follow-up at 14 to
15 Years. Journal of Bone & Joint Surgery, 2016. 98(16): p. 1332-1339. Weber, A.E., et al., Clinical Outcomes After Microfracture of the Knee: Midterm
Follow-up. Orthopaedic Journal of Sports Medicine, 2018. 6(2): p. 2325967117753572. Kreuz, P.C., et al., Results after microfracture of full-thickness
chondral defects in different compartments in the knee. Osteoarthritis and Cartilage, 2006. 14(11): p. 1119-1125

9 Orthoworld — The Orthopaedic Industry Annual Report for 2024

14



Tio procent av den amerikanska befolkningen 6ver 25 ar har tecken pa artros i sina leder, varav hilften berdknas vara
lokaliserat till knat°. Enligt studier har fem procent av den amerikanska befolkningen éver 50 ar knéledsprotes'?.

Under det senaste decenniet har antalet kndprotesoperationer pa patienter under 65 &r 6kat dramatiskt!2. De tio stérsta
marknaderna for knaprotesoperationer utgérs av USA, Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien, Storbritannien, Japan, Brasilien,
Kina och Indien. Pa dessa marknader genomférs arligen cirka 1,5 miljoner operationer®3. Bara i USA genomférdes under
2016 cirka 1,2 miljoner kniprotesoperationer, vilket dr dn en fordubbling p& endast 10 ar4.

Efter en kndprotesoperation har dagens proteser en férvantad livslangd pa 15-20 ar och de flesta ortopeder
rekommenderar darfor patienter att vanta tills de fyllt 65 ar innan de genomgar en protesoperation. Vidare behandlas idag
en liten andel med halvproteser, vilket innebar att halva knat ersatts med en ledprotes. Halvproteser ar inte att féredra for
aktiva patienter i dldrarna 40-60 ar da de snabbt slits ut. Antalet insatta halvknaproteser per ar uppgar i USA till cirka 115
000, vilket motsvarar cirka 10 procent av alla insatta kndproteser, och i Europa uppgér samma siffra till cirka 80 000 per ar®.
Det finns en global trend som innebar en 6kning av antalet genomférda knaprotesoperationer och under 2016 genomfordes
2,6 miljoner kniledsbyten, jamfért med 1,4 miljoner genomférda knéledsbyten under 20061,

Episurf Medicals primadra marknadspotential — broskskador i kndleden

Knaartroskopi ar ett ingrepp som innebadr att ett instrument fors in i kndleden genom ett litet snitt fér undersokning av
insidan av leden, ibland med samtidig behandling av eventuella problem. | viarlden genomfors varje ar cirka 6,5 miljoner
knaartroskopier och antalet férvantas vdaxa med i snitt sju procent under de kommande fem dren'’. Enbart i USA gérs
arligen cirka 3,7 miljoner kn3artroskopier8. Motsvarande siffra inom Europa ar 1,1 miljoner®®. Forskning visar att av dessa
knaartroskopier uppvisar mellan 7-13 procent broskskador av traumatisk eller degenerativt ursprung av ICRS-grad lll- och
IV-karaktar?®, vilket innebar broskskador som striacker sig till minst halva brosktjockleken. Cirka tva tredjedelar av sddana
broskskador bedéms idag vara behandlingsbara med Episurf Medicals CE-markta kndimplantat Episealer® Condyle Solo,
Episealer® Trochlea Solo och Episealer® Femoral Twin, beroende pa skadans placering i kndleden och storleken pa skadan.
Baserat pa detta ar bolagets bedémning att marknaden for Episurf Medicals produktportfélj for Episealer® Knee &r vard
cirka 3,5 miljarder USD under de ndrmast kommande aren.

Episurf Medicals produkter anvands ofta for behandling av patienter dar artroskopisk behandling, exempelvis
mikrofrakturering eller debridement, fallerat, vilket enligt bolaget innebar ytterligare betydande marknadspotential,
baserat pa bolagets uppskattning om att ca 30 procent av operationerna misslyckas inom tva ar efter genomford
behandling.

Episurf Medicals implantat ar utformade for att behandla patientens hela skada, det vill sdga bade broskskador och
underliggande benskador. Det gor det mojligt att behandla den underliggande orsaken till patientens smarta pa ett battre
satt an vad som idag ar mojligt med flertalet av de alternativa metoderna. Enligt bolagets beddmning medfor detta en hog
sannolikhet for att bolagets implantat i framtiden kommer att accepteras i allt storre utstrackning som en forsta
behandlingsmetod for behandling av broskskador av ICRS-grad llI-1V, vilket innebar att marknadspotentialen foér Episurf
Medicals produkter 6kar.

10 | awrence, R.C,, et al., Estimates of the Prevalence of Arthritis and Other Rheumatic Conditions in the United States, Part Il. Arthritis and Rheumatism,
2008. 58(1): p. 26-35

11 https://www.newswise.com/articles/knee-osteoarthritis-to-increase-in-younger-age-groups-in-next-ten-years

12 https://www.newswise.com/articles/knee-osteoarthritis-to-increase-in-younger-age-groups-in-next-ten-years

13 http://newsroom.aaos.org/media-resources/Press-releases/knee-replacements-linked-to-obesity.htm

14 Global Data, Orthopedics Devices Market, Global

15 Global Data, Orthopedics Devices Market, Global

16 Global Data, Orthopedics Devices Market, Global

17 Transparency Market Research 2016, Arthroscopy Procedures and Products Market — Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends and Forecast,
2015-2023

18 Transparency Market Research 2016, Arthroscopy Procedures and Products Market — Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends and Forecast,
2015-2023

1% Transparency Market Research 2016, Arthroscopy Procedures and Products Market — Global Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends and Forecast,
2015-2023

2 Hjelle, K., et al., Articular cartilage defects in 1,000 knee arthroscopies. Arthroscopy: The Journal of Arthroscopic & Related Surgery, 2002. 18(7): p. 730-
734. Widuchowski, W., J. Widuchowski, and T. Trzaska, Articular cartilage defects: Study of 25,124 knee arthroscopies. The Knee, 2007. 14(3): p. 177-182.
Curl, W.W., et al., Cartilage Injuries: A Review of 31, 516 Knee Arthroscopies. Arthroscopy: The Journal of Arthroscopic & Related Surgery, 1997. 13(4): p.
456-460. Argen, A., et al., Articular Cartilage Lesions in 993 Consecutive Knee Arthroscopies. The American Journal of Sports Medicine, 2004. 32(1): p. 211-
215
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Marknaden for Episealer® Patellofemoral System

Ett stort antal kliniska publikationer indikerar att bland samtliga patienter med knaartros, har mellan 10- 20%?* av dessa
patienter artros i den patellofemorala leden i knat. Andelen patienter som idag far en sarskild protes for just denna typ av
artros ar daremot betydligt mindre, och Episurf Medical anser att det finns en betydande marknadsmadjlighet inom detta
segment.

Fotleden

Den globala marknaden for fotledsartros

Cirka 10 procent av artrosfallen géller fotleden och trenden fér fotledsartros dr 6kande?2. Artros i fotleden &r ofta en
sekundar process som vanligtvis har sitt ursprung i en osteokondral skada pa ledytan av talusbenet i fotleden, vilken
uppstatt genom ett allvarligt trauma eller upprepade mikrotrauman. Patienterna ar ofta nagot yngre dn de som har
knédledsartros, vilket innebar att patienterna kan ha flera decennier framfor sig med vark och problem. Osteokondrala
fotledsskador uppstar mest frekvent i 20-304rs dldern och dr ndgot vanligare hos min dn hos kvinnor?3. Framsteg inom
medicinsk bildbehandling, 6kning i antal utforda artroskopier samt 6kat deltagande i sportaktiviteter i hogre aldrar gor att
man ser fler och fler av dessa skador?.

Episurf Medicals marknadspotential — benskador i fotleden

Bolagets fotledsimplantat Episealer® Talus med sitt tillhorande instrumentset Episealer® Talus Toolkit samt Talus
Osteotomy Guide, som CE-maérkts separat som en produkt for att underlatta osteotomi for behandling av mediala talus,
syftar till att behandla osteokondrala skador pa talusbenet i fotleden. Dessa skador utgor ofta ett initialt skede till
fotledsartros. En amerikansk studie visar en incidens for osteokondrala skador pa talusbenet om 27 fall per 100 000
personer?, Denna studie dr genomfdrd inom den amerikanska militdren varfér det kan antas att individerna i studien ar
hogaktiva och bolaget bedomer darmed att incidensen i denna studie ar stérre an for befolkningen i allmanhet.

Stortan

Bolaget utvecklar for narvarande ett implantat for artros i stortan, med initialt fokus mot den amerikanska marknaden. |
USA lider ca 2,5 procent av befolkningen éver 50 &r av artros i stortdn2®, och bolaget bedémer att marknadspotentialen
inom detta segment &r av betydande storlek. De allra flesta patienter stelopereras i brist pa effektiva losningar, vilket ar en
metod som patienter vanligtvis vill undvika da den ar forknippad med Iag rorlighet.

Marknadspotential — Sammanfattning

Bolagets bedémning, som baseras pa tillgdnglig information och uppskattningar om de marknader bolaget riktar in sig mot,
ar att bolagets adresserbara marknader pa lang sikt, och férutsatt regulatoriska godkdannanden, sammanlagt kan uppga till
motsvarande cirka 2,2 miljarder USD. Uppskattningsvis 1,5 miljarder USD hanfér sig till marknaden for knaledsprodukter
och uppskattningsvis ca 700 miljoner USD hanfor sig till marknaderna for produkter inom fotled och storta.

Knamarknaden Fot
Episealer®
Produkt Episealer® Knee  Patellofemoral Episealer® Talus  Episealer® MTP
System
Bolagets uppskattade globala 500 miljoner 120 miljoner 600 miljoner

1 miljarder USD

marknadspotential usb usb usD

Vardersattning

Beslutet om vilken behandling eller produkt som ska anvandas pa en patient avgors av lakaren inom de regelverk som finns
pa plats. Dessa regelverk varierar fran marknad till marknad men inkluderar vanligtvis bade regulatoriska tillstand att fa
utféra behandlingen pa den specifika marknaden samt godkdnnande att erhalla ekonomisk ersattning for behandlingen
(eng. reimbursement).

2! stoddart et. al. The compartmental distribution of knee osteoarthritis — a systematic review and meta-analysis. Osteoarthritis and Cartilage, 29 (2021),
445-455

2 https://www.vetenskaphalsa.se/viktigt-att-valja-ratt-operation-vid-artros-i-fotleden/.

BTol, J.L., et al.,, Treatment Strategies in Osteochondral Defects of the Talar Dome: a Systematic Review. Foot & Ankle International, 2000. 21(2): s. 119-
126.

24 O’Loughlin, P.F., B.E. Heyworth, och J.G. Kennedy, Current Concepts in the Diagnosis and Treatment of Osteochondral Lesions of the Ankle. The
American Journal of Sports Medicine, 2010. 38(2): s. 392-404.

25 0rr J.D. et al. Incidence of osteochondral lesions of the talus in the United States military. Foot & ankle international 2011;32(10):948-54.

26 Ho, B. and J. Baumhauer, Hallux rigidus. EFORT Open Reviews, 2017. 2(1): p. 13-20.

16



Reimbursement ar ett engelskt ord som anvands generellt inom sjukvarden for att beskriva de ersattningssystem som finns
for sjukvardskostnader i varje land. Det &r oftast fyra parter involverade; patienten, ldkaren, sjukhuset och betalaren.
Patienten kan ocksa vara betalaren, det ar dock valdigt sallan som patienten sjalv betalar kostnaden ”ur egen ficka”.
Normalt ar det istallet en tredje part som betalar sjukhuset och ldkaren & patientens vagnar. Detta kan vara staten i den
allmanna sjukvarden eller ett forsdkringsbolag om patienten har en egen sjukvardsforsakring.

Nér det géller vardersattning finns det normalt tva olika sétt att introducera en ny produkt pa en marknad:

e som en ny produkt; eller
e som narbesldktad en befintlig produkt.

Vilket alternativ det blir avgors normalt av ansvarig nationell myndighet med hjalp av kliniska och ekonomiska radgivande
grupper. Besluten baseras pa den beskrivning och de kliniska bevis for produkten som foretaget presenterar.

Né&sta steg for att fa ersattning for en produkt ar att den blir tilldelad en ersattningskod. Om den bedéms vara en ny produkt
startar en process som ofta tar 1-4 ar, under tiden kan tillfilliga koder anvandas med varierande ersattningsnivaer. Om den
beddms vara narbeslaktad en befintlig produkt fas samma ersattning som for redan befintliga produkter.
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DEN MEDICINTEKNISKA PRODUKTPORTFOLJEN

Som pionjdr inom patientspecifik teknik fér behandling av smdrtsamma ledskador gér Episurf Medical ndgot som ingen
annan tillverkare av ytersdttningsimplantat har gjort. Vi sétter patienten i centrum fér design av implantat och kirurgiska
instrument.

Episurf Medicals implantatsportfolj omfattar produkter som kan behandla patienter med skador i F ; ]
kna- eller fotled, fran tidiga avgransade broskskador till artros. Genom att kombinera avancerad

3D-bildteknik med de senaste tillverkningsteknikerna anpassas inte bara varje implantat utan

dven de kirurgiska instrumenten till patientens skada och anatomi. Pa sa satt sdkerstalls att varje

patient erhaller en behandling som ar perfekt anpassad till patientens anatomi for att sakerstalla M
en snabb, sdker och effektiv patientspecifik behandling, for ett aktivare och friskare liv. #

— N
Implantatet Episealer® ' e i

Patientens MR- eller CT-bilder anvands for att skapa en detaljerad virtuell modell, som utgor

basen for Episurf Medicals sa kallade skademarkeringsrapport. Rapporten mojliggor 3D-visualisering av skador i ledytan och
underliggande bendefekter, tillsammans med andra relevanta identifierade defekter for att kunna vélja ratt behandling for
patienten. Baserat pa 3D-modellen och skadebedémningen designas varje Episealer®-implantat for att passa patientens
unika anatomi och storlek pa skadan, for att sakerstalla en perfekt passform fér optimerat kliniskt resultat och for att
undvika skador pa motstaende ledyta. Implantaten ar tillgingliga i forutbestamda diametrar och i cirkular eller avlang form,
men varje implantat har en helt individanpassad artikulerande yta samt tjocklek.

Konkurrerande, standardiserade, off-the-shelf-produkter kanske inte alltid, enligt foretaget, passar patienten perfekt
eftersom kirurgen da véljer den form/storlek som passar bast baserat pa intraoperativa matningar av skadans storlek och
patientens anatomi. Detta garanterar inte en
perfekt passform, vilket kan dventyra det
kliniska resultatet av operationen. Vidare kan
fler skador/implantatpositioner i leden atgardas
med det helt patientspecifika Episealer®-
implantatet, som ger obegrdansade mojligheter
av implantatytans kurvatur.

Sa vitt bolaget kdnner till syftar konkurrerande ytersattningsimplantat framst till att behandla broskskador, medan
Episealer® adresserar bade broskdefekter och underliggande benskador. Eftersom brosk inte har nagra nervfibrer kan
smartsignaler inte hdrstamma fran brosket, istallet kommer

de i de flesta fall fran skada i det underliggande benet. Om AR

den underliggande benskadan inte repareras adekvat kan ._@

smartan besta. A andra sidan skulle en behandling av -

patienter som inte har en benskada eventuellt inte leda till .

smartlindring, eftersom smartan i sddana fall kan harstamma ’,‘

fran ndgon annan del av leden. i‘—. Borrprecision pa 200 mikrometer
En av de viktigaste riskreduceringarna for Episealer® jamfort =

med alla andra ytersadttningsimplantat ar att det kliniska \

tillstandet i leden undersoks i forvag av en av Episurfs Patientspecifik yta

radiologer och sammanstalls i en skademarkeringsrapport
som kommuniceras direkt till ortopeden. Det ar darfor
osannolikt att olamplig behandling (det vill sdga utanfor den
avsedda anvandningen) intraffar.

@ Vta frén patientens egen anatomi
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Episealer® Toolkit

Korrekt placering av implantatet erhalls med hjalp av en tillh6rande patientspecifik uppsattning av operationsinstrument for
att assistera ortopeden under operationen. Detta egenutvecklade set med kirurgiska instrument, Episealer® Toolkit, ar en
integrerad del av Episealer®-proceduren.

For att garantera en snabb och smidig operation och optimal placering av implantatet levererar Episurf Medical en
skraddarsydd borrmall, Epiguide®, till varje operation. Epiguide® ar designad efter patientspecifik data pa samma satt som
Episealer®. Guiden ar designad for att ge en skraddarsydd passform och ar darmed latt att placera 6ver skadan. Den
motsvarar i stort sett en spegelbild av patientens ledyta runt det skadade omradet. Guiden &r utformad sa att
borrningsvinkeln och djupet ar forutbestamda och darmed inte en bedémningsfraga for ortopeden. Epiguide® guidar
ortopeden genom hela proceduren, férenklar utférandet och ékar precisionen.

Skademarkeringsrapport

Patientanpassning av Episealer® med avseende pa implantatens storlek (diameter och tjocklek) och kurvatur for att
aterskapa ledytan stods genom en skademarkeringsrapport. Denna rapport genereras med hjélp av medicinska bilder och
en virtuell 3D-modell av patientens kna eller fotled, vilket mojliggor preoperativ planering och individanpassning av
implantat och kirurgiska instrument. Rapporten tillater
faststallande av indikationer och kontraindikationer, for att
forsakra att man opererar endast pa patienter som ar lampliga
for proceduren.

For att gora detta mojligt tar man MR-bilder (knd/fotled) eller
CT-bilder (fotled) pa patientens kna eller fot som sedan
anonymiseras och 6verfors digitalt till Episurf Medical genom
orderhanteringssystemet piFidelity®. Bildernas kvalitet
kontrolleras. Baserat pa bilddatan kan ledens geometri och
utbredningen av skador utvarderas och visualiseras tillsammans
med en radiolog fran Episurf Medical.

En virtuell 3D-modell av den berdrda leden skapas, inklusive
eventuella skador. Darefter sammanstalls rapporten och
levereras till den behandlande ortopeden via piFidelity®-
systemet. Rapporten anvands av den behandlande ortopeden
som ett bedémningsstdd och for planering av ett lampligt
kirurgiskt ingrepp.

Efter bekraftelse fran den behandlande ortopeden av
implantatsposition och storlek och godkdannande av fallet, utformas och tillverkas implantat och de kirurgiska
instrumenten.

—_—

Mojliga framtida anvandningsomraden

Episurf Medical arbetar aktivt med att utveckla och bredda produktportféljen mot nya applikationsomraden déar det kan
finnas mojlighet att applicera bolagets teknologi och expertis inom individanpassad behandlingsteknologi. Bolagets
teknologi kan tillampas pa olika leder utéver knan och anklar, som exempelvis tar (implantat for stunden under utveckling),
axlar och aven hoftled, och bolagets teknologi kan sdledes komma att ge upphov till ytterligare produktportféljer for
specifika anvandningsomraden.

Produkter for kndleden

@ ".' Episealer®

@ I Epizeaber®
&

p & Episealer™

- Adyle Sl

Episealer® Knee

Episurf Medicals kndimplantat
Episealer® Knee gor det mojligt att
reparera avgransade brosk- och
benvavnadsdefekter for att
reducera smarta och 6ka
rorligheten i patientens knaled.
Episealer® kan sattas in i
patientens kndled genom en enkel
operation, produkten medfor
minimalt trauma pa kringliggande
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vavnad och behandlingen kraver mindre komplicerad rehabilitering an de flesta andra behandlingsalternativ. Tack vare
implantatets smidiga utformning och att friskt brosk och ben som angransar till skadan bevaras hos patienten begransas
inte mojligheten att i framtiden genomfora ytterligare ingrepp sa som till exempel en protesoperation.

Episealer® Knee &r ett ocementerat metallimplantat av CoCr-legering for femursidan (larbenssidan) av knaleden, som
erhaller fixering tack vare ytbeldggning av titan och hydroxiapatit.

Episealer® Knee bestar av en familj individanpassade, ytersattningsimplantat enligt foljande:
» Episealer® Condyle Solo (CE-godkand ar 2013)

» Episealer® Trochlea Solo (CE- godkénd ar 2014)
» Episealer® Femoral Twin (CE- godkand ar 2015)

Condyle Solo Trochlea 5olo Femaoral Twin

4 Episealer Condyle Solo

Episealer Trochlea Solo

@ Episealer Femoral Twin

Episealer® Knee toolkit - instrumentkit fér kndleden

Instrumenten, som &ar fér engangsforbrukning, bestar av
féljande delar:

1) Drilling Socket — insats som anvands med Epiguide®

for att guida Epidrill for initialt borrdjup 1 e ' d
2) Adjustment Socket —insats som anvands med ) 2.
Epiguide® for att guida Epidrill for exakt justering av 3.
borrdjupet
3) Epimandrel — verktyg for att assistera insattningen a.
av implantatet m

4) Epidrill - borr
5) Epidummy — kopia av Episealer® men med handtag,
for att kontrollera borrdjupet -
6) Episealer® A,
7) Epiguide® — borrmall, hjilper ortopeden uppna 6 Y J'l)?
exakt borrvinkel och borr-djup for att forsakra '
korrekt placering av implantatet. For Episealer®
Femoral Twin finns en ytterligare del, Epiguide®
insert



Episealer® Patellofemoral System

[l
-

Episealer® Knee, dar bland annat den

Produkt for fotleden

Episealer® Talus

Baserat pa erfarenheterna fran kndimplantatet Episealer® har Episurf Medical
utvecklat ett system for att behandla artros begransad till den patellofemorala leden i
knat. Systemet bestar av tva implantat (“"Femoral Component” och ”Patellar
Component” och deras tillhérande kirurgiska instrument. Implantaten ar amnade att
artikulera mot varandra, i motstaende positioner bakom knaskalen. Femoral
Component ar ett CoCr-implantat medan Patellar Component ar ett polymerimplantat
av UHMWPE.

Genom att anvdnda samma teknologi som anvands foér design av Episealer® Knee
designas varje komponent av Episealer® Patellofemoral System att passa patientens
unika anatomi och skadans utstrackning. For att erhalla optimal positionering av varje
implantat levereras Episealer® Patellofemoral System med liknande instrument som
individanpassade Epiguide® ingar.

Episurf Medical har, baserat pa de tekniska, prekliniska och kliniska
erfarenheterna fran knaimplantaten Episealer®, utvecklat tekniken vidare och
lanserat en |6sning for behandling av ben- och broskskador i talus

(sprangbenet) i fotleden.

| fotleden mots tre ben; tibia (skenbenet), fibula (kalvbenet) och talus

(sprangbenet). Precis som i knat ar brosket i fotleden utsatt for slitage. Brosk- »

och benskador pa talus har varit en utmaning for ortopeder pa grund av . -( -
bristen pa tillforlitliga behandlingsalternativ. Vid ersattning av fotleden med T i

en fotledsprotes erhalls inte samma rorelseférmaga som hos den ursprungliga

leden, vilket leder till 6kad risk for artros i framfoten. Fotledsproteser har \ s

ocksa, precis som knaproteser, begransad livstid. Fotledsartrodes

(steloperation) ar en alternativ behan

dling, men aven det alternativet fér med

sig risker for oonskade bieffekter sa som artros i andra leder. Dessa faktorer
gor det motiverat och angelaget att aterstélla den ursprungliga leden.

Episurf Medicals ingenjorer har tillsammans med nagra av de mest erfarna fotspecialisterna i Europa utvecklat ett
Episealer®-system for fotleden. Episealer®-implantatet 4r detsamma som for kndleden men anpassas efter kurvaturen pa

talus. Episealer® Talus dr CE-godkand
For basta mojliga kliniska resultat och

sedan ar 2020.
for att sdkerstélla 6nskad implantatplacering levereras, precis som for Episealer®

Knee, Episurf Medicals unika kirurgiska instrument tillsammans med talusimplantatet for att ge ortopeden stéd vid de
kritiska 6gonblicken och sadkerstalla 6nskad implantatsplacering och aterskapning av anatomin.
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Episealer® instrumentkit fér fotleden
De instrument fér engdngsférbrukning som hér till Episealer® Talus bestdr av

féljande delar: 1 : ,
1) Drilling Socket — insats som anvands med Epiguide® for att guida ) a d
Epidrill for initialt borrdjup 3 2.
2) Adjustment Socket —insats som anvands med Epiguide® for att guida
Epidrill for exakt justering av borrdjupet a.
3) Epimandrel — verktyg for att assistera med insattningen av
implantatet 5.

4) Epidrill - borr
5) Pin socket — insats som anvdnds med Epiguide® for att styra borrning
av ett styrhal for Epidrill 7. b {” 8.
6) Epidummy —kopia av Episealer® men med handtag, for att e ]
kontrollera borrdjupet
7) Episealer®
8) Epiguide® — borrmall, hjalper ortopeden uppna exakt borrvinkel och
borrdjup for att forsakra korrekt placering av implantatet

Talus Osteotomy Guide

For att underlatta tillgangen till den mediala sidan av talus har Episurf Medical utvecklat en
individanpassad osteotomiguide. Med hjalp av CT- eller MRI-bilder ar Talus Osteotomy Guide

(TOG) utformad for att passa perfekt pa patientens distala skenben. \
Tack vare sin individanpassade konstruktion dr den avsedd att hjalpa till att temporart

avlagsna mediala malleolen och minska risken for att skada omgivande vavnader och i 2/
talusbrosk. Tva borrhal kommer att leda ortopeden nar fixeringshalen skapas for att aterfasta
den mediala malleolen efter behandlingen av talusskadan. .\’ ,)

Talus Osteotomy Guide kan anvandas som en fristaende produkt eller i kombination med
Episealer® Talus-implantatet for mediala positioner.

Var pipeline av nya produkter

Episealer® MTP - stortaimplantat
G Episurf Medical har utvecklat ett implantat fér MTP-leden i stortan. Implantatet ar baserat pa
C bolagets individanpassade implantatsteknologi, och adresserar artros i stortan (hallux rigidus).
: Bolagets bedémning ar att ett den individanpassade implantatsteknologin, vilken tar full hansyn
till alla viktiga anatomiska aspekter, kommer kunna utgora ett framgangsrikt alternativ for en stor
patientpopulation.

Implantatet ar initialt &mnat fér USA-marknaden, dar Episurf har skickat in en 510(k)-ansdkan till
FDA om marknadsgodkdnnande. Episurf har identifierat den marknaden som en marknad med
betydande medicinska behov inom detta omrade.
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KLINISKA BEVIS

Episealer® Knee

Sedan férsta dagen Episealer® borjade utvecklas har forskning haft hégsta prioritet. Som en del av utvecklingen
genomfdrdes fem prekliniska studier for att sakerstélla att Episurfs koncept skulle fungera och att Episealer® var redo for
klinisk anvandning. Darefter har flera kliniska studier samt en implantatsoverlevnadsanalys baserad pa resultatet av 6ver
600 implantationer genomforts. Resultat har nu publicerats i flera val ansedda vetenskapliga tidskrifter och Episealer® Knee
anses val beprovad med god evidens for teknologin.

De forsta prekliniska studierna utférdes av dr (MD, PhD) N. Martinez Carranza vid Karolinska Universitetssjukhuset,
Stockholm. Studierna visar pa vikten av exakt placering av implantatet, vardet av att implantatet anpassas efter patientens
unika anatomi, samt hur patientens brosk och benvavnad véxer fast i implantatet tack vare ytbehandlingen av titan och
hydroxiapatit.

Den allra forsta patienten som behandlades med kndimplantatet Episealer® opererades 2012. Han var en av tio patienter
som inkluderades i Episurfs forsta kliniska studie, vilken resulterade i publikationen “No implant migration and good
subjective outcome of a novel customized femoral resurfacing metal implant for focal chondral lesions” av docent A.
Stalman vid Capio Artro Clinic, Stockholm, et al. i Knee Surgery, Sports Traumatology, Arthroscopy (KSSTA) online 2017.
Studien sammanfattas med “God implantatsakerhet och néjda patienter, signifikant férbattrad knafunktion samt minskad
smarta”. 2020 publicerades artikeln med titeln “Patient specific metal implants for focal chondral and osteochondral lesions
in the knee — Excellent clinical results at 2 years” i Knee Surgery, Sports Traumatology, Arthroscopy (KSSTA). Studien
rapporterar om de kliniska resultaten for 80 patienter fran nio kliniker i sex europeiska lander, som genomgatt behandling
med Episealer® Knee for avgransade brosk- och benskador i kndleden. Forfattarna drar slutsatsen att Episealer® Knee ger
signifikanta kliniska och funktionella forbattringar. De finner ocksa att studien indikerar att det finns en definitiv plats for
Episealer® i behandlingen av broskskador i kndleden.

Ovanstaende publikation foljdes senare samma ar upp av ytterligare en Episealer®-publikation, “Successful Treatment of
Femoral Chondral Lesions with a Novel Customized Metal Implant at Midterm Follow-Up” som publicerades i tidskriften
Cartilage. Studien leddes av huvudprévare A. Stalman med N. Martinez Carranza som férsteforfattare och redovisar
resultatet fran en uppfoljning av 30 av de forsta Episealer®-patienterna fran nio svenska kliniker. De patientrapporterade
uppfoljningsresultaten EQ5D VAS (EuroQol Visual Analogue Scale), VAS-smarta (Visual Analogue Scale) och KOOS (Knee
injury Osteoarthritis Outcome Score) visar alla pa betydande férbattringar. 2020 publicerades dven en artikel baserad
pa eftermarknadsdvervakning av Episealer® Knee i tidskriften Surgical Technology International. Publikationen med titeln
“Patient-specific implants for focal cartilage lesions in the knee: implant survivorship analysis up to seven years post-
implantation” av prof. L. Ryd, et al. som ar baserad pa uppféljning av fler an 650 Episealer®-operationer, visar pa en
kumulativ implantatoverlevnadsgrad pa >96 % over sju ar.

2021 presenterades de forsta resultaten fran medel- till langtidsuppfoljning av patienter som behandlats med Episealer®
Knee i publikationen “Good subjective outcome and low risk of revision surgery with a novel customized metal implant for
focal femoral chondral lesions at a follow-up after a minimum of 5 years” av dr M. Al-Bayati et al. Publikationen baseras pa
en fortsattning av den studie med uppféljning av de 10 forsta svenska patienterna, fran vilka 2-arsresultaten tidigare
publicerats av A. Stalman et al. Publikationen visar att de goda forbattringarna som visats vid 24 manaders uppféljning
ligger kvar vid en uppféljning efter minst 5 ar (genomsnitt 75 manader). Férfattarna drar slutsatsen att det individanpassade
implantatsystemet med patientspecifika implantat och operationsinstrument férbattrar mojligheten for korrekt
implantatplacering, vilket kan férklara varfor studien rapporterar ett bra resultat.

2021 presenterades dven resultat fran den forsta jamférande studien med uppféljning av patienter som fatt Episealer®
Knee-implantat, i publikationen “Patient -specific resurfacing implant knee surgery in subjects with early osteoarthritis
results in medial pivot and lateral femoral rollback during flexion: a retrospective pilot study” av P. Moewis et al. Studien
utfordes vid universitetssjukhuset Charité i Berlin, Tyskland. Studien visar att knafunktionen for patienter behandlade med
Episealer® ligger i stort sett i linje med den for obehandlade, friska knén, och ar vasentligt battre an for patienter
behandlade med knaledsproteser.

2023 publicerades en artikel med resultat fran en studie med fokus pa de hilsoekonomiska aspekterna vid behandlingen
med Episealer® Knee-implantat, i den vetenskapliga tidskriften Journal of ISAKQOS. | publikationen, med titeln ”Individualized
metal implants for focal cartilage lesions in the knee can be cost effective: A simulation on 47-year-olds in a Swedish setting
" av L. Bernfort et al., dras slutsatsen att Episealer® kan vara ett kostnadseffektivt behandlingsalternativ for patienter i 40-
arsaldern jamfort med mikrofrakturering.

Nagra av vara mest erfarna anvandare anvander multipla implantat som ett alternativ till att satta en helprotes. 2023
publicerades resultaten fran uppféljning av patienter som fatt tva Episealer®-implantat i samma kn4, i en publikation med
titeln " 2-year results of middle-aged patients with two-compartment cartilage lesions in one knee treated with two patient
pecific metal implants” av D.A. den Toom et al. Forfattarna finner att anvandning av flera Episealer®-implantat i samma kna
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kan fordréja behovet av en helprotes och darmed minska risken for att behoéva byta helprotesen till en revisionsprotes,
vilket dr en komplex och omfattande operation.

2025 presenterades den forsta artikeln med data fran upp till 10 ars uppféljning av patienter som
behandlats med Episealer® Knee. | artikeln “Satisfactory survivorship and clinical outcomes up to 10 years after the
implantation of a novel personalized metal implant for the treatment of osteochondral lesions of the knee” av F. de Caro et
al. dras slutsatsen att behandlingen med Episealer® Knee uppvisar positiva resultat pa medellang till Jang sikt, med hog
overlevnadsgrad och bibehallna kliniska forbattringar vid upp till 10 ars uppféljning.

Publikationerna ovan visar att Episealer® har blivit ett etablerat behandlingsalternativ fér den patientgrupp
som tidigare inte erbjods nagot tillforlitligt behandlingsalternativ. Ett antal oberoende, provarinitierade studier ar
fortfarande pagaende. Presentationer med delresultat fran dessa studier har blivit en vanligt forekommande del av det
vetenskapliga programmet pa saval nationella som stora internationella vetenskapliga kongresser.

Episealer® Talus

Ar 2020 lanserades bolagets fotledsimplantat Episealer® Talus pa den EU-marknaden. Prof. Niek van Dijk, aktiv vid FIFA
Medical Centers of Excellence i Madrid, Spanien, har initierat en prospektiv multicenterstudie med fem ars uppféljning av
25 Episealer® Talus-patienter. Studien ar pagaende.

I maj 2016 genomforde dr J. Holz vid Park-Klinik Manhagen, OrthoCentrum, Hamburg, Tyskland, den forsta
operationen med ett Episealer® Talus-implantat (inom ramen for specialanpassade produkter, innan marknadslansering).
2021 presenterades 5-arsresultat fran uppféljning av denna patient i en fallrapport med titeln “Treatment of an
Osteochondral Lesion of the Talus with a novel Patient-specific Metallic Implant: A Case Report with 5-year Follow-up and
Review of the Literature” av J. Holz et al., publicerad i FASTRAC, Foot & Ankle Surgery: Techniques, Reports & Cases.
Publikationen visar att resultatet av operationen var mycket lyckat och patienten, en 33-arig bilmekaniker, kunde aterga till
sitt arbete och dven borja spela fotboll igen.

Vid Rizzoli Ortopaedic Institue, Bologna, Italien, genomfors en oberoende studie med uppfdéljning av 20
patienter som erhallit ett Episealer® Talus-implantat. Studien, som fullrekryterades under 2023, utférs under ledning av
prof. S. Zaffagnini. En sammanfattning av preliminara positiva resultat presenterades vid AAOS, arsmotet for American
Academy of Orthopaedics, 2024.

Utover de namnda studierna har bolaget utfort en retrospektiv studie med data pa 17 patienter som har foljts upp vid 2 ar.
En studierapport ar sammanstalld och berdknas att inom kort skickas in for publicering.

Baserat pa de publicerade kliniska bevisen tillsammans den omfattande forskning som utférts under utvecklingsfasen for
Episealer®-teknologin, bedomer vi att vart kliniska program fér Episealer® Talus kommer att tillhandahalla de bevis som
kravs for fortsatt marknadsexpansion.

24



FOKUS PA USA

Kommersialisering i USA .
| slutet av 2022 erhoéll Episurf Medical marknadsgodkdannande av )’ Blon o serriomors
FDA genom en sa kallad 510(k)-inskickning for Episealer® ]
Patellofemoral System. Denna produkt ar nu lanserad pa den o i Siap : = ‘ . by
amerikanska marknaden. Episurfs forsta kommersiella operationer Q8 S, b T

i USA genomfordes hosten 2023. Bolaget har under 2024 och 2025 X , ;

arbetat med att bygga upp ett stort distributorsnatverk. Vid arets e Y = : a7 '"‘_,,,.;”,,'u,,
slut uppgick antalet kontrakterade distributérer till 25, och dessa ot N Ny St
organisationer representeras totalt av ca 450 saljare. Episurf " '
Medical drar nu nytta av att nagon form av representation i drygt
30 av USAs 50 delstater.

Episurfs implantat for behandling av artros i e ¢ (
stortan (MTP-leden) férvantas bli bolagets nasta produkt att =
lanseras pa den amerikanska marknaden. Produkten befinner sig fortfarande i den regulatoriska 510(k)- processen men
framsteg har gjorts under 2025 och bolaget hoppas pa ett godkdnnande i en néra framtid. Arbete pagar for att férbereda
lansering pa marknaden, vilket férvdntas kunna ske under 2026.

”2025 innebar en betydande tillvixt for var verksamhet i USA. | detta tidiga skede féljer vi, och prioriterar,
tillvixten av vara kunder kirurgerna lika mycket som tillvixten av intékter, och vdra kunder uppvisar en
lojalitet pé néira 90 %. Aterkopplingen har varit konsekvent — kunderna uppskattar verkligen det fértroende
som vara Damage Marking Reports ger dem att ta med in i operationssalen, den precision som vara
instrument méjliggér under ingreppet, samt den positiva feedback de far fran patienterna veckor, mdnader
och nu dven dr efterat”, sager Patrick Jamnik, President, Episurf Medical Inc.

Strategisk radgivare USA

NILES NOBLITT

Niles Noblitt &r Senior Advisor till bolaget och ar en av grundarna av Biomet, vilket ar en del av Zimmer
Biomet som &r ett av de ledande bolagen inom den ortopediska industrin. Niles Noblitt var ordférande for
Biomet under ca 30 ars tid. Som Senior Advisor till Episurf Medical assisterar Niles Noblitt bolaget i fragor
rorande den globala strategin, partnerskap och verksamhetsutveckling.
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HALLBARHET

Episurf Medicals starkaste bidrag till samhdllet dr att erbjuda ménniskor med smértsamma ledskador ett aktivare och
friskare liv genom att tillgdngliggéra effektiva, minimalt invasiva, skréddarsydda behandlingsalternativ.

Episurf Medical tar aktivt stéllning i fragor som beror foretagsansvar och hallbarhet och detta ar en naturlig del av var
verksamhet. Episurf Medical verkar i en bransch dar etiska och regulatoriska aspekter ar av stor vikt for verksamhetens
utformning. Vi arbetar kontinuerligt med dessa fragor med malsattningen att uppfylla kraven som stélls med god marginal.

Under aret har Episurf Medical arbetat strukturerat med hallbarhetsarbete genom att involvera och inkludera hela bolaget
och dess styrelse i arbetet framat. Vi arbetar med att tydliggora héllbarhetsarbetet med direktiv, policys och en tydlig
styrning som involverar alla nivder pa bolaget. For bolaget ar det viktigt att alla anstallda forstar vikten av det arbete
bolaget gor och bolaget har darfér dven hallbarhet som ett av bolagets arliga mal.
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FN:s globala mal f6r hallbar utveckling
Som en del av bolagets arbete bidrar vi till FN:s globala mal for en hallbar utveckling. De hallbarhetsmal som vi anser att vi
har storst mojlighet att paverka ar mal 3, 5, 8 och 13.

«hiiN 3. God hdilsa och viilbefinnande
M /‘ Att forbattra manniskors halsa ar karnan av var verksamhet och dar vi lagger mest fokus.

I e 5. Jimstidilldhet
Det ar Episurf Medicals mal att skapa en mangsidig och inkluderande arbetsplats som tar vara pa de anstalldas
olika formagor. Vi vérdesatter vdra anstallda och arbetar for att inkludera, vara réttvisa, jamlika och ej
diskriminera nagon.

8 Eﬂiﬁﬁﬂ: 8. Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt
" For Episurf ar det viktigt med rattvisa arbetsvillkor och en hdlsosam balans mellan arbetsliv och fritid. Vi tror att
[ samspelet mellan hélsa, sdkerhet och utveckling av vara medarbetare kommer gynna bolagets ekonomiska

tillvaxt.
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(kb 13. Bekdmpa klimatféréindringarna
@ Bolaget arbetar med att satta mal baserat pa Parisavtalet och fa bolagets intressenter i form av leverantorer och
andra samarbetspartners att géra det ocksa.

Intressenter

Var verksamhet ar framforallt riktad mot vardgivare och dess patienter och att kunna erbjuda dem skraddarsydda
behandlingsalternativ. Ovriga intressenter som har intresse av bolagets arbete &r distributdrer, leverantérer, medarbetare,
investerare och offentlig sektor.

Att vara transparent och ge dgare och intressenter full insyn i bolaget har hogsta prioritet for Episurf Medical. Aktuell och
relevant information kommer saledes alltid att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida under fliken Investerare. Har kan
intressenter och dgare ta del av tydlig, fullstandig och tillforlitlig information for att méta aktiedgarnas behov, oavsett niva
av expertis. Kommunikationen med aktiedgare och intressenter sker via hemsidan, nyhetsbrev och pressmeddelanden.
Episurf Medical sakerstéller genom strukturerat styrelsearbete att Corporate Responsibility-fragor behandlas och finns pa
ledningens agenda.

Langre och aktivare liv

Vart starkaste bidrag ar att erbjuda manniskor med
smartsamma ledskador ett langre, aktivare samt friskare
liv genom att tillgangliggora effektiva, minimalt invasiva
skraddarsydda behandlingsalternativ. Episurf Medical
har sedan tidigare implementerat ett ledningssystem for
kvalitet, ISO 13485, avsett for medicintekniska
produkter, dess utveckling och tillverkning.

Miljo

Bolagets miljopolicy ingdr som en naturlig komponent i
bolagets verksamhet. Bolaget 6vervager att pa sikt
certifieras for 1ISO 14001, vilket skulle ge ett tydligt
ramverk for att pa ett systematiskt satt planera, inféra
och forvalta ett miljéledningssystem.

Episurf Medical har inte nagon egen tillverkning vilket innebar att verksamheten har en mycket begransad direkt paverkan
pa miljé och omvarld. Nar det galler produktionen av Episurf Medicals produkter ar bolagets huvudleverantérer certifierade
och uppfyller kraven pa saval etiska fragor som milj6 och arbetsmiljofragor.
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Koncernen bestar av Episurf Medical AB (publ) samt de heldgda dotterbolagen Episurf IP-Management AB, Episurf
Operations AB, Episurf Europe AB, Episurf DE GmbH, Episurf Medical Inc och Episurf India Limited (vilande).

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA i koncernen under &r 2025 uppgick till 26, varav 11 kvinnor och 15 min. Vid
utgangen av 2025 uppgick antalet anstallda i koncernen till 19, vilket ar atta farre an foregaende ar.

Trots en begransad storlek sett till antalet anstéllda i bolaget, besitter Episurf Medicals organisation en betydande
kompetens inom for bolaget relevanta omraden. Bolaget besitter en lang erfarenhet inom bland annat klinisk verksamhet,
internationell forsaljning av ortopediska implantat, samt design och utveckling av individanpassade implantat. | syfte att fa
tillgang till ytterligare expertkompetens, samt for att minimera kostnader och uppratthalla 6nskad flexibilitet, anlitar Episurf
Medical externa konsulter i viss utstrackning. Vidare har bolaget ett antal samarbeten med experter inom olika omraden.
Episurf Medicals organisationsstruktur mojliggér att resurser kan allokeras efter behov samt att ratt expertis kan tas in vid
ratt tillfalle. Nar fler av bolagets produkter gar in i en lanseringsfas skapas ocksa fler funktioner inom bolagets organisation.

Styrelsen

Senior Medicinsk
Radgivare

Radgivare

- Kvalitet &
Ekorll-lole 5 Regulatoriska Marknadsféring

fragor

Produktion
& RnD
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AKTIEN OCH AKTIEFORHALLANDEN

Episurf Medicals aktier &r noterade pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap sedan 2014.

Aktiens utveckling under 2025

Episurf vs OMX Sto Small Cap 2025
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Generell information

Bolagets aktier finns i tva aktieslag. Per den 31 december 2025 uppgar bolagets registrerade aktiekapital till 16 597 613,78
kronor fordelat pa 473 357 A-aktier (ISIN: SE0003523869) och 1 659 288 021 B-aktier (ISIN: SE0003491562), motsvarande
totalt 1 659 761 378 aktier. Kvotvardet pa respektive aktie &r 0,01 kronor. Enligt Episurfs bolagsordning per den 31
december 2025 ska aktiekapitalet utgora lagst 15 000 000 kronor och hégst 60 000 000 kronor, férdelat pa minst 1 500 000
000 aktier och hogst 6 000 000 000 aktier.

Bolaget har under aret genomfort konverteringar av optioner. Se mer information under ”Nyemissioner och
aktiekonverteringar” nedan.

Bolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 11 juni 2014 under symbolen “EPISB”.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk lag och ar de nominerade i SEK. Aktierna ar fullt betalda och fritt
Overlatbara. Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamminingsregister i enlighet med lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontodverforing av finansiella instrument. Registret fors av Euroclear Sweden AB. Inga
aktiebrev har utfardats for bolagets aktier.

Kortnamn: EPISB
ISIN-kod AK A: SE0003523869
ISIN-kod AK B: SE0003491562
OrderBookID: 78 419

Antal utestaende aktier: 1659 761 378
Kvotvarde: 0,01
Handelspost: 1 aktie
Aktiekapital: 16 597 613,78
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Foljande tabell noterar de tio storsta aktiedgarna baserat pa information tillgéanglig per den 31 december 2025

Antal A-

Namn aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
llija Batljan Invest AB ( publ ) - 248 245 956 15,0 14,9
Health Runner AB - 121927 746 7,3 7,3
SIX SIS AG, W8IMY - 104 955 031 6,3 6,3
Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial - 44 718 574 2,7 2,7
Nyve Per - 39190 152 2,4 2,4
Ryfors Pal - 31408 808 1,9 1,9
Abanico Invest AB - 29 250 000 1,8 1,8
Buri Holding AB - 17 548 889 1,1 1,1
Grunander UIf - 15 355 600 0,9 0,9
Olsson Leif - 15320133 0,9 0,9
Totalt, de tio storsta dgarna - 667 920 889 40,3 40,2
Totalt, 6vriga aktiedgare 473 357 991 367 132 59,7 59,8
Totalt antal aktier 473 357 1659 288 021 100,0 100,0

Teckningsoptioner, personaloptioner och aktiekonverteringar

Aktiens utveckling och omsattning

Episurf Medicals borskurs vid arets slut var 0,04 SEK (0,14), vilket ger ett borsvarde, raknat pa totalt antal A- och B-aktier,

om 61,6 MSEK (89,1). Under riakenskapsaret har aktiekursen forandrats med -72,9 procent (-86,2). Hogst betalda kurs under
aret var 0,11 SEK (0,84) och lagst betalda kurs var 0,02 SEK (0,07). Under aret omsattes via Nasdaq Stockholm 1 551 473 819
(631 640 162) stycken B-aktier till ett varde om totalt 87,8 MSEK (144,7).

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 9 292 (9 105). De tio rostmassigt storsta dgarna i Episurf Medical innehade

aktier motsvarande 40,3 procent (34,9) av kapitalet och 40,2 procent (34,8) av rosterna. Den storsta dgaren, Health Runner

AB (llija Batljan), innehade aktier motsvarande 15,0 procent (10,7) av kapitalet och 15,0 procent (10,7) av résterna.

Aktiedgarstrukturen fordelad pa olika storleksinnehav per den 31 december 2025

Aktier serie Marknadsvarde
Innehav Antal aktiedgare A Aktier serie B Innehav (%) Roster (%) (KSEK)
1-500 2495 1601 407 326 0,02% 0,02% 15
501-1 000 784 2058 629 945 0,04% 0,04% 23
1001-5 000 2013 10 752 5315 089 0,03% 0,32% 197
5001-10 000 950 14 444 7165 174 0,43% 0,43% 266
10 001-15 000 478 - 6015 168 0,36% 0,36% 223
15 001-20 000 273 - 4873419 0,29% 0,29% 181
20 001 - 2299 444502 1634 881900 98,53% 98,53% 60 654
Total 9292 473357 1659 288 021 100,00% 100,00% 61 560

*Vardet pa A-aktierna ar ej inkluderat i denna berdkning.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av
antalet Okning av Totalt antal
Ar Handelse Kvotvirde aktier  aktiekapitalet aktier Totalt aktiekapital
2008 Bolagsbildning 0,01 10000 000 100 000 10 000 000 100 000
2010 Nyemission 0,01 800 000 8 000 10 800 000 108 000
2010 Fondemission 0,05 - 432 000 10 800 000 540 000
2010 Nyemission 0,05 2 000 000 100 000 12 800 000 640 000
2011 Nyemission 0,05 25600000 1280 000 38 400 000 1920 000
2011 Sammanslagning 0,30 1:6 - 6 400 000 1920000
2013 Nyemission 0,30 1553986 446 196 7 953 986 2 386 196
2014 Nyemission 0,30 2593 778 7 956 579 2386974
2015 Nyemission 0,30 8 006 726 2402017 15963 305 4788991
2016 Indragning av aktier 0,30 13 501 - 15949 804 4784941
2016 Fondemission 0,30 - 4 050 15949 804 4788 992
2017 Nyemission 0,30 14599691 4383614 30549 495 9172 606
2018 Konvertering konvertibler 0,30 1081674 324777 31631169 9497 383
2018 Nyemission* 0,30 3290210 987 898 34921379 10485 281
2019 Konvertering konvertibler 0,30 2279263 684 358 37 200 642 11 169 639
2019 Nyemission 0,30 53730113 16 132 678 90930 755 27 302 317
2020 Riktad emission 0,30 59999999 18 015 236 150930 754 45317 552
2020 Foretradesemission 0,30 34099033 10238 369 185029 787 55 555921
2020 Riktad emission 0,30 36811000 11 052 648 221840787 66 608 569
2020 Konvertering 0,30 199 756 59978 222 040543 66 668 546
teckningsoptioner
2021 Konvertering 0,30 89 090 26 750 222129633 66 695 296
teckningsoptioner
2021 Riktad emission 0,30 44408108 13333 709 266 537 741 80 029 005
2021 Konvertering 0,30 2245 674 266 539 986 80029 679
teckningsoptioner
2022 Konvertering 0,30 115 057 34 546 266 655 043 80 064 225
teckningsoptioner
2022 Konvertering 0,30 256 877 77 128 266 911 920 80 141 354
teckningsoptioner
2023 Konvertering 0,30 153 527 46 097 267 065 447 80187 451
teckningsoptioner
2024 Minskning av aktiekapitalet 0,10 -77 516 796 267 065 447 2 670654,47
2024 Foretradesemission 0,10 375662430 3756624 642 727 877 6427 278,77
2024 Fondemission 0,10 78 000 000 642 727 877 84 427 278,77
2024 Kvittningsemission 0,10 8 749 965 1149 376 651 477 842 85576 654,36
2024 Minskning av aktiekapitalet 0,01 -79 061 876 651 477 842 6514 778,42
2025 Konvertering 0,01 1586 850 15 868,50 653 064 692 6 530 646,92
teckningsoptioner
2025 Foretradesemission 0,01 979597038 9795970,38 1632661730 16 326 617,30
2025 Kvittningsemission 0,01 27099 648 270996,48 1659761378 16 597 613,78

* Bolagsverket registrerade nyemissionen den 9 januari 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Episurf Medical AB (publ), med organisationsnummer 556767—0541 avger
hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2025 till och med 31 december 2025.

Koncernstruktur
Koncernens struktur beskrivs i figuren nedan, med uppgift om koncernbolagens namn, sate och organisationsnummer, samt
Episurf Medicals dgarandel i dotterbolagen.

Allmant om verksamheten

Episurf Medical ar ett medicintekniskt bolag som utvecklar och kommersialiserar patientunika produkter for behandling av
smartsamma ledskador. Genom att kombinera expertis inom implantatutveckling med patenterad teknologi for
individanpassad design och produktion kan Episurf Medical tillverka perfekt avpassade implantat utifran varje enskild
patients unika anatomi och skada i syfte att ge manniskor med smartsamma ledskador ett aktivare och friskare liv. Episurf
Medical har huvudkontor i Stockholm, Sverige och en egen forsaljningsorganisation i Europa.

Episurf Medical meddelade den 30 december 2025 att bolaget bildar ett nytt strategiskt affarsben genom forvarv av
fastighetstillgangar som borjar tilltradas under 2026.

Episurf Medical AB (publ)
Koncernstruktur per 2025-12-31 plss:;ckhil::?Sveri;:

(556767-0541)

100% 100% 100% 100%

Episurf Operations AB Episurf IP-Management Episurf Europe AB Episurf DE GmbH Episurf Medical Inc, Episurf India Private Limited

Stockholm, Sverige Stockholm, Sverige Stockholm, Sverige Miinchen, Tyskland Delaware, USA Indien
(556921-7739) (556921-7747) (556921-7721) (HRB 218113) (38-4080832) (342052)

Produktportfolj
Episurf Medical har utvecklat en plattform for att designa och tillverka individanpassade ledimplantat (Episealer®) samt
kirurgiska instrument (daribland den individanpassade borrmallen Epiguide®) for behandling av smartsamma leder. Det
skalbara piFidelity®-systemet ar ett egenutvecklat webbaserat ordersystem framtaget for kirurgisk férplanering och
kostnadseffektiv individanpassning. Systemet ar det forsta i varlden att mojliggéra masstillverkning av patientunika
ytersattningsimplantat och kirurgiska instrument.

Episurf Medicals forsta implantatsprodukter Episealer® Condyle Solo, Episealer® Trochlea Solo och
Episealer® Femoral Twin erhdll CE-markning under 2013, 2014 respektive 2015. Dessa kndimplantat, vanligtvis bendmnda
Episealer® Knee, ar de forsta individanpassade ytersattningsimplantaten i varlden for behandling av broskskador i knaleden.
Bolaget har darefter erhallit CE-godkdnnande for Episealer® Talus och Talus Osteotomy Guide for fotleden. Episurf Medicals
CE-markta produkter ar tillgdngliga i Europa och i utvalda ytterligare lander (ej godkdnda for forsaljning i USA).
| december 2022 erhoélls bolagets férsta marknadsgodkdannande for USA genom godkdnnandet fran FDA (U.S. Food and Drug
Administration) for Episealer® Patellofemoral System. Systemet ar baserat pa teknologin for Episealer® Trochlea Solo and
Episealer® Femoral Twin, med tilldgget av ett andra implantat for behandling av skada pa baksidan av knaskalen (patella).
Detta system utgor inte bara bolagets forsta produkt pa USA-marknaden, men ocksa en ny produkt utvecklad for en
bredare indikation, da det ar Episurf Medicals forsta produkt for behandling av artros.

Episurfs CE-markta produkter innehar CE-marke enligt EU:s Medical Device Directive 93/42/EEC (MDD).
Under de kommande aren behéver Episurf genomga 6vergangen till att ha CE-markning baserat pa det nya regelverket EU
Medical Device Regulation 2017/745 (MDR). MDR-dokumentation fér initialt Episealer® Knee, har skickats in till bolagets
anmalda organ, och granskningsprocessen ar pagaende.

Forskning och utveckling
Utgifter for utveckling har under aret aktiverats med 5,5 MSEK (5,3). Under de senaste aren har Episurf Medical valt att
fokusera sin forskning och utveckling framst pa nya produkter till USA-marknaden, samtidigt som man kontinuerligt stravar
efter att vidareutveckla bolagets teknologier for individanpassade ortopediska l6sningar.

Bolaget har utvecklat ett nytt individanpassat implantat och tillhérande kirurgiska instrument for
behandling av artros i den sa kallade MTP-leden i stortan. Detta ar ett nytt implantat som &r baserat pa Episurfs
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patenterade implantatteknologi, samtidigt som teknologin innefattar vissa nya delar for att adressera behovet i just MTP-
leden. Foretaget lamnade in en 510(k) till amerikanska FDA under hosten 2023. Den regulatoriska processen har tagit langre
tid &n vantat, men bolaget har en dialog med FDA och har nu ett mal om att fa godkdannande under férsta halvaret 2026.

Episurf Medicals produktutveckling sker efter en beprévad modell som testats och bevisats i bolaget sedan
den forsta kommersiella produkten, Episealer® Condyle Solo. Ledande ortopeder och forskare engageras i ett tidigt
utvecklingsskede for att identifiera kliniska behov och patientnytta. Under hela utvecklingsprocessen fors en nara dialog
med berérda ortopeder, vilket mojliggor snabb aterkoppling och produktanpassning. Vidare har Episurf Medical valt att
anvanda val beprévade material i bolagets produkter vilket signifikant minskar utvecklingsrisken och forkortar
utvecklingstiden.

Episurf Medical ar certifierade med ett kvalitetsledningssystem for medicinteknik enligt standarden
1SO13485:2016. All forskning och utveckling utfors i 6verensstimmelse med denna standard.

Produktion

Episurf Medicals nuvarande produktionsstrategi innebar att kontraktstillverkare anvands for all produktion. Externa
kontraktstillverkare ger skalbarhet och fullgod kontroll 6ver tillverkningsprocessen samtidigt som risken for att
tillvaxtmaojligheterna ska begransas av bristande produktionskapacitet minskar. All patientunik design gors dock in-house.
Utvecklingen av en fungerande tillverkningsprocess tar lang tid och |6per parallellt med produktutvecklingen, innan den
initiala marknadslanseringen av en produkt.

Marknadsintroduktion

Nar Episurf Medicals produkter erhéll marknadsgodkdannande for EU i form av CE-markning, introducerades de i ett forsta
steg till utvalda ledande kliniker och ortopeder i huvudsakligen Nord- och Centraleuropa, dar opererade patienter foljts upp
kliniskt. Denna sa kallade prelanseringsfas pagar under en viss tid, som kan variera fran marknad till marknad. Darefter
introduceras produkterna till kliniker och ortopeder 6ver hela Europa och i vissa andra geografier genom en stegvis utokad
marknadslansering.

Episurf Medical avser att driva forsaljningen i sina marknader i egen regi eller genom ett natverk av
distributorer. Bolaget har under 2025 gatt 6ver mer mot distributérsmarknader, dven om viss foérséljning gors i egen regi.
Prioriterade marknader ar framst USA och Europa, men bolagets produkter finns ocksa pa vissa distributorsmarknader i
Asien och Mellanostern.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

» Episurf Medical har meddelat att ett svar har skickats in till amerikanska FDA vilket adresserar efterfragan av mer
information kring bolagets implantat Episealer® MTP

» Episurf Medical ingick distributionsavtal for flera europeiska lander med Joint Operations Ltd

» Episurf Medical offentliggjorde utfallet for nyttjandet av teckningsoptioner av serie TO13B

» Episurf Medical meddelade att CFO Veronica Wallin [amnar fér nytt uppdrag

» Episurf Medical gjorde framsteg i FDA-processen for Episealer® MTP-implantatet, men vissa valideringsaktiviteter aterstar,
och bolaget foljer nu FDA:s vagledning med en konkret plan for att slutféra processen

» Episurf Medical annonserade omstruktureringsinitiativ och 6kat fokus pa den amerikanska marknaden

» Episurf Medical offentliggjorde en foretradesemission av units om hogst cirka 29,4 MSEK

» Episurf Medical utsag ny vd — Katarina Flodstrom eftertrader Pal Ryfors

» Episurf bildar ett nytt strategiskt affarsben genom forvarv av fastighetstillgangar. Kopeskillingen om upp till 1 147 MSEK
betalas delvis genom aktier, konvertibler och teckningsoptioner

» Styrelseledamoterna Annette Brodin Rampe och Laura Shunk begarde uttrade ur styrelsen i Episurf Medical

» Vetenskaplig artikel om Episealer® Knee med upp till 10 ars uppféljningsdata publicerad

» Episurfs implantat marknadsgodkanda i Singapore

Viasentliga hdandelser efter rikenskapsarets utgang

» Episurf har genomfort det forsta tilltradet till forvarvade fastighetstillgangar, kallar till extra bolagsstamma och
tillkannager styrelseférandring genom att Jens Andersson foreslas som ny styrelseledamot

» Episurf forvarvar fastigheter med ett 6verenskommet fastighetsvarde om 897 MSEK fran KlaraBo

» Den extra bolagsstdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkanna férvarvet av bolaget Frusipe
Intressenter Target 1 AB som innehar en portfolj av tillgangar bestaende av fastigheter och obligationer fér en preliminar
kopeskilling om hogst 1 147 miljoner kronor

» Episurf Medical meddelar ledningsforandringar som trader i kraft den 11 februari 2026. Jens Andersson, invald som
styrelseledamot i Episurf vid en extra bolagsstamma den 10 februari, tilltrader som verkstallande direktor och eftertrader
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Katarina Flodstrom, som utsetts till vice verkstallande direktor och chef for bolagets medicintekniska verksamhet. Samtidigt
har Sanja Batljan utsetts till finanschef och eftertrader Pal Ryfors, som darmed lamnar Episurf

» Episurfs styrelse har beslutat om nyemission av B-aktier, konvertibler och teckningsoptioner som en del av vederlaget for
forvarv av fastighetstillgangar

» Amerikanska patentverket USPTO har meddelat sin avsikt att bevilja Episurf Medical ett nytt patent. Patentet, benamnt
“Metatarsal implant”, relaterar till det stortaimplantat som bolaget har utvecklat

Personal

Koncernen hade per den 31 december 2025 19 (27) anstallda, varav anstallda i moderbolaget Episurf Medical AB uppgick till
14 (19). Personalkostnaderna i koncernen uppgick till 30,9 MSEK (36,5) och i moderbolaget uppgick de till 18,6 MSEK (23,1).
For ytterligare information om medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter, se not 9.

Koncernens investeringar
Koncernens investeringar i immateriella tillgangar under rakenskapsaret uppgick till 6,7 MSEK (7,6) varav 5,5 MSEK (5,3)
avsag aktiverade utvecklingsutgifter, resterande investeringar hanforde sig till patent.

Moderbolagets investeringar
Investeringar i immateriella tillgdngar, aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 5,5 MSEK (5,3) under rakenskapsaret.

Koncernens intdkter och kostnader

Nettoomsattning och 6vriga intdkter
Koncernens nettoomsattning for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025 uppgick till 13,5 MSEK (13,0).

Kostnader

Koncernens kostnader for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025 uppgick till 80,7 MSEK (97,9). De minskade
kostnaderna under aret ar till storsta delen en effekt av bolagets besparingsprogram och lagre kostnader for kliniska
studier.

Resultat
Koncernens rorelseresultat for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025 uppgick till -57,9 MSEK (-77,2). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till -58,0 MSEK (-76,0). Se mer information under kostnader ovan.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens kassa och likvida medel vid arets slut 2025 uppgick till 7,1 MSEK (50,5). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten fore forandring i rérelsekapitalet uppgick till -49,3 MSEK (-65,9). Eget kapital vid arets slut uppgick till 47,5
MSEK (83,8) och soliditeten uppgick till 79,3 procent (85,7).

Foretradesemission

Episurfs styrelse beslutade den 2 juli 2025, villkorat av bolagsstammans efterféljande godkdnnande, att genomfora en
emission av units med foretradesratt for befintliga aktiedgare om hogst cirka 29,4 MSEK. Styrelsens beslut om
foretradesemissionen godkandes vid den extra bolagsstimman i bolaget den 4 augusti 2025. Det slutliga utfallet av
foretradesemissionen, som offentliggjordes av bolaget den 25 augusti 2025, visade att cirka 84,4% av foretradesemissionen
tecknades med stdd av unitratter. Dartill mottogs anmalningar om teckning utan stéd av unitratter motsvarande cirka
77,7% av foretradesemissionen. Foretradesemissionen tecknades saledes till 100% och Episurf tillférdes en emissionslikvid
om cirka 29,4 MSEK fére emissionskostnader. Varje unit i foretradesemissionen bestod av sex (6) B-aktier och tre (3)
teckningsoptioner av serie TO14 B. Genom foéretradesemissionen emitterades 163 266 173 units, motsvarande 979 597 038
nya aktier och 489 798 519 teckningsoptioner av serie TO14 B.

Vidare emitterades 4 516 608 units, motsvarande 27 099 648 nya B-aktier och 13 549 824
teckningsoptioner av serie TO14 B, i en riktad emission till de emissionsgaranter som valde att erhalla garantiersattning i
form av units, vilket kommunicerades av bolaget genom ett pressmeddelande den 28 augusti 2025. Varje teckningsoption
av serie TO14 B berattigade till teckning av en (1) ny B-aktie till en teckningskurs om 0,03 SEK per aktie under perioden 9-20
februari 2026. Totalt tillférdes 13,5 mkr fére emissionskostnader och antalet aktier 6kade med 450 494 390 B-aktier, fran
totalt 1 659 761 378 aktier till 2 110 255 768 aktier.

Féretradesemission och teckningsoptioner TO13B
Episurf Medical genomforde varen 2024 en foretradesemission som tecknades till ca 58% med stéd av unitratter. 17,2%
tilldelades de parter som lamnat emissionsgarantier, varigenom foretradesemissionen, tecknades till totalt ca 75,0%.
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Bolaget tillférdes darmed ca 90 MSEK fore emissionskostnader. Foretradesemissionen innebar att 375 662 430 nya B-aktier
emitterades samt 150 264 972 teckningsoptioner av serie TO13B.

| samband med den genomférda foretradesemissionen hade garanter majlighet att erhalla garantiersattning i form av units
bestdende av nyemitterade B-aktier och teckningsoptioner av serie TO13B i stéllet fér kontant ersattning. Garanterna
tilldelades aktier och teckningsoptioner som motsvarade ett vdarde om totalt ca 2,1 MSEK vilket motsvarar 583 331 units
bestaende av 8 749 965 B-aktier och 3 499 986 teckningsoptioner av serie TO13 B. Den kontanta delen av
garantiersdttningen som betalats ut uppgick till ca 7,0 MSEK.

Genom ovanstaende transaktioner har antalet aktier 6kat fran totalt 267 065 447 aktier till 651 477 842 aktier, uppdelat pa
473 357 A-aktier och 651 004 485 B-aktier.

Tiden fér nyttjande av teckningsoptioner av serie TO13 B for aktieteckning pagick fran och med den 10 februari 2025 till och
med den 24 februari 2025. Totalt nyttjades 1 586 850 teckningsoptioner av serie TO13 B f6r teckning av lika manga nya B-
aktier, motsvarande en nyttjandegrad om cirka 1,03 procent. En (1) teckningsoption serie TO13 B berattigade innehavaren
till teckning av en (1) ny B-aktie i bolaget till en teckningskurs om 0,24 SEK per aktie. Genom de nyttjade
teckningsoptionerna tillfors Episurf darmed 380 844 SEK fore emissionskostnader.

Genom nyttjandet av teckningsoptionerna av serie TO13 B 6kade antalet aktier i Episurf med 1 586 850 B-aktier, fran totalt
651 477 842 aktier till 653 064 692 aktier, varav 473 357 ar A-aktier och 652 591 335 &r B-aktier. Aktiekapitalet kade med
15 868,50 SEK till 6 530 646,92 SEK. Det totala antalet roster i bolaget efter nyttjandet av teckningsoptionerna av serie TO13
B uppgar till 654 011 406. Nyttjandet av teckningsoptioner av serie TO13 B innebar en utspadningseffekt om cirka 0,24
procent i forhallande till antalet aktier och cirka 0,24 procent i foérhallande till antalet réster i bolaget.

Se mer information om transaktionen pa bolagets hemsida.

Moderbolaget — Episurf Medical AB (publ)

Moderbolaget Episurf Medical AB (publ) bedriver forskning, utveckling och kommersialisering av produkter for
medicintekniska andamal. Nettoomsattningen i moderbolaget under rakenskapsaret 1 januari 2025 till 31 december 2025
uppgick till 1,0 MSEK (1,2) och avser koncerninterna intdkter. Rorelsens kostnader uppgick till 42,2 MSEK (59,4). De
minskade kostnaderna under aret beror framférallt pa lagre kostnader for kliniska studier och besparingsprogram.
Rorelseresultatet uppgick till -35,7 MSEK (-52,9) och resultat efter finansiella poster uppgick till -110,8 MSEK (-201,7).
Moderbolagets kassa och likvida medel vid arets slut uppgick till 4,4 MSEK (43,7). Andelar i koncernféretag uppgick till 12,3
MSEK (66,0), minskningen beror framforallt pa att bolaget gjort en nedskrivning under aret. Langfristiga fordringar hos
koncernféretag uppgick till 14,0 MSEK (17,2), minskningen beror pa att utlaning till koncernforetag har minskat under aret.

Forandringar avseende allmdnna ekonomiska och politiska forutsattningar

Episurf har ingen direkt exponering mot Ukraina eller Ryssland och har gjort beddmningen att bolaget i dagslaget inte
paverkas av situationen i Ukraina. Med anledning av konflikten i Israel och Gaza féljer bolaget dven utvecklingen i
Mellanésternregionen. Episurf har viss narvaro i lander i Mellandstern, med an sa lange begransad forséljning, och har gjort
beddémningen att det inte finns nagon materiell finansiell paverkan pa bolaget. Under tidigare kvartal inférdes nya tullregler
i USA, vilket paverkar importen av vissa varor fran EU, inklusive medicintekniska produkter. Vi féljer utvecklingen noggrant
och har en I6pande dialog med vara partners i USA. For narvarande har var forsaljning inte paverkats i nagon storre
utstrdackning, men vi analyserar mojliga konsekvenser och anpassningar vid behov.

Cybersakerhet

Cybersakerhet har blivit ett storre hot i samhallet och dven for Episurf som ar beroende av IT. Bolaget har ett pagaende
arbete for att sakerstélla att bolaget ar val forberedda for att motverka cyberattacker samt Gvriga typer av intrang.
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FLERARSOVERSIKT — KONCERN

MSEK

jan-dec 2025

jan-dec 2024

jan-dec 2023

jan-dec 2022

jan-dec 2021

RESULTATRAKNING
Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fére skatt

Skatt
Arets resultat

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar inkl.
nyttjandetillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga omsattningstillgangar

Likvida medel

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

MSEK

22,8
-80,7
-57,9

-0,1
-58,0

-0,3
-58,2

37,0

51
10,6
7,1
59,8

47,5

19
10,4
59,8

jan-dec 2025

20,7
-97,9
-77,2

1,3
-76,0

-0,1
-76,0

35,2

2,8
9,2
50,5
97,8

83,8

0,0
13,9
97,8

jan-dec 2024

20,1
-116,9
-96,7

2,2
-94,6

-0,3
-94,8

33,7

5,6
7,1
57,9
104,3

84,5
2,4
17,4
104,3

jan-dec 2023

18,2
-95,2
-77,0

-0,2
-77,2

-0,1
-77,3

29,5

6,7
5,7
155,3
197,2

177,7
4,8
14,7
197,2

jan-dec 2022

13,8
-83,2
-69,4

0,2
-69,2

0,0
-69,3

23,0

3,2
6,4
237,9
270,6

252,8
3,5
14,2
270,6

jan-dec 2021

KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

NYCKELTAL

Aktiekurs vid arets slut

Resultat per aktie (vdagt genomsnitt)
Eget kapital per aktie

Antal aktier vid arets slut
Genomsnittligt antal aktier under aret
Soliditet, %

Antal anstéllda vid arets slut

Kassa och likvida medel vid arets slut
Arets kassaflode

Investeringar i immateriella tillgdngar
Investeringar i materiella tillgangar

-55,3
-6,7
18,6

-43,4

0,0

-0,1

0,0
1659761378
986 513 296
79%

19,0

7,1

-43,4

-6,7

-71,4
-7,6
71,6
-7,4

0,1

-0,2

0,1

651477 842
479131851
86%

27,0

50,5

-7,4

7,6

-84,8
-9,5
-3,0

-97,4

1,0

-0,4

0,3

267 065 447
266 974 343
81%

28,0

57,9

-97,4

9,5

0,0

-69,5
-11,2

-1,9
-82,6

2,4

-0,3

0,7

266 911 920
266 627 443
90%

33,0

155,3

-82,6

11,3

0,0

-59,7
-6,5
149,2
83,0

4,6

-0,3

1,0

266 539 986
226 593 598
93%

29,0

237,9

83,0

6,9

0,1



Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att féljande vinstmedel star till forfogande:

SEK

Overkursfond 843 850 109
Balanserat resultat -721 553 281
Arets resultat -110 828 151
Summa 11 468 677

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors 11 468 677 kr varav 843 850 109 kr till
overkursfond och -832 381 432 kr till balanserat resultat. Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser med tillaggsupplysningar.

Utdelning
Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 1 januari 2025 till 31
december 2025.

Koncernens framtida utveckling och fortsatt drift

Fortsatt kommersialisering av de medicintekniska produkterna i framst USA och Europa planeras att fortga under 2026.
Malsattning for 2026 &r bland annat 6kad forsaljning av samtliga marknadsintroducerade produkter; Episealer® Knee,
Episealer® Talus och Episealer® Patellofemoral System. Bolaget avser ocksa att, efter att godkdannande erhalls fran FDA,
lansera sin andra produkt pa den amerikanska marknaden, implantatet Episealer® MTP for stortan. Bolaget hoppas pa
godkdnnande under férsta halvaret 2026. Bolaget arbetar med fortsatt produktutveckling for att méta marknadens
efterfragan, bade for att viderautveckla befintliga produkter samt ta fram helt nya produkter. Vidare férstarkningsarbete
kring regulatoriska fragor och vardersattningsfragor ar ocksa prioriterade omraden. Allt detta sammantaget kan enligt
styrelsens uppfattning forvantas innebara att I6nsamheten uppnas pa sikt och att bolaget 6kar férsaljningsintdkterna under
2026.

Vid arets utgang 2025 hade Episurf Medical 7,1 MSEK i likvida medel. Under 2026 bedomer bolaget att
kostnaderna fér USA-satsningen, framst kopplat till lansering Episealer® MTP, kommer att 6ka ndgot, samtidigt som initiala
intakter for den produkten forvantas. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att utvardera olika finansieringsalternativ for att
sakerstalla den fortsatta driften av verksamheten. Bolaget har inom de narmsta tolv manaderna finansieringsbehov som ej
annu sakerstallts men det ar styrelsens bedémning att bolaget har goda férutsattningar att sdkerstalla framtida finansiering
genom exempelvis en nyemission av aktier. Skulle dessa atgarder inte kunna genomféras kan det medféra en vasentlig
osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel for den fortsatta driften.

Episurf Medical meddelade den 30 december 2025 att bolaget bildar ett nytt strategiskt affarsben genom
forvarv av fastighetstillgangar som boérjar tilltradas under 2026. Fastighetsforvarven syftar till att skapa stabila kassafléden
som i takt med att portféljen vaxer, ska stodja kapitalbehovet i 6vriga verksamheten. Under 2026 kommer verksamheten
att vara under en initial uppbyggnadsfas och skapa floden forst efter att fastigheterna tilltratts.

Riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning

Arsstamman som holls den 10 april 2025 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning till Episurf Medicals ledande
befattningshavare till slutet av arsstamman 2026.

Ersattningar och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, med vilka avses vd och 6vriga i bolagets ledning, ska
utformas med syfte att sakerstélla bolagets tillgang till befattningshavare med ratt kompetens.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig och kan utgoras av en fast
grundlon, rorlig ersattning, pension samt andra férmaner sasom tjanstebil. Darutdver kan bolagsstdmman bland annat
besluta om aktiebaserade ersattningar.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sdkerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

De foreslagna riktlinjerna for ersattning till koncernledningen under 2026, som styrelsen kommer att féreldgga arsstamman
den 25 maj 2026 for godkdnnande, ar identiska med de nuvarande riktlinjerna. For rakenskapsaret 2025 har bolagets
tidigare vd Pal Ryfors erhallit en total ersattning om 3,0 (4,9) MSEK och Katarina Flodstrém 0,5 (0) MSEK i sin roll som vd
under senare delen av 2025.

37



Nuvarande anstallningsavtal for vd och ledande befattningshavare
Ersattning och pensionsvillkor
Ersattning och férmaner fér ledande befattningshavare bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Anstillningens upphdrande och avgangsvederlag

Vid uppsagning av vd, Jens Andersson och finanschef Sanja Batljan géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning av vvd Katarina Flodstrom géller en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader. Vid uppsagning av
Marknadsdirektor Fredrik Zetterberg, Head of Q&RA Ylva Bonde och President, Episurf Medical Inc, Patrick Jamnik, géller en
O6msesidig uppsagning om tre manader.

Incitamentsprogram
Se mer information om Episurf Medicals incitamentsprogram i not 9.

Néarstaendetransaktioner

Till aktiedgare och styrelseledamoten Leif Ryd har under perioden konsultarvode for [6pande arbete samt arbete i Clinical
Advisory Board utgatt med 0,4 MSEK (0,6).

Styrelsens ordférande och ledaméternas 6verenskomna arvode enligt arsstammans beslut framgar nedan. Till
styrelseordférande UIf Grunander utgar arvode om 0,4 MSEK. Till Laura Shunk, Christian Kriieger, Annette Brodin Rampe
och Leif Ryd utgar arvode om 0,2 MSEK. Under aret avsade sig styrelsen styrelsearvode fér 2025 varav enbart 25% av
styrelsearvodet for styrelsens ledamoter om totalt 0,2 MSEK har utbetalats under 2025. For styrelsens ordférande har inget
styrelsearvode utbetalats 2025. Totalt utgick styrelsearvoden om 0,2 MSEK for 2025 (1,2).

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Nedan beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vasentliga for Episurf Medical och dess koncerns
verksamhet och framtida utveckling.

Kliniska proévningar

Episurfs produkter anvands i pagaende kliniska prévningar pa manniskor och ytterligare kliniska provningar kan komma att
utforas framover. Kliniska studier &r av stor betydelse inom omradet f6ér reparation av broskskador i leder. Samarbetet med
olika lakare och kliniker ar valdigt viktigt for Episurf Medicals verksamhet. Resultaten av kliniska prévningar utgor till
exempel grunden for myndigheters godkdnnande av bolagets produkter pa olika marknader. Darutdver ar resultaten viktiga
for bolagets arbete med att introducera produkter for ortopeder, vilket i sin tur ar viktigt for att erhalla marknadens
acceptans for Episurf Medicals produkter. Negativa, oklara eller otillrackliga resultat av en klinisk prévning kan oka risken
for att bolaget inte erhaller nddvandiga tillstand och det kan dven leda till svarigheter for bolaget att marknadsféra
produkterna. Det dr darfor svart att bedoma och forutse tids- och kostnadsaspekter samt forsaljningspotentialen av
bolagets produkter. Om bolagets kliniska provningar skulle resultera i oférutsedda eller negativa resultat kan det fa en
vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av ersattningssystem

Bolaget och dess partners mojligheter att framgangsrikt kommersialisera produkter och méjligheterna till eventuell
framtida forsaljning beror bland annat pa nivan av ekonomisk vardersattning som sjukhusen kan fa for bolagets produkter
fran férsakringsbolag, myndigheter och andra képare av medicinska produkter och tjanster. Dessa ersattningssystem ar
komplexa och foranderliga och det ar i regel bestallarens ambition att reglera priset pa bolagets produkter. Dessutom ar
bestallarens interna klassificering av produkten ofta avgérande for vilken ersattning som ska utga. Det finns en risk att
bolagets metoder och produkter inte kommer att uppna eller bibehalla kraven for nationella ersattningssystem pa de
marknader bolaget ar verksamt. Vidare finns en risk for att tillrdckligt gynnsam ersattning fran nationella ersattningssystem
inte uppnas och att nationella ersattningssystem inte kommer att betala sadan ersattning inom en viss period. Det finns
ocksa en risk att bolagets produkter och metoder inte erhaller klinisk acceptans eller introduceras i enlighet med nationella
kliniska riktlinjer. Om bolagets produkter pa vissa marknader inte far ersattning fran det nationella ersattningssystemet och
inte erhaller klinisk acceptans fér metoderna kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa framtida férsaljningstillvaxt och
darmed ocksa pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Myndighetsgodkannande

For att kunna marknadsfora och salja medicintekniska produkter maste tillstand och godkannanden erhallas och
registrering ske hos berérda myndigheter pa respektive marknad. Det finns en risk att Episurf Medical inte kan erhalla
sadana tillstand och godkdannanden i den omfattning som kravs for att uppna en Iénsam verksamhet eller fér att uppfylla
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framtida malsattningar. Det ar ocksa en risk att bolaget far tillstdnden och godkdnnanden, men att processen att uppna
detta tar betydligt langre tid an forvantat. Fordandringar eller tillagg i befintliga regelverk eller klassificeringar, politiska
beslut eller andrad praxis bland myndigheter, forsdkringsbolag och andra beslutsfattare kan leda till att
marknadsgodkannande for Episurf Medicals framtida produkter tar lagre tid &n forvantat eller helt uteblir, vilket kan fa en
vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till méjliga framtida intakter

Episurf Medicals intakter ar bland annat beroende av att Episurf Medical lyckas inga ytterligare avtal avseende distribution
av bolagets produkter. Majligheten att inga sddana avtal ar bland annat beroende av Episurf Medicals trovardighet som
potentiell samarbetspartner och kvaliteten pa bolagets produkter. Det finns en risk att sddana avtal inte kan ingas eller
endast kan ingas pa for bolaget oférdelaktiga villkor. FOr att ingd avtal kan potentiella distribut6rer pa skilda marknader och
andra samarbetspartners, framfor allt avseende forskning och utveckling, stélla krav pa att kompletterande studier utfors
pa Episurf Medicals produkter, vilket kan innebéara forseningar och 6kade kostnader fér bolaget. Om Episurf Medical inte
lyckas inga avtal pa for bolaget férdelaktiga villkor, om sadana avtal leder till forseningar eller 6kade kostnader, eller om
betalningen under ett sadant avtal forsenas eller helt uteblir kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Episurf Medicals intakter ar darutover beroende av att bolaget lyckas med att
etablera distributionsnatverk. Om Episurf Medical inte framgangsrikt lyckas med att etablera distributionsnatverk, eller
underhalla eller utveckla sin befintliga forsaljningsorganisation, och dess relation med kunderna kan bolagets
forsaljningsintakter utebli, vilket kan fa en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Dessutom finns en risk att processen for att underhalla och utveckla forséljningsorganisationen blir mer
tidskravande och kostsam an vad Episurf Medical berdknat, vilket kan fa en vasentlig negativ paverkan pa bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Marknadsacceptans

Episurf Medical verkar inom en konkurrensutsatt bransch och manga andra foretag bedriver forskning och utveckling av
medicintekniska produkter, inklusive forskning och utveckling av sadana produkter vilka kan, eller kan komma att,
konkurrera med Episurf Medicals produkter eller produktkandidater. Vidare kan forskning och utveckling av produkter som
inte direkt konkurrerar med Episurf Medicals produkter ersatta delar av eller hela Episurf Medicals produktportfolj pa
marknaden, vilket foljaktligen kan leda till en lagre efterfragan pa Episurf Medicals produkter.

Darutover, verkar Episurf Medical pa en marknad dar manga av dess konkurrenter har vasentligt storre finansiella resurser
an Episurf Medical. Om andra konkurrerande verksamheter utvecklar produkter som direkt eller indirekt konkurrerar med
Episurf Medicals nuvarande eller framtida produkter, eller utvecklar produkter som helt eller delvis ersatter Episurf
Medicals produktportfélj, eller om Episurf Medical i 6vrigt misslyckas med att méta den nuvarande och framtida
konkurrensen pa marknaden, kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Vidare omfattar Episurf Medicals produkter ny teknologi som inte tidigare har anvants for de avsedda
anvandningsomradena. Episurf Medicals produkter maste ocksa konkurrera med etablerade behandlingar som for
narvarade adr accepterade som etablerad standard. Saledes ar mojligheten for Episurf Medicals produkter att konkurrera
beroende av féorandringar av en etablerad standard inom ldkarkaren. Majligheten for Episurf Medical att uppna acceptans
for sina produkter inom lakarkaren och pa marknaden ar bland annat beroende av utfallet av de produktlanseringar som for
narvarande genomfors. Vidare kan negativa handelser, under den kontrollerade produktlanseringen eller annars, orsakas av
Episurf Medicals produkter eller felaktig hantering av Episurf Medicals produkter, vilket kan paverka marknadsacceptansen
negativt. Om Episurf Medical inte uppnar en tillrackligt hog grad av marknadsacceptans och darmed inte effektivt kan
konkurrera pa marknaden, kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Patientskador

Patienter som deltar i kliniska studier och de kontrollerade produktlanseringar som bedrivs av Episurf Medical kan komma
att paverkas negativt av Episurf Medicals produkter eller av att Episurf Medicals produkter hanteras pa ett felaktigt sdatt. Om
sadana negativa effekter skulle uppsta, skulle det kunna leda till att marknadsgodkannande av bolagets produkter och
framtida produktutveckling forsenas eller stoppas. Sddana negativa effekter kan ocksa leda till att bolaget blir
skadestandsskyldigt eller féremal for andra ansprak, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Komplexa och foranderliga regelkrav

Episurfs verksamhet regleras av lagar och férordningar samt av interna och externa regler, daribland regelverk som
utfardats av FDA (Food and Drug Administration) i USA, 1ISO13485:2016-certifiering och Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/745 om medicintekniska produkter ("MDR"). Den 5 april 2017 antogs MDR som ska ersitta Radets
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direktiv 93/42/EEG om medicintekniska produkter ("MDD"). MDR &r direkt tillamplig utan att nagra
implementeringsatgarder behover vidtas i EUs medlemsstater och ersatter MDD efter en initialt trearig 6vergangsperiod.
Enligt MDR artikel 123 géller férordningen fr&n och med den 26 maj 2020. Overgdngsperioden fér medicintekniska
produkter fran MDD till den nya férordningen MDR har férlangts genom EU-forordning 2023/607 for att minimera risken for
produktbrist. De nya tidsgranserna stracker sig till 2026—-2028, beroende pa produktens riskklass. Generellt sett innebar
MDR att det nuvarande systemet moderniseras genom ett antal initiativ, inklusive en forstarkning av kriterierna fér
utseende och processer for 6versikt av ackrediterade anmalda organ, 6kad 6ppenhet genom upprattande av en omfattande
gemensam EU-databas fér medicintekniska produkter och ett system for sparbarhet av produkterna samt férstarkning och
overvakning av produkter som slappts ut pa marknaden for tillverkare. Bolaget utvarderar MDRs potentiella paverkan. Det
finns en risk att implementeringen av MDR kan resultera i 6kade kostnader, tid och krav som bolaget maste méta for att
kunna behalla eller introducera nya produkter pa den europeiska marknaden.

For att marknadsfora och sélja medicintekniska produkter kan Episurf Medical, dess affarspartners och underleverantorer
kravas att ha eller erhalla relevanta tillstand fran tillsynsmyndigheter for olika marknader. Det kan till exempel vara CE-
markning i Europa eller FDA-godkdnnande for den amerikanska marknaden. Regelverket betraffade exempelvis prekliniska
och kliniska prévningar och marknadsféring av Episurf Medicals produktportfélj ar komplext och forandras 6ver tid. Episurf
Medical har fran tid till annan mottagit utvecklingsbidrag och mottagande av ytterligare bidrag kan vara férenade med
sarskilda krav. Dartill ar bolaget foremal for omfattande Ovrig lagstiftning och myndighetspraxis och kan i framtiden komma
att bli foremal for ytterligare lagstiftning och myndighetspraxis, inklusive sddan som omfattar offentlig upphandling.
Forandringar i lagstiftning, andra regler eller myndighetspraxis kan leda till 6kade kostnader eller annars forsvara Episurf
Medicals produktlansering. Dartill kan Episurf Medical drabbas av sanktioner om de inte foljer ovanstaende regelverk. Om
nagon av dessa risker materialiseras, kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa Episurf Medicals verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

De komplexa och foranderliga lagar och férordningar som reglerar Episurfs verksamhet innebér att bolaget maste ha en
effektiv intern kontroll. Sddana interna kontroller innefattar till exempel att hantera och évervaka den dagliga
verksamheten sa att denna sker i enlighet med gallande lagstiftning och bestdmmelser samt att kontrollera bolagets
finansiella rapportering sa att denna ar i enlighet med géllande principer och bestimmelser i tillamplig
redovisningslagstiftning, kontrollera att bolaget har lampliga redovisningssystem for sin administration och andra aktiviteter
samt kontrollera att bolaget anlitar extern expertis for att stodja dessa atgarder. Fel, misslyckanden eller ineffektivitet i
Episurfs interna kontroll kan leda till att bolagets verksamhet inte bedrivs i enlighet med gallande lagar och regler, att
bolagets redovisningssystem inte fungerar andamalsenligt eller att bolagets verksamhet inte kan kontrolleras pa ett
tillfredsstéllande satt. Om nagon av de ndmnda riskerna skulle realiseras, kan det ha en vasentlig negativ paverkan pa
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IPR — Immaterialrattsligt skydd

Episurf Medicals framtida framgang kommer till stor del att vara beroende av dess férmaga att erhalla och bibehalla
immaterialrattsligt skydd, huvudsakligen patentskydd, i USA, EU, Asien och andra omraden och lander, fér de immateriella
rattigheter som relaterar till nuvarande och framtida produkter som ingar i bolagets produktportfolj. Forutsattningarna for
att patentskydda uppfinningar inom omradet for medicintekniska produkter ar generellt sett svarbedémda och innefattar
komplexa juridiska och vetenskapliga fragor. Bolaget kan komma att inte erhalla patent for vissa av sina produkter eller
teknologier och patent har dessutom en begrédnsad livslangd. Saledes finns en risk att bolaget inte kommer att erhalla
patentskydd for alla sina utvecklade produkter och teknologier, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stallning. Vidare finns en risk att bolagets nuvarande och framtida patentportfélj och
andra immateriella rattigheter inte kommer att utgora ett fullgott kommersiellt skydd. Teknologin som Episurf Medical
anvander i sin forskning eller som ingar i de medicintekniska produkter Episurf Medical utvecklar och kommersialiserar,
eller avser att utveckla och kommersialisera, kan dessutom goéra intrang i patent som &gs eller kontrolleras av andra. Vidare
kan tredje part ha ansékt om patent som omfattar samma teknologi eller produkt som bolaget fér narvarande anvander
eller utvecklar. Det finns en risk att de atgarder som bolaget vidtar for att skydda sina immateriella rattigheter inte ar
tillrdckliga. Vidare finns alltid en risk att konkurrenter och andra parter, avsiktligt eller oavsiktligt, gor intrang i bolagets
immateriella rattigheter. Saledes finns det en risk att Episurf Medicals agerande kan betraktas som ett intrang i en tredje
parts immateriella rattighet och att en tredje part kan géra intrang i Episurf Medicals immateriella rattigheter, vilket kan ha
en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Om Episurf Medical tvingas
initiera rattsliga processer for att fa fastslaget vem som ager de kommersiella rattigheterna fér sddana innovationer kan
betydande kostnader for sddana processer uppsta. Bolaget kan komma att férlora sddana processer, vilket kan leda till att
skyddet for, eller rattigheten att silja nagon eller samtliga av bolagets produkter upphér. Om Episurf Medical forlorar en
sadan rattslig process kan Episurf Medical behova betala betydande skadestand. Dessutom finns det en risk att koncernen
kan bli inblandad i tvister i domstol eller med myndigheter i anslutning till Episurf Medicals verksamhet. Episurf Medical kan
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till exempel bli foremal for ansprak relaterade till immateriella rattigheter, patientskador eller vilseledande och otillborlig
marknadsforing. Sddana processer kan vara tidskravande, involvera stora summor pengar och kan, oavsett utgang, orsaka
betydande kostnader for bolaget, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Samarbetspartners

Episurf Medical &r en liten organisation och bolaget samarbetar darfér med ett flertal olika partners for att kunna behalla en
hog flexibilitet samt ha tillgang till ratt expertis och kompetens. Episurf Medical ar beroende av ett fortsatt ndra samarbete
med nuvarande och framtida partners, sasom forskare, teknikkonsulter, distributérer, kliniska prévningsledare och
underleverantorer i fraga om produktion. Det finns en risk att nuvarande och framtida partners inte uppfyller sina
ataganden eller att partners med ratt expertis och kunskap inte finns att tillga, vilket kan leda till forseningar eller forsvara
utvecklingen av produkterna. Bolagets produkter ar individanpassade och tillverkas pa bestallning infor varje specifik
operation. | de fall bolaget inte kan leverera produkter i tid kan operationer behéva flyttas eller stéallas in, vilket bland annat
kan skada bolagets renommé och leda till skadestandsansprak. Upprepade misslyckanden med att leverera produkter i tid,
oavsett om detta beror pa bolaget, dess samarbetspartners eller underleverantorer, kan ha en vasentlig negativ paverkan
pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Episurf Medicals verksamhet ar beroende av att kontinuerlig forskning och utveckling sker for att kunna utveckla nya
produkter och forbattra bolagets redan befintliga produkter. Det finns en risk att nuvarande partners bestammer sig for att
avbryta samarbetet med bolaget, vilket kan leda till férseningar eller hinder for utvecklingen av bolagets produkter. Om
forseningar uppstar i bolagets forskning och utvecklingsarbete kan det leda till forseningar i lanseringen av bolagets
framtida produkter, vilket kan ha en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Nyckelpersoner

Episurf Medicals verksamhet &r i hog grad beroende av ett antal nyckelpersoner da dessa personer tillsammans besitter
branschspecifik kunskap som ar av vikt fér Episurf. Om flera av dessa nyckelpersoner skulle Iamna bolaget skulle det kunna
forsena eller forsvara bolagets fortsatta forskning, utveckling och verksamhet. Bolaget dr dven beroende av att kunna
rekrytera och behalla kvalificerad personal. Det rader hard konkurrens om erfaren personal inom bolagets
verksamhetsomrade och manga av Episurf Medicals konkurrenter har avsevart storre finansiella resurser an bolaget, vilket
kan leda till att erforderlig personal inte kan rekryteras eller att rekrytering endast kan ske pa for bolaget oférdelaktiga
villkor. Om bolaget inte lyckas rekrytera eller behalla nyckelpersoner eller annan kvalificerad personal i den utstrackning
och pa de villkor som behovs, kan det fa en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Dessutom finns en risk att styrelsen, ledningen eller nyckelpersoner genom felaktiga beslut paverkar bolaget
negativt, vilket kan fa en vésentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Episurf Medical ar exponerat for olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets-, valuta- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Koncernen ar exponerad for valutarisker som uppstar fran
exponeringen av olika valutor, framst avseende transaktioner inom EU. Styrelsen &r ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppfdljning av koncernens finansiella risker. Styrelsen faststdller de ramar som galler for exponering,
hantering och uppféljning av de finansiella riskerna och dessa ramar utvarderas och revideras arligen. Styrelsen har
mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran de faststallda ramarna. Episurf Medical ar ett utvecklingsbolag som
kontinuerligt behdver likviditet. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att utvdrdera olika finansieringsalternativ for att
sdkerstalla den fortsatta driften av verksamheten. Det &r styrelsens beddmning att bolaget har goda forutsattningar att
sdkerstalla framtida finansiering genom exempelvis en nyemission av aktier. Bolaget har dven majlighet att anpassa
omkostnadsnivan till befintlig kassa om sa krévs. For 6vrig information hanvisas till not 3 och 4.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Episurf Medical AB &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Aktien &r sedan 11 juni 2014 noterad pa
Nasdaq Stockholm. | ett aktiebolag som Episurf Medical férdelas styrning, ledning och kontroll mellan aktiedgarna,
styrelsen, verkstallande direktoren och foretagsledningen i enlighet med géllande lagar, regler och instruktioner.

Bolagsstyrningsmodell
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Ledning

TILL GRUND FOR STYRNINGEN ligger bland annat bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, vilket inkluderar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), samt andra tillampliga lagar och regler.

Episurf Medicals bolagsordning finns att ladda ner pa bolagets webbplats. Episurf Medical tillampar Koden fran och med
noteringen pa Nasdaq Stockholms huvudlista. Koden bygger pa principen “folj eller férklara”. Detta innebar att ett foretag
som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da forklara skélen. Koden ska tillampas fullt ut i samband med
forsta arsstimman aret efter noteringen.

Episurf Medical foljer Koden med avvikelse for valberedningen. Avvikelsen forklaras i detalj nedan. Bolaget har sedan
noteringen inte gjort nagra 6vertradelser varken mot Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter eller mot god sed pa
aktiemarknaden.

1 Aktien och aktiedgare

Episurf Medicals aktier ar utgivna i tva serier, serie A och serie B. Aktie av serie B handlas pa Nasdaq Stockholm under
segmentet Small Cap. Dessforinnan handlades aktien sedan 15 augusti 2011 pa Nasdag Stockholm First North. Varje aktie av
serie A medfor tre roster och varje aktie av serie B medfér en rost pa bolagsstamman. Aktier av serie A kan omvandlas till
aktie av serie B. Det totala antalet aktier bolaget var vid arets utgang 1 659 761 378 varav 473 357 A-aktier och 1 659 288
021 B-aktier. Totala antalet roster uppgick till 1 660 708 092.

Antalet aktiedgare uppgick vid drets slut till 9 292 (9 105). De tio rostmassigt storsta agarna i Episurf Medical innehade
aktier motsvarande 40,3 procent (34,9) av kapitalet och 40,2 procent (34,8) av résterna. Den storsta dgaren, Health Runner
AB (llija Batljan) innehade aktier motsvarande 15,0 procent (10,7) av kapitalet och 15,0 procent (10,7) av résterna. For
ytterligare information om aktien, dgare och dgarstruktur, se sidorna 29-31 i arsredovisningen.
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2 Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och ska enligt bolagsordningen hallas arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Aktiedgare som ar upptagna i aktieboken fem vardagar fore stamman och anmaler sig korrekt har
ratt att delta.

Anmalan ska goras till bolaget senast den dag som anges i kallelse till stamman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken per avstamningsdagen och som anmalt deltagande i tid har ratt att ndrvara vid stimman och résta for det totala
innehavet av aktier.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri och pa bolagets webbplats.

Pa arsstamman utser aktiedgarna styrelse och i forekommande fall revisorer. Stamman beslutar ocksa bland annat om hur
valberedning ska utses, ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren, faststéllelse av arsredovisning, disposition
av vinstmedel, arvoden for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare.

Kallelse, protokoll, kommuniké och annat material for stammor publiceras pa bolagets webbplats.

Det ar bolagsstamman som beslutar kring andring av bolagsordningen.

Arsstimma 2025

Pa arsstamman den 10 april 2025 fattades féljande beslut:

» Att faststalla resultat- och balansrdkningen.

» Att disponera resultatet enligt styrelsens forslag i arsredovisningen.

» Att bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for det gangna rékenskapsaret.

» Att styrelsen ska bestd av fem ordinarie styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.

» Att utge ett fast styrelsearvode om 200 000 kronor for var och en av styrelsens ledaméter samt att styrelsens ordférande
ska erhalla 400 000 kronor och ordféranden i revisionsutskottet 25 000 kronor, det vill sdga sammanlagt 1 225 000 kronor.
Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

» Beslutades om omval av UIf Grunander, Christian Krieger, Leif Ryd, Laura Shunk och Annette Brodin Rampe till
styrelseledaméter. | enlighet med valberedningens férslag beslutade arsstamman dven om nyval av UIf Grunander till
styrelseordférande.

» Att vélja revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor intill slutet av ndstkommande
arsstamma, med Tobias Stahle som av revisionsbolaget utsedd huvudansvarig revisor.

» Att anta principer for hur valberedning ska tillsattas infor arsstamman 2026 i enlighet med férslag i kallelsen.

» Att godkanna ersattningsrapporten.

» Att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt forslag i kallelsen, att gélla for tiden fram till
arsstamman 2026.

» Att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till arsstdmman 2026 besluta om nyemission av aktier.

Extrastamma 2025
Pa extra bolagsstimman den 4 aug 2025 beslutades att godkdnna styrelsens beslut om andring av bolagsordningen och
foretradesemission av units.

Arsstimma 2026

Arsstamma 2026 kommer att hallas i Stockholm den 25 maj 2026. Kallelse kommer offentliggéras genom ett
pressmeddelande och kungoras i Post och Inrikes Tidningar och i Dagens Industri samt publicerats pa Episurf Medicals
hemsida.

3 Valberedning

Infor arsstamman ska valberedningen lagga fram forslag om antalet styrelseledamoter, styrelsens sammansattning,
styrelsens arvode, stimmans och styrelsens ordférande och i férekommande fall forslag till revisor och dennes arvodering.
P3 drsstamman 2025 beslutades det om principerna fér Episurf Medicals valberedning, som ska gélla tills de &ndras av en
framtida bolagsstamma, enligt foljande:

» Valberedningen ska ha fyra ledamoter. De tre rostmassigt storsta aktiedgarna/agargrupperna i bolaget per den 31 augusti

aret fore det ar arsstamma halles, ager ratt att utse en ledamot var. Darutover ska styrelsens ordférande utses att ingd i
valberedningen. Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
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Valberedningens ledaméter infor arsstimman 2026

UIf Grunander, styrelseordférande i Episurf Medical AB

llija Batljan, representerar Health Runner AB

Niles Noblitt, representerar Sacajo Investments LLC och Pal Ryfors
Hans Back, representerar John Back

Till valberedningens ordférande har llija Batljan utsetts.

Valberedningens arbete

» Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober sammankalla de storsta dgarna i bolaget. Om nagon av dessa avstar sin
ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta aktiedgare/agargrupp i storleksordning beredas tillfille att utse ledamot
till valberedningen.

» Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore arsstimman.

» Styrelsens ordforande ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade. Styrelsens ordférande ska dock inte
utses till ordférande i valberedningen.

» Om det blir kdnt att nagon av de aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen till féljd av férandringar i dgarens
aktieinnehav eller till foljd av férandringar i andra agares aktieinnehav inte langre tillhor de storsta dgarna, ska den ledamot
som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa beslutar, avga och ersattas av ny ledamot som utses av den aktiedgare som
vid tidpunkten ar den storsta registrerade aktiedgaren som ej redan har utsett ledamot i valberedningen. Om de
registrerade dgarférhallandena

annars vasentligen dndras innan valberedningens uppdrag slutférts ska, om valberedningen sa beslutar, andring ske i
sammansattningen av valberedningen enligt ovan angivna principer.

» Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

» Styrelsens ordférande ska arligen presentera en utvardering av styrelsens arbete under aret for valberedningen, vilken
ligger till grund for valberedningens arbete tillsammans med kraven i svensk kod for bolagsstyrning och de bolagsspecifika
kraven i Episurf Medical. Valberedningens forslag offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets hemsida och under
arsstdamman.

Enligt Koden ska valberedningens sammansattning offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Bolaget har genom
pressmeddelande den 23 februari 2026 offentliggjort sammansattningen vilket ar mindre dn sex manader innan
arsstamman, vilket forklaras av de omfattande férandringar i bolagets affarsmodell som skett.

Valberedningens sammantraden
Valberedningen infor arsstdmman 2026 har startat sitt arbete. Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.

4 Styrelse

Episurf Medicals styrelse bestar av tre bolagsstammovalda ledamoter utan suppleanter. Styrelseledaméterna valjs pa
arsstamma for tiden till ndsta arsstamma i bolaget. Vid arsstimman 2025 valdes styrelse enligt tabell nedan, som dven
omfattar arvoden, eventuella beroendestallningar med mera. Styrelsens sammansattning har férandrats under perioden
sedan arsstimman 2025, och férandringarna anges i samband med tabellen. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter.

Oberoende

Styrelsen har bedomts mota kraven pa oberoende da fem av de sex stammovalda ledamoterna ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt att sex av sex ledamoter ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Leif Ryd
beddms inte vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen eftersom han &r stadigvarande verksam som
konsult i bolaget. Tva styrelseledamoter ar kvinnor, men i enlighet med Koden avser valberedningen att efterstrava en
jamnare konsfordelning i styrelsen.

Styrelsens arbete och ansvar

Det ar styrelsen som faststaller bolagets mal, strategier, budget och affarsplan. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska sdkerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och interna kontrollen. Dessutom ska
styrelsen behandla och godkédnna finansiella rapporter och faststélla viktigare policys och regelsystem. Styrelsen ska dven
besluta om storre beslut utanfor den I6pande forvaltningen som investeringar och férandringar. Styrelsen ska félja upp
verksamheten utifran mal och riktlinjer. Arbetet styrs av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden och av
styrelsens arbetsordning.

Styrelsen ska arligen halla konstituerande sammantréade efter arsstdimma. Vid det konstituerande styrelsemétet ska bland
annat bolagets firmatecknare faststéllas samt styrelsens arbetsordning gas igenom och faststallas. Pa styrelsemdtena
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behandlas normalt bolagets finansiella situation samt fragor av stérre betydelse for bolaget. Vd redogor l6pande for
affarsplaner och strategiska fragestallningar. Styrelsen ar enligt styrelsens arbetsordning beslutfér nar minst tre ledaméter
ar narvarande.

Styrelsens sammansattning under 2025

Oberoende
Arvode Fran
Namn Funktion Foédd Invald (MSEK) Métesndrvaro Fran bolaget &garna
UIf Grunander Styrelseordférande 1954 2021 0,4 18/18 Ja Ja
Christian Krlleger  Styrelseledamot 1966 2016 0,2 18/18 Ja Ja
Laura Shunk Styrelseledamot 1957 2017 0,2 12/18 Ja Ja
Leif Ryd Styrelseledamot 1949 2009 0,2 18/18 Nej Ja
Annette Brodin Styrelseledamot 1962 2021 0,2 13/18 Ja Ja

Rampe
Annette Brodin Rampe, Laura Shunk och Christian Krueger har lamnat styrelsen och Jens Andersson har valts till
styrelseledamot. Arvodet avser ordinarie belopp, se nedan kommentar for utfall 2025.

| enlighet med aktiebolagslagen har Episurf Medicals styrelse faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Den nu
gallande arbetsordningen och vd-instruktionen antogs vid styrelsens sammantrade nr 5 den 10 april 2025. Arbetsordningen
reglerar bland annat hur styrelsens arbete ska bedrivas och vilka &renden som ska behandlas av styrelsen. Arbetsordningen
reglerar ocksa hur styrelsen fortlépande ska fa information och ekonomisk rapportering av verkstéllande direktoren.
Styrelsen deltar i sin helhet i arbetet med revisionsfragor, inklusive 6vervakning och utvardering av revisionsprocessen,
kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering, bedomning av rapporter fran den externa revisorn och granskning av
revisorernas oberoende stallning i forhallande till bolaget inklusive omfattningen av revisorernas eventuella icke
revisionsrelaterade uppdrag for bolaget. Styrelsen har dven inrattat ett revisionsutskott.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens och den verkstillande direktérens arbete och presentera detta for
valberedningen.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 holls 18 moten. Styrelseledamoternas narvarofrekvens framgar av tabellen ovan. Varje ordinarie sammantrade
foljde en agenda och beslutsmaterial sandes till styrelsen infor varje styrelseméte. Vd och vissa andra ledande
befattningshavare i bolaget har deltagit i styrelsens sammantraden for att presentera drenden. Styrelsen har behandlat
fragor som forskning och utveckling, marknadsplan och kommersialisering av produkter, organisation, risk och intern
kontroll, ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell stallning samt investeringar. Under 2025 har styrelsen dgnat
sarskild uppmarksamhet at frdgor avseende finansiering, marknad och forséaljning och forandringar i bolagets affarsmodell.
Under hosten 2025 diskuterade styrelsen styrelsens arbete och sammansattning givet de forandringar bolaget stod infor. |
samband med detta forandrades ocksa styrelsen. Resultatet av dessa diskussioner redovisades muntligen l6pande vid
styrelsemoten hosten 2025.

Styrelsens utvardering av den verkstallande direktdren 2025 gjordes i samband med vd-bytet hosten 2025.

Ersattning till styrelsens ledamoter

Ersattningar och 6vriga formaner till styrelsen och styrelsens ordférande beslutas av bolagets aktiedgare pa
bolagsstamman. Pa arsstamman den 10 april 2025 beslutades att ersattning ska utga med 0,4 MSEK till UIf Grunander som
valdes till styrelsens ordférande och 0,2 MSEK till Laura Shunk, Christian Kriieger, Annette Brodin Rampe och Leif Ryd.
Revisionsutskottets ordférande UIf Grunander ska erhalla ett arvode om 0,0 MSEK for 2025, utover det ska inga
ersattningar utga for kommittéarbete. Under aret avsade sig styrelsen styrelsearvode for 2025 varav enbart 25% av
styrelsearvodet for styrelsens ledamoter om totalt 0,2 MSEK har utbetalats under 2025. For styrelsens ordférande har inget
styrelsearvode utbetalats 2025. Totalt utgar styrelsearvoden om 0,2 MSEK f6r 2025 (1,2).

STYRELSENS UTSKOTT

5 Ersattningsutskott

Enligt Koden ska ledaméterna i ersattningsutskottet vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Styrelsens ersattningsutskott ska kontinuerligt, utifran rddande marknadsférhallanden, utvardera ersattningen till
ledningen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:
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(a) forbereda och foresla beslut avseende ersattning och andra anstéllningsvillkor till bolagets ledande befattningshavare,
(b) 6vervaka och utvérdera ersattningsstrukturer, ersattningsnivaer och program for olika ersattningsprogram till ledande
befattningshavare och

(c) att 6vervaka och utvardera utfallet av rorlig ersattning och bolagets efterlevnad av riktlinjerna avseende ersattning som
antagits av bolagsstamman.

Pa grund av betydande forandringar i verksamheten och i styrelsen beslutades under verksamhetsaret att styrelsen i sin
helhet skulle utgora ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet holl 2 moéten under 2025.

— Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att 6vervaka bolagets finansiella stéllning, att 6vervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll och riskhantering, att halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Revisionsutskottet ska
ocksa bista valberedningen vid férslag till beslut om val av och arvodering av revisorn. Efter arsstamman den 10 april 2025
bestod revisionsutskottet av UIf Grunander (ordférande) och Annette Brodin Rampe. Pa grund av betydande forandringar i
verksamheten och i styrelsen beslutades under verksamhetsaret att styrelsen i sin helhet skulle utgora revisionsutskottet.
Revisionsutskottet holl 2 méten under 2025.

6 Revisorer

Revisor utses pa arsstamman for att granska bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av bolaget.

Revisorer

P& &rsstimman 2025 valdes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor intill
slutet av arsstamman 2026. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor Tobias Strahle. Tobias Strahle &r
fodd 1977 ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Ohrlings PricewaterhouseCoopers har kontorsadress:
Torsgatan 21, 113 21 Stockholm.

7-8 VD och foretagsledning

Styrelsen utser vd. Vd leder bolaget, skéter den I6pande férvaltningen och ansvarar for att styrelsen far den information
som kréavs for sina dtaganden.

Vd var inte ledamot i styrelsen under 2025. Vd ar féredragande infor styrelsen och deltar pa méten, utom da vd sjalv
utvarderas, da styrelsen traffar revisorn utan féretagsledningen eller om styrelsen sa beslutar. Ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och vd beskrivs i en skriftlig vd-instruktion som ar foremal for arlig revision.

Vd utser medlemmar i ledningsgruppen. Ledningsgruppen har till uppgift att driva affarsverksamheten och félja upp
utvecklingen.

Vid ingangen av 2026 bestod ledningsgruppen av Katarina Flodstrom (vd), Pal Ryfors (tf CFO), Fredrik Zetterberg (Marketing
Director), Patrick Jamnik (President i Episurf Medical Inc) och Ylva Bonde, Head of Quality and Regulatory Affairs. Den 11
februari 2026 tilltraddde Jens Andersson som vd och Sanja Batljan som finanschef. Katarina Flodstrém tradde da in i rollen
som vice vd och Pal Ryfors ldmnade Episurf.
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ERSATTNING TILL VD OCH LEDNING

ARSSTAMMAN SOM HOLLS den 10 april 2025 beslutade om féljande riktlinjer fér ersattning till Episurf Medicals ledande
befattningshavare intill slutet av arsstamman 2026.

Ersattningar och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare, ska utformas med syfte att sakerstalla Episurf Medicals
tillgang till befattningshavare med ratt kompetens. Ersattningen ska utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning,
incitamentsprogram samt andra féormaner, sasom tjanstebil och pension. Ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Eventuell rorlig ersattning ska vara
relaterad till uppsatta, valdefinierade mal och till den fasta I6nen samt vara begrénsade till ett maximalt belopp
motsvarande 6 manadsloner (brutto).

Episurf Medicals pensionspolicy ar baserad pa en individuell tjanstepensionsplan med maximalt 30 procent av den fasta
I6nen. Episurf Medical har en uppsagningstid om maximalt tolv manader. Ovriga ersattningar och férméaner, t.ex. tjinstebil
ska vara marknadsmassiga.

Styrelsen ges mdjlighet att avvika fran ovanstdende riktlinjer om det i enskilt fall finns sarskilda skdl som motiverar detta.
Om sa skett ska information samt skalen till avvikelsen redovisas pa ndstkommande arsstaimma.

Ersattningsutskottet bestar for narvarande av styrelsen i sin helhet.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare férhandlas av vd och ska godkdnnas av styrelsens ordférande.

Incitamentsprogram
Se mer information om Episurf Medicals incitamentsprogram i not 9.

Forslag till arsstimman som ska hallas den 25 maj 2026

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om féljande riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar bolagets verkstallande direktor och 6vriga i bolagets ledning. Ersattning som ingar i riktlinjerna ska
omfatta 16n och andra ersattningar till bolagets ledning. Ersattningar som aktiedgarna beslutar om pa bolagsstamma faller
utanfor dessa riktlinjer. Saledes omfattas inte aktiebaserade incitamentsprogram till ledningen eller ersattning till
styrelseledaméterna for styrelsearbete av dessa riktlinjer.

I den man icke anstélld bolagsstimmovald styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet,
ska marknadsmassigt konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga. Beslut om konsultarvode och
annan ersattning till icke anstallda bolagsstimmovalda styrelseledamoter fattas av bolagets ersattningsutskott.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande dndamal ska tillgodoses sa langt som mojligt.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affiirsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att tillhandahalla ortopeder kliniskt forstklassiga och hogkvalitativa patientspecifika
behandlingsalternativ genom Episurfs egenutvecklade teknologi for bildanalys, implantatdesign och tillverkning. For
ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida. En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfor erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor som
mojliggor for bolaget att sdkerstalla dess tillgang till ledande befattningshavare med den kompetens som bolaget behover.
Dessa riktlinjer gor det mojligt for bolaget att erbjuda bolagets ledning en konkurrenskraftig ersattning

Former av ersdttning

Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig och kan utgéras av en fast
grundlon, rorlig ersattning, pension samt andra férmaner sdsom tjanstebil. Darutéver kan bolagsstdmman bland annat
besluta om aktiebaserade ersattningar.

Fast grundlon
Varje ledande befattningshavare ska erhalla fast grundlon som bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den fasta grundlonen ska baseras pa den ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation

Rorlig ersdttning

Den rorliga ersattningen ska baseras pa forutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella och icke-finansiella.
De finansiella kriterierna kan vara kopplade till omsattning, resultat, aktiekursutveckling och operationell effektivitet. De
icke-finansiella kriterierna kan vara kopplade till kliniska aktiviteter, personalrelaterade nyckeltal samt kvalitetsrelaterade
nyckeltal. Den rorliga ersattningen ar darmed kopplad till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
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Kriterierna ska faststallas, féljas upp och utvarderas arligen. Av den totala rorliga ersattningen ar utgangspunkten att 50
procent ska baseras pa finansiella kriterier och 50 procent pa icke-finansiella kriterier. Fér respektive ledande
befattningshavare far den rorliga ersattningen utgéra maximalt motsvarande 50 procent av den fasta grundlonen.

Pension

Pensionsférmanerna for ledningen ska vara premiebestamda, alternativt formansbestamda om individen i fraga omfattas
av formansbestamd pension i enlighet med tillampliga kollektivavtalsbestammelser. Den premiebestamda pensionen ska
uppga till hogst 4,5 procent av den fasta arliga kontanta ersattningen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av den
fasta arliga kontanta ersattningen overstigande 7,5 inkomstbasbelopp. Rorlig ersattning ska endast utgora grund for
pensionsférmaner om det foljer av tillampliga kollektivavtalsbestammelser. For respektive ledande befattningshavare far
pensioner utgdra maximalt motsvarande 50 procent av den fasta grundlonen. Det skall dven vara majligt att [6nevaxla, t.ex.
innebarande att delar av den fasta manadslonen byts mot pensionsinsattningar.

Andra férmaner
De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra férmaner som exempelvis tjanstebil och sjukvardsforsakring. Sadana
formaner far for respektive ledande befattningshavare utgéra maximalt motsvarande 30 procent av den fasta grundlénen.

Lén och anstidllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéallda beaktats genom
att uppgifter om de anstélldas totala ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Uppséigningstid och avgdngsvederlag

Anstallningsavtal ingangna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som huvudregel gélla tillsvidare. Om bolaget
sager upp anstéllningen for en ledande befattningshavare far inte uppsagningstiden 6verstiga tolv manader. Fast 16n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for 24
manader. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte dverstiga sex manader och
avgangsvederlag ska inte utga vid den ledande befattningshavarens egen uppsagning.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets uppgifter inkluderar att férbereda styrelsens beslut att
foresla dessa riktlinjer. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och 6verlamna det till
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla tills nya riktlinjer antagits av arsstdmman. Ersattningsutskottet ska ocksa évervaka och
utvdrdera programmen for rorlig ersattning for de ledande befattningshavarna, tilldmpningen av riktlinjerna foér I6n och
annan ersattning till de ledande befattningshavarna, samt de nuvarande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i
Episurf. Ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersattningsrelaterade fragor i den
man de berors av sadana fragor.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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INTERNKONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Koden (svensk kod for

bolagsstyrning)., som innehaller krav pa att information om de 2

viktigaste inslagen i Episurfs system for intern kontroll och N\ / Risk-
bedémning

riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen varje ar
ska inga i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen skall bland annat se till att Episurf har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sakerstéller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Episurfs CFO
rapporterar till revisionsutskottet som ska bedéma om bolagets
internkontrollfunktion ar tillracklig ur ett bolagsstyrningsperspektiv
och att bolaget inte behdver en separat funktion for intern revision.
Episurfs rutiner for intern kontroll tar sin utgangspunkt i ramverket
for intern kontroll utgivet av COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) och utgar fran en
kontrollmiljé som skapar disciplin och struktur for de andra komponenterna: riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfoljning, utvardering och rapportering.

Dessa rutiner har utformats i syfte att sdkerstélla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och extern finansiell
rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav som ska tillimpas av bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, Episurf koncernledning och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i syfte att reglera vds och styrelsens roll- och ansvarsfordelning. Det
satt pa vilket styrelsen dvervakar och sakerstaller kvaliteten pa den interna kontrollen dokumenteras framfor allt i
styrelsens arbetsordning och bolagsstyrning, dar styrelsen faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen.

Arbetet med den interna kontrollen framgar dven i andra styrdokument och policyer som faststalls av styrelsen liksom
direktiv som faststalls av koncernledningen. | dessa ingar bland annat regelbunden kontroll och uppféljning av utfall jamfort
med forvantningar och tidigare ar, liksom uppsikt éver bland annat de redovisningsprinciper som Episurf tillampar.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet med riskbedémning och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till vd och CFO. Styrelsen ar dock ytterst ansvarig. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter,
instruktioner, riktlinjer, manualer samt policyer och direktiv utgor, tillsammans med lagar och foreskrifter, kontrollmiljon
nadr det galler den finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

Episurf genomfor I16pande riskbedémning for att identifiera risker avseende den finansiella rapporteringen. Dessa risker
inkluderar bland annat felaktigheter i redovisningen (till exempel avseende bokféring och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller andra avvikelser) samt oegentligheter och bedragerier. Riskhantering ar inbyggd i varje process
och olika metoder anvands for att bedéma, upptacka och forebygga risker samt for att sdkerstalla att de risker som Episurf
ar utsatt for hanteras i enlighet med faststallda policyer, direktiv och instruktioner.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter ar av sarskild vikt i Episurfs arbete med att forebygga och upptacka risker samt brister i
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som mojliggor en effektiv
ansvarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter som bland annat inkluderar behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller. Den kontinuerliga analys som goérs av den finansiella rapporteringen dar mycket viktig for att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Episurf har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Regelbundna uppdateringar om dndringar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gors tillgdnglig och kand for berérda medarbetare. For den externa informationsgivningen finns
riktlinjer som har utformats i syfte att sakerstélla att Episurf lever upp till kraven pa att sprida korrekt information till
marknaden.
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Uppféljning, utvardering och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernledningen lamnar. Styrelsen erhéller vid behov regelbundet

uppdaterad finansiell information om Episurfs utveckling mellan styrelsens méten. Koncernens finansiella stallning,
strategier och investeringar vid de styrelsemoten dar det kravs. Styrelsen ansvarar dven for uppfoéljning av den interna
kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfoljning av forslag pa atgarder som uppmarksammats i samband med den externa revisionen. Bolaget genomfor arligen
en sjalvutvardering av arbetet med riskhantering och den interna kontrollen. Dessutom rapporterar de externa revisorerna
regelbundet till styrelsen.
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STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska Episurf Medicals styrelse besta av lagst tre och hogst atta ledamoéter, med upp till tva
suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av tre personer, inklusive ordféranden. Samtliga styrelseledaméter &r valda
fram till slutet av kommande arsstamma. Nedan fortecknas styrelseledamoterna med uppgift om fodelsear, utbildning och
erfarenhet, ar for inval i styrelsen och 6vriga pagaende uppdrag samt aktieinnehav. Uppdrag i koncernen anges inte. Med
aktieinnehav i Episurf Medical innefattas eget direkt och indirekt innehav samt narstaendes innehav per den 3 mars 2026.

UIf Grunander

Styrelseordforande sedan 2023 och styrelseledamot sedan 2021
Aktieinnehav 19 962 280 B-aktier

Fodd 1954

Utbildning och erfarenhet: UIf Grunander har en ekonomiexamen fran Stockholms
universitet och har tidigare varit CFO for Getinge Group under 23 ar. UIf Grunander sitter for
narvarande i styrelsen for Arjo AB (publ), Lifco AB (publ) och Djurgarden Hockey AB. UIf
Grunander har haft styrelseuppdrag i flera bolag inom Getingekoncernen samt AMF Fonder
AB och AMF Tjanstepension AB och har dven varit auktoriserad revisor.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Arjo AB (publ), Lifco AB (publ) och i Djurgarden Hockey AB.
Oberoende: Oberoende i forhallande till Episurf Medical, dess ledning och huvudagare.

Leif Ryd

Styrelseledamot sedan 2009

Aktieinnehav 669 A-aktier och 1 857 721 B-aktier (direkt), (varav 21 561 nérstaende) och 421
185 A-aktier och 2 265 712 B-aktier (via bolag)

Fodd 1949

Utbildning och erfarenhet: Leif Ryd ar ortopedisk kirurg och har en lang karriar som klinisk

forskare kring ledférslitning (artros) och tidigare professor vid Karolinska Institutet,

Stockholm. Leif Ryds viktigaste kliniska expertis omfattar degenerativa ledsjukdomar i hoft

och kna samt traumatiska skador i kna. Leif Ryd ar verksam pa konsultbasis i bolaget som
Senior Medical Advisor med fokus pa medicinsk/vetenskaplig utveckling och marknadsféring av bolagets produkter mot den
medicinska professionen.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i Aktiebolaget Gile Medicinkonsult, styrelseledamot i Crage AB och
Bostadsforeningen Dromedaren.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget, men inte i forhallande till bolagets ledning och huvudagare.

Jens Andersson
Styrelseledamot sedan 2026
Aktieinnehav 111 517 333
Fodd 1973

Utbildning och erfarenhet: Jens Andersson ar civilekonom och har lang erfarenhet fran bank-,
fastighets- och kapitalmarknaden. Han har senast varit CFO pa Castellum AB (2023-2025) och
var dessférinnan verksam inom koncernen sedan 2022. Tidigare har han varit finanschef med
ansvar for den amerikanska marknaden inom Corem Property Group AB/Klévern AB samt vd
for flera dotterbolag. Jens Andersson har dven arbetat som projektledare pa Catella Corporate Finance, varit medgrundare
och CFO i Vanir Asset Management samt First Vice President pa Aareal Bank AG.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i det egna bolaget Trummelsberg Forvaltning AB.
Oberoende: Jens ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning, men inte oberoende i forhallande till bolagets
huvudagare.
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LEDNING

Med aktieinnehav i Episurf Medical innefattas eget direkt och indirekt innehav samt narstaendes innehav per den 3 mars
2026.

Jens Andersson

Vd sedan 2026
Aktieinnehav 111 517 333
Personaloptioner -
Prestationsoptioner -
Teckningsoptioner -

Fodd 1973

‘ " Utbildning och erfarenhet: Jens Andersson ar civilekonom och har lang erfarenhet fran bank-,

fastighets- och kapitalmarknaden. Han har senast varit CFO pa Castellum AB (2023—2025) och
var dessforinnan verksam inom koncernen sedan 2022. Tidigare har han varit finanschef med ansvar for den amerikanska
marknaden inom Corem Property Group AB/Kldvern AB samt vd for flera dotterbolag. Jens Andersson har dven arbetat som
projektledare pa Catella Corporate Finance, varit medgrundare och CFO i Vanir Asset Management samt First Vice President
pa Aareal Bank AG.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i det egna bolaget Trummelsberg Forvaltning AB.

Sanja Batljan

Finanschef sedan 2026

Aktieinnehav 587 222 133 B-aktier (via narstaende)
Personaloptioner

Prestationsoptioner

Teckningsoptioner 10 000 000 000 (via narstaende)
Fodd 1967

Utbildning och erfarenhet: Sanja Batljan har civilekonomexamen fran University of Mostar,
Bosnien och Hercegovina, och Executive Master of Finance fran Svenska
Managementgruppen. Sanja har 6ver 15 ar erfarenhet av fastighetsbranschen som CFO, vd och styrelseledamot i
borsnoterade bolag.

Andra uppdrag: Styrelseordférande for llija Batljan Invest AB (publ) och Novel Studios AB.
Styrelseledamot for Sveafastigheter AB, Kameo Investment Platform AB och OrganoWood AB.

Katarina Flodstrém

Vice vd, ansvarig for medicintekniska verksamheten, sedan 2026
Aktieinnehav 777 238 B-aktier (varav 83 479 narstaende)
Personaloptioner -

Prestationsoptioner 363 423

Fodd 1975

Utbildning och erfarenhet: Katarina Flodstrom har doktorsexamen i fysikalisk kemi fran Lunds
Universitet och civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan. Hon &r

8 anstalld av Episurf Medical sedan 2014 och har haft flera olika ledande roller i bolaget,
senaste som vd. Katarina Flodstrém har 20 ars erfarenhet av RnD i start-upféretag. Hon var forskningschef och kvalitetschef
for Diamorph AB, fran vilket Episurf ar ett spin-off-bolag.

Andra uppdrag: -
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Andra uppdrag: -

Fredrik Zetterberg
Marknadsdirektor sedan 2017
Aktieinnehav 763 165 B-aktier
Personaloptioner -
Prestationsoptioner 363 423
Fédd 1975

Utbildning och erfarenhet: Fredrik Zetterberg anstalldes hos Episurf Medical AB 2016 och
har 6ver 25 ars erfarenhet fran medicinteknikbolag som Baxter, Cardinal Health, ArthroCare
och Smith & Nephew. Sedan 2008 har fokus varit pa ortopedi dar han haft ledande
befattningar inom saljledning och internationell marknadsforing.

Patrick Jamnik

President, Episurf Medical Inc sedan 2021
Aktieinnehav 2,897,425 B-aktier
Personaloptioner -

Prestationsoptioner 678 814

Fodd 1983

Utbildning och erfarenhet: Patrick Jamnik har 6ver 20 ars erfarenhet av global
marknadsutveckling och att bygga bolag inom flera ortopediska discipliner i bade Europa och
USA. Han har tidigare haft kommersiella ledarpositioner pa Stryker, Zimmer-Biomet,
Stanmore Implants och InspireMD. Under sin tid hos Storbritannien-baserade Stanmore

Implants spelade han en central roll for att etablera, kommersialisera och expandera den amerikanska verksamheten, vilket
bidrog att bolaget slutligen forvarvades av Stryker. Patrick har en BA och en MBA fran University of Wisconsin-Madison.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Askel Healthcare Oy.

Ylva Bonde

Head of QA/RA sedan 2024
Aktieinnehav -
Personaloptioner -
Prestationsoptioner -
Teckningsoptioner -

Fodd 1979

Utbildning och erfarenhet: Ylva Bonde har en doktorsexamen i medicinsk vetenskap fran
Karolinska Institutet, Stockholm, och en magisterexamen i nutrition fran Stockholms
universitet, samt utover detta 6 ars erfarenhet av medicinsk forskning. Ylva Bonde har

sedan sex ar arbetat som kvalitetschef och konsult inom kvalitetssdkring och det regulatoriska omrédet som rér
medicinteknik. Hon ar anstalld av Episurf Medical sedan 2024.

Andra uppdrag: -
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Koncernens resultatrakning

jan-dec jan-dec
MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 13,5 13,0
Aktiverat arbete for egen rakning 6,7 7,6
Ovriga rérelseintakter 6 2,6 0,1
Summa rorelsens intdkter 22,8 20,7
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -10,1 -9,9
Ovriga externa kostnader 8 -31,5 -42,5
Personalkostnader 9 -30,9 -36,5
Avskrivningar materiella och 11, 12,
immateriella anlaggningstillgangar 21 -8,1 -9,0
Summa rorelsens kostnader -80,7 -97,9
Rorelseresultat -57,9 -77,2
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 0,5 2,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -0,6 -1,0
Resultat fran finansiella poster -0,1 1,3
Resultat fére skatt -58,0 -76,0
Skatt pa arets resultat 10 -0,3 -0,1
Arets resultat -58,2 -76,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 26 -0,06 -0,16
Koncernens ra pport Over totalresultatet

jan-dec jan-dec
MSEK Not 2025 2024
Arets resultat -58,2 -76,0
Poster som kan omféras till Grets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterféretag -0,6 0,2
Summa totalresultat fér aret -58,9 -75,9
Arets resultat och totalresultat hénférligt
Moderforetagets aktiedgare -58,9 -75,9
Genomsnittligt antal aktier 986513296 479131851
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31dec2025 31dec2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utvecklingsutgifter 11 26,9 23,9
Patent 11 10,2 11,4
Summa immateriella anldggningstillgangar 37,0 35,2
Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 21 51 2,8
Inventarier 12 0,0 0,0
Summa materiella anldggningstillgangar 51 2,8
Summa anlaggningstillgangar 42,1 38,0
Omsiattningstillgangar

Varulager 16 3,0 3,2
Kundfordringar 15 4,9 2,2
Ovriga fordringar 0,6 1,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2,1 2,6
Likvida medel 7,1 50,5
Summa omsattningstiligangar 17,7 59,7
SUMMA TILLGANGAR 59,8 97,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanforas till moderféretagets dgare

Aktiekapital 18 16,6 6,5
Ovrigt tillskjutet kapital 18, 27 844,8 832,6
Reserver 18 -0,2 -0,1
Balanserat resultat inklusive arets resultat 18 -813,7 -755,2
Summa eget kapital 47,5 83,8
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 4,9,24 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 4,21,24 1,9 0,0
Summa langfristiga skulder 1,9 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3,4 3,2
Kortfristig leasingskuld 4,21, 24 3,0 2,3
Ovriga skulder 4,19, 24 1,3 1,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 2,8 6,7
Summa kortfristiga skulder 10,4 13,9
Summa skulder 12,4 13,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59,8 97,8
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inklusive Summa
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2024 80,2 684,8 -0,3 -680,2 84,5
Arets resultat -76,0 -76,0
Ovrigt totalresultat 0,2 0,2
Summa totalresultat 0,2 -76,0 -75,9
Transaktioner med aktiedgare
Konvertering optioner, netto efter kostnader 0,2 -0,2 -
Nyemission, netto efter kostnader* 5,4 68,6 74,0
Minskning av aktiekapital -79,1 79,1 -
Utgivna optioner till personal 1,2 1,2
Summa transaktioner med aktiedgare -73,7 147,8 1,0 75,2
Eget kapital per 31 december 2024 6,5 832,6 -0,1 -755,2 83,8
Ingaende eget kapital per 1 januari 2025 6,5 832,6 -0,1 -755,2 83,8
Arets resultat 58,2 -58,2
Ovrigt totalresultat -0,1 -0,5 -0,6
Summa totalresultat -0,1 -58,8 -58,9
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, netto efter kostnader** 10,1 11,8 21,9
Konvertering teckningsoptioner*** 0,0 0,3 0,3
Utgivna optioner till personal 0,3 0,3
Summa transaktioner med aktiedgare 10,1 12,1 0,3 22,5
Eget kapital per 31 december 2025 16,6 844,8 -0,2 -813,7 47,5

* Kostnader uppgar till 16,2 MSEK
** Emissionskostnader uppgar till 7,5 MSEK
*** Kostnader uppgar till 0,0 MSEK
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Koncernens rapport over kassafloden

jan-dec jan-dec
MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -57,9 -77,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
11,12,

Aterlaggning av avskrivningar 21 8,1 9,0

Personaloptionskostnader 0,3 1,0
Erhallen rénta 0,5 2,2
Erlagd ranta -0,3 -1,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet -49,3 -65,9
Férandringar i rérelsekapitalet
Forandring varulager 0,2 0,5
Forandring kundfordringar -2,8 -0,8
Forandring ovriga kortfristiga fordringar 0,7 -1,8
Forandring ovriga kortfristiga skulder -4,2 -3,3
Férandringar i rérelsekapitalet -6,0 -5,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -55,3 -71,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -6,7 -7,6
Investeringar i materiella tillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,7 -7,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld 21 -3,6 -2,4
Konvertering optioner 0,3 -
Nyemission 29,4 90,2
Emissionskostnader -7,5 -16,2
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 18,6 71,6
Arets kassaflode -43,4 -7,4
Likvida medel vid arets borjan 50,5 57,9

Likvida medel vid arets slut 7,1 50,5



Moderbolagets resultatrakning

jan-dec jan-dec
MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6 1,0 1,2
Aktiverat arbete for egen rakning 5,5 5,3
Summa rorelsens intdkter 6,5 6,5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -21,2 -33,4
Personalkostnader 9 -18,6 -23,1
Avskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -2,5 -3,0
Summa rorelsens kostnader -42,2 -59,4
Rorelseresultat -35,7 -52,9
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning aktier dotterféretag 13 -75,6 -150,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 0,5 1,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -0,0 -0,2
Resultat fran finansiella poster -75,1 -148,9
Resultat fore skatt -110,8 -201,7
Skatt pa arets resultat 10 - -
Arets resultat -110,8 -201,7
Moderbolagets rapport 6ver ovrigt totalresultat

jan-dec jan-dec
MSEK Not 2025 2024
Arets resultat -110,8 -201,7
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat -110,8 -201,7
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Moderbolagets balansrakning

MSEK

Not 31dec2025 31 dec2024

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utvecklingsutgifter

Summa immateriella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Langfristiga fordringar hos koncernforetag
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Utvecklingsfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Skulder

Ldngfristiga skulder
Langfristiga skulder koncern
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

11 26,9
26,9

13 12,3
14 14,0
26,3

53,1

0,0
0,2
17 0,7
1,0

4,4
5,4

58,6

18, 27 54,9

16,6
26,9
43,5

843,9
-721,6
-110,8

11,5
54,9

14 0,7
0,7

1,0
19 0,5
20 1,4
2,9

3,6

58,6

23,9
23,9

66,0
17,2
83,2

107,0

0,1
1,5
1,6

43,7
45,3

152,3

143,6

6,5
23,9
30,4

831,7
-516,8
-201,7

113,2

143,6

0,6
0,6

1,6
0,8
5,8
8,2

8,8

152,3
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Moderbolagets rapport dver forandring i eget kapital

Utvecklings- Balanserat Arets

MSEK Aktiekapital fond Overkursfond resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital per 1 januari 2024 80,2 21,5 684,1 -382,7 -131,8 271,3
Arets resultat -201,7  -201,7
Resultatdisposition enligt beslut vid
bolagsstamma
Resultat balanserat i ny rakning -131,8 131,8 -
Utvecklingsfond 2,4 -2,4 -
Summa totalresultat 2,4 -134,1 -70,0 -201,7
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, netto efter kostnader* 5,4 68,6 74,0
Minskning aktiekapital -79,1 79,1 -
Summa transaktioner med aktiedgare -73,7 147,7 74,0
Eget kapital per 31 december 2024 6,5 23,9 831,7 -516,8 -201,7 143,6
Ingdende eget kapital per 1 januari 2025 6,5 23,9 831,7 -516,8 -201,7 143,6
Arets resultat -110,8  -110,8
Resultatdisposition enligt beslut vid
bolagsstamma

Resultat balanserat i ny rakning -201,7 201,7 -
Utvecklingsfond 3,0 -3,0 -
Summa totalresultat 3,0 -204,8 90,9 -110,8
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission, netto efter kostnader** 10,1 11,8 21,9
Konvertering teckningsoptioner*** 0,0 0,3 0,3
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 12,1 22,2
Eget kapital per 31 december 2025 16,6 26,9 843,9 -721,6 -110,8 54,9

* Emissionskostnader uppgar till 16,2 MSEK.
** Emissionskostnader uppgar till 7,5 MSEK
*** Kostnader uppgar till 0,0 MSEK
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Moderbolagets kassaflodesanalys

jan-dec jan-dec

MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -35,7 -52,9
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Aterlaggning av avskrivningar 11, 12 2,5 3,0
Erhallen ranta 0,5 1,3
Erlagd rdnta -0,0 -0,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapitalet -32,8 -48,8
Férandringar i rérelsekapitalet
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar 0,7 -0,2
Forandring kortfristiga skulder -5,2 -1,1
Summa foérandringar i rorelsekapitalet -4,5 -1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -37,2 -50,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -5,5 -5,3
Lamnat aktiedgartillskott 13 -21,9 -14,0
Z\terbetalning koncernforetag 24,0 43,6
Lan koncernféretag -20,9 -46,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24,3 -22,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan koncernforetag - -
Amortering skuld koncernféretag - -
Nyemission 29,4 90,2
Emissionskostnader -7,5 -16,2
Konvertering optioner 0,3 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 22,2 74,0
Arets kassaflode -39,3 1,4
Likvida medel vid arets borjan 43,7 42,3
Likvida medel vid arets slut 4,4 43,7
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 1 Allmén information

Episurf Medical AB (publ)-koncernen ar en svensk medicinteknisk koncern som syftar till att hjalpa méanniskor med ledvark
att leva ett mer aktivt liv genom att ge dem effektiva och individanpassade behandlingar. Den patientspecifika tekniken ar
utvecklad tillsammans med ledande universitet och kliniska centra i Sverige. Moderbolaget ar ett aktiebolag som ar
registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Besoksadressen till huvudkontoret ar Karlavagen 60, Stockholm.
Den 5 mars 2026 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkants av styrelsen for offentliggérande. Samtliga
belopp redovisas i MSEK om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Episurf Medical AB (publ) koncernen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Moderbolagets redovisning ar upprattad i
enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillimpar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat nedan.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar.

Andrade redovisningsprinciper

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade standarder vilka tradde i kraft under
2024. Foretagsledningen bedomer att 6vriga nya och dndrade standarder och tolkningar inte har haft nagon betydande
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringsobjektet for
att paverka storleken pa sin avkastning.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterféretag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors
av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder och eventualférpliktelser i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning av bestammande inflytande. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det férvarvade bolagens
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som en indikation p3 att ett nedskrivningsbehov
kan féreligga. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

I nuldaget har koncernen inga dotterfoéretag med aktiedgare utan bestammande inflytande.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
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anvands svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets samt dotterforetagets rapportvaluta, det &r dven de svenska bolagens
funktionella valuta. Ovriga dotterbolagens funktionella valuta &r respektive lands valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetaéra tillgadngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser ingar i
rorelseresultatet. | nuldget har koncernen ingen upplaning eller utlaning i utlandsk valuta, endast rorelserelaterade
balansposter.

Immateriella tiligangar

Patent

Patent redovisas till anskaffningsvarde. Patenten har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patenten 6ver dess bedémda nyttjandeperiod (5 ar).

Balanserade utgifter for utveckling av produkter
Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika produkter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

» Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten s3 att den kan anvandas

» FOretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvanda eller sdlja den

» Det finns férutsattningar att anvdnda eller sélja produkten

» Det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska fordelar

» Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sdlja produkten
finns tillgangliga

» De utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av aktiverade utvecklingsutgifter innefattar utgifter for anstallda och
en skilig andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de
uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Episurf Medical skriver av pa de balanserade utvecklingsutgifter som avser de utvecklingsprojekt eller fardigutvecklade
produkter som har fardigstallts for forsaljning. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod (5 ar).

Eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter prévas minst arligen av Episurf Medical.

Balanserade utvecklingsuppgifter aktiveras pa raden ”Aktiverat arbete for egen rakning” under rérelsens intdkter i
resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den
ersatta delen tas bort fran balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet 6ver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Inventarier

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintdkten och det redovisade vardet och
redovisas i Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
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Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar och sadana immateriella tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet dr det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgadngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For materiella och immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits
ner, gors per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt viarde minus forsiljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar
forknippad med den specifika risken.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for handelsvaror bestar av kostnad for inkop av
varorna. Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts efter
individuell bedémning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas utifran dess klassificering. Koncernens principer for klassificering och
vardering av finansiella tillgangar baseras pa en bedémning av bade (i) foretagets affarsmodell fér forvaltningen av
finansiella tillgangar, och (ii) egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde ar skuldinstrument som forvaltas med malet att realisera
instrumentens kassafloden genom att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgors av kapitalbelopp och rdanta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Féljande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde pa grund av att
tillgangarna innehas inom ramen for en affairsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden samt att de avtalade villkoren for de tillgangarna ger vid bestamda tidpunkter upphov till
kassafléden som bara ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet;

e  Andra langfristiga fordringar
e Kundfordringar

e Ovriga fordringar

e Upplupna intdkter

e Likvida medel

Koncernens samtliga finansiella skulder, bestaende av upplaning, leverantérsskulder och upplupna kostnader, redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg/avdrag for transaktionsutgifter, forutom avseende
instrument som I6pande varderas till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istallet kostnadsfors da de
uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande finansieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som
faststallts enligt IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder. Normal kredittid hos leverantérer ar 30 dagar.

Kund och andra fordringar
Kundfordringar och andra fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Redovisning i och borttagande fran balansréikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmadssiga villkor med undantag av kundfordringar som redovisas nar dessa ar utgivna.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflodena fran den finansiella tillgdngen upphor eller om den 6verfér ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflodena
genom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och fordelar med agarskapet har 6verforts eller i vilken koncernen
inte 6verfor eller behaller i viasentlighet alla de risker och fordelar med agarskap och den inte behaller kontrollen 6ver den
finansiella tillgangen.
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Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten 6ver finansiell stallning ndr de ataganden som anges i avtalet
fullgérs, annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld néar de avtalsenliga villkoren modifieras och
kassaflodena fran den modifierade skulden &r vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt
varde baserat pa de modifierade villkoren.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansridkningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Reserv for forvantade kreditférluster berdknas och redovisas for de finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Reserv for kreditforluster berdknas och redovisas initialt utifran tolv manaders forvantade
kreditforluster. Om kreditrisken 6kat vasentligt sedan den finansiella tillgdngen forst redovisades, berdknas och redovisas
reserv for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for tillgangens hela aterstaende l6ptid. For kundfordringar, som
inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent, tillampas en féorenklad metod och reserv for kreditforluster beraknas
och redovisas utifran forvantade kreditférluster for hela den aterstaende I6ptiden oavsett om kreditrisken 6kat vasentligt
eller inte. Berdkningen av forvantade kreditforluster baseras huvudsakligen pa information om historiska forluster fér
liknande fordringar och motparter. Den historiska informationen utvarderas och justeras kontinuerligt utifran den aktuella
situationen och koncernens férvdantan om framtida handelser.

Likvida medel
I likvida medel ingar banktillgodohavanden. En placering klassificeras normalt som likvida medel endast nar den har en kort
[6ptid fran anskaffningstidpunkten, exempelvis tre manader eller mindre.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital bland Ovrigt tillskjutet kapital p& separat rad som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderbolagets dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
foremal for tolkning och gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning
av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Ersattningar till anstallda
Ersattning till anstéllda i form av 16n och pension redovisad som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster ersattningen avser.

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Episurf Medical
AB (publ) avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av Episurf Medical AB (publ) fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Episurf Medical AB (publ)
redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell
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plan utan majlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgadng. Formaner som férfaller mer dn 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Aktierelaterade ersattningar

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptioner redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. Det verkliga vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten och fordelas 6ver intjanandeperioden. Den kostnad som
redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det antal optioner som férvantas bli intjanade, med hansyn till
det tjanstevillkor som ar en forutsattning for intjaning av optionerna. Denna kostnad justeras i efterfoljande perioder for att
till slut aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner.

Sociala avgifter hanforliga till personaloptionerna kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa optionernas verkliga varde vid respektive rapporttillfallet.

Intaktsredovisning

Koncernens intdkter genereras fran forsaljning av egenutvecklade produkter. Nar Episurf blir part i ett avtal analyseras det
for att faststalla hur manga distinkta prestationsataganden det innehaller. Den ersattning som erhalls eller kommer att
erhallas enligt avtalet, transaktionspriset, fordelas pa prestationsataganden utifran respektive atagandens relativa andel av
uppskattade fristaende forsaljningspriser for atagandena med hénsyn till eventuella rabatter. Darefter intdktsredovisas det
allokerade beloppet nar atagandet uppfylls, ver tid eller vid en viss tidpunkt. Nedan redogors for hur respektive
intaktsstrom hanteras i redovisning hos Episurf.

F6rsaljning av varor

Koncernens intakter genereras fran forsaljning av varor. Forsaljningen sker till foretag framst inom sjukvardssektorn.
Produktsortimentet utgérs av egenutvecklade produkter. Ersattning utgar i form av betalning nar Episurf tecknat avtal med
en kund och atar sig att leverera varor. Varuleveransen bedoms utgora ett gemensamt prestationsatagande. Intékter
redovisas vid en tidpunkt nar foljande kriterier ar uppfyllda; Kunden innehar den legala dganderatten, forfogar fysiskt over
varorna, har kontroll och nytta av den utrustningen samt att Episurf har ratt till betalning. Det sker nar kontrollen 6ver
varan har 6vergatt. Kunder far kontroll 6ver varorna, beroende pa avtalsvillkoren, antingen néar varorna skickas fran
koncernens lager eller nadr varorna har levererats till anvisad plats. Fakturor upprattas vid denna tidpunkt och férfaller
vanligtvis inom 30 dagar.

For avtal som tillater att kunder returnerar varor redovisas intdkter i sddan utstrackning som det dr mycket sannolikt att en
vasentlig dterforing av ackumulerade intakter inte uppstar. Bedomning av forvantade returer baseras pa

historiska data for specifika kunder och varor. Férvantade returer redovisas som en minskning av intdkterna och som
skuldfor aterbetalning samtidigt som till returerna hanforlig varukostnad minskar och en tillgang motsvararande ratten att
aterfa returnerade varor redovisas.

Statliga stod forsknings- och utvecklingsprojekt
Erhallna statliga stéd for forsknings- och utvecklingsprojekt nettoredovisas och reducerar personalkostnaden, i takt med att
kostnader uppkommer som de statliga stoden ar avsedda att tacka.

Rénteintdkter
Ranteintdkter intaktsredovisas fordelat ver |6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing

Nér ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Overlater ratten att under en viss period bestdamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot ersattning. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. Leasingskulden —som delas upp i
langfristig och kortfristig del — varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det
vid inledningsdatumet bedoms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver
koncernens/féretagets kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang
som tankt sakerhet.
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Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd leasingperiod:
e fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,
e variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade med hjalp av det index eller pris
(“rate”) som gallde vid inledningsdatumet,

Skuldens vdrde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden
berdknas som skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexupprédknas berdknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens
redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med att ombedémning sker utav
leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for
lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla hdandelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt
forandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 0,1 MSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkdnns av moderbolagets aktiedgare.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Finansiella tillgangar och skulder

I moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning. For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
tillampas nedskrivningsreglerna i IFRS 9.

Leasing

IFRS 16 Leasingavtal paverkar inte moderbolaget eftersom standarden undantas fran tillampning i juridisk person. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrakningen.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning moderbolaget

Moderbolaget anvinder de uppstéallningsformer som anges i arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan
presentation av eget kapital tillampas. | dvrigt presenteras resultat och balansrdkning pa samma satt som i koncernen. Vissa
benamningar i resultatrakningen avviker mellan koncern och moderbolag, vilket har koppling till de begrepp som anvands i
arsredovisningslagen respektive i IFRS-standarder.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde och prévning av nedskrivningsbehov sker arligen Andelarna skrivs
ned om redovisat varde Overstiger dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet definieras som det hogsta av en tillgangs
nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras framtida kassafloden som
tillgangen bedéms generera. Bolaget anvander sig av ett vagt avkastningskrav (WACC) for att diskontera framtida
kassafloden och berdkna andelens nyttjandevarde. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag
minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernbolag. Erhallna utdelningar redovisas som intdkter nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och andelar. En bedémning gors darefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga. Ett koncernbidrag som
moderbolaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterforetag, vilket innebar att koncernbidraget redovisas som en finansiell intakt.
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Fond for utvecklingsutgifter
Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter ska féras om fran fritt eget kapital till fond for
utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Avrundningar
Pa grund av avrundning kan summan av siffror avvika.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (viss valutarisk och ranterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

De finansiella risker som identifierats ar framst en viss valutarisk pa grund av handel med utlandet.

Riskhanteringen skots av verkstallande direktéren i samrad med ekonomiavdelningen, utifran riktlinjer faststallda av
styrelsen. Verkstéllande direktoren i samrad med ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med andra ledande befattningshavare inom koncernen.

Marknadsrisk

a) Valutarisk
Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende transaktioner med USA.
Episurf Medical AB:s (publ) redovisning sker i svenska kronor och funktionell valuta i moderbolag samt att de svenska
dotterféretag i koncernen ar i svenska kronor. Utlandska dotterforetag redovisas i sin egen valuta och konverteras in i
koncernredovisningen med géllande kurser pa balansdagen for balansrédkning och med genomsnittlig valutakurs under
rakenskapsaret for resultatrikning. Uppkomna kursdifferenser redovisas i koncernredovisningen under ”Ovrigt totalresultat
for perioden, netto efter skatt” i koncernresultatrakningen. Bolaget har en valutarisk avseende leverantorsskulder och
framforallt de 6kade kostnader for bolagets satsning i USA. Bolaget har under 2025 haft kostnader for USA pa 7,8 MSEK
(12,4), om dollarkursen skulle ga upp eller ned med 5% skulle det paverka bolaget med 0,4 MSEK (0,6).

b) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade
transaktioner. Den maximala kreditriskexponeringen utgérs av det bokforda vardet pa de exponerade tillgangarna. | nulaget
beddms koncernens kreditrisk vara begransad da merparten av de finansiella tillgangarna bestar av likvida medel hos storre
svenska kreditinstitut. For likvida medel som bestar av inlaningskonton ar banker och finansiella institutioner motparter,
vilka ar graderade a3 for den stérsta del av likvida medel och nast storst har bal bade baserad pa Moody’s kreditbetyg.

c¢) Raénterisk
Koncernen ar exponerad for ranterisk pa likvida medel och rantebarande kortfristiga skulder. Koncernen gor I6pande en
beddmning av aktuell ranterisk.

d) Likviditetsrisk och fortsatt drift
Per den 31 december 2025 har koncernen en likviditet om 7,1 MSEK (50,5). Framtida odiskonterade kassafléden ut
overensstammer i all vasentlighet med de bokférda vardena pa skulderna. Se not 23 f6ér analys av |6ptider for finansiella
skulder.

Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. Koncernen storre delen finansierad genom eget kapital. Soliditeten den 31 december
2025 uppgar till 79,3 procent (85,7).

Verkligt varde

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar eller skulder som varderas till verkligt varde. Redovisat varde pa
tillgangar och skulder i balansrdkningen, som faller inom ramen f6ér upplysningar i enlighet med IFRS 13, bedéms nara
motsvara det verkliga vardet.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida hindelser som anses rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sadllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar anges nedan.

IAS 38 Immateriella tillgangar — aktivering av utvecklingsutgifter

Episurf Medical bedriver omfattande utvecklingsverksamhet, vilken ar i sddant skede att den nu borjat generera intdkter for
produkterna —dock dnnu i blygsam omfattning.

Episurf Medicals produktutvecklingsmodell har flera faser och sannolikheten fér framtida ekonomiska férdelar boérjar
utkristalliseras forst i de senare faserna. Episurf Medical bedriver utveckling av flera produkter och i dagslaget finns det
produkter som forkastats, lagts pa is eller &r kvar i b6rjan av utvecklingsmodellen. En immateriell tillgdng som uppstar
genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt, ska tas upp som en tillgdng i balansrdkningen endast om
Episurf Medical kan pavisa att samtliga punkter 1-6 i not 2, immateriella tillgangar ar uppfyllda.

Det ar framfor allt tva kriterier som analyserats for att bedoma historiska utgifter och huruvida de uppfyller kriterierna for
aktivering.
1. Sannolikhet for framtida ekonomiska fordelar samt
2. om finansieringen varit ordnad vid tidpunkten for da utgiften intraffat. For 2013 och tiden dessférinnan har vi
bedomt att dessa tva kriterier inte till fullo varit uppfyllda. Daremot genom att fem av produkterna nu erhallit
godkdnnande och borjat provas pa marknaden beslot Episurf Medical vid ingangen av fjarde kvartalet 2014 att
borja aktivera utvecklingsutgifter.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende
skattemassiga underskottsavdrag. Dessutom undersdker koncernen mojligheten att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets skattemassiga underskottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten skattefordran ar endast
upptagen i de fall det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den temporéra
skillnaden kan utnyttjas. Uppskjuten skattefordran hanforbar till underskottsavdraget upptas darfor inte till nagot varde i
balansrakningen. Redovisade varden for uppskjuten skattefordran fér respektive balansdag framgar nedan. Per den 31
december 2025 hade koncernen forlustavdrag uppgaende till 845,0 MSEK (780,1) vilka inte beaktats vid berdkningen av
uppskjuten skattefordran.

Fortsatt drift

Under 2026 bedomer bolaget att effekterna av initierade besparingsprogram nar full effekt. Dessa besparingar i
kombination med 6kad forsaljning, kommer sannolikt inte att leda till ett positivt resultat inom den medicintekniska
verksamheten under 2026. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att utvardera olika finansieringsalternativ for att sakerstalla
den fortsatta driften av verksamheten. Den av stimman beslutade breddningen av verksambhet till fastighetsdagande och
forvaltning kommer fa en positiv paverkan pa intakterna, men under uppbyggnaden dven krava betydande kapital, varfor
de positiva effekterna, kassaflodesmassigt lar bli begransade under 2026. Bolaget har saledes inom de ndarmsta tolv
manaderna finansieringsbehov som ej dnnu sakerstallts, men det &r styrelsens beddmning att bolaget har férutsattningar
att sakerstalla framtida finansiering via kapitalmarknaden. Skulle dessa atgarder inte kunna genomféras kan det medféra en
vasentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel for den fortsatta driften.

Not 5 Segmentinformation

Ett rorelsesegment &r en del av en koncern som bedriver verksamhet, fran vilken den kan generera intakter och adra sig
kostnader och for vilket det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat f6ljs upp av
bolagets hogsta verkstallande beslutsfattare som fattar beslut om resurser som ska allokeras till segmentet och bedomer
dess lang- och kortsiktiga finansiella resultat. Rérelsesegmentet rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den
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interna rapportering som lamnas till verksamhetens hogsta beslutsfattare. Verkstallande direktdr och koncernchefen, som
ar ansvarig for att allokera resurser och utvardera rorelsesegmentens resultat, ar den hogsta verkstéllande beslutsfattaren
som fattar strategiska beslut.

Majoriteten av Episurf Medicals forséljning sker inom Vasteuropa och USA och hanfor sig till samma produkt (Episealer®)
och till jimférbara kunder. Aven om férsaljningen sker till olika lander i Vdsteuropa och USA, s& har Episurf Medical till féljd
av likheterna slagit ihop all férsaljning till ett rapporteringssegment. Fér information om koncernens forsaljnings- och
resultatutveckling och finansiella stallning hanvisas till koncernen resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys.
Huvuddelen av koncernens anlaggningstillgangar ar hanforliga till Sverige.

Not 6 Rorelsens intakter
Koncernens nettoomsattning 13,5 MSEK (13,0) avser framst forsaljning av produkterna Episealer® Condyle Solo, Episealer®
Trochlea Solo, Episealer® Femoral Twin, Episealer® Talus och Episealer® Patellofemoral System. Moderbolagets

nettoomsattning om 1,0 MSEK (1,2) avser koncernintern forsaljning.

Nettoomsittning férdelat pa land

MSEK 2025 2024
Tyskland 5,1 6,1
USA 3,3 2,7
Sverige 0,4 0,6
Ovriga ldnder i Europa 4,5 3,2
Ovriga ldnder utanfér Europa 0,2 0,3
Summa nettoomsattning 13,5 13,0

Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2025 2024
Ovrigt 2,6 0,1
Summa ovriga rorelseintakter 2,6 0,1

Not 7 Finansiella intdkter och kostnader

Arets finansiella intdkter och kostnader bestar av valutakursdifferenser, ranteintakter respektive rintekostnader hanforliga
till tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Arets ranteintakter dr hanforliga till
banktillgodohavanden hos kreditinstitut.

Not 8 Ovriga externa kostnader

Koncernen och moderbolagets 6vriga externa kostnader ar i huvudsak hanforliga till satsning pa den kontrollerade
produktlanseringen samt till fortsatt forsknings- och utvecklingsrelaterade kostnader.

Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
klassificerat som andra uppdrag.

Koncernen 2025 2024

PWC PWC
Revisionsuppdrag 0,6 0,6
Andra revisionsuppdrag 0,2 0,2
Skatteradgivning - -
Ovriga radgivningstjanster 0,1 0,1
Summa 0,9 0,9
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Ovriga revisorer 2025 2024
Revisionsuppdrag 0,0 0,1
Skatteradgivning - -
Ovriga radgivningstjanster - -
Summa 0,0 0,1
Moderforetaget 2025 2024
PWC PWC
Revisionsuppdrag 0,5 0,5
Andra revisionsuppdrag 0,2 0,2
Skatteradgivning - -
Ovriga radgivningstjanster 0,1 0,1
Summa 0,8 0,8
Ovriga revisorer 2025 2024
Revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovriga radgivningstjanster - -
Summa - -
Not 9 Anstallda och personalkostnader
Personalkostnader
Koncernen 2025 2024
Ersattningar
Léner och ersattningar 22,5 27,0
Sociala kostnader 6,4 7,4
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 1,3 1,6
Ovrigt 0,7 0,5
Summa 30,9 36,5
Moderforetaget 2025 2024
Ersattningar
Léner och ersattningar 13,2 16,2
Sociala kostnader 4,3 5,6
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 1,1 1,3
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 18,6 23,1
For I6ner och ersattningar till vd, ledning och styrelse, se not 22.
Medelantal anstallda
2025 2024
Medelantal Medelantal
Koncernen anstdllda Varav mdn anstdllda Varav mdn
Sverige 21 10 22 11
Tyskland 3 3 3 3
USA 2 2 2 2
2025 2024
Medelantal Medelantal
Moderbolag anstallda Varav man anstallda Varav man
Sverige 18 6 19 9
Kénsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare
2025 2024

72



Koncernen och Antal pa Antal pa

moderforetaget balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoéter 3 3 6 4
Verkstallande direktér och

ovriga ledande

befattningshavare 5 3 7 3
Koncernen och

moderforetaget totalt 8 6 13 7

Incitamentsprogram

Personal- och teckningsoptionsprogram 2023

P3a drsstamman 4 maj 2023 beslutades a) att infora ett incitamentsprogram for vissa anstallda och (b) emission av
teckningsoptioner av serie 2023/2026, och godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2023/2026. Hogst
3 898 159 Prestationsoptioner fick ges ut.

Prestationsoptionerna av serie 2023/2026 tilldelades enligt féljande:

a) Den verkstéllande direktoren tilldelades 1 042 277

b) 6vriga medlemmar i ledningsgruppen (sex personer) tilldelades totalt 1 941 181 Prestationsoptioner, varav ingen
deltagare inom denna kategori fick tilldelas mer dn 540 548 Prestationsoptioner, och

c) ovriga deltagare (upp till 16 personer) tilldelades totalt 829 651 Prestationsoptioner, varav ingen deltagare inom denna
kategori fick tilldelas mer an 77 823 Prestationsoptioner.

Forutsatt att deltagaren ar fortsatt anstalld i Episurf-koncernen vid utgangen av intjanandeperioden berattigar varje
utnyttjbar Prestationsoption den anstallde till att kopa en B-aktie i bolaget under perioden fran och med den 1 juni 2026 t
och med den 31 maj 2027.

Prestationsmalen for inkluderar (i) forsaljningsdkning pa Episurfs karnmarknader, (ii) 6kningen i antalet kliniska
publikationer tillgdngliga for bolagets Episealer®-teknologi, (iii) graden av framsteg i de kliniska studier som bolaget
sponsrar och (iv) graden av framsteg inom bolagets produktutveckling.

Forandringar i antalet utgaende aktieoptioner 2025 2024
Ingaende balans 2418 835 2479 537
Tilldelade - -
Forfallna -394 239 -60 702
Antal vid arets utgang 2024 596 2418835

Ingangsinformation Tilldelningstidpunkten

Berakningsmodell Black-Scholes

Aktiekurs 1,70
Teckningskurs 1,76
Tilldelningsdatum 2023-05-04
Intjdnandedatum 2026-05-31
Forvantad utdelning 0
Riskfri ranta 0,0243
Forvantad volatilitet 50%
Verkligt varde per option 0,61

*Volatiliteten ar framrdknad med hjalp av aktiekursdata for EPIS B-aktien, samt verifierad med externa datakallor sdsom

Bloomberg.

31 dec 2025 31 dec 2024
Total kostnad redovisad under aret, inkl. sociala avgifter -0,3 -0,3
Skuld per den sista december, sociala avgifter 0,0 0,0

Personal- och teckningsoptionsprogram 2022
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Pa arsstamman 4 april 2022 beslutades a) att infora ett incitamentsprogram for vissa anstallda och (b) emission av
teckningsoptioner av serie 2022/2025, och godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2022/2025. Hogst
2 556 392 Prestationsoptioner fick ges ut.

Prestationsoptionerna av serie 2022/2025 tilldelades enligt féljande:

a) Den verkstéllande direktoren tilldelades 593 098

b) 6vriga medlemmar i ledningsgruppen (sex personer) tilldelades totalt 1 359 568 Prestationsoptioner, varav ingen
deltagare inom denna kategori fick tilldelas mer an 388 970 Prestationsoptioner, och

c) ovriga deltagare (upp till 15 personer) tilldelades totalt 603 726 Prestationsoptioner, varav ingen deltagare inom denna
kategori fick tilldelas mer an 46 180 Prestationsoptioner.

Forutsatt att deltagaren ar fortsatt anstalld i Episurf-koncernen vid utgangen av intjanandeperioden berattigar varje
utnyttjbar Prestationsoption den anstéllde till att kopa en B-aktie i bolaget under perioden fran och med den 1 juni 2025 till
och med den 31 maj 2026.

Prestationsmalen for Prestationsperioden inkluderar (i) forsaljningsékning pa Episurfs karnmarknader, (ii) 6kningen i antalet
kliniska publikationer tillgangliga for bolagets Episealer®-teknologi, (iii) graden av framsteg i de kliniska studier som bolaget
sponsrar och (iv) graden av framsteg inom bolagets produktutveckling.

Foérandringar i antalet utgaende aktieoptioner 2025 2024
Ingaende balans 1456 340 1456 340
Tilldelade - -
Forfallna -268 842 -
Antal vid arets utgang 1187 498 1456 340
Ingangsinformation Tilldelningstidpunkten
Berakningsmodell Black-Scholes
Aktiekurs 2,97
Teckningskurs 3,07
Tilldelningsdatum 2022-04-04
Intjdnandedatum 2025-05-31
Forvantad utdelning 0
Riskfri ranta 0,0012
Forvantad volatilitet 40%
Verkligt varde per option 1,02

*Volatiliteten ar framraknad med hjalp av aktiekursdata for EPIS B-aktien, samt verifierad med externa datakallor sdsom
Bloomberg.

31 dec 2025 31 dec 2024
Total kostnad redovisad under aret, inkl. sociala avgifter 0,0 -0,5
Skuld per den sista december, sociala avgifter 0,0 0,0

Personal- och teckningsoptionsprogram 2021

P3 drsstamman 10 maj 2021 beslutades a) att inféra ett incitamentsprogram for vissa anstallda och (b) emission av
teckningsoptioner av serie 2021/2024(A), och godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2021/2024(A).
Hogst 2 355 988 Prestationsoptioner fick ges ut.

Prestationsoptionerna av serie 2021/2024(A) tilldelades enligt féljande:

a) Den verkstédllande direktéren tilldelades 785 499

b) 6vriga medlemmar i ledningsgruppen (fyra personer) tilldelas totalt 886 346 Prestationsoptioner, varav ingen deltagare
inom denna kategori fick tilldelas mer an 250 355 Prestationsoptioner, och

c) ovriga deltagare (upp till 15 personer) tilldelas totalt 684 143 Prestationsoptioner, varav ingen deltagare inom denna
kategori fick tilldelas mer an 66 208 Prestationsoptioner.

Forutsatt att deltagaren ar fortsatt anstalld i Episurf-koncernen vid utgangen av intjanandeperioden berattigar varje
utnyttjbar Prestationsoption den anstallde till att kopa en B-aktie i bolaget under perioden fran och med den 1 juli 2024 till
och med den 30 juni 2025.
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Prestationsmalen for Prestationsperioden inkluderar (i) forsaljningsékning pa Episurfs karnmarknader, (ii) 6kningen i antalet
kliniska publikationer tillgangliga for bolagets Episealer®- teknologi, (iii) graden av framsteg i de kliniska studier som bolaget

sponsrar och (iv) graden av framsteg inom bolagets produktutveckling.

Incitamentsprogram for VD

Pa arsstamman 10 maj 2021 beslutades (a) att infora ett incitamentsprogram for VD, (b) emission av teckningsoptioner av

serie 2021/2024(B) och godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2021/2024(B) och (c) emission av
teckningsoptioner av serie 2021/2024(C) och godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2021/2024(C).

Vd har fatt 732 734 prestationsoptioner (inrdknade nedan under aktieoptioner) och har férvarvat 1 651 427
teckningsoptioner.

Varje Hedgeoption ger innehavaren ratt att teckna en ny B-aktie i bolaget under tiden fran och med den 1 juli 2024 till och

med den 30 juni 2025. For mer information se villkor pa bolagets hemsida.

Forandringar i antalet utgaende

aktieoptioner 2025 2024
Ingdende balans 2 256 503 2 256 503
Tilldelade - -
Forfallna -2 256 503 -
Antal vid arets utgang 0 2 256 503
Ingangsinformation Tilldelningstidpunkten
Berakningsmodell Black-Scholes
Aktiekurs 3,39
Teckningskurs 3,50
Tilldelningsdatum 2021-05-10
Intjdnandedatum 2024-06-30
Forvantad utdelning 0
Riskfri ranta -0,0016
Forvantad volatilitet 40%
Verkligt varde per option 0,66

*Volatiliteten ar framraknad med hjalp av aktiekursdata for EPIS B-aktien, samt verifierad med externa datakallor sdsom
Bloomberg.

31 dec 2025 31 dec 2024
Total kostnad redovisad under aret, inkl. sociala avgifter 0,0 -0,2
Skuld per den sista december, sociala avgifter - -

Utspadningseffekter
Personal- och teckningsoptioner som beskrivs ovan kan ha en potentiell utspadningseffekt i framtiden.

Not 10 Inkomstskatt

Skillnaden mellan effektiv skattesats och tillamplig skattesats i Sverige ar hanforlig till:

Koncernen 2025 2024
Resultat fore skatt -58,0 -76,0
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats 20,6% 11,9 15,7
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 -1,0
Avdragsgilla kostnader redovisade direkt mot eget kapital -7,5 -16,2
Arets skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten

skattefordran redovisats 4,3 -1,5
Inkomstskatt 0,0 0,0

75



Per den 31 december 2025 (2024) hade koncernen forlustavdrag uppgaende till 845,0 MSEK (780,1), vilka inte har aktiverats

som uppskjuten skattefordran.

Moderforetaget 2025 2024
Resultat fore skatt -110,8 -201,7
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats 20,6% 22,8 41,6
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -75,7 -150,1
Avdragsgilla kostnader redovisade direkt mot eget kapital -7,5 -16,2
Arets skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten

skattefordran redovisats -60,3 -124,7
Inkomstskatt 0,0 0,0

Per den 31 december 2025 (2024) hade moderbolaget férlustavdrag uppgaende till 521,6 MSEK (479,0), vilka inte har

aktiverats som uppskjuten skattefordran.

Not 11 Immateriella tillgangar

Koncernen

Patent 31dec2025 31dec2024
Ingdende anskaffningsvarde 37,2 35,7
Inkop 1,2 2,3
Utrangeringar -1,0 -0,7
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde* 37,5 37,2
Ingaende avskrivningar -25,8 -23,5
Arets avskrivningar -1,8 22,4
Utrangeringar 0,3 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27,3 -25,8
Utgaende redovisat virde 10,2 11,4
Balanserade utvecklingsutgifter

Ingaende anskaffningsvarde 43,8 38,5
Arets aktivering 5,5 5,3
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde** 49,3 43,8
Ingdende avskrivningar -20,0 -17,0
Arets avskrivning -2,5 3,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22,4 -20,0
Utgaende redovisat virde 26,9 23,9
Utgaende redovisat virde, patent och balanserade utvecklingsutgifter 37,0 35,2
Moderbolaget

Balanserade utvecklingsutgifter 31dec2025 31dec2024
Ingdende anskaffningsvarde 43,8 38,5
Arets aktivering 5,5 5,3
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde** 49,3 43,8
Ingaende avskrivningar -20,0 -17,0
Arets avskrivningar -2,5 -3,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22,4 -20,0
Utgaende redovisat virde, balanserade utvecklingsutgifter 26,9 23,9

* Varav 6,1 MSEK (6,3) avser balanserade utvecklingsutgifter for ej beviljade/godkdnda patent.
** Varav 22,1 MSEK (16,7) avser balanserade utvecklingsutgifter for pagaende ej fardigstallda projekt.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingdende anskaffningsvarde 0,5 0,7
Inkop - -
Forsaljningar och avyttringar - -0,2
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 0,5 0,5
Ingaende avskrivningar -0,5 -0,7
Arets avskrivningar - -
Forsaljningar och avyttringar - 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende redovisat virde - -
Moderforetaget 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingaende anskaffningsvarde 0,5 0,7
Inkép - -
Forsaljningar och avyttringar - -0,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0,5 0,5
Ingdende avskrivningar -0,5 -0,7
Arets avskrivningar - -
Forsaljningar och avyttringar - 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende redovisat varde - -
Not 13 Andelar i koncernféretag
Eget kapital
per 31
Antal december
Bolag Org. nummer Site Kapitalandel andelar 2025
Episurf IP-Management
AB 556921-7747 Stockholm, Sverige 100% 10 000 0,2
Episurf Operation AB 556921-7739 Stockholm, Sverige 100% 10 000 1,2
Episurf Europé AB 556921-7721 Stockholm, Sverige 100% 10 000 0,3
Episurf DE GmbH HRB 218113 Miinchen, Tyskland 100% 1,4
Episurf Medical Inc 34-408080832 Delaware, USA 100% 1000 2,7
Episurf India Private
Limited U74999DL2018FTC342052 New Delhi, Indien 100% 100 000 0,2
Moderforetaget 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingdende anskaffningsvarde 66,0 202,0
Kapitaltillskott 21,9 14,0
Nedskr. av andelar i koncernféretag -75,6 -150,0
Utgaende redovisat virde 12,3 66,0
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Nedskr. av Utgdende
andelari redovisat
Bolag Ingadende redovisat virde Kapitaltillskott koncernforetag virde
Episurf IP-Management AB 7,7 2,9 - 10,6
Episurf Operation AB 8,8 6,5 -14,1 1,2
Episurf Europe AB 49,1 12,5 -61,5 0,1
Episurf DE GmbH 0,2 - - 0,2
Episurf Medical Inc 0,0 - - 0,0
Episurf India Private Limited 0,1 - - 0,1
Utgdende redovisat virde 66,0 21,9 -75,6 12,3
Not 14 Langfristiga fordringar och skulder hos koncernféretag
Moderbolaget 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingdende fordringar 16,6 13,8
Z\terbetalning koncernforetag -33,7 -59,9
Utlaning koncernféretag 30,4 62,7
Summa langfristiga fordringar hos koncernforetag 13,3 16,6
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Not 15 Kundfordringar

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6verensstimmer med det redovisade vardet.
Per balansdagen var kundfordringar uppgéaende till 4,9 MSEK (2,2). Bolaget har skrivit ned 0,0 MSEK (-0,1) av bolagets

kundfordringar.

Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024
Kundfordringar 5,0 2,2
Reservering for osdkra fordringar 0,0 -0,1
Kundfordringar - netto 4,9 2,2
Not 16 Varulager
Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024
Anskaffningsvarde varulager
Fardiga varor 3,0 3,2
Summa varulager fére nedskrivningar 3,0 3,2
Varulagret bestar i sin helhet av handelsvaror. Ingen inkurans foreligger for varulagret.
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024
Forutbetald hyra 0,2 0,2
Upplupna intdkter 0,5 0,6
Ovriga poster 1,4 1,9
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,1 2,6
Moderforetaget 31 dec 2025 31 dec 2024
Forutbetald hyra 0,7 0,8
Ovriga poster 0,0 0,6
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,7 1,5

Not 18 Aktiekapital

Specifikation over forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten. Férandringar i eget kapital, vilken féljer narmast efter

balansrakningen.

Antal aktier Aktiekapital
Utgdende balans per 31 december 2023 267 065 447 80187 451
Minskning av aktiekapitalet - -77 516 796
Foretradesmission 375662 430 3756 624
Fondemission - 78 000 000
Kvittningsemission 8 749 965 1149376
Minskning av aktiekapitalet - -79 061 876
Utgdende balans per 31 december 2024 651 477 842 6514 779

Antal aktier Aktiekapital
Utgdende balans per 31 december 2024 651 477 842 6514 779
Konvertering teckningsoptioner 1586 850 15 869
Foretradesemission 979 597 038 9795970
Kvittningsemission 27 099 648 270996
Utgaende balans per 31 december 2025 1659 761 378 16 597 614



Aktierna har ett kvotvarde pa 0,01 SEK per aktie (0,01) Varje aktie av serie A berattigar till tre roster pa arsstamma och varje
aktie av serie B berattigar till en rost pa arsstamma. Av det totala antal aktier 1 659 761 378 var 473 357 A-aktier och

1659 288 021 B-aktier. Alla per balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda.

Omrakningsreserv

Reserven bestar av kursvinster/férluster som uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rakenskaper i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter

presenteras i. Detta inkluderar valutakursdifferenser pd monetara poster fran en fordran eller skuld till en

utlandsverksambhet, for vilken avrdkning inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Fo6rslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att féljande vinstmedel star till forfogande:

MSEK

Overkursfond 843,9
Balanserat resultat -721,6
Arets resultat -110,8
Summa 11,5
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rédkning 6verfors 11 468 677 kr varav 843 850 109 kr till
overkursfond och -832 381 432 kr till balanserat resultat.
Not 19 Ovriga skulder

Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024
Personalrelaterade skulder 0,7 0,9
Ovrigt 0,6 0,7
Summa ovriga skulder 1,3 1,6
Moderforetaget 31 dec 2025 31 dec 2024
Personalrelaterade skulder 0,5 0,7
Ovrigt 0,0 0,1
Summa ovriga skulder 0,5 0,8
Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024
Upplupna personalrelaterade poster 2,0 5,0
Upplupna styrelsearvoden 0,0 0,7
Upplupna konsultarvoden 0,8 1,1
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2,8 6,7
Moderforetaget 31 dec 2025 31 dec 2024
Upplupna personalrelaterade poster 0,9 4,6
Upplupna styrelsearvoden 0,0 0,7
Upplupna konsultarvoden 0,5 0,5
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 14 5,8
Not 21 Leasing
Framtida leasingavgifter och uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Moderforetaget 31 dec 2025 31 dec 2024
Inom ett ar 3,0 2,8
Senare an ett men inom tre ar 1,9 0,1
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Senare an tre ar 0,0 0,0
Summa ataganden 4,9 2,9
Uppséagningstiden for dessa avtal varierar mellan 12 manader och 3 ar.
Leasing koncern
Kostnadsforda belopp i resultatrdkning 2025 2024
Arets avskrivning 3,1 -2,9
Arets ranta -0,3 -0,2
Arets kostnad for avtal med leasar av lagt varde under aret -3,8 -3,8
Totala utbetalningar for leasing under aret -7,2 -6,9
Tillagg fér nyttjanderattstillgangar under aret 2025 2024
Lokaler 3,8 -
Nya bilar 1,0 -
Forlangningar - -
Ovrigt - -
Summa tilldgg till nyttjanderattstillgangar under aret 4,8 0,0
Varde nyttjanderattstillgangar 31 dec 2025 31 dec 2024
Lokaler 3,8 1,8
Bilar 1,0 0,7
Ovrigt 0,3 0,3
Utgaende virde nyttjanderattstiligang 5,1 2,8
Leasingskuld 31 dec 2025 31 dec 2024
Kortfristig leasingskuld 3,0 2,3
Langfristig leasingskuld 1,9 0,0
Utgaende leasingskuld 4,9 2,3

Avstimning skulder som harror fran finansieringsverksamheten — koncern

Avstamning skulder som harror fran
finansieringsverksamheten - koncernen

31 dec 31 dec
MSEK 2024 Kassafléden Icke-kassapaverkande férandringar 2025
Forvarv av Nya/forandrade
dotterbolag leasingavtal Valutakursdifferenser/Justering
Leasingskulder 2,3 -3,1 0,0 0,0 5,7 4,9
Summa skulder som 2,3 -3,1 0,0 0,0 5,7 4,9
harrérande fran
finansieringsverksamheten
31 dec 31 dec
MSEK 2023 Kassafléden Icke-kassapaverkande forandringar 2024
Forviarv av Nya/fordndrade
dotterbolag leasingavtal Valutakursdifferenser/Justering
Leasingskulder 5,2 -2,9 0,0 0,0 0,1 2,3
Summa skulder som 5,2 -2,9 0,0 0,0 0,1 2,3

hirrérande fran
finansieringsverksamheten
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Not 22 Transaktioner med narstaende

Till aktiedgare och styrelseledamoten Leif Ryd har under perioden konsultarvode for [6pande arbete samt arbete i Clinical
Advisory Board utgatt med 0,4 MSEK (0,6). Styrelsens ordférande och ledaméternas 6éverenskomna arvode enligt

arsstammans beslut framgar nedan. Till styrelseordférande Ulf Grunander utgar arvode om 0,4 MSEK. Till Laura Shunk,

Annette Brodin Rampe, Christian Krlieger och Leif Ryd utgar arvode om 0,2 MSEK. Under 2025 har styrelsen avstatt delar av

arvodet och totalt utgar styrelsearvoden om 0,2 MSEK (1,2) under 2025 enligt tabell nedan. Rorlig ersattning redovisas

enligt beslut av ersattningskommittén. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner, pensionskostnad avser den

kostnad som paverkat arets resultat.

Rorlig Ovriga Ovrig

2025 Lon/arvode ersittning formaner Pensionskostnad erséttning Summa
Styrelsens ordférande, UIf Grunander 0,0 0,0
Styrelseledamot, Laura Shunk 0,1 0,1
Styrelseledamot, Leif Ryd 0,1 0,4 0,1
Styrelseledamot, Christian Kriieger 0,1 0,1
Styrelseledamot, Annette Brodin Rampe 0,1 0,1
Vd, Katarina Flodstrém (fran 1/10) 0,3 0,0 0,1 0,5
Vvd, Pal Ryfors (till 30/9) 2,9 0,1 0,0 3,0
Ovriga ledande befattningshavare (5

personer) 6,7 -0,2 0,2 0,8 7,6
Summa 10,2 (0,2) 0,3 0,9 0,4 11,7

Rorlig Ovriga Ovrig

2024 Lon/arvode ersittning formaner Pensionskostnad ersdttning Summa
Styrelsens ordforande, Ulf Grunander 0,4 0,4
Styrelseledamot, Laura Shunk 0,2 0,2
Styrelseledamot, Leif Ryd 0,2 0,6 0,8
Styrelseledamot, Christian Kriieger 0,2 0,2
Styrelseledamot, Annette Brodin Rampe 0,2 0,2
Vvd, Pal Ryfors 3,9 0,8 0,1 0,0 4,9
Ovriga ledande befattningshavare (6

personer) 6,7 1,3 0,3 1,0 9,3
Summa 11,8 2,2 0,3 1,1 0,6 15,9
Pension

Vd har under bade 2024 och 2025 erbjudits mojligheten att vaxla pension mot 16n, under férutsattning att detta har varit

kostnadsneutralt fér bolaget samt att den extra [6nen efter skatt har anvants till att investera i Episurfs B-aktie. Detta

innebar att vd:s pensionskostnader i forhallande till 16n under 2024 och 2025 &r lagre an tidigare rakenskapsar.

Rorlig ersattning

Tidigare vd Pal Ryfors har under aret erhallit kontant bonus med 0,8 MSEK i enlighet med maluppfyllelse for 2024 som
utbetalades 2025. Vd Katarina Flodstrom har under aret erhallit kontant bonus med 0,2 MSEK avseende maluppfyllelse

2024 som utbetalades 2025. Ovrig ledningsgrupps rérliga ersattning avser 2024 enligt maluppfyllelsegrad och har utbetalats
under 2025. | enlighet med maluppfyllelse for 2025 har bonus pa 0,0 MSEK bokats upp under 2025.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och Jens Andersson géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.
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Not 23 Forfallostruktur finansiella skulder

2025
Skuld Koncern Valuta Totalt <1 man 1-3man 3man - 1ar 1-5ar >5ar
Leasingskuld SEK -4,9 - - -3,0 -1,9 -
Leverantorsskulder SEK -3,2 -3,2 - - - -
Leverantorsskulder EUR 0,0 0,0 - - - -
Leverantorsskulder GBP - - - - - -
Leverantorsskulder usb -0,1 -0,1 - - - -
Leverantorsskulder INR 0,0 0,0 - - - -
Ovriga skulder SEK -0,8 -0,8 - - - -
Ovriga skulder INR 0,0 0,0 - - - -
Ovriga skulder EUR -0,5 -0,1 -0,4 - - -
Ovriga skulder GBP - - - - - -
Summa -9,5 -4,3 -0,4 -3,0 -1,9 -
2024
Skuld Koncern Valuta Totalt <1 man 1-3man 3man - 1ar 1-5ar >5ar
Leasingskuld SEK -2,3 - - -2,3 - -
Leverantorsskulder SEK -3,0 -3,0 - - - -
Leverantorsskulder EUR -0,1 -0,1 - - - -
Leverantorsskulder GBP - - - - - -
Leverantorsskulder usb -0,1 -0,1 - - - -
Leverantorsskulder INR 0,0 0,0 - - - -
Ovriga skulder SEK -1,0 -1,0 - -0,1 - -
Ovriga skulder INR 0,0 0,0 - - - -
Ovriga skulder EUR 0,1 0,5 -0,4 - - -
Ovriga skulder GBP 0,0 0,0 - - - -
Summa -6,5 -3,7 -0,4 -2,3 - -

Not 24 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang

» Episurf har genomfort det forsta tilltradet till forvarvade fastighetstillgangar, kallar till extra bolagsstamma och
tillkdnnager styrelseforandring genom att Jens Andersson féreslas som ny styrelseledamot

» Episurf forvarvar fastigheter med ett 6verenskommet fastighetsvarde om 897 MSEK fran KlaraBo

» Den extra bolagsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna férvarvet av bolaget Frusipe
Intressenter Target 1 AB som innehar en portfdlj av tillgangar bestaende av fastigheter och obligationer fér en preliminar
kopeskilling om hogst 1 147 miljoner kronor

» Episurf Medical meddelar ledningsforandringar som trader i kraft den 11 februari 2026. Jens Andersson, invald som
styrelseledamot i Episurf vid en extra bolagsstamma den 10 februari, tilltrader som verkstallande direktor och eftertrader
Katarina Flodstrom, som utsetts till vice verkstallande direktor och chef for bolagets medicintekniska verksamhet. Samtidigt
har Sanja Batljan utsetts till finanschef och eftertrader Pal Ryfors, som darmed lamnar Episurf

» Episurfs styrelse har beslutat om nyemission av B-aktier, konvertibler och teckningsoptioner som en del av vederlaget for
forvarv av fastighetstillgangar

» Amerikanska patentverket USPTO har meddelat sin avsikt att bevilja Episurf Medical ett nytt patent. Patentet, benamnt
“Metatarsal implant”, relaterar till det stortaimplantat som bolaget har utvecklat

Not 25 Stéllda sakerheter

Varken moderbolaget eller koncernen har stéllda sdkerheter.
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Not 26 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning upp gick till -0,06 SEK (-0,16). Berdkningen resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare baseras pa foljande information:

2025 2024

Resultat (taljare)

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som utgor underlag

for berakning av resultat per aktie -58,2 -76,0
Antal aktier (ndmnare)

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for berakning av resultat

per aktie 986 513 296 479 131 851

Not 27 Teckningsoptioner

P3a den extra bolagsstdmman den 4 augusti 2025 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag att godkdnna om emission av
units bestdende av B-aktier och teckningsoptioner av serie TO14 B. Per den 31 december 2025 &r det totala antalet
utestdende teckningsoptioner 503 348 343.

Tiden for nyttjande av teckningsoptioner av serie TO14 B for aktieteckning pagick fran och med den 9 februari 2026 till och
med den 20 februari 2026. Totalt nyttjades 450 494 390 teckningsoptioner av serie TO14 B for teckning av lika manga nya B-
aktier, motsvarande en nyttjandegrad om cirka 89,5 procent. En (1) teckningsoption serie TO14 B berattigade innehavaren
till teckning av en (1) ny B-aktie i bolaget till en teckningskurs om 0,03 SEK per aktie. Genom de nyttjade
teckningsoptionerna tillférs Episurf darmed 13,5 MSEK fére emissionskostnader.

Genom nyttjandet av teckningsoptionerna av serie TO14 B 6kade antalet aktier i Episurf med 450 494 390 B-aktier, fran
totalt 1 659 761 378 aktier till 2 110 255 768 aktier, varav 473 357 ar A-aktier och 2 109 782 411 &r B-aktier. Aktiekapitalet
Okade med 4 504 943,90 SEK till 21 102 557,68 SEK. Det totala antalet roster i bolaget efter nyttjandet av
teckningsoptionerna av serie TO14 B uppgar till 2 111 202 482. Nyttjandet av teckningsoptioner av serie TO14 B innebar en
utspadningseffekt om cirka 21,3 procent i férhallande till antalet aktier och cirka 21,3 procent i forhallande till antalet roster
i bolaget.

Not 28 Rorelseforvarv

Beskrivning av transaktionen

Den 10:e februari godkdande stamman att Episurf AB ("Episurf" eller "Bolaget") férvarvar samtliga aktier i Frusipe
Intressenter Target 1 AB ("Frusipe”). Transaktionen kommer att redovisas som ett omvant férvarv i enlighet med IFRS 3
Rorelseférvary, vilket innebar att Frusipe redovisningsmassigt betraktas som forvarvare trots att Episurf juridiskt sett ar det
forvarvande bolaget.

Bakgrunden till klassificeringen som omvant forvarv ar primart att aktiedgarna i Frusipe efter transaktionens genomférande
erholl teckningsoptioner vilket, om de viljer att utnyttja dessa, ger dem det bestimmande inflytandet 6ver den
sammanslagna koncernen. Detta da potentiella rostratter ska beaktas vid utvarderingen av huruvida bestammande
inflytande foreligger. Med anledning av transaktionen gjordes dven vissa ledningsférandringar, vilket ytterligare ar en faktor
i utvarderingen av huruvida férvarvet ska redovisas som ett rorelseférvarv.

Eftersom transaktionen utgor ett omvant forvarv kommer de framtida finansiella rapporterna att upprattas som en
fortsattning av Frusipe:s verksamhet.

Berakning av kopeskilling
Kopeskillingen har berdknats utifran marknadsvardet pa Episurf per forvarvsdagen, vilket uppgick till 66,4 MSEK, vilket
motsvarar 4 ore per aktie multiplicerat med antalet aktier innan transaktionen, motsvarande 1 659 761 578 aktier.

Kassaflodet av transaktionen motsvaras av de likvida medel som férvarvas i Episurf.
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Identifierade tillgangar och skulder

Nedan redovisas verkligt varde pa identifierade tillgangar och skulder i Episurf (det redovisningsmassigt foérvarvade bolaget)

vid forvarvstidpunkten:

Tillgangar och skulder

Verkligt varde

(MSEK)
Tillgdngar
Immateriella tillgangar 37,0
Materiella anlaggningstillgangar 51
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Omsattningstillgangar 10,3
Likvida medel 3,6
Summa tillgangar 56,0
Skulder
Langfristiga skulder 1,9
Kortfristiga skulder 18,4
Summa skulder 20,3
Netto identifierade tillgangar 35,7

Goodwill

Skillnaden mellan kopeskillingen och verkligt varde pa netto identifierade tillgangar redovisas som goodwill. Goodwill
representerar framtida ekonomiska fordelar som uppkommer fran tillgangar som inte kan identifieras individuellt och
redovisas separat. Forvarvskalkylen &r preliminar da de identifierbara immateriella tillgangarna inte har varderats.

Preliminar férvarvskalkyl Belopp (MSEK)
Kopeskilling 66,4
Verkligt varde pa netto identifierade 357
tillgangar

Goodwill 30,7
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsprinciper, IFRS, sasom dessa har antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 20 mars 2026. Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport éver finansiell stallning

och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 25 maj 2026.

Stockholm den 20 mars 2026

UIf Grunander Leif Ryd
Styrelseordférande Styrelseledamot

Jens Andersson
Vd & Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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pwe

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Episurf Medical AB (publ), org.nr 556767-0541

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Episurf Medical AB (publ) for ar 2025
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-53. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 32-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-53 Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga foérbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen i arsredovisningen, under avsnittet Koncernens
framtida utveckling och fortsatt drift pa sidan 37 samt Not 4 - Vidsentliga uppskattningar och bedémningar pa
sidan 70, dar det framgar att det inte finns en fullt ut sakerstélld finansiering for verksamheten pa dagen for
upprattande av denna arsredovisning. Detta forhallande tyder pa att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som

87



kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart
uttalande pa grund av detta.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en d&ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Viisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vadsentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Utover det
forhallande som beskrivs i avsnittet Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift har vi
faststallt att de forhallanden vi beskriver nedan ar de sarskilt betydelsefulla omraden som ska kommuniceras i
denna rapport.

Sdirskilt betydelsefullt omrdde Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrddet

Andelar i koncernféretag

I moderbolagets balansrakning finns tillgangar avseende andelar
i koncernféretag till ett redovisat védrde per 31 december till, foljande atgdrder:
2025 om 12.3 MSEK. Under 2025 har moderbolaget redovisat en
nedskrivning om 75.6 MSEK i resultatrakningen.

Var granskning har bland annat omfattat, men ar inte begransat

Vi har kontrollerat modellens matematiska riktighet och huruvida
den bygger pa vedertagna varderingsmetoder samt utvarderat
rimligheten i tillampad diskonteringsranta.
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| férvaltningsberattelsen framgar

under avsnittet “riskfaktorer” pa sidan 39 risker kopplat till
marknadsacceptans och méjligheten till framtida intakter.
Vidare framgar under avsnittet Redovisningsprinciper pa sidan
68 att nedskrivningar gors nar atervinningsvardet ar lagre an
redovisat varde.

Andelar i koncernféretag ar foremal for nedskrivningsprévning
som kraver foretagsledningens uppskattningar och bedémningar
for att identifiera och uppskatta dess framtida intakter,
rorelseresultat, rérelsekapital och investeringsbehov. Ett annat
viktigt antagande ar vilken diskonteringsrdanta som ska anvandas
for att aterspegla marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde samt de sarskilda risker som verksamheterna star
infor.

Av ovanstaende skal bedéms vardering av andelar i
koncernféretag utgora ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Vi har kontrollerat indata i modellen genom att inhamta
information fran bolagets interna datakallor och rapporter.

Vi har inhamtat foretagsledningens kommentarer rérande
bolagets tillampade antaganden samt utvarderat svaren.

Vi har utvarderat rimligheten i de upprattade prognoserna genom
jamforelse av historiskt utfall mot faktiska utfall.

Vérdering av immateriella anlédggningstillgdngar

| koncernens balansridkning finns immateriella tillgdngar
bestaende av forsknings- och utvecklingsprojekt samt
patent. Information om redovisade varden aterfinns i not 11.

Vid utgangen av rakenskapsaret finns tillgdngar dar utvecklingen
inte ar fardigstalld for forsaljning varfor avskrivning annu inte
paborjats.

| forvaltningsberattelsen framgar under avsnittet riskfaktorer
pa sidan 38-41 att utveckling av medicinteknik ar en riskfylld
process. Vidare framgar under avsnittet ”Viktiga uppskattningar
och bedémningar” pa sidan 70 att utveckling avimmateriella
tillgangar ar beroende av bedémningar och uppskattningar.

Enligt IFRS ska anlaggningstillgdngar som inte skrivs av provas for
nedskrivningsbehov arligen. Prévningen innebar att ledningen
behover tillampa bedémningar och uppskattningar om
framtiden for att sdkerstalla det bokforda vardet.

Av ovanstaende skal bedoms vardering avimmateriella
tillgangar utgora ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Var granskning har bland annat omfattat, men ar inte begransat
till, féljande atgarder:

Vi har utvarderat féretagsledningens bedémning av
nedskrivningsbehov samt om metoden ar upprattad i enlighet med
bolagets processer.

Vi har bedomt projektens utveckling under aret mot status

i medicinska godkdnnanden och andra datakéallor samt inhamtat
foretagsledningens kommentarer kring utvecklingen i
utvecklingsprojekten.

Vi har foljt upp resultatet av pagaende utveckling och genomfért
stickprovskontroller av drets aktiverade utvecklingskostnader
och patentkostnader.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen och

aterfinns pa sidorna 1-31 samt 94-97. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi

inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har

ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den

information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
[dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Episurf Medial AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

91



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Episurf Medical AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Episurf Medical AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en saddan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
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men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-53 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21 i Stockholm, utségs till Episurf Medical ABs revisor av
bolagsstdmman den 10 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 4 april 2022.

Stockholm, 20 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Finansiella definitioner: Hanvisningar gors i
arsredovisningen till ett antal finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa
nyckeltal ger kompletterande information och anvands for
att hjalpa saval investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. Eftersom inte att foretag berdaknar
finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfér inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid arets slut dividerat
med utestaende antal aktier vid arets slut. (47,5 MSEK/1
659 761 378=0,03)

Genomsnittligt antal utestaende aktier: Vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier fore eller efter utspadning.

Resultat per aktie: Arets resultat hanforligt till
moderbolagets dgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen vid
arets utgang. (47,5 MSEK/59,8 MSEK=79,3%)

shnolody ¥

- .-j ciass B

ARE KANTE IN DER
NURF‘ELCHIRURGJE

94



FEPISURF

Medical

ORDLISTA

Artros:

Artroskopi:

Brosk:

Broskskada av grad Il
(ICRS-skala):
Broskskada av grad IV
(ICRS-skala):
Bruttoorderingang:
CE-mérkning:
Debridement:

Degenerativt ursprung:

FDA:

Femorala kondylerna:
Hydroxiapatit:
Invasiva
behandlingsalternativ:
Kliniska resultat:
Koboltkrom:

Lokal broskskada:
Mikrofrakturering:

MR/MRI:

Orderstock:

Ortopedi:

Osteokondrala skador:
Protes:

Artros ar ett samlingsbegrepp for ledsjukdom som karaktariseras av
sviktande ledfunktion med varierande destruktion av ledbrosk och
deformering av lednéara ben.

Undersdkning, ibland tillsammans med behandling, av insidan av en led med
hjélp av ett artroskop (en typ av titthalskirurgi).

Stotddmpande och friktionsminskande vavnad. | lederna finns ledbrosk som
ar ett tunt lager vdavnad som tacker dnden av ben och mojliggor rérelse med
lag friktion.

Broskskada som stracker sig genom >50% av brosktjockleken.

Skada som stracker sig genom brosket och ner i underliggande ben.

Bruttoorderingangen representerar det sammanlagda vardet av Episealer®-
order mottagna och godkanda av ansvarig kirurg under den aktuella
perioden.

Tillverkaren eller importéren har de formella godkdnnanden som krévs for
att fa sélja och marknadsféra produkten pa EU-marknaden.

Avlagsnande av skadad vdvnad, putsning av exempelvis brosk.

Forhallanden under vilka celler, vavnader eller organ forsamras och férlorar
funktion. | degenerativ ledsjukdom (artros) sker férsamringen pa grund av
forslitning eller nedbrytning av brosk.

US Food and Drug Administration.

Tva benutskott pa larbenssidan av kndleden som leder mot skenbenet.
Benamningen kommer fran de anatomiska termerna femur (larbenet) och
kondyl (ledhuvud).

Aven hydroxylapatit, en mineralférening som dr huvudkomponenten i
mansklig benvavnad samt huvudmineralen i tandemalj och tandben.
Behandlingar som innebar kirurgiska ingrepp.

Resultat fran klinisk behandling pa méanniska, dar parametrar sa som
effektivitet och sakerhet utvarderas.

Metallegering framst baserad pa kobolt och krom, vilken ofta anvands i
knadproteser.

En broskskada i ett avgransat, valdefinierat omrade.

Biologisk kirurgisk behandlingsmetod som kan anvandas vid behandling av
avgransade broskskador (inte utbredd artros), i ett forsok att stimulera
tillvaxt av nytt brosk.

Magnetisk resonanstomografi, magnetkameraundersokning. En medicinsk
avbildningsteknik dar bilder erhalls med hjalp av ett starkt magnetfilt, vilket
ger anvandaren mojlighet att fa tredimensionell bilddata av patienten.
Orderstocken representerar alla order som har bokférts men dar inga
intakter har redovisats.

Den medicinska specialitet som fokuserar pa skador och sjukdomar i
kroppens muskeloskeletala system. Detta komplexa system innefattar ben,
leder, ligament, senor, muskler och nerver.

Skador i brosk och underliggande ben.

En konstgjord kroppsdel, till exempel en konstgjord arm eller ett ben.
Bendamningen protes anvands ocksad om vissa av de implantat som anvands i
kroppen, till exempel hoft- och knédproteser.
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Traumatiska skador:
TKA:

Trochleaomradet:

UKA:

Vardersattning

Skador som kan hanforas till plotsligt yttre vald, till exempel fallskador.

Total knaplastik, en kirurgisk behandlingsmetod framst anvand for att
behandla knaartros. Hela knaleden ersatts med en konstgjord knaledsprotes.
Den del av kndleden som finns under knaskalen, del av femurbenet
(larbenet).

Ensidig kndplastik, partiell kndledsersattning, vilket ar en kirurgisk
behandlingsmetod framst anvand for att behandla enkelsidig kn&artros.
Delar av knéleden ersatts med en konstgjord knéaledsprotes.

Reimbursement ar det engelska ord som oftast anvands inom sjukvarden for
att beskriva de ersattningssystem som finns for sjukvardskostnader i varje
land.
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ARSSTAMMA

EPISURF MEDICAL AB (PUBL) haller fredagen den 25 maj 2026 arsstamma i Episurfs lokaler pa Karlavagen 60,
114 49 Stockholm, Sverige. Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna fore stamman ska ha mojlighet att utéva sin
rostratt genom postrostning. Aktiedgare kan darmed vilja att delta vid stamman fysiskt, genom ombud eller
genom postrdstning.

Kallelse till arsstamman sker via Episurf Medicals hemsida episurf.com och genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar dar dagordning for arsstamman kommer att framga. Upplysning om att kallelse skickats ut
kommer att ske genom annonsering i Dagens Industri.

Valberedningen infor arsstdmman utgors av UIf Grunander (styrelseordférande i Episurf Medical AB), Hans
Back (representerar John Back), llija Batljan (representerar Health Runner AB) och Niles Noblitt (representerar
Sacajo Investments LLC och Pal Ryfors). Valberedningens ordférande &r Ilija Batljan.

Kalendarium

Arsstimma 2026 25 maj 2026
Delarsrapport januari-mars 2026 25 maj 2026
Delarsrapport april-juni 2026 24 augusti 2026
Delarsrapport juli-september 2026 13 november 2026
Bokslutskommuniké for 2026 5 februari 2027

Ekonomiska rapporter och lamnade pressmeddelanden finns fran och med publiceringstillfallet tillgangliga pa
Episurf Medicals hemsida episurf.com. Episurf Medical har av miljé- och kostnadsskal valt att inte trycka
arsredovisningen. En utskriven version av arsredovisningen kommer att distribueras till de aktiedgare och andra
som uttryckligen begart att fa denna. Den kan dven bestallas fran Episurf Medical pa adressen: Episurf Medical
AB, Karlavagen 60, 114 49 Stockholm, Sverige.

IR-kontakt

Sanja Batljan

Finanschef

Tel: +46 (0) 706 390 132

E-post: sanja.batljan@episurf.com

Jens Andersson

vd

Tel: +46 (0) 768 556 702

E-post: jens.andersson@episurf.com

FEPISURF

Medical

Episurf Medical AB (publ) org.nr 556767-0541
Karlavagen 60, 114 49 Stockholm, Sverige
www.episurf.com
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