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Bolagsstyrning arsredovisning

Ferronordic ar ett ledande service- och forsaljningsforetag for anlaggningsmaskiner och lastbilar.
Genom vara dotterbolag driver vi aterférsaljarverksamheter dar vi erbjuder férsaljning, uthyrning
och inbyte av nya och begagnade maskiner och lastbilar. Ferronordic ar for narvarande verksamt
i USA, Tyskland och Kazakstan. Koncernen har cirka 800 anstallda och 40 anlaggningar.

USA

Vart dotterbolag i USA, Rudd Equipment Company,
ar en ledande aterforsaljare av anlaggningsmaski-
ner i amerikanska mellanvastern. Rudd ar framst
verksamt i Kentucky, Indiana, Missouri, Ohio,
Pennsylvania, lllinois, lowa och West Virginia

och ar en av de storsta aterforsaljarna for Volvo
Construction Equipment i USA. Utéver Volvo
Construction Equipment representerar Rudd aven
Sandvik, Link-Belt, Hitachi, Bergmann, Atlas och
Mantsinen. Rudd driver for narvarande 16 anlagg-
ningar i USA.

Tyskland

Ferronordic Tyskland ar ett ledande serviceforetag
inom lastbilsbranschen i centrala och dstra Tyskland
och ar landets storsta privata aterférsaljare for
Volvo Trucks och Renault Trucks. Ferronordic
driver for narvarande 20 anlaggningar i Tyskland,
framst i Hessen, Thuringen, Niedersachsen,
Sachsen-Anhalt och Sachsen.

Kazakstan

Ferronordic Kazakstan &r en ledande aterforsaljare
av anlaggningsmaskiner i hela Kazakstan. Bolaget
ar exklusiv aterforsaljare for Volvo Construction
Equipment och Ammann i landet. Ferronordic
driver for narvarande fyra anlaggningar i Kazakstan.

Huvudkontor i Stockholm, Sverige
Ferronordic har sitt huvudkontor i Stockholm. Aktierna ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
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s | Aret | korthet

» Aret i korthet

VD-kommentar

Affarsmodell
Bakgrund och historia Koncernen USA
Vision, varderingar och » Omsattningen minskade med 6% till 4 566 MSEK (4 880), framst till foljid av  + Verksamheten i USA utvecklades val under hela 2025.
strategiska homstenar den svagare dollam. Justerat for valutaeffekter var omsttningen ofdrandrad. . Marknaden i vart frsaljningsomrade dkade med 9% trots osikerhet kopplad
Strategiska mal « Bruttoresultatet 6kade med 2% till 792 MSEK och bruttomarginalen 6kade till tullar.
F:ga:f‘?ie"a ml_é' och till 17,3% (15.9). « Uthyrningsgraden forbattrades och omséttningen fran uthyrning 6kade med
utaeiningspolicy - Rérelseresultatet 8kade till 77 MSEK (21), eller till 100 MSEK (69) exklusive  8%.
ﬁ]evg‘s’g;[:; som engéngsposter. - Omsattningen dkade med 3% i dollar men minskade med 1% i kronor till
» Arets resultat uppgick till -199 MSEK (-89), framst drivet av valutakurs- 2 946 MSEK, vilket motsvarar 65% av koncernens omsattning.
forluster (netto) om 185 MSEK (77). » Rorelseresultatet uppgick till 190 MSEK (230), motsvarande en rorelse-
*» Rorelsekapitalet minskade med 38% till 664 MSEK (1 068), framst till f6ljd marginal om 6,4%.
av lagre varulager och kundfordringar. « Rérelsekapitalet som procentandel av nettoomséttningen minskade till 18% (21).
* Nettoskulden minskade med 18% till 1 616 MSEK (1 978). » Housby Heavy i lowa férvarvades efter arets slut — ett viktigt steg i var
» Mot bakgrund av det negativa resultatet foreslar styrelsen att ingen utdelning expansion i USA.
lamnas.

« Vara finansiella mal ligger fast: 6ver en femarsperiod ska omsattningen for-
dubblas, en rérelsemarginal 6ver 6% uppnas och nettoskulden i férhallande
till EBITDA hallas under 3x.
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» Den tyska marknaden for nya lastbilar minskade med 12%, men nyttjande-
graden var fortsatt hdg.

* Forsaljningen av nya lastbilar minskade med 19% i enheter och med 21%
i kronor.

« Service- och reservdelsforsaljningen var stabil i euro men minskade med
3% i kronor.

» Omsattningen minskade med 13% till 1 486 MSEK (1 702), motsvarande
33% av koncernens omsattning.

» En ny serviceorganisation infordes med 6kat lokalt ansvar och fokus pa
verksamheten.

» Kostnadsbesparande atgarder genomférdes och forvantas ge arliga bespa-
ringar om 16—17 MSEK, men medférde engangskostnader om 17 MSEK.

* Forsaljnings- och administrationskostnader minskade med 5%.

* Rorelsekapitalet minskade med 72%, framst till foljd av lagre varulager och
kundfordringar.

* Rérelseresultatet okade till -52 MSEK (-120).

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
Aret i korthet, forts.
Tyskland Kazakstan

« Fokus pa att bygga upp saljorganisationen och forbattra varulagret.
* Ny ledning tillsattes och ett nytt CRM-system implementerades.

» Omsattningen minskade med 35% till 134 MSEK (205), motsvarande 3% av
koncernens omsattning.

* Rorelseresultatet 6kade till 5 MSEK (-12).

2025 vs 2024

2025 2024 2023 2022 i % eller pp

Salda nya enheter, antal 827 1000 1094 1052 -17
Nettoomsattning, MSEK 4 566 4 880 2863 1973 -100
Tillvéxt, % -6 70 45 31 -76,0
EBITDA, MSEK 480 383 -7 1 -25
Rérelsemarginal, % 10,5 7,9 -0,2 0 2,6
Rorelseresultat, MSEK 77 21 -115 247 -269
Rérelsemarginal, % 1,7 0,4 -4 13 1,3
Rérelsresultat justerat, MSEK 77 21 -115 -74 -269
Rérelsemarginal justerad, % 1,7 0,4 -4 -4 1,3
Resultat per stamaktie, SEK -13,66 -6,15 -7,39 30,28 122
Nettoskuld / (Nettokassa), MSEK 1616 1978 1349 -957 -18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,5 1 -3 1 2
Rorelsekapital / Nettoomsattning, % 15 23 20 11 -8
Summa tillgangar, MSEK 3994 4941 4705 3217 -19
Soliditet, % 33 30 34 58 3
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2025 innebar en tydlig forbattring av resultat, kassaflode och finansiell stallning. Rorelseresultatet okade
vasentligt och skuldsattningen minskade. Den amerikanska verksamheten utvecklades val, samtidigt
som vi genomforde atgarder for att starka Ionsamheten i Tyskland och Kazakstan. Vi gar in i 2026 med
okad finansiell styrka och tydligt fokus pa tillvaxt och vidare utveckling av vara verksamheter.

Rorelseresultatet forbattrades till 77 MSEK jamfort med 21 MSEK féregaende

ar. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 701 MSEK (340), till
folid av forbattrad ldnsamhet och lagre lagernivaer framst i Tyskland och Kazakstan.
Varulager minskade fran 1 253 MSEK till 878 MSEK. Nettoskuld i relation till
EBITDA minskade fran 5,2x till 3,4x. Var finansiella stéllning ar déarmed vasentligt
starkare an vid utgangen av 2024.

Den amerikanska marknaden var fortsatt stark, med god aktivitet inom
infrastruktur och datacenter. Samtidigt praglades aret av osakerhet kring tullar
och effekterna av en férsvagad dollar. Var amerikanska verksamhet utvecklades
dock stabilt. Vi fokuserade pa att starka processer och utveckla verktyg for att 6ka
helhetsaffaren genom hégre marknadsandelar och 6kad penetration i eftermark-
naden. Samtidigt fortsatte vi att utveckla den amerikanska verksamheten som en
central plattform for vidare tillvéxt. Vara operativa forbattringsatgarder har aven bi-
dragit till en forbattrad uthyrningsgrad i hyresflottan, vilket starker Ionsamheten och
Okar kapitalutnyttjandet. Implementeringen av ett nytt CRM-system &r en central del i
detta arbete, och ett viktigt steg i att géra verksamheten mer digital och datadriven,
liksom utvecklingen av var plattform fér automatiska saljsignaler.

| Tyskland var marknaden for lastbilar fortsatt svag under storre delen av aret,
aven om vi sag tecken pa aterhamtning mot slutet av perioden. Vi har fortsatt att
forbattra Ionsamheten genom optimerade lagernivaer, fler servicetekniker och 6kad
forsaljning fran vara verkstader. Den nya serviceorganisationen, med tydligare
resultatansvar, bor 6ka produktivitet och uppféljning. Rorelseférlusten minskade
jamfort med foregaende ar, aven om Iénsamheten annu ar langt ifran den potential
vi ser i den tyska verksamheten. VVar ambition ar att successivt starka verksamheten
till en Ibnsam plattform med potential att utvecklas vidare Gver tid.

| Kazakstan var marknadsaktiviteten lagre. Vi genomférde darfér organisatoriska
forandringar, inklusive ett ledningsskifte, for att skapa en mer effektiv struktur med
tydligare ansvarsférdelning och forbattrad styrning. Mot slutet av aret sag vi tecken
pa aterhamtning.

Vi gar in i 2026 med en starkare finansiell position och en mer effektiv
verksamhetsstruktur. | USA ar efterfragan fortsatt god och var prioritet ar att 6ka
helhetsaffaren genom forbattrade processer, hogre eftermarknadspenetration
och disciplin i kapitalallokeringen. | Tyskland och Kazakstan fortsatter vi att starka
Idnsamheten genom en effektivare serviceverksamhet och ett tydligare lokalt

6

resultatansvar. Samtidigt fortsatter vi att bygga skalbara verksamheter som kan
utvecklas vidare inom respektive marknad.

Med en starkt balansrakning och skalbara verksamhetsmodeller Formell
arsredovisning ser vi goda mdjligheter att vaxa — framst i USA — genom selektiva
forvarv och vidare utveckling av vara befintliga plattformar.

Henrik Carlborg
VD och koncernchef
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Som aterforsaljare av anlaggningsmaskiner och lastbilar driver vi en affarsmodell som bygger pa att
stddja vara kunder under hela deras maskin- och lastbilsflottors livscykel.

Var omsattning kommer fran olika och kompletterande verksamheter:
« forsaljning av nya maskiner och lastbilar

« forséljning av begagnade maskiner och lastbilar

« uthyrning

« service, underhall och reparationer

« atertillverkning av maskiner
« atertillverkning av komponenter

« reservdelar
« finansierings- och aterkopslosningar

Aven om férsaljningen av nya maskiner och lastbilar fluktuerar med konjunktur-
cykeln utgdr eftermarknadsverksamheten — service, reservdelar och reparationer
— en stabil, aterkommande intéktsbas, eftersom maskiner behdver hallas i drift for
att kunderna ska kunna utfora sitt arbete.

Som aterforsaljare skapar Ferronordic varde genom langsiktiga kundrelationer,
som i sin tur bygger pa fortroende, driftsakerhet och lokal narvaro.

En stark aterforsaljare ar djupt férankrad i sin region genom verkstader, service-
tekniker, reservdelslager och mobila servicetjanster — resurser som tillverkare har
svart att ersatta eller aterskapa centralt. Denna lokala narvaro blir en viktig konkur-
rensfordel: kunderna valjer den aterforsaljaren som kan hjéalpa dem snabbast och
mest tillforlitligt, inte nédvandigtvis den som erbjuder det l1agsta inkdpspriset.

Vi drar darmed nytta av att ha flera diversifierade intaktskallor och av en
stabilitet som ar mindre kanslig for konjunktursvangningar.

Aven nér efterfragan pa nya maskiner och lastbilar minskar behéver befint-
liga flottor fortsatt service, reparationer och reservdelar. Uthyrningsflottor jamnar
ut efterfragan ytterligare och genererar ett stabilt kassaflode. Aterforséljning av
begagnade maskiner, inbyte och atertillverkning skapar ytterligare méjligheter till
omsattning och marginal i verksamheten.

Over tid leder kombinationen av aterkommande eftermarknadsintékter, stark
kundlojalitet och effektivt utnyttjande av tillgangar till varaktig Idonsamhet och attraktiv
kapitalavkastning.
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Ny maskinpopulation

* Forsaljning av nya maskiner
* Foérsaljning av nya lastbilar
« Uthyrning

VD-kommentar"*. = -
D Affarsmodell -
Ei... . Bakgrund och historia . Begagnat

Vision, varderingar och
strategiska hornstenar - Forsaljning av begagnade maskiner till kund

Strategiska mal » Forsaljning av begagnade lastbilar till kund

Service och reservdelar

» Forsaljning av service- och reservdelar
» Serviceavtal
» Maskinrenoveringar

Finansiella mal och « Forsaljning av stérre komponentrenoveringar
utdelningspolicy

Ferronordic som Atertillverkning
investering

« Nytt liv till ldre maskiner <

« Atertillverkning av reserv- <
delar och komponenter

Begagnade maskiner och lastbilar : . S Begagnade maskiner och lastbilar
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Affarsmodell, fort.

Utoéver fordelarna som féljer av var affarsmodell som aterférsaljare finns flera
faktorer som gor Ferronordic till en sarskilt attraktiv investering.

Datadriven kundsupport och férséljning

Aterférsaljare arbetar ofta reaktivt och agerar nar kunder kontaktar dem i sam-
band med driftstopp, servicebehov eller planerat underhall. Uppféljning sker ofta
manuellt och &r beroende av individuell erfarenhet och kunskap, vilket kan leda till
missade serviceaffarer och onddiga driftavbrott.

Var ambition ar att arbeta mer proaktivt. Genom att anvénda telematikdata,
digitala inspektioner och servicehistorik kan vi battre férutse nar kunderna kommer
att behdva stdd. Denna data omvandlas till konkreta leads som skickas till ansvariga
sdljare, vilket skapar strukturerade och datadrivna arbetssatt for att erbjuda ratt
produkter och lésningar.

For kunderna innebar detta snabbare support, farre oplanerade driftstopp och
lagre driftkostnader. FOr oss innebar det att vi kommer narmare kunderna och kan
ta en storre andel av service- och reservdelsaffaren. Det gér det ocksa majligt for
bade oss och vara kunder att planera service och underhall mer effektivt.

Stark bas for expansion

Vi har lang erfarenhet av att bygga upp och utveckla aterférsaljarverksamheter
pa marknader med olika geografiska, regulatoriska och logistiska forutsattningar.
Det inkluderar etablering och utveckling av storskaliga aterforsaljarverksamheter
i USA, Tyskland, Kazakstan och Ryssland, men aven en framgangsrik avyttring
av var verksamhet i Ryssland. Var erfarenhet av att skala upp servicenatverk,
hantera komplex logistik och leverera service av hdg kvalitet &ven under krdvande
forhallanden ger en stark grund for fortsatt expansion — bade geografiskt och inom
nya produktomraden och varumarken.

| USA och Tyskland tilltar branschkonsolideringen da manga mindre, familje-
agda aterforsaljare star infor generationsskiften och 6kade krav pa investeringar,
digitalisering och regelefterlevnad. Vi ar val positionerade att férvarva och integrera
mindre aterforsaljare och verkstader, vilket forbattrar var geografiska tackning,
natverkets tathet och for oss narmare kunderna.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Fokus pa hallbara transporter, affarsmodeller med delning av
tillgangar och "Transport-as-a-Service”

Vi ligger i framkant inom elektromobilitet och hallbara transporter, sarskilt i Tyskland.
Vi har investerat i en stor uthyrningsflotta av elektriska lastbilar och driver ett
pilotprojekt dar vi transporterar gods med vara egna elektriska lastbilar och forare.
Detta ger oss praktiskt erfarenhet och vardefull anvandardata, vilket gor att vi — i
storre utstrackning an manga konkurrenter — kan stddja vara kunder i att anvanda
elektriska lastbilar effektivt och andamalsenligt.

Vi har aven erfarenhet av "transport-as-a-service” modeller, dar vi &ger och
driver maskiner och lastbilar at kunder enligt prestationsbaserade prismodeller.
Dessa upplagg ger kunderna mer forutsagbara driftkostnader, samtidigt som vi tar
Over det operativa ansvaret och tillgangsrisken men aven far vardefulla insikter om
kundernas verksamheter.

Vi férvantar oss att affarsmodeller med delning av tillgangar och "transport-
as-a-service” kommer att bli allt viktigare i framtiden och ser goda mdjligheter att
vidareutveckla sadana I6sningar.

Investering i manniskor och kompetens

Vi investerar betydande resurser i utbildning och utveckling av vara servicetekniker
och chefer. Genom larlingsprogram, strukturerade utbildningsprogram och kompetens-
utvecklingsinitiativ sakerstaller vi ett kontinuerligt infldde av kvalificerade service-
tekniker — en avgérande resurs i en bransch som praglas av brist pa arbetskraft. Vi
bygger starkt lokalt ledarskap genom att identifiera, utveckla och befordra interna
talanger. Vi stravar efter att starka var organisation och vara manskliga resurser
genom att utveckla relevanta IT-verktyg. Denna satsning pa manniskor och
kompetens bidrar till konsekvens i verksamheten, hdg servicekvalitet och tillforlitlig
leverans till bade kunder och partners.
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Ferronordic grundades 2010 med ambitionen att bygga en ledande service- och for-
saljningskoncern inom anlaggningsmaskiner och lastbilar. Genom forvarv och organisk
tillvaxt har vi kombinerat en relativt ung foretagsstruktur med etablerade verksamheter

och djup lokal marknadserfarenhet.

Ferronordic grundades for att forvarva Volvo CE:s distributionsverksamhet i
Ryssland. Med tiden vaxte verksamheten kraftigt och omfattade som mest omkring
80 anlaggningar. Verksamheten utvecklades ocksa fran en traditionell aterférsaljar-
verksambhet till att &ven omfatta "transport-as-a-service’-I6sningar. Den ryska
verksamheten avyttrades 2022 men gav vardefull erfarenhet bade av att bygga
och avyttra storskaliga aterforsaljarverksamheter.

Ar 2019 utvidgade vi vart samarbete med Volvo CE till Kazakstan. Ferronordic
Kazakstan har sedan dess breddat sitt varuméarkesutbud till att &ven omfatta
Ammann och Sandvik mobila krossar.

Ar 2020 gick Ferronordic in p& den tyska marknaden genom att férvérva Volvo
Trucks och Renault Trucks distributionsverksamheter i ett omrade som motsvarar
cirka en femtedel av den tyska lastbilsmarknaden. | Tyskland har vi investerat i en
elektrisk uthyrningsflotta och utvarderar affarsmodeller med hallbara "transport-
as-a-service” -lésningar baserade pa elektriska lastbilar.

Ar 2023 gick vi in pa den amerikanska marknaden genom att férvarva Rudd Equipment
Company, en véletablerad aterférsaljare av anlaggningsmaskiner i mellanvastern.
Genom forvarvet fick koncernen ett amerikanskt dotterbolag med mer an 70 ars
verksamhetshistorik och erfarenhet. Rudd grundades 1952 och har under flera
decennier utvecklats till en aterférsaljare med narvaro i flera delstater, med starka
kundrelationer och med djup teknisk och serviceinriktad kompetens. Forvarvet skapade
en stark plattform for fortsatt expansion i Nordamerika och kombinerade var skal-
bara koncernstruktur med Rudds langvariga lokala marknadsnérvaro.

Ar 2025 stod USA, Tyskland och Kazakstan fér 64%, 33% respektive 3% av
koncernens omséttning. Vid utgangen av 2025 drev vi 37 férsaljnings- och service-
anlaggningar och hade cirka 800 anstéllda.

Ferronordics aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 2017.
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Afférsmodell Var vision och vara varderingar styr hur vi arbetar och vilka krav vi stéller pa oss sjalva. De vagleder
Bakgrund och historia vara beslut, formar var féretagskultur och bidrar till ett etiskt, ansvarsfullt och hallbart foretagande i alla
» Vision, varderingaroch | vara marknader.
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investering

Vision Kvalitet
Vi bygger langsiktiga relationer genom att leverera konsekvent

A I ice- och forsaljningsfo . o A .
mt;;:(ir:diit edande service- och forsaljningsforetaget pa vara hég kvalitet i produkter, tjanster och samarbete. Vi haller vad vi
’ lovar och stravar efter att dvertraffa forvantningarna.

Mission Spetskompetens
Attt hjélpa vara kunder att véxa och bli ledande inom sina Vi ar engagerade specialister och experter som stravar efter
marknader. hégsta kvalitet i det vérde vi skapar for véara kunder och partners.

Vi soker standigt nya satt att férbattra vara processer och vart
erbjudande for att ge vara kunder en annu battre upplevelse.

Vérderingar och operationella principer

Vara karnvarden ar respekt, kvalitet och spetskompetens. De

praglar hur vi samarbetar med kunder, partners, leverantorer
och kollegor.

Vérderingar & principer Respekt

Vi verkar utifran principerna om réattvisa, 6ppenhet och fértroende
och uppmarksammar manniskor baserat pa kompetens och
prestation.

Strategiska hornstenar
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A

AR Strategiska hornstenar

Strategiska hornstenar

Vara strategiska hornstenar utgoér grundpelare for att na vara strategiska mal och vagleder vart arbete.

Kompetenta Bygga pa starka Effektiv och hogkvalitativ
medarbetare varumarken verksamhet

Var framgang bygger pa
kompetenta och engagerade
medarbetare. Vi investerar i
utvecklingen av vara team och
ledare och samarbetar for att
l6sa problem och stddja vara
kunder.

Vi stravar efter att forsta vara
kunders verksamheter och att
bli en allt mer integrerad del av
deras arbete. Genom ett nara
samarbete med vara kunder
bidrar vi till deras langsiktiga
framgang.
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Vi samarbetar med ledande
tillverkare av anlaggnings-
maskiner och lastbilar. Genom
nara kundrelationer och héga
krav pa service och reservdelar
bidrar vi till att utveckla och starka
de varumarken vi representerar.

Vi levererar service och 16s-
ningar av hég och jamn kvalitet
i hela var verksamhet. Genom
kontinuerliga forbattringar,
standig innovation och ett starkt
genomforande arbetar vi hela
tiden for att géra saker battre
och mer effektivt.




Marknadsutsikter Formell
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Inledning

| OtrAtegiska mal

Aret i korthet

VD-kommentar

Affarsmodell Ferronordic-koncernen har foljande strategiska mal: 1
Bakgrund och historia Ledarskap inom anlaggningsmaskiner och lastbilar

Vision, varderingar och Vi strévar efter att vara vara kunders mest palitliga partner. Var ambition &r inte

strategiska hormstenar nddvandigtvis att vara stérst, men att vara bast.

» Strategiska mal
Finansiella mal och Tackningsgrad fran forsaljning av service och reservdelar om 1,0x

utdelningspolicy Vart mal &r en tackningsgrad for service och reservdelar om 1,0x, vilket innebar att
bruttoresultatet fran service och reservdelar tacker de fasta rorelsekostnaderna.
Detta bidrar till ett mer stabilt resultat och en stérre motstandskraft ver konjunk-
turcykler.

Ferronordic som
investering

Expansion till narliggande affarsomraden

Vi vill ta till vara styrkan i var organisation, vart servicenatverk och vara digitala
system for att utdka vart varumarkesutbud och expandera verksamheten till nar-
liggande affarsomraden. Detta bidrar till ett battre utnyttjande av vara verkstader
och servicetekniker, ett bredare erbjudande till kunderna och en hégre avkastning
pa investerat kapital. Exempel ar att bredda produktportféljen i USA med ytterligare
maskinvarumarken samt att erbjuda hallbara transporttjanster i Tyskland.

Hallbara transporttjanster

Var ambition &r att utveckla och erbjuda "transport-as-a-service’-I6sningar dar de
skapar tydligt kundvarde, sarskilt genom anvandning av elektriska lastbilar.

Industriledande digitala service- och saljplattformar

Vi stravar efter att ha branschledande digitala plattformar for service och forsaljning.
Genom att anvanda maskindata och servicehistorik for att forutse servicebehov
mojliggor vi proaktiv service och forsaljning, minskar oplanerade driftstopp for
kunderna och forbattrar samtidigt effektiviteten i var egen verksamhet.

Geografisk expansion

Vi har erfarenhet av att etablera, utveckla och avyttra verksamheter pa nya mark-
nader. Det omfattar uppbyggnaden av verksamheter i Kazakstan, Tyskland och
USA samt etableringen och den senare avyttringen av verksamheten i Ryssland.
Framover avser vi att vaxa selektivt inom befintliga marknader, komplettera vart
erbjudande med nya varumarken och ga in i nya geografiska marknader dér det
finns strategiska och kommersiella férutsattningar.
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Finansiella mal och utdelningspolicy

2024 beslutade Ferronordic om finansiella mal och utdelningspolicy for koncernen.
Ferronordics finansiella mal aterspeglar var nuvarande verksamhetsprofil, strate-
giska inriktning och langsiktiga tillvaxtpotential for 2024—2029 pa organisk’ basis:

» Fordubbla omsattningen fér 20242 pa vara nuvarande marknader till 2029
* Rorelsemarginal éver 6%
* Nettoskuld/EBITDA under 3 ganger (6ver en konjunkturcykel)

Ferronordics finansiella mal ar i linje med vara strategiska mal:

» Ledande position pa marknaden for anldggningsmaskiner och lastbilar

+ Geografisk expansion

+ Expansion till narliggande affarsomraden

* Hallbara transporttjanster

 Branschledande digitala system for service och férsaljning
 Tackningsgrad? fran service- och reservdelsverksamheten pa minst 1,0 x

Enligt Ferronordics utdelningspolicy ska ambitionen vara att betala minst 50% av
nettoresultatet om nettoskulden/EBITDA ar mindre an 1,0 x, efter betalning av
utdelning, och att betala minst 25% om nettoskulden/EBITDA &ar mer an 1,0.
Styrelsen kommer att ta hansyn till flera faktorer nar den féreslar utdelning,
inklusive legala krav, bolagsordningen, koncernens expansionsmdjligheter, dess
finansiella stallning och 6vriga investeringsbehov.

Eftersom nettoresultatet var negativt ar 2025 och Ferronordics skuldsattningsgrad
Oversteg dess finansiella mal har styrelsen rekommenderat att ingen utdelning
betalas 2026.

' Ferronordics omsattning under 6M 2024 x 2 anvands som bas for tillvaxt.

2 Nuvarande marknader definieras som Ferronordics forsaljningsomrade i USA, Tyskland och
Kazakstan per Q2 2024. Det omfattar &ven expansion till nya varumarken och produkter samt
utbyggnad av vart natverk i och i direkt anslutning till vara nuvarande férsaljningsomraden.

3 Procentandel fasta kostnader som tacks av bruttovinst fran eftermarknadsaffaren.
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Detta ar Ferronordic

Ferronordic som investering

Aret i korthet

VD-kommentar

Ferronordics strategi ar att bygga en aterférsaljargrupp verksam pa flera marknader dar lokala
verksamheter utvecklas och starks over tid genom gemensamma arbetssatt, disciplinerad kapital-
allokering och nara OEM-partnerskap. Med en vaxande eftermarknad och ett bredare erbjudande
inom befintlig struktur bygger vi en starkare, mer skalbar och mer I6nsam verksamhet.

Affarsmodell
Bakgrund och historia

Vision, varderingar och
strategiska hornstenar

Strategiska mal

Finansiella mal och
utdelningspolicy

» Ferronordic som
investering

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Aterforsiljare pa flera
marknader

Ferronordic utvecklas som aterfor-
saljargrupp med verksamhet i flera
marknader. Det ger diversifiering,
fler tillvaxtmajligheter och flexibilitet i
kapitalallokeringen. Samtidigt byggs
gemensamma arbetssatt och forma-
gor som kan anvandas och vidareut-
vecklas dver flera verksamheter.

Erfarenhet av att bygga och
utveckla verksamheter

Ferronordic har dokumenterad
férmaga att etablera, forvarva och
utveckla verksamheter pa olika
marknader och under varierande
férutsattningar. Erfarenheten
omfattar uppbyggnad, integration,
férbattring och avyttring och ger
stark grund for fortsatt utveckling
och expansion.
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Attraktiv och skalbar
affarsmodell

Affarsmodellen kombinerar nyfor-
saljning med en stark eftermarknad
i form av service, reservdelar,
reparationer och atertillverkning.
Eftermarknaden ger aterkommande
intékter, hégre marginaler och
stabilitet dver cykler. Den befintliga
strukturen méjliggér att komplet-
terande produkter och tjanster
successivt kan introduceras genom
samma natverk.

Potential for tillviaxt och
l6nsamhetsforbattring

Ferronordic ser betydande
mojligheter att 6ka omsattningen
genom hégre marknadsandel och
Okad penetration i eftermarknaden
som pa samtliga marknader har
potential att héjas. Nar eftermark-
naden vaxer starks marginalerna,
samtidigt som fasta kostnader
inte Okar i samma takt. Det ger en
tydlig havstang i Ionsamheten och
potential for forbattrad avkastning
pa investerat kapital.
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» Ferronordic som
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Tillvdxt genom selektiva forvarv

Malsattningen ar att komplettera tillvaxten med
selektiva tillaggsforvarv som starker befintliga
verksamheter. Pa langre sikt ar malsattningen att
etablera eller forvarva verksamheter i ytterligare
marknader och darigenom bygga nya plattformar
for fortsatt expansion, i takt med att organisationen
och finansiella kapaciteten starks.

Starka varumarken och OEM-relationer
med lokal och central forankring

Ferronordic samarbetar med Volvo Group och
andra ledande tillverkare. De lokala verksam-
heterna driver den dagliga affaren och kundrela-
tionerna, medan koncernen utvecklar relationerna
pa strategisk niva. Kombinationen av starka varu-
marken och nara relationer ger en stabil grund for
fortsatt utveckling.

&3 KH-KIPPER
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Hallbarhet och livscykelperspektiv

Genom service, reparationer och atertillverkning
forlangs livslangden pa maskiner, lastbilar och
komponenter. Det minskar resursanvandningen och
miljopaverkan, samtidigt som det stérker kundnyttan
och bidrar till en mer hallbar affar.
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Marknader och drivkrafter

Var roll i samhallet

Vara kunder haller samhéllet igang.

For att gora det behdver de anlaggningsmaskiner och lastbilar.

Vi ser till att dessa maskiner och lastbilar halls i basta skick — var och nar de
an behovs.

Vara kunder bygger och underhaller den infrastruktur som samhallet &r beroende
av. De haller varor, material och manniskor i rérelse. Varje dag.

Deras arbete kraver maskiner och lastbilar som fungerar tillforlitligt, sdkert och
utan avbrott.

Var roll ar att gora detta mojligt.

Vi sakerstaller att deras maskiner och lastbilar fungerar var och nar de behdvs,
genom snabb och palitlig service, hog tillganglighet pa reservdelar, support pa
plats hos kunden och férebyggande underhall.

Vi hjalper vara kunder att fa tillgang till ratt maskiner och lastbilar och halla
dem produktiva under hela livscykeln.

Var mission ar att stodja vara kunders tillvaxt och ledarskap — och goéra det
méjligt for dem att lyckas i sitt viktiga arbete genom att halla deras flottor rullande,
dag in och dag ut.

Efterfrdgan pa anlaggningsmaskiner och lastbilar férvantas 6ka

Den globala efterfragan pa anlaggningsmaskiner och lastbilar férvantas 6ka under
de kommande aren, driven av fortsatta investeringar i infrastruktur, energisystem
och urbanisering i manga regioner. Offentliga och privata aktdrer expanderar och
moderniserar transportnat, samhallsnyttig infrastruktur och industriell kapacitet,
vilket stodjer den langsiktiga efterfragan pa effektiva och tillforlitliga tunga maskiner
och transportfordon med laga utslapp.

En betydande del av den globala flottan av anlaggningsmaskiner och lastbilar
narmar sig slutet av sin livslangd, vilket skapar ett kontinuerligt behov av fornyelse.
Kunderna paskyndar aven moderniseringen av sina flottor till foljd av strangare
utslappsregler, hdgre krav pa bransleeffektivitet och snabb teknologisk utveckling,
vilket goér nyare maskiner och lastbilar allt mer férdelaktiga. Den 6kande anvand-
ningen av elektriska och hybrida drivlinor, tillsammans med framsteg inom auto-
mation, uppkoppling och telematik, bidrar ytterligare till efterfragan pa moderna
maskiner och lastbilar med hog prestanda.

Ekonomiska prognoser aterspeglar dessa underliggande trender. Den globala
marknaden for anlaggningsmaskiner forvantas vaxa fran cirka 242 MDUSD
ar 2025 till cirka 471 MDUSD ar 2033", som resultat av fortsatt expansion pa
tillvaxtmarknader, férnyelse av maskinflottor samt uppgradering av flottor till mer
moderna och effektiva modeller i mer mogna ekonomier.

Aven om marknadsférhallandena kan fluktuera pa kort sikt talar de strukturella driv-
krafterna bakom efterfragan — framst infrastrukturinvesteringar, ekonomisk tillvaxt
och teknologiska framsteg — for en positiv utsikt for branschen pa medellang och
lang sikt.

Som ett service- och forsaljningsforetag inriktat pa anlaggningsmaskiner och
lastbilar pa nagra av varldens stdrsta och viktigaste marknader &r vi val positionerade
for att dra fordel av dessa trender. Genom att hjélpa vara kunder att fa tillgang
till, anvénda och underhalla sina maskiner och lastbilar under hela livscykeln vill
vi ta del av den férvantade marknadstillvaxten, bade pa befintliga och framtida
marknader.

" Grand View Research
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USA ar varldens nast stérsta marknad for anlaggningsmaskiner. Ferronordic gick in pa marknaden
2023 genom forvarvet av Rudd Equipment Company (Rudd), vilket etablerade koncernens storsta
operativa plattform, baserad i den amerikanska mellanvastern. Rudd har ett valutvecklat service-
natverk, en kundnara affarsmodell och en stabil historik av Ibnsamhet och kassaflode, vilket ger

goda forutsattningar for fortsatt expansion.

Under 2025 var efterfragan stabil i flera kundsegment. Samtidigt fortsatte arbetet
med att starka serviceaffaren och inféra mer datadrivna arbetssatt i forsaljning och
kundengagemang, med malet att 6ka penetrationen i eftermarknaden.

Ferronordic i USA

Ferronordics dotterbolag i USA ar ett av de ledande serviceféretagen och aterfor-
saljarna av anlaggningsmaskiner i den amerikanska mellanvastern, med 358 an-
stallda och 16 anlaggningar i tio delstater. Bolaget ar exklusiv aterférsaljare av
Volvo CE i sitt omrade och representerar aven andra starka varumarken sasom
Hitachi, Sandvik och Link-Belt.

Affarsmodellen bygger pa att kombinera maskinférsaljning och uthyrning med
en stark service- och reservdelsaffar. Regionens installerade maskinbas ar central
for verksamhetens langsiktiga I6nsamhet och utgér grunden foér aterkommande
intakter.

Rudd har en stark position inom kundservice med ett brett serviceerbjudande
som omfattar forebyggande underhall, reparationer och atertillverkning av kom-
ponenter. Verksamheten stdds av ett centralt reservdelslager i Cincinnati, vilket
sakerstaller hog tillganglighet och snabba leveranser i hela natverket.

Bolaget arbetar aktivt med kompetensutveckling och interna utbildnings-
program for servicetekniker, vilket méjliggér ett avancerat serviceerbjudande inom
organisationen.

| januari 2026 forvarvades verksamheten i Housby Heavy Equipment i lowa,
vilket starker Ferronordics geografiska narvaro och skapar forutsattningar att
utveckla serviceaffaren i ett storre och mer sammanhangande omrade.
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Marknad och drivkrafter

Marknaden for anlaggningsmaskiner i USA ar den nast storsta i varlden, med ett
GPE'-segment som uppgick till cirka 46 000 enheter under 20252, Efterfragan drivs
av investeringar i infrastruktur, energi och industri, samt av regional byggaktivitet.

Rudd &r exponerat mot flera stabila och véaxande segment, déribland vag-
och infrastrukturprojekt, stenbrott och materialproduktion, atervinning och avfalls-
hantering samt industri- och datacenterinvesteringar. Den 6kade aktiviteten inom
datacenter och energirelaterade investeringar har under senare ar blivit en allt
viktigare drivkraft.

Under 2025 var efterfragan stabil, men praglades av viss osékerhet kopplad
till tullar och den 6évergripande ekonomiska utvecklingen. Samtidigt 6kade marknaden
i Rudds omrade, vilket speglar en underliggande styrka i regionen.

Pa langre sikt bedéms marknaden fortsatt stodjas av strukturella investeringar
i infrastruktur, energiomstallning och industriell kapacitet. | denna milj6 blir till-
ganglighet, servicekapacitet och formagan att stddja kundernas produktivitet allt
viktigare konkurrensfaktorer.

' General purpose equipment
2 Volvo CE marknadsanalys
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Det betydande behovet av investeringar i infrastruktur fortsatter att stodja efterfragan
pa anlaggningsmaskiner i USA. Utbyggnad och underhall av vagar, broar och
annan samhallsinfrastruktur drivs av omfattande moderniseringsbehov, samtidigt
som investeringar i datacenter, energiinfrastruktur och industriell kapacitet 6kar
aktiviteten i flera av Rudds karnmarknader.

Federala satsningar, daribland Infrastructure Investment and Jobs Act (I1JA),
har bidragit till en hoég aktivitetsniva inom transport, energi och annan samhalls-
infrastruktur. Investeringarna genomfors i stor utstrackning via delstater och lokala
myndigheter, vilket skapar en bred och regionalt diversifierad efterfragan.

Infrastruktur och vagbyggnation
Entreprenadarbeten inom infrastruktur och vagbyggnation utgér Rudds storsta
kundsegment. Projekten omfattar vagar, broar och storre transportkorridorer.

| Rudds marknader drivs efterfragan bland annat av storre transportinfrastruktur-
projekt, sdsom utvecklingen av Brent Spence Bridge-korridoren mellan Ohio och
Kentucky, samt ett flertal regionala vag- och broprojekt.

Den kontinuerliga anvandningen av maskiner i dessa projekt skapar en stabil
efterfragan pa service, reservdelar och tekniskt stdd.

Stenbrott, sandgropar och ballast
Tillvaxten inom stenbrott och ballastindustrin drivs av efterfragan pa material till
bygg- och infrastrukturprojekt. Kunder i detta segment producerar och transporterar
krossad sten, sand och ballast som anvands i byggnation och stérre projekt.
Efterfragan paverkas direkt av aktivitetsnivan i infrastrukturprojekt, dar lokala
stenbrott och materialproducenter levererar material till paAgaende vag- och bygg-
projekt i regionen.
Fo6r Rudd utgdr detta en viktig kundgrupp dar maskiner anvands intensivt
och under kravande forhallanden, vilket driver ett kontinuerligt behov av service,
reservdelar och komponentrenoveringar.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Atervinning, avfallshantering och materialhantering
Rudd arbetar aven med kunder inom atervinning, rivning och materialhantering.
Dessa verksamheter omfattar sortering, atervinning och hantering av bygg- och
industriavfall.
| Rudds region inkluderar detta bland annat anlaggningar for atervinning av
byggmaterial samt hantering av avfall kopplat till stérre bygg- och infrastrukturprojekt.
Maskinerna anvands kontinuerligt, vilket skapar aterkommande efterfragan pa
service och reservdelar, samtidigt som segmentet bidrar till bade maskinfoérsaljning
och stabila eftermarknadsintakter.

Datacenter och industrianlaggningar
Byggnation av datacenter och industriella anlaggningar ar en vaxande drivkraft
bakom efterfragan pa anlaggningsmaskiner i Rudds region. Sarskilt i Ohio och
Indiana sker en snabb utveckling kopplad till investeringar fran storre teknikbolag.
| Ohio och Indiana pagar flera datacenterprojekt, bland annat i Columbus-
regionen, dar investeringar kopplade till hyperscale-aktorer ofta uppgar till flera
miljarder USD per projekt. Projekten omfattar omfattande markarbeten, utveckling
av kringliggande infrastruktur och teknisk installation.
For Rudd innebér detta bade efterfragan pa maskiner och ett langsiktigt
behov av service och tekniskt stdd, da projekten kédnnetecknas av hdoga krav pa
tillgadnglighet och produktivitet.

Samhadllsnyttiga tjanster och energi
Investeringar i energiinfrastruktur och samhallsnyttiga tjanster bidrar ytterligare till
efterfragan pa anlaggningsmaskiner. Projekten omfattar bland annat utbyggnad
och modernisering av elnat, vattenforsorjning och energiproduktion.

| Rudds region inkluderar detta investeringar i energidistribution och vatten-
infrastruktur i bland annat Kentucky och West Virginia, dar enskilda projekt ofta ar
betydande i storlek.

Dessa projekt staller hdga krav pa driftsakerhet och kontinuitet, vilket skapar
bade efterfragan pa maskiner och ett Idpande behov av service, reservdelar och
tekniskt stdd.
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Mojligheter framover

Ferronordic ser goda méjligheter att fortsatta vaxa, 6ka marknadsandelarna och
successivt bygga en storre installerad maskinbas i USA.

Fokus ligger pa att 6ka penetrationen i eftermarknaden, férbattra utnyttjande-
graden i uthyrningsflottan samt vidareutveckla datadrivna arbetsséatt i forsaljning
och service till Ferronordics kunder.

Bolaget avser att starka sin position i befintliga marknader samt successivt
expandera geografiskt. Uthyrningsverksamheten kommer fortsatt att anvandas
som ett verktyg for att vinna nya kunder och bygga installerad bas.

Vidare finns potential att 6ka andelen aterkommande intakter genom att starka
kopplingen mellan maskinforsaljning och serviceaffaren.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Verksamheten

Under 2025 minskade nettoomsattningen med 1% till 2 946 MSEK (2 973).
Maskinforsaljningen minskade med 2% till 1 516 MSEK (1 553).

Service- och reservdelsforsaljningen minskade med 1% till 1 135 MSEK (1 149),
medan hyres- och évriga intékter 6kade med 8% till 294 MSEK (272).

Rorelseresultatet minskade med 17% till 190 MSEK (230), och rorelse-
marginalen uppgick till 6,4% (7,7).

Utvecklingen praglades av nagot lagre maskinforsaljning, medan uthyrnings-
verksamheten vaxte och eftermarknadsaffaren var stabil. Resultatet paverkades
aven av en svagare amerikansk dollar.

Rorelseresultat och

rorelsemarginal Nettoomsattning

MSEK % MSEK
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B Rorelseresultat
= Rorelsemarginal

Forsaljning av nya maskiner

Omsattningsfoérdelning och konverteringar per bransch

% %

W Maskinforsaljning | Allman byggnation M Atervinning och avfall

B Eftermarknadsférsaljning Off_h ovrigt ) M Skogsbruk
M Hyres- och 6vriga intékter M Vagbyggnation M Jordbruk och
[ Stenbrott och ballast  landskapsvard
Offentlig sektor Gruvdrift
Ovrigt
2025 2024 dec 2023 2025 vs 2024
Nya maskiner och konverteringar, antal 370 406 47 -9%
Begagnade maskiner, antal 90 73 9 23%
Nettoomsattning, MSEK 2946 2973 308 -1%
Bruttoresultat, MSEK 564 611 82 7%
Rorelseresultat, MSEK 190 230 25 -17%
Bruttomarginal, % 19,1 20,5 26,6 -1,4 pe
Rérelsemarginal, % 6,4 7,7 8,0 -1,3 pe
Forsaynlqgs-_ochoadmmlstratlonskostnader/ 13.2 13,0 20,0 0,2 pe
nettoomsittning, %
Rérelsekapital/Nettoomséttning, % 17,7 20,9 17,0 -3,2 pe
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

USA

Marknadsutsikter & verksamheter Natverk

Marknader och drivkrafter Rudds servicenatverk utgdr grunden for bolagets eftermarknadsafféar och ar en
» USA central drivkraft for Ionsamhet och kundlojalitet. Natverket erbjuder ett komplett
serviceutbud, fran planerat underhall och komponentrenoveringar till oplanerade
Tyskland reparationer och reservdelsforséaljning.

For anlaggningsmaskiner utfors service i stor utstrackning ute hos kund, dar
mobila servicetekniker spelar en central roll. Den installerade maskinbasen i regionen
Varumarken och kundernas hoga utnyttjandegrad ar avgérande for efterfragan pa service och

reservdelar.

Ett centralt reservdelslager i Cincinnati, med 6ver 150 000 artiklar, i kombination
med effektiva logistiklésningar, majliggér snabb tillgang till reservdelar i hela
natverket.

Idag bestar natverket av 16 serviceanlaggningar som tacker centrala delar av
Rudds verksamhetsomrade. Ett valtdckande natverk av verkstader, tilsammans
med ett avancerat system for reservdelslogistik och hog teknisk kompetens i
Ferronordics organisation, skapar goda forutsattningar att 6ka service- och reserv-
delsforsaljningen och andelen aterkommande intaktstrommar.

Kazakstan

G (16) Ferronordics verkstader i USA per den 30 januari 2026
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Tyskland
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Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Tyskland ar Europas storsta ekonomi och en central marknad for transport- och logistik-
I6sningar. Ferronordic ar verksamt som aterforsaljare av Volvo Trucks och Renault Trucks
i de centrala och Ostra delarna av landet, med 20 serviceanlaggningar.

Under 2025 praglades verksamheten av en svagare marknad for nya lastbilar,
medan efterfrdgan pa service och reservdelar var stabil. Fokus under aret lag pa
att forbattra effektiviteten genom 6kad produktivitet i verkstaderna, anpassning av
kostnadsbasen och optimering av varulagret.

Ferronordic i Tyskland

Ferronordics dotterbolag i Tyskland ar ett ledande serviceforetag for lastbilskunder,
med cirka 380 anstéllda. Verksamheten omfattar férsaljning av nya och begagnade
lastbilar samt uthyrning, service, underhall och reservdelar.

Plattformen har byggts upp genom en kombination av verkstadsférvarv och
organisk utveckling och utgor idag en etablerad bas som Ferronordic kan fortsatta
utveckla och vaxa ifran.

Affarsmodellen bygger pa att kombinera lastbilsforsaljning med en aterkom-
mande service- och reservdelsaffar, dar nyférsaljningen succesivt bygger upp en
lastbilspopulation som 6ver tid generar efterfragan pa service och reservdelar. Den
installerade lastbilsbasen ar central for eftermarknadsintakterna och verksamhetens
langsiktiga I6nsamhet.

Bolaget erbjuder ett brett serviceutbud med fokus pa hog tillgéanglighet pa
service och reservdelar, korta ledtider och hdg teknisk kompetens, vilket gér service-
kapacitet och effektivitet till centrala konkurrensfaktorer.

Under 2025 genomférdes atgarder for att forbattra effektiviteten i verksam-
heten, bland annat genom 6kad produktivitet i verkstaderna, optimerad bemanning
och starkt lokal resultatuppféljning. Samtidigt arbetade bolaget med att minska
varulagret och forbattra kapitalbindningen.

23

Marknad och drivkrafter

Marknaden for tunga lastbilar i Tyskland ar en av de storsta i Europa och uppgick
under 2025 till cirka 53 000 enheter', en minskning jamfort med féregaende ar.
Efterfragan ar nara kopplad till transportvolymer, industriproduktion och ekonomisk
aktivitet.

Under 2025 praglades marknaden av en svagare transportsektor, lagre in-
vesteringsvilja och mer avvaktande kundbeteende, d&ven om en viss aterhamtning
kunde noteras mot slutet av aret. Samtidigt kvarstar Tysklands roll som Europas
ledande logistiknav.

Pa langre sikt drivs marknaden av strukturella faktorer sdsom e-handel, 6kade
krav pa effektiva logistiklésningar samt investeringar i transportinfrastruktur. Sam-
tidigt paverkas marknaden av omstallningen till mer hallbara transportldsningar,
inklusive elektrifiering och 6kade regulatoriska krav.

| denna milj6 blir servicekapacitet, teknisk kompetens och férmaga att stodja
kundernas drift allt viktigare konkurrensfaktorer.

" ACEA registreringsdata



Marknadsutsikter Formell

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
Tyskland
Marknadsutsikter & verksamheter Efterfragan pa lastbilar i Tyskland drivs av transportvolymer kopplade till industri, Elektrifiering och omstilining
Marknader och drivkrafter handel och logistik. Samtidigt innebér den stora installerade lastbilsflottan att Overgéangen till mer héallbara transportlésningar &r en viktig langsiktig drivkraft i
efterfragan pa service, reservdelar och underhall ar stabil 6ver tid och mindre Tyskland. Elektrifiering av lastbilsflottor och 6kade regulatoriska krav paverkar
USA kanslig for konjunktursvangningar. Detta gor eftermarknaden till en central del av bade investeringar i nya lastbilar och servicebehov.
» Tyskland Ferronordics verksamhet i Tyskland. For Ferronordic innebar detta 6kade krav pa teknisk kompetens och an-
passning av serviceerbjudandet, samtidigt som det skapar méjligheter att starka
Kazakstan Transport och logistik kundrelationer och utveckla eftermarknadsaffaren éver tid.
Varuméarken Transport- och logistikforetag utgor den storsta kundgruppen i Tyskland. Dessa

kunder hanterar nationella och internationella godstransporter och ar beroende av

hdg tillganglighet och effektiv drift i sina lastbilsflottor.

Efterfragan pa nya lastbilar varierar med transportvolymer och investerings-
cykler, medan den installerade lastbilsflottan skapar ett kontinuerligt behov av
service, reservdelar och underhall.

For Ferronordic innebar detta segment en stabil bas for eftermarknadsintékter,
dar hog nyttjandegrad av lastbilarna driver aterkommande affarer.

Registreringar av tunga lastbilar i Tyskland

80 000 120

115
Infrastruktur och byggrelaterade transporter VT 1:;5)
Investeringar i infrastruktur och byggnation driver efterfrégan pa transporter av
material sdsom ballast, jord och asfalt. Segmentet omfattar saval stora infrastruktur- e
satsningar som I6pande bygg- och anlaggningsprojekt. 95
Kunder i detta segment anvander lastbilar i krdvande miljder med hég belast- 90
ning, vilket 6kar slitaget och darmed behovet av service och underhall. 85
80

For Ferronordic innebar detta en kombination av efterfragan pa nya lastbilar
och ett kontinuerligt behov av service och reservdelar.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Industri och tillverkning M Registreringar av tunga lastbilar' = Genomsnittzlig index for vagtullar
. . . . . - . for lastbilar’
Tysklands starka industribas, inklusive fordons-, kemi- och maskinindustri, genererar

omfattande transportbehov. Féretagen &r beroende av effektiva logistikiésningar " Information om registreringar av lastbilar i Tyskland, sammanstallt av Volvo Trucks
for att sakerstalla leveranser av ravaror och fardiga produkter. (fram till december 2025).

Efterfragan pa transporter foljer utvecklingen i industriproduktionen, medan 2 astbilsavgiftsindex ar ett fast basindex som féljer kérstrackan for tunga lastbilar
servicebehovet kvarstar dven under perioder med lagre aktivitet. Egﬁds;ys'tzr‘;”e‘:rfgf:,:;ﬁzI?igg:‘fﬁg":zsb’n‘::"”aga’ cedlminasiyechize

For Ferronordic innebar detta att den installerade lastbilsflottan inom industri- '
relaterade transporter bidrar till stabila och langsiktiga eftermarknadsintékter.

T o Ferronordics nyforsaljning av

E-handel och distributionslogistik lastbilar per marknadssegment
Tillvaxten inom e-handel har dkat kraven pa snabba och flexibla leveranser, vilket
driver efterfrdgan pa transportkapacitet och effektiva distributionslosningar.
Kunder i detta segment opererar ofta med hog frekvens och korta leveranstider,
vilket staller hoga krav pa tillganglighet och driftsakerhet.

For Ferronordic innebér detta ett 6kat behov av service och reservdelar, dar
hég nyttjandegrad av lastbilarna driver eftermarknadsaffaren.

9

%

Allménnyttiga tjanster och offentlig sektor

Transporter kopplade till kommunal verksamhet, avfallshantering och samhalls- M Tunga lastbilar, >16 ton
service utgdr ett mer stabilt segment med lagre konjunkturkanslighet. B Medeltunga lastbilar, 716 ton
Lastbilar i detta segment anvands kontinuerligt och kraver regelbundet under- Létta lastbilar, <7 ton

hall, vilket skapar en forutsagbar efterfragan pa service och reservdelar.
Segmentet bidrar darmed till stabilitet i Ferronordics eftermarknadsaffar.
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Marknadsutsikter

Formell

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
Tyskland
Mojligheter framover Verksamheten

Ferronordic ser goda méjligheter att utveckla verksamheten i Tyskland genom att
Oka eftermarknadsaffaren och forbattra effektiviteten i det befintliga natverket.
Fokus ligger pa att 6ka marknadspotentialen och marknadsandelen i service-

affaren, starka kundrelationerna samt férbattra kapacitetsutnyttjandet i verkstaderna.

Den nya serviceorganisationen som inférdes under aret, med tydligare lokalt ansvar
och okat fokus pa uppfoljning och produktivitet, forvantas bidra till ett stort antal
mindre operativa forbattringar med betydande positiv effekt dver tid.

Bolaget ser aven goda mdjligheter att 6ka marknadsandelarna for bade
Volvo Trucks och Renault Trucks.

Vidare finns potential att 6ka inflodet av servicearbeten genom ett narmare
samarbete med ytterligare kunder och partners.

Under 2025 minskade nettoomsattningen med 13% till 1 486 MSEK (1 702).
Forsaljningen av nya och begagnade lastbilar minskade med 21% till
792 MSEK (1 001).

Service- och reservdelsforsaljningen minskade med 3% till 610 MSEK (625),
medan hyres- och dvriga intakter 6kade med 11% till 84 MSEK (76).

Rorelseresultatet uppgick till -52 MSEK (-120), motsvarande en roérelsemarginal
om -3,5% (-7,0).

Efterfragan pa service var fortsatt god, men verksamheten paverkades av
kapacitetsbegransningar i delar av verkstadsnatverket. Bolaget fortsatte darfor att
rekrytera servicetekniker, samtidigt som produktiviteten tillfalligt paverkades av att
en storre andel nyanstallda annu inte natt full effektivitet. Under aret infordes aven
en ny serviceorganisation med tydligare lokalt ansvar, i syfte att forbattra uppfolj-
ning, kapacitetsutnyttjande och produktivitet i verkstaderna.

Rorelseresultat och
rorelsemarginal

MSEK % MSEK
0 0 2500
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21 22 23 24 25
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B Rorelseresultat
= Rdrelsemarginal

Nettoomsattning

Omsittningsfoérdelning

6

IIII :

22 23 24 25

M Lastbilsfrsaljning

H Service- och reservdels-
forsaljningen
Hyres- och &vriga intakter

2025 2024 2023 2022 2025 vs 2024
Nya maskiner och lastbilar, antal 544 671 975 992 -19%
Begagnade maskiner och lastbilar, antal 174 300 394 211 -42%
Nettoomsattning, MSEK 1486 1702 2271 1770 -13%
Bruttoresultat, MSEK 204 149 253 214 37%
Rérelseresultat, MSEK -52 -120 -72 -21 56%
Bruttomarginal, % 13,7 8,7 11,1 12,1 5,0 pe
Rérelsemarginal, % -3,5 -7,0 -3,2 -1,2 3,5 pe
rl;'gtrtiaolj;?g;nizg? (yaodmlnlstratlonskostnader/ 16.9 15,5 14.4 13,5 1,3 pe
Rérelsekapital/Nettoomséttning, % 7,5 23,0 25,9 17,0 -15,6 pe
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Marknadsutsikter Formell

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
Tyskland
Marknadsutsikter & verksamheter Natverk
Marknader och drivkrafter Ferronordic har ett etablerat servicenatverk i Tyskland med 20 verkstader, vilket
USA tacker de centrala och 6stra delarna av landet och motsvarar cirka 18% av mark-

naden for tunga lastbilar (baserat pa registreringar).

» Tyskland For lastbilar utfors service och reparationer i stor utstrackning i verkstadsmiljo,
vilket gor ett tatt och valutbyggt natverk avgérande. Hog tillganglighet pa service och
reservdelar, korta ledtider och geografisk narhet till kunderna ar viktiga konkurrens-
Varumarken faktorer.

Ferronordics anlaggningar ar strategiskt placerade i anslutning till stérre
transportstrak och industriella regioner, vilket méjliggor effektiv service till bade
regionala och nationella transportkunder.

Verksamheten bedrivs med fokus pa produktivitet, kapacitetsutnyttjande
och lokal resultatuppf6ljning. Ett tatt servicenatverk, tillsammans med hog teknisk
kompetens och god tillgang till reservdelar, ar avgérande for att minimera drift-
stopp och sakerstélla hog produktivitet och I6nsamhet fér Ferronordics kunder.

Kazakstan

G (20) Ferronordics verkstader i Tyskland per december 2025
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Bolagsstyrning arsredovisning

Kazakstan ar en resursrik ekonomi dar efterfragan pa anlaggningsmaskiner paverkas av utvecklingen
inom ravarusektorn och infrastruktursatsningar. Ferronordic har etablerat en plattform for forsaljning och
service av anlaggningsmaskiner i landet, med fyra verkstader kompletterade av mobila serviceldsningar.

Under 2025 var marknadsaktiviteten lagre, samtidigt som service- och reservdels-
forsaljningen utvecklades stabilt. Bolaget genomférde organisatoriska férandringar,
inklusive ett ledningsskifte, och fortsatte arbetet med att optimera varulagret, bygga
ut servicekapaciteten och utveckla saljorganisationen. Mot slutet av aret syntes
tecken pa en viss aterhamtning i marknaden.

Ferronordic i Kazakstan

Ferronordics dotterbolag i Kazakstan ar aterforsaljare av anlaggningsmaskiner
fran framst Volvo CE och Ammann. Verksamheten omfattar forsaljning av nya och
begagnade maskiner samt service, underhall och reservdelar.

Den installerade maskinbasen i landet ar fortsatt relativt begransad, vilket
innebar att eftermarknadsaffaren annu ar under uppbyggnad samtidigt som den
utgor en central del av verksamhetens langsiktiga vardeskapande.

Plattformen har byggts upp under de senaste aren och ar fortsatt under
utveckling, med fokus pa att 6ka marknadsandelarna inom byggnation och infra-
struktur, stérka eftermarknadsaffaren och forbattra den operativa effektiviteten.

Med héansyn till landets stora geografiska utbredning utférs en betydande del
av servicearbetet ute hos kunderna genom mobila servicelésningar, vilket komplet-
terar det befintliga verkstadsnéatverket.

Under 2025 genomférde bolaget atgarder for att starka verksamheten, inklu-
sive utveckling av séljorganisationen och fortsatt utbyggnad av servicekapaciteten.
Arbetet med att optimera varulagret har ocksa skapat battre forutsattningar for en
mer balanserad affar framat.
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Marknad och drivkrafter

Marknaden fér anlaggningsmaskiner inom GPE-segmentet i Kazakstan uppgick
under 2025 till cirka 2 800 enheter!, motsvarande en 6kning om cirka 23% jamfort
med foregaende ar. Marknaden praglas av relativt stark kinesisk konkurrens, medan
Ferronordics premiumprodukter utgdér en mindre del av totalmarknaden.

Efterfragan drivs framst av investeringar i byggnation och infrastruktur, sarskilt
inom vagbyggnad och allman byggnation, dar Ferronordic har sin huvudsakliga
kundbas. Marknaden paverkas i hog grad av enskilda storre projekt och ar darmed
mer volatil &n i USA och Tyskland.

Pa langre sikt bedoms marknaden stddjas av fortsatt behov av investeringar
i infrastruktur och modernisering. | denna milj6 blir tillganglighet pa service och
reservdelar, servicekapacitet och férmaga att stédja kundernas produktivitet
viktiga konkurrensfaktorer.

" Hargrove HVE
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Kazakstan

Efterfragan pa anlaggningsmaskiner i Kazakstan drivs framst av investeringar i
byggnation, infrastruktur och utvalda ravaruprojekt. Marknadsaktiviteten ar i h6g
grad kopplad till enskilda storre projekt, vilket gor efterfragan mer volatil an i mogna
marknader. Den installerade maskinbasen ar fortfarande relativt begransad, vilket
innebar att eftermarknadsaffaren &r under uppbyggnad.

Byggnation och infrastruktur
Allman byggnation och vagbyggnation utgér Ferronordics viktigaste kundsegment
i Kazakstan. Efterfragan drivs av statliga och regionala investeringar i vagar, trans-
portkorridorer och annan samhallsinfrastruktur.

Bland storre projekt finns utvecklingen av flera transportkorridorer och
vag- och jarnvagsprojekt som syftar till att starka logistiken och landets roll som
transportlank mellan Europa och Asien. Projekten skapar bade direkt efterfragan pa
maskiner och bidrar éver tid till att 6ka den installerade maskinbasen.

Gruv- och ravarusektorn
Gruvindustrin ar ett viktigt segment i Kazakstan, med produktion av bland annat
koppar, guld och andra metaller.

Segmentet kdnnetecknas av stora maskiner, hog driftssakerhet och ett om-
fattande behov av service och reservdelar. For Ferronordic utgor detta segment en
strategisk mojlighet, &ven om nérvaron i nulaget ar begransad.

Bolaget arbetar successivt med att etablera sig i segmentet genom att bygga
relationer och utveckla sitt serviceerbjudande.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Energi- och industrirelaterade investeringar
Aven om Ferronordic inte direkt séljer till olje- och gassektorn p&verkar investe-
ringar i dessa sektorer den bredare ekonomin och méjliggér infrastruktursatsningar
och industriell utveckling.

Storre projekt, sésom utvecklingen av gasbearbetningsanlaggningar i Kashagan
och Karachaganak samt gasledningar mellan Taldykorgan och Usharal, bidrar
indirekt till efterfragan pa maskiner och relaterade tjanster.

Ovriga segment
Ferronordic ar aven verksamt inom segment sasom byggmaterialproduktion, logistik
och andra industriella tillampningar.

Dessa verksamheter kdnnetecknas av kontinuerlig drift, vilket skapar aterkom-
mande behov av service och reservdelar. Samtidigt &r eftermarknaden fortfarande
under utveckling jamfért med mer mogna marknader, vilket innebar potential for
framtida tillvaxt.

Maskiner anvands i kravande miljoer med hdg belastning, vilket leder till ett
kontinuerligt behov av service och reservdelar.
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Marknadsutsikter Formell

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
Kazakstan
Marknadsutsikter & verksamheter Mojligheter framéver Verksamheten

Marknader och drivkrafter Ferronordic ser goda méjligheter att successivt utveckla verksamheten i Kazakstan
USA och skapa forutsattningar for Ionsam tillvaxt.

Fokus ligger pa att 6ka marknadsandelarna inom byggnation och infrastruktur,
utveckla saljorganisationen samt bygga ut servicekapaciteten.

Bolaget avser att successivt 6ka den installerade maskinbasen och darigenom
starka eftermarknadsaffaren.

Under 2025 minskade nettoomsattningen med 35% till 134 MSEK (205). Forsalj-
ningen av maskiner minskade med 46% till 86 MSEK (159).

Service- och reservdelsforsaljningen 6kade med 2% till 47 MSEK (46).

Rorelseresultatet uppgick till 5 MSEK (-12), motsvarande en rorelsemarginal
om 3,6% (-5,9).

Utvecklingen praglades av lagre maskinforsaljning, medan eftermarknads-
affaren var stabil.

Tyskland

» Kazakstan

Varumarken

Nya maskiner nettoomséttning
rorelsemarginal Nettoomsittning Omsattningsfordelning per bransch
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21 22 23 24 25 22 23 24 25 B Maskinforsaljning B Allman byggnation och Svrigt
. M Service- och reservdels- Il Vagbyggnation
B Rorelseresultat forsaljning M Gruvindustri
= Rorelsemarginal M Stenbrott och sandtag
2025 2024 2023 2022 2025 vs 2024
Nya maskiner och lastbilar, antal 49 52 72 60 -6%
Begagnade maskiner och lastbilar, antal 14 35 54 24 -60%
Nettoomsattning, MSEK 134 205 284 203 -35%
Bruttoresultat, MSEK 23 19 43 36 27%
Rérelseresultat, MSEK 5 -12 9 16 139%
Bruttomarginal, % 17,5 9,0 15,0 17,8 8,5 pe
Rérelsemarginal, % 3,6 -5,9 3,1 7,6 9,5 pe
Férséljnings- och administrations-
kostnajdergneﬁoomséﬁning, % 16,4 il [ et AL
Rérelsekapital/nettoomséttning, % 54,9 55,3 23,6 -2,9 -0,4 pe
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Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Kazakstan

Natverk

Ferronordic bedriver verksamhet i Kazakstan genom
ett begransat antal verkstader kompletterade med
mobila serviceldsningar. Givet landets stora geografiska
utbredning ar narhet till kund och flexibilitet i service-
leveransen avgorande.

Till skillnad fran lastbilsverksamheten i Europa
utfors service pa anlaggningsmaskiner i stor ut-
strackning ute hos kund. Mobila servicetekniker utgor
darfor en central del av Ferronordics servicenatverk i
Kazakstan.

Kunderna ar ofta verksamma inom byggnation,
infrastruktur och ravarusektorn, dar maskiner anvands
i krdvande miljoer och dar stillestand snabbt paverkar
produktiviteten. Tillganglighet, responstid och teknisk
kompetens ar darfér avgorande faktorer.

Den installerade maskinbasen ar fortfarande
relativt begransad, vilket innebar att servicenatverket
ar under uppbyggnad. Samtidigt skapar detta méjligheter
att successivt utveckla eftermarknadsaffaren i takt
med att verksamheten vaxer.

Ferronordic arbetar Idpande med att starka service-
kapaciteten, utveckla kompetensen hos servicetekniker
och forbattra tillgangligheten av reservdelar, med malet

att 6ka penetrationen i eftermarknaden och starka
(4) Ferronordics verkstéader i Kazakstan per d ber 2025

kundrelationerna over tid.
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Varumarken

Ferronordic verkar i premiumsegmentet — oavsett om det galler tjanster, produkter eller kundanpassade
I6sningar. Detta staller hdga krav pa bolagets val av samarbetspartners. De produkter Ferronordic erbjuder
ska vara varldsledande inom sakerhet, produktivitet, effektivitet och hallbarhet for att pa basta satt bidra till
kundernas framgang.

Grunden i Ferronordics erbjudande ar anlaggningsmaskiner fran Volvo Construction Ferronordics organisation och infrastruktur, samt erbjuda dess kunder ett mer kom-
Equipment samt lastbilar fran Volvo Trucks och Renault Trucks. Ferronordic plett produktutbud ar Ferronordic alltid 6ppet fér samarbeten med andra ledande
erbjuder dven anlaggningsmaskiner och specialutrustning fran Hitachi, Sandvik, varumarken.

Link-Belt, Bergmann, Atlas, Mantsinen, Mecalac och Ammann. Foér att dra nytta av

Varumarke Beskrivning

A Volvo Construction Equipment
vorvo Profil: Volvo CE &r en ledande tillverkare av anlaggningsmaskiner i premiumklassen samt ett av de storsta foretagen i branschen. Bolaget ingar i Volvo Group.
Affar: Ferronordic &r auktoriserad aterforséljare av Volvo CE i hela eller delar av tio delstater i USA. Ferronordic &r &ven auktoriserad aterforsaljare av Volvo CE i Kazakstan.
Erbjudande: Ett brett sortiment av maskiner i olika storleksklasser och segment.

A Volvo Trucks
VOLVO Profil: Volvo Trucks ar en av varldens storsta lastbilstillverkare med kunder i mer &n 140 lander. Volvo Trucks &r ledande inom omraden som kvalitet, sdkerhet
och miljé. Bolaget ingar i Volvo Group.
Affar: Ferronordic ar auktoriserad aterforsaljare samt eftermarknadspartner till Volvo Trucks i ett omrade motsvarande ca. 18% av den tyska lastbilsmarknaden.
Erbjudande: Ett brett sortiment av lastbilar i olika storleksklasser, segment och kategorier.

Renault Trucks

Profil: Renault Trucks ar en av varldens ledande lastbilstillverkare med kunder i mer &n 150 lander. Bolaget ags av Volvo Group.
RENAULT Affar: Ferronordic ar auktoriserad aterforsaljare samt eftermarknadspartner till Renault Trucks i ett omrade motsvarande ca. 18% av den tyska lastbilsmarknaden.
TRUCKS

Erbjudande: Ett brett sortiment av lastbilar i olika storleksklasser, segment och kategorier.

HITACHI Hitachi Construction Machinery
Profil: Hitachi Construction Machinery (HCM) ar en global tillverkare av gravmaskiner, hjullastare och maskiner till gruvindustrin. Med &ver 70 utlandska dotterbolag ar
Hitachi ett av de mest valkédnda varumarkena inom anldggningsmaskiner.
Affar: Ferronordic ar en officiell aterforsaljare av Hitachi i hela eller delar av atta delstater i USA.
Erbjudande: Gravmaskiner och tipptruckar.

72 SANDVIK  Sandvik
Profil: Sandvik ar ett premiumvarumérke och ett globalt féretag specialiserat pa produkter som &r ledande inom gruvdrift, bergbrytning, borrning, kross- och
sortering samt skarning och bearbetning av metall.
Affar: Ferronordic ar auktoriserad aterforsaljare av Sandvik-borriggar i hela eller delar av nio delstater i USA. Ferronordic ar &ven auktoriserad aterforséljare av Sandvik
mobila kross- och sorteringsverk i Kazakstan.
Erbjudande: Riggar for borrning ovan jord samt mobila kross- och sorteringsverk.
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v T Link-Belt Cranes
USA I__II"II(-Bﬂlt Profil: Link-Belt Cranes ar ett industriféretag specialiserat pa teleskopkranar och fackverkskranar. Link-Belt har sitt huvudkontor i Lexington, Kentucky.
s MBS Affar: Ferronordic ar officiell aterforséljare av Link-Belt Cranes i hela eller delar av nio delstater i USA.
Tyskland Erbjudande: Teleskopkranar och fackverkskranar.
Kazakstan ﬂ'ﬂ:ﬂ AC  Mecalac
» Varumérken Profil: Mecalac &r en ledande tillverkare av gravlastare, kompakta hjullastare och andra kompakta maskiner.

Affar: Ferronordic ar officiella aterforsaljare av gravlastare fran Mecalac i Kazakstan.
Erbjudande: Gravlastare.

M Bergmann
FE‘GM Profil: Bergmann ar ett familjedgt féretag som i mer @n 60 ar har specialiserar sig pa hégpresterande dumprar.
Affar: Ferronordic ar officiell aterforsaljare av Bergmann i hela eller delar av nio delstater i USA.
Erbjudande: Kompakta dumprar.

A"'l As Atlas

SiNcE 1910 Profil: Atlas ar en privatagd tillverkare av hdgkvalitativa hjul- och bandgravmaskiner samt materialhanterare.
Affar: Ferronordic ar officiell aterférsaljare av Atlas i delstaterna Indiana, Kentucky, Ohio, lowa, vastra Pennsylvania och West Virginia.
Erbjudande: Materialhanterare.

Mantsinen

( umnm, Profil: Mantsinen ar ett familjeagt foretag specialiserat pa maskiner for materialhantering och logistisktjanster.
Affar: Ferronordic ar officiell aterforsaljare av Mantsinen i delstaterna Indiana, Kentucky, Ohio, lowa, vastra Pennsylvania och West Virginia.
Erbjudande: Maskiner fér materialhantering.

AMMANN Ammann

Profil: Ammann &r en ledande global leverantér av maskiner fér vagbyggnation, inklusive asfaltldggare, valtar samt asfalt- och betongblandare.
Affar: Ferronordic ar officiell distributér av Ammann i Kazakstan.
Erbjudande: Asfaltlaggare och valtar.
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Ferronordics aktie

Ferronordicaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan oktober 2017. Den

31 december 2025 var aktiekursen 43,40 SEK (59,0), vilket innebar en minskning
med 26,4% jamfort med stangningskursen for foregaende ar. Det motsvarar en
minskning av Ferronordics borsvarde till 631 MSEK (857). Noteringen avser
samtliga aktier i Ferronordic AB (publ.) som ar moderbolag i koncernen. Aktierna
handlas i segmentet Small cap och tillhér sektorn Industrial Goods and Services.
Kortnamnet ar FNM och ISIN-koden ar SE0005468717.

Omsattning och kursutveckling

Under 2025 omsattes 4 068 387 aktier (4 846 267) till ett sammanlagt varde av
193 MSEK (337). Den genomsnittliga omséattningen var 16 339 aktier (19 308) for
0,77 MSEK (1,34) per handelsdag. Samtliga noterade aktier handlades pa Nasdaq
Stockholm.

Aktiekapital

Ferronordic har endast ett aktieslag: stamaktier. Antalet aktier uppgick den 31 de-
cember 2025 till 14 532 434. Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstamman.
Ferronordic agde vid arsskiftet O aktier (0).

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Utdelningspolicy och utdelning

Enligt Ferronordics utdelningspolicy ska ambitionen vara att betala minst 50% av
nettoresultatet om nettoskulden/EBITDA &r mindre &n 1,0 x, efter betalning av
utdelning, och att betala minst 25% om nettoskulden/EBITDA ar mer an 1,0 x. Sty-
relsen kommer att ta hansyn till flera faktorer nar den foreslar utdelning, inklusive
legala krav, bolagsordningen, koncernens expansionsmdjligheter, dess finansiella
stallning och &vriga investeringsbehov. Till arsstdmman 2026 rekommenderar
styrelsen att ingen utdelning ld&mnas.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2025 till 6 346" (7 840). Det utlandska
agandet uppgick till 6% (6). Bland de tio stérsta aktiedgare skedde ett antal for-
andringar under 2025. Per Arwidsson (och narstaende personer), Arbona och
Skandinavkonsult i Stockholm AB 6kade sina innehav, medan Unionen, Nordnet
och Avanza minskade sina innehav. AltoCumulus salde hela innehavet. Ovriga
férandringar ar av mindre karaktar.

" Euroclear

Storre aktiedgare 31 december 2025’
Andel av kapitalet

Data per aktie (SEK) 2025 2024 2023 2022 2021 Aktiedgare Antal aktier och roster, %
Rorelseresultat 53 1,4 -7,9 17,0 33,2 1. Per Arwidsson och narstaende 3617 873 24,9
- efter full utspadning 53 1,4 -7,7 17,0 33,1 2. Skandinavkonsult i Stockholm AB? 2 550 000 17,5
Resultat -13,7 -6,2 -7,4 30,3 23,3 3. Arbona AB 1627 228 11,2
- efter full utspadning -13,7 -6,2 -7,2 30,3 23,3 4. Lars Corneliusson® 993 590 6,8
Operativt kassaflode 48,3 23,4 -1,9 14,8 31,5 5. Avanza Pension 927 706 6,4
- efter full utspadning 48,3 23,4 -1,8 14,8 31,5 6. Nordnet Pension 328 380 23
Eget kapital 89,9 103,1 111,6 128,9 75,8 7. Per Ragnarsson 226 512 1,6
- efter full utspadning 89,9 103,1 109,0 128,9 75,8 8. Janne Pakarinen 216 806 1,5
Aktiekurs vid arets slut 43,40 59,00 71,00 76,70 337 9. Magallanes Value Investors 216 196 1,5
Hdégsta kurs 71,00 87,50 98,95 367,50 359 10. J.P. Morgan SE Luxembourg Branch 171 870 1,2
Lagsta kurs 41,10 56,10 64,25 28,15 154 11. Ovriga aktiedgare 3656 273 25,2
Utdelning’ - - 7,5 7,5 - Totalt 14 532 434 100,0

' Styrelsens forslag 2025.
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" Euroclear 31 december 2025, och darefter kdnda andringar fram till den 12 februari 2026.
2 Narstaende till Hakan Eriksson.
3 Direkt och genom foretag.
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Aktiebaserat incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstamma den 15 december 2022 beslutade aktiedgarna att anta

ett trearigt incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner for medlemmar i

koncernledningen och den uttkade ledningsgruppen. Syftet med programmet var
att skapa langsiktiga incitament och att sammanfora ledningens och aktiedgarnas

intressen.

Programmet omfattade hégst 1 178 000 teckningsoptioner, motsvarande en
maximal potentiell utspadning om cirka 7,5% av bolagets utestadende aktier och till-
delades 19 medlemmar i ledningen. Varje teckningsoption gav innehavaren réatt att
teckna en aktie till en teckningskurs om 65 kronor per aktie. Optionerna intjanades
proportionellt Gver tre ar och bolaget hade ratt att aterkdpa icke intjanade optioner.

Formell
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Teckningsoptionerna férvarvades av deltagarna till marknadsvarde faststallt genom
en oberoende extern vardering baserad pa Black-Scholes-modellen. Deltagarna
erholl en bonus som tackte kostnaden for forvarvet av optionerna.

| december 2025 forfoll teckningsoptionerna utan att utnyttjas, eftersom teck-
ningskursen 6versteg aktiens marknadspris. Optionerna forfoll darmed utan varde
och inga aktier emitterades. Programmet medférde foljaktligen ingen utspadning
eller 6kning av eget kapital.

For mer information om Ferronordics LTI-program, se dven koncernens not 16
pa sid. 147.

Aktiekapitalets utveckling

Antal Antal Antal  Forandring i
Antal stamaktier A-preferens- B-preferens- aktiekapital,
Ar Atgérd stamaktier  av serie 2 aktier aktier SEK
2008  Nyemmision 11 000 - - - 98 211
2010  Nyemission 89 000 - - - 794 619
2013  Aktiesplit (100:1) 9900 000 - - - -
2013  Nyemission - 500 000 - 44 641
2017  Omvandling - - -366 544 -366 544 -
2017  Nyemission 1333 333 - - - 119 044
2017  Inlésen och nyemission - 3199 101 - -366 544 252 899
2017  Inlésen - - -66 728 - -5 958
2017  Omvandling 3199 101 3199 101 - - -
2018  Inlésning - - -66 728 - -5 958
Utstaende aktier 31 december 2025 14 532 434 - - -

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025
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Ferronordic och Nasdaq OMX 120 Nordic (indexerade 1 januari 2025)
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" Handelsvolym per dag har begransats till 250 000 aktier i presentationssyfte. Nivan
Overstegs vid tva tillfallen under perioden, med en hégsta volym om 714 566 aktier.
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Styrelse | wl

Valberedning

Ersattningsutskott Fi Hallbarhetsutskott

Koncernledning

Affarsomrade

Ferronordic AB (publ.) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bo-
lagets aktier ar sedan oktober 2017 noterade pa Nasdaq Stockholm. Ferronordic
tillampar svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Det ar styrelsens uppfattning att
Ferronordic under 2025 i alla avseenden har f6ljt Koden och darfér inte har nagra
avvikelser att rapportera eller forklara. Denna bolagsstyrningsrapport ingar inte i
den formella arsredovisningen, men har anda granskats av bolagets revisorer.

Styrningsstruktur

Ferronordic har ett tydligt ramverk fér bolagsstyrning. Syftet ar att uppna en
effektiv och andamalsenlig styrning samt uppréatthalla och utveckla en fortroende-
full relation till bolagets intressenter. Aktiedgarna utévar sitt inflytande genom att
delta och rosta pa bolagsstammor. Ledning och ansvar ar férdelat mellan styrelsen
och VD enligt svensk lagstiftning, Koden, Nasdaq Stockholms noteringskrav samt
interna instruktioner och policydokument.

Aktiedgare

Information om Ferronordics aktiekapital och agare finns pa sid. 34—35.
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Affarsomrade
USA Tyskland

Affarsomrade
Kazakstan

Bolagsstamma

Bolagsstdamma ar bolagets hdgsta beslutande organ genom vilket aktiedgarna
utévar sin ratt att besluta om bolagets angelédgenheter. Arsstimma ska héllas
under forsta halvaret efter rakenskapsarets utgang. Vid arsstamman beslutas om
vinstutdelning, val av styrelse, val av revisorer samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Kallelse till bolagsstdmma sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida.
Kallelsen kompletteras med en annons i Dagens Industri om att kallelse skett samt
i form av ett pressmeddelande. Samtliga aktiedgare har ratt att delta i bolagsstamma,
antingen personligen eller genom ombud, forutsatt att de finns upptagna i bolagets
aktiebok pa avstamningsdagen och har anmalt sitt deltagande. Samtliga aktieagare
har ratt att fa ett arende behandlat pa bolagsstamman, forutsatt att de skriftligen
informerar styrelsen tillrackligt 1ang tid i forvag for att fragan ska hinna tas med i
kallelsen. Pa bolagsstamman har aktiedgarna aven majlighet att stalla fragor till
styrelsen och ledningen.
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Arsstdmma 2025

Arsstamma hélls den 15 maj 2025 pa Radisson Collection Strand Hotel, Nybrokajen 9 i
Stockholm. Pa stdémman var 52,4% av aktierna och résterna representerade, antingen
personligen eller genom ombud.

Arsstamman fattade bland annat foljande beslut:

« att faststalla ars- och koncernredovisning

« att inte betala nagon utdelning

« att bevilja styrelseledamoter och vd ansvarsfrihet

« att faststalla arvode till styrelseordférande, styrelseledamoter och revisor

« att vélja Annette Brodin Rampe, Lars Corneliusson, Hakan Eriksson, Peter Zonabend,
Aurore Belfrage samt Niklas Florén (samtliga utom Peter Zonabend omval) till
styrelseledamoter

« att utse Lars Corneliusson till styrelseordférande

« att valja KPMG AB (omval) till revisor

« att faststalla valberedningens forslag till principer for bolagets valberedning

« att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Protokoll och andra handlingar fran arsstamman finns pa www.ferronordic.com

Arsstdamma 2026

Ferronordic AB:s arsstdmma 2026 ager rum den 13 maj 2026 klockan 11.30 pa
Radisson Collection Strand Hotel, Nybrokajen 9 i Stockholm. Ytterligare information
finns tillgénglig pd www.ferronordic.com.

Valberedning

Vid arsstamman 2025 faststalldes foljande principer avseende valberedningens

utseende och sammansattning:

* Valberedningen ska besta av fyra ledamoter

« Styrelsens ordférande ska i samband med utgangen av tredje kvartalet kontakta
de fyra storsta aktiedgarna och uppmana dem att utse sina respektive foretradare
till valberedningen

Om en ledamot avgar ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten
utse en ny ledamot. Valberedningens ordférande ska, om inte valberedningen be-
slutar annorlunda, vara den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren. Val-
beredningen ska verka i samtliga aktiedgares intresse. Dess uppgifter inkluderar
aven att utvardera styrelsens sammansattning och arbete samt att ldmna forslag
till arsstamman avseende:

« val av ordférande vid arsstamman

« beslut om antal styrelseledamoter

« val av styrelse och styrelsens ordférande

« val av revisor (i samarbete med styrelsens revisionsutskott)

« faststallande av ersattning till styrelseledaméter, styrelseutskott och revisor

« faststallande av principer betraffande valberedningen infor féljande arsstémma
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Valberedningens mandattid galler tills en ny valberedning konstituerats. Sker
vasentliga agarférandringar under valberedningens mandattid ska valberedningen
tillse att nya storre aktiedgare bereds plats i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman. Val-
beredningens ledaméter uppbar ingen ersattning fran bolaget men ager ratt att
erhalla ersattning for skaliga kostnader. Infor arsstdmman 2025 bestod valbered-
ningen av Jorgen Olsson (ordférande), féretradande Skandinavkonsult i Stockholm
AB, Peter Zonabend, féretradande Per Arwidsson med narstdende bolag, Anders
Blomgqyvist, foretradande Lars Corneliuson med narstaende bolag, samt Lars
Hagerud, foretradande AltoCumulus.

Infor arsstamman 2026 bestar valberedningen av foljande personer:

+ Jorgen Olsson (ordférande), foretradande Skandinavkonsult i Stockholm AB
» Peter Zonabend, foretradande Per Arwidsson med narstaende bolag

* Lars Corneliusson, foretradande sig sjalv och narstaende bolag

» Martin Zetterstrom féretrddande Arbona

Samtliga medlemmar utom Lars Corneliusson (arbetande styrelseordférande) ar
oberoende av bolaget och bolagsledningen. Valberedningens forslag meddelas
senast i samband med kallelsen till arsstamman.

Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation samt ledningen av bolagets

verksamhet. Styrelsens uppgifter innefattar bland annat att:

« uppstalla mal och faststélla bolagets strategi

« tillsatta, utvardera och vid behov avsatta VD

« tillse att det finns effektiva system fér uppféljning och kontroll av bolagets verk-
samhet

« sakerstalla att det finns tillracklig kontroll dver bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som galler fér bolagets verksamhet

« tillse att bolagets informationsutgivning praglas av transparens samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig

Styrelsens ordférande sakerstaller att styrelsens arbete utfors effektivt och att sty-
relsen fullgér sina skyldigheter. | enlighet med Koden utvarderar styrelsen varje ar
sitt arbete genom en systematisk och strukturerad process bestdende av en enkat
som fylls i anonymt av varje ledamot. Resultatet sammanstalls av styrelsens sek-
reterare och presenteras for hela styrelsen. Resultatet diskuteras och eventuella
kommentarer laggs till. Resultatet av utvarderingen dokumenteras och presenteras
for valberedningen.
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Sammansattning och arbete under 2025

Sedan arsstamman 2025 har styrelsen bestatt av 6 ledaméter utan suppleanter,
samtliga valda vid arsstdmman 2025 for tiden fram till arsstamman 2026. Detalje-
rad information om styrelsens ledaméter, inklusive deras aktieinnehav och dvriga
befattningar, finns pa sid. 42—43. Enligt Koden ska majoriteten av styrelsen vara
oberoende i forhallande till bolaget och ledningen och minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende i férhallande till bolaget och ledningen ska &ven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller dessa krav da 4 av
6 styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och ledningen samt av
storre aktiedagare. Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen Bola-
gets mangfaldspolicy. Malet ar att styrelsen i sin helhet samt i enlighet med Bolagets
mangfaldspolicy ska reflektera en bredd avseende kunskap och bakgrund. En
jamn konsfordelning efterstravas. Styrelsen utgors av 33% kvinnor.

Styrelsens ledamoéter, oberoende, antal sammantradanden och narvaro

Oberoende av Oberoende Deltagande

Bolaget och av storre av totalt

Invald ar  bolagsledningen agare antal moten

Annette Brodin Rampe 2017  Ja Ja 8/8
Lars Corneliusson’ 2011 Nej Ja 8/8
Hakan Eriksson 2016  Ja Nej 8/8
Staffan Jufors? 2017  Ja Ja 2/3
Aurore Belfrage 2021 Ja Ja 8/8
Niklas Florén 2021 Ja Ja 8/8
Peter Zonabend 2025 Ja Nej 5/8

! Styrelseordférande fran arsstamman 2025.
2 Styrelseordférande fram till arsstdmman 2025.

Koncernens VD ar féredragande och koncernens ekonomichef samt chefsjurist
narvarar vid styrelsens sammantraden, men utan rostratt. Chefsjuristen ar dven
styrelsens sekreterare.

Under 2025 holl styrelsen 8 sammantraden. Styrelsen inriktade sig sarskilt pa

féljande fragor:

+ Koncernens resultat och finansiella stéllning

« Delarsrapporter

+ Utvecklingen av ekonomin i Tyskland, Kazakstan samt USA och dess inverkan
pa marknaderna och koncernens finanser

* Bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll

« Strategifragor och affarsutveckling

« Finansfragor samt ESG-fragor

« Styrelsen utvarderar dessutom VD:s arbete fortidpande. Denna fraga behandlas
sarskilt atminstone en gang per ar, utan att vd eller nagon annan fran ledningen
narvarar.

Enligt beslut pa arsstamman 2025 uppgick styrelsens sammanlagda arliga potentiella
arvode inklusive rorlig ersattning till styrelsens ordférande till 11 195 699 SEK. Faktiskt
utbetalat belopp till ordférande uppgick till 5 209 749 SEK. Ersattning till var och en
av de Ovriga ledaméterna uppgick till 400 000 SEK. Inget ytterligare arvode utgick for
arbete i styrelsens utskott.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska sakerstalla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen,
uppratthalla fortidpande kontakter med revisorerna, évervaka revisorernas obe-
roende och objektivitet, férbereda valet av revisorer (i samarbete med valbered-
ningen), félja upp den interna kontrollen inom koncernen samt hantera andra
narliggande fragor.

Revisionsutskottet bestod under 2025 av féljande ledamoter:
* Annette Brodin Rampe

» Hakan Eriksson (ordférande)

* Niklas Florén (till arsstdmman 2025)

« Staffan Jufors (till arsstamman 2025)

*» Peter Zonabend (fran arsstamman 2025)

* Lars Corneliusson (fran arsstamman 2025)

Samtliga ledamoéter utom Lars Corneliusson (arbetande styrelseordférande) ar
oberoende i forhallande till bolaget och ledningen. Férutom Hakan Eriksson och
Peter Zonabend ar samtliga ledamoéter aven oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Ledamoterna bedéms ha erforderlig kunskap och erfarenhet i
fragor rérande finansiell redovisning och revision. Under 2025 holl revisionsutskottet
fyra moten. Revisionsutskottet sammantrader regelbundet for att granska utkast till
koncernens delarsrapporter och ge rekommendationer till styrelsen samt reda ut
eventuella fragor innan rapporterna bereds av styrelsen. Pa dessa méten narvarar
som regel aven koncernens ekonomichef och chefsjurist.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda fragor gallande ersattningsprinciper,
ersattning och andra anstallningsvillkor, inklusive aktierelaterade incitamentpro-
gram fér VD och andra ledande befattningshavare. Utskottet foljer ocksa upp och
utvarderar pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar
for ledningen samt tilldampningen av dessa riktlinjer. | uppféljningsuppdraget ingar
ocksa att félja upp och utvardera gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i koncernen.

Ersattningsutskottet bestod under 2025 av féljande ledamoéter:
* Aurore Belfrage

* Annette Brodin Rampe

» Hakan Eriksson

« Staffan Jufors (ordférande) (till arsstamman 2025)

« Lars Corneliusson (ordférande) (fran arsstamman 2025)

Samtliga ledaméter utom Lars Corneliusson (arbetande styrelseordférande) ar
oberoende i férhallande till bolaget och ledningen. Férutom Hakan Eriksson ar
samtliga ledaméter aven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Ledaméterna beddms ha erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om ersattning
till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet holl under 2025 ett formellt
mote. Dessutom férde utskottet fortldpande informella diskussioner via e-post och
telefon i samband med styrelsens sammantraden.
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Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet ansvarar for att 6verse och bereda fragor inom ESG, etik och
hallbarhetsredovisning. Utskottet har haft tva formella méten.

Hallbarhetsutskottet bestod under 2025 av féljande ledaméter:
* Aurore Belfrage (ordférande)

* Annette Brodin Rampe

* Niklas Florén

VD och ledning

VD utses av styrelsen och ar ansvarig for ledningen av bolagets och koncernens
I6pande forvaltning. Till sin hjalp har VD en ledning som vid inledningen av 2025
bestod av 7 personer. Ledningen samlas regelbundet for att behandla koncernens
finansiella utveckling, koncernomfattande utvecklingsprojekt, affarsutveckling,
ledarskap, rekrytering och andra strategiska fragor.

Under 2025 bestod ledningen av féljande personer:

« Lars Corneliusson, VD (till arsstamman 2025, darefter arbetande styrelseordférande)

* Henrik Carlborg, chef for affarsutveckling fram till arsstamman 2025 och darefter VD

» Nadia Semiletova, personalchef (Iamnade ledningen under 2025)

+ Erik Danemar, finanschef och chef for investerarrelationer

+ Dan Eliasson, chefsjurist

* Onur Gucum, kommersiell chef

+ Anton Zhelyapov, chef for uthyrning och andrahandsmarknad (lamnade ledningen
under 2025)

Information om ledningen, inklusive bland annat alder, relevant utbildning och aktie-
innehav finns pa sid. 44.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2025 godkande féljande riktlinjer fér ersattningar till bolagets ledande

befattningshavare:

« Ersattning till ledningen baseras pa géllande marknadsvillkor pa de marknader
dar Ferronordic verkar. Ersattning ska dven vara konkurrenskraftig i syfte att
attrahera och behalla kompetenta ledningspersoner.

« Fasta ersattningar faststélls individuellt baserat pa de kriterier som angetts ovan
samt den enskilde ledningspersonens ansvarsomrade och prestation. Lednings-
personer bosatta i utlandet med I6n i lokal valuta kan fa sin fasta erséttning
justerad for att reflektera valutakursférandringar.
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« Utdver fast ersattning kan ledningen erhalla rorlig ersattning. Rorlig ersattning
betalas vid uppfyllande av férutbestamda och méatbara prestationskriterier, i
forsta hand baserat pa utvecklingen for hela koncernen och/eller del av koncer-
nens verksamhet som ledningspersonen i frdga ansvarar for. Rorlig ersattning
for saval VD som &vriga ledningspersoner far inte dverstiga 100% av den fasta
ersattningen.

Bolaget har méjlighet att infora ett incitamentsprogram for anstallda i lednings-
funktioner i Bolaget samt dess dotterbolag baserat pa aktier eller tecknings-
optioner enligt separat beslut.

Ledningspersoner har ratt till sedvanliga icke-monetara férmaner, sdsom tjanstebil
och sjukvardsforsakring. Darutdver kan tjanstebostad och andra férmaner
erbjudas i enskilda fall, sdsom ersattning for bostad och skola fér utlandsboende
ledningspersoner.

Utdver sadana pensionsformaner som ledningen har ratt till enligt lag far
ledningspersoner erbjudas pensionsférmaner som ar konkurrenskraftiga i det
land dar personen i fraga ar eller har varit bosatt eller till vilket personen har en
vasentlig anknytning. Pensionsplaner skall vara premiebaserade utan garanterad
pensionsniva.

» Avgangsvederlag ska inte dverstiga 12 manadsloner.

Ersattning till VD och andra medlemmar av ledningen beskrivs i koncernens not 8.
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit vid arsstamman
2025 faller inom ramen for riktlinjerna.

Revisorer

Bolagets arsredovisning och styrelsens samt VD:s forvaltning granskas av bolagets
revisor. Granskningen utmynnar dels i en rapportering infér Revisionsutskottet, dar
revisorn narvarar vid minst tva moéten per ar och dels i en revisionsberattelse som
avges efter rakenskapsarets slut till arsstdmman. Bolagets revisorer valjs pa
bolagsstdamman. Den nuvarande revisorn KPMG AB omvaldes pa arsstdmman
2025 for perioden intill nasta arsstdmma. Den auktoriserade revisorn Mats Kavik
ar huvudansvarig revisor. Férutom sitt uppdrag som revisor har KPMG bistatt
Ferronordic i uppdrag géllande skatt och redovisningsfragor. Ersattningen till
KPMG anges i koncernens not 9.

Rapport om intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen for att bolaget har god intern
kontroll. Styrelsen ska dessutom se till att bolaget har formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering ar upprattad i 6verensstdmmelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr grunden fér den interna kontrollen och den foretagskultur som
rader inom koncernen och som ledare och anstallda verkar inom. Kontrollmiljén
byggs upp kring koncernens policydokument och instruktioner samt géllande
fordelning av ansvar och befogenheter. koncernens Uppférandekod ar ett viktigt
dokument som syftar till att sakerstalla att foretaget praglas av integritet samt god
moral och etik. Viktiga dokument for den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen innefattar bland annat koncernens finansiella handbok med instruk-
tioner for bokforing och rapportering samt koncernens finanspolicy. Koncernens
ansvars- och befogenhetsstruktur faststélls i styrelsens instruktioner till VD samt

i koncernens signaturpolicy med nivaer for beslut och befogenheter. Koncernens
insiderpolicy rérande insynsfragor och koncernens informationspolicy angaende
kommunikation och pressmeddelanden &r andra viktiga direktiv och riktlinjer som
syftar till god intern kontroll.

Riskbedémning

Ferronordic har en process for att arligen utvardera och bedéma koncernens risker
avseende den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen omfattar aven risker
avseende bedragerier och andra oegentligheter samt risken for forlust eller stéld
av tillgangar. De identifierade riskerna prioriteras och atgarder for att hantera och
motverka dem faststalls. Riskbedémningen utgér aven grund for styrelsens arliga
plan for internrevisionen genom vilken risker avseende finansiell rapportering
utvarderas I6pande. Baserat pa riskbeddmningen utvarderas koncernens regler
kontinuerligt. Styrelsen uppdateras regelbundet om vasentliga risker samt genom-
forda och planerade atgarder for att hantera och motverka dessa.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas syfte ar att identifiera och forhindra fel och garantera kva-
liteten pa den finansiella rapporteringen. Baserat pa riskbedémningen har olika
kontrollaktiviteter etablerats. Dessa syftar till att séakerstalla att kraven pa den
externa finansiella rapporteringen uppfylls. Aktiviteterna ar bade manuella och
automatiska och innefattar bland annat granskning och godk@nnande av olika
typer av transaktioner, analys av nyckeltal, avstdmning av konton och checklistor
samt tilldmpning av kontroller for finansiell information inom de IT-system som
anvands for rapporteringen. Dessutom utgor styrelsen och dess revisionsutskott
samt ledningsgruppen och koncernens internrevision évergripande kontrollorgan
som genomfor olika kontrollatgarder.
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Information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och Iépande information
utformas enligt lag och praxis. Informationsgivningen ska vara tillforlitlig och
praglas av transparens och 6ppenhet. Information om koncernens riktlinjer och
instruktioner avseende finansiell rapportering lamnas till samtliga berérda anstallda
vid anstallningens paboérjande. Uppdateringar av tillampliga riktlinjer och instruk-
tioner kommuniceras darefter I6pande till samtliga berérda anstallda. Riktlinjer och
instruktioner avseende finansiell rapportering finns aven tillgangliga pa koncernens
intranat som ar 6ppet for samtliga anstallda. Styrelsen tar regelbundet emot finan-
siella uppdateringar och rapporter. Finansiell information far endast kommuniceras
av VD eller ekonomichefen.

Uppfoljning

Samtliga processbeskrivningar, policyer och styrdokument uppdateras vid behov.
Dessutom sker en dversyn av alla policyer regelbundet. Bolagets finansiella
utveckling utvarderas I6pande av styrelsen vid varje styrelseméte. Samtliga
delarsrapporter, arsredovisningen och forvaltningsberattelsen granskas ocksa av
styrelsen innan de offentliggérs. Effektiviteten i beddmningen och hanteringen av
risker foljs upp pa olika nivaer inom koncernen, bland annat under ledningsgrup-
pens moéten och regionala styrelseméten samt inom ramen for internrevisionen.
Uppfdljningen innefattar bland annat bade formella och informella processer,
sadsom jamforelse av resultatutfall mot budget, och ménatliga genomgéangar av
utestdende kundfordringar.

Internrevision

Ferronordic har etablerat en funktion for internrevision. Internrevisionens roll ar
att oberoende och objektivt utvardera och forbattra effektiviteten av Ferronordics
interna kontroll, riskhantering och styrningsprocesser. Chefen for internrevisionen
rapporterar funktionellt till revisionsutskottet och administrativt till VD. Funktionen
for internrevision genomfér regelbundna granskningar baserat pa en arlig plan,
faststalld av styrelsen baserat pa koncernens riskbedémning.

Stockholm, 1 april 2026

Styrelsen
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Lars Corneliusson

Arbetande styrelseordférande samt
medlem av revisionsutskottet och ord-
férande i ersattningsutskottet.

Marknadsutsikter
& verksamheter

Aktien

Peter Zonabend

Styrelseledamot samt medlem av revisions-
utskottet.

Annette Brodin Rampe

Styrelseledamot samt medlem av ersattnings-,
revisions-, och hallbarhetsutskotten.

Svensk medborgare. Fédd 1967.

Svensk medborgare. Fédd 1980.

Svensk medborgare. Fédd 1962.

201

2025

2017

Magisterexamen i féretagsekonomi.

Magisterexamen i juridik och europeisk
magisterexamen i juridik och ekonomi.

Civilingenjorsexamen i kemiteknik.

VD i Arwidsro Fastighets AB. Styrelseord-
férande i Vivesto AB samt styrelseledamot
i Hoist Finance AB.

Styrelseordférande i Storskogen Group AB
samt i ImagineCare AB. Styrelseledamot i
PION Group AB.

VD for Feronordic AB, chef for Volvo Trucks
Ryssland samt VD fér CJSC Volvo Vostok.

VD for Victoria Investments Holding Ltd,
Advokatfirman Fylgia och Advokatfirman Bjérn
Rosengren. Styrelseledamot i Hovding Sverige
AB, HQ AB, TCER AB och CBD Solutions AB.

VD for Internationella Engelska Skolan.
Europachef for Brunswick Group. Styrelse-
ledamot i Peab AB, Ernstrdomgruppen AB
samt Stillfront Group AB.

993 590 aktier.
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Styrelse, forts.

Hakan Eriksson

Styrelseledamot samt medlem av ersétt-
ningsutskottet och ordférande i revisions-
utskottet.

Aurore Belfrage

Styrelseledamot samt medlem av ersatt-
ningsutskottet och ordférande i hallbarhets-
utskottet.

Niklas Florén

Styrelseledamot samt medlem av hallbar-
hetsutskottet

Svensk medborgare. Fodd 1962.

Svensk medborgare. Fodd 1979.

Svensk medborgare. Fodd 1974.

2016

2021

2021

Magisterexamen i féretagsekonomi.

Magisterexamen i féretagsekonomi.

Civilingenjorexamen i datavetenskap.

Styrelseledamot i Skandinavkonsult i
Stockholm AB, Skandinavkonsult Holding
i Stockholm AB, Nivika Fastigheter AB och
Joheco AB.

Flera styrelseuppdrag (inkl. GA Dirilling,
Baseload Capital Svenska Institutets
Insynsrad och Séderhub.com) och roller
som investerare i start-up bolag inom
tekniksektorn.

VD for WirelessCar.

Chef for early stage EQT Ventures,
medgrundare av Wrapp, columnist i SvD
Naringsliv.

Flera befattningar inom Sigma IT &
Management och Volvo IT.

2 550 000 aktier.
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Henrik Carlborg

VD for Ferronordic.

Erik Danemar

Finanschef och chef for investerar-
relationer.

Dan Eliasson

Chefsjurist och chef for treasury
samt Vice VD.

Onur Gucum

Kommersiell chef.

Svensk medborgare. Fédd 1975.

Svensk medborgare. F6dd 1976.

Svensk medborgare. Fédd 1971.

Turkisk medborgare. Fédd 1973.

Magisterexamen i juridik.

Magisterexamen i foretags-
ekonomi, magisterexamen i
ekonomi och ekonomistyrning
samt filosofie kandidatexamen i
internationell affarsverksamhet.

Magisterexamen i juridik och
filosofie kandidatexamen i fore-
tagsekonomi.

Kandidatexamen i ekonomi och
matematik.

Tidigare befattningar inom Ferronordic:

Vice VD samt Chef for Affarsutveck-
ling.

Ledande befattningar for bland
andra EF Education First, Black
Earth Farming och Deutsche Bank
i Ryssland.

Bitradande jurist pa Linklaters.
Ledande befattningar for bland
andra Nordea, Swedbank, Ikea och
Catella i Osteuropa.

COO for Zeppelin caterpillar i
Ryssland samt olika befattningar
inom Volvo Group.

138 400 aktier.

5 000 aktier.

4 282 aktier.

2013

2019

2020
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2012

Revisor

Vid arsstdmman 15 maj 2025 omvaldes KPMG AB till revisor
med Mats Kavik (fodd 1962) som huvudansvarig revisor

och utan suppleant fram till nasta arsstimma. Mats Kavik ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (organisationen for
auktoriserade revisorer i Sverige).
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen i Ferronordic AB (publ), organisationsnummer 556748-7953 ("moder-
bolaget”), avger harmed sin arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2025. Om inte annat anges redovisas samtliga belopp i miljoner kronor
(MSEK). Belopp inom parentes avser rakenskapsaret 2024 om inte annat anges.

Verksamheten

Moderbolaget (tilsammans med sina dotterbolag benamnt “koncernen” eller
“Ferronordic”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbo-
laget &r koncernens holdingbolag och tillhandahaller finansiering at koncernens
operativa bolag.

Ferronordic &r ett service- och forséljningsforetag inom omradena anlagg-
ningsmaskiner och lastbilar. Féretaget ar aterforsaljare for Volvo CE i hela eller
delar av nio delstater i USA och representerar aven Hitachi, Sandvik, Link-Belt,
Bergmann, Atlas och Mantsinen i delar av samma omrade. Ferronordic ar aterfor-
saljare av Volvo Trucks, och Renault Trucks i Tyskland. Det ar dven aterforsaljare
av Volvo CE, Ammann och Sandvik in Kazakstan.

Ferronordic bildades 2010 for att férvarva och driva Volvo CE:s distributions-
verksamhet i Ryssland. | samband med detta utsags koncernen till officiell aterfor-
saljare for Volvo CE i Ryssland. Koncernen utsags darefter aven till auktoriserad
aterférsaljare och servicepartner for Sandvik, Rottne, Dressta, Mecalac, Terex
och vissa andra varumarken for hela eller delar av Ryssland. Sedan dess har
koncernens verksamhet expanderats och utvecklats. 2019 blev Ferronordic officiell
aterforsaljare for Volvo CE och Mecalac i Kazakstan. 2020 blev Ferronordic officiell
aterforsaljare for Volvo Trucks och Renault Trucks i delar i Tyskland. Till foljd
av konflikten i Ukraina salde koncernen sina ryska dotterbolag vid utgangen
av 2022 till ett pris nara bolagens nettotillgangar. Darmed lamnade Ferronordic
Ryssland. Forsaljningen av den ryska verksamheten paverkade inte koncernens
kvarvarande verksamhet i Tyskland och Kazakstan. | november 2023 férvarvade
koncernen Rudd Equipment Company ("Rudd”) i USA. Rudd &r en av de storsta
aterforsaljarna av Volvo CE i USA med verksamhet i hela eller delar av nio delstater.
Bolaget representerar aven andra varumarken som Hitachi, Sandvik, Link-Belt,
Bergmann, Atlas och Mantsinen i delar av samma omrade.

Fran och med 2025 redovisar koncernen tre rorelsesegment: USA, Tyskland
och Kazakstan.

Ferronordics verksamhet bestar i att sélja nya och begagnade anlaggnings-
maskiner och lastbilar, reservdelar och tillbehér. Koncernen erbjuder aven
service av utrustning, teknisk support och andra professionella tjanster. | USA
har Ferronordic en hyresflotta av anlaggningsmaskiner som kan séljas till kunder
under hyresperioden. Sadan konvertering av maskiner fran uthyrning till férsaljning
ar en viktig forsaljningskanal i USA. | Tyskland har Ferronordic ett ndra samarbete
med sina partners for att framja elektriska lastbilar och driver ett pilotprojekt for att
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utveckla hallbara transporttjanster dar koncernen &ger, servar och driver lastbilar
eller maskiner for sina kunders rakning och far betalt per ton eller kubikmeter och
kilometer transporterat gods eller material.

Ferronordics kunder for anlaggningsmaskiner i USA ar verksamma inom ett
antal olika branscher, sdsom byggindustrin, infrastruktur, avfallshantering och
gruvdrift.

Ferronordics kunder for lastbilar i Tyskland inkluderar transport- och logistik-
foretag av olika storlekar, verksamma inom ett brett spektrum av segment inklusive
transport 6ver langa avstand, bygg- och anlaggningsindustri, lokala leveranser och
kommunala tjanster.

Ferronordics kunder for anlaggningsmaskiner i Kazakstan verkar inom en rad
olika branscher sasom byggindustrin, gruvindustrin och infrastruktur.

Nettoomsattning och resultat

Under 2025 salde Ferronordics nordamerikanska verksamhet 234 (277) nya enheter,
90 (73) begagnade enheter och konverterade 136 (129) enheter fran uthyrning.

Under 2025 minskade Ferronordics forsaljning av nya lastbilar och latta nytto-
fordon i Tyskland med 19% till 544 (671). Forsaljningen av begagnade lastbilar i
enheter minskade med 42% till 174 (300).

Ferronordics férsaljning av nya maskiner i enheter i Kazakstan minskade med
6% till 49 (52). Forsaljningen av begagnade maskiner i enheter minskade med
60% till 14 (35).

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade med 6% till 4 566 MSEK (4 880). Forsalj-
ningen av maskiner och lastbilar minskade med 12% medan eftermarknadsfor-
saljningen (service och reservdelar) minskade med 1%. Nettoomsattningen fran
uthyrningsverksamheten 6kade med 8%.

| USA minskade nettoomséttningen med 1% till 2 946 MSEK (2 973), vilket
motsvarar 64% av koncernens totala nettoomsattning. | Tyskland minskade
nettoomsattningen med 13% till 1 486 MSEK (1 702), motsvarande 33% av
koncernens nettoomsattning. | Kazakstan minskade nettoomsattningen med 35%
till 134 MSEK (205), motsvarande 3% av koncernens nettoomsattning.

Bruttoresultat och rorelseresultat

Bruttoresultatet for aret kade med 2% och uppgick till 791 MSEK (778). Brutto-
marginalen 6kade fran 15,9% till 17,3%. Forsaljnings- och administrationskostnaderna
minskade med 4% men 6kade som andel av nettoomsattningen till 15,8% (15,4).
Ovriga kostnader minskade till -8 MSEK (-14) och évriga intakter 6kade till 17 MSEK (10).
Rorelseresultatet okade till 77 MSEK (21).
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Resultat fore skatt

Finansiella kostnader (netto) minskade till -116 MSEK (-138) da bade finansiella
intakter och kostnader var lagre till foljd av lagre skuldsattning. Valutakursforluster
uppgick till -185 MSEK (77). Resultatet fore skatt minskade till -224 MSEK (-40).

Arets resultat
Arets resultat uppgick till -199 MSEK (-89).

Resultat per aktie
Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till -13,66 SEK (-6,15).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter férandringar i rérelsekapital,
finansiella kostnader och skatt 6kade till 701 MSEK (340). Kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten uppgick till -16 MSEK (33). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -851 MSEK (-462).

Finansiell stallning

Likvida medel per den 31 december 2025 uppgick till 153 MSEK (363). Rante-
barande skulder (inklusive leasingskulder) uppgick till 1 770 MSEK (2 340).
Koncernens nettoskuld minskade till 1 616 MSEK (1 987) vid utgdngen av 2025,
framst till foljd av aterbetalning av Ian under aret och delvis pa grund av valuta-
kursrorelser. Materiella anlaggningstillgangar minskade till 2 136 MSEK (2 317). Eget
kapital per den 31 december 2025 uppgick till 1 306 MSEK (1 499).

Utdelning

Vid arsstamman 2025 beslutades att ingen utdelning skulle Iamnas.
Mot bakgrund av arets negativa resultat och koncernens nettoskuldsattning
foreslar styrelsen infor arsstdmman 2026 att ingen utdelning lamnas.

Medarbetare

Vid utgangen av 2025 uppgick antalet heltidsanstallda i koncernen till 797 (794),
varav 358 (363) var verksamma i USA, 381 (370) i Tyskland, 45 (44) i Kazakstan
och 13 (17) hade olika koncernfunktioner.

Riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till VD och andra medlemmar av ledningen beskrivs narmare i Bolags-
styrningsrapporten samt koncernens not 8. Bolagets ersattningsutskott behandlar
fragor och riktlinjer rérande erséttning fér personer i ledande stéllning. Arsstamman
beslutar om dessa riktlinjer nar sa ar pakallat eller senast fyra ar efter féregaende
beslut. De grundlaggande principerna ar att ersattning till ledningen ska baseras
pa gallande marknadsvillkor pa den marknad och for den funktion som en lednings-
person innehar. Dessutom ska ersattningen vara konkurrenskraftig i syfte att mojlig-
gora for Ferronordic att attrahera och bibehalla kompetenta befattningshavare.
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Fasta erséattningar
Fasta ersattningar faststalls individuellt baserat pa de kriterier som angivits ovan
samt den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade och prestation.

Rorliga ersattningar

Ledningen kan, utdver den fasta ersattningen, erhalla rorlig ersattning. Rorlig
ersattning ska betalas vid uppfyllande av férutbestdamda och matbara prestations-
kriterier, i forsta hand baserade pa utvecklingen for hela koncernen eller utveck-
lingen for den del av koncernen for vilken personen ansvarar.

Andra formaner

Bolaget kan tillhandahalla andra marknadsmassiga formaner sdsom pension,
tjanstebil, sjukférsakring och ersattning for levnadsomkostnader for utlands-
placerad personal. Avgangsvederlag ska inte 6verstiga 12 manadsloner. Riktlinjerna
foreslagna for 2025 ar desamma som de som gallde for 2024.

Framtidsutsikter

Vi ar fortsatt optimistiska kring var amerikanska verksamhet trots radande osakerhet
kopplad till geopolitiska spanningar, tullar, valutakursvolatilitet och de senaste
bransleprisékningarna. Kunderna har fortsatt starka orderbdcker och aktiviteten
inom infrastruktursektorn forvantas forbli hdg, drivet av behovet att underhalla och
utveckla vagnat och annan samhallsinfrastruktur. Investeringar kopplade till data-
center fortsatter att bidra till 6kad efterfragan. Sammantaget ser vi goda mdjligheter
for fortsatt utveckling och expansion av verksamheten i USA.

| Tyskland foérvantar vi oss att aterhamtningen i marknaden fortsatter, aven
om de senaste bransleprisékningarna kan paverka kundernas sentiment och
leda till att vissa beslut om flottférnyelser skjuts upp. Efterfragan pa service och
reservdelar forvantas forbli relativt stark. Okad nyférséljning férvantas éver tid
bidra till 6kad efterfragan pa service och reservdelar. Vi har sankt var kostnadsbas
ytterligare men bibehaller samtidigt en organisation som kan mota 6kad efter-
fragan och storre volymer. Vi ar fortsatt optimistiska kring potentialen i den tyska
verksamheten.

Aven i Kazakstan ser vi tecken p& aterhamtning, séarskilt inom gruvdrift och
vagbyggnad. Med ny ledning och en stramare balansrakning ser vi goda méjlig-
heter att 6ka bade férsaljning och Idnsamhet framover.

Risker och osakerheter

Ferronordic ar exponerat for flera operativa och finansiella risker. Koncernen bedriver
for narvarande verksamhet i USA, Tyskland och Kazakstan, vilket innebar att
koncernen har verksamhet pa tva utvecklade marknader och en tillvaxtmarknad.
Pa utvecklade marknader kan intensiv konkurrens, arbetsmarknadsstruktur och
regelverk paverka verksamheten i olika riktningar. | USA har administrationen infort
tullar och diskuterat inférandet av ytterligare tullar och andra handelshinder. Den
amerikanska dollarn har varit volatil under de senaste perioderna. Det kan utgéra
en risk for Ferronordic eftersom den amerikanska verksamheten ar beroende av
importerade maskiner och reservdelar. Pa en tillvaxtmarknad kan institutioner
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och regelverk vara instabila. Skatte- och rattssystemen ar inte alltid transparenta
eller konsekventa. Korruption kan vara ett problem. Tillgangen till finansiering kan
vara begransad, penningpolitiken oférutsagbar och valutan instabil. Motparts- och
forsakringsrisker ar ofta stdrre och instrument for att hantera sadana risker ar
antingen mindre effektiva eller dyrare. Som servicebolag och aterforsaljare, mellan
leverantorer och kunder, &r Ferronordic utsatt for stérningar i bade utbud och
efterfragan och for férandringar i makroekonomisk aktivitet. Fr mer om risker och
osakerheter, se avsnittet Risker och osékerheter pa sid. 49 och koncernens not 20.

Aktier och aktieagare
Se avsnittet Ferronordics aktie pa sid. 34.

Styrelsens arbete
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sid. 36.

Moderbolaget

Ar 2025 uppgick moderbolagets omsattning till 0 MSEK (3). Férsaljnings- och
administrationskostnaderna uppgick till 58 MSEK (43). Periodens resultat uppgick
till -106 MSEK (-96).

Handelser efter rapporteringsdagen

Efter rapportperiodens utgang har Ferronordics amerikanska dotterbolag, Rudd
Equipment Company, forvarvat vissa tillgangar fran Housby Heavy Equipment, en
aterforsaljare av Volvo Construction Equipment i delstaten lowa, USA. Transaktionen
genomfordes som ett inkramsforvarv, dar Rudd kopte tillgangar som anvands i
Housbys verksamhet, framst maskiner i lager och reservdelar.

Kopeskillingen for de forvarvade tillgangarna uppgick vid slutférandet av
transaktionen till 16,4 MUSD. Kopet finansieras huvudsakligen med lan. Ingen
fast egendom, kundfordringar, skulder eller centrala stodfunktioner ingar i trans-
aktionen.Transaktionen slutférdes den 30 januari 2026 med slutlig reglering den
13 februari 2026. Mer detaljer finns i koncernens not 25.
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Forslag till vinstdisposition
Féljande belopp ar tillgangligt for
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Utdelning
Balanseras i ny rakning

varav féljande till verkursfond
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(SEK)
1914 288 153

1914 288 153
639 802 700

Summa

Hallbarhetsrapport

Koncernens hallbarhetsrapport finns pa sid. 52.

Alternativa nyckeltal

Definitioner av alternativa nyckeltal beskrivs pa sid.
2025.

1914 288 153

24 i Bokslutskommunikén for
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Risker och osakerheter

Koncernen ar utsatt for olika typer av operativa och finansiella risker. De operativa riskerna hanfor
sig till den dagliga verksamheten sasom konjunkturférandringar, ink&p och logistik, import och
kapacitetsutnyttiande samt priser. Operativa risker inkluderar ocksa marknadsrisker med utbuds-
och efterfrageststoérningar. De finansiella riskerna ar kopplade till mangden uppbundet kapital och
koncernens lang- och kortsiktiga kapitalbehov, men ocksa ranteférandringar och kursrorelser i de
valutor koncernen ar exponerad mot samt kreditrisker gentemot koncernens kunder. Koncernen ar
aven exponerad for ryktes- och anseenderisker och risker relaterade till miljoférandringar.

Riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna bestar av ett stort antal dagliga rutiner och
standardiserade processer som regleras i koncernens policydokument sdsom
policys for inkdp av maskiner och reservdelar, beviljande av rabatter och aterkdps-
erbjudanden och upphandling av stérre inkdp, etc.

Finansiella risker och kreditrisker hanteras huvudsakligen centralt for att
effektivt konsolidera och balansera koncernens sammantagna riskexponering.
| stérsta mojliga man anvander koncernen naturlig riskhantering for att minska
valutarisker bade vad galler kassafléden och balansrakningsrisker. Vid inkép och
forsaljning stravar koncernen efter att halla leverantorsskulder och kundfordringar
i samma valuta. Vid upplaning och investeringar stravar koncernen efter att halla
skulder och tillgangar i samma valuta. Dar sa ar majligt och effektivt kan koncernen
upphandla olika typer av valutasakringar for att minska sin riskexponering.
Koncernen verkar i en cyklisk bransch. Under antagandet att rantor tenderar att
vara hogre nar ekonomier ar starka har koncernen mestadels rérliga rantor. For
langfristiga 1an kan koncernen delvis tillampa fastrénteinstrument. Koncernen kan,
dar det ar mojligt och effektivt, anvanda rantederivat for att hantera ranterisker.

Koncernens riskhanteringsprocesser har utvecklats éver tid och utvarderas
och forbattras I6pande. Det &r viktigt att koncernens medarbetare konsekvent
foljer gallande rutiner och processer for att sékerstalla att operativa risker hanteras
effektivt. Koncernen genomfér en arlig analys for att utvardera hur riskerna har for-
andrats for att utveckla en kultur av riskmedvetenhet och férbattra riskhanteringen.

Makroekonomiska och marknadsrelaterade risker

Koncernens produkter anvands i stor utstrackning i samband med bygg-, gruv-
och logistikverksamhet och transporter. En ekonomisk nedgéang eller minskad
industriell aktivitet kan leda till en betydande minskning av efterfragan pa koncer-
nens tjanster och produkter.
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Koncernens marknader paverkas av forandringar i ravarupriser och konjunkturen
inom industrin for utvinning och bearbetning av naturresurser. Fallande ravarupriser
kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet. Koncernen skyddar sig
inte mot denna indirekta exponering mot ravarupriser.

Koncernens verksamhet kan paverkas negativt (bade tillfalligt och pa lang
sikt) av en minskning i kundernas utgifter och investeringsnivaer, ogynnsamma
kreditférhallanden som negativt paverkar slutkundernas finansieringsméjligheter,
minskad konsumtion, minskade investeringar i infrastrukturprojekt och 6kade kost-
nader for energi och byggmaterial.

Nedgangar inom konsumtions-, bygg- och industrisektorerna till féljd av
ovanstaende eller andra faktorer kan ha en negativ paverkan pa koncernens verk-
samhet, resultat och finansiella stéllning. Efterfragan pa service- och reservdelar ar
generellt dock mindre kanslig for konjunkturcykeln an forsaljningen av nya lastbilar
och maskiner.

Geopolitiska och regulatoriska risker

Forandringar i handelspolitik, tullar och import/export-restriktioner kan paverka
Ferronordics férmaga att anskaffa och sélja sina produkter effektivt. Ferronordic &r
ocksa exponerat for forandringar i den regulatoriska miljon.

Andringar i milj-, utslépps-, sikerhets- och skatteregler kan dka kostnaderna
for efterlevnad och 6ka den operativa komplexiteten. Geopolitisk instabilitet kan
stora leveranskedjor, paverka efterfragan och utsatta oss for svarigheter att folja
regelverk som snabbt andras.

Kapacitetsutnyttjande och restvarde

Koncernen har kontinuerligt utkat sitt natverk och sin infrastruktur. En oférutsedd
minskning i kapacitetsutnyttjandet, till exempel som ett resultat av en ekonomisk
nedgang, avveckling av vissa produkter eller tjénster, leder i regel till minskad
forsaljning som pa kort sikt inte kan kompenseras genom motsvarande kostnads-
minskningar.
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Koncernen har ocksa en betydande flotta av maskiner och lastbilar for uthyrning. Miljorisker

Utnyttjandet av denna flotta kan minska om den ekonomiska aktiviteten, konsum-
tionen eller industriverksamheten avtar.

Genom att &ga maskiner och lastbilar for uthyrning eller for att erbjuda hall-
bara transporttjanster ar koncernen dven exponerad mot restvardesrisk, det vill sdga
risken for maskinernas eller lastbilarnas varde vid slutet av hyresperioden eller dess
anvandning inom hallbara transporttjanster.

Sadana risker kan vara storre under perioder av betydande teknologiska for-
andringar, exempelvis vid utvecklingen av elektriska transporter och férandringar
inom batteriteknologi.

Beroende av leverantorer
Koncernen ar beroende av strategiska beslut som fattas av dess leverantérer,
inklusive lansering av nya produkter eller avveckling av befintliga produkter, vilket
kan paverka koncernens produktsortiment och férsaljning.

| 6vergangen till ett transportsystem med lagre utslapp kommer Ferronordic i
viss utstrackning att vara beroende av sina partners formaga att leverera produkter
som bidrar till denna omstallning och som ar konkurrenskraftiga i en ekonomi med
lagre utslapp.

Samarbetet med Volvo

Forsaljningen av Volvo-produkter star for den absoluta majoriteten av Ferronordics
forsaljning. Ferronordic ar darfor starkt beroende av att uppratthalla goda relationer
med Volvo Group. En férsamring av dessa relationer skulle kunna ha en betydande
negativ inverkan pa Ferronordics verksamhet.

Prisrisk

De priser som Ferronordic betalar for produkter fran Volvo och andra leverantérer
ar viktiga for koncernens I6nsamhet och konkurrenskraft. Fér hdga priser kan leda
till minskad forsaljning, minskad marknadsandel och/eller minskade marginaler och
I6nsamhet.

Koncernen stravar efter att hantera denna prisrisk genom att, tillsammans
med sina leverantdrer, kontinuerligt 6vervaka utvecklingen av prispositionering och
marknadsandelar samt I6pande justera de priser som koncernen betalar och séljer
maskiner och reservdelar for.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen ar beroende av sin férmaga att identifiera, rekrytera och behalla kvali-
ficerade ledare och andra nyckelpersoner. Koncernens férmaga att rekrytera och
behalla kvalificerad personal beror pa ett antal externa faktorer.

Om nyckelpersoner lamnar koncernen pa grund av att de gar i pension, tar
anstallning hos en konkurrent eller av nagon annan anledning, kan detta leda till
en forlust av viktig kunskap och erfarenhet som kan vara svar att ersatta. Detta
kan i sin tur férsena eller negativt paverka koncernens férmaga att genomféra sin
affarsplan och strategi.

Svarigheter med att rekrytera eller behalla sddana ledare och andra nyckel-
personer kan darfor ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.
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Milj6lagstiftning kan alagga fastighetségare och verksamhetsutévare skyldigheter
eller béter om de bryter mot vissa standarder eller orsakar skador pa miljon.
Ferronordic stravar efter att vara en ledande aktor inom sin bransch nar det galler
hallbarhet och att minimera sitt ekologiska fotavtryck.

Koncernen anser att dess produktsortiment ar ledande vad galler sékerhet,
atervinning och utslappsbegransning, och att strangare reglering tenderar att gynna
marknadspositionen for koncernens produkter. Dock kan olyckor och oavsiktliga
utslapp av fororeningar fortfarande intraffa.

Det finns inga garantier for att koncernens fastigheter inte innehaller oupp-
tackta fororeningar eller att myndigheter inte kan havda att verksamheten strider
mot tillstand eller milj6féreskrifter. Nya och férandrade regler kan leda till att kon-
cernens fastigheter (eller fastigheter som tidigare &gts eller drivits av koncernen)
utsatts for strangare granskning an tidigare.

Ferronordic kan komma att bli foremal for skadestandskrav kopplade till
miljdansvar. Ett ogynnsamt utfall i sddana processer kan resultera i civilrattsligt,
administrativt eller straffrattsligt ansvar for koncernen eller dess ledning.

Foérandringar i lagar och deras tilldmpning avseende miljé, halsa och sakerhet
kan medféra kostnader och skyldigheter som kan ha en negativ inverkan pa kon-
cernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

For mer information om miljérisker, se aven Hallbarhetsrapporten pa sid. 52.

Force majeure och oférutsedda risker

Naturkatastrofer och pandemier, sdsom jordbavningar, dversvamningar, skogs-
brander eller orkaner, kan stéra verksamheten, leveranskedjor och efterfragan i
marknaden.

Cybersakerhetshot
Den 6kande digitaliseringen av verksamheten och av kundrelationer dkar risken for
cyberattacker, dataintrang och systemfel inom IT omradet.

Finansiella risker
For information om finansiella risker, se koncernens not 20.

Vasentliga tvister
Inga vasentliga tvister agde rum under aret.
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Exponering mot tillvaxtmarknader

Cirka 3% av koncernens omsattning under 2025 harror till dess verksamhet i
Kazakstan, vilket kan betraktas som en tillvaxtmarknad.

Pa en tillvaxtmarknad kan den politiska utvecklingen vara instabil. De institu-
tionella och regulatoriska ramverken kan ofta forandras. Skatte- och rattssystemen
ar inte alltid transparenta eller konsekventa. Korruption kan vara ett problem.

Tillgangen till finansiering kan vara begransad, penningpolitiken oférutsagbar
och valutan volatil. Motpartsrisker och forsakringsrisker ar ofta stdrre, och verktygen
for att hantera sadana risker ar antingen mindre effektiva eller dyrare.

Politiskt klimat

Det kazakiska politiska systemet kan vara sarbart for nya politiska trender. Till foljd
av kraftiga 6kningar av branslepriser utbrot civil oro i flera storre stéader i Kazakstan
i januari 2022. Under 2023 byttes en del av regeringen ut. Politiska férandringar
kan resultera i forandringar av statliga stallningstaganden och relationer till privata
foretag. Forandringar i regeringens politik och lagstiftning &r mindre férutsebara i
Kazakstan @n i manga vastlander och kan stéra eller férhindra politiska, ekonomiska
och regulatoriska reformer.

Rattssystem och réttsliga processer

Rattssystemet i Kazakstan ar relativt instabilt. Lagar och férordningar kan ofta andras.
De kan innehalla otydliga formuleringar och deras tillampning kan tolkas pa olika
satt. Dessutom férekommer ofta motstridigheter mellan lagar och férordningar pa
olika nivaer. Brist pa rattslig eller administrativ vagledning vad galler tolkning av
tillampliga regler; det oprovade rattsvéasendet och dess bristande sjalvstandighet
vis-a-vis politiska och kommersiella intressen; juristers, domares och domstolars
relativt bristande erfarenhet avseende tolkning av nyligen antagen lagstiftning och
komplexa kommersiella avtal; korruption inom rattsvasendet och statliga myndig-
heter; omfattande luckor i det juridiska regelverket pa grund av forsenad eller
utebliven implementering av lagstiftning; outvecklade konkursférfaranden som kan

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

missbrukas, samt brist pa rattsligt bindande prejudikat, kan paverka koncernens
mojlighet att skydda och havda sina rattigheter, samt att férsvara sig mot rattsliga
krav.

Korruption

Media har rapporterat om korruption i Kazakstan. Medierapporter har aven
beskrivit fall dar myndighetspersoner inlett selektiva utredningar och véackt atal for
att framja regeringens och enskilda tjanstemans eller féretagsgruppers intressen.
Media rapporterar aven om fall dar sanktionerade varor och produkter har salts
vidare fran Kazakstan till Ryssland. Ferronordic foljer koncernens uppférandekod
och strikta standarder for affarsetik. Koncernen har rutiner for att motverka risker
for korruption, fall av illegal verksamhet, krav fran korrupta tjansteman, anklagelser
om att koncernen eller dess ledning har varit inblandad i korruption eller illegala
aktiviteter samt partiska artiklar och negativ publicitet. Trots sadana rutiner och
forfaranden kan korruption och oetiskt beteende ha en negativ inverkan pa koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Ferronordic har detaljerade processer och krav for kundk&nnedom. Ferronordics
forsaljningsavtal forbjuder oetisk anvandning av anldggningsmaskiner och lastbilar
och aterforsaljning till sanktionerade marknader. Ferronordics maskiner skall ocksa
vara utrustade med GPS-sandare. Manga av Ferronordics maskiner omfattas av
serviceavtal, vilket innebar att Ferronordic regelbundet underhaller maskinerna hos
kunderna.

Forsakringsskydd

Forsakringsmarknaderna i Kazakstan ar underutvecklade och flera typer av
forsakringar som ar vanliga i andra lander existerar inte eller gar inte att erhalla
mot rimlig ersattning. Koncernen har férsakringar mot vissa, men inte samtliga,
for verksamheten relevanta risker. Det foreligger saledes en risk att forlust av
tillgangar eller ansprak mot koncernen inte tacks av koncernens férsakringar.
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Formell arsredovisning

Introduktion

Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Om denna rapport
» Om denna rapport
ESRS 2 Allmanna upplysningar

S Denna hallbarhetsrapport presenterar Ferronordics resultat och utveckling inom miljdmassiga, sociala

Bolagsstymingsinformation och styrningsrelaterade fragor (Environmental, Social and Governance, ESG) fér perioden 1 januari till
:”a”fie"a ra:‘m”:fﬂ 31 december 2025. Hallbarhetsrapporten fér 2025 har omarbetats for att folja kraven i Corporate

yroens SR Sustainability Reporting Directive (CSRD), sasom direktivet har inférlivats i svensk lagstiftning, och

Revisionsberattelse

ar strukturerad i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Granskningsberéttelse for
hallbarhet

Rapporteringen enligt ESRS bidrar till 6kad transparens och mojliggér for Ferronordics ~ Rapporten ar indelad i fyra avsnitt: Allman information, miljdinformation, samhalls-

intressenter att fa en tydlig och jamforbar bild av bolagets hallbarhetsarbete, fram-  ansvarsinformation och bolagsstyrningsinformation. Rapporten inkluderar dven

steg och ambitioner inom vasentliga omraden. taxonomirapportering enligt EU:s taxonomiférordning. Respektive avsnitt hanvisar
I6pande till de upplysningskrav som ingér i relevanta ESRS-standarder.

ESRS-ramverket bestar for narvarande av tvéa kategorier av standarder:

1. Overgripande standarder (ESRS 1 och ESRS 2) Overgripande m Bolagsstyrning

Tillampas pa samtliga rapporterande foretag, oavsett sektor.

2. Tematiska standarder (fem miljéstandarder, fyra sociala standarder och en ESRS 1 ESRS E1 ESRS G1
standard for bolagsstyrning) Allménna krav Klimatférandringar é}:g:aar:;ﬂg
TillAmpningen av dessa standarder baseras pa en vasentlighetsbedémning, °
vilken beskrivs i upplysningskravet IRO—1 pa sid. 70. Endast de standarder ESRS 2
som bedomts vasentliga for Ferronordics verksamhet redovisas i denna rapport. Allmanna ESRS E2

upplysningar Fororeningar

ESRS E3
Vattenresurser och
marina resurser

ESRS E4
Biologisk mangfald
och ekosystem

ESRS E5
Resursanvandning
och cirkular ekonomi
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Detta avsnitt innehaller upplysningar enligt:
* ESRS 2 Allmanna upplysningar
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ESRS 2
Formell arsredovisning G ru n d fb r u ta rb eta n d e

Forvaltningsberattelse

Risker och osékerheter

> Halbametsrappor BP—1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
» ESRS 2 Allméanna upplysningar
» Grund for utarbetande Ferronordics hallbarhetsrapport fér perioden 1 januari 2025-31 december 2025 har Innehéllet i hallbarhetsrapporten baseras pa resultaten fran Ferronordics dubbla
Hallbarhetsstyrning uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen samt EU:s Corporate Sustainability vasentlighetsbedémning som genomférts i enlighet med kraven i CSRD och
Strategi, afférsmodell Reporting Directive (CSRD), sasom direktivet har inforlivats i svensk lagstiftning, ESRS. Denna bedémning, narmare beskriven i IRO-1 (sid. 70), beaktar konse-
S?h vardekedja och European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Rapporten innehaller kvenser, risker och méjligheter kopplade till Ferronordics egen verksamhet och
asentliga konsekvenser, R X . X X . . X i > . . X LY N -
risker och méjligheter samtliga obligatoriska upplysningskrav enligt de ESRS-standarder som antagits av  vardekedja. | vilken utstrackning Ferronordics policyer, atgarder och mal stracker
Dubbel vésentlighetsbedémning Europeiska kommissionen i enlighet med CSRD. sig dver vardekedjan beskrivs i avsnitten relaterade till varje hallbarhetsamne.
Miljginformation Hallbarhetsrapporten ar utarbetad pa konsoliderad grund och med samma Rapporteringsgranser for matt foljer i forsta hand Ferronordics egen verksamhet
Samhélisansvarsinformation omfattning som den finansiella rapporten. Foljaktligen omfattar de konsoliderade bestaende av moderbolaget och dess dotterbolag.
Bolagsstyrningsinformation ESG-uppgifterna moderbolaget och samtliga dotterbolag under dess kontroll. Om Ingen information vad galler immateriella rattigheter, know-how eller resultat
Finansiella rapporter inte annat anges hanvisar termerna "koncernen”, "bolaget” och "Ferronordic” till av innovation har uteldmnats fran hallbarhetsrapporten.
Ferronordic AB tillsammans med samtliga dotterbolag. Hallbarhetsrapporten har godkants av styrelsen.

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse for
hallbarhet
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Introduktion ESRS 2 E1

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Om inget annat anges anvander Ferronordic de tidshorisonter som definieras av
ESRS genom hela hallbarhetsrapporten.

* Kort sikt: Rapporteringsperioden (1 januari 2025-31 december 2025)
» Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden och upp till 5 ar
* Lang sikt: Mer éan 5 ar

Uppskattning av vardekedjan och kallor till osékerhet i
uppskattning och utfall

Matt kopplade till Ferronordics Scope 3-utslapp (E1-6) har delvis berdknats med
hjalp av indirekta kallor och uppskattningar. Dessa matt praglas darfoér av mat-
osakerhet, framst till foljd av variationer i datakvalitet och de metodologiska anta-
ganden som tillampats. Berdkningsgrunden forklaras i anslutning till dessa matt.
Noggrannheten av Scope 3-utslapp kan potentiellt forbattras genom tiligang till
leverantdrsspecifika utsléappsfaktorer. Ferronordic ar medvetet om den héga nivan
av osakerhet som ar férknippad med dessa matvarden och stravar efter att forbattra
och férfina sin metodik genom att féra dialog med leverantérer i vardekedjan.

De matt som presenteras i rapporten har inte validerats av nagot annat
externt organ an Ferronordics revisorer.

Framatblickande uttalanden i denna rapport baseras pa aktuella bedémningar
och antaganden. Sadana uttalanden ar férenade med betydande osékerhet da de
paverkas av framtida handelser och férhallanden utanfér Ferronordics kontroll.

Andringar av hur hallbarhetsinformationen utarbetas eller presenteras

Presentationen av Ferronordics hallbarhetsrapport for 2025 har uppdaterats i
enlighet med kraven i ESRS. De viktigaste férandringarna inkluderar:

» Omstrukturering av héallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten har omformats for
att félja strukturen enligt ESRS.

* Ytterligare upplysningar: | enlighet med kraven i ESRS inkluderar rapporten fler
matt, tillsammans med beskrivningar av Ferronordics policyer, atgarder och mal.
Dessa upplysningar ger en mer heltackande bild av bolagets hallbarhetsarbete.

» Dubbel vésentlighetsbedémning: Ferronordics vasentlighetsbedémning har
uppdaterats i enlighet med ESRS. De amnen som omfattas av hallbarhetsrapporten
baseras pa resultaten av en dubbel vasentlighetsbedémning, dar
Ferronordic har identifierat och utvarderat bade sin paverkan pa miljé och
samhélle samt finansiella hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som kan
paverka bolaget. Beddmningen omfattar &ven Ferronordics vardekedja, bade
uppstréoms och nedstréms.
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* Rapportering av véxthusgasutslépp: Ferronordic rapporterar sina vaxthus-
gasutslapp fér Scope 1, Scope 2 och Scope 3, vilket ger en mer fullstandig bild
av koncernens koldioxidavtryck och miljopaverkan.

» EU Taxonomin: Ferronordic har uppdaterat sin EU-taxonomiredovisning i enlighet
med Kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73.

Rapportering av fel under tidigare perioder
Inga vasentliga fel under tidigare perioder har identifierats.

Upplysningar som harrér fran annan lagstiftning

Hallbarhetsrapporten inkluderar inte information som harrér frdn annan lagstiftning
eller hallbarhetsrapportsstandarder.

Inférlivande genom hanvisning
Ferronordic har inte anvant inférlivande genom hanvisning i denna rapport.

Anvandning av bestammelser f6r infasning

Ferronordic har valt att utelamna alla frivilliga matvarden, utom de som avser
bolagets vasentliga hallbarhetsamnen. Undantag gors dock for upplysningskrav i
ESRS E4, ESRS S2, ESRS S3 och ESRS 84, vilka enligt EU-kommissionens sa
kallade Quick Fix-férordning omfattas av bestdmmelser for infasning for foretag i
vag 1. Vidare har bolaget, i enlighet med infasningsbestammelserna i bilaga C till
ESRS 1, aven uteldmnat féljande vasentliga upplysningskrav och datapunkter i ESRS:
* ESRS 2 Allmanna upplysningar, SBM-3, 48 (e)
* ESRS E1 Klimatférandringar, E1-9: Foérvantade finansiella effekter genom
vasentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade
mojligheter

Handelser efter rapporteringsperiodens slut

Ingen vasentlig hallbarhetsrelaterad handelse har intraffat efter rapportperiodens
slut som skulle kréva justering eller ytterligare upplysning.

E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 Gt
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GOV-1 Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-,

lednings- och tillsynsorgan

. Hallbarhetsutskott
Overvakar och bereder fragor relaterade
till ESG, etik och hallbarhetsrapportering

Styrelse
Utdvar tillsyn 6ver hallbarhetsfragor och
godkanner arlig hallbarhetsrapport

Ordférande: Lars Corneliusson Ordférande: Aurore Belfrage

VD
VD har det 6vergripande ansvaret for
koncernens hallbarhetsarbete

VD: Henrik Carlborg

Koncernledning
Ansvarar for att identifiera konsekvenser,
risker och méjligheter och for tillsyn av de
policyer och atgarder som hanterar dem

Hallbarhetschef
Samordnar koncernens hallbarhetsarbete,
sakerstéller efterlevnad av hallbarhets-
relaterade regelverk och standarder samt
forbereder koncernens hallbarhetsrapport

o7

Styrelse

Styrelsen &r Ferronordics hogsta forvaltningsorgan under bolagsstdmman och

har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning, inklusive
tillsynen av hallbarhetsfragor. Styrelsen ansvarar for att faststalla mal inom
Ferronordics vasentliga hallbarhetsomraden och omprévar arligen behovet av
sadana. Per rapporteringsperioden har Ferronordic inte faststéllt nagra koncern-
overgripande hallbarhetsmal. Styrelsen foljer trots detta utvecklingen inom vasent-
liga hallbarhetsomraden genom regelbunden rapportering fran VD och koncern-
ledning, inklusive uppféljning av nyckeltal och efterlevnad av policyer. Styrelsens
ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor ar formellt forankrat i dess arbetsordning.
Ferronordics arliga hallbarhetsrapport, inklusive de vasentliga amnen den behand-
lar, har godkants av styrelsen.

Styrelsen bestar av sex styrelseledaméter, varav tva kvinnor (33%) och fyra
man (66%). Antalet oberoende ledaméter i forhallande till bolaget och ledningen
uppgar till fem (83%), och i férhallande till bolagets stérre aktiedgare till fyra (66%).
Det finns inga arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Vid sin dvervakning av genomférandet av Ferronordics strategi, storre
transaktioner och riskhanteringsprocesser tar styrelsen hansyn till koncernens
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter. Vid beslut om stérre investeringar
gor styrelsen bedémningar av potentiella avvagningar mellan finansiella, operativa
och hallbarhetsrelaterade konsekvenser. Styrelsens slutsatser och beslut om
avvagningar protokollfors.

Hallbarhet ar en stdende punkt pa ordinarie styrelseméten och informationen
som rapporteras till styrelsen syftar till att ge en samlad bild av koncernens hallbar-
hetsprestation. Styrelsens beslut kommuniceras till VD och ledningsgruppen som
ansvarar for att implementera och félja upp atgarder kopplade till hallbarhet. Under
rapporteringsperioden har styrelsen fatt uppdateringar om koncernens vasentliga
hallbarhetsdmnen och informerats om CSRD, inklusive dess rapporteringsomfang
och implikationer.

Styrelseledaméterna har erfarenhet fran sektorer, produkter och geografiska
marknader relevanta fér Ferronordics verksamhet. Styrelsens samlade kompetens
ar direkt kopplad till Ferronordics vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och inkluderar milj6éfragor, bolagsstyrning, afférsetik och antikorruption. Ferronordic
sakerstaller hallbarhetsexpertis inom styrelsen genom kontinuerlig utbildning.
Samtliga styrelseledaméter har genomgatt utbildning i ESRS och har vid behov
tillgang till interna eller externa ESG-specialister. Denna tillgang till expertis mojlig-
go6r en valgrundad styrning av Ferronordics hallbarhetsarbete och sékerstaller att
styrelsen kan évervaka vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter.

For mer information om individuella styrelseledaméter, se sid. 42—43.
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Inledning & verksamheter

Hallbarhetsutskott

Ferronordic inrattade ett hallbarhetsutskott 2023 for att stodja styrelsens hallbar-
hetsarbete och stérka beslutsprocesserna. Utskottet bestar av tre styrelseleda-
moter, tva kvinnor (66%) och en man (33%). Utskottet bereder hallbarhetsrelaterade
fragor for styrelsens beslut och féljer upp vasentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter inom ESG. Under 2025 hdlls tva protokollférda utskottsmoten.
Utskottet informeras regelbundet om hallbarhetsfragor av Ferronordics
Head of ESG. Under rapporteringsperioden har utskottet bland annat behandlat
Ferronordics dubbla vasentlighetsbedémning, fragor relaterade till regelefterlevnad
och ansvarstagande i vardekedjan, inklusive potentiell exponering mot marknader
som omfattas av internationella sanktioner.

VD och koncernledning

Verkstallande Direktéren (VD) utses av styrelsen och ansvarar for koncernens
I6pande forvaltning och for att verkstalla styrelsens beslut. VD:n leder koncern-
ledningen, som vid inledningen av 2025 bestod av sex medlemmar ansvariga for
centrala affarsomraden eller funktioner, varav en kvinna (16,7%) och fem man
(83,3%). Vid utgangen av 2025 bestod koncernledningen av fyra medlemmar,
varav samtliga man (100%).

Under rapporteringsperioden har ledningsgruppen Iépande behandlat fragor
som ror koncernens vasentliga hallbarhetsamnen. Varje medlem ansvarar inom
sitt omrade for att identifiera relevanta konsekvenser, risker och méjligheter, for att
sakerstalla policyefterlevnad och for att rapportera utvecklingen till VD. Lednings-
gruppen ansvarar aven for att operativt implementera koncernens uppférandekod
och sakerstalla att riktlinjer for affarsetik efterlevs effektivt i hela organisationen.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS 2 E1

Medlemmarna i Ferronordics ledningsgrupp har mangarig erfarenhet av sektorer,
produkter och geografiska marknader relevanta for bolaget. Varje medlem har
aven relevant bakgrund och kompetens anpassad till sitt ansvarsomrade, vilket
sakerstaller informerad och effektiv ledning. Samtliga medlemmar har fatt utbild-
ning i ESRS och har tillgang till ytterligare ESG-kompetens vid behov.

For mer information om ledningsgruppens medlemmar, se sid. 44.

Hallbarhetschef

Ferronordics hallbarhetschef har ett operativt ansvar for att samordna koncernens
hallbarhetsarbete. Detta inkluderar 6vervakning av resultat, sakerstallande av
efterlevnad av hallbarhetsrelaterade regelverk och standarder samt framtagandet
av bolagets hallbarhetsrapport.

Hallbarhetschefen foljer upp och samordnar de kontroller som anvands for att
hantera hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter. Kontrollerna
genomfors i samverkan med relevanta funktioner och omfattar bland annat risk-
klassificering, uppféljning av nyckeltal, leverantérsgranskningar, incidentrapporte-
ring och kvalitetssakring av rapporteringsfléden. Resultat och eventuella avvikelser
rapporteras av hallbarhetschefen till bolagets chefsjurist, tillika Head of ESG, som i
sin tur rapporterar direkt till VD och regelbundet informerar hallbarhetsutskottet.

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter behandlade

av styrelsen

Under rapporteringsperioden har styrelsen behandlat samtliga vasentliga konse-
kvenser, risker och méjligheter i samband med sitt godk&nnande av den dubbla

vasentlighetsbeddmningen. En fullstdndig sammanstallning 6ver dessa aterfinns i
SBM-3 pa s. 65-69.

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Ferronordic integrerar for narvarande inte hallbarhetsrelaterad prestation i sina incitamentsprogram.
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Formell arsredovisning T f . T
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet
Forvaltningsberéttelse
Risker och osakerheter Foljande tabell visar var i hallbarhetsrapporten information om Ferronordics rutiner for tillborlig aktsamhet tillhandahalls.
» H
> HaIIbarhgtsrapport Centrala delar i Avser upplysningen Centrala delar i Avser upplysningen
Introduktion tillborlig aktsamhet Sida manniskor och/eller miljo? tillborlig aktsamhet Sida manniskor och/eller miljé?
» ESGRS "; ’f‘_'_'mat”“: :’pp;ysn'”ga’ ESRS 2, GOV—2 5. 57 Ménniskor och milj G1-1s. 120 Manniskor
rund for utarbetanae
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Inledning & verksamheter

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS 2 E1

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering

Ferronordics riskhantering och interna kontroll avseende hallbarhetsrapportering
omfattar hela rapporteringskedjan — fran datainsamling och validering till konsoli-
dering och slutlig rapportering. Processen leds av hallbarhetschefen i ndra samarbete
med andra relevanta funktioner, bland annat HR och ekonomi. Arbetet stéds av
en dedikerad programvara for hallbarhetsrapportering. Risker identifieras genom
arliga genomgangar av rapporteringsomraden och bedéms utifran sannolikhet och
potentiell paverkan pa rapporteringen.

De framsta riskerna i processen utgdrs av felaktiga eller ofullstandiga uppgifter
till foljd av manskliga misstag eller ofullstdndiga data. For att motverka risken for
vasentliga felaktigheter valideras och granskas kvalitativa uppgifter av ansvariga
personer inom berdrd funktion. For att minska risken for vasentliga felaktigheter
gallande kvantitativa data anvander Ferronordic ett rapporteringsverktyg fran
Position Green som mojliggor sparbarhet genom hela rapporteringsprocessen
samt stddjer bolaget i arbetet med att sakerstélla kvalitet i rapporteringen. Verktyget

/J

standardiserar begrepp och berakningar i enlighet med kraven i ESRS, vilket bidrar
till konsekvens i rapporteringen. Dessutom gér den det méjligt for Ferronordics
hallbarhetschef att granska data, identifiera potentiella avvikelser och korrigera fel
som rapporterats av dotterbolagen, vilket sékerstéller noggrannhet och tillforlitlighet i
den slutliga rapporten.

Ferronordic utvarderar kontinuerligt nyckelomraden for hallbarhetsrapportering,
granskar befintliga kontroller och lagger till nya dar det behévs. Regelbundna
utbildningar ges till nyckelpersoner och stickprovsgranskningar gérs som en del av
intern kontroll. Identifierade risker prioriteras efter deras sannolikhet och potentiella
paverkan pa koncernens hallbarhetsrapport och eskaleras till hallbarhetsutskottet
vid behov. Sammanstallda riskbedémningar och stérre avvikelser rapporteras
arligen till ledningsgruppen och styrelsen. Resultaten fran riskbedémningarna och
kontrollaktiviteterna aterkopplas till relevant funktion som dérefter uppdaterar sina
rutiner eller datakallor.

E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 Gt
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Strateqi, affarsmodell och vardekedja

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Affarsmodell och strategi

Ferronordic ar aterforsaljare av anladggningsmaskiner och lastbilar. Verksamheten om-
fattar framst férsaljning, uthyrning, service och reparation samt atertillverkning av anlagg-
ningsmaskiner, lastbilar och tillhérande utrustning, reservdelar och komponenter.
Att mota den globala klimatutmaningen och minska beroendet av fossila
branslen ar en central del av bolagets hallbarhetsarbete och utgér en integrerad
del av verksamheten. Detta sker framst genom att aktivt marknadsféra bransle-
effektiva maskiner och fordon samt sakerstalla att dessa regelbundet underhalls
och byts ut for att optimera bransleférbrukningen. Ferronordic arbetar aven aktivt
tillsammans med sina kunder for att minska deras bransleférbrukning, bland annat
genom utbildning av maskinférare och chaufférer. Minskad bransleférbrukning
bidrar till bAde minskad miljépaverkan och 6kad ekonomi for bolagets kunder.
Ferronordic ser en véaxande mdjlighet att tillhandahalla maskiner och lastbilar
med alternativa branslesystem och lagre miljopaverkan, sdsom gasdrivna eller
batterielektriska lastbilar. Ferronordic erbjuder idag en rad elektriska lastbilar och

Uppstroms

Transport

Tillverkning av lastbilar
och anlaggningsmaskiner

Lokala
samhallen

Arbetstagare

i vardekedjan Anstéllda

Egen verksamhet

| Service, reparation, {:C-D:}
ombyggnad, begagnatférsaljning,
uthyrningstjanster
I, | |

Distribution av lastbilar och anldggningsmaskiner

anlaggningsmaskiner. | Tyskland har bolaget en separat uthyrningsverksamhet
baserad pa elektriska lastbilar. Under 2025 har Ferronordic dven borjat erbjuda
transporttjanster med elektriska lastbilar och egna chaufférer i Tyskland. Verksam-
heten &r fortfarande valdigt begransad men har potential att véxa, och ger bolaget
battre forstaelse kring hur elektriska lastbilar kan anvéndas. Genom férséljning,
uthyrning och tillhérande tjanster for el- och gasdrivna fordon stédjer Ferronordic
sina kunder i att minska miljopaverkan och paskynda 6vergangen till en mer hall-
bar verksamhet. Ferronordics strategiska ambition ar att starka integrationen med
sina kunder genom att erbjuda stéd under hela livscykeln fér deras utrustning och
framja langsiktiga partnerskap.

Véardekedja

Nedan ges en icke uttdmmande illustration éver Ferronordics vardekedja som
visar var bolagets vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter férekommer,
inklusive paverkade intressentgrupper.

Nedstroms

Kundernas anvandning
av lastbilar och
anlaggningsmaskiner

| Avfall och livscykelns slut

Lokala
samhallen

Kunder och

Investerare .
slutanvandare

E1 Klimatférandringar

E2 Fororeningar

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

ES5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
S2 Arbetstagare i vardekedjan

S3 Berdrda samhallen

G1 Ansvarsfullt foretagande
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ES5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
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G1 Ansvarsfullt foretagande
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Uppstréms vérdekedja: Ferronordic koper lastbilar, anlaggningsmaskiner och
reservdelar fran sina partners, sasom Volvo CE, Volvo Trucks, Renault Trucks,
Hitachi Construction Machinery, Sandvik, Link-Belt, Bergmann, Mecalac och
Ammann. Ferronordic uppratthaller och prioriterar langsiktiga samarbeten for att
sakerstalla tillgang till produkter av hég kvalitet och effektiv bransleférbrukning, och
samarbetar med leverantérer som uppfyller bolagets krav vad galler kvalitet och
etik samt delar bolagets miljdambitioner.

Egen verksamhet: Ferronordic ar aterférsaljare for ett antal olika tillverkare av
maskiner och lastbilar, framst fran Volvo-koncernen, men aven fran andra tillver-
kare. Ferronordic ar sjalvstandigt fran dessa tillverkare men betraktar dem som
sina partners. Inom ramen for detta arbetar bolaget med forsaljning, service och
underhall av olika typer av maskiner, lastbilar och tillbehor. For narvarande ar

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

bolaget verksamt i USA, Tyskland och Kazakstan. Ferronordic tillhandahaller inga
produkter eller tjianster som ar férbjudna pa nagon av dessa marknader. Genom
sin verksamhet skapar Ferronordic ekonomiskt varde for sina kunder, partners och
aktiedgare, samtidigt som bolaget stravar efter att bidra till omstéllningen mot ett
koldioxidsnalt samhalle. Bolaget verkar for en trygg, utvecklande och inkluderande
arbetsmiljo for sina anstallda.

Nedstréms vérdekedja: Bolagets kunder kdper och anvander lastbilar och an-
laggningsmaskiner inom bland annat transport och logistik, allman konstruktion,
vagbyggnad, gruvdrift samt stenbrott och sandtag. Kunder som investerar i och
anvander modernare, mer energieffektiva maskiner och lastbilar med utslapps-
minskande teknologier bidrar till lagre utslapp jamfért med aldre eller traditionella
dieseldrivna alternativ.

S2 S3 S4 G1
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter
& verksamheter

Inledning

Marknader och kundgrupper samt
produkter och tjanster

USA

Ferronordics dotterbolag Rudd Equipment Company
ar en ledande aterforsaljare av anlaggningsmaskiner

i den amerikanska mellanvastern, och en av de stérsta
aterforsaljarna i USA for bland annat Volvo CE,
Hitachi Construction Machinery, Sandvik, Link-Belt
och Bergmann. Rudd tillhandahaller férsaljning,
uthyrning, atertillverkning, service och reparation av
anlaggningsmaskiner till industrier inom bland annat
byggnation och gruvdrift samt tillhérande industrier.

Tyskland

Ferronordics tyska dotterbolag &r den storsta privata
aterforsaljaren i Tyskland for Volvo Trucks och
Renault Trucks. Verksamheten bestar av forsaljning,
uthyrning samt service och teknisk support av lastbilar,
trailers och andra kommersiella fordon till kunder inom
framst transport- och logistikbranschen. Bolagets kunder
inkluderar aven andra nyttjare av lastbilar, sasom
renhallningsforetag och byggféretag.

Kazakstan

| Kazakstan omfattar Ferronordics verksamhet forsalj-
ning av anlaggningsmaskiner fran Volvo CE, Mecalac
och Ammann, samt service och reparationer till bygg-,
gruv- och tillhérande industrier. Ferronordic ansvarar
aven for service, forsaljning och reparationer av
Sandviks mobila krossverk i hela landet.

Antal anstéllda per land 2025

Aktien

Bolagsstyrning

Introduktion

Formell
arsredovisning
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S2 S3 sS4

Hallbarhetsrelaterade prioriteringar

FN:s mal for hallbar utveckling syftar till att framja
gemensam kunskap, underlatta samarbete, generera
och harmonisera regelverk samt driva teknisk utveck-
ling, vilket i sin tur bidrar till paverkan och férandring.
Ferronordic stddjer dessa 17 mal, vilka samtliga har
nagon form av koppling till bolagets verksamhet.
Sarskilt fokus laggs pa de mal dar Ferronordic har
storst mojlighet att &stadkomma bade omedelbar och
langsiktig positiv paverkan.

Ferronordic har i nulaget inte faststallt matbara kon-
cerndvergripande hallbarhetsmal per produktkategori,
marknad eller kundgrupp, men ser 6ver behovet av att
utveckla sadana i framtiden. Ferronordics nuvarande
produkt- och tjansteerbjudanden ar utformade i linje
med bolagets miljomassiga hallbarhetsprioriteringar,
med sarskild potential identifierad inom omradena
elektrifiering samt cirkular anvandning av utrustning.

INGEN FATTIGDOM GODHALSA KVALITETSUTBILDNING. JAMSTALLDHET RENT VATTEN 'GODA ARBETEN 0CH INNOVATION OCH
1 3 4 MELLANKONEN OCHHYGIEN EKONOMISKTILLVAXT INFRASTRUKTUR
i » M ) i &
il /s S i
10 S5tk g g g S
= Ny = it o’
(=) @ )0 * - — @ THEGLOBALGONLS
= il L5 I
Miljo Socialt Styrning
H varsfu umti a attvi
FN:s globala mal Ansvarsfull konsumtion Z¥ God hélsa Iy Fred och rattvisa
f(::’hé:(lll‘:\ar Klimatatgarder Jamstalldhet mellan kénen Partnerskap for malen
utveckling

m Liv pa land

E Goda arbeten och
ekonomisk tillvaxt

] Minskad ojamlikhet
Hallbara stader och samhallen

Ferronordics
prioriteringar

« Minimera bolagets negativa
miljépaverkan

« Stddja kunder i att minska
negativ miljépaverkan

« Tillhandahalla halsosamma och
sakra arbetsforhallanden for
anstallda

* Framja en inkluderande arbets-
plats med lika mojligheter

+ Framja och mdjliggéra
ansvarsfullt féretagande

+ Genomféra tillborlig
aktsamhet

USA 358 » Sakerstalla utbildning och kompe-
Tyskland 398 tensutveckling
+ Erbjuda kvalitetsprodukter och
Kazakstan 46 tianster som bidrar till sékerhet for
Sverige 10 kunder och omgivning
Totalt antal anstéllda 812 ESRS E1 Klimatférandringar S1 Den egna arbetskraften G1 Ansvarsfullt féretagande
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS 2 E1

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Lépande formell och informell dialog med Ferronordics intressenter &r avgérande
for att forsta deras forvantningar och hur bolaget kan skapa langsiktigt varde och
anpassa sin affarsstrategi darefter. Ferronordics viktigaste intressenter utgors av
kunder, partners, anstéllda, aktiedgare och langivare, medan myndigheter, arbetare
i vardekedjan och berdérda samhallen ingar i den bredare intressentkretsen. Syn-
punkter fran dessa grupper, tillsammans med bredare samhalls- och miljétrender,

tas I6pande i beaktande och utgdr underlag fér Ferronordics strategiska utveckling.

Deras perspektiv utgor aven ett viktigt underlag i bolagets vasentlighetsbedémning
och processer for tillbérlig aktsamhet, vilket beskrivs ndrmare i IRO-1 (sid. 70).
Ferronordics ambition ar att kontinuerligt halla bolaget informerat och agera utifran
de konsekvenser, risker och mdjligheter som identifieras genom dialog med intres-
senter.

Intressentdialog organiseras och genomfdrs av olika funktioner inom bolaget
beroende pa intressentgrupp. Huvudsakligen ar Ferronordics finanschef, HR,
hallbarhetschef samt chefsjurist involverade i processerna. Ledningsgruppen och
styrelsen far regelbundna uppdateringar om intressenters synpunkter och intressen.

Intressenters synpunkter har under aret beaktats men har inte lett till nagra vasent-

liga férandringar av Ferronordics affarsstrategi eller affarsmodell.

64

* Ferronordic for dagliga operativa dialoger med kunder, leverantérer och partners,
bland annat genom feedbackkanaler, massor, kund- och leverantérsundersdkningar
och méten. Syftet ar att forsta behov och forvantningar, forbattra koncernens
produkt- och tjansteerbjudanden, sakerstalla efterlevnad av Ferronordics upp-
férandekod och stéarka partnerskap.

Ferronordic foljer kontinuerligt uppdateringar fran tillsynsmyndigheter och andra
relevanta myndigheter for att sakerstalla regelefterlevnad pa sina marknader och
uppdatera interna regelefterlevnadsprocesser.

Dialog med investerare och aktiedgare fors huvudsakligen av Ferronordics VD
och/eller finanschef genom méten, telefonkonferenser, kapitalmarknadsdagar
och arsstdmman. Aven bolagets styrelseordférande har regelbunden kontakt
med Ferronordics investerare och storre aktiedgare. Syftet ar att forsta forvant-
ningar relaterade till hallbarhet samt samordna hallbarhetsinsatser och prestationer.

Ferronordic samarbetar med /dngivare genom méten och andra dialogformat fér
att sakerstalla fortroende for koncernens finansiella och ESG-prestanda.

Ferronordic for regelbunden dialog med sina anstéllda, bland annat genom
prestations- och utvecklingssamtal, utbildningar, intranatuppdateringar, lokala
arbetstagarrad och visselblasarkanal. Syftet ar att sékerstalla att medarbetarnas
perspektiv beaktas da deras intressen och asikter utgér en grundlaggande del i
utformningen av Ferronordics strategi och affarsmodell.

Planer for att formalisera dialog med arbetare i vdrdekedjan och berérda
samhéllen ses 6ver.

E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 Gt
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Ferronordic har identifierat nio av tio tematiska ESRS-standarder som vasentliga
fér bolaget. Aven om andra @mnen inom ESRS kan vara relevanta fér bolaget att
hantera och bevaka, antingen inom den egna verksamheten eller i vardekedjan,
har de inte bedémts vara vasentliga fér redovisning. Eftersom detta ar Ferronordics
forsta dubbla vasentlighetsbedémning enligt ESRS-ramverket finns inga férand-
ringar i konsekvenser, risker eller mgjligheter att rapportera jamfért med tidigare
perioder.

Nedan listas Ferronordics vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och anger om de ar kopplade till bolagets egen verksamhet eller till vardekedjan,
samt den férvantade tidshorisonten fér deras intraffande.

Inom ramen f6r den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic
genomfdrt en dvergripande kvalitativ analys av resiliensen i bolagets strategi och
affarsmodell i relation till vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och de
tidshorisonter som anges i ESRS. Ferronordic beddmer att koncernen har god
kapacitet att hantera de konsekvenser dar bolaget har direkt paverkan, samt att
férebygga och mildra identifierade hallbarhetsrelaterade risker. Bolaget har ocksa

Vasentliga konsekvenser

forutsattningar att dra nytta av mojligheter inom elektrifiering. Baserat pa resiliens-
analysen beddms affarsmodellen vara robust och flexibel i forhallande till vasent-
liga konsekvenser, risker och mdjligheter, vilka i nulaget bedéms kunna hanteras
inom ramen for befintlig strategi och affarsmodell. Per rapporteringsdatum har
inga specifika andringar i strategi eller affarsmodell beslutats eller planerats som
en direkt foljd av vasentliga konsekvenser, risker eller méjligheter.

Per rapporteringsdatum har Ferronordic inte identifierat nagra vasentliga nu-
varande finansiella effekter pa koncernens finansiella stallning, finansiella resultat
eller kassafloden som en foljd av vasentliga hallbarhetsrelaterade konsekvenser,
risker eller méjligheter. Per rapporteringsdatum har inga vasentliga vardejuste-
ringar gjorts av tillgangar till féljd av hallbarhetsrelaterade risker. Upplysningar
om férvantade finansiella effekter Iamnas inte detta ar i enlighet med tillampade
infasningsbestammelser (se BP-2 sid. 56).

Amnesspecifika upplysningar enligt SBM—3 redovisas i respektive tematisk
standard.

Vasentliga konsekvenser
Ursprung i eller

Viardekedja Egen Virdekedja koppling till
ESRS underamne Beskrivning uppstroms  verksamhet nedstroms affarsmodellen Tidshorisont
@ Klimatforandringar
« Begransning av klimatférandringar VLT EEE OO TTD NG TS pon
E gransning 9 Véxthusgasutslapp, som huvudsakligen harrdr fran () () (- med ursprungi  Medellang
* Energi x ’ R AT e o
vardekedjan, med negativ paverkan pa klimat och milj6. affarsmodellen Lang
@ Fororeningar
Luftf"ororeplngar! anvandnlngsfas?n o PO Kort
. . Luftféroreningar fran produkter med férbranningsmotorer, . a
« Fororening av luft . . . . i Q med ursprung i Medelldng
inklusive kvaveoxider, samt buller, med negativ paverkan m
affarsmodellen Lang

pa miljén, manniskors halsa och andra levande organismer.

Konsekvenser

o Positiv Q Negativ
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Bolagsstyrning

Vasentliga konsekvenser

Introduktion

Formell

arsredovisning

ESRS 2 E1

Ursprung i eller

E2 E4 E5 S1

Viardekedja Egen Vardekedja koppling till
ESRS underdamne Beskrivning uppstroms  verksamhet nedstroms affirsmodellen Tidshorisont
- Fororening av vatten Férorening av vatten Konsekvens IRl
« Férorening av levande organismer och Potentiell vattenférorening i vardekedjan, med negativ pa- () (- ) kopplad till Medellang
livsmedelsresurser verkan p& miljo, manniskor och andra levande organismer. affarsmodellen Lang
« Férorening av mark Férorening av mark Konsekvens Kort
« Férorening av levande organismer och Potentiell markférorening i vérdekedjan, med negativ pa- Q Q kopplad till Medellang
livsmedelsresurser verkan pa miljé, manniskor och andra levande organismer. affarsmodellen Lang
@ Biologisk mangfald och ekosystem
Vaxthusgasutslapp
.. . . a o a o s K k Kort
« Direkta paverkansfaktorer som leder Vaxthusgasutslapp, som huvudsakligen harror fran Q e Q me(()injfs ‘ﬁ:s i Me d;,)llén
till férlust av biologisk mangfald vardekedjan, med indirekt negativ paverkan pa biologisk e prung . 9
o affarsmodellen Lang
mangfald och ekosystem.
Rl L Konsekvens Kort
« Direkta paverkansfaktorer som leder Foéroreningar, framst luftféroreningar fran anvandnings- (- ) med ursprung i Medellan
till forlust av biologisk mangfald fasen av salda produkter med forbranningsmotorer, med . prung N 9
. ) ) affarsmodellen Lang
negativ paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.
« Direkta paverkansfaktorer som leder Ars 5 : Bt B
till forlust av biologisk mangfald Feri:ndrad m_arkanvanfinmg CEl marqu_rstc_?r_mg_ Konsekvens Kort
™ e Férandringar i markanvandning och markférstoring i ) n
« Konsekvenser for arters tillstand - ) .. o o 1o f Q Q kopplad till Medelldng
- vardekedjan kan medféra negativ paverkan pa biologisk .. .
« Konsekvenser for ekosystems snafald och ek t affarsmodellen Lang
omfattning och tillstand MEAng)Eelle! @ SlesyE,
Exploatering av naturresurser
- Bl (e s Sa (e Bland de resurser som anvands i Ferronordics vardekedja Konsekvens Kort
till forlust av biologisk mangfald ingér grorda resurser. Utvm_nlngﬂ och bear?etnlng av dessa e Q k“opplad till Medgellang
material kan medfora negativ paverkan pa ekosystem och affarsmodellen Lang
biologisk mangfald.
@ Resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursanvandning som affarsmodell
‘R tfl5d Jaterade fill Ferronordics verksamhet forlanger livslangden pa lastbilar Konsekvens Kort
p:)SdL:Jrlftuer gcmjériisatga et och anlaggningsmaskiner genom service och reparation, o med ursprung i Medellang
atertillverkning, uthyrning och begagnatférsaljning, med affarsmodellen Lang
positiv paverkan pa resurseffektivitet och miljo.
Oroérda resurser e a— Kort
« Resursinfléden, inklusive Bland de resurser som anvands i Ferronordics vardekedja o kopplad tll Medellan
resursanvandning ingar orérda resurser. Utvinning och bearbetning av dessa ‘opp elang
. - A PR affarsmodellen Lang
material kan medféra negativ paverkan pa miljon.
Generering av avfall Konsekvens Kort
« Avfall Restprodukter och avfall som uppstar i vardekedjan kan, Q Q kopplad till Medellang
vid bristande hantering, medféra negativ miljopaverkan. affarsmodellen Lang
Konsekvenser

O Positiv g Negativ
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Ferronordic sékerstaller trygga och rattvisa arbets- Konsekvens Kort
« Likabehandling och lika férhallanden genom transparenta anstéllningsvillkor och med ursprung i Medellang
mojligheter for alla formaner, tillrdckliga och icke-diskriminerande I6ner, samt affarsmodellen Lang
respekt for foreningsfrihet.
Halsa och sédkerhet Konsekvens Kort
 Arbetsvillkor Arbetsmoment i verksamheten kan medféra halso- och med ursprung i Medellang
sakerhetsrisker for vissa yrkesgrupper. affarsmodellen Lang
o e . ' Utbildning och kompetensutveckling Konsekvens Kort
Egz'ilibiheatgglfg?a(l)lzh 1) Kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling med posi- med ursprung i Medellang
19 tiv paverkan pa medarbetares utveckling och motivation. affarsmodellen Lang
« Likabehandling och lika Obalanserad konsfordelning Konsekveps KorE
. .. o ) . / . kopplad till Medellédng
mojligheter for alla L&g representation av kvinnor i Ferronordics arbetsstyrka. m n
affarsmodellen Lang
Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor
« Arbetsvillkor Potentiella negativa konsekvenser ror framst grund- Konsekvens Kort
« Likabehandling och lika laggande arbetsrattigheter, inklusive trygg anstalining, kopplad till Medellang
mojligheter for alla féreningsfrihet, halsa och sékerhet, kollektivavtal, I6ner, affarsmodellen Lang
diskriminering och mangfald.
Barnarbete och tvangsarbete Konsekvens Kort
« Andra arbetsrelaterade Potentiell forekomst av barnarbete och tvangsarbete i . .
o .. . PPN s . kopplad till Medellédng
rattigheter vardekedjan, sarskilt i hdgre led av leverantdrskedjan och . .
S . affarsmodellen Lang
i hogriskregioner.
Berorda samhillen
Miljopaverkan
« Samhéllens ekonomiska, Miljopaverkan fran aktiviteter i vardekedjan kan medféra Konsekver\s KorE
. e P . = a .. . kopplad till Medelldng
sociala och kulturella rattigheter halsorisker for lokala samhallen och paverka ratten till en . .
. ) e affarsmodellen Lang
ren, séker och halsosam miljo.
[ gy " Sikerhet Konsekvens Kort
. e Potentiellt bristande sékerhetsrutiner i vardekedjan kan kopplad till Medellang
sociala och kulturella rattigheter .. M . .. - .
medféra sékerhetsrisker for lokalsamhallen. affarsmodellen Lang

Konsekvenser
Positiv Negativ
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Formell

arsredovisning

Introduktion ESRS 2 E1

Ursprung i eller
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Viardekedja Egen Virdekedja koppling till
ESRS underdamne Beskrivning uppstroms  verksamhet nedstroms affirsmodellen Tidshorisont
» Samhallens ekonomiska, Rat.t .t|II m:.arlf_ Sl eqendom n a . Konsekvens Kort
. bven Aktiviteter i vardekedjan kan paverka ratten till mark och .
sociala och kulturella rattigheter L e : e . kopplad till Medellang
oy egendom, med risk for fysisk eller ekonomisk forflyttning .
« Urfolks rattigheter i affarsmodellen Lang
av lokalsamhallen.
Politiska rattigheter och medborgerliga friheter
u L Restriktioner for politiska rattigheter och medborgerliga Konsekvens Kort
» Sambhallens civila och ) ) x . . . . .
olitiska rattigheter friheter i delar av vardekedjan kan negativt paverka kopplad till Medellang
P 9 lokalsamhallens deltagande, yttrandefrihet och tillgang till affarsmodellen Lang
information.
Konsumenter och slutanvéndare
Produktsékerhet
« Personlig sakerhet for Ferronordic tillhandahaller hogkvalitativa och sékra Konsekvens Kort
konsumenter och/eller lastbilar och anlaggningsmaskiner med fokus pa saker- med ursprung i Medellang
slutanvandare hetsfunktioner, med positiv paverkan pa anvandares och affarsmodellen Lang
omgivningens halsa och sakerhet.
Ansvarsfullt foretagande
Korruption och mutor Konsekvens Kort
« Korruption och mutor Risk for korruption och mutor i verksamheten och med ursprung i Medellang
vardekedjan. affarsmodellen Lang
Skydd for visselblasare
" e o ; Konsekvens Kort
L n Om Ferronordics skydd for visselblasare brister kan . a
« Skydd for visselblasare NPy " m m med ursprung i Medellang
individer som rapporterar oegentligheter utsattas for e o
: affarsmodellen Lang
betydande risker.
Relationer med affarspartners Konsekvens Kort
« Forvaltning av forbindelser med leve-  Starka relationer med affarspartners bidrar till effektiv . .
M A . ) . ) TR . ) kopplad till Medelldng
rantorer, inbegripet betalningsrutiner hantering av miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade . .
affarsmodellen Lang

fragor i vardekedjan.

Konsekvenser
Positiv Negativ
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Formell arsredovisning Vasentliga risker och mojligheter

Forvaltningsberattelse

Risker och osékerheter

Var i vardekedjan

» Hallbarhetsrapport
PP ESRS underdamne Beskrivning Risk eller mojlighet forekommer den Tidshorisont

Introduktion

» ESRS 2 Allménna upplysningar . - .
Grund fér utarbetande @ Klimatféréndringar
Hallbarhetsstyrning

Strategi, affarsmodell Utslappsfria lastbilar och anlaggningsmaskiner

och vardekedja ° EEgRITEE &Y Majligheter relaterade till tillvaxtpotentialen for utslappsfria (A) Virdekedja nedstroms HEEEIETTE)
» Vasentliga konsekvenser, Allwtitee el ey lastbilar och anlaggningsmaskiner. LA
risker och mojligheter ggning .
Dubbel vasentlighetsbedémning
Miljginformation @ Ansvarsfullt foretagande
Sambhaéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation } Korruption och mutor - . __Egen vc_arksamh?t Kort
 Korruption och mutor Alla former av faktisk eller upplevd koppling till korruption eller 0 Vérdekedja uppstroms Medellang
Finansiella rapporter mutor kan medféra betydande ryktesrisker fér Ferronordic. Vardekedja nedstréms Lang
Styrelsens underskrifter Incidenter Kort
. . o [araien @ah muiEr Risk for att produkter vidarefors till 1ander eller personer som 0 e Medellan
Revisionsberattelse P ar foremal for internationella sanktioner, vilket utgor potentiella ! Lang 9

Granskningsberittelse for efterlevnads- och ryktesrisker for Ferronordic.

hallbarhet

Risker och méjligheter

) Majlighet ) Risk
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Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS 2 E1

Dubbel vasentlighetsbedomning

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter

Konsekventiell vasentlighet ("inifrén och ut”)

Finansiell vasentllghet( utifran och in”)

For att identifiera och fa en djupare forstaelse for koncernens vasentliga paverkan
pa manniskor, miljon, samt relaterade affarsrisker och méjligheter har Ferronordic
genomfort en dubbel vasentlighetsbedémning enligt kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). En dubbel vasentlighetsbedémning ar den process
genom vilken ett bolag faststaller vasentliga fragor och relevant information som
ska inga i hallbarhetsrapporten. Bedémningen omfattade bade Ferronordics
verksamhet och de konsekvenser, risker och méjligheter som kan uppsta genom
affarsrelationer i vardekedjan. Eftersom detta ar Ferronordics forsta dubbla vasent-
lighetsbeddémning enligt ESRS-ramverket finns inga férandringar i processen att
rapportera jamfort med tidigare perioder.

Beddmningen ar integrerad i Ferronordics dvergripande riskhanteringsprocesser
och utgor ett verktyg for att identifiera hallbarhetsrelaterade fragor som kan paverka
bolagets strategi och vardeskapande. Identifierade mdojligheter, sarskilt inom
elektrifiering, och risker, sdsom korruption och mutor, hanteras inom Ferronordics
ordinarie strategiprocesser, affarsplanering och investeringsbeslut och oljs upp pa
samma satt som andra strategiska initiativ.

Resultatet beddms ge en rattvisande bild av Ferronordics vasentliga konse-
kvenser, risker och méjligheter, men metoden har samtidigt vissa begransningar.
Ferronordic stravar darfor efter att kontinuerligt vidareutveckla och forbattra bade
metodik och process, samt sakerstélla uppdateringar vid férandrade omstandigheter,
trender, underliggande antaganden eller regulatoriska krav.

70

Enligt principen om dubbel vasentlighet anses ett hallbarhetsdmne vara vasentligt utifran
ett eller bada av féljande perspektiv:

« Konsekventiell vasentlighet ("inifran och ut” perspektiv) — Bolagets direkta och

indirekta paverkan pa méanniskor och milj.

* Finansiell vasentlighet (“utifran och in” perspektiv) — Hallbarhetsfragor som kan
utlésa effekter pa bolagets kassafléden, utveckling, prestanda, position, kapitalkostnad
eller tillgang till finansiering.

Ferronordics dubbla vasentlighetsbedomning har genomforts i fem steg:
1. Kartlaggning av vardekedjan

2. |dentifiering av faktiska och potentiella ESG-relaterade konsekvenser,
risker och méjligheter

3. Intressentdialog
4. Vasentlighetsbedomning

- Konsekventiell vasentlighetsbedémning
- Finansiell vasentlighetsbedémning

5. Validering av resultat

1. Kartldggning av vardekedjan

For att 6ka forstaelsen for exponering for och paverkan pa miljén, manniskor, risker
och mgjligheter har Ferronordic genomfért en kartlaggning av bolagets vardekedja
dar relevanta aktiviteter, resurser och intressenter identifierats i bade den uppstréoms
och nedstroms delen av vardekedjan. Denna process har méjliggjort djupare insikter
i bolagets vardekedja och i att identifiera vasentliga hallbarhetsamnen.
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
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Formell arsredovisning 2. ldentifiering av faktiska och potentiella ESG-relaterade Konsekventiell vasentlighetsbedémning
Férvaltningsberéttelse konsekvenser, risker och mé')jligheter Ferrpnordlc har identifierat och bedémt 61 faktiska och poteptlella kopsek\{_enser.
] ] i . | enlighet med ESRS har de tre parametrarna skala, omfattning och aterstallbarhet
Risker och os&kerheter Ferronordic har granskat samtliga hallbarhetsdmnen som omfattas av ESRS. anvants for att bedéma allvarlighetsgraden. Samtliga parametrar har bedémts
 Hallbarhetsrapport I_)grutover har anE:lra hallbar_hetsamnen som inte uttryckllg"en t_acks av ESRS iden- utifran en skala mellan 1 (Iag) till 5 (hdg).
i tifierats. Med utgangspunkt i ESRS har en inledande beddémning av varje amnes Skala har beddmts utifran h o d tiva k K ar eller h
Introduktion relevans i forhallande till Ferronordics verksamhet och vardekedja genomforts i Kala har bedomis utiiran hur svar den negativa konsekvensen ar eller hur
» ESRS 2 Allménna upplysningar syfte att fokusera pa omraden dar det &r sannolikt att konsekvenser, risker och fordelaktig den positiva konsekvensen &r for miljon eller manniskor
ﬁ;‘n;‘;::;t:g”::t:;de méjligheter uppstéar. Ferronordic har beaktat verksamhetens karaktar, produkter + Omfattning .har beddmts utifran hur utbredd den negativa eller positiva kon-
Strategi aﬁéémode” och tjanster, geografiska narvaro samt aktorer i vardekedjan. Sarskilt fokus har sekvensen ar
och vardekedja lagts pa delar av vardekedjan i geografiska omraden med férhéjda risker kopplat « Aterstallbarhet har bedémts utifran huruvida och i hur hég grad den negativa
ngg;‘gga,ﬁgﬁ,sgiggrser till manskliga rattigheter samt pa aktiviteter som bedéms ge upphov till betydande konsekvensen kan atgérdas
» Dubbel vasentlighetsbeddmning negativ klimatpaverkan. « For potentiella konsekvenser har sannolikheten uppskattats
Miljinformation Ferronordic har ocksé beaktat _riske_r_och m_é')jligh.eter_ som kan uppﬁté ur de
Samhallsansvarsinformation konsekvenser och beroenden som |_dent|f_|erat§ i bedompmgen, och utvarderat hur Bedbmning av negativa Konsekvenser fér manniskor och milin:
Bolagsstymingsinformation dessa samb_and_kgp ge upPhov_tHI finansiell pavgrkan f(_)r koncernen. Analysen_ _ Allvarlighatagrad (skala + omfatining + aterstallbarhet) :
resulterade i en initial kartlaggning av Ferronordics faktiska och potentiella positiva skala I e ——
Finansiella rapporter och negativa konsekvenser for manniskor och miljo, liksom tillhérande finansiella e
Styrelsens underskrifter risker och mojligheter. Samtliga konsekvenser, risker och majligheter har katego- 5 Myckethdg: Stora stomingar med langsikliga konsekvenser  , ynderjsiutanvandare - omanent
riserats utifran deras tidshorisont (kort-, medellang- och lang sikt) samt efter var i 4 Hog: Stor konsekvens som kan orsaka betydande Hel region/Afférsdivisioner/
Revisionsberattelse vardekedjan de ar koncentrerade. storningar och kraver omedelbar uppmarksamhet Majoritet 9
. . . Flera stora ytor/Avdelningar/ Aterstallbart med
Gransknlngsberattelse for &) Medium: Konsekvens som ar hanterbar med rimliga medel ~Stora grupper/ materiella anstrangningar/
hallbarhet Ungefér hélften av kunderna kostnader
3 . Intressentd Ia|Og > Lag: Sma konsekvenser for manniskor/miljo Flera platser/Grupper/ La
. . . . . . . som latt kan hanteras eller mildras Minoritet av kunder 9
.Vasent“g'hetSbedomn”_qgen ar paser.ad pa dIaIOg med externa mtre__ssenter samt . 1 Mycket lag: Minimal konsekvens pa manniskor/miljo Isolerad plats/Fa individer  Enkelt aterstéllbart
|qterna dialoger meq olika funktioner |nom_koqcernen. L:lnder 2024 fordg Fer:ronordlc “Beroande pa den mest paverkade intressentgruppen
dialog med leverantorer och kunder med sarskilt fokus pa eventuell negativ paverkan
pa manskliga rattigheter i vardekedjan. Interna amnesexperter inom funktioner for
bland annat HR, halsa och sakerhet, juridik och regelefterlevnad samt ekonomi har Bedémning av positiva konsekvenser fér manniskor och miljsn:
aven konsulterats for att identifiera relevanta konsekvenser, risker och méjligheter. Skala + omfattning
Ferronordic har inte genomfoért direkt dialog med intressentgrupperna berdrda Skala Omfattning’
samhallen och arbetstagare i Vérdekedjan inom ramen for den dubbla Vésentlig- 5  Mycket hog: Stora stérningar med langsiktiga konsekvenser Global/Hela populationer/Alla kunder/slutanvéndare
hetsbedémningen. Bolaget har istallet anvant sektorspecifik sekundardata som 4 Hog: Stor konsekvens som kan orsaka betydande stmingar e roion/Afrarsdivisioner/Majoritet

och kraver omedelbar uppméarksamhet

underlag for identifiering av faktiska och potentiella konsekvenser.

Flera stora ytor/Avdelningar/Stora grupper/

3 Medium: Konsekvens som ar hanterbar med rimliga medel Ungefar haiften av kunderna

4 . Vase ntl |g hetSbedO mn | n g 2 Lag: ﬁzjeﬁ:gs:lge’:is:af:r Eagsicuplissopladian Flera platser/Grupper/Minoritet av kunder
Ferronordic har anvant de metoder som beskrivs i ESRS vid bedémningen av kon- 1 Mycket lag: Minimal konsekvens pa ménniskor/miljo Isolerad plats/F4 individer
sekventiell respektive finansiell vasentlighet. | bedémningen har interna 8mnes- * Beroende pé den mest paverkade intressentgruppen

experter inom gruppfunktioner sasom HR, halsa och sakerhet, juridik och efter-

levnad, och ekonomi konsulterats. Beddémningen har &ven baserats pa resultaten

fran intressentdialoger, publika riskanalyser pa lands- och branschniva, samt hur Sannolikhet fér potentiella konsekvenser

foretag i bolagets vardekedja har beddémt sin paverkan i liknande fragor. Externa Sannolikhet
kallor som anvants i konsekvensbedémningen inkluderar ENCORE (Exploring Nastan sakert (>75%)
Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure), SASB (Sustainability Accounting Sannolikt (50-75%)
Standards Board), CSR Risk Check, FN:s verktyg for manskliga rattigheter och Méjligt (25-50%)

vetenskapliga forskningsartiklar. Lagt (10-25%)
Sallsynt (<10%)

SN w s o
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Troskeln for vasentliga konsekvenser har faststallts som en lutande linje som
vager samman konsekvensens allvarlighetsgrad och sannolikhet. Troskelvardet ar
utformat for att ge foretrade at allvarlighetsgrad framfor sannolikhet, vilket innebar
att alla konsekvenser med en allvarlighetsgrad éver 4 anses vasentliga oavsett
sannolikhet. Dessutom beaktades konsekvenser som &r mindre allvarliga men
mer sannolika. Fér konsekvenser som rér manskliga rattigheter har allvarlighets-
graden prioriterats framfor sannolikhet, vilket innebar att ett Iagre troskelvarde har
tillampats.

Finansiell vasentlighetsbedémning

Ferronordic har identifierat och bedémt 43 finansiella hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter. Varje risk och méjlighet som potentiellt kan utlésa en negativ eller
positiv finansiell effekt pa Ferronordics verksamhet har beddmts utifran storlek pa
de ekonomiska effekterna och deras sannolikhet att intraffa. Storleken pa den eko-
nomiska effekten har beddmts i relation till nettoomsattning eller varde av tillgangar.
Bada parametrar har bedémts utifran en skala mellan 1 (lag) till 5 (hég). Dar det
varit majligt har effekterna av risker och méjligheter kvantifierats, och kompletterats
med kvalitativa bedémningar.

72

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

m

Al bedd q Nett,

attning eller tillgangar + sannolikhet

Sannolikhet

Nastan sakert (>75%)
Sannolikt (50-75%)
Majligt (25-50%)
Lagt (10-25%)
Sallsynt (<10%)

Nettoomsattning eller tillgangar (Storlek pa finansiell effekt)

Mycket hég (20-100% av nettoomsattning eller tillgangar)

Hég (10-20% av nettoomsattning eller tillgangar)

Medel (5-10% av nettoomséttning eller tillgangar)

Mattlig (2,5-5% av nettoomsattning eller tillgangar)

2N (e sla

Liten (1-2,5% av nettoomséttning eller tillgangar)

Troskeln for finansiell vasentlighet har faststéllts som en lutande linje som vager
samman storleken pa finansiell effekt och sannolikhet. Varje risk och méjlighet dar
produkten av storlek pa finansiell effekt och sannolikhet ligger 6ver troskelvardet
har ansetts vara vasentlig.
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Inledning & verksamheter

5. Validering av resultat

Resultaten av den dubbla vasentlighetsbedémningen
har presenterats for och validerats av Ferronordics
hallbarhetsutskott som &r ett utskott under styrelsen.

Intern kontroll

Ferronordic har tillampat en fordefinierad process i
arbetet med den dubbla vasentlighetsbedémningen,
med Iépande kontroller for att sakerstalla objektivitet
och konsekvens i analysen. Beddmningen har ge-
nomférts med stdd av en digital tredjepartsplattform,
sarskilt utformad for att strukturera och dokumentera
identifiering och bedémning av hallbarhetsrelate-
rade konsekvenser, risker och méjligheter. Platt-
formen mojliggdr en systematisk, transparent och
sparbar analysprocess. Arbetet har 6vervakats av
Ferronordics hallbarhetsutskott som ansvarar for

att granska och godkanna de metoder och kriterier
som anvands. Utskottet har darmed fungerat som ett
kontroll- och beslutande organ i syfte att sakerstalla
metodens robusthet och att resultatet pa ett tillforlitligt
satt speglar bolagets mest vasentliga konsekvenser,
risker och madjligheter.

Resultat

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har
Ferronordic identifierat féljande ESRS-amnen som
vasentliga. En detaljerad beskrivning av de identi-
fierade konsekvenserna, riskerna och méjligheterna
finns beskrivna i SBM-3 pa sid. 65-69, samt i respektive
tematiskt avsnitt i denna rapport.

Finansiell vasentlighet

Aktien

Finansiellt vasentliga @mnen

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

Konsekventiellt och finansiellt vasentliga @mnen

Icke-vasentliga amnen

Begransning av klimatférandringar
Korruption och mutor

Konsekventiellt vasentliga @&mnen

« Amnen som inger mycket stora beténkligheter

Anpassning till klimatférandringar
Amnen som inger beténkligheter

Mikroplast

Vatten

Marina resurser

Konsekvenser for och beroenden av
ekosystemtjanster

Andra arbetsrelaterade réattigheter (S1)
Informationsrelaterade konsekvenser fér
konsumenter och/eller slutanvandare

Social inkludering for konsumenter
och/eller slutanvandare

Foretagskultur
Djurskydd
Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Energi

Fororening av luft

Fororening av vatten

Fororening av mark

Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av
biologisk mangfald

Konsekvenser for arters tillstand

Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand
Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster
Resursinfléden, inklusive resursanvandning

Avfall

Arbetsvillkor (S1 och S2)

Likabehandling och lika méjligheter for alla (S1 och S2)
Andra arbetsrelaterade rattigheter (S2)

Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Sambhallens civila och politiska rattigheter

Urfolks rattigheter

Personlig sakerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare
Skydd for visselblasare

Foérvaltning av forbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningsrutiner

Konsekventiell vasentlighet
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell arsredovisning

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av hallbarhetsrapporten

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter Ferronordics hallbarhetsrapport innehaller upplysningskrav som ger relevant Ferronordic har valt att anvanda 6vergangsbestammelser och utelamnat upplys-
information om vasentliga hallbarhetsfragor for koncernen. Foljande kriterier har ningar i standarderna ESRS E4, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4 samt upplysnings-
tilldmpats pa varje datapunkt i ESRS: krav E1-9: Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och
omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter.

Nedan féljer en férteckning som visar de upplysningskrav som presenteras
i hallbarhetsrapporten och en forteckning som visar datapunkter som harror fran
annan EU-lagstiftning.

» Hallbarhetsrapport

Introduktion
» ESRS 2 Allménna upplysningar * Den relaterar till en vasentlig konsekvens, risk eller mgjlighet som identifierats

Grund for utarbetande genom den dubbla vasentlighetsbedémningen och &r tillamplig pa koncernens
Hallbarhetsstyrning sammanhang.

Strategi, afférsmodell + Den ger relevant information for anvandare av hallbarhetsrapporten.
och vardekedja

Vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter

» ubbel vasentighetsbedsmning | [ndex Gver upplysningskrav enligt ESRS
Miljdinformation

Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

ESRS Upplysningskrav Titel Sida

Finansiella rapporter BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringara 55

Styrelsens underskrifter BP-2 Upplysningar med avseende péa sarskilda omstandigheter 56

. . GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 57-58
Revisionsberattelse - — - - - ~ » - - -

GOV-2 Information som l&mnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 57-58

Granskningsberattelse for GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 58

hallbarhet GOvV—+4 Forklari illborlig ak h 59

ESRS 2 ) 6rklaring om tillborlig aktsamhet

AlmEnnalupplvaringay GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 60

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 61-63

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 64

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 65-69

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 70-73

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhets forklaring 74-77

GOv-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 58

E1-1 Omstaliningsplan for begransning av klimatférandringarna 82

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 81

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att alla och bedéma va iga klimatr le konsekvenser, risker och mdjligheter 79-80

E:imatférﬁndringar E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 82

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 83

E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 84

E1-5 Energianvéndning och energimix 84

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 85-87

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter i samband med féroreningar 91

E2-1 Policyer relaterade till férorening 92

Féroreningar E2-2 Atgérder och resurser relaterade till férorening 92

E2-3 Mal relaterade till fororening 92

E2-4 Fororening av luft 92
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Formell
& verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

ESRS Upplysningskrav Titel Sida
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi 95

E5 E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkulér ekonomi 97

Resursanvandning

och cirkuldr ekonomi E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi 97
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 98
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 64
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 101
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 103
$1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser 103
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppméarksamma problem 104
S1-4 Atgérqer avseende véskentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de véasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga mjligheterna, 104

vad galler den egna art 1, och dessa atg: andamalsenlighet

$1 $1-5 Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 105

Den egna arbetskraften
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 105-106
S$1-9 Mangfaldsindikatorer 107
$1-10 Tillr&ckliga l6ner 107
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 108
S1-14 Matt for arbetsmiljo 109
S$1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 10
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till méanskliga rattigheter 11
GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 57-58
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 19

G1 G1-1 Afférsetiska policyer och foretagskultur 120

BUE Gl tagancs G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 121
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 122
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 122
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Formell

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 $1
Forteckning 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Upplysnings-

ESRS krav Datapunkt Titel Lagstiftning Sida
GOv-1 21d Jamnare kénsférdelning i styrelserna SFDR; Referensvérdesférordningen 57
GOV-1 21e Procentandel oberoende styrelseledaméter Referensvardesforordningen 57
GOV—4 30 Forklaring om tillborlig aktsamhet SFDR 59

Eﬁr’?‘ngnzna upplysningar SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt SFDR; Tredje pelaren; R ‘6rordningen Ick li
SBM-1 40dii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion SFDR; Referensvérdesforordningen Icke-vasentlig
SBM-1 40 d iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen SFDR; Referensvardesforordningen Icke-véasentlig
SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak Referensvardesforordningen Icke-vésentlig
E1-1 14 Omstéliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 EU:s klimatlag 82
E1-1 169 Foretag som ér uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet Tredje pelaren; Referensvardesforordningen 82
E1-4 34 Minskningsmal fér utslapp av vaxthusgaser SFDR; Tredje pelaren; Referensvardesforordningen Icke-vésentlig
E1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hég klimatpaverkan) SFDR 84
E1-5 37 Energiforbrukning och energimix SFDR 84
E1-5 40-43 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan SFDR 84
E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Scope 1, 2, 3 SFDR; Tredje pelaren; Referensvardesforordningen 85
E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp SFDR; Tredje pelaren; Referensvardesforordningen 85

EﬁrﬁiﬂE&;réndringar E1-7 56 Upptag av véxthusgaser och koldioxidkrediter EU:s klimatlag Icke-vésentlig
E1-9 66 Referensportfoliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Referensvardesforordningen belsntta?virr‘viglgss(;
E1-9 66 a Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk Tredje pelaren beg‘tta?nslrr‘vig?ssé
E1-9 66 c Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk Tredje pelaren be?ﬁ?r:?riglgsse-
E1-9 67 c Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastigk \gar efter er Tredje pelaren belsl-'tta‘arzrrgglgssé
E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter punkt Referensvardesforordningen belsnéans]?[i]r;?:e-

Foreremingar E2-4 28 LiSp Och vl OnGar Som SpPe o 1o vaon och ke o O o oL ekt reglter Cver SFOR Ioke-véisentig
E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser SFDR Icke-vasentlig
E3-1 13 Sarskild strategi SFDR Icke-véasentlig

\Elast't‘esnEo:‘::h marina E3-1 14 Hallbara oceaner och hav SFDR Icke-vésentlig
E3-4 28¢c Totalt atervunnet och ateranvant vatten SFDR Icke-véasentlig
E3-4 29 Total vattenforbrukning i m* per nettoinkomst av egen verksamhet SFDR Icke-vasentlig
ESRS 2-SBM-3-E4 16ai SFDR Icke-vésentlig
ESRS 2-SBM-3-E4 16b SFDR 93

ESRS E4 ESRS 2-SBM-3-E4 16c SFDR 93

Biologisk mangfald

och ekosystem E4-2 24b Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer SFDR Icke-vésentlig
E4-2 24c Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven SFDR Icke-vasentlig
E4-2 24d Policyer for att behandla avskogning SFDR Icke-véasentlig

ESRS E5 E5-5 37d Icke-atervunnet avfall SFDR Icke-vésentlig

Resursanvandning

och cirkulér ekonomi E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt SFDR Icke-vasentlig
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Marknadsutsikter Formell

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 Gt
Formell arsredovisning
L . . Upplysnings-
Forvaltningsberattelse ESRS krav Datapunkt Titel Lagstiftning Sida
Risker och osakerheter ESRS 2-SBM3-S1 14 f Risk att utsattas for tvangsarbete SFDR 101
. ESRS 2-SBM3-S1 149 Risk att utsattas for barnarbete SFDR 101
» Hallbarhetsrapport e
S1-1 20 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter SFDR 103
Introduktion Strategier for tillborlig akt: het i fra behandlas i Ints tionella arbet: isati (ILo)
» rategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens = - .

» ESRS 2 Allménna upplysningar S1-1 21 grundiaggande konventioner 1-8 Referensvardesférordningen 103
Grund for utarbetande S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel SFDR 103
Héllbar.hetsﬁymlng S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana SFDR 103
Strategi, affarsmodell ESRS S1
och vardekedja Den egna arbetskraften S1-3 32c Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor SFDR 104
Vasentliga konsekvenser, S1-14 88bochc Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor SFDR; Referensvérdesforordningen 109
risker och méjligheter - - ’

» Dubbel vasentlighetsbedémning S1-14 88e Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom SFDR 109
Miljinformation S1-16 97 a Ojusterad |6neklyfta mellan kénen SFDR; Referensvardesforordningen 110
Samhallsansvarsinformation S1-16 97 b Overdrivet hég VD-I6n SFDR 10
Bolagsstyrningsinformation S$1-17 103 a Fall av diskriminering SFDR 111
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga réttigheter och 5 5 - "
Finansiella rapporter S1-17 104 a OECD:s riktlinjer SFDR; Referensvardesférordningen 111
5 ESRS 2-SBM3-S2  11b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan SFDR 12
Styrelsens underskrifter
S2-1 17 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter SFDR 113
Revisionsberéttelse @ S2-1 18 Policyer fér medarbetare i vardekedjan SFDR 13
Granskningsber'attelse for c;?;;i:;ﬂ:;e J S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer SFDR; Referensvardesforordningen 13
hallbarhet Strategier for tillbérlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) " . .
S2-1 19 grundidggande konventioner 1-8 Referensvardesforordningen 13
S2-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedija i tidigare och senare led SFDR 13
S3-1 16 Manniskorattsataganden SFDR 15
ESRS S3 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer . 5 = i
Berorda samhiillen S3-1 17 eller OECD:s riktlinjer SFDR; Referensvardesférordningen 15
S3-4 36 Manniskoréttsfragor och manniskoréttsincidenter SFDR 115
S4-1 16 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare SFDR 17
ESRS S4 5 . o un PP A Ll
Konsmnenterdoch S4-1 17 grll:dc:e[r)l?;ter‘n‘(ngr:_::t iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och SFDR; Referensvardesforordningen 17
slutanvéndare S riktiiny
S4-4 35 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter SFDR "7
G1-1 10b FN:s konvention mot korruption SFDR 120
ESRS G1 G1-1 10d Skydd for visselblasare SFDR 120
Ansvarsfullt
foretagande G1-4 24a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR; Referensvardesforordningen 122
G1-4 24b Standarder for bekampning av korruption och mutor SFDR 122
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ESRS E1
Klimatforandringar

Forvaltningsberattelse

Risker och osékerheter

> Halbarhetsrapport Anvandandet av anlaggningsmaskiner och lastbilar spelar en central roll i den globala klimatomstallningen.

Introduktion

Esrs 2amamna wpvsningar | SOM aterforsaljare av dessa har Ferronordic bade ett ansvar och en majlighet att bidra till minskade
Tt Ko utslapp. Genom att framja elektrifiering, energieffektivisering och anvandningen av teknologier med

» E1 Klimatférandringar
el Toomioranng | lAgre Klimatpaverkan arbetar Ferronordic for att minska klimatpaverkan i hela vardekedjan.
E2 Féroreningar

E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

= o Guiar skonai IRO-1 Identifiering och bedémning av vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation Ferronordic har genomfért en dubbel vésentlighetsbedémning i syfte att identifiera  Klimatrelaterad scenarioanalys
Finansiella rapporter vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter. Bedomningen For att beddma framtida fysiska risker, omstaliningsrisker och omstallningsméjlig-
Styrelsens underskrifter omf:.a.ttar bgde kczncernens egen verksgmhet och aktn_ntetgr ! vardek"e dJan."For att heter har Ferronordic integrerat en klimatrelaterad scenarioanalys i vasentlighets-
bedom:.a. klimatpaverkan haroFerronord|c analyserat h|stor|skaudata over vaxthus- bedémningen. Analysen baseras pa tva scenarier framtagna av IPCC:
Revisionsberattelse gasutslapp med ursprung fran den egna verksamheten och fran relevanta delar o . . ] o
] } B av vardekedjan (Scope 1-3). Analysen har dven omfattat potentiella framtida * RCP 8.5: ett scenario dar inga utslappsminskningar forvantas.
Sfﬁgsf:'?ngera“else for utslappskallor i takt med 6kad elektrifiering. Mot bakgrund av verksamhetens * RCP 2.6: ett scenario som &r i linje med Parisavtalets mal att begrénsa den
atbarne karaktér bedéms utslapp i vardekedjan (Scope 3), sarskilt fran anvandningen av globala uppvarmningen.
salda lastbilar och anlaggningsmaskiner (Scope 3.11), utgéra den mest betydande
kallan till koncernens indirekta klimatpaverkan. Varije identifierad klimatrelaterad fysisk risk, omstaliningsrisk och omstallningsmoéj-
lighet har analyserats utifran bada scenarierna for att beddma potentiella effekter
pa kort, medellang och lang sikt. Scenarierna har anvants for att analysera hur
olika nivaer av reglering, energipriser och teknikutveckling paverkar Ferronordics
tillgangar och affarsverksamhet, samt for att bedéma de finansiella effekterna pa
omsattning och investeringar. Scenariernas narrativ stracker sig till ar 2100 och
beddms sammantaget ge ett tillrackligt brett spann for att fanga bade omstallnings-
drivna och fysiska klimatrelaterade risker och osékerheter som ar relevanta for
Ferronordics verksamhet.
RCP 2.6 — Scenario med laga utslapp RCP 8.5 — Scenario med hoéga utslapp

Lag energikonsumtion och en kraftig minskning av oljeanvéndningen.

Ny teknik for fomybar energi introduceras i stor skala Ho6g energikonsumtion och stort beroende av fossila brénslen

Energianvandning

Politiska atgarder Politiska beslut, skatter och regleringar som riktar sig mot vaxthusgasutslapp Inga eller begransade klimatpolitiska atgarder

CO,-utsldpp Lag utslappsbana i linje med Parisavtalets malsattningar Fortsatt hog utslappsbana

Extremvader Liten 6kning av extrema vaderhandelser Extremvéader, 6versvamningar, fler skogsbrander och stigande havsnivaer
Samhéllsforandringar  Stora omvandlingar i samhallet, infrastruktur och byggnader Minimala samhallsférandringar. Infrastruktur forblir beroende av fossila branslen
:f:l:g;;g?krav Forandrade krav med fokus pa hallbarhet Oforandrade beteenden och krav
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Klimatrelaterade fysiska risker

Fysiska risker omfattar miljérelaterade handelser som kan paverka Ferronordics
tillgangar och affarsverksamhet. Ferronordic har analyserat hur akuta risker, sasom
extremvader, och kroniska risker, exempelvis de som uppstar till foljd av stigande
genomsnittstemperaturer, kan paverka bolagets tillgangar och verksamhet pa kort,
medellang och lang sikt. Analysen har genomférts med fokus pa specifika platser dar
Ferronordic bedriver sin verksamhet och, dar det ar majligt, specifika platser i varde-
kedjan. Dar platsspecifika data saknas har en analys pa nationell niva genomforts.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

For narvarande har inga vasentliga fysiska klimatrelaterade risker identifierats.
Beroende pa hur klimatet utvecklas kan vissa tillgdngar dock komma att utsattas
for 6kad exponering for vaderrelaterade risker, sarskilt pa langre sikt. Ferronordic
inser darfor behovet av ytterligare analyser for att minska osakerheten i sina be-
démningar och stravar efter att fortsatta forbattra sin metodik for att sakerstalla att
bolagets exponering for klimatrisker fangas sa exakt som mgjligt.

Klassificering av klimatrelaterade risker (enligt kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139)

Temperaturrelaterade Vindrelaterade

Vattenrelaterade

Relaterade till fast massa

& Férandringar i nederbérdsménster och nederbdrdstyper

& Temperaturférandringar
(luft, s6tvatten, havsvatten)

& Variationer i nederbérd eller hydrologi

(regn, hagel, snolis)
€3 Kusterosion

€3 Markférstéring

Kroniska & Varmestress €3 Forandringar i vindmonster €3 Férsurning av hav )
@ Temperaturvariationer © Intréingning av saltvatten & Markerosion
€3 Tinande permafrost & Stigande havsnivaer € Jordflytning

& Vattenstress
© Virmebolja & Cyklon, orkan, tyfon (X TOl'k?—jl " b €3 Lavin
Akuta @ Koldvag/frost & Storm (inklusive sné-, & Kraftig nederbord (regn, hagel, sné/is) @ Jordskred

damm- och sandstormar)

& Okontrollerad yttackande brand @ Tornado

& Oversvamning (kustvatten, fluvial, pluvial, grundvatten)
€3 Oversvamning av glaciarsjo

& Marksjunkning

@ Risk som ingar i bedémningen

€ Risk som inte ar relevant att inkludera pa grund av geografiskt lage och egenskaper hos Ferronordics tillgangar

Klimatrelaterade omstallningsrisker och méjligheter

Omstallningsrelaterade risker och mojligheter uppstar i samband med évergangen
till en koldioxidsnal och klimatresistent ekonomi. De kan uppsta till féljd av olika
faktorer, inklusive klimatrelaterade regleringar, marknadsférandringar, teknologiska
framsteg samt anseende. For att identifiera omstaliningshandelser som kan paverka
Ferronordic évervakar bolaget kontinuerligt utvecklingen av politiska, tekniska,
marknadsmassiga och ryktesrelaterade faktorer.

Inom ramen for den klimatrelaterade scenarioanalysen har Ferronordic identifie-
rat centrala omstéallningshandelser och bedémt dessa dver kort, medellang och lang
sikt. Identifierade omstallningshandelser omfattar bland annat férandrade kundkrav
och marknadspreferenser mot utslappsfria produkter, teknologisk utveckling och
leverantorers innovationsférmaga samt skarpt miljé- och klimatrelaterad lagstiftning.

Beddmningen visade att Ferronordics exponering for omstaliningsrisker ar
begrénsad pa kort sikt, da verksamheten i huvudsak ar aterférsaljar- och service-
baserad och saknar egen utslappsintensiv produktion. Pa medellang och lang sikt
beddms exponeringen 6ka, framst till foljd av férandrade kundkrav, teknikutveck-
ling och regulatoriska férandringar som kan paverka efterfragan pa dieseldrivna
respektive utslappsfria produkter. | relation till dessa férandringar identifierades en
vasentlig omstallningsmdjlighet i form av 6kad efterfragan pa utslappsfria lastbilar
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och anlaggningsmaskiner, sarskilt i ett lagutslappsscenario (RCP 2.6). Omstall-
ningsrisker och maojligheter har bedémts kvalitativt utifrdn sannolikhet, potentiell
finansiell paverkan samt varaktighet, och har inkluderats i Ferronordics dubbla
vasentlighetsbeddémning.

Mot bakgrund av Ferronordics verksamhet som aterforsaljare och service-
partner utan egen tillverkning och energiintensiv produktion har inga oférenliga
tillgangar eller verksamhetsomraden identifierats med en dvergang till en klimat-
neutral ekonomi. Samtidigt kan delar av erbjudandet, sarskilt kopplat till dieseldrivna
produkter, pa langre sikt paverkas av en omstallning, vilket hanteras genom ett
successivt utdkat erbjudande av elektrifierade och utslappssnala I6sningar samt
flexibilitet i produkt- och tjansteportfoljen.

Forenlighet med finansiella antaganden

Per rapporteringsperiodens slut har inga kritiska klimatrelaterade antaganden
identifierats eller anvants vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

For mer information om metodiken bakom den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.

S2 83 s4 G1
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Introduktion

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Med st6d av den klimatrelaterade scenarioanalysen genomférde Ferronordic under
2024 en overgripande resiliensbeddmning av bolagets strategi och affarsmodell

i forhallande till klimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker med fokus
pa lang sikt. Ingen del av verksamheten eller vardekedjan utesléts fran analysen.
Beddmningen baserades pa antaganden om regulatoriska férandringar (exempel-
vis skarpta utslappsregler), fortsatt utveckling och trender inom elektrifiering, samt
forandrade kundkrav (exempelvis 6kad efterfragan pa elektrifierade produkter). |
analysen beaktades aven potentiella finansiella effekter relaterade till férandrade
energipriser, efterfrageférandringar och investeringsbehov kopplade till elektrifie-
ring samt hur évergripande makroekonomiska forutsattningar, sdsom rantenivaer
och konjunkturutveckling pa bolagets marknader, kan paverka dessa finansiella
effekter. Atgarder som beskrivs i E1-3 (sid. 83), sarskilt investeringar kopplade

till erbjudandet av utslappsfria lastbilar och anldggningsmaskiner, har beaktats i
beddmningen.

Ferronordic bedémer sig ha god férmaga att anpassa sin strategi och affars-
modell till klimatférandringar pa bade kort, medellang och lang sikt. Anpassnings-
formagan stdds av ett diversifierat produkt- och tjansteutbud som inkluderar
bade dieseldrivna och elektriska I6sningar. Denna diversifiering gor det mojligt for
Ferronordic att moéta nuvarande efterfragan samtidigt som det positionerar bolaget
for en framtida omstélining mot helt elektriska I6sningar. Kompetensutveckling sker
I6pande inom service och elektrifierade produkter. Bolaget bedémer sig ha I6pande
tillgang till finansiering inom ramen for sin ordinarie verksamhet och att kapital-
kostnaden i nulaget inte bedoms utgéra ett vasentligt hinder for genomférandet av
atgarder. Samtidigt kvarstar osékerheter, framst kopplade till kundernas investerings-

vilja och teknikutvecklingens takt. Dessa osékerheter hanteras genom fortlépande
marknadsbevakning och flexibilitet i produkt- och tjansteportfljen.

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
vasentliga klimatrelaterade konsekvenser och méjligheter, vilka presenteras nedan.
Inga vasentliga finansiella risker har identifierats for detta omrade.

Konsekvenser

Véaxthusgasutslapp

Ferronordic har identifierat vaxthusgasutslapp som ett mycket vasentligt &mne for
koncernen. Direkta utslapp fran den egna verksamheten (Scope 1) samt indirekta
utslapp fran inkdpt energi (Scope 2) medfér negativ klimatpaverkan, men utgor

en relativt liten andel av Ferronordics totala klimatpaverkan. De mest betydande
utsléappen uppstar i Ferronordics vardekedja (Scope 3). Utslappen relaterar framst till
anvandningen av salda anlaggningsmaskiner och lastbilar (Scope 3.11).

Majligheter

Utslappsfria lastbilar och anlaggningsmaskiner

Okad efterfragan pé utslappsfria lastbilar och anléaggningsmaskiner, driven av
regulatoriska krav, teknikutveckling och férandrade kundpreferenser, utgér en
vasentlig affarsmojlighet for Ferronordic. Ferronordic erbjuder elektriska lastbilar i
Tyskland samt elektriska anlaggningsmaskiner i USA. Denna finansiella mdjlighet
beddms i nuldget realiseras pa medellang och lang sikt.

Vasentliga konsekvenser

Vardekedja Egen Viardekedja  Risker och

Vasentlig konsekvens eller méjlighet ESRS underamne uppstroms verksamhet nedstroms mojligheter Tidshorisont

« Begransning av klimatférandringar Kort
Véaxthusgasutslipp E gransning 9 () () - ) Medellang

« Energi o

Lang

Utslappsfria lastbilar och . P ) o Medellang
anléggningsmaskiner Begransning av klimatférandringar O Lang
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E1-1 Omstallningsplan

Ferronordic har for narvarande ingen formellt faststélld omstallningsplan for att be-
gransa klimatférandringar. Bolaget utvarderar dock I6pande behovet av en sadan
plan i takt med férandrade regelverk, marknadsforutsattningar och teknikutveckling.
Ferronordic bedriver verksamhet och gor investeringar som bidrar till mins-
kade utslapp i vardekedjan. Genom att erbjuda anlaggningsmaskiner och lastbilar
med alternativa branslesystem och lagre miljopaverkan stédjer Ferronordic
kundernas 6vergang till mer energieffektiva och utslappssnala verksamheter.

| Tyskland har Ferronordic etablerat en elektrisk uthyrningsflotta for lastbilar, vilket
utgor ett konkret steg i riktning mot en fossilfri transportsektor.

Ferronordics verksamhet omfattas inte av artikel 12 i kommissionens delege-
rade forordning (EU) 2020/1818 och &r darfor inte uteslutet fran EU-referensvardena
for anpassning till Parisavtalet. Ferronordic har ingen verksamhetsmassig eller
intdktsgenererande exponering mot kol-, olje- eller gasrelaterade aktiviteter.

E1-2 Policyer

Ferronordics miljdarbete utgar fran koncernens miljépolicy som syftar till att séker-
stalla att bolaget hanterar sin miljépaverkan vid leverans av produkter och tjanster.
Policyn utgor grunden for hur Ferronordic identifierar, beddomer och hanterar sin
vasentliga miljé- och klimatrelaterad paverkan genom hela vardekedjan.

Genom miljépolicyn forbinder sig Ferronordic att tillampa miljomassigt
ansvarsfulla metoder vid leverans, underhall och service av anlaggningsmaskiner
och lastbilar, med malsattningen att minska den totala miljopaverkan. Policyn fast-
staller Ferronordics centrala miljdaspekter: minskning av koldioxidutslapp, minskad
energianvandning, forbattrad luftkvalitet, férlangd produktlivslangd, bevarande
av biologisk mangfald samt ansvarsfull hantering av produkter vid livscykelns
slut. Ferronordic stravar efter att erbjuda produkter med hog hallbarhet, minskad
miljdpaverkan och lang livslangd, vilket gér det mojligt for kunder att minska sina
utslapp och forbattra sin resurseffektivitet.

Miljépolicyn omfattar i nulaget inga specifika ataganden avseende utbyggnad
av fornybar energi, hantering av 6vergangsrisker eller klimatanpassning.
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Miljépolicyn har utvecklats av Ferronordics hallbarhetschef och har godkants av
koncernens VD, som ansvarar for att policyn kommuniceras, implementeras samt
kompletteras med nddvandiga instruktioner. Policyn omfattar moderbolaget och
dess dotterbolag, inbegripet alla medarbetare och konsulter som arbetar inom eller
pa uppdrag av koncernen. For att sakerstalla att policyn forblir aktuell och effektiv
granskas den arligen av koncernens chefsjurist i samarbete med hallbarhetsche-
fen. Ferronordic foljer upp effektiviteten i sina policyer genom I6pande verksam-
hetsuppféljning och arlig rapportering.

Miljépolicyn kommuniceras till medarbetare via interna kommunikations-
kanaler och introduktionsprogram, och gérs tillganglig for externa intressenter vid
forfragan. Misstankta dvertradelser av policyn kan rapporteras via narmaste chef,
HR-avdelningen, chefsjuristen eller anonymt via Ferronordics visselblasarfunktion,
som aven ar tillganglig for externa parter.
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Introduktion

E1-3 Atgarder

Under 2025 har Ferronordic, i linje med koncernens miljdpolicy, genomfért klimat-
relaterade atgarder med fokus pa att minska utslapp och forbattra energieffektiviteten
i den egna verksamheten samt majliggora utslappsminskningar i vardekedjan.
Atgérderna &r utformade fér att hantera vasentliga klimatrelaterade konsekvenser
och samtidigt tillvarata affarsmaojligheter kopplade till klimatomstallningen.

Genomfdrda och planerade atgarder bedéms bidra till minskade vaxthusgas-
utslapp pa sikt, framst inom Scope 2 genom energieffektivisering och anvandning
av férnybar el, samt inom Scope 3 genom erbjudandet av utslappsfria lastbilar och
anlaggningsmaskiner.

Kapitalutgifter kopplade till Ferronordics tyska uthyrningsverksamhet for
elektriska lastbilar redovisas inom ramen fér koncernens taxonomirapportering,
(se CCM 6.6 pa sid. 89). For 6vriga atgarder som genomforts under 2025 samt
for planerade framtida atgarder har Ferronordic i nulaget inte tagit fram separata
kvantifieringar av drift- eller kapitalutgifter.

De finansiella resurser som anvants utgérs av koncernens befintliga finan-
siella resurser och aterspeglas i koncernens finansiella rapporter, framst genom
balansrakningen och den &vergripande finansieringsstrukturen som redovisas i
arsredovisningen. Genomférandet av klimatrelaterade atgarder sker huvudsakligen
inom ramen for bolagets ordinarie kapital- och driftsbudgetar och ar beroende av
tillgangen till finansiella och operativa resurser pa respektive marknad. Ferronordic
beddmer att koncernens nuvarande finansiella stéllning ar tillracklig for att stodja
genomfdrandet av beslutade atgarder under den narmaste perioden. Bedémning
av framtida finansiella resursbehov kopplade till klimatrelaterade atgarder sker
inom ramen for bolagets ordinarie budget- och investeringsprocesser och har annu
inte kvantifierats.
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Atgarder i Ferronordics verksamhet

Fornybar el och energieffektivisering

Inom den tyska verksamheten har Ferronordic under aret vidtagit flera konkreta
atgarder for att minska energiférbrukningen och anvanda férnybar energi, bland
annat genom att:

* kdpa el med ursprungsgarantier som styrker elens férnybara ursprung,
« installera LED-belysning och rérelsesensorer i verkstader, samt
« installera nya varmesystem och energieffektiva dorrar i flera verkstader.

Bransleeffektivisering i serviceverksamheten

Inom den amerikanska verksamheten har Rudd under aret utdkat sin serviceflotta
med tolv stérre servicefordon utrustade med system som méjliggér drift av verktyg
och utrustning utan kontinuerlig tomgangskérning. Atgéarden bedéms minska
bransleférbrukning och dérmed véxthusgasutslépp. Aven i Kazakstan har nya
servicefordon inférskaffats, vilka féorvantas medfora lagre utslapp jamfort med
tidigare fordon.

Planerade atgarder (2026-2030)

Ferronordic planerar ytterligare investeringar i klimatomstallningen, framst inom
den tyska verksamheten. Atgérderna syftar till att minska energiférbrukning och
utslapp samt stérka verksamhetens langsiktiga resurseffektivitet, och omfattar
bland annat:

« installation av solpaneler vid samtliga egna verkstader i Dresden, Leipzig, Kassel,
Hannover och Limburg,

« full elektrifiering av den tyska tjanstebilsflottan,

« fortsatt energimodernisering av tyska verkstader genom nya varmesystem och
energieffektiva dorrar, samt

» modernisering av den tyska uthyrningsflottan for lastbilar genom att befintliga
fordon ersatts med koldioxidoptimerade fordon i enlighet med VECTO-standarder.

Atgarder i vardekedjan

Utslappsfria lastbilar och anlaggningsmaskiner

Ferronordic bidrar till klimatbegransning i vardekedjan genom sitt produktutbud.
Genom férsaljning och uthyrning av elektriska lastbilar och anlaggningsmaskiner
maojliggor Ferronordic for kunder att ersatta fossildrivna alternativ, vilket bidrar till
minskade utslapp i vardekedjan, framst inom Scope 3.11. Under 2025 har Ferronordic
salt 14 elektriska lastbilar i Tyskland och 14 elektriska anlaggningsmaskiner i USA.

ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1
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Formell arsredovisning E1—4 Mél
Forvaltningsberattelse
Risker och osakerheter Ferronordic har som ambition att minska sina vaxthusgasutslépp, bade i den egna  Som ett led i detta utvérderar Ferronordic méjligheten att faststélla mal for att éka
» Hallbarhetsrapport verksamheten och genom att stodja vardekedjan i omstéallningen mot en koldioxid-  andelen salda elektriska lastbilar pa den tyska marknaden samt andelen salda elektriska
Introduktion snal ekonomi. En central del av bolagets strategi ar att méjliggora for kunder att anlaggningsmaskiner pa den amerikanska marknaden. Tidpunkten for nar sadana
ESRS 2 Allméinna upplysningar stélla om till mer hallbara verksamheter genom erbjudandet av alternativa teknologier mal kan faststéllas har annu inte beslutats da Ferronordic for narvarande utvarderar
med lagre klimatpaverkan, inklusive elektriska lésningar. marknadsforutsattningar, teknikutveckling och kundernas omstallningsférmaga for att

» Miljdinformation
» E1 Klimatférandringar
Upplysningar enligt
EU:s Taxonomifdrordning Ferronordic har en langsiktig ambition att na nettonollutslapp till &r 2050. | nulaget

E2 Féroreni . . e . . . N
4 B?;&zzr?na;ngfam . . har bolaget inte faststallt kvantifierade delmal eller en detaljerad tidsplan for att
och ekosystem Utvecklingen av andelen salda elektriska produkter 2022 2023 2024 [y minska sina vaxthusgasutslépp. Med insikt om betydelsen av konkreta mal fér
ES Resursanyéndning Andel salda elektriska lastbilar i Tyskland (%) 12 48 17 19 att driva matbara framsteg strévar Ferronordic efter att definiera och offentliggéra

1.3 3 sadana mal, omfattande utslapp inom Scope 1, Scope 2 (marknadsbaserat) och

Andel salda elektriska anlaggningsmaskiner i USA (%) - -
Scope 3. Tidplanen fér nar dessa mal kan faststallas har &nnu inte beslutats.

sakerstélla att framtida mal bade blir ambitiésa och realistiskt genomférbara.

Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Finansiella rapporter

Styrelsens underskrifter E1-5 Energianvandning och energimix

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse for

hallbarhet Energianvandning och energimix 2025 Energiintensitet per nettointakt 2025
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolproduktion (MWh) 0 Total_enfergiapvéndning fran vgrksamheter i se_ll(tore:r mec{ hég klimatpaverkan per 103
(2) Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter (MWh) 16 316  nettointakt fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) ’
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 26 463
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0 Redovisningsprinciper
®) F6rbrukr_1ing a}’ inképt eII?r forvérvad elektricitet, varme, anga 2533 Ferronordics energianvandning och energiintensitet baseras pa hela koncernens verk-

och kylning fran fossila kallor (MWh) samhet. Energianvéndningen omfattar inkdpt el och varme och félier samma avgrénsning

(6) Total anvéndning av fossil energi (MWh) 45312 som tilldmpats vid rapporteringen av vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och Scope 2.

Energimix avser férdelningen mellan fossil energi, fornybar energi och karnenergi i Ferronordics

(berdknad som summan av raderna 1-5) S ) N &
totala energianvandning. Uppgifter om energianvandning och energimix rapporteras av

Andel fossila kallor i total energianvéandning (%) 96,2 moderbolaget och dess dotterbolag via koncernens rapporteringssystem. Energimixen baseras pa

(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 640 information fran nationella energimyndigheter och avtalsméassiga 6verenskommelser med energi-

Andel fran ka ikallor i total . Sl o, 14 leverantdrer. Ferronordic tilldmpar en konservativ metod och redovisar endast fornybar el i de fall

ndel frén kérnenergikallor i total energianvandning (%) 2 dar avtalsunderlag som styrker energins ursprung finns tillgangligt.

(8) Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa For att berakna energiintensitet per nettointakt anvander Ferronordic koncernens totala
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, 5 energiférbrukning som taljare och koncernens totala nettoomsattning som namnare. Nettointakter
biogas, fornybar vatgas etc.) (MWh) motsvarar koncernens totala nettoomséttning och redovisas i not 6 (sid. 136) i arsredovisningen.

. e L T . " Da Ferronordics verksamhet i sin helhet ar hanforlig till transport- och anlaggningsmaskin-

(9) Férbrukning ey inkopt g_ller forvar\{?d elektricitet, varme, 1159 sektorn, som generellt bedéms ha hég klimatpaverkan ur ett vérdekedjeperspektiv, omfattar bade
anga och kylning fran fornybara kallor (MWh) taljare och namnare koncernens totala energianvandning respektive totala nettoomsattning.

(10) Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 0

(11) Total anvéndning av férnybar energi (MWh) 1165

(berdknad som summan av raderna 8-10)
Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 2,5

Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 47 116

Energivarden och procentandelar ar avrundade till narmaste heltal. Summeringar och andelar
kan darfor avvika nagot fran de exakta vardena pa grund av avrundning.
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Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

E1-6 Utslapp av vaxthusgaser

Ferronordic redovisar véxthusgasutslapp uppdelade i Scope

1, Scope 2 och Scope 3 samt presenterar totala vaxthus-

gasutslapp bade enligt platsbaserad och marknadsbaserad 2025/2024

metod. Redovisningen omfattar utslépp fran den egna verksam- Vaxthusgasutslapp 2024 2025 (%)

heten samt vasentliga utslapp i vardekedjan. Ferronordic Scope 1-vixthusgasutslipp

har inte faststéllt nagot kvantitativt mal for minskning av Bruttovaxthusgasutslépp Scope 1 (tCO,e) 12 076 9610 204

véxthusgasu’[__slé_pp. SaTt”ga vasentliga Scopeo 3'Ut§'ép[’ . Procentandel Scope 1-vaxthusgasutslapp fran

raprzorteras for férsta gangen 2025 och detta ar utgdr darfor reglerade utslappshandelssystem (%) - 0 -

basar for Scope 3-rapporteringen. Scope 2-vixthusgasutslipp

Scope 1 Platsbaserade bruttovéaxthusgasutslépp inom Scope 2 (tCO,e) 1106 1377 24,5

Scope 1-utslapp avser direkta utslapp fran verksamheter Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (tCO,e) 101 1104 9,1

under koncernens kontroll och omfattar utslapp fran Visentliga vaxthusgasutsliapp inom Scope 3

anvéndning av kéldmedium i luftkonditioneringssystem, Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 (tCO,e) 3100 1035942 33 317,5!

bransleférbrukning i foretagsfordon samt olje- och gasdrivna 1 Inkdpta varor och tiénster : 899 )

varmesystem. Under 2025 minskade Ferronordics Scope 2 Kapitalvaror : 23 787 )

1-utslapp med 20,4%, framst till féljd av minskade utslapp i :

fran foretagsfordon. 3 Eraqslg- ot?h energirelaterade verksamheter 2922 2057 228

(ingér inte i Scope 1 eller Scope 2)
s 5 Avfall genererat i verksamheter - 90 =
cope 2

Scope 2-utslapp avser indirekta utslapp som uppstar vid 6 Tjansteresor 178 579 2253

produktionen av inkdpt energi i form av elektricitet och fiarr- 7 Anstélldas pendling - 2101 -

varme som anvands i koncernens verksamhet. 11 Anvandning av salda produkter = 983 603 =
13 Tillgangar som leasas i senare led - 22 626 -

Scope 3 Totala utsldpp av véxthusgaser

Scope 3-utslépp avser andra indirekta utsldpp som uppstar i Totala utslipp av vixthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 16282 1046930 6 330'

koncernens vardekedja. For Ferronordic drivs dessa utslapp Totala utsldpp av viaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 16 187 1046 656 6 366"

framst av kategori 11 Anvandning av salda produkter, vilken
utgdr den mest betydande andelen av koncernens totala
klimatpaverkan.

Totala utslapp
De totala utslappen av vaxthusgaser uppgar under 2025
till 1 046 656 tCO_e. Okningen beror framst pa en utokad
rapporteringsomfattning (bl.a. kategori 11 Anvandning av
salda produkter), vilket begransar jamférbarheten med 2024.
Ferronordic arbetar I6pande med att forbattra kvaliteten
i sin utslappsrapportering och sina berakningsmetoder.
Under 2026 avser bolaget att vidareutveckla processer for
datainsamling och uppf6ljning av vaxthusgasutslapp samt,
dar det ar férenligt med affarsmodellen, identifiera och
utvardera mojligheter till utslappsminskningar.

' Den betydande 6kningen av Scope 3-utslapp och totala vaxthusgasutslapp under 2025 beror huvudsakligen pa en utékad
rapporteringsomfattning, dér fler Scope 3-kategorier har inkluderats for forsta gangen. Sarskilt kategori 11 Anvandning av salda
produkter har en vasentlig paverkan. Resultaten ar darfor inte direkt jamférbara med 2024.

2 Metodiken for kategori 6 har under 2025 utvecklats och omfattar fler transportsatt, vilket innebar att resultaten inte &r direkt jamfor-

bara med 2024.

Vaxthusgasintensitet per nettointakt

2025 Férdelning av utslapp, 2025

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt
(tCO,e/MSEK)

229,3

Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) per nettointékt (tCO,e/MSEK)
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Redovisningsprinciper

Ferronordic féljer Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard
utgiven av World Resources Institute (WRI) och World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), med hanvisning till ytterligare vagledning fran GHG Protocol: Cor-
porate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard, GHG Protocol: Technical Guidance
for Calculating Scope 3 Emissions, och GHG Protocol: Scope 2 Guidance. Vaxthusgaser som beaktats i
berakningarna ar COZ, CHA, NZO, HFCs, PFCs, SF6 och NF3.

Ferronordic tillampar en operativ kontrolimetod, vilket innebar att koncernen redovisar 100 procent
av vaxthusgasutslappen fran verksamheter dar Ferronordic eller dess dotterbolag har operativ kontroll.
Detta ar i linje med ESRS 1, paragraf 62—67. Rapporteringen omfattar bolagets verksamheter i USA,
Tyskland, Kazakstan och Sverige under rapporteringsperioden 1 januari-31 december 2025. Lokala
verksamheter rapporterar sina respektive méatdata i Ferronordics rapporteringsverktyg via Position Green.
De rapporterade uppgifterna konsolideras darefter pa koncernniva, och samtliga berakningar och konsoli-
deringar genomfors i Position Green.

Ferronordic tillampar i huvudsak en aktivitetsbaserad metodik for berakning av utslapp inom Scope
1 och Scope 2. For berakningar inom Scope 3 anvénds en kombination av metoder, inklusive utgiftsbase-
rade (spend-based) metoder samt berakningar baserade pa produkt- och leverantérsspecifika data dar
sadan information finns tillganglig.

Val av utsléppsfaktorer baseras pa deras etablerade anvandning och regelbundna uppdatering.
Inom Scope 1 och Scope 2 anvands i forsta hand utslappsfaktorer fran DEFRA, EPA, AIB och IEA da de
tillhandahaller officiella lands- och energispecifika faktorer. Inom Scope 3 anvéands Exiobase som ar lam-
pad for utgiftsbaserade berakningar. Dar leverantérsspecifika utslappsdata finns tillgangliga prioriteras
dessa da de bedoms ge hogre datakvalitet an generiska schablonfaktorer.

Ferronordic stravar efter att anvanda de senaste GWP-vardena publicerade av IPCC (AR6), ba-
serade pa ett 100-arsperspektiv. | de fall dar AR6-baserade utslappsfaktorer annu inte funnits tillgangliga
har utslappsfaktorer baserade pa ARS tillampats. Eventuella avvikelser bedéms inte ha en vasentlig
paverkan pa den 6vergripande nivan av rapporterade vaxthusgasutslapp.

Osékerhet i Ferronordics utsléappsrapportering utgors av en kombination av osakerheter i utslappsfakto-
rer, aktivitetsdata och underliggande antaganden. Den storsta osékerheten aterfinns inom Scope 3, dar
datainsamlingen generellt &r mer begrénsad och i hégre grad baseras pa uppskattningar.

Nedan féljer en beskrivning av de metoder som anvants for att berédkna Ferronordics direkta och
indirekta vaxthusgasutslapp. Ferronordic har inte bedémt att samtliga Scope 3 kategorier ar vasentliga
for redovisning, men kommer I6pande att utvardera relevansen av de kategorier som undantagits for
rapportering 2025.

Scope 1

Berakningar baseras i forsta hand pa uppgifter om faktisk bransleférbrukning enligt leverantorsfakturor. |
de fall da faktisk forbrukning inte kan faststéllas anvands kostnadsdata i kombination med genomsnittliga
branslepriser for att uppskatta forbrukningen. Utsléappsberakningarna baseras pa utslappsfaktorer fran
DEFRA (2025, 2024), EPA (2024) och AIB (2024).

Ferronordic bedriver ingen verksamhet som omfattas av reglerade utslappshandelssystem och har
darfor inga Scope 1-utslapp som &r féremal for sadan reglering.

Scope 2

Berakningarna baseras i forsta hand pa uppgifter om faktisk el- och varmeférbrukning enligt leverantors-
fakturor. | de fall sddan data saknas uppskattas forbrukningen utifran kontors- eller verkstadslokalens yta
och schablonvarden for energiférbrukning per kvadratmeter. Ferronordic redovisar bade marknadsbase-
rade och platsbaserade utslapp.

Platsbaserad metod

Den platsbaserade metoden anvander genomsnittliga nationella eller regionala utslappsfaktorer for det
elnat dar forbrukningen sker. Dessa faktorer baseras pa den nationella energimixen. Utslappsberakningarna
ar baserade pa landspecifika utsléappsfaktorer fran AIB (2025) och IEA (2025).
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Marknadsbaserad metod

Den marknadsbaserade metoden baseras pa leverantors- eller kontraktsspecifika utslappsfaktorer och
justeras for inkdp av el med ursprungsgarantier som styrker elens férnybara ursprung. Ferronordic kdper
el med ursprungsgarantier i Tyskland, vilket innebar att marknadsbaserade utslapp for dessa anlaggningar
redovisas som noll.

Scope 3

Ferronordic redovisar vasentliga utslapp inom Scope 3 samt 6vriga Scope 3-utslapp dar tillforlitiga data
for berakningar finns tillgangliga.

3.1 Inkopta varor och tjanster
Omfattar utslapp fran produktionen av varor och tjanster som Ferronordic har anskaffat under rappor-
teringsperioden och som inte inkluderas i andra Scope 3-kategorier. Utslapp for produktionen av salda
lastbilar och anlaggningsmaskiner ar inkluderade i kategori 3.11 Anvandning av salda produkter.
Ferronordic tillampar en utgiftsbaserad (spend-based) berakningsmetod. Berékningen utgar fran
en bedémning av de mest betydande inkdpsposter inom koncernen, exklusive inkdp av anlaggnings-
maskiner och lastbilar. Dessa poster har grupperats i utgiftskategorier, och for varje kategori har den
mest relevanta utsléppsfaktorn fran Exiobase tillampats. Ferronordic rapporterar beloppen i svenska
kronor (SEK), dar omrékning fran lokal valuta redan har genomférts av finansfunktionen. Pa sa satt 6ver-
ensstdmmer de anvanda utgifterna med den finansiella information som presenteras i arsredovisningen.

3.2 Kapitalvaror

Omfattar utslapp fran produktionen av kapitalvaror som Ferronordic har férvarvat under rapporterings-
perioden. Utslapp fran produktionen av lastbilar som forvarvats till Ferronordics uthyrningsflotta i Tyskland
baseras pa leverantorsspecifika data. For 6vriga kapitalvaror tillampar Ferronordic en utgiftsbaserad
(spend-based) berakningsmetod.

Berakningen enligt den utgiftsbaserade metoden utgar fran en bedémning av de mest betydande
investeringsposterna inom koncernen. Dessa poster har grupperats i investeringskategorier, och for
varje kategori har den mest relevanta utslappsfaktorn fran Exiobase tillampats. Ferronordic rapporterar
beloppen i svenska kronor (SEK), dér omrakning fran lokal valuta redan har genomforts av finansfunktionen.
Pa sa satt 6verensstammer de anvanda utgifterna med den finansiella information som presenteras i
arsredovisningen.

3.3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2)

Omfattar utslapp fran produktion och distribution av branslen och energi som Ferronordic har kdpt in och
forbrukat under rapporteringsperioden, och som inte ingar i Scope 1 eller Scope 2. Utsléppsberakningarna
baseras pa samma rapporterade uppgifter for bransle- och energiférbrukning som anvands i Scope 1 och
Scope 2, kompletterade med utslappsfaktorer som avser utsléapp i tidigare led.

3.4 Transport och distribution i tidigare led

Transport och distribution i tidigare led omfattar transporter som i huvudsak utférs och styrs av Ferronordics
leverantorer. Ferronordic saknar tillgang till tillforlitiga data om dessa transporter, sdsom transportavstand
och transportmedel, vilket forsvarar en korrekt berakning av utslépp. Kategorin redovisas darfor inte
kvantitativt.

3.5 Avfall genererat i verksamheter
Omfattar utslapp fran hantering och behandling av avfall som uppstar i Ferronordics verksamhet och som
hanteras av tredje part. Ferronordic tillampar en avfallstypsspecifik metod (waste-type-specific method),
dar utslappsberakningarna baseras pa utsléappsfaktorer fran DEFRA (2025) for specifika avfallstyper och
behandlingsmetoder.

For ett av Ferronordics dotterbolag saknas leverantorsspecifika uppgifter om avfallstyper, vikt och
behandlingsmetoder. For detta bolag gors uppskattningar baserade pa avfallsmangder och avfallstyper i
jamforbara verksamheter inom koncernen.
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Redovisningsprinciper, forts.

3.6 Tjansteresor

Omfattar utslapp fran affarsresor dar medarbetare reser i fordon som ags eller drivs av tredje
part, sasom flygplan, tag, bussar och hyrbilar. Ferronordic tilldmpar en metodhierarki for att
sakerstélla att data med hogst kvalitet anvands:

1. Utslappsdata fran koncernens resebyraer och transportleverantérer, dar sadan information finns
tillganglig.

2. Utgiftsbaserad (spend-based) metod i lokal valuta, dér kostnader for respektive fardmedel multipliceras
med relevanta utslappsfaktorer fran Exiobase.

Metodiken for kategori 3.6 har under 2025 utvecklats och omfattar fler transportsatt, vilket innebar att
resultaten inte &r direkt jamforbara med 2024.

3.7 Anstilldas pendling

Omfattar utslapp fran medarbetares pendling mellan hemmet och arbetsplatsen. Ferronordic tillampar en
avstandsbaserad (distance-based) metod. Data har samlats in genom en medarbetarundersokning som
genomfordes under 2024 och omfattade uppgifter om pendlingsavstand, fardmedel och pendlingsfrek-
vens. Undersokningen besvarades av 41% av den totala arbetsstyrkan. Resultaten har dérefter skalats
upp for att spegla den totala personalstyrkan vid rapporteringsperiodens slut. Utslappen beréaknas per
fardmedelstyp med hjalp av relevanta utslappsfaktorer framst fran NTM (2018, 2021) och DEFRA (2022),
beroende pa fardmedel.

3.8 Tillgangar som leasas i tidigare led
Beddms inte vara relevant da omfattningen av hyrda tillgangar ar mycket begrénsad och tillhérande
utslapp bedéms vara férsumbara i relation till Ferronordics totala véxthusgasutslapp.

3.9 Transport i senare led

Ferronordic ansvarar i mycket begransad omfattning for transport av salda lastbilar och anlaggnings-
maskiner da dessa i huvudsak hamtas av koparen som sjalv ombesorjer transporten. Vidare saknar
Ferronordic i dagslaget tillforlitiga data, sasom transportavstand och transportmedel, vilket forsvarar en
rimlig och korrekt uppskattning av utslapp. Kategorin redovisas darfér inte kvantitativt.

3.10 Bearbetning av salda produkter
Bedéms inte vara relevant i relation till Ferronordics verksamhet eftersom ingen vidareféradling eller ytterli-
gare bearbetning av salda produkter sker efter forsaljning.

3.11 Anviandning av salda produkter

Omfattar totala forvantade utslapp fran anvandningsfasen av de lastbilar och anlaggningsmaskiner som
Ferronordic har salt under rapporteringsperioden. Av praktiska skal har kategorin utvidgats till att &ven
omfatta utslapp fran tillverkningen av salda lastbilar och anlaggningsmaskiner. For att undvika dubbel-
rakning exkluderas motsvarande produktionsutslapp fran kategori 3.1.

Berdkningarna har genomforts per anldggningsmaskin- och lastbilsmodell, dar Ferronordic i s&
stor utstréackning som majligt har anvant leverantérsspecifika utslappsuppgifter. Dar sadan information
inte har funnits tillganglig har uppgifter for jamférbara modeller anvants. | vissa fall har antaganden om
bransleférbrukning gjorts for att berakna utslapp.
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3.12 Slutbehandling av salda produkter

Omfattar utslapp fran avfallshantering och slutbehandling av de produkter som Ferronordic har salt
under rapporteringsperioden vid slutet av deras livslangd. Ferronordic saknar radighet 6ver samt tillgang
till tillforlitliga data om hur salda lastbilar och anlaggningsmaskiner slutbehandlas av kunder eller tredje
part. Mot bakgrund av produkternas langa livslangd samt brist pa tillforlitliga data bedéms utslappen
inom denna kategori inte kunna uppskattas pa ett rimligt och korrekt satt. Kategorin redovisas darfor inte
kvantitativt.

3.13 Tillgangar som leasas i senare led
Omfattar utslapp fran drift av lastbilar och anlaggningsmaskiner som &gs av Ferronordic och som hyrts
ut till kunder under rapporteringsperioden. Ferronordic driver uthyrningsflottor bestaende av elektriska
respektive dieseldrivna lastbilar i Tyskland och erbjuder uthyrning av anlaggningsmaskiner i USA.
For anlaggningsmaskiner uthyrda i USA beraknas utsléappen baserat pa antalet faktiska drifttimmar under
uthyrningsperioden. Dar det har varit mdjligt har leverantérsspecifika utsléappsfaktorer per drifttimme
anvants. | de fall sddan data saknas har kompletterande antaganden gjorts i enlighet med metodiken
som anvands for kategori 3.11.

For uthyrda lastbilar i Tyskland beraknas utslappen med en avstandsbaserad (distance-based)
metod. Avstand har uppskattats baserat pa standardavstand per fordonstyp. Relevanta utslappsfaktorer
fran Umweltbundesamt (UBA, 2024) och DEFRA (2024) har anvants.

3.14 Franchiseavtal
Bedoms inte vara relevant eftersom Ferronordic inte har nagra franchiseverksamheter.

3.15 Investeringar

| enlighet med GHG-protokollet omfattar rapporteringskraven aktieinvesteringar, skuldinvesteringar
samt projektfinansiering. Ferronordic har inga sadana finansiella investeringar och redovisar darfor inga
vaxthusgasutslapp inom denna kategori.

Vaxthusgasintensitet per nettointékt

For att berakna vaxthusgasintensitet per nettointékt anvander Ferronordic koncernens totala vaxt-
husgasutslapp (Scope 1, Scope 2 samt vasentliga Scope 3-kategorier) som taljare och koncernens
totala nettoomséttning som namnare. Nettointakter motsvarar koncernens totala nettoomsattning och
redovisas i not 6 (sid. 136) i arsredovisningen. Begrénsningar i mattet ar framst hanforliga till osakerheter
i Scope 3-data dar uppskattningar och schablonbaserade utslappsfaktorer delvis har anvants.

E1-9 Forvantade finansiella effekter

Affarsméjligheter relaterade till klimatomstallningen inom utslappsfria lastbilar och anlaggningsmaskiner bedéms vara vasentliga. Kvantifierade finansiella effekter enligt
ESRS E1-9 redovisas inte for rakenskapsaret 2025 da upplysningen ar foremal for infasning enligt tillampliga 6vergangsbestammelser.
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Upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning

Ferronordics EU-taxonomirapport har uppréattats i enlighet med EU:s taxonomi-
férordning (2020/852). Rapporteringen beaktar andringar i tillampliga delegerade
akter, inklusive kommissionens delegerade forordning (EU) 2026/73. EU:s taxonomi-
forordning faststaller ett gemensamt klassificeringssystem for hallbara ekonomiska
aktiviteter i forhallande till EU:s sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR)
4. Omestallning till en cirkular ekonomi (CE)

5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar (PPC)

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO)

EU-taxonomin definierar vilka ekonomiska aktiviteter som ligger inom ramen fér
taxonomin ("omfattas av taxonomin”) och faststaller kriterier for att avgéra om en
ekonomisk aktivitet kvalificerar som miljdmassigt hallbar ("taxonomiférenlig”). For
att en ekonomisk aktivitet ska anses vara taxonomiférenlig behdver den vasentligt
bidra till ett eller flera av miljomalen, samtidigt som den inte orsakar betydande
skada for nagot av de aterstdende malen. Bolaget maste ocksa uppfylla faststéllda
minimikrav for skyddsatgarder for manskliga rattigheter, antikorruption, rattvis
konkurrens samt beskattning.

Metodik for identifiering av aktiviteter som omfattas av taxonomin

Ferronordic har, efter basta férmaga, utvarderat sin verksamhet for att faststélla
vilka ekonomiska aktiviteter som omfattas och, i férekommande fall, kan bedémas
som taxonomiférenliga baserat pa bolagets tolkning av kriterierna i taxonomiférord-
ningen, relevanta delegerade akter, stddjande information om NACE-koder samt
tillgangliga riktlinjer fran Europeiska kommissionen. Denna éversyn gor
Ferronordic arligen och genomférs av koncernens finansfunktion och hallbarhets-
chef. Taxonomirapporten omfattar samtliga bolag inom koncernen.

| bedémningen har Ferronordic identifierat att en mindre del av bolagets
ekonomiska verksamhet omfattas av aktiviteter som bidrar till malet fér Begréans-
ning av klimatféréndringar (CCM), samt att en strre andel omfattas av aktiviteter
som bidrar till malet fér Omstallning till en cirkuldr ekonomi (CE). Dessa aktiviteter
beskrivs nedan.
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Begréansning av klimatférandringar (CCM)

« Till nya verkstader i Tyskland investerar Ferronordic i solceller for att generera
el fér egna behov och séljer aven eventuellt dverskott tillbaka till eimarknaden.
Sadana investeringar redovisas som kapitalutgifter under CCM 4.1 Elproduktion
med hjélp av solcellsteknik.

| Tyskland investerar Ferronordic i elektriska lastbilar for att tillhandahalla hallbara
transportldsningar, via uthyrning eller transport-as-a-service. Nettoinvesteringar
i Ferronordics flotta for elektriska lastbilar redovisas som kapitalutgifter under
CCM 6.6 Tjanster avseende végtransport av gods, medan intakter fran uthyrning
redovisas som omsattning. Tidigare rakenskapsar redovisades motsvarande
investeringar under CCM 6.15 Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnala vag-
transporter och kollektivtrafik. Omklassificeringen till CCM 6.6 har gjorts for att
battre aterspegla den faktiska ekonomiska aktiviteten.

For att stodja sina kunder och underlatta 6vergangen till transporter med laga
utslapp investerar Ferronordic i stationdra laddstationer vid sina verkstader i
Tyskland, tillgangliga for kunder och anstéllda. Sadana investeringar redovisas
som kapitalutgifter under CCM 7.4 Installation, underhéll och reparation av ladd-
stationer f6r elfordon i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader).
Ferronordic utfér aven underhall av sadana laddstationer, vilket redovisas som
driftsutgifter.

Omstallning till en cirkuldr ekonomi (CE)

* Ferronordic reparerar, renoverar och underhaller anlaggningsmaskiner och last-
bilar at sina kunder. Forsaljning genom service fran sadana aktiviteter redovisas
som omsattning under CE 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning.

« Ferronordic haller lager, saljer och ersatter reservdelar pa sina kunders maskiner
och lastbilar. Férséljning av reservdelar redovisas som omséattning under
CE 5.2 Férséljning av reservdelar.

« Ferronordic erbjuder inbytesldsningar till kunder som letar efter en ny maskin eller
lastbil. Ferronordic accepterar en begagnad maskin eller lastbil som delbetalning
fér en ny, och erbjuder det begagnade fordonet till kunder for vilka en begagnad
maskin eller lastbil kan vara en mer effektiv I0sning. Forsaljning av begagnade
maskiner och lastbilar redovisas som omsattning under CE 5.4 Férséljning av
begagnade varor.
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Metodik for bedomning av taxonomiforenliga aktiviteter
EU-taxonomin kraver att ekonomiska aktiviteter som klassificeras som taxo-
nomiférenliga ska uppfylla kriterier for vasentligt bidrag, principen om att inte
orsaka betydande skada (DNSH), samt minimiskyddsatgarder. | nulaget saknar
Ferronordic tillréckligt detaljerade och verifierbara data for att fullt ut bedéma
samtliga DNSH-kriterier, framst avseende klimatrelaterade riskbeddémningar och

Redovisningsprinciper
For berakningen av omsattning, kapitalutgifter och driftutgifter har Ferronordic tillampat de
definitioner som anges i EU:s taxonomiférordning och de redovisningsprinciper som foljs i
Ferronordics arsredovisning. For att uppskatta andelen aktiviteter som omfattas av taxonomin
inkluderar Ferronordic de IFRS-baserade redovisningsbeloppen relaterade till sadana
aktiviteter for omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter i téljaren mot motsvarande totala belopp for
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter i namnaren. Vid berakningen av omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter hamtas uppgifterna fran Ferronordics finansiella rapportering och har stamts av mot de
reviderade finansiella rapporterna. Denna process sakerstéller att inga belopp har dubbelréknats i de
upplysningar som lamnas.

Ferronordic redovisar i denna rapport enbart aktiviteter som omfattas av Taxonomin och har inte
beddmt aktiviteterna som taxonomiférenliga.

Ferronordic har inte emitterat gréna obligationer.

| enlighet med kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73 har Ferronordic tillampat
materialitetstroskeln om 10% for kapitalutgifter och driftsutgifter. Da de verksamheter som omfattas
av taxonomin understiger 10% av respektive néamnare har Bolaget valt att redovisa dessa som icke-
vasentliga i rapporteringsmallarna.

Omsiattning
Total omsattning motsvarar Ferronordics nettoomsattning enligt resultatrakningen som presenteras i
Koncernens resultatrakning (4 566 MSEK) pa sid. 124. Nettoomsattningen bestar av det totala vardet
pa varor och tjanster som genererats under aret och som Ferronordic redovisar som nettoomséttningen
enligt IFRS 15.

Omsattning som omfattas av taxonomin uppgick till totalt 2 039 MSEK, motsvarande 45% av total
nettoomsattning, och avser foljande aktiviteter:
» CE 5.1 Service och reparation: 612 MSEK (526)
« CE 5.2 Forsaljning av reservdelar: 1 180 MSEK (1 036)
« CE 5.4 Forsaljning av begagnade varor: 210 MSEK (248)
+ CCM 6.6 Intakter fran uthyrning av elektriska lastbilar: 37 MSEK (18)

Aterstaende andel av omséttningen avser framst férsaljning av nya lastbilar och maskiner samt 6vrig
uthyrningsverksamhet, vilka inte omfattas av taxonomin.
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Introduktion

miljorelaterad paverkan kopplade till leverantérsled. Ferronordic redovisar darfor

inga taxonomiférenliga aktiviteter for rakenskapsaret 2025. Bolaget arbetar I6pande
med att vidareutveckla sina processer for datainsamling och dokumentation i syfte

att mojliggéra en mer detaljerad bedémning av taxonomiférenlighet i framtida
rapporteringsperioder.

Kapitalutgifter
Ferronordics totala kapitalutgifter uppgick till 955 MSEK (1 007) och omfattar Koncernens totala
investeringar i materiella och immateriella tillgangar (exklusive goodwill och nyttjianderattstillgangar). De
inkluderar aven utgifter som ar hanforliga till anskaffningar. Uppgifterna presenteras i not 11 materiella
anlaggningstillgangar pa sid. 142.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin uppgick till totalt 1,5 MSEK, motsvarande 0,16% av
totala kapitalutgifter, och avser foljande aktiviteter:

* CCM 4.1 Investeringar i solceller: 0,15 MSEK (0)
+ CCM 6.6 Investeringar i Ferronordics flotta for elektriska lastbilar: 1,3 MSEK (98)
+ CCM 7.4 Investeringar i laddstationer: 0,07 MSEK (1,3)

Aterstaende andel av kapitalutgifter som inte omfattas av taxonomin utgdrs frémst av investeringar i 6vrig
uthyrningsverksamhet, vilka inte omfattas av taxonomin.

Da dessa investeringar understiger 10% av namnaren for kapitalutgifter har Ferronordic valt att
inte genomféra taxonomibedémning for dessa aktiviteter. Beloppen redovisas darfér som icke-vasentliga
i rapporteringsmallarna.

Driftsutgifter

Ferronordics totala driftsutgifter uppgick till 666 MSEK (717). OPEX enligt EU-taxonomin omfattar framst
renoveringar, kostnader for korttidsleasing, underhall och reparationer samt andra direkta operativa kost-
nader relaterade till tjianster kopplade till tillgangar inom fastigheter, anlaggningar och utrustning, oavsett
om dessa utfors internt eller av tredje part.

Driftsutgifter som omfattas av taxonomin uppgar till 2,5 MSEK, motsvarande 0,39% av totala
driftutgifter, och avser kostnader for installation, reparation och underhall av laddstationer for elektriska
fordon (CCM 7.4).

Eftersom dessa kostnader understiger 10% av namnaren for driftsutgifter har Ferronordic valt att
inte genomféra taxonomibedémning. Kostnaderna redovisas som icke-vasentliga i rapporteringsmallarna.
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Introduktion

Transport- och anlaggningsmaskinssektorn utgoér en betydande kalla till miljopaverkan. For Ferronordic
uppstar luftféroreningar i vardekedjan under anvandningsfasen av de lastbilar och anlaggningsmaskiner
som koncernen saljer och hyr ut. Ferronordic ar medvetet om behovet av att minska denna paverkan
och arbetar aktivt for att framja évergangen till teknologier som majliggor lagre utslapp.

IRO-1 Identifiering och beddmning av vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

Ferronordic har genomfért en dubbel vasentlighetsbeddmning i syfte att identifiera
vasentliga féroreningsrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter. Bedémningen
omfattade koncernens anlaggningar, samtliga affarsverksamheter (férsaljning,
uthyrning och eftermarknad) samt aktiviteter i bade uppstréms- och nedstroms-
led av vardekedjan. Granskningen fokuserade sarskilt pa anvandningsfasen av
koncernens salda och uthyrda produkter. Analysen baserades pa antagandet att
Ferronordics direkta foéroreningspéaverkan ar begransad, medan den huvudsakliga
paverkan uppstar indirekt i vardekedjan.

Beddmningen baserades pa en kvalitativ analys av miljérisker med stod av
interna data, branschspecifika riskindikatorer och internationella verktyg for be-
démning av paverkan i vardekedjan, sdésom ENCORE. Inga formella samrad med
berérda samhallen har genomférts inom ramen for denna bedémning. Ferronordic
har i stallet involverat interna intressenter som star i regelbunden kontakt med
kunder, lokalsamhéallen och myndigheter i de omraden dar koncernen bedriver
verksamhet. For ytterligare information om metodiken bakom den dubbla vasent-
lighetsbedémningen, se IRO—1 pa sid. 70-73.

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
vasentliga fororeningsrelaterade konsekvenser, vilka presenteras nedan. Samtliga
konsekvenser beddms som negativa, men huvudsakligen indirekta och hanforliga
till vardekedjan. Féroreningspaverkan fran den egna verksamheten bedéms inte
vara vasentlig. Inga vasentliga finansiella risker eller méjligheter har identifierats

inom detta omrade. Finansiella méjligheter relaterade till utslappsfria lastbilar och
anlaggningsmaskiner redovisas i E1 Klimatfoérandringar.

Konsekvenser

[ Luftféroreningar i anvandningsfasen

Anvandning av salda och uthyrda lastbilar och anldggningsmaskiner med forbran-
ningsmotorer orsakar luftféroreningar, inklusive kvaveoxider, samt buller. Konse-
kvenserna ar kopplade till kundernas anvandningsmiljéer pa de marknader dar
Ferronordic ar verksamt och kan darfor inte knytas till enskilda specifika platser.
Dessa utslapp riskerar att ha negativa effekter pa miljon, manniskors halsa och
andra levande organismer.

(- Fororening av vatten och mark

Fororening av vatten och mark utgor potentiella negativa konsekvenser som kan
uppsta i Ferronordics vardekedja. Riskerna ar sarskilt relevanta inom gruvindu-
strin, som férekommer bade uppstréms och nedstroms i vardekedjan, dar oavsikt-
liga utslapp av kemikalier och tungmetaller kan férorena vattenkallor och mark.
Sadan férorening kan i sin tur paverka levande organismer och livsmedelresurser.
Riskernas omfattning beror pa hur verksamheterna i vardekedjan hanteras och
vilka férebyggande atgarder som implementeras.

Viasentliga konsekvenser

Vardekedja Egen Vardekedja
Vasentlig konsekvens ESRS underdamne uppstroms  verksamhet nedstroms Tidshorisont
Kort
Luftféroreningar i anvandningsfasen  « Fororening av luft - ) Medellang
Lang
m ; Kort
-- : « Fororening av vatten och mark
oicieninglijvaticplochipaik « Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser -] e MelijéerI]Igng

Konsekvenser
Negativ
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E2-1 Policyer

Ferronordics miljépolicy forbinder koncernen att utveckla, anvanda och framja
miljévanlig teknik, produkter och tjanster samt att minska sin miljopaverkan genom
hela vardekedjan. Policyn relaterar sarskilt till identifierade konsekvenser avseende
luftféroreningar och utslépp till luft genom sitt fokus p& minskade CO,-utslépp och
forbattrad luftkvalitet genom salda och uthyrda produkter. Ferronordic har i dags-
laget inga specifika policyer eller formella krav riktade till leverantérer eller andra
aktorer i vardekedjan avseende forebyggande av férorening av mark och vatten.
Miljépolicyn adresserar riskerna pa en évergripande niva genom ett vardekedje-
perspektiv och en ambition att minska negativ miljopaverkan i samverkan med
aktorer i vardekedjan. Ferronordic samarbetar med leverantérer som delar bolagets
miljdambitioner. En fullstandig 6versikt av policyn presenteras i E1-2 (sid. 82).

For att forebygga féroreningar inom den egna verksamheten har Ferronordic
lokala policyer anpassade till respektive marknad. Dessa policyer syftar till att
férhindra utslapp av branslen och oljor som hanteras inom den egna verksam-
heten och som kan medfora risk for férorening av mark och vatten i naromraden.
De omfattar aven rutiner fér hantering av farligt avfall samt beredskap och atgarder
vid eventuella incidenter eller utslapp. Verkstallande direktor i varje dotterbolag
ansvarar for att sakerstalla att dessa policyer kommuniceras, implementeras och
féljs upp i enlighet med koncernens miljépolicy och tillamplig lagstiftning. Efterlev-
nad foljs upp genom Idpande interna kontroller. Policyer ses 6ver vid behov utifran
férandrad lagstiftning, interna avvikelser eller incidenter.

E2-2 Atgarder

Minskade utslapp har méjliggjorts genom marknadens utveckling av lastbilar

och anlaggningsmaskiner som drivs med alternativa branslesystem, exempelvis
batterielektriska I6sningar. | enlighet med Ferronordics miljépolicy samarbetar kon-
cernen med leverantdrer som utvecklar teknologier och produkter med noll eller
mycket laga utsldpp och marknadsfor aktivt elektrifierade alternativ till kunder pa
de marknader dar Ferronordic ar verksamt, bade inom férsaljning och uthyrning.
Genom att underlatta évergangen till eldrivna I6sningar bidrar Ferronordic inte
bara till minskade utslapp av vaxthusgaser utan aven till reducerade utslapp av
skadliga Iuftféroreningar, sdsom kvaveoxider. Detta bidrar till renare luft, minskat

buller och en halsosammare miljé. Atgérder fér att minska luftféroreningar i ned-
stromsledet hanteras inte genom separata atgards- eller investeringsplaner, utan
ar integrerade i Ferronordics ordinarie affarsverksamhet och pagar kontinuerligt
utan faststallt slutdatum.

Restaurering av férorenad mark eller vatten ar sallan relevant fér Ferronordics
egen verksamhet, men beredskap finns for att hantera sadana situationer om
de skulle uppsta. Mer information om Ferronordics klimatbegransande atgarder
presenteras i E1-3 (sid. 83).

E2-3 Mal

For narvarande har Ferronordic inte faststallt nagra kvantitativa och/eller tidsbundna
mal kopplade till vasentliga féroreningsrelaterade konsekvenser. Kvantitativa

mal har inte faststallts da Ferronordic i egenskap av aterforsaljare saknar direkt
kontroll éver utslapp i anvandningsfasen och i dagslaget saknar tillforlitliga data for
att mata och félja upp icke-vaxthusgasutslapp i kundledet.

Ferronordic utvarderar mojligheten att faststalla mal for att 6ka andelen salda
elektriska lastbilar pa den tyska marknaden samt andelen salda elektriska
anlaggningsmaskiner pa den amerikanska marknaden, vilket beskrivs i E1-4
(sid. 84). Sadana mal férvantas aven bidra till minskade luftféroreningar och buller
i Ferronordics vardekedja.

E2-4 Foéroreningar av luft

Vasentliga icke-vaxthusgasfororeningar uppstar i Ferronordics vardekedja, framst
nedstroms i anvandningsfasen av salda lastbilar och anlaggningsmaskiner. Dessa
féroreningar ligger utanfor bolagets kontroll och datatillgang. Utslépp av icke-vaxt-
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husgasféroreningar fran Ferronordics egen verksamhet beddms inte vara vasent-
liga. Foljaktligen samlar Ferronordic inte in eller rapporterar kvantitativa uppgifter
om luftféroreningar enligt E2—4.

G1
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Biologisk mangfald och ekosystem

Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser kopplade till
biologisk mangfald och ekosystem. Ferronordics verksamhet har begransad direkt
paverkan pa biologisk mangfald, men kan genom produkter och vardekedja ge
upphov till indirekta konsekvenser. Informationen som presenteras i detta avsnitt har
upprattats i enlighet med infasningsbestammelserna i EU-kommissionens sa kallade

Quick Fix-férordning, antagen den 11 juli 2025.

Identifiering och beddémning av vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter

Ferronordic har genomfért en dubbel vasentlighetsbedémning i syfte att identifiera
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till biologisk mangfald
och ekosystem inom den egna verksamheten och i vardekedjan. Bedémningen
omfattade fysiska risker, omstallningsrisker, systemrisker samt beroenden av
biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Som beddémningskriterier har Ferronordic beaktat geografisk narhet till
skyddade omraden, branschspecifika riskindikatorer samt internationella verktyg
for bedémning av beroenden och paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.
Ferronordic har inte tillampat scenarioanalyser, men utvarderar mdéjligheten att
anvanda etablerade scenarier for framtida bedémningar. Inga formella samrad
med berérda samhallen har genomférts inom ramen fér denna beddémning.
Ferronordic har i stallet involverat interna intressenter som star i regelbunden
kontakt med kunder, lokalsamhallen och myndigheter i de omraden dar koncernen
bedriver verksamhet. For ytterligare information om metodiken bakom den dubbla
vasentlighetsbedémningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.

Ferronordic har inte identifierat nagra vasentliga beroenden av biologisk
mangfald eller ekosystemtjanster, och inga systemrisker har noterats.
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Ferronordic bedriver inte verksamhet inom omraden med kanslig biologisk
mangfald. Koncernen har dock ett fatal verkstader belagna cirka en kilometers
fran skyddade omraden (Natura 2000, naturreservat och nationalparker). Utifran
Ferronordics kdnnedom har koncernens verksamhet inte nagon negativ inver-
kan pa dessa skyddade omraden eller arters livsmiljoer da avstandet bedéms
tillrackligt for att eventuell paverkan ska vara forsumbar. | nulaget har darfoér inga
behov av biodiversitetsrelaterade kompensations- eller skyddsatgarder identifie-
rats. Sammantaget bedémer Ferronordic att det i dagslaget inte finns behov av en
formell 6vergangsplan eftersom huvudsaklig paverkan sker i vardekedjan och inte
direkt inom den egna verksamheten.

Véasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat vasent-
liga konsekvenser kopplade till biologisk mangfald och ekosystem, vilka presente-
ras nedan. Samtliga konsekvenser bedéms som potentiellt negativa for biologisk
mangfald, men ar huvudsakligen indirekta och hanférliga till vardekedjan. Inga
vasentliga finansiella risker eller méjligheter har identifierats inom detta omrade.
Ferronordic har inte funnit att koncernens verksamhet paverkar hotade arter eller
ger upphov till vasentliga negativa konsekvenser i form av 6kenspridning.
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(- Vaxthusgasutslapp och féroreningar

Vaxthusgasutslapp (se Klimatférandringar, sid. 79) och féroreningar (se Forore-
ningar, sid. 91) paverkar bade globala och lokala ekosystem. De kan férsamra
livsmiljéer for arter och bidra till minskad biologisk mangfald.

@ Férindrad markanvandning och markforstoéring

Forandringar i markanvandning till foljd av infrastrukturprojekt, gruvdrift, vagbygg-
nad och annan byggverksamhet inom vardekedjan kan leda till forlust av naturliga
livsmiljéer och fragmentering av ekosystem, och hota arter som ar beroende av

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

dessa omraden. Aktiviteter i vardekedjan kan &ven orsaka markforstoring, exem-
pelvis genom ekotoxicitet fran avrinning vid gruvdrift eller genom jordtatning, dar
marken tacks av ogenomtrangliga material sdsom asfalt och betong — vilket stor
naturliga processer.

@ Exploatering av naturresurser
Bland de resurser som anvands i Ferronordics vardekedja ingar orérda resurser.
Utvinning och bearbetning av dessa material kan medféra negativ paverkan pa
ekosystem och biologisk mangfald.

Vasentliga konsekvenser

Véardekedja Egen Vardekedja
Vasentlig konsekvens ESRS underamne uppstroms  verksamhet nedstroms Tidshorisont
Kort
Véaxthusgasutslapp « Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald Q Q Q Medellang
Lang
Kort
Fororeningar « Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald (- ) () Medellang
Lang
« Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald Kort
Férandrad markanvandning och markférstéring < Konsekvenser for arters tillstand () (- ) Medellang
» Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand Lang
Kort
Exploatering av naturresurser + Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald (- ) (- Medellang
Lang
Konsekvenser
e Negativ
Policyer Mal

Ferronordics miljépolicy férbinder koncernen att utveckla, anvanda och framja
miljévanlig teknik, produkter och tjanster samt att minska sin miljopaverkan genom
hela vardekedjan. En fullstandig éversikt av policyn presenteras i E1-2 (sid. 82).

Atgarder

| detta skede har Ferronordic inga sarskilda atgarder eller dedikerade resurser
som specifikt adresserar paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem. Bolaget
beddmer dock att de atgarder som vidtas for att mildra effekterna av klimatférand-
ringar, som beskrivs i E1-3 (sid. 83), aven bidrar till att minska klimat- och féro-
reningsrelaterade effekter som kan paverka biologisk mangfald och ekosystem.
For narvarande saknar Ferronordic tillforlitiga data for att kvantifiera hur bolagets
klimatrelaterade atgarder har paverkat biologisk mangfald.

94

For narvarande har Ferronordic inte faststallt nagra kvantitativa eller tidsbundna
mal kopplade till vésentliga konsekvenser for biologisk mangfald och ekosystem.
Bolaget forvantar sig att framtida mal for att mildra effekterna av klimatférandringar
aven kommer att bidra till att hantera relaterade effekter pa biologisk mangfald och
ekosystem. Fér mer information, se E1—4 (sid. 84).

Matt
Ferronordic redovisar fér narvarande inga kvantitativa matt avseende konsekven-
ser for biologisk mangfald och ekosystem. Bolagets indirekta méjlighet att bidra till
minskad negativ paverkan beddéms framst ske genom minskade utslapp och for-
oreningar via férsaljning av utslappsfria lastbilar och anldggningsmaskiner. Detta
foljs upp genom Ferronordics utslapp av vaxthusgaser, som redovisas i E1-6 (sid. 85).
Konsekvenser kopplade till férandrad markanvandning, markférstéring och
exploatering av naturresurser uppstar huvudsakligen i de yttre delarna av varde-
kedjan och ligger utanfor bolagets kontroll och datatillgang. Ferronordic redovisar
darfor inga specifika matt inom dessa omraden.
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Introduktion

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Effektiv resursanvandning ar centralt for att minska miljopaverkan och framja langsiktig
hallbarhet. For Ferronordic ar detta aven en viktig och integrerad del av affarsmodellen.
Genom service, reparation, atertillverkning, uthyrning och férsaljning av begagnade lastbilar
och anlaggningsmaskiner bidrar Ferronordic till en cirkular ekonomi som minskar resurs-

forbrukning och maximerar liveykelvardet.

IRO-1 Identifiering och beddmning av vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

Ferronordic har genomfért en dubbel vasentlighetsbedémning i syfte att identifiera
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter kopplade till resursanvandning och
cirkular ekonomi inom den egna verksamheten och i vardekedjan. Bedémningen
omfattade bolagets samtliga affarsomraden och fokuserade pa resursinfléden,
resursutfléden och avfall.

For Ferronordic avser resursinfléden framst lastbilar, anlaggningsmaskiner,
reservdelar och komponenter inkdpta fran externa tillverkare. Resursutfloden
omfattar huvudsakligen férsaljning av nya och begagnade lastbilar och anlagg-
ningsmaskiner, renoverade och reparerade lastbilar och anlaggningsmaskiner
samt uthyrningsverksamheten. Avfall inom den egna verksamheten genereras
framst i samband med service- och verkstadsarbete. Ferronordics mest vasentliga
resurskategorier baserade pa volym och miljopaverkan utgors av lastbilar, anlagg-
ningsmaskiner, reservdelar och komponenter.

For att identifiera var resursrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter
uppstar har Ferronordic kvalitativt granskat sina egna aktiviteter, inkdps- och
forsaljningsfléden samt typiska avfallsstrommar i den egna verksamheten och i
vardekedjan. Mot bakgrund av bolagets roll som aterférsaljare och serviceleve-
rantdr utan egen tillverkning bedémdes att de mest betydande resursrelaterade
konsekvenserna i stor utstrackning uppstar indirekt i vardekedjan (tillverkning,
anvandning och slutskede), medan Ferronordics direkta paverkan ar kopplad till
mdjligheten att forlanga produkternas livslangd.
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Beddmningen genomférdes med stdd av interna representanter fran relevanta
funktioner, sasom inkop, eftermarknad och uthyrning. Inga formella samrad med
berérda samhallen har genomférts inom ramen fér denna bedémning. Ferronordic
har i stéllet involverat interna intressenter som star i regelbunden kontakt med
kunder, lokalsamhéllen och myndigheter i de omraden dar koncernen bedriver
verksamhet. For ytterligare information om metodiken bakom den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
vasentliga konsekvenser kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi,
vilka presenteras nedan. Inga vasentliga finansiella risker eller mojligheter har
identifierats inom detta omrade. Eftersom cirkulara principer redan ar integrerade i
Ferronordics affarsmodell och affarsprocesser bedéms ingen separat omstallning
kravas. Mdjligheter kopplade till cirkuldr ekonomi bestar framst av 6kad efterfragan
pa service och reparation, atertillverkning, uthyrning och begagnade produkter.
Dessa beddms i nulaget och utifran tillampade troskelvarden i den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen inte utgéra vasentliga finansiella majligheter. | ett sa kallat
business as usual-scenario bedéms de identifierade vasentliga konsekvenserna
kvarsta. Detta innebar fortsatt positiv paverkan genom forlangd livslangd pa pro-
dukter och minskat behov av nyproduktion, samtidigt som negativa konsekvenser
i vardekedjan kvarstar.

ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1
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{+] Resursanvandning som affarsmodell

Att férlanga livslangden pa lastbilar och anlaggningsmaskiner ar en integrerad del
av Ferronordics affarsmodell och sker framst inom service- och eftermarknads-
verksamheten samt uthyrningsverksamheten. Genom service, reparation och ater-
tillverkning av anlaggningsmaskiner, lastbilar, motorer och komponenter framjas
effektiv resursanvandning och minskad miljépaverkan. Ferronordic erbjuder aven
uthyrning samt forsaljning av begagnade lastbilar och anlaggningsmaskiner, vilket
maximerar nyttjandegraden och méjliggér en mer effektiv resursférdelning mellan
flera anvandare.

© orérda resurser

Ferronordics vasentliga resursinfldden bestar huvudsakligen av fardigproducerade
lastbilar, anlaggningsmaskiner, reservdelar och komponenter som kops in fran
externa tillverkare. Tillverkning av dessa produkter kraver materialresurser, dar
ororda resurser ingar. Utvinning och bearbetning av dessa material kan medféra
negativ miljopaverkan.

Vasentlig konsekvens ESRS underamne

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion

Som en del av vasentlighetsbedémningen har Ferronordic pa en dvergripande niva
beaktat cirkulariteten i bolagets resursinfloden. Da Ferronordic &r en aterforsaljare

utan egen produktion ar insynen i, samt mojligheten att paverka materialval, mate-

rialintensitet och andelen atervunnet material begransad.

@ Generering av avfall

Produktionen och anvandningen av lastbilar och anlaggningsmaskiner genererar
betydande méangder restmaterial och avfall, bland annat produktionsbiprodukter,
anvanda dack och oljor. Avfallet beddms omfatta bade farligt och icke-farligt avfall.
En korrekt och ansvarsfull avfallshantering ar avgérande eftersom felaktig hantering
riskerar att leda till negativ miliopaverkan. Riskernas omfattning beror pa hur verk-
samheterna i vardekedjan hanteras och vilka férebyggande atgarder som implemen-
teras.

——— Vasentliga konsekvenser

Viardekedja Egen Viardekedja
uppstroms  verksamhet nedstroms

Tidshorisont

Resursanvandning som affarsmodell

» Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster +)

Kort
Medellang
Lang

Orérda resurser

* Resursinfléden, inklusive resursanvandning (- )

Kort
Medellang
Lang

Generering av avfall « Avfall

Kort
Medellang
Lang

Konsekvenser

o Positiv e Negativ
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Introduktion

E5-1 Policyer

Ferronordics miljdarbete utgar fran koncernens miljépolicy som utgor ett dvergri-
pande ramverk for hur koncernen hanterar sin miljopaverkan i den egna verk-
samheten och i vardekedjan. Policyn utgar fran ett livscykelperspektiv dar effektiv
resursanvandning och cirkulara lésningar ar centrala delar i hur Ferronordic
utvecklar, levererar och underhaller produkter. Dessa principer utgér karnan i
bolagets cirkulara affarsmodell och innebar att atgarder for att undvika eller mini-
mera avfall prioriteras framfor avfallsbehandling.

Aven om avfallshierarkin inte uttryckligen anges i miljdpolicyn beaktas dess
principer i verksamheten. Ferronordic prioriterar férebyggande av avfall genom
service och reparation som forlanger produkters livslangd, samt ateranvandning
genom begagnatforsaljning och uthyrning. Dar det ar tillampligt anvands aven ater-
tillverkning for att aterféra komponenter och maskiner till anvandning inom varde-
kedjan. Dessa aktiviteter utgor bolagets huvudsakliga bidrag till cirkular resursan-
vandning och syftar till att minska behovet av nyproducerade resurser genom att

behandla uttjanta produkter och komponenter som resurser snarare an avfall.
Nar ateranvandning eller atertillverkning inte ar majligt hanteras avfall genom
materialatervinning eller annan atervinning i enlighet med lokala krav, och som
sista steg omhandertas avfall genom bortskaffande enligt gallande lagstiftning.
Ferronordic foljer upp effektiviteten i sina policyer genom I6pande verksam-
hetsuppfdljning och arlig rapportering. Uppfoljningen sker genom regelbundna
oversyner av interna rutiner, exempelvis avseende avfallshantering, samt genom
uppféljining av relevanta verksamhetsdata kopplade till cirkuléra aktiviteter sasom
atertillverkning och forséljning av begagnade enheter. Dessa data hamtas fran
lokala affarssystem pa respektive marknad och sammanstalls inom ramen for kon-
cernens hallbarhetsrapport. Ekodesign och hantering av avfall efter konsumentledet
ar i begransad utstrackning tillampliga for Ferronordic da bolaget inte utvecklar,
designar eller tillverkar egna produkter.

En fullstandig 6versikt av Ferronordics miljépolicy presenteras i E1-2 (sid. 82).

E5-2 Atgarder

Ferronordic framjar cirkular ekonomi genom ordinarie affarsprocesser som omfattar
service och reparation, atertillverkning, férsaljning av begagnade lastbilar och an-
ldggningsmaskiner samt uthyrning. Atgarderna tilldmpas i den egna verksamheten
pa de marknader dar Ferronordic bedriver verksamhet och har indirekt paverkan
upp- och nedstroms i vardekedjan. De bedrivs I6pande utan faststallt slutdatum.
Malet ar att sékerstalla att lastbilar och anlaggningsmaskiner anvands sa lange
som mdjligt. Detta bidrar till att férlanga nyttjandet av befintliga resurser, minska
behovet av nyproduktion samt framja ateranvandning och atertillverkning.

Service och reparation

Ferronordic férlanger livslangden pa lastbilar och anlaggningsmaskiner genom ser-
vice och reparation. Dessa insatser sakerstaller att utrustningen forblir funktionell
sa lange som mojligt, vilket minskar behovet av nya material och energikravande
tillverkningsprocesser. Nar en produkt nar slutet av sin livscykel ser Ferronordic
till att komponenter och material hanteras i enlighet med géallande lagstiftning och
lokala rutiner, inklusive atervinning dar det ar mojligt eller kasseras pa ett ansvars-
fullt satt.

Atertillverkning

Rudds anlaggning for atertillverkning ar specialiserad pa omfattande renoveringar
av komponenter for bygg- och gruvutrustning. Anlaggningen utfér aven fullstan-
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diga maskinrenoveringar. Genom att aterstélla komponenter minskar Rudd bade
mangden avfall och behovet av nyproducerade delar. Fullstdndiga maskinrenove-
ringar forlanger livslangden pa aldre utrustning och minskar ytterligare behovet av
nya resurser. Antalet atertillverkade enheter under 2025 redovisas under enhets-
specifika matt (sid. 99).

Begagnade lastbilar och anlaggningsmaskiner

Ferronordic saljer begagnade lastbilar och anlaggningsmaskiner som en del av
sitt cirkulara erbjudande. Genom att aterféra maskiner och fordon till marknaden
forlangs deras livslangd och behovet av nyproduktion minskar. Utrustningen
kontrolleras och renoveras vid behov innan férsaljning for att sakerstalla fortsatt
driftsdkerhet och hog kvalitet. Antalet salda begagnade enheter under 2025 redo-
visas under enhetsspecifika matt (sid. 99).

Uthyrning

Ferronordic erbjuder uthyrning av lastbilar och anlaggningsmaskiner, inklusive
eldrivna modeller. Uthyrningsmodellen ger kunderna kostnadseffektiv och flexibel
tillgang till hogkvalitativ utrustning utan behov av langvarigt &gande. Den stoder
principerna for cirkular ekonomi genom att maximera nyttjandegraden av varje
maskin och lastbil, och méjliggér en mer effektiv allokering av resurser mellan flera
anvandare.
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Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter Ferronordic inser vikten av att satta matbara mal for att driva kontinuerliga forbatt-
ringar inom resursanvandning och cirkularitet. Aven om bolaget &nnu inte har fast-
stallt formella mal inom detta omrade finns en ambition om att pa sikt gora detta i
linje med Ferronordics affarsmodell och miljdambitioner. Ferronordic kommer att
kommunicera sina mal nar de har faststallts.

e Skalet till att sddana mal inte har faststallts &r att utfallet i de cirkulara aktivi-
Bt K"S“atlmgi?:';"rg:r:” X teterna i hég grad ar beroende av externa faktorer, sdsom kundernas efterfragan

EL‘.’J‘:)syTaxo?]omifér%rdning och marknadsforutsattningar. Ferronordic kan erbjuda och magjliggéra service och

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar
» Miljdinformation

E2 Fororeningar reparation, atertillverkning, begagnat och uthyrning, men har begransad méjlighet
E4 Eéﬂ%ﬁﬂg';y";g’gfa'd att ensidigt styra volymerna i dessa aktiviteter. Ferronordic féljer trots avsaknad av
» E5 Resursanvéndning formella mal upp effektiviteten i sina policyer och atgarder genom indikatorer kopp-
och cirkulér ekonomi lade till service och reparation, atertillverkning, begagnatforsaljning och uthyrning.

Samhéllsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation

E5—-4 Resursinfloden

Finansiella rapporter

Styrelsens underskifter Ferronordics vasentliga resursinfldden bestar huvudsakligen av fardigproducerade

Revisionsberattelse lastbilar och anlaggningsmaskiner, reservdelar och komponenter som kops in fran
externa tillverkare. Ferronordic har darmed begrénsad insyn i och kontroll dver
de material som anvands i tillverkningsprocesserna i leverantorsledet. Mot denna
bakgrund kan Ferronordic i nulaget inte rapportera kvantitativa uppgifter enligt
ESRS E5-4.

Granskningsberattelse for
hallbarhet

E5-5 Resursutfloden

Ferronordics vasentliga resursutfléden omfattar huvudsakligen nya och begag-
nade lastbilar och anlaggningsmaskiner, renoverade och reparerade lastbilar och
anlaggningsmaskiner samt uthyrningsverksamheten. Ferronordic har ingen egen
produktutveckling eller tillverkning och ansvarar darmed inte fér materialval fér de
produkter som slapps ut pa marknaden. Mot denna bakgrund bedéms upplys-
ningarna enligt ESRS E5-5 inte vara tillampliga for Ferronordics affarsmodell.
Ferronordic foljer istallet upp sitt bidrag genom enhetsspecifika matt.

Avfall har identifierats som en vasentlig konsekvens i vardekedjan. Ferronordic
har begransad insyn i och kontroll dver hur avfall hanteras i tidigare och senare
led. Mot denna bakgrund samlar Ferronordic i nulaget inte in eller rapporterar
kvantitativa uppgifter om avfall i vardekedjan enligt ESRS E5-5.
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Forvaltningsberéttelse Ferronordic foljer upp arbetet med resursanvandning och cirkular ekonomi genom effektivitet och cirkularitet i dessa processer an de standardiserade ESRS-matten.

Risker och osakerheter ett antal interna nyckeltal som speglar koncernens affarsmodell och centrala En 6kning av dessa nyckeltal bedoms indikera forbattrad resurseffektivitet, ett
processer, sasom atertillverkning och begagnatforsaljning. Eftersom verksamheten  minskat behov av orérda resurser samt ett starkt bidrag till den cirkulara ekonomin.

» Hallbarhetsrapport saknar egen tillverkning anvands enhetsspecifika matt som béttre fangar resurs-
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E2 Féroreningar
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Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
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Styrelsens underskrifter
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Introduktion

Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser for Ferronordics egen arbets-
kraft. Ferronordics medarbetare utgor karnan i verksamheten och ar en central forutsattning for koncernens
langsiktiga framgang. Ferronordic stravar efter att skapa en trygg, utvecklande och inkluderande
arbetsmiljo dar varje individ far mojlighet att vaxa och bidra till koncernens langsiktiga mal.

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

Per den 31 december 2025 hade Ferronordic 812 medarbetare, varav 358 i USA,
398 i Tyskland, 46 i Kazakstan och 10 i Sverige. Ferronordics arbetskraft omfattar
ett brett spektrum av yrkesroller, inklusive servicetekniker, reservdels- och lager-
personal, séljare, trainees, administrativa medarbetare och ledande befattnings-
havare.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen omfattade samtliga anstéllda och
konsulter som arbetar i eller pa uppdrag av koncernen. Informationen i detta av-
snitt avser darmed samtliga grupper som paverkas eller kan komma att paverkas
av vasentliga konsekvenser kopplade till koncernens verksamhet. Om en specifik
grupp av medarbetare ar sarskilt berérd anges detta i respektive beskrivning av
den vasentliga konsekvensen. Risker for sarskilda grupper har identifierats genom

lokala arbetsmiljogenomgangar, riskbeddmningar och incidentuppféljningar. For
mer information om metodiken bakom den dubbla vasentlighetsbedémningen, se
IRO-1 pa sid. 70-73.

For en beskrivning av hur den egna arbetskraftens intressen och perspektiv
beaktas i Ferronordics strategi och affarsmodell, se ESRS 2 SBM-2 (sid. 64).

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
vasentliga konsekvenser kopplade till den egna arbetskraften, vilka presenteras
nedan. Positiva konsekvenser omfattar samtliga medarbetare pa koncernens
marknader. Inga vasentliga finansiella risker eller mdjligheter har identifierats inom
detta omrade. Ferronordic har inte beddémt att det féreligger nagon betydande risk
for barnarbete eller tvangsarbete i den egna verksamheten.
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Konsekvenser

Arbetsvillkor
Koncernen sakerstaller trygga och rattvisa arbetsforhallanden for alla anstallda
genom att tillampa transparenta anstallningsvillkor och férmaner i enlighet med
tillampliga lagar och regler i de jurisdiktioner koncernen ar verksam. Respekt for
arbetstagarnas rattigheter ar centralt i koncernens foérhallningssatt, inklusive ratten
att organisera sig i fackféreningar och andra representativa organisationer. Detta
ar sarskilt viktigt i regioner dar den generella risken for kréankningar av arbetstagares
rattigheter bedéms vara forhojd. Genom att erbjuda tillrackliga, rattvisa och
icke-diskriminerande I6ner arbetar koncernen aktivt for att skapa en arbetsplats
praglad av respekt, vardighet och trygghet.

Halsa och sakerhet
Ferronordics affarsmodell innefattar verksamheter och arbetsprocesser som kan
medféra halso- och sakerhetsrisker for vissa yrkesgrupper, framfor allt service-
tekniker inom service och reparation. Aven om olyckor och exponering for skadliga
amnen kan férekomma ar sadana handelser ovanliga, och koncernen arbetar
systematiskt med att identifiera, forebygga och hantera risker i det dagliga arbetet.

Aktien
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Utbildning och kompetensutveckling
Ferronordic investerar systematiskt och strategiskt i kompetensutveckling for att
stodja bade medarbetarnas individuella utveckling och koncernens langsiktiga
konkurrenskraft. Kompetensutvecklingen omfattar saval tekniska utbildningar som
chefs- och ledarskapsprogram och ses som ett viktigt verktyg for att attrahera,
motivera och behalla medarbetare.

Obalanserad konsfordelning
Ferronordic verkar i en bransch som traditionellt kdnnetecknats av en relativt 1ag
representation av kvinnor. Aven Ferronordic stér infér denna utmaning och arbetar
for att stdrka mangfalden inom organisationen. Bristande mangfald kan paverka
arbetsplatskulturen negativt och bidra till missnéje och 6kad personalomsattning.

Vasentliga
konsekvenser
Egen
Vasentlig konsekvens ESRS underdamne verksamhet Tidshorisont
. Kort
. « Arbetsvillkor .
HidEilller - Likabehandling och lika méjligheter for alla Meféer']'gng
Kort
Halsa och sakerhet « Arbetsvillkor Medellang
Lang
Kort
Utbildning och kompetensutveckling  « Likabehandling och lika mdjligheter for alla Medellang
Lang
Kort
Mangfald « Likabehandling och lika méjligheter for alla Medellang
Lang
Konsekvenser
Positiv Negativ
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Policyer

Ferronordic har etablerat ett koncernévergripande ramverk av policyer som styr
arbetet med social hallbarhet och hanteringen av vasentliga konsekvenser relate-
rade till den egna arbetskraften. Policyerna utgor ett centralt verktyg for att hantera
de vasentliga konsekvenser som identifierats och beskrivs i SBM-3 (sid. 67).
Syftet ar att sakerstalla en trygg, inkluderande och rattvis arbetsmiljo i samtliga
verksamhetslander, i linje med internationella standarder och nationell lagstiftning.

Uppférandekoden anger de grundlaggande principerna for hur Ferronordic
och dess medarbetare ska agera i det dagliga arbetet. Den omfattar ataganden
for att forebygga oetiskt beteende, sakerstalla en séker och halsosam arbetsmiljg,
respektera medarbetares ratt till facklig anslutning samt framja rattvis konkurrens.
Koden galler for samtliga anstallda och konsulter inom koncernen, inklusive styrelse-
ledaméter i Ferronordic AB.

Policyn for Manskliga Rattigheter speglar Ferronordics atagande att
respektera manskliga rattigheter och att sakerstalla att koncernen inte orsakar
eller medverkar till krdnkningar av dessa. Policyn &r utformad i linje med FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s Global Compact och ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet. Policyn tydliggér att Ferronordic arbe-
tar mot alla former av barnarbete, tvangsarbete, modernt slaveri, trakasserier och
diskriminering, bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. Policyn namner
inte uttryckligen manniskohandel, men begreppen tvangsarbete och modernt
slaveri omfattar sadana former av exploatering. Efterlevnad sakerstélls genom
due-diligence-processer och regelbunden uppfdljning. Om en negativ konsekvens
identifieras utarbetas och genomfors korrigerande atgardsplaner.

Policyn for Jamstalldhet, Mangfald och Icke-diskriminering faststéller
att Ferronordic ska vara en inkluderande organisation dar alla medarbetare har
lika rattigheter, mojligheter och villkor. Policyn omfattar ataganden att motverka
diskriminering pa grund av kon, alder, etnicitet, kultur, nationalitet, funktionsned-
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sattning, religion, politisk dvertygelse, sexuell 1dggning eller andra personliga
egenskaper. Utdver dessa grunder beaktar Ferronordic alla diskrimineringsgrunder
som ar forbjudna enligt nationell lagstiftning i respektive marknad. Arbetet med mangfald
integreras i rekrytering, kompetensutveckling och i ledarskapsprogram. | vissa av
koncernens marknader tillampas ytterligare lokala atgarder for att framja inklude-
ring, sasom uppfoljning av kvoter for personer med funktionsnedsattning, natverk
for kvinnliga medarbetare och sprakutbildning for nyanstallda med annat modersmal.

Utdver de koncerndvergripande policyerna har Ferronordic aven lokala
policyer och rutiner. Inom omradet hélsa och sdkerhet tillampas lokala lednings-
system som ar anpassade till respektive lands lagstiftning och myndighetskrav.
Lokala anpassningar sakerstéller efterlevnad av nationella regler och kompletterar
koncernens 6vergripande ataganden. Det operativa ansvaret for medarbetares
halsa och sakerhet ligger hos verkstallande direktdren i varje dotterbolag. Genom
utbildningar, regelbunden uppf6ljning och I6pande riskbedémningar sakerstalls att
arbetsmiljon ar saker och att olyckor férebyggs.

Policyerna galler samtliga anstéallda samt konsulter som arbetar i eller pa
uppdrag av koncernen. Implementering sker genom chefstraning, obligatoriska
introduktionsprogram, webbaserad utbildning, interna kommunikationskampanjer
och uppfdljning genom HR-processer. Koncernens VD ansvarar for att policyerna
kommuniceras, implementeras och efterlevs. For att skerstalla att varje policy
forblir relevant och effektiv granskas de arligen av koncernens chefsjurist tillsam-
mans med ledningen i dotterbolag och berérda funktioner.

Policyerna kommuniceras till medarbetare via interna kommunikations-
kanaler och introduktionsprogram, och gors tillgangliga fér externa intressenter
pa begéran. Engagemang och dialog med medarbetarna ar en integrerad del av
Ferronordics policyarbete. Synpunkter fran olika delar av verksamheten beaktas
vid utveckling och uppféljning av policyerna, vilket bidrar till kontinuerlig forbattring.
For vidare information om dialog med medarbetare, se S1-2.

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare

Ferronordic har etablerat processer for att engagera medarbetare och, dar tillamp-
ligt, deras representanter i fragor som ror bade faktiska och potentiella konsekven-
ser for den egna arbetskraften. Dialog sker genom en kombination av direkt kon-
takt med medarbetare och formella representativa strukturer i syfte att sékerstalla
att medarbetarnas perspektiv beaktas i beslutfattande inom hela koncernen. Olika
lokala avtal om arbetsvillkor, fackliga fragor och personalfragor tillampas pa varje
marknad dar Ferronordic bedriver verksamhet.

Ansvaret for att skerstalla en effektiv dialog ligger hos verkstallande direk-
téren i varje dotterbolag, med stdd av lokal ledning och HR. Dialogen med med-
arbetare sker med varierande frekvens inom koncernen, men omfattar minst arliga
medarbetarsamtal, regelbundna medarbetarundersdkningar (i enlighet med lokal
praxis), interna kommunikationskanaler, informationsméten och strukturerade forum
for samrad. Dessa metoder anpassas efter nationell lagstiftning, marknad och
organisationsstruktur. | marknader dar formella arbetstagarrepresentanter finns
uppratthalls en I6pande dialog genom strukturerade méten. Pa samtliga markna-
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der sker dialog med medarbetare normalt fére, under och efter beslutsfattande och
omfattar planering, implementering samt uppféljning.

For att sékerstalla att olika perspektiv kommer till tals stréavar Ferronordic efter
att sarskilt engagera medarbetare eller grupper som kan vara mer utsatta for risker
eller méta hinder for deltagande, sdsom internationellt rekryterade medarbetare,
kvinnor och medarbetare med funktionsnedsattning. Sarskilda grupper identifieras
genom HR-data och riskbeddmningar inom arbetsmiljdarbetet. Inom koncernen
genomfors olika inkluderingsinitiativ som framjar lika méjligheter och delaktighet,
exempelvis sprakkurser och kvinnligt natverk. | den man omstaliningen mot mer
klimatneutral verksamhet paverkar den egna arbetskraften hanteras detta inom
ordinarie forum med medarbetare och representanter.

Effektiviteten i medarbetardialogen utvarderas genom regelbunden aterkopp-
ling, undersokningar och uppféljning, vilket gér det méjligt fér koncernen att bedéma
hur dialogen bidrar till en transparent, saker och inkluderande arbetsplatskultur.
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Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan

uppmarksamma problem

Ferronordic har atagit sig att hantera och i forekommande fall atgarda alla vasentliga
negativa konsekvenser for individer inom den egna arbetsstyrkan som koncernen
har orsakat eller bidragit till. Nar sddana konsekvenser identifieras prioriteras dia-
log med berorda individer eller grupper for att forsta deras erfarenheter och behov.
Detta sker genom grundliga utredningar i samrad med relevanta medarbetare och
chefer. Avhjalpande atgarder beslutas och hanteras av den del av organisationen
som &r relevant fér respektive fraga. Atgardernas effektivitet utvarderas genom
uppféljning med berdrda parter samt vid behov justerade atgarder.

Medarbetare uppmuntras att lyfta arbetsrelaterade problem direkt med sin
narmsta chef, eller vid behov vanda sig till lokal ledning, lokal juridisk personal
eller HR. Om inget av dessa tillvdgagangssatt kanns lampligt eller om anonymitet

Atgéarder

Ferronordic arbetar for att férebygga negativa konsekvenser och framja positiva
konsekvenser for den egna arbetskraften. Ferronordic har etablerat ett koncern-
overgripande ramverk for att hantera vasentliga omraden, medan handlingsplaner
utvecklas och implementeras pa lokal niva. Dessa planer foljs upp genom regel-
bundna koncerndversyner.

Lokala handlingsplaner och initiativ redovisas nedan som exempel pa pa-
gaende arbete. Inga vasentliga drifts- eller kapitalutgifter har avsatts specifikt for
dessa atgarder. Daremot anvands resurser i form av HR-personal, utbildningstid,
ledningsstéd och digitala system I6pande. Atgarderna &r i manga fall integrerade
i det I6pande forbattringsarbetet och saknar faststallt slutdatum.

Medarbetares synpunkter och idéer utgér en viktig del av processen for
att identifiera och utveckla atgarder for att férebygga negativa konsekvenser.
Riskbedémningar genomfors i forekommande fall for att sakerstalla att planerade
atgéarder inte leder till oavsiktliga negativa konsekvenser for medarbetare. Atgarder
inom halsa och sakerhet genomférs i linje med Ferronordics policy fér manskliga
rattigheter och lokala HSE-system, medan atgarder inom mangfald ligger i linje
med bolagets ataganden i policyn for Jamstalldhet, Mangfald och Icke-diskri-
minering. Uppfdljning av atgardernas effektivitet sker genom medarbetarunder-
sokningar, exitintervjuer och nyckeltal sdésom personalomsattning, sjukfranvaro och
arbetsolyckor.

Haélsa och sakerhet

Halsa och sakerhet ar ett prioriterat omrade inom hela koncernen. Ferronordic
stravar efter att sakerstalla att arbetsférhallandena ar sa sakra som mdjligt, med
ambitionen att stéandigt forbattra sékerhetsprestanda och férebygga olyckor och
skador. Koncernen vidtar flera atgarder for att minimera risken for arbetsolyckor
och investerar kontinuerligt i utbildning, skyddsutrustning och sakerhetsrutiner
for att sakerstalla en saker arbetsmiljo. Vid intraffade incidenter utreds orsakerna
noggrant, och vid behov erbjuds stdéd och rehabilitering for att sakerstalla en trygg
atergang till arbetet.

104

onskas kan alla medarbetare rapportera eventuella problem eller klagomal genom
Ferronordics visselblasarfunktion, som inkluderar skydd mot repressalier. Kontakt-
uppgifter till visselblasarfunktionen finns pa Ferronordics hemsida och ytterligare
information aterfinns i G1-1 (sid. 120).

Ferronordic sékerstéller att medarbetare kénner till och har fértroende for
dessa kanaler genom introduktionsprogram och regelbunden intern kommunika-
tion. Koncernens chefsjurist utvarderar minst arligen, och vid behov oftare, hur
effektiva och tillgangliga rapporterings- och klagomalsmekanismerna ar for att
sakerstalla att de forblir tillférlitliga, transparenta och andamalsenliga. Arenden
som rapporteras foljs upp av ansvarig funktion, med aterkoppling till rapportéren
dar sa ar mojligt.

Under 2025 har Ferronordics dotterbolag genomfort lokala atgarder for att starka
sitt halso- och sakerhetsarbete och minska risker och férekomsten av arbetsplats-
olyckor:

» | USA har sékerhetsprogram och utbildningsverksamheten byggts ut, bland
annat genom ett nytt digitalt inlarningssystem som gor utbildning mer tiliganglig
och effektiv. Detta arbete kommer att fortsatta under 2026.

« | Tyskland har regelbundna sakerhetsrevisioner och forbattringar i verkstader
genomforts med fokus pa sakra arbetsfléden och férebyggande av olyckor.

* | Kazakstan har samtliga HSE-policyer reviderats, skyddsutrustning har forbatt-
rats och utbildningar i séker kérning har genomforts. Ytterligare utbildningar
planeras under 2026.

Mangfald

Ferronordic arbetar for att framja jamstalldhet, mangfald och lika méjligheter.
Under 2025 har foljande atgarder vidtagits for att stérka inkludering och motverka
obalanserad kénsférdelning och andra former av ojamlikhet:

* | Tyskland har ett natverk for kvinnor etablerats med syfte att adressera utma-
ningar och driva initiativ for likabehandling. Mangfaldsfragor ingar aven i chefs-
utbildningar. Dessa satsningar starker bade rattvisa arbetsvillkor och bolagets
langsiktiga attraktionskraft som arbetsgivare.

* | Kazakstan har koncernen starkt jamstalld representation genom att tillsatta en
kvinnlig VD.

Utdver dessa initiativ har ytterligare lokala atgarder under 2025 syftat till att skapa
positiva effekter for medarbetarna, bland annat genom insatser for 6kad rattvisa

i ersattningssystem, forbattrade majligheter till kompetensutveckling samt balans
mellan arbete och privatliv.
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell arsredovisning o

Forvaltningsberattelse Mal

Risker och osakerheter | dagslaget arbetar Ferronordic framst med lokala mal och atgarder, bland annat kraften. Ambitionen ar dock att successivt utveckla ett mer enhetligt ramverk med

> Ha inom omradena halsa och sakerhet, utbildning och kompetensutveckling samt koncernévergripande mal. Tidplanen for nar sddana mal kan vara pa plats har
allbarhetsrapport mangfald. Initiativen drivs av koncernens dotterbolag utifran lokala behov och annu inte faststallts. Koncernen fdljer utvecklingen inom hélsa och sakerhet samt
Introduktion verksamhetens forutsattningar. andra personalrelaterade fragor genom nyckeltal som sjukfranvaro, arbetsolyckor
ESRS 2 Allmanna upplysningar Pa koncernniva har Ferronordic i nuléget inte faststallt nagra kvantitativa och/  och personalomséttning, samt genom medarbetarundersékningar och lokala
Miljginformation eller tidsbundna mal kopplade till visentliga konsekvenser fér den egna arbets- HR-rapporter.

Samhéllsansvarsinformation
S1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan Uppgifter om koncernens anstallda

S3 Berérda samhallen
S4 Konsumenter och
slutanvandare Ferronordic har sitt huvudkontor i Sverige och ar verksamt i fyra lander. Per den 31 december 2025 uppgick det totala antalet anstallda till 812. En fullstandig éversikt

Bolagsstymingsinformation 6ver koncernens personalstyrka presenteras nedan.
Finansiella rapporter

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse Antal anstéllda per konstillhorighet Sverige USA Tyskland Kazakstan  Totalt Antal anstéllda per land
Granskningsberattelse for MaD v 502 330 Si S10 Sverige 10
hallbarhet Kvinnor 3 56 68 15 142 USA 358
Annat 0 0 0 0 0 Tyskland 398
Ej angivet 0 0 0 0 0 Kazakstan 46
Totalt antal anstéllda 812
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell arsredovisning
Forvaltningsberattelse Antal anstéllda per avtalstyp, upp-
. . delat efter konstillhorighet och land Sverige USA Tyskland Kazakstan Totalt Personalomsaéttning
Risker och osékerheter
X Antal anstéllda Sverige 10%
» Hallbarhetsrapport
Introduktion Man 7 302 330 31 670 Antal anstéllda som har lamnat bolaget 2025 1
ESRS 2 Allménna upplysningar Kvinnor 3 56 68 15 142 USA 19,3%
MiljGinf ti m
']omnorma on ) ) Ovriga 0 0 0 0 0 Antal anstéllda som har lamnat bolaget 2025 69
Samhéllsansvarsinformation
S1 Den egna arbetskraften Uppgift saknas 0 0 0 0 0 Tyskland 21,9%
S2 Arbetstagare i vardekedjan . .
S3 Berdrda samhéllen Antal tillsvidareanstillda Antal anstéllda som har lamnat bolaget 2025 87
S4 Konsumenter och 0
slutanvéandare Man 7 302 330 31 670 Kazakstan 54,4%
Bolagsstyrningsinformation Kvinnor 3 56 68 15 142 Antal anstéllda som har lamnat bolaget 2025 25
) . P 0
Finansiella rapporter Ovriga 0 0 0 0 0 Total personalomsittning 22,4%
Styrelsens underskrifter Uppgift saknas 0 0 0 0 0 Totalt antal anstéllda som har lamnat koncernen 2025 182
Revisionsberattelse
Antal tillfalligt anstédllda
Granskningsberattelse for
3 Ma 0 0 0 0 0 _— .
hallbarhet an Redovisningsprinciper
Kvinnor 0 0 0 0 0 S1-6: §50a, §50b Antal anstillda
. Anstallda avser personer med anstaliningsavtal. Data
Ovriga 0 0 0 0 0 samlas in fran Ferronordics lokala HR-system. Alla
. siffror representerar antalet anstallda vid slutet av rapportperioden
Uppgift saknas 0 0 0 0 0 (31 december 2025). Matten innehaller inga betydande antaganden
eller begransningar.
Antal behovsanstillda
$1-6: §50c Antal anstéllda som lamnat bolaget och
Man 0 0 0 0 0 personalomsittning
- Antalet anstéllda som slutat under 2025 inkluderar anstéllda som
Kvinnor 0 0 0 0 0 slutat frivilligt, pa grund av uppséagning, pension eller avlidit i tjanst.
-~ . Personalomsattningen har beréknats genom samtliga avslutade
Ovriga 0 0 0 0 0 anstéliningar dividerat med antal anstallda vid slutet av rapporte-
. ringsperioden (31 december 2025). Matten innehaller inga betydande
Uppgift saknas 0 0 0 0 0 antaganden eller begrénsningar.
Antal heltidsanstallda
Man 6 302 314 31 653
Kvinnor 3 56 53 14 126
Ovriga 0 0 0 0 0
Uppgift saknas 0 0 0 0 0
Antal deltidsanstallda
Man 1 0 16 0 17
Kvinnor 0 0 15 1 16
Ovriga 0 0 0 0 0
Uppgift saknas 0 0 0 0
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell arsredovisning Méngfald

Forvaltningsberattelse

Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport Konsfordelning (hogsta ledningsniva) N

Introduktion Man 4 (100%)
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Redovisningsprinciper

-9: a Konsfordelning
$1-9: §66a Konsfordelni
.\ Haogsta ledningen definieras som en och tva nivaer under styrelsen och bestar av

) Kvinnor 0(0%) Ferronordics VD och koncernledning. Uppgifterna representerar kdnsférdelning per
Miljginformation arets slut (31 december 2025). Konsfordelningen for hela arbetsstyrkan framgar av S1-6. Matten
Samhéllsansvarsinformation innehaller inga betydande antaganden eller begransningar.

S1 Den egna arbetskraften Aldersgrupper $1-9: §66b Ald,

S2 Arbetstagare i vardekedjan . =B ersgrupper:

s3 Berérdaiamhéllen d Under 30 ar 182 (22,4%) Berakningen av aldersférdelningen inkluderar samtliga anstallda inom koncernen och uppgifterna

S4K t h N baseras pa antalet anstéllda vid slutet av rapporteringsperioden. Matten innehaller inga betydande

slﬁ?:#\;néﬁgaer';eoc Mellan 30-50 ar 318 (39,2%) antaganden eller begrénsningar.
Bolagsstyrningsinformation Over 50 &r 312 (38,4%)
Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse Tlllrackllga Ié')ner
Granskningsberattelse for
hallbarhet Ferronordic atar sig att rattvis och transparent faststélla Idnenivaer. Samtliga

anstallda i europeiska lander far en tillracklig 16n i enlighet med direktiv (EU)
2022/2041, och samtliga anstallda i icke-europeiska lander far en tillracklig 16n i
enlighet med tillampliga nationella normer. Inga fall under de tillampliga riktméarkena
har identifierats under 2025.

Redovisningsprinciper

Beddmningen av om koncernens anstallda erhaller en tillracklig 16n har baserats pa I6ne-
uppgifter fran I6nesystem och HR-data per land dar Ferronordic bedriver verksamhet.
Inom Europa har riktmarket inte understigit lagstadgad minimilon i enlighet med direktiv
(EU) 2022/2041. For verksamheter utanfor Europa har jamférelse skett mot tillamplig lagstadgad
minimildn eller annan etablerad nationell norm for tillracklig I16n. Bedémningen har genomforts
separat for varje land dar koncernen bedriver verksamhet.
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Formell
arsredovisning

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell arsredovisning

S51-13 Utbildning och kompetensutveckling

Forvaltningsberattelse

Ferronordic erbjuder anstallda utbildning, professionell utveckling och karriarméjligheter. Utfallet av regelbundna prestations- och karriérutvecklingséversyner samt
utbildningstimmar per anstalld under 2025 framgar av tabellerna nedan.

Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Prestations- och karriarutvecklingséversyner

Miljginformation Antal anstéllda som deltog i prestations- Redovisningsprinciper
» Samhéllsansvarsinformation Kon Antal anstallda (S1-6) och karridrutvecklingsdéversyner Andel, % i
551D betskraft $1-13: _§83a"Prestatlons- och karriar-
en egna arbetskratten Man 670 670 100 utvecklingséversyner
S2 Arbetstagare i vardekedjan Andelen anstéllda som deltog i prestations- och
S3 Berdrda samhéllen Kvinnor 142 138 97,2 karriarsutvecklingséversyner har beréknats som antalet
S4 Konsumenter och anstallda som genomfort minst en sadan éversyn under aret
slutanvéandare Ovriga/uppgift saknas 0 - - dividerat med det totala antalet anstallda. Matten innehaller
Bol rmingsinformation inga betydande antaganden eller begrénsningar.
olagsstymingsinformato Totalt 812 808 99,5 ganey o grensing

Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Utbildningstimmar

Genomsnittliga

S$1-13: §83b Genomsnittligt antal utbildningstimmar

per anstalld

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per
beraknats som det totala antalet genomforda utbil
dividerat med det totala antalet anstallda. | vissa

anstalld har
dningstimmar
fall har

Kon Antal anstillda (S1-6) Totalt antal utbildningstimmar utbildningstimmar uppdgifter saknats om hur utbildningstimmarna fordelats mellan
Granskningsberattelse for - manliga och kvinnliga anstallda. | dessa fall har Ferronordic
hallbarhet Man 670 23278 34,7 férdelat utbildningstimmarna proportionellt baserat pa den

- 142 4 421 31,1 faktiska konsfordelningen i respektive marknad.

Ovriga/uppgift saknas 0 = =

Totalt 812 27 699 34,1
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 $4

Formell arsredovisning Arbetsmlljo

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter Ferronordic arbetar med arbetsmiljé och hélsa i syfte att forebygga arbetsrelaterade skador och ohélsa. Nedanstaende tabell redovisar matt avseende arbetsmiljo for

Ferronordics anstallda under 2025.
» Hallbarhetsrapport

Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar
Miljinformation Matt for arbetsmiljé
Samhélisansvarsinformation Antal anstallda som omfattas av arbetsmiljsledningssystem 812 Redovisningsprinciper
S1 Den egna arbetskraften . .
S2 Arbetstagare i vardekedjan Andelen anstallda som omfattas av arbetsmiljéledningssystem (%) 100 $1-14: §88a Arbetsmiljéledningssystem o
S3 Berorda samhéllen Antalet och andelen anstéllda som omfattas av arbetsmiljéledningssystem har
S4 Konsumenter och Antal dédsfall till féljd av arbetsrelaterade skador 0 beréknats pa basis av antalet anstallda vid slutet av rapporteringsperioden
slutanvindare N - n (31 december 2025). Uppgifterna avser endast Ferronordics anstallda.
o A Antal dodsfall till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa 0
Bolagsstyrningsinformation S1-14: §88b Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och ohilsa
Fi iell t Antalet dokumenterade arbetsrelaterade olyckor 129 Avser dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador respektive arbetsrelaterad ohélsa bland
inansiella rapporter Ferronordics anstallda under rapporteringsperioden.
Olycksfallsfrekvens 74,6 LI
Styrelsens underskrifter $1-14: §88c Antalet dokumenterade arbetsrelaterade olyckor och olycksfallsfrek
Antalet fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa 1 H3EscAntg st Qo e nteradiabeterstatoradeloly chorcetiolve ksalisHokvens

Antalet dokumenterade arbetsrelaterade olyckor avser olyckor som ska registreras enligt
tillamplig arbetsmiljdlagstiftning. Olycksfallsfrekvensen beraknas som antalet arbetsrelaterade

Antalet férlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade olyckor, o ) " A -
Granskningsberttelse for arbetsrelaterad ohélsa och dédsfall ill fSlid av ohalsa 285 Omli?:lk?ro(g)lz)”?)?):t med det totala antalet arbetade timmar fér koncernens anstéllda, multiplicerat

hallbarhet

Revisionsberattelse

$1-14: §88d Fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohélsa

Arbetsrelaterad ohélsa omfattar dokumenterade fall av arbetssjukdomar i enlighet med

ILO:s forteckning 6ver arbetssjukdomar. Redovisningen inkluderar fall som koncernen har
informerats om eller identifierat genom anmalan fran medarbetare, rapportering till myndighet,
forsakringsarenden eller genom halsokontroller under rapporteringsperioden.

S$1-14: §88e Forlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad
ohiélsa och dédsfall

Antalet forlorade dagar avser franvarodagar till foljd av arbetsrelaterade skador, arbetsrelaterad

ohalsa och dodsfall till foljd av ohalsa bland Ferronordics anstéllda.
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Formell arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar
Miljéinformation
Samhéllsansvarsinformation
S1 Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan

S3 Berérda samhallen

S4 Konsumenter och
slutanvandare

Bolagsstyrningsinformation
Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Granskningsberattelse for
hallbarhet

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter Aktien

Ersattning

Ar 2025 var den totala arliga erséattningskvoten fér den hégst betalda individen i
forhallande till den medianbaserade totala arliga ersattningen 12,92.

Ferronordic redovisar 16neklyftan fér 2025 mellan kvinnliga och manliga
anstallda, uppdelat per kategori av anstallda och land. Kénslonegapet paverkas av
faktorer sdsom konsfoérdelning inom olika yrkeskategorier och senioritetsnivaer.

Kategori Konslonegap (%)
Servicetekniker 54,9
Lagerpersonal -17,9
Administrativ personal 21,6
Séljpersonal 20,7
Chefer 18,9
Ledningsgrupp 26,9

110

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 $4

Redovisningsprinciper

$1-16: §97a Loneklyftan mellan konen

\ Loneklyftan mellan kénen inkluderar alla anstélldas bruttotimléneniva och beraknas som:
(Bruttomedellon per timme fér manliga anstéllda

- bruttomedellén per timme for kvinnliga anstéllda)
Bruttomedellon per timme fér manliga anstéllda

x 100

Genomsnittlig bruttotimlon har beréknats som total bruttotimlon for respektive kén dividerat med
antal anstallda i respektive yrkeskategori.

S1-16: §97b Den arliga totala ersattningskvoten

| den totala erséattningen har fast 16n, rorlig kontant ersattning, kontanta férmaner, naturaférmaner
samt det verkliga vardet av langsiktiga incitamentsprogram i enlighet med koncernens ersattnings-
policy beaktats.

Den arliga totala ersattningskvoten inkluderar alla anstallda 2025 och beréknas som:

Total arserséttning for koncernens hégst aviénade person

Median av den totala arserséttningen fér koncernens anstéllda
(exlusive den hégst avibnade personen)

Medianen baseras pa samtliga anstallda inom koncernen, exklusive den hogst betalda individen.
Kvoten har inte justerats for kdpkraftsskillnader mellan lander. Detta ar Ferronordics forsta rapporte-
ring enligt ESRS S1-16 och jamforelsetal for tidigare ar redovisas darfor inte.
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formellarsredovisning S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till ménskliga rattigheter

Forvaltningsberattelse

Under 2025 rapporterades inga fall av diskriminering, inklusive trakasserier, och inga klagomal via koncernens kanaler. Vidare intraffade inga allvarliga manniskoratts-
incidenter kopplade till Ferronordics egen arbetskraft. Till féljd av detta har inga béter, viten eller ersattningar betalats under 2025.

Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Mijéinformation Redovisningsprinciper

» Samhallsansvarsinformation S$1-17: 103a Diskrimineringsfall, inklusive trakasserier S$1-17: 104a Allvarliga manniskorattsincidenter
Avser rapporterade incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier, relaterade till Allvarliga manniskorattsincidenter inkluderar rattsprocesser, formella anmélningar genom Ferronordics
% 81 Den egna arbetskraften Ferronordics egen arbetskraft som registrerats via rapporteringskanaler under rapporterings- klagomalsmekanismer, allvarliga anklagelser i offentliga rapporter eller medier som har koppling till
S2 Arbetstagare i vardekedjan perioden. Ferronordics egna arbetskraft. Detta inkluderar endast incidenter dar fakta om incidenterna inte bestrids
S3 Berérda samhallen av Ferronordic, saval som andra allvarliga konsekvenser som Ferronordic kanner till.
S4 Konsumenter och S$1-17: 103b Antal klagomal
slutanvandare Avser klagomal som lamnats in via Ferronordics klagomalsmekanismer.

Bolagsstyrningsinformation
Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Granskningsberattelse for
hallbarhet

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025 1 1 1



Formell arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Risker och osakerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar
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Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Arbetstagare i vardekedjan

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser for arbetstagare
i Ferronordics vardekedja, inklusive konsekvenser som uppstar genom koncernens
produkter, tjanster och affarsrelationer. Informationen som presenteras i detta avsnitt
har upprattats i enlighet med infasningsbestammelserna i EU-kommissionens sa kallade

Quick Fix-férordning, antagen den 11 juli 2025.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter

Ferronordic ar en del av en global vardekedja som omfattar direkta leverantérer
av lastbilar och anldggningsmaskiner, underleverantérer av material och tjanster
samt kunder inom transport-, bygg- och gruvsektorn. Dessa relationer ar centrala
for bolagets affarsmodell och strategi, men medfér samtidigt potentiella risker for
negativa sociala konsekvenser.

Ferronordics bedémning av risker, méjligheter och konsekvenser omfattar
personer som arbetar hos partners och underleverantérer i de uppstréoms leden av
vardekedjan, samt personer anstéllda i koncernens nedstrdms vardekedja. Den
globala spridningen och komplexiteten i dessa led medfor begransad insyn i faktiska
arbetsforhallanden. Ferronordic har darfér baserat vasentlighetsbedémningen pa
konservativa antaganden och riskindikationer kopplade till affarsverksamhet, ra-
varor och geografisk kontext. Bolaget har lagt sarskild vikt vid att identifiera risker
relaterade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor samt halsa och sdkerhet. Under
2024 genomférde Ferronordic en koncerndvergripande bedémning av dessa
risker. Darutéver har sarskild uppmarksamhet riktats mot grupper som kan vara
mer utsatta for negativ paverkan, sdsom migrantarbetare inom tillverknings- och
ravaruled. For mer information om metodiken bakom den dubbla vasentlighets-
beddmningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.
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Arbetstagare i vardekedjan som paverkas eller kan komma att paverkas av vasen-
tliga konsekvenser aterfinns hos bade direkta och indirekta leverantérer samt i
den nedstroms vardekedjan. De mest framtradande riskerna beddéms férekomma
bland arbetstagare involverade i utvinning och bearbetning av ravaror i hdgrisk-
regioner. De vasentliga konsekvenser som presenteras i detta avsnitt bedéms
vara representativa for strukturella utmaningar som ar karaktaristiska for dessa
branscher och ha en nara koppling till de produkter och tjanster som koncernen
tillhandahaller.

Genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen har Ferronordic identifierat
vasentliga konsekvenser kopplade till arbetstagare i vardekedjan, vilka presente-
ras nedan. Inga vasentliga finansiella risker eller mojligheter har identifierats inom
detta omrade. Ferronordic bedémer att de potentiella konsekvenser som beskrivs i
detta avsnitt inte har, och inte heller férvantas fa, en vasentlig negativ paverkan pa
koncernens affarsmodell eller strategi. Ferronordic samarbetar med affarspartners
som forvantas respektera och atar sig att uppratthalla internationella méanskliga
rattigheter, rattvisa arbetsvillkor samt férbud mot barn- och tvangsarbete. Detta
hanteras genom krav i affarsrelationer och riskbaserade processer for tillborlig
aktsamhet. Trots dessa ataganden kvarstar strukturella risker i delar av varde-
kedjan, sarskilt i hdgriskregioner och ravaruled.
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Konsekvenser

Arbetsvillkor
Ferronordics vardekedja omfattar leverantdrer och underleverantérer i flera led.
Hos direkta leverantérer av lastbilar och anlaggningsmaskiner bedéms den mest
relevanta potentiella negativa konsekvensen vara kopplad till halsa och sakerhet
i tillverkningsprocesser, dar arbetsmoment och produktionsmiljéer kan innebara
forhojda arbetsmiljorisker. Langre upp i leveranskedjan férekommer samtidigt
strukturella och systemiska risker kopplade till arbetsvillkor i vissa branscher och
geografiska omraden. Dessa risker kan omfatta begransat skydd for arbetstagares
rattigheter, inklusive trygg anstalining, foreningsfrihet, halsa och sakerhet, kollek-
tivavtal, I6ner, diskriminering och méangfald. Liknande risker bedéms aven kunna
forekomma i den nedstréms vardekedjan.

Barnarbete och tvangsarbete
Barnarbete och tvangsarbete har identifierats som potentiella negativa konsekven-
ser, sarskilt i de hogre leden av leverantorskedjan. Ferronordics vardekedja omfattar
verksamheter i geografiska regioner dar dessa risker ar sarskilt framtradande samt
upphandling av ravaror, sasom kobolt, vilka ar férknippade med férhojd risk for
barnarbete och tvangsarbete.

Policyer

Ferronordic forbinder sig att respektera och framja internationella manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan. Koncernens policy for manskliga rattigheter
faststaller principer for att sakerstalla att verksamheten inte orsakar eller bidrar till
krankningar. Policyn géller for hela koncernens verksamhet och omfattar ataganden
gentemot samtliga intressenter som direkt eller indirekt paverkas av koncernens
produkter, tjanster och affarsrelationer. En fullstandig dversikt av policyn presenteras
i S1-1 péa sid. 103.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion

Atgarder

Ferronordic har etablerat processer for tillborlig aktsamhet i syfte att identifiera och
forebygga faktiska och potentiella negativa konsekvenser for manskliga rattigheter.
Arbetet omfattar bland annat leverantérsgranskningar, riskbeddmningar i geografier
med forhdjda risknivaer samt dialog med relevanta intressenter. Alla intressenter,
inklusive arbetstagare i vardekedjan, kan rapportera problem eller klagomal genom
Ferronordics visselblasarfunktion. Funktionen erbjuder anonymitet och skydd mot
repressalier. Under 2025 har Ferronordic inte mottagit nagra arenden genom
visselblasarfunktionen med anknytning till arbetstagare i vardekedjan. Mer infor-
mation om Ferronordics visselblasarfunktion presenteras i G1-1 (sid. 120).

| detta skede har Ferronordic ingen formaliserad koncernévergripande
process for att tillhandahalla eller bidra till atgarder i de fall dar koncernen orsakat
eller bidragit till véasentlig negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan. Indika-
tioner pa negativ paverkan hanteras dock fran fall till fall i samarbete med berérda
intressenter, med malsattningen att identifiera och genomféra lampliga korrigerande
atgarder. Effektiviteten i vidtagna atgarder foljs upp genom dialog med berérda
parter.

Mal

For narvarande har Ferronordic inte faststéllt nagra kvantitativa och/eller tids-
bundna mal kopplade till vasentliga konsekvenser for arbetstagare i vardekedjan.
Utvecklingen foljs i stallet upp genom kvalitativa bedémningar inom ramen for
bolagets processer for tillborlig aktsamhet.

Matt

Ferronordic redovisar for narvarande inga kvantitativa matt avseende konsekven-
ser for arbetstagare i vardekedjan. Vasentliga konsekvenser uppstar huvudsak-
ligen i de yttre delarna av vardekedjan och ligger utanfoér bolagets kontroll och
datatillgang.

Vasentliga konsekvenser

Vardekedja Vardekedja
Vasentlig konsekvens ESRS underamne uppstroms nedstroms Tidshorisont

. Kort
. « Arbetsvillkor o

Arbetsvillkor « Likabehandling och lika méjligheter for alla Meféer']'sng
Kort

Barnarbete och tvangsarbete » Andra arbetsrelaterade rattigheter Medellang
Lang

Konsekvenser
Negativ
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Berorda samhallen

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser for samhallen
som paverkas av Ferronordics verksamhet, inklusive konsekvenser som uppstar
genom koncernens produkter, tjanster och affarsrelationer. Informationen som
presenteras i detta avsnitt har upprattats i enlighet med infasningsbestammelserna
i EU-kommissionens sa kallade Quick Fix-férordning, antagen den 11 juli 2025.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter

Ferronordic bidrar till samhallsutveckling genom sina produkter och tjanster. De
maskiner och fordon som koncernen saljer, servar och hyr ut anvands bland
annat vid byggnation av vagar, broar, jarnvagar och annan kritisk infrastruktur.
Sadana investeringar &r avgorande for samhallsutveckling och ekonomisk tillvaxt.
Samtidigt kan det inte uteslutas att anvandningen av koncernens produkter och
aktiviteter i vardekedjan kan medféra negativa konsekvenser for lokala samhallen,
sarskilt i kontexter dar miljdmassiga, sociala och manskliga rattigheter riskerar att
paverkas.

Ferronordics bedémning av risker, méjligheter och konsekvenser omfattar
samhéllen som ar beldgna i anslutning till verksamhetsplatser, bade i den egna
verksamheten och i vardekedjan. Pa grund av begréansad insyn i faktiska konse-
kvenser for lokalsamhallen, sarskilt i de yttre leden av vardekedjan, har beddom-
ningen baserats pa konservativa antaganden och riskindikationer kopplade till
affarsverksamhet, ravaror och geografi. Fér mer information om metodiken bakom
den dubbla vasentlighetsbedémningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.

Samhallen som beddéms kunna paverkas vasentligt omfattar lokalsamhallen
i anslutning till verksamhetsplatser i de yttre leden av vardekedjan, exempelvis
vid ravaruutvinning. Ferronordic har dven noterat att vissa grupper kan vara mer
utsatta for negativ paverkan, sdsom urfolk och samhallen i geografier med férhojd
manniskorattsrisk. Vasentliga konsekvenser bedéms ha en indirekt koppling till de
produkter och tjanster som koncernen tillhandahaller och betraktas som represen-
tativa for strukturella utmaningar inom de marknader och branscher dar koncernen
ar verksam. | bedémningen har Ferronordic identifierat att konsekvenserna kan
vara bade systemiska, det vill sdga breda och aterkommande i vissa sektorer och
geografier, samt incidentbaserade, dar enskilda handelser kan leda till allvarliga
effekter fér berérda samhallen.

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
vasentliga konsekvenser kopplade till berérda samhallen, vilka presenteras
nedan. Inga vasentliga finansiella risker eller mgjligheter har identifierats inom
detta omrade. Ferronordic bedémer att de potentiella konsekvenser som beskrivs
i detta avsnitt inte har, och inte heller forvantas fa, vasentlig negativ paverkan pa
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koncernens affarsmodell eller strategi. Ferronordic samarbetar med affarspartners
som foérvantas respektera och atar sig att uppréatthalla internationella manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan. Detta hanteras genom krav i affarsrelationer
och riskbaserade processer for tillborlig aktsamhet. Som en del av strategin att
minska miljérelaterad negativ paverkan erbjuder Ferronordic elektrifierade och andra
resurseffektiva anlaggningsmaskiner och lastbilar, vilket kan bidra till minskade
utslapp och forbattrad lokal milj6 i de samhallen dar produkterna anvands. Trots
dessa ataganden kvarstar strukturella risker i delar av vardekedjan, sarskilt i
hogriskregioner och ravaruled.

Konsekvenser

Miljopaverkan
Miljdpaverkan fran aktiviteter i vardekedjan kan utgora halsorisker for lokala
samhallen och paverka manniskors ratt till en ren, saker och halsosam milj6.
Gruvverksamhet kan exempelvis ge upphov till utslapp av giftiga @mnen som for-
orenar luft, mark och vatten. Detta kan leda till negativa halsoeffekter, exempelvis
genom kontaminerat dricksvatten och paverkade livsmedelkallor som samhallen ar
beroende av.

Séakerhet
Potentiellt bristande eller otillrackliga sékerhetsrutiner vid byggarbetsplatser eller
inom gruvdrift kan skapa risker for bade arbetstagares och narboendes hélsa och
sékerhet.

Ratt till mark och egendom
Aktiviteter i vardekedjan, sasom infrastruktur- eller gruvprojekt, kan hota lokalsam-
héllenas forsorjning genom att anvanda mark och andra resurser de ar beroende
av. Detta kan leda till negativa effekter i form av fysisk och ekonomisk forflyttning
av lokalsamhallen. Det finns en risk att aktorer i vardekedjan inte inhamtar frivilligt
och informerat férhandssamtycke fran berérda samhallen, inklusive urfolk, vilket
undergraver deras rattigheter och traditioner.
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Politiska rattigheter och medborgerliga friheter
| vissa lander i delar av Ferronordics vardekedja rader strénga restriktioner for poli-
tiska rattigheter och medborgerliga friheter. Dessa restriktioner kan paverka lokala
samhéllen genom att begransa politiskt deltagande, yttrandefrihet och tillgang till
viktig information.

Policyer

Ferronordic forbinder sig att respektera och framja internationella manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan. Koncernens policy for manskliga rattigheter
faststaller principer for att sakerstalla att verksamheten inte orsakar eller bidrar till
krankningar. Policyn géller for hela koncernens verksamhet och omfattar ataganden
gentemot samtliga intressenter som direkt eller indirekt paverkas av koncernens
produkter, tjanster och affarsrelationer, inklusive sarskilt utsatta grupper sasom
ursprungsbefolkningar. En fullstandig éversikt av policyn presenteras i S1-1 pa
sid. 103.

Atgarder

Ferronordic har etablerat processer for tillborlig aktsamhet i syfte att identifiera
och férebygga faktiska och potentiella negativa konsekvenser for samhallen.
Dessa processer omfattar bland annat riskbedémningar i geografier med forhéjda
manniskorattsrisker samt dialog med berdrda intressenter. Under rapporterings-
perioden har genomférda riskbedémningar inte identifierat nagra faktiska vasentliga
negativa konsekvenser for berérda samhallen med direkt koppling till koncernens
verksamhet. Bedémningarna har i huvudsak identifierat strukturella och poten-
tiella risker i delar av vardekedjan dar Ferronordics mdjlighet till direkt paverkan ar
begréansad.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion

Alla intressenter, inklusive individer inom berérda samhallen, kan rapportera pro-
blem eller klagomal genom Ferronordics visselblasarfunktion. Funktionen erbjuder
anonymitet och skydd mot repressalier. Under 2025 har Ferronordic inte mottagit
nagra arenden genom visselblasarfunktionen med anknytning till berérda samhallen.
Mer information om Ferronordics visselblasarfunktion presenteras i G1-1 (sid. 120).
| detta skede har Ferronordic ingen formaliserad koncernévergripande

process for att tillhandahalla eller bidra till atgarder i de fall dar koncernen orsakat
eller bidragit till vasentlig negativ paverkan pa samhallen. Indikationer pé negativ
paverkan hanteras dock fran fall till fall i samarbete med berérda intressenter, med
malsattningen att identifiera och genomféra lampliga korrigerande atgarder. Effek-
tiviteten i vidtagna atgarder foljs upp genom dialog med berérda parter.

Mal

For narvarande har Ferronordic inte faststallt nagra kvantitativa och/eller tidsbundna
mal kopplade till vasentliga konsekvenser for berérda samhallen. Utvecklingen foljs
i stallet upp genom kvalitativa bedémningar inom ramen for bolagets processer for
tillborlig aktsamhet.

Matt

Ferronordic redovisar for narvarande inga kvantitativa matt avseende konsekven-
ser for berorda samhallen. Vasentliga konsekvenser uppstar huvudsakligen i de
yttre delarna av vardekedjan och ligger utanfér bolagets kontroll och datatillgang.
Bolagets indirekta mojlighet att bidra till minskad negativ paverkan bedéms framst
ske genom minskade utslapp och féroreningar via férsaljning av utslappsfria
lastbilar och anlaggningsmaskiner. Detta f6ljs upp genom Ferronordics utslapp av
vaxthusgaser, som redovisas i E1-6 (sid. 85).

Vasentliga konsekvenser

Virdekedja Egen Virdekedja
Vasentlig konsekvens ESRS underamne uppstroms  verksamhet nedstroms Tidshorisont
Kort
Miljopaverkan » Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter Medellang
Lang
Kort
Sakerhet » Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter Medellang
Lang
» Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter bt
Ratt till mark och egendom e ! 9 Medellang
* Urfolks rattigheter n
Lang
Kort
Politiska rattigheter och medborgerliga friheter » Samhallens civila och politiska rattigheter Medellang
Lang

Konsekvenser
Negativ
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Konsumenter och slutanvandare

Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser for konsumenter och
slutanvandare av de produkter och tjanster som tillhandahalls av Ferronordic. Informationen
som presenteras i detta avsnitt har upprattats i enlighet med infasningsbestammelserna i
EU-kommissionens sa kallade Quick Fix-férordning, antagen den 11 juli 2025.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter

For Ferronordic representerar konsumenter och slutanvandare det sista ledet i
vardekedjan och omfattar framst férare och maskinoperatdérer som anvander de
anlaggningsmaskiner och lastbilar koncernen séljer och hyr ut. Dessa aktorer ar
beroende av palitliga, effektiva och framfor allt sékra maskiner och fordon for att
kunna bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
satt. Produktsakerhet ar darfér en central aspekt i Ferronordics erbjudande och en
integrerad del av bolagets affarsmodell och strategiska inriktning.

Beddmningen av risker, mojligheter och konsekvenser omfattar samtliga
konsumenter och slutanvandare som paverkas, eller kan komma att bli paverkade,
av de produkter och tjanster koncernen erbjuder. Ferronordic har inte identifierat
nagra vasentliga negativa konsekvenser som ar systematiska eller aterkommande.
Daremot kan enskilda, incidentbaserade risker uppsta vid enstaka handelser i
samband med produktanvandning eller bristande underhall. Ingen sérskild anvandar-

grupp har identifierats som mer sarbar eller sarskilt utsatt. For mer information om
metodiken bakom den dubbla vasentlighetsbedémningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.
Genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen har Ferronordic identifierat en
vasentlig positiv konsekvens kopplad till slutanvandare och produktsakerhet. Inga
vasentliga finansiella risker eller mojligheter har identifierats inom detta omrade.

Konsekvenser

Produktsakerhet
Ferronordic erbjuder lastbilar och anlaggningsmaskiner fran ledande tillverkare
med ett starkt fokus pa sakerhetsfunktioner, kvalitet och komfort fér slutanvandaren.
Genom att tillhandahalla produkter som uppfyller hogt stallda sakerhetsstandarder
bidrar Ferronordic till att skydda liv och hélsa fér anvandare och omgivning, sam-
tidigt som driftstoérningar minskar och kundernas langsiktiga konkurrenskraft starks.
Denna positiva konsekvens bedéms omfatta hela koncernens kundbas.

——— Vasentliga konsekvenser

Viardekedja Egen Virdekedja
Viasentlig konsekvens  ESRS underdamne uppstroms  verksamhet nedstroms Tidshorisont
Kort
Produktsakerhet * Personlig sakerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare Medellang
Lang
Konsekvenser
Positiv
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Policyer

Ferronordic forbinder sig att respektera och framja internationella manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan. Koncernens policy for manskliga rattigheter
faststaller principer for att sakerstalla att verksamheten inte orsakar eller bidrar till
krankningar. Policyn géller for hela koncernens verksamhet och omfattar ataganden
gentemot samtliga intressenter som direkt eller indirekt paverkas av koncernens
produkter, tjanster och afféarsrelationer, inklusive sarskilt utsatta grupper sasom
ursprungsbefolkningar. En fullstandig éversikt av policyn presenteras i S1-1 pa
sid. 103.

Atgarder

Ferronordic for I6pande dialog med kunder och slutanvéandare som en integrerad
del av den dagliga verksamheten. Koncernen samlar dven in feedback genom
etablerade kommunikationskanaler och regelbundna kundundersdkningar. Dessa
aktiviteter ingar i koncernens process for tillborlig aktsamhet och anvénds som
underlag i beslutsprocesser som rér produkt- och tjansteerbjudanden. For att
undvika negativa konsekvenser och samtidigt framja positiva effekter stravar
Ferronordic efter att erbjuda produkter som uppfyller hogt stallda krav pa sakerhet
och kvalitet. Genom detta bidrar Ferronordic till att sékerstélla en hog sakerhets-
niva for anvandare och omgivning. For narvarande saknar Ferronordic tillforlitliga
data for att kvantifiera utfallet av dessa atgarder.

Alla intressenter, inklusive konsumenter och slutanvandare, kan rapportera
problem eller klagomal genom Ferronordics visselblasarfunktion. Funktionen

Aktien
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erbjuder anonymitet och skydd mot repressalier. Under 2025 har Ferronordic inte
mottagit nagra arenden genom visselblasarfunktionen fran konsumenter och slut-
anvandare med anknytning till produktsakerhet. Mer information om Ferronordics
visselblasarfunktion presenteras i G1-1 (sid. 120).
| detta skede har Ferronordic ingen formaliserad koncernévergripande

process for att tillhandahalla eller bidra till atgarder i de fall dar koncernen orsakat
eller bidragit till vasentlig negativ paverkan for konsumenter och slutanvandare. Indi-
kationer pa negativ paverkan relaterad till anvandningen av koncernens produkter
hanteras dock fran fall till fall i samarbete med berérda intressenter, med malsatt-
ningen att identifiera och genomféra lampliga korrigerande atgarder. Effektiviteten
i vidtagna atgarder foljs upp genom kundfeedback och dialog med berdrda parter.

Mal
For narvarande har Ferronordic inte faststéallt nagra kvantitativa och/eller tidsbundna
mal kopplade till produktsakerhet for konsumenter och slutanvandare. Utveck-

lingen foljs istallet upp genom kvalitativa bedémningar inom ramen for bolagets
processer for tillborlig aktsamhet.

Matt
Ferronordic redovisar for narvarande inga kvantitativa matt avseende sakerhet for

konsumenter och slutanvandare da bolaget i nulaget saknar tillforlitliga data for att
mata denna konsekvens.
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

ESRS G1

Ansvarsfullt foretagande

Ferronordic bedriver sin verksamhet med ett tydligt atagande om ansvar, etik och transparens.
Genom att uppratthalla hoga standarder for affarsetik, inklusive forebyggande av korruption och
mutor, frAmjas en foretagskultur som praglas av ansvar, respekt och integritet. Detta atagande

genomsyrar saval strategiska beslut som den dagliga verksamheten.

IRO-1 Identifiering och beddmning av vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter

Ferronordic har genomfért en dubbel vasentlighetsbe-
démning i syfte att identifiera vasentliga konsekven-
ser, risker och méjligheter kopplade till ansvarsfullt
foretagande. Bedomningen omfattade den egna
verksamheten och aktiviteter i saval uppstroms- som
nedstromsled av vardekedjan. For att identifiera kon-
sekvenser, risker och mdjligheter har Ferronordic tagit
hansyn till bolagets verksamhetssektor, produkter och
tjanster, geografiska narvaro samt relevanta aktorer i
vardekedjan. For ytterligare information om metodiken
bakom den dubbla vasentlighetsbedémningen, se
IRO-1 pa sid. 70-73.

Genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen
har Ferronordic identifierat vasentliga konsekvenser
och risker kopplade till ansvarsfullt foretagande, vilka

Vasentliga konsekvenser

presenteras nedan. Inga vasentliga finansiella méjlig-
heter har identifierats inom detta omrade.

Konsekvenser och risker

(-1v] Korruption och mutor

Korruption och mutor forekommer i olika omfattning
varlden Over. Ferronordic ar verksamt inom branscher
dar utmaningar kopplade till korruption i bade offentlig
och privat sektor kan vara sarskilt forekommande.
Dartill bedriver Ferronordic verksamhet i Kazakstan:
ett land som beddms ha en hogre riskniva for kor-
ruption och mutor. Alla former av faktisk eller upplevd
koppling till korruption eller mutor kan medféra ryktes-
och affarsrisker och negativt paverka Ferronordics

relationer med kunder, partners, kreditgivare, myn-
digheter och andra intressenter. Ferronordic tillampar
nolltolerans mot oetiskt och olagligt beteende och
arbetar kontinuerligt med férebyggande atgarder for
att utveckla en kultur med stark affarsintegritet.

@ Incidenter

Det finns en risk att maskiner, reservdelar och andra
produkter som séljs av Ferronordic vidarefors till
lander eller personer som ar féoremal for internatio-
nella sanktioner. Detta kan exempelvis ske genom
vidareforsaljning av kunder eller tredje part, avsiktligt
eller oavsiktligt. Sddana incidenter kan medféra bade
regelefterlevnads- och ryktesrisker fér bolaget.

e Skydd for visselblasare
Ferronordic har en visselblasarpolicy som innehaller
tydliga principer och vagledning fér anvandning av

Vasentlig konse- Vardekedja Egen Viardekedja Risker och  Tids- B ; 5 ; ; 5
kvens och/eller risk ESRS underamne uppstroms verksamhet nedstroms mojligheter horisont Ferronordlc.:.s VIsserIasar'fu.nktlon. F.L.Jnktlo"nen ar"
o utformad for att vara praktisk och saker for anstallda
(o] . . ” .
Korruption och mutor = Korruption och mutor (-} (-} () (V) Medellang och tredje par.ter ?tt anvénda for att rapporterq efiska
Lang felsteg och misstankta lagbrott. Om Ferronordics
Kort skydd for visselblasare ar otillrackligt finns en risk att
Incidenter * Korruption och mutor (V) Medellang individer som rapporterar oegentligheter utsatts for
Lang betydande risker.
. Kort
Skydd for vissel- .
blé);are » Skydd for visselblasare Medellang © Relationer med affirspartners
Lang . . .
= - — Ferronordic har etablerat starka relationer med sina
Relationer med : ;%r&’?gcggr% rfgrrbi'r?g’:;fr Mengﬁténg affarspartners och arbetar med att standigt utveckla
affarspartners pet betalningsrutiner Lang sina partnerskap. Dessa relationer skapar goda for-
utsattningar for effektiv utvardering och hantering av
Konsekvenser Risker och méjligheter miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade fragor
© Positiv @ Negativ ) Risk inom vardekedjan.
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G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur

Foretagskultur

Ferronordic stravar efter att bedriva sin verksamhet med hogsta niva av integritet.
Bolaget har antagit flera policyer som syftar till att forebygga och hantera konse-
kvenser och risker kopplade till affarsetik.

| enlighet med Ferronordics uppférandekod, som galler for samtliga anstallda
inom koncernen inklusive styrelsen, forbinder sig Ferronordic att agera i enlighet
med tillampliga lagar, férordningar och etiska normer i de lander dar verksamhet
bedrivs. Uppférandekoden faststaller gemensamma beteendestandarder fér hur
koncernen ska agera i relation till kunder, medarbetare, leverantorer och 6vriga
intressenter och utgor en central del av arbetet for att framja ett ansvarsfullt
affarsbeteende och en sund foretagskultur. Koden ar tillganglig fér medarbetare
via interna kommunikationskanaler och fér externa anvandare via Ferronordics
hemsida.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for tillsynen av Ferronordics féretags-
kultur och affarsbeteende. VD och ledningsgruppen ansvarar for att forega med
gott exempel och aktivt driva en kultur praglad av affarsintegritet. Flera styrelsele-
daméter och medlemmar i ledningsgruppen har mangarig erfarenhet av ansvars-
fullt féretagande samt av att arbeta i och leda verksamheter enligt vasterlandska
standarder i marknader med forhéjda risker avseende affarsetik och korruption.

Nyanstallda introduceras till bolagets varderingar och uppférandekod i sam-
band med anstallningens bérjan genom onboardingprogram. Foér att framja efter-
levnaden av bolagets varderingar férs aterkommande dialoger med medarbetare
i fragor som ror etik och regelefterlevnad, dar innehall och omfattning anpassas
efter roll och exponeringsrisk. Féretagskulturen utvarderas I6pande genom inci-
dentrapportering, interna revisioner samt aterkoppling fran medarbetare i relevanta
forum. Resultaten rapporteras till ledningen och vid behov till styrelse och anvands
for att identifiera forbattringsomraden och vidareutveckla kulturarbetet.

Policyer

Ferronordics uppforandekod kompletteras av specifika policyer inom antikorruption,
visselblasning och sanktioner. Lokala instruktioner och rutiner kan férekomma

for att stodja implementeringen, men bygger pa samma koncernévergripande
principer.

Antikorruptionspolicy

Policyn adresserar risker kopplade till oegentligheter i affarsverksamheten och
aterspeglar Ferronordics nolltolerans mot korruption och mutor. Policyn bygger pa
standarder och initiativ fran tredje part som Ferronordic atar sig att folja, sasom
OECD:s antikorruptionskonvention, US Foreign Corrupt Practices Act och UK
Bribery Act.
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Policyn faststaller grundlaggande principer for affarsetik, inklusive hantering av
gavor, penningtvatt och transaktioner med narstdende. Den innehaller &ven
riktlinjer for hantering av missténkta oegentligheter, inklusive tillgang till vissel-
blasarkanaler. Sarskild uppmarksambhet riktas mot verksamheter i marknader med
forhojd risk for korruption och mutor, sdsom Kazakstan. Vid utformningen av anti-
korruptionspolicyn har Ferronordic beaktat férvantningar och riskexponering hos
relevanta intressenter, sarskilt medarbetare, partners och investerare, i syfte att
sakerstalla ett rattvist affarsbeteende och minska korruptionsrisker i vardekedjan.

Visselblasarpolicy

Ferronordics visselblasarpolicy faststaller principer och ger vagledning for hur
Ferronordics visselblasarfunktion ska anvéndas. Policyn syftar till att sékerstalla
att Ferronordic tillhandahaller en praktisk, saker och palitlig kanal som uppmuntrar
anstallda och tredje parter att rapportera misstankta oegentligheter och etiska
overtradelser. Rapportering kan ske via telefon eller e-post, med mgjlighet att
rapportera anonymt. All information som ror visselblasarfunktionen finns tillganglig
pa Ferronordics hemsida.

Ferronordics chefsjurist ansvarar for att ta emot och utreda inkomna arenden.
Samtliga arenden behandlas konfidentiellt och utreds objektivt och, vid behov,
grundligt i enlighet med faststallda rutiner. Ferronordic tilldmpar nolltolerans mot
repressalier mot personer som i god tro rapporterar misstankta eller faktiska éver-
tradelser. Anstéllda som utsatter rapporterande personer for repressalier kan bli
foremal for disciplinara atgarder.

Sanktionspolicy

Policyn adresserar risker kopplade till incidenter och faststaller att Ferronordic, in-
klusive samtliga dotterbolag, foljer internationella sanktioner beslutade av FN, EU,
USA och Storbritannien. Bolaget tillampar en restriktiv hallning till sanktionsrisker
och avstar hellre fran affarer an att ta en risk for dvertradelse. Ingen forsaljning far
genomféras om det finns misstanke om att varor kan komma att na sanktionerade
personer, bolag eller lander. Nya och férandrade affarspartners genomgar darfor,

i forekommande fall, sanktionskontroller, och fragor hanteras av utsedda sank-
tionsansvariga. Policyn har utformats med hansyn till krav och férvéntningar fran
myndigheter, partners och investerare samt for att skydda kunder och leverantorer
fran regelefterlevnadsrisker.

Ferronordics affarsetiska policyer syftar till att tydligt kommunicera bolagets
grundldggande principer, bade internt och externt. Policyerna omfattar samtliga
anstallda, affarsenheter och konsulter som verkar pa uppdrag av koncernen.
Policyerna ses 6ver arligen for att sakerstélla deras aktualitet och relevans. Det
overgripande ansvaret for implementering av koncernens affarsetiska policyer
ligger hos Ferronordics VD och chefsjurist.
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G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter Ferronordic samarbetar med ett begrénsat antal noggrant utvalda affarspartners, Som en del av arbetet med regelefterlevnad och riskhantering genomfor
» Hallbarhetsrapport vilket m6j|iggi5r_ nara samarbete ocl'_m en hog _grad av kon"troll i leverantorskedjan. Ferroqordic kontroller av samtliga kunder_ oc_h_ afférspartner_s mot san_l_(tions_-“och
i Innan ett avtal ingads genomgar varje potentiell leverantér en noggrann gransk- compliancedatabaser i marknader med férhéjd risk samt, vid behov, aven i 6vriga
Introduktion nings- och godkannandeprocess. Granskningen genomfors i flera led och involverar ~ marknader. Kontrollerna &r en integrerad del av bolagets arbete for att férebygga
ESRS 2 Allménna upplysningar relevanta funktioner inom bolaget, inklusive Ferronordics ledningsgrupp och, i korruption, évertradelser av internationella sanktioner och andra oetiska afférs-
Miljinformation forekommande fall, styrelsen. Genom denna process sakerstaller Ferronordic att metoder. Etablerade partnerskap foljs upp och omvarderas I6pande, sarskilt vid
Samhlisansvarsinformation relationer endast etableras med leverantérer som uppfyller bolagets krav avseende  forandringar av risk eller i affarsforutsattningarna, for att sikerstalla fortsatt efter-
» Bolagsstyrningsinformation kvalitet, milj®, respekt fér ménskliga rattigheter och affarsetik. levnad av Ferronordics krav och varderingar.

» G1 Ansvarsfullt foretagande
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G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Ferronordic tillampar en strikt princip om nolltolerans mot korruption i alla former
och i alla delar av verksamheten - saval i strategiska projekt som i den dagliga
operativa verksamheten. Denna princip omfattar alla typer av affarsrelationer och
interaktioner, inklusive med aktiedgare, investerare, myndigheter och organisatio-
ner, statliga tjansteman, dotterbolag, samarbetspartners samt évriga individer och
enheter som bolaget har affarsrelationer med.

Ferronordic foljer alla tillampliga lagar och regelverk relaterade till antikorrup-
tion och mutor i de jurisdiktioner dar bolaget ar verksamt, inklusive den amerikan-
ska Foreign Corrupt Practices Act och den brittiska UK Bribery Act. Bolaget upp-
muntrar alla anstallda, leverantdrer, kunder och dvriga intressenter att rapportera
misstankta fall av korruption, mutor eller andra fall av juridiska eller ekonomiska
oegentligheter via bolagets visselblasarfunktion (se G1-1 pa sid. 120).

For att sékerstalla ett etiskt agerande i linje med géllande lagstiftning, interna
riktlinjer och Ferronordics varderingar har bolaget etablerat ett antikorruptions-
program. Programmet bestar av ett antal atgarder som syftar till att férhindra att
Ferronordic, dess narstaende bolag och dess affarspartners deltar i korrupt verk-
samhet. Antikorruptionsarbetet &r strukturerat kring tre huvudomraden: Férebygga,
Upptacka och Agera. Programmet bygger pa I6pande identifiering, bedémning
och utvardering av korruptionsrisker som &r specifika for Ferronordic, med hansyn
till bolagets affarsprocesser samt de regioner och lander dar bolaget bedriver
sin verksamhet. Rapporterade drenden om korruption och mutor utreds av
Ferronordics chefsjurist, som vid behov informerar ledningsgruppen, VD och
styrelsen i enlighet med bolagets interna styrningsstruktur.

Utbildning

For att framja en stark integritetskultur och sakerstélla efterlevnad av tillampliga
lagar och interna riktlinjer genomfér Ferronordic utbildning i antikorruption och
mutor. Utbildningarna ar anpassade efter respektive marknad och riskexponering
och omfattar bland annat definition och identifiering av korruption, rapportering,
rutiner vid misstanke om korruption samt majliga paféljder vid évertradelser. Utbild-
ningarna genomfors bade i form av klassrumsundervisning och digitala utbildningar.

Under 2025 genomférde samtliga anstallda (100%) den utbildning som ar
relevant for respektive marknad. Resultatet av utbildning i antikorruption och mutor
foljs upp av Ferronordics chefsjurist och rapporteras arligen till styrelsen.

Forebygga
«Foretagsorganisation
+Bolagsstyrning

Upptacka

*Revisioner

«Program for internkontroll
«Visselblasarfunktion
«Utredningar

Agera

*Rapportering av avvikelser

«Disciplinara atgarder

« Utvardering/uppdatering av
regelefterlevnadsprogram

«Policyer och rutiner
«Utbildning
«Finansiell kontroll
«System

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor

Under 2025 rapporterades inga incidenter relaterade till korruption eller mutor inom
Ferronordics verksamhet. Ferronordic har inte mottagit nagra féllande domar, béter
eller varit foremal for rattsliga atgarder relaterade till korruption eller mutor under
rapporteringsperioden.
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Redovisningsprinciper

N Uppgifter om incidenter relaterade till korruption och mutor samlas in av eller rapporteras till
bolagets chefsjurist via interna rapporteringskanaler.
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MSEK Not 2025 2024
Nettoomsittning 6 4 566 4 880
Kostnad for salda varor -3 774 -4 102
Bruttoresultat 792 778
Forsaljningskostnader 7 -253 -264
Administrationskostnader 7 -470 -489
Ovriga rorelseintakter 17 10
Ovriga rérelsekostnader -8 -14
Rorelseresultat 77 21
Finansiella intakter 9 10
Finansiella kostnader 17 -125 -147
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) -185 77
Resultat fore skatt -224 -40
Skatt 10 25 -50
Arets resultat -199 -89
Ovriga totalresultat

Poster som kan omfédras till resultatet:

Omréakningsdifferenser for utlandsk verksamhet 6 -39
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 6 -39
Arets totalresultat -193 -128
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 16 -13,66 -6,15
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 16 -13,66 -6,15

Koncernens rapport éver totalresultat utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 31 december 2025 31 december 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1 2136 2317
Immateriella anlaggningstillgangar 12 216 248
Uppskjutna skattefordringar 13 147 132
Summa anldggningstillgangar 2499 2697
Omsittningstillgangar

Varulager 14 878 1253
Kundfordringar och évriga fordringar 15 447 617
Forutbetalda kostnader 17 11
Likvida medel 153 363
Summa omsittningstillgangar 1495 2245
SUMMA TILLGANGAR 3994 4941

Koncernens rapport dver finansiell stallning utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Koncernens rapport over finansiell stallning, forts.

MSEK Not 31 december 2025 31 december 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 635 635
Omrakningsreserv -55 -61
Balanserade vinstmedel 725 924
SUMMA EGET KAPITAL 1306 1499
Langfristiga skulder

Upplaning 17 916 958
Uppskjutna intakter 4 7
Uppskjutna skatteskulder 13 236 281
Langfristiga leasingskulder 21 52 37
Summa langfristiga skulder 1208 1283
Kortfristiga skulder

Upplaning 17 771 1318
Leverantorsskulder och évriga skulder 18 663 794
Forutbetalda intakter 5 11
Avsattningar 9 8
Kortfristiga leasingskulder 21 31 28
Summa kortfristiga skulder 1480 2159
SUMMA SKULDER 2688 3442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3994 4941

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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—mmsee | KONCErnens rapport over forandringar i eget kapital

Hallbarhetsrapport

% Finansiella rapporter Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
» Koncern N Ovrigt till- Omriknings- Balanserade Summa eget
::;‘;':g::mgg MSEK Not Aktiekapital skjutet kapital reserv vinstmedel kapital
» Férandring i eget kapital Ingaende eget kapital 1 januari 2025 1 635 -61 924 1499
Kassaflodesanalys A
Noter rets totalresultat
Moderbolag Arets resultat - - - -199 -199
Styrelsens underskrifter Ovrigt totalresultat
Revisionsberittelse Omrakningsdifferenser - - 6 - 6
G . N " Arets totalresultat - - 6 -199 -193
ranskningsberattelse for
hallbarhet Aktieagartillskott och utdelning
Utfardande av warranter 16 - - - - -

Summa aktieagartillskott och utdelning - = o c -
Utgaende eget kapital 31 december 2025 1 635 -55 725 1306

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till-  Omriknings- Balanserade = Summa eget
MSEK Not Aktiekapital skjutet kapital reserv vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 1 630 -22 1013 1622
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -89 -89
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - -39 - -39
Arets totalresultat - - -39 -89 -128
Aktiedgartillskott och utdelning
Utfardande av warranter 16 - 5 - - 5
Summa aktiedgartillskott och utdelning - 5 - - 5
Utgaende eget kapital 31 december 2024 1 635 -61 924 1499

Koncernens rapport éver foérandringar i eget kapital utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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wmeens | KONCErNeNs kassaflodesanalys

Hallbarhetsrapport

% Finansiella rapporter MSEK Not 2025 2024
» Koncern Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Resultatréakning . .
Balansrakning Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamhet -224 -40

Forandring i eget kapital

ustering for:
» Kassaflodesanalys Juste gro

Noter Av- och nedskrivningar 402 362
Moderbolag Nedskrivna fordringar 6 9
Styrelsens underskrifter Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 -
Revisionsberéttelse Finansiella kostnader 125 149
Granskningsberéttelse for Finansiella intakter -9 -4
hallbarhet Valutakursforluster/(-vinster) (netto) 185 -77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 486 399

Férandringar i varulager 216 271

Forandringar i kundfordringar och 6vriga fordringar 42 41

Foérandringar i forskottsbetalningar -7 -5

Forandringar i leverantdrsskulder och évriga skulder 57 -165

Forandringar i avsattningar 2 -4

Forandringar i férbetalda omsattning -7 -5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore erlagd ranta och skatt 788 533

Erlagd skatt -1 -63

Erlagd ranta -86 -129

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 701 340

Koncernens kassaflédesanalys utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Koncernens kassaflodesanalys, forts.

Formell
arsredovisning

MSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 44 89
Erhallen rénta 16 8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -75 -65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19

Erhallna lan 500 127
Aterbetalning av 1an -1312 -564
Aterbetalning av leasingskulder -39 -30
Utfardande av warranter - 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -851 -462
Periodens kassaflode -165 -89
Likvida medel vid periods borjan 363 426
Valutakursdifferens i likvida medel -44 25
Likvida medel vid periodens utgang 153 363

Koncernens kassaflédesanalys utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Noter

NOT 1 » Allman information

Ferronordic AB, org. nr 556748-7953 (“moderbolaget”) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med adressen Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm. Moderbolaget till-
sammans med dess dotterbolag utgér "koncernen” eller "Ferronordic”. Aktierna
i Ferronordic AB (publ) ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Sverige.

Ferronordic ar ett service- och forsaljningsféretag for anlaggningsmaskiner
och lastbilar. Foretaget ar aterforsaljare for Volvo CE i hela eller delar av nio del-
stater i 6stra USA och representerar aven Hitachi, Sandvik, Link-Belt, Bergmann,
Matsinen och Atlas i delar av samma omrade. Ferronordic ar aterforsaljare for
Volvo Trucks och Renault Trucks i Tyskland samt aterforsaljare for Volvo Construction
Equipment, Amman och Mecalac i Kazakstan. Ferronordic pabdrjade sin verksamhet
2010 och har fér narvarande 37 verkstader och ca 800 anstallda. Ferronordics
vision ar att vara det ledande service- och forsaljningsforetaget pa sina marknader.

NOT 2 » Grund for upprattandet

Ferronordics koncernredovisning upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), utfardade av International Accounting Standards
Board (IASB), samt IFRS Interpretations Committees tolkningar (IFRIC) saddana de
antagits av EU.

RFR 1, Kompletterande redovisning for koncerner fran Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering tillampas.

Koncernredovisningen konsoliderar de finansiella rapporterna for
Ferronordic AB och dess dotterbolag som upprattas till och med den 31 december
varje ar.

Koncernredovisningen har upprattats med fortlevnadsprincipen och i enlighet
med det ramverk som beskrivs ovan och galler for det rakenskapsar som slutade
den 31 december 2025. De redovisningsprinciper som foljer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Presentationen av koncernens rapport éver totalresultat har andrats under
2025 genom omklassificering av vissa intakts- och kostnadsposter i den amerikanska
segmentets resultatrakning for att anpassas till koncernens riktlinjer. Nedan presen-
teras en avstamning mellan tidigare redovisat rorelseresultat fér koncernen och
den uppdaterade presentationen.
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Not 2, Grund foér upprattandet, forts.

MSEK 2024 ADJ 2024 ADJ
Nettoomsattning 4720 161 4 880
Maskin- och lastbilsforséljning 2710 3 2713
Service- och reservdelsforsaljning 1662 157 1819
Omsattning fran uthyrning 347 0 347
Kostnad for salda varor -3 867 -236 -4 102
Bruttoresultat 853 -75 778
Forséljningskostnader -239 -25 -264
Administrationskostnader -587 98 -489
Ovriga rérelseintékter 8 2 10
Ovriga rérelsekostnade -14 0 -14
Rorelseresultat 21 0 21
Varderingsgrund

Koncernens arsredovisning har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden om
inte annat anges i redovisningsprinciperna nedan.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernféretagens poster varderas i det aktuella koncernforetagets funktionella
valuta. Funktionell valuta fér moderbolaget ar svensk krona (SEK). Funktionell
valuta for koncernfoéretaget i USA ar US dollar (USD). Funktionell valuta fér kon-
cernforetaget i Tyskland ar euro (EUR). Funktionell valuta for koncernforetaget i
Kazakstan ar kazakisk tenge (KZT). For presentationsandamal har koncernen och
moderbolaget valt SEK. Samtliga belopp ar avrundade till narmaste tusental om €j
annat anges.
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NOT 3 » Nya och andrade redovisningsprinciper
Nya redovisningsprinciper 2025

Inga nya eller reviderade redovisningsstandarder eller tolkningar som trétt i kraft fran
och med den 1 januari 2025 har vasentligt paverkat koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2026 och senare

IFRS 18 Utformning och upplysningar i finansiella rapporter
IFRS 18 trader i kraft for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2027 eller
senare och kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

NOT 4 » Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan angivna vasentliga redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av
samtliga koncernféretag under samtliga perioder som redovisas i denna rapport.

Grund fér konsolidering

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter sammanstaller de finansiella rap-
porterna for Ferronordic AB och dess dotterbolag fram till och med 31 december
varje ar.

Affarskombinationer

Koncernen redovisar rorelseférvarv enligt forvarvsmetoden nar kontroll dvergar
till koncernen. Den erséttning som betalats vid férvarvet, liksom de identifierbara
forvarvade nettotillgangarna, varderas till verkligt varde. Eventuell goodwill som
uppstar prévas arligen for nedskrivning. Transaktionskostnader kostnadsfors nar
de uppstar.

En villkorad kdpeskilling varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla juridiska personer éver vilka koncernen har kontroll. Koncer-
nen kontrollerar ett féretag nar koncernen &r exponerad for, eller har ratt till, rorlig
avkastning fran sitt engagemang i féretaget och har férmagan att paverka denna
avkastning genom sitt inflytande att styra verksamheten i féretaget. Dotterbolag
konsolideras i sin helhet fran det datum da kontrollen 6verfors till koncernen. De
upphor att konsolideras fran och med den dag da kontrollen upphar.

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas fér samma redovisningsar som
moderbolaget med tillAmpning av konsekventa redovisningsprinciper.

Koncerninterna balansposter och transaktioner, inklusive orealiserade vinster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner, elimineras. Orealiserade
forluster elimineras savida inte transaktionen ger bevis pa ett nedskrivningsbehov
av den oOverforda tillgangen.
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Syftet med IFRS 18 ar att forbattra presentationen och upplysningarna i de finan-
siella rapporterna, sarskilt i rapporten dver resultat och 6vrigt totalresultat samt i
kassaflodesanalysen. Standarden infor nya krav avseende klassificering av intakter
och kostnader i definierade kategorier, upplysningar om féretagsledningens defi-
nierade nyckeltal samt utékad information om kostnader. Koncernen utvarderar for
narvarande vilken paverkan den nya standarden kan fa pa de finansiella rapporterna.

Inga andra nya eller reviderade redovisningsstandarder och tolkningar som
publicerats och trader i kraft frdn och med 2026 eller senare bedéms ha nagon
vasentlig paverkan pa Ferronordics finansiella rapporter.

Utlandska valutor

Transaktioner och balansposter

Moderbolaget

Monetéra tillgangar och skulder noterade i utldndska valutor omréaknas med Riks-
bankens valutakurser till balansdagens kurs och valutakursdifferenser redovisas i
finansiella poster netto i resultatrakningen.

Transaktioner i utlandska valutor omraknas till den valutakurs som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser inkluderas i finansiella intakter/ kostnader
i resultatrékningen. Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfér sig till
upplaning presenteras i resultatrakningen som finansiella kostnader eller intakter.
Alla andra valutakursvinster och forluster presenteras i resultatrakningen pa netto-
basis.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for utlandska verksamheter eller enheter som har
en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan omraknas till rapporterings-
valutan enligt féljande:

« tillgangar och skulder for varje presenterad balansrakning omraknas till balans-
dagens kurs

« intakter och kostnader for varje resultatrékning och rapport éver totalresultat
omraknas till den genomsnittliga vaxelkursen, férutom for transaktioner dar det ar
mer relevant att anvanda kursen for transaktionsdagen, och

» de omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt i valutakursdifferens inom
ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet kommer omréaknings-
differenserna hanforliga till den verksamheten att 6verféras fran eget kapital till
resultatrakningen och inkluderas i resultatet vid forsaljning.
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Not 4, Vasentliga redovisningsprinciper, forts.
Vid upprattandet av arsredovisningen har foljande valutakurser anvants:

31 december 2025 31 december 2024

Valuta Genomsnitt Periods slut ~ Genomsnitt Periods slut
USD/SEK 9,8215 9,2013 10,5665 10,9982
EUR/SEK 11,0652 10,8180 11,4253 11,4865
KZT/SEK 0,0188 0,0183 0,0233 0,0221

Segmentsinformation

Koncernens rorelsesegment defineras primart utifran geografiska omraden. Intakts-
strdmmar presenteras som sekundar segmentinformation och omfattar férsaljning
av maskiner och lastbilar, service- och reservdelsférsaljning (eftermarknad) samt
hyres- och 6vriga intakter.

Segmentinformationen rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till koncernledningen, vilken har identifierats som
den hdgsta verkstallande beslutsfattaren.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar av belopp som
till dvervagande del férvantas realiseras eller regleras senare an tolv manader
efter balansdagen. Kortfristiga tillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp
som forvantas realiseras eller regleras inom tolv manader efter balansdagen.

Finansiella instrument

Ferronordics finansiella instrument bestar av finansiella tillgangar och finansiella
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde, med undantag for villkorade
kopeskillingar.

Redovisning och initial vérdering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. De varderas initialt till verkligt varde. Transak-
tionskostnader inkluderas i den initiala varderingen, férutom for finansiella instru-
ment som varderas till verkligt varde via resultatet (FVTPL), for vilka transaktions-
kostnader kostnadsfors i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar klassificeras vid férsta redovisningstillfallet som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde nar de innehas
inom ramen for en affarsmodell vars syfte &r att erhalla avtalsenliga kassafléden
och dessa kassafléden enbart utgor betalningar av kapitalbelopp och ranta. Samtliga
ovriga finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via resultatet.
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Efterféljande vardering:

» Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas enligt effektiv-
rantemetoden.

» Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet varderas till verkligt varde,
varvid vardeférandringar redovisas i resultatet.

Koncernens finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel, kund-
fordringar och andra fordringar samt utlaning.

Nedskrivning

Koncernen redovisar forvantade kreditférluster (ECL) pa finansiella tillgadngar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde. For kundfordringar tillampas férvantade
kreditforluster dver tillgangens hela 16ptid. For 6vriga finansiella tillgangar redo-
visas livstidsforvantade kreditforluster nar kreditrisken har 6kat vasentligt sedan
forsta redovisningstillfallet.

Bortbokning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassa-
fléden upphdr eller nar i allt vasentligt samtliga risker och forméaner éverfors.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller till verkligt varde via resultatet. Koncernens finansiella skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Lan och upplaning samt leverantérsskulder och andra skulder redovisas
initialt till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader och varderas dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde. De klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning i minst 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Bortbokning av finansiella skulder

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen har fullgjorts,
annullerats eller upphort. Skillnaden mellan redovisat varde och erlagd ersattning
redovisas i resultatet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Efterfoljande utgifter aktiveras endast nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer koncernen till del och utgiften kan beradknas pa ett
tillforlitligt satt.
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Not 4, Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

Avskrivning sker linjart dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperioder:

» Byggnader 2-45 ar
« Maskiner och utrustning 2-16 ar
» Maskiner for uthyrning 7 ar
» Kontorsutrustning 2-10 ar
« Bilar 3-7 ar
« Diesel lastbilar for uthyrning 7 ar
« Elektriska lastbilar fér uthyrning 9ar

Mark skrivs inte av. Restvarden, nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder om-
provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran dess anvandning eller
avyttring.

Koncernen provar vid varje rapportperiods slut om det finns indikation pa att
en materiell anlaggningstillgang har minskat i varde. Om sadan indikation finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde och en nedskrivning redovisas nar det
redovisade vardet Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen och aterférs nar det finns grund for det.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.
Immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver
den beddmda nyttjandeperioden fran den tidpunkt da tillgangen ar tillganglig for
anvandning. Nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst arligen.

Beddmda nyttjandeperioder:
» Programvaror och programvarulicenser: 2-5 ar

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och goodwill skrivs inte av.

Goodwill och immateriella tillgadngar med obestadmbar nyttjandeperiod provas
arligen for nedskrivningsbehov samt nar det finns indikation pa vardenedgang.
Ovriga immateriella tillgangar prévas nér det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsvérdet utgérs av det hégre av nyttjandevarde och verkligt varde
minus forsaljningskostnader. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar
det redovisade vardet Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte.

Statliga bidrag

Koncernen erhaller statliga bidrag i samband med ett finansieringsprogram for
elektriska lastbilar i Tyskland. Bidragen redovisas i enlighet med IAS 20 som
bidrag relaterade till tillgangar enligt kostnadsmodellen.
Bidraget redovisas nar det foreligger rimlig sékerhet att de villkor som &r for-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas.
Avskrivning beréknas pa det redovisade nettovardet for de elektriska last-
bilarna éver deras nyttjandeperioder.
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Leasing

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder vid leasingavtalets
inledningsdatum. Leasingskulder varderas till nuvardet av framtida leasingbetal-
ningar, diskonterade med den implicita réntan i leasingavtalet eller, om denna inte
|att kan faststallas, med koncernens marginella laneranta.

Nyttjanderattstillgangar redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart
over leasingperioden eller den underliggande tillgangens nyttjandeperiod, om
denna &r kortare.

Korttidsleasingavtal (leasingperiod om hégst 12 manader) och leasingavtal
avseende tillgangar av lagt varde redovisas inte i balansrakningen. Leasingbetal-
ningar for sddana avtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden. Tillgangar av lagt
varde avser huvudsakligen IT-utrustning och mindre kontorsinventarier.

Varulager

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och forsaljningsvarde (netto).
Anskaffningsvardet baseras pa FIFO-principen (forst in, forst ut) och inkluderar
kostnader som uppkommer i samband med forvarvet av varulagret, tillverknings-
kostnader och andra kostnader for att fa varulagret till den plats och i det skick
som det befinner sig i. Anlaggningsmaskiner och lastbilar i varulager har specifika
och individuellt identifierade anskaffningsvarden.

Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten med avdrag for beraknade fardigstallandekostnader och
forsaljningskostnader. Nar nettoforsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet
skrivs lagret ned till nettoférsaljningsvardet. En tidigare nedskrivning aterfors nar
nettoforsaljningsvardet okar.

Likvida medel

Likvida medel i kassaflédesanalysen inkluderar kontanter, likvida rantebarande
vardepapper hos finansinstitut, andra kortfristiga likvida investeringar med en
ursprunglig 16ptid pa tre manader eller mindre som latt kan konverteras till kdnda
belopp i kontanter och som ar féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar,
samt checkrakningskrediter. Checkrakningskrediter redovisas som kortfristiga
skulder i balansrakningen.

Garantier

Koncernen tillhandahaller garantier pa nya maskiner, lastbilar och olika kompo-
nenter. Koncernens leverantorer ersatter sedan koncernen for kostnader som
uppkommer till féljd av garantierna baserat pa faststéllda taxor och belopp. Bade
det avsatta bruttobeloppet for garantiatagandet och den relaterade fordringen pa
koncernens leverantorer redovisas. Avsattningar for garantier baseras pa historiska
uppgifter och redovisas vid forsaljningen av de produkter som garantierna avser.

Koncernen erbjuder aven utdkade garantier mot ytterligare betalning. Vid
forsaljning av utdkade garantier kdper koncernen motsvarande garanti fran den
aktuella leverantoren. Dessa redovisas da som 6vriga fordringar och skrivs av
jamnt under avtalsperioden.
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Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av moderbolagets registrerade aktiekapital. Kostnader
hanférliga till emission av nya aktier redovisas i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Overskottet hanforligt till en aktieemission redovisas under
posten 6vrigt tillskjutet kapital.

Valutaomrakningsreserven innefattar orealiserade omrakningsdifferenser
hanférliga till omrakningen av de funktionella valutorna till rapporteringsvalutan.
Balanserad vinst innehaller de ackumulerade resultaten hanférliga till moderbolagets
aktiedgare.

Utdelning

Avsattning gors pa beloppet for utdelning som; fastslagits, ar vederborligen
godkand och inte langre kan anvandas efter foretagets gottfinnande, vid eller fére
utgangen av redovisningsperioden men som inte utdelats vid utgangen av redo-
visningsperioden.

Nettoomsattning

Ferronordic kategoriserar omsattning som forsaljning av anlaggningsmaskiner
och lastbilar, eftermarknadsférsaljning (férsaljning av service och reservdelar) och
ovriga intakter. Intakter redovisas nar kontrollen har gatt 6ver fran Ferronordic till
kunden. Kontroll avser kundernas férmaga att anvanda anlaggningsmaskiner,
lastbilar, reservdelar eller tjanster i sin verksamhet och att erhalla de tillhérande
kassaflédena.

Forsaljning av maskiner och lastbilar inkluderar saval nya som begagnade
anlaggningsmaskiner, lastbilar, latta nyttofordon och tillbehor. Kontroll Gver fordonen
Overgar vanligtvis till kunden vid leverans, dvs nar lastbilarna eller maskinerna har
mottagits och accepterats av kunden och fordonen fysiskt har éverlamnats (aven
om Ferronordic i vissa fall kan tillata att maskiner och lastbilar forvaras i sina lokaler
tills de kan transporteras till kunden). Om maskinen eller lastbilen enligt avtal dver-
lats hos kdparen redovisas intdkten nar fordonen levererats och accepterats av
képaren. Om maskinen eller lastbilen daremot har levererats men inte 6verlatits,
eller av nagon anledning inte accepterats av kdparen, redovisas inte intékten. | sa
fall anses maskinen vara i férvaring pa képarens omrade. Intékterna for varje sald
maskin anges i det relevanta forsaljningsavtalet.

Eftermarknadsférsaljningen bestar av férsaljning av service (reparationer och
underhall), reservdelar och andra tjanster (t ex utdkade garantier). Vad betraffar
service 6verfors kontrollen nar Ferronordic adrar sig den tillhérande kostnaden for
att leverera tjansten och kunden kan dra nytta av anvandningen av den. Eftersom
de flesta tjanster som utfors ar reparationer dver relativt korta perioder, intraffar
detta vanligtvis nar de tjansterna ar utforda. Forsaljning av utékade garantikontrakt
redovisas linjart under avtalsperioden. Vad betraffar reservdelsférsaljning évergar
kontrollen till kunden vid leverans, det vill sdga nar delarna har dverlatits till och
accepterats av kunden. Intékten for varje transaktion av serviceforsaljning eller
reservdelar anges i det relevanta avtalet eller i den individuella specifikation som
undertecknats av kunden.
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Hyres- och 6vriga intakter bestar huvudsakligen av intékter fran operationell
leasing av uthyrningsmaskiner och redovisas linjart éver leasingperioden.

Koncernen har inte betydande kontraktstillgangar fran avtal med kunder.
Information om fordringar fran avtal med kunder presenteras i not 15, Kundford-
ringar och 6vriga fordringar. Information om kontraktsskulder fran avtal med kunder
presenteras i not 18, Leverantdrsskulder och 6vriga skulder.

Fordelning av omsattning presenteras i not 6, Rérelsesegment och netto-
omséttning.

Personalformaner

Kortfristiga forpliktelser

Skulder for I16ner inklusive icke-monetara formaner, arlig semester och ackumu-
lerande sjukfranvaro som forvantas regleras i sin helhet inom 12 manader efter
utgangen av den period da de anstéllda utfér den relaterade tjansten redovisas
med avseende pa anstalldas tjanster fram till rapportperiodens slut och varderas
till de belopp som forvantas betalas nar skulderna regleras. Skulderna presenteras
som kortfristiga ersattningsforpliktelser till anstallda i balansrakningen.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har olika ersattningar efter avslutad anstallning, mestadels avgifts-
bestamda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna har betalats. Avgifterna redovisas som kostnad for ersattningar till
anstallda nar de forfaller. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den man
en kontant aterbetalning eller en minskning av framtida betalningar ar tillganglig.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar ges till anstallda. Aktierelaterade ersattningar dar reg-
leringen gors i aktier redovisas i resultatrékningen som en del av administrations-
kostnader och som eget kapital i balansrakningen. Optionen varderas till verkligt
varde vid dagen for tilldelningen enligt Black & Scholes optionsvarderingsmetod
och redovisas i resultatrakningen.

Erséttning vid uppségning

Avgangsvederlag vid uppsagning utgar nar anstallningen avslutas av koncernen
fére den normala pensionsaldern, eller nar en anstalld accepterar frivillig avgang i
utbyte mot saddana ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning
vid det tidigare av foljande tidpunkter: (a) nar gruppen inte langre kan dra tillbaka
erbjudandet om dessa férmaner; och (b) nar féretaget redovisar kostnader for en
omstrukturering som ligger inom tillampningsomradet for IAS 37 och innefattar
betalning av avgangsvederlag. Nar ett erbjudande gors for att uppmuntra frivillig
avgang, varderas avgangsvederlagen baserat pa antalet anstéllda som férvantas
acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller mer an 12 manader efter rapport-
periodens slut diskonteras till nuvarde.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter omfattar skatt att betala eller erhalla for rapport-
perioden, justeringar avseende tidigare ars skatter samt forandringar i uppskjuten
skatt. Samtliga skatteskulder och skattefordringar varderas till nominella belopp
och beréknas i enlighet med gallande skattelagstiftning samt de skattesatser
som har beslutats eller aviserats och som forvantas galla nar skatten regleras.
Periodens skattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen utom i den man den hanfor sig till poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Skatten redovisas i sadant fall i Gvrigt
totalresultat respektive direkt mot eget kapital. Uppskjuten inkomstskatt redovisas
enligt balansrakningsmetoden pa temporara skillnader som uppstar mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man
det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Transaktioner med narstaende

Narstdende omfattar aktiedgare och andra narstdende (t.ex. gemensamt styrda
foretag, intresseforetag) som representerar ett betydande inflytande pa koncernen,
samt nyckelpersoner i ledande stallning eller andra parter som delvis, direkt eller
indirekt kontrolleras av nyckelpersoner i ledningen eller deras familjemedlemmar,
eller nagon individ som kontrollerar, eller har gemensam kontroll eller ett betydande
inflytande, éver Ferronordic. Information om ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare framgar av not 8, Anstéllda. For upplysningar om moderbolagets
transaktioner med narstadende, se not 22, Transaktioner med nérstaende.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som har resulterat i betalningar eller
utbetalningar.

Avrundning av belopp och summor

Samtliga valutabelopp som anges i de finansiella rapporterna och noterna har
avrundats till nArmaste tusental om inte annat anges

Uppgifter om moderbolaget

For information om Ferronordic AB:s finansiella rapporter, se avsnittet om moder-
bolaget pa sid. 156.
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NOT 5 » Faststallande av verkligt varde

For faststéllande av verkligt varde anvander koncernen i méjligaste man iakttagbara
marknadsdata. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer enligt foljande:

* Niva 1: kvoterade priser (icke-justerade) pa aktiva marknader for identiska objekt

» Niva 2: annan iakttagbar information for objektet, antingen direkt (dvs. priser)
eller indirekt (dvs. harledd fran priser)

» Niva 3: annan information om objektet som inte baseras pa iakttagbara marknads-
data (icke-iakttagbar data)

Om faststallandet av verkligt varde kan kategoriseras i olika nivaer kategoriseras
véarderingen i sin helhet i den for varderingen lagsta nivan. Andringar av nivaer
redovisas vid utgangen av den period da andringarna &gde rum.

Verkligt varde for utestdende lan och finansiella leasingforpliktelser beraknas
utifrén nuvardet av framtida kassafléden fran kapitalbelopp och ranta, diskonterade
med marknadsrantan pa rapporteringsdagen (niva 2).

Marknadsrantan for finansiell leasing faststalls genom hanvisning till liknande
leasingavtal.

For kortfristiga fordringar och skulder anses det redovisade vardet motsvara
verkligt varde.

NOT 6 » Rorelsesegment och nettoomsattning

a) Segmentrapportering:

Fran och med december 2023 redovisar koncernen tre separata rapporterbara
segment: USA, Tyskland och Kazakstan. Rérelsesegmenten rapporteras pa ett
satt som Overensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogsta
verkstallande beslutsfattaren (CODM). Den hdgsta verkstallande beslutsfattaren,
som ansvarar for resursférdelning och uppféljning av segmentens finansiella resultat,
har identifierats som koncernledningen.

Segmenten styrs delvis separat till féljd av skillnader i marknader, logistik,
leveranskedjor, produkter, kunder och marknadsstrategier. For varje segment
granskar koncernledningen intern finansiell rapportering minst manadsvis.

| USA omfattar forsaljning av maskiner och lastbilar férsaljning av nya och
begagnade anlaggningsmaskiner fran Volvo, Hitachi, Sandvik, Link-Belt och
Bergmann. | Tyskland omfattar férsaljning av maskiner och lastbilar férsaljning av
nya Volvo Trucks, Renault Trucks samt begagnade lastbilar. | Kazakstan omfattar
forsaljning av maskiner och lastbilar forsaljning av nya och begagnade anlagg-
ningsmaskiner, Sandviks mobila kross- och sorteringsverk, begagnade lastbilar
samt tillbehér. Eftermarknadsférsaljning omfattar service och reservdelar. Ovrig
omsattning bestar huvudsakligen av uthyrningsintakter. Information om respektive
segments resultat presenteras i denna rapport.

Segmentens resultat utvarderas huvudsakligen baserat pa omsattning, brutto-
resultat, EBITDA, rorelseresultat, rérelsemarginal och avkastning pa kapital, i
enlighet med den interna rapportering som granskas av koncernledningen.
Koncernen hade ingen omsattning mellan segment under de redovisade perioderna.
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Not 6, Rorelsesegment och nettoomsaéttning, forts.
Icke allokerade Icke allokerade
USA USA Tyskland Tyskland Kazakstan Kazakstan koncernkost- koncernkost- Totalt Totalt
MSEK (eller som angivet) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 nader 2025 nader 2024 2025 2024
Extern nettoomséttning 2 946 2973 1486 1702 134 205 4 566 4 880
Maskin- och lastbilsférsaljning 1516 1553 792 1001 86 159 2 395 2713
Eftermarknadsforsaljning 1135 1149 610 625 47 46 1792 1819
Ovriga intékter 294 272 84 76 - - 378 347
Bruttoresultat 564 611 204 149 23 19 791 778
EBITDA 479 500 57 -31 8 -9 -65 =77 480 383
Av- och nedskrivningar -289 -270 -109 -89 -3 -3 -402 -362
Rorelseresultat 190 230 -52 -120 5 -12 142 98
Koncernkostnader - - - - - - -65 =77 -65 =77
Rorelseresulal sfter 190 230 -52 120 5 12 65 77 77 21
Finansiella poster (netto) -301 -61
Resultat fore skatt -224 -40
Arets resultat -199 -89
USA Tyskland Kazakstan Koncern- Intersegment Totalt
MSEK 2025 2025 2025 tillgangar 2025 2025 2025
Uppskjutna skattefordringar - 119 7 21 - 147
Intersegmentsbidrag och lan - - - 1802 -1 802 -
Ovriga anlaggningstiligangar’ 1657 689 6 - - 2352
Summa tillgangar 2678 1057 148 1935 -1 823 3994
" Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
USA Tyskland Kazakstan Koncern- Intersegment Totalt
MSEK 2024 2024 2024 tillgangar 2024 2024 2024
Uppskjutna skattefordringar - 124 7 - - 132
Intersegmentsbidrag och lan - - - 2 301 -2 301 -
Ovriga anlaggningstiligangar’ 1760 799 5 - - 2 565
Summa tillgangar 3054 1458 183 2548 -2 301 4941
Forvarv av anlaggningstillgangar’ 774 231 1 - - 1006

" Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.

Ingen kund representerade mer an 10% av omsattningen under 2025 och 2024.
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F Il &rsredovisni i . .
ormef arsredovisning NOT 7 » Férsaljnings- och administrationskostnader
Forvaltningsberattelse
Férséljningskostnader Administrationskostnader
Risker och osékerheter
Hallbarhetsrapport MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
» Finansiella rapporter Personalkostnader 239 252  Personalkostnader 307 403
» Koncern Avskrivningar 10 4 Avskrivningar 38 25
:“”“atf akning Ovriga forsaljningskostnader 4 8 Hyra 36 10
alansrakning '
Forandring i eget kapital 253 264 Ovriga administrationskostnader 89 51
Kassaflodesanalys 470 489
» Noter
Moderbolag
Styrelsens underskrifter NOT 8 » Anstallda
Revisionsberditelse a) Medelantal medarbetare
Egﬁ‘g::‘r:‘;?QSbera“else for 2025 varav kvinnor, % 2024 varav kvinnor, %
Moderbolag — medborgarskap
Sverige 6 34 7 29
Tyskland 1 - - -
Summa i moderbolaget 7 34 7 29
Dotterbolag — medborgarskap
Tyskland 321 17,8 319 17
Kazakstan 39 33,3 17 47
Sverige 2 - 1 -
USA 365 14,8 358 15
Ovriga 58 12,1 70 10
Summa i dotterbolag 785 16,7 765 16
Summa koncernen 792 16,8 772 16

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025 1 38
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Not 8, Anstallda, forts.

Formell arsredovisning b) Kénsférdelning i ledningen

Férvaltningsberattelse Andel kvinnor

Risker och osékerheter MSEK 2025 2024
) Styrelsen, % 33 33

Hallbarhetsrapport Ledningen, % 15 14

» Finansiella rapporter
» Koncern

- c¢) Personalkostnader
Resultatréakning

Balansrékning 2025 2024
Férandring i eget kapital Léner och Sociala avgifter och Léner och Sociala avgifter och
Kassaflodesanalys o A A M R .
 Noter MSEK annan erséttning pensioner annan ersattning pensioner
Moderbolag Moderbolag 20 8 17 6
Styrelsens underskrifter (varav pensionskostnader) 2 1
Revisionsberéttelse
Dotterbolag 430 71 694 90
Granskningsberéttelse for (varav pensionskostnader) 39 50
hallbarhet
Summa 450 79 711 96
(varav pensionskostnader) 41 51

Personalkostnaderna som ingér i kostnader for salda varor i dotterbolagen uppgick till 317 MSEK (202).
Moderbolagets personalkostnader inkluderar ersattning till styrelsen.

Tabellen nedan visar foérdelningen av I6ner och annan ersattning (exklusive Antalet medlemmar av styrelsen och ledningen i moderbolaget, dotterbolagen
pensionskostnader) mellan moderbolaget och dess dotterbolag, samt mellan respektive koncernen under 2025 uppgick till 10 (9), 2 (3) och 12 (12).
ledningen och évriga medarbetare.

2025 2024
MSEK Styrelse och ledning Ovriga medarbetare Styrelse och ledning Ovriga medarbetare
Moderbolag 24 3 19 2
(varav bonus) - - - -
Dotterbolag 10 451 13 721
(varav bonus) 1 53 - 163
Summa 34 454 33 723
(varav bonus) 1 53 - 163

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025 1 39
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d) Erséttning till styrelsen
Vid arsstamman 2025 beslutades att ersattningen till styrelsen ska uppga till
11,2 MSEK. Beloppet bestar av en fast och en rorlig del. Den rérliga delen utfoll
inte under 2025.

Den ersattning som betalades ut till styrelsen under 2025 uppgick till ett fast
belopp om 4,7 MSEK (2,4).

Den totala ersattningen bestar av 2 739 794 SEK till arbetande styrelseord-
forande och 400 000 SEK till vardera av 6vriga styrelseledaméter. Ingen ytterligare
ersattning utgar for arbete i styrelsens utskott.
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Bolagsstyrning arsredovisning

e) Erséttning till ledningen

Ersattningen till ledningen baseras pa en kombination av fast och rorlig 16n, dar
den rérliga delen baseras pa uppnadda resultat. Eventuellt avgangsvederlag till

VD skall inte 6verstiga 12 manadsléner medan avgangsvederlag for andra ledande
befattningshavare varierar mellan tre och 12 manadsloner. Principerna for
ersattning till ledningen faststélls av bolagsstdmman och beskrivs i bolagsstyr-
ningsrapporten. Ett Iangsiktigt aktiebaserat incitamentprogram inférdes foér ledande
befattningshavare under 2020 och férnyades under 2022 och 2023. Programmet
I6pte ut utan varde i december 2025. F6r mer information om detta program, se

Styrelsearvode (SEK)

not 16, Eget Kapital.

Total ersattning till koncernens VD under 2025 uppgick till 8 228 393 SEK
(8 834 001). Ratt till pensionsavsattningar uppgick till 10% (10) av den fasta

bruttoersattningen.

Namn 2025 2024
Lars Corneliusson 2739794 ~ Ledningen
Aurore Belfrage 400 000 400 000
Anette Brodin-Rampe 400 000 400 000 Namn 2025 2024
Hakan Eriksson 400 000 400000 Kenrik Carlborg hela aret hela aret
Niklas Florén 400 000 400000 ik panemar hela aret hela aret
Peter Zonabend 400 000 " Dan Eliassson hela aret hela aret
Staffan Jufors - 800000 onyr Gueum hela aret hela aret
4739794 2400 000 Lars Corneliusson tills maj hela aret

Nadia Semiletova tills november hela aret

Anton Zhelyapov tills november hela aret
Erséttning till VD och évriga medlemmar i ledningen

2025 2024
Ovriga Ovriga

SEK VD ledningen Summa VD ledningen Summa
Fast ersattning 6 789 747 15 636 091 22 425 837 8 022 560 17 897 541 25920 101
Rérlig ersattning - - - - 161 512 161 512
Aktiebaserat incitamentprogram - - - - - -
Pensionskostnader 1438 647 1308 651 2498 732 811 441 1304 584 2116 026
Total 8 228 393 16 944 741 24 924 560 8 834 001 19 363 637 28 197 638
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F Il &rsredovisni Bt ; ;
ormel arsredovisning NOT 9 » Ersattning till revisorer
Forvaltningsberattelse
Risker och osékerheter MSEK 2025 2024
KPMG:
Hallbarhetsrapport .
Revisionsuppdrag 5 5
» Finansiella rapporter Andra uppdrag 1 0
» Koncern
Resultatréakning Andra byréer:
Balansrékning Andra uppdrag 3 4
Forandring i eget kapital
Kassaflodesanalys Totalt 9 9
» Noter
Moderbolag
Styrelsens underskrifter NOT 10 » Skatter
Revisionsberattelse Moderbolagets har skatterattslig hemvist i Sverige dar den gallande skattesatsen Under 2025 redovisades en uppskjuten skattefordran om cirka 21 MSEK (0)
Granskningsberattelse fér for 2025 var 20,6% (20,6). avseende skattemassiga underskottsavdrag. Inga uppskjutna skattefordringar
hallbarhet De 6vriga koncernféretag som var verksamma under de presenterade peri- redovisas for underskottsavdrag pa cirka 271 MSEK, da det ej beddms som
oderna har skatterattslig hemvist i USA, Tyskland och Kazakstan. | USA var den sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas under kommande ar baserat pa

tillampliga skattesatsen for under aret 25% (26). | Tyskland och Kazakstan var den  aktuella prognoser.
tilldmpliga skattesatsen for 2024 30% respektive 20% (samma som for 2024).

Inkomstskatt beraknas separat for varje koncernenhet genom att multiplicera MSEK 2025 2024
tillamplig skattesats med periodens beskattningsbara resultat. Koncernens ge-

nomsnittliga skattesats under 2025 var 11%. Under 2024 var skattesatsen negativ Aktuell skattekostnad 1 -43
(-129) pa grund av férluster i vissa enheter och skattepliktig vinst i andra. Uppskjuten skatteintakt/(kostnad) 24 -7
Summa skatteintdkt/(kostnad) 25 -50
Berékning av effektiv skattesats:
MSEK 2025 % 2024 %
Arets resultat -199 -89
Summa skattekostnad/(intakt) 25 -50
Resultat fore skatt -224 100 -40 100
Inkomstskatt till gallande skattesats 25 11 -51 -129
Ovrigt 0 0 1 2
25 -11 -50 -127
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NOT 11 » Materiella anlaggningstillgangar

Aktien

Bolagsstyrning

Formell

arsredovisning

Maskiner och  Maskiner for Kontors- Pagaende Nyttjanderatts-
MSEK Mark Byggnader inventarier uthyrning  utrustning Bilar projekt tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde
Balans 1 januari 2025 155 327 43 2140 10 150 1 157 2983
Forvarv - 5 1 796 6 66 - 68 942
Overforingar fran lager - - - 50 - - - - 50
Avyttring - - -3 - -2 -13 - -10 -28
Overforingar till lager - - - -455 - -1 - - -456
Overforingar - - - -29 21 9 -1 - 1
Omrakningsdifferens -19 -33 -4 -309 -2 -29 0 -15 -411
Balans 31 december 2025 136 299 38 2192 34 185 0 200 3085
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2025 - 26 25 462 5 56 - 93 667
Avskrivningar - 10 4 299 7 - - 45 402
Avyttringar - - - - -3 - -10 -13
Overforingar - - 0 - 0 - - - 0
Omrakningsdifferens - -3 -3 -89 -2 -14 - 2 -109
Balans 31 december 2025 - 33 26 672 10 75 - 130 947
Bokfort varde
1 januari 2025 155 301 18 1678 5 94 1 64 2317
31 december 2025 136 266 12 1520 24 110 0 70 2136
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Aktien

Bolagsstyrning

Formell

arsredovisning

Maskiner och  Maskiner for Kontors- Pagaende Nyttjanderatts-
MSEK Mark Byggnader inventarier uthyrning utrustning  Bilar projekt tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2024 147 268 40 1367 9 150 5 124 2111
Forvarv - 2 941 1 26 - 7 1006
Overforingar till lager - - - -278 - -7 - - -285
Avyttring - - - -8 - -1 - -6 -15
Overforingar -2 11 - -5 - -26 -4 26 -
Omrakningsdifferens 10 17 1 123 - 8 0 5 167
Balans 31 december 2024 155 327 43 2140 10 150 1 157 2983
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2024 - 8 15 174 2 36 - 48 283
Avskrivningar - 12 9 277 3 33 - 27 362
Avyttringar - - - - - -1 - - -1
Overforingar - 5 - -5 - -16 - 16 0
Omrakningsdifferens - 1 1 16 - 4 - 2 23
Balans 31 december 2024 - 26 25 462 5 56 - 93 667
Bokfort varde
1 januari 2024 147 261 25 1194 7 113 5 76 1828
31 december 2024 155 301 18 1678 5 94 1 64 2317

Avskrivningarna férdelades som féljer:

» 328 MSEK (333) redovisades i kostnad for salda varor
» 10 MSEK (4) redovisades som forsaljningskostnader
» 38 MSEK (25) redovisades som administrationskostnader

Koncernen erhdll statliga bidrag om 95 MSEK (104) for inkOp av elektriska lastbilar i Tyskland under rékenskapsaret 2025. Bidragen utdelades av det federala ministeriet
for logistik och mobilitet som en del av ett statligt finansieringsprogram.
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Not 11, Materiella anlaggningstillgangar, forts.
Nyttianderéttstillgangar:

MSEK Bilar Byggnader  Totalt MSEK Bilar Byggnader Totalt
Anskaffningsvirde Anskaffningsvérde

Balans 1 januari 2025 26 130 157 Balans 1 januari 2024 25 124 149
Forvarv 8 60 68  Forvarv - 7 7
Forvarv av rorelse -10 - -10  Forvarv av rorelse - -5 -5
Omrakningsdifferens -1 -14 -15  Omrakningsdifferens 1 3 4
Balans 31 december 2025 23 177 200 Balans 31 december 2024 26 130 156
Av- och nedskrivningar Av- och nedskrivningar

Balans 1 januari 2025 21 71 93  Balans 1 januari 2024 16 48 64
Avskrivningar 7 38 45  Avskrivningar 5 22 28
Avyttringar -10 - -10  Omrakningsdifferens - 1 1
Omrakningsdifferens -1 6 2  Balans 31 december 2024 21 71 93
Balans 31 december 2025 14 116 130 N

Bokfoért varde

Bokfort varde 1 januari 2024 9 76 85
1 januari 2025 5 59 64 31 december 2024 5 59 64
31 december 2025 8 61 70

NOT 12 % Immateriella anlaggningstillgangar

Andra Andra
immateriella immateriella

MSEK Goodwill tillgangar _ Totalt MSEK Goodwill tillgangar __ Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2025 231 21 252  Balans 1 januari 2024 228 17 245
Forvarv av rorelse - - - Forvarv av rorelse - - -
Avyttringar - - - Awyttringar - - -
Omrakningsdifferens -29 -2 -31 Omrakningsdifferens 3 7
Balans 31 december 2025 202 19 221 Balans 31 december 2024 231 21 252
Avskrivningar Avskrivningar

Balans 1 januari 2025 - 4 4 Balans 1 januari 2024 - 2 2
Avskrivning - - - Avskrivning - - -
Omrakningsdifferens - 1 1 Omrakningsdifferens - 2 2
Balans 31 december 2025 - 5 5 Balans 31 december 2024 - 4 4
Bokfort varde Bokfort varde

31 december 2025 202 14 216 31 december 2024 231 17 248
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Marknadsutsikter
Inledning

Not 11, Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Ovriga immateriella tillgangar bestar av varumarke i det amerikanska segmentet
till ett belopp av 14 MSEK (17), som forvarvats vid kopet av verksamheten i USA.
Varumarket har en obestambar nyttjandeperiod eftersom Rudd &r ett etablerat och
valkant varumarke inom Ferronordics forsaljningsomrade i USA och har potential
att bidra till att generera intékter i framtiden. Ferronordic fortsatter att investera

i marknadsforing och varumarkeshantering for att uppratthalla och starka varu-
market Rudd. Varumarket ar skyddat av varumarkesrattigheter som teoretiskt kan
fornyas pa obestamd tid. Varumarket har testats for nedskrivning. Ingen varde-
minskning av varumarket har redovisats.

Avskrivningar om 0 MSEK (0) redovisades som administrativa kostnader.

Det bokforda vardet pa goodwill fran forvarvet i Tyskland uppgick till 82 MSEK
(87). Det bokférda vardet pa goodwill fran férvarvet av Rudd i USA var 120 MSEK
(144). | slutet av 2025 genomfoérde Ferronordic nedskrivningstester pa koncernbo-
lagen. Tester baserades pa nyttjandevarde, vilket berdknades utifran diskonterade

NOT 13 » Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

(a) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

31 december 2025

& verksamheter Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

kassafloden (DCF) kanslighetsanalyser och scenario modeller for perioden 2026—
2030. For nedskrivningstester modellerar Ferronordic sin verksamhet per segment.
Ferronordic tilldmpar olika diskonteringsrantor inom koncernen Ferronordic
tillampar en kapitalkostnad (efter skatt) pa 7,7% (8) i Tyskland och 8,9% (9) i USA.
Ferronordic tillampar en kapitalkostnad (fére skatt) pa 11,0% (15,9) i Tyskland och
12,2% (16,7) i USA. Kassaflédesprognoser baserades pa en tillvaxttakt pa 2% fran
och med det sjatte aret och framat. Centrala antaganden vid faststallandet av nytt-
jandevardet ar forsaljningsvolym och EBITDA. Prognoser for kassafléden gjordes
med hansyn till tidigare erfarenheter och marknadsutsikter. Prognoser av forsaljning
med héansyn till tidigare erfarenheter och marknadsutsikter. Ferronordic har anvant
offentligt tillganglig branschinformation och beaktat bolagets initiativ saval for att
forbattra sin marknadsposition och 6ka eftermarknadsforsaljningen som for att
minska kostnader och gora organisationen mer effektiv.

Baserat pa dessa prognoser och tester beslutade koncernen att inte géra
nagon nedskrivning av goodwill under 2025 (samma som under 2024).

31 december 2024

MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Materiella anlaggningstillgangar 2 - 2 14 -14 -
Varulager - -236 -236 - -274 -274
Obeskattade reserver - - - - -7 -7
Underskottsavdrag 145 0 145 132 - 132
Skattefordringar/(-skulder) 147 -236 -89 145 -295 -150
Kvittning av skatt - - - - - -
Nettoskattefordringar/(-skulder) 147 236 -89 145 -295 -150
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Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Not 13, Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, forts.

Formell &rsredovisning b) Féréndring av uppskjuten skatt
Forvaltningsberattelse
) " Effekt av
Risker och osakerheter Redovisat i forandringar
Hallbarhetsrapport MSEK 1 januari 2025 resultatet i valutakurser 31 december 2025
» Finansiella rapporter Materiella anlaggningstillgangar = 2 - 2
» Koncern Varulager -274 -8 46 -236
:elsu'tafr:kf‘ing Obeskattade reserver -7 7 - -
Farandring | sget kapita Underskottsavdrag 132 21 -8 145
Kassaflodesanalys -150 22 38 -89
» Noter
Moderbolag Effekt av
Styrelsens underskrifter Redovisat i forandringar
. x MSEK 1 januari 2024 resultatet i valutakurser 31 December 2024
Revisionsberéttelse
Gransk b o Materiella anlaggningstillgangar - - - -
ranskningsberattelse for
hallbarhet Varulager 277 4 -1 274
Obeskattade reserver - -7 - -7
Underskottsavdrag 127 1 4 132
-150 -2 3 -150
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Marknadsutsikter
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Aktien Bolagsstyrning

Formell
arsredovisning

Not 16, Eget kapital, forts.

Omrédkningsreserv
Omrakningsreserven omfattar valutadifferenser som uppstar vid omrakning av

Risker och osékerheter M?EK - - - Silldecemiber025] 31 december 2024 finansiell information fér utldndska verksamheter fran funktionell valuta till presen-
. Ravaror och férbrukningsmaterial 1 2 iationsvaluta.

Hallbarhetsrapport Varor under tillverkning 16 21

» Finansiella rapporter Varor for aterforsaljning 861 1231 Resultat per aktie
» Koncern 878 1253 Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att arets resultat hénforligt till

Resultatréakning
Balansrékning
Forandring i eget kapital
Kassaflodesanalys

NOT 15 » Kundfordringar och 6vriga fordringar

moderbolagets aktiedgare divideras med det vagda genomsnittliga antalet ute-
stdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det vagda genomsnittliga antalet

» Noter
Moderbolag utestadende aktier under aret, justerat fér den utspadningseffekt som uppstar fran
. MSEK 31 december 2025 31 december 2024 o yningsoptioner dér teckningskursen understiger aktiens marknadskurs.
Styrelsens underskrifter Kundfordringar 425 501 Under 2025 och 2024 uppstod ingen utspadningseffekt till foljd av de ovan
Revisionsberéttelse Mervéardesskatt 1 6 beskrivna teckningsoptionsprogrammen.
Granskningsberattelse fér Gflrantiansprék 0 7 2025 2024
hallbarhet liorutbetalda skatter 8 11 Arets resultat hinfdrligt till moderbolagets 199 -89
Ovriga fordringar 13 92  aktieagare, MSEK
447 617  Genomsnittligt antal aktier under perioden 14 532 14 532
fore utspadning, tusental
Kreditrisker, valutarisker och férluster hanférliga till kundfordringar och évriga Resultat per aktie fore utspadning, SEK -13,66 -6,15
fordringar presenteras i not 20, Finansiella instrument och riskhantering. Utspadning - -
Genomesnittligt antal aktier under perioden 14 532 14 532
- efter utspadning, tusental
NOT 16 % Eget kapital Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13,66 6,15

Per den 31 december 2025 uppgick antalet emitterade aktier i Ferronordic AB till
14 532 434 (14 532 434) med ett kvotvarde om 0,089 kronor (0,089) per aktie.
Varje aktie berattigar till en rost.

Vid en extra bolagsstdmma den 15 december 2022 beslutade aktiedgarna att
anta ett trearigt incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner fér medlemmar i
koncernledningen och den utdkade ledningsgruppen. Syftet med programmet var
att skapa langsiktiga incitament och att sammanféra ledningens och aktiedgarnas
intressen.

Programmet omfattade hégst 1 178 000 teckningsoptioner, motsvarande en
maximal potentiell utspadning om cirka 7,5% av bolagets utestdende aktier, och
tilldelades 19 medlemmar i ledningen. Varje teckningsoption gav innehavaren ratt
att teckna en aktie till en teckningskurs om 65 kronor per aktie. Optionerna intjanades
proportionellt dver tre ar och bolaget hade ratt att aterkdpa icke intjanade optioner.
Teckningsoptionerna férvarvades av deltagarna till marknadsvarde faststallt genom
en oberoende extern vardering baserad pa Black-Scholes varderingsmodell for
optioner. Deltagarna erholl en bonus avsedd att tdcka kostnaden for forvarvet av
optionerna.

Under aret forfoll teckningsoptionerna utan att utnyttjas, eftersom tecknings-
kursen dversteg aktiens marknadsvarde. Optionerna forfoll darmed utan varde och
inga aktier emitterades. Programmet medférde féljaktligen ingen utspadning eller
okning av eget kapital.
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Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
Formell arsredovisning NOT 17 )) Uppléning
Forvaltningsberéttelse 31 december 31 december
Risker och osékerheter MSEK 2025 2024 MSEK Valuta Nominell rinta, % Loptid 2025 2024
Hallbarhetsrapport Langfristiga skulder Sakrat banklan (VFS) EUR EURIBOR+3,1 2026-2028 325 671
» Finansiella rapporter Sakrade banklan 916 952  Sékrat banklan (Nordea) usD SOFR+2,3-3,3 2024-2026 - 468
» Koncern Andra lan - 6  Sakrat banklan (VFS) USD FRB SOFR+1,75 2026 857 804

Resultatrékning 916 958  Sakrat banklan

Balansrakning Kortfristiaa skulder (JP Morgan Chase)' ush SOFR+2,0 2028 218 -

Forandring i eget kapital istig u . R

Kassaflodesanalys Sakrade banklan 756 1277 Sakrat banklan usbD SOFR+1.75 2026 272 _

» Noter Andra 1an 15 41 (P Morgan Chase)' ’

Moderbolag 771 1318 Sékrat banklan (Nordea) usD FF+2,3 2026 - 286
Styrelsens underskrifter Andra lan EUR 1,0-3,0 2027 15 47
Revisionsberattelse Villkoren for utestaende lan framgar av tabellen till Summa réntebérande skulder 1687 2276

) . . héger.
Sgﬁ‘g::‘r:‘;?QSbera“else for Av ovanstaende rantebarande skulder omfattas 490 MSEK! (754) av finansiella kovenanter. Dessa kovenanter

avser relationen mellan rantebarande skuld och EBITDA och inkluderar interna 1an inom koncernen.

Dessa lan omfattas aven av en rantetéckningskovenant, definierad som EBITDA dividerat med nettorante-
kostnader samt ett minimikrav pa tackningsgrad for fasta kostnader, definierat som EBITDA dividerat med fasta
kostnader. Kovenanterna testas kvartalsvis.

Per den 31 december 2025 forelag inga 6vertradelser av villkoren. Ferronordic vervakar de underliggande
nyckeltalen for att undvika eventuella dvertradelser. Vid tidpunkten fér upprattandet av denna rapport férvantar
sig koncernen att uppfylla villkoren under de kommande 12 manaderna.

Finansiella kostnader om 125 MSEK (147) bestar huvudsakligen av réntekostnader pa extern upplaning
som uppgick till 121 MSEK (144).
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Formell arsredovisning NOT 18 » Leverantérsskulder och évriga skulder

Forvaltningsberattelse

) . MSEK 31 december 2025 31 december 2024 Valuta- och likviditetsrisker rérande leverantorsskulder och dvriga skulder redovisas
Risker och osékerheter . . . . . ;
Leverantorsskulder 511 593 inot 20, Finansiella instrument och riskhantering.
Hallbarhetsrapport Férskott fran kunder 0 17
» Finansiella rapporter Ovriga skulder och upplupna kostnader 95 143
» Koncern I.|‘1 komstskatt att betala 22 54
Resultatrakning Ovriga skatter att betala 36 -14
Balansrékning 663 794
Forandring i eget kapital
Kassaflodesanalys
» Noter
Moderbolag NOT 19 » Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten

Styrelsens underskrifter De finansiella skulder som uppstatt genom finansieringsverksamheten utvecklades enligt féljande under rékenskapsaret:

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse fér Skulder Skulder

hallbarhet Leasing- Leasing-
MSEK forpliktelser Upplaning Totalt MSEK forpliktelser Upplaning Totalt
Balans 1 januari 2025 65 2276 2340 Balans 1 januari 2024 81 1695 1776
Forandringar i kassaflode fran Forandringar i kassafléde fran
finansieringsverksamheten finansieringsverksamheten
Erhallna lan 0 500 500 Erhallna lan - 127 127
Aterbetalning av lan 0 -1312 -1312  Aterbetalning av l&n - -564 -564
Erlagd leasingfinansiering -3 - -3  Erlagd leasingfinansiering -30 0 -30
Summa -3 -812 -815 Summa -30 -437 -467
Andra forandringar relaterade till Andra forandringar relaterade till
eget kapital eget kapital
Valutakursférandringar -4 223 220 Valutakursforandringar 5 317 322
Summa -4 223 220 Summa 5 317 322
Andra forandringar relaterade till skulder Andra forandringar relaterade till skulder
Nya leasingavtal 29 - 29 Ny finansiell leasing 12 0 12
Omklassificering fran leverantorsskulder - -10 -10  Omklassificering fran leverantérsskulder - 696 696
Avyttring -4 - -4 Avyttring -4 - -4
Aterkdpsataganden - 10 10  Aterkdpsataganden - 5 5
Summa 25 0 25 Summa 8 701 709
Balans 31 december 2025 83 1687 1770 Balans 31 december 2024 65 2276 2341

Omklassificering av skulder om -10 MSEK (696) inkluderar omféring av VFS-finansiering fran icke rantebarande till rantebarande skulder.
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NOT 20 » Finansiella instrument och riskhantering

Koncernen ar utsatt for olika typer av kreditrisker, likviditetsrisker och marknads-
risker. Koncernen har faststallt regler och rutiner for att identifiera, analysera och
hantera dessa risker, samt for att bestdmma rimliga limiter och kontrollatgarder och
Overvaka att dessa efterlevs. Anstallda utbildas for att forsta aktuella risker samt
de krav som foljer av tillampliga regler och rutiner. Regler och rutiner utvarderas
regelbundet och anpassas till &andrade marknadsfoérhallanden eller férandringar i
verksamheten.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Koncernens regler och rutiner syftar till att skapa en kontrolimiljé dar samtliga an-
stallda forstar sina roller och skyldigheter. Styrelsen 6vervakar hur ledningen foljer
koncernens riktlinjer och rutiner for riskhantering och utvarderar om ramverket for
riskhantering ar val anpassat for aktuella risker givet verksamhetens natur.

Koncernens internrevisor utvarderar koncernens risker och kontrollerar att
faststallda regler och rutiner efterlevs samt lamnar férslag pa hur koncernens
kontrollmiljé kan forbattras. Koncernens internrevisor rapporterar till styrelsens
revisionsutskott.

| tabellen nedan anges bokférda varden samt verkliga varden pa finansiella tillgangar och skulder.

MSEK 2025 2024

Finansiella tillgangar till

amorterat anskaffningsvérde Not Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde

Kundfordringar 15 447 447 617 617

Likvida medel 153 153 363 363

600 600 980 980

Finansiella skulder till

amorterat anskaffningsvarde

Séakrade banklan 17 1672 1672 2229 2229

Andra lan 17 15 15 47 47

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 18 663 663 794 794

Férutbetalda intékter 9 9 18 18
2359 2359 3088 3088

Bokfort varde och verkligt varde

Bokfort varde for koncernens finansiella tillgangar och skulder per 31 december
2025 motsvarar ungefér verkligt varde. For instrument med rorlig ranta ar rantan
pa lanen ungefarlig marknadsranta. For instrument med fast ranta ar skillnaden
mellan redovisade varden och verkliga varden inte betydande.

Kreditrisk

Allméant
Koncernen séljer i viss man varor och tjanster pa kredit och ar saledes utsatt for
viss kreditrisk. Risken paverkas framst av de enskilda kundernas kreditprofil, men
aven av egenskaperna hos koncernens kundbas sammantaget, sasom insolvens-
risken inom kundernas olika branscher.

Vid utgangen av 2025 utgjorde de 20 storsta kundfordringarna 43% av alla
utestaende kundfordringar sammantaget (42).
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For att minimera kreditrisken efterstravar koncernen att sélja sa mycket som
majligt utan kredit. Betraffande forsaljningen av anldggningsmaskiner och lastbilar
tillgodoses kundernas finansieringsbehov oftast av leasingbolag som kdper maski-
nerna fran koncernen utan kredit. Det finns dock fall dar koncernen erbjuder sina
kunder kredit, bade fér maskiner, lastbilar, reservdelar och service. En kreditkon-
troll av kunden i fraga genomfors i sadana fall.

For maskiner i Kazakstan erbjuder koncernen i vissa fall kredit genom avbe-
talningsplaner upp till 24 manader, vanligtvis mot en relativt hdg kontantinsats och
med bibehallen dganderatt eller pant i de salda maskinerna till den sista avbetal-
ning erhallits. | vissa fall kravs ytterligare sakerheter, vanligtvis i form av borgens-
ataganden fran kundernas agare. For att méta kundernas finansieringsbehov kan
koncernen aven erbjuda kortfristiga hyresavtal, vanligtvis upp till 12 manader, dar
koncernen behaller aganderatten till maskinen.

For eftermarknadsforsaljning kraver koncernen typiskt sett ingen sakerhet
men i individuella fall kan personliga borgensataganden fran kundféretagens égare
krévas.
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Not 20, Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Aktien

| Tyskland hyr koncernen ut diesel och elektriska lastbilar till kunder. Vid uthyrning
behaller koncernen dganderatten i lastbilen och for att minska kreditrisker kraver

koncernen mestadels forskottsbetalning.

| USA ar uthyrning av anlaggningsmaskiner en viktig forsaljningskanal.
koncernen har en betydande hyresflotta i USA. Vid uthyrning behaller koncernen
aganderatten och kraver mestadels forskottsbetalning. Ofta kdper kunden ut
maskinerna fran koncernen under hyresavtalets I6ptid eller vid dess utgang.

Kreditprévning

Koncernen har en strukturerad process for kreditprévning och faststallande av
limiter dar samtliga kunder kreditprévas pa individuell basis av bade finans- och
sakerhetsavdelningen innan kredit erbjuds.

Kreditprévningen innefattar normalt externa kreditbetyg (om sadana finns)
och sékningar i olika databaser. Nya krediter och/eller limiter hanvisas sedan till
den regionala ledningen och/eller till koncernens kreditkommitté, beroende pa
kreditens storlek samt finans- och sékerhetsavdelningarnas rekommendationer.

i) Kreditriskexponering

Det bokférda vardet av de finansiella tillgangarna representerar den maximala

kreditexponeringen. Likvida medel innehas av bankinstitut som har rating A, AA-, A-
(S&P) i USA, Sverige och Tyskland, B (Fitch) i Kazakstan. Forvantade kreditforluster
pa likvida medel bedémdes den 31 december 2025 (samma som under 2024) som

ovasentliga och har darfor inte redovisats.

Kreditriskerna for perioderna i fraga fordelas geografiskt enligt féljande:

2025 2024

MSEK Bokfort varde Bokfort varde
USA 346 315
Tyskland 43 141
Kazakstan 37 45
425 501
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ii) Nedskrivning av kundfordringar
Aldersférdelningen av kundfordringar pa rapporteringsdagen

31 december 2025
Genomsnittling

MSEK Brutto kreditforlust, % Nedskrivningar
Ej forfallna 305 0,5 -
Forfallna 0-30 dagar 80 0,5 -
Forfallna 31-120 dagar 36 3,6 -1
Forfallna 6ver 120 dagar 16 65,3 -1
437 -12
31 december 2024
Genomsnittling
MSEK Brutto kreditforlust, % Nedskrivningar
Ej forfallna 274 0 -
Forfallna 0-30 dagar 141 0 -
Forfallna 31-120 dagar 67 4.6 -3
Forfallna éver 120 dagar 37 38,9 -14
519 -17
Férédndring av férvéntade kreditforluster
MSEK 2025 2024
Balans 1 januari -17 -12
Nettoférandring under aret -6 -9
Avyttrats - -
Omrakningsdifferens 1 4
Balans 31 december -12 -17

Moderbolaget har betydande lan till sina dotterbolag. Moderbolaget utvarderar dessa
lan I6pande med samma modeller som tilldampats for nedskrivningsprévningar i kon-
cernen. Givet utsikterna for dotterbolagen férvantar sig moderbolaget fér narvarande

inga kreditforluster pa sina lan till dotterbolagen.

Likviditetsrisk

Koncernen efterstravar att bibehalla tillrackliga likvida medel for att méta sina
operativa behov och uppfylla sina finansiella skyldigheter.

Koncernens treasuryavdelning dvervakar likviditetsrisker kontinuerligt och
kontrollerar att finansiella skyldigheter fullgérs i tid med hjalp av en strukturerad
betalningsplan. Treasuryavdelningen genomfor arlig manatlig och daglig planer
for att kontrollera kassaflédet.

ing
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Not 20, Finansiella instrument och riskhantering, forts.
Férfall av finansiella skyldigheter (inklusive berdknade réntebetalningar)
31 december 2025
Bokfort Kontraktuella 0-6 6-12 Mer
MSEK varde kassafloden man man 1-2 ar 2-3 ar 3-4ar 4-5 ar an 5 ar
Finansiella leasingforpliktelser 83 87 16 16 22 15 11 4 2
Upplaning 1687 1921 420 442 649 410 - - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 663 663 663 - - - - -
2432 2671 1100 458 671 426 1" 4 2
31 december 2024
Bokfort Kontraktuella 0-6 6-12 Mer
MSEK varde kassafloden man man 1-2 ar 2-3 ar 3-4ar 4-5 ar an 5 ar
Finansiella leasingforpliktelser 64 67 14 13 18 14 8 - -
Upplaning 2276 2485 622 494 884 292 119 51 22
Leverantorsskulder och dvriga skulder 794 794 794 - - - - - -
3135 3 346 1430 507 902 306 128 51 22

Kassaflodena ovan forvantas inte intraffa vasentligt tidigare eller med vasentligt annorlunda belopp. Beloppet av likvida medel framgar av kreditriskavsnittet i denna not
och aktuella tillgangliga kreditlimiter framgar av not 17, Upplaning.

Valutarisk

Storre delen av forsaljning gors i USD, EUR och KZT. Stérre delen av inkoép gors
i USD och EUR. Koncernen &r ocksa exponerad for risker avseende tillgangar
och skulder, framst i USD och EUR. Transaktioner och balansposter som bokfors

i dessa valutor omréknas till koncernens rapporteringsvaluta SEK, vilket kan ha

betydande effekter pa koncernens resultat. | stérsta méjliga utstrackning anvander
koncernen naturlig riskhantering for att minska valutarisker bade vad géller kassa-
fléden och balansrakningsrisker 6ver hela koncernen. | inkdps- och férsaljnings-

verksamheten stravar koncernen efter att halla kundfordringar och leverantérs-

skulder i samma valuta. Vid uppléning och investeringar stravar koncernen efter
att halla skulder och tillgangar i samma valuta. Dar det ar mgjligt och effektivt kan
koncernen upphandla olika typer av valutaférsakringar for att hantera sina risker.

Réanta pa upplaning nomineras i samma valuta som upplaningen. Vad galler

Valutakursexponering relaterad till férandring av kursen pa USD till SEK, EUR till SEK och USD till KZT.

ovriga finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta &r principen att netto-
exponeringen halls pa en godtagbar niva genom att utlandsk valuta saljs och kdps
till avistakurs nar sa behdvs for att tdcka kortfristiga behov av kassaflode.

MSEK USD/SEK 2025 USD/SEK 2024 EUR/SEK 2025 EUR/SEK 2024 USD/KZT 2025 USD/KZT 2024
Likvida medel 57 268 76 84 0 0
Banklan - -468 0 0 0 0
Koncerninterna lan 434 950 1173 1186 -99 -151
Leverantdrsskulder och évriga skulder 0 0 0 -7 -18 -26
Nettoexponering 491 750 1249 1262 -118 -176
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Not 20, Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Tilldmpade valutakurser

Avistakurs pa Avistakurs pa
Genomsnitts- rapporterings- Genomsnitts- rapporterings-

| SEK kurs 2025 dagen 2025 kurs 2024 dagen 2024
EUR 11,0652 10,8180 11,4253 11,4865
KZT 0,0188 0,0183 0,0233 0,0221
usD 9,8215 9,2013 10,5665 10,9982

Kénslighetsanalys
Koncernen ar huvudsakligen exponerad for rorelser i féljande valutapar EUR/SEK,
USD/SEK och KZT/SEK.

En forstarkning (férsvagning) av SEK mot EUR, SEK mot USD och KZT mot
USD med 20% skulle per den 31 december 2025 ha minskat (6kat) vinsten eller
forlusten fére skatt med de belopp som visas nedan.

Analysen antar att andra variabler, i synnerhet rantor, forblir oférandrade.
Analysen gjordes pa samma grunder som for 2024.

En forstarkning (férsvagning) av dessa valutor med 20% skulle ha nedan
paverkan pa omrakningsdifferensen i slutet av 2025.

31 december 2025

MSEK Starkning Forsvagning
SEK/USD (20%) -98 98
SEK/EUR (20%) -250 250
KZT/USD (20%) 24 -24

31 december 2024

MSEK Stérkning Forsvagning
SEK/USD (20%) -150 150
SEK/EUR (20%) -252 252
KZT/USD (20%) 35 -35
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Ranterisk

Koncernen ar verksam i en cyklisk sektor. Under antagandet att réantor tenderar att
vara hogre nar ekonomier ar starka har koncernen mestadels rorliga rantor. For
langfristiga lan kan koncernen delvis tillampa fastranteinstrument. Under normala
forhallanden har koncernen en blandning av fast och rérlig réanta och ar, under
krediternas I6ptider, utsatt for en viss ranterisk.

Profil pa réntebdrande finansiella instrument pa rapporteringsdagen

Koncernen har framst upplaning till rérlig ranta dar réantan berdknas utifran central-
bankens variabla basranta i upplaningslandet. Dessa instrument ingér i tabellen
nedan.

MSEK 2025 2024
Instrument med rorlig ranta
Upplaning -1672 -2 229
-1 672 -2 229
MSEK 2025 2024
Instrument med fast ranta
Utlaning 14 10
Upplaning -15 -47
Finansiella leasingforpliktelser -83 -65
-84 -102

Kanslighetsanalys

En héjning (sénkning) av réntan med 200 bp eller 2% skulle 6ka (minska) finansie-
ringskostnaderna i koncernens resultat med 33 MSEK (45).

Kanslighetsanalys avseende verkligt varde pa instrument
med fast ranta

Koncernen redovisar inga finansiella instrument med fast ranta till verkligt varde
genom resultatet. En férandring av rantan pa rapporteringsdagen skulle saledes
inte paverka vare sig resultatet eller eget kapital.
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Not 20, Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Kapitalhantering

Skuldséttningsgrad

MSEK 2025 2024
Upplaning (langfristiga) 916 958
Langfristiga leasingskulder 52 37
Upplaning (kortfristiga) 771 1318
Kortfristiga leasingskulder 31 28
Totala rantebarande skulder 1770 2341
Likvida medel -153 -363
Nettoskuld 1617 1978
Summa eget kapital 1 306 1499
Skuldsattningsgrad 1,24 1,32

NOT 21 % Leasing

a) Leasing som hyrestagare

Koncernen hyr lokaler och anlaggningar som anvands for verkstader, servicebilar,
varulager och kontor. Nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 redovisas i not 11 och
leasingskulder redovisas i not 19 i koncernen.

Kostnader hanférlliga till kortfristiga leasingavtal och variabla leasingavgifter
redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Koncernen har inga vasentliga lea-
singavtal avseende tillgangar av lagt varde.

Totala kassautfléden hanférliga till leasingavtal uppgick under aret till 43 MSEK
(77), varav betald ranta avseende leasing uppgick till 4 MSEK.

NOT 22 » Transaktioner med narstadende

| enlighet med IAS 24 "Upplysningar om narstaende parter” definieras narstaende
parter som moderbolag, dotterbolag och dotterbolag till samma moderbolag,
intresseforetag, juridiska enheter under ledningens kontroll samt bolagets ledning.
Transaktioner mellan Ferronordic AB och dess konsoliderade dotterbolag elimineras
genom koncernkonsolidering och foérklaras darfor inte i noterna.

Kontrollférhallanden

Koncernens arsredovisning och kvartalsrapporter offentliggérs for allmanheten.
Vid slutet av 2025 kontrollerade medlemmar av ledningen och styrelsen

ungefar 25% (25) av aktierna och rosterna i moderbolaget.
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Koncernen har ingen formell policy fér kapitaltdckning men efterstravar att ha
en tillrackligt stark kapitalbas for att kunna na sina operativa och strategiska mal
samt behalla marknadens foértroende. Detta uppnas genom effektiv kassaflode-
forvaltning, kontinuerlig 6vervakning av koncernens omséattning och resultat,
samt langsiktiga investeringsplaner som framst finansieras med kassaflode fran
koncernens I6pande verksamhet. Koncernens finansiella mal inkluderar ett mal fér
nettoskuldsattning i férhallande till 12M rullande EBITDA pa 3x. Malet skall nas pa
sikt och 6ver en konjunkturcykel.

Ferronordic beraknar nettoskuld baserat pa totala rantebarande skulder. Tidi-
gare ar berdknades nettoskulden baserat pa totala skulder. Féregaende ars siffror
har justerats i foljaktligen.

b) Leasing som hyresvérd
Koncernen leasar maskiner och lastbilar till kunder genom operationella leasingavtal.
Hyresintékter fran dessa avtal uppgick till 378 MSEK (347). Affarsmodellen beskrivs
utférligare i not 20.

Tabellen nedan visar framtida minimileasebetalningar pa grund av icke upp-
sagningsbara operationella leasingavtal (ej diskonterade):

MSEK 2025 2024
Inom ett ar 54 53
Mellan ett och fem ar 14 42

68 95

Transaktioner med anstillda

Utover sedvanliga I6neutbetalningar och transaktioner med teckningsratter inom

ramen for koncernens incitamentprogram for personer i ledande stéllning har inga

transaktioner forekommit mellan koncernen och dess anstallda under aret.
Ersattning till ledande befattningshavare inkluderas i personalkostnader och

presenteras i not 8, Anstéllda. Koncernens incitamentprogram for personer i ledande

stallning beskrivs i not 16, Eget Kapital.
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NOT 23 » Stillda sdkerheter

Lagret (maskiner och lastbilar) ar i varierande omfattning pantsatt till Volvo Finan-
cial Services i USA och Tyskland samt till JP Morgan Chase i USA som sakerhet
for en ett langfristigt 1an och en revolverande kreditfacilitet till dotterbolaget Rudd

NOT 24 » Eventualforpliktelser

Per balansdagen forelag inga vasentliga eventualforpliktelser i koncernen.

NOT 25 » Handelser efter rakenskapsarets utgang

Efter balansdagen har Ferronordics amerikanska dotterbolag Rudd Equipment
Company forvarvat vissa tillgangar fran Housby Heavy Equipment, aterforsaljare av
Volvo Construction Equipment i delstaten lowa, USA. Transaktionen &r strukturerad
som ett inkramsforvary, dar Rudd har forvarvat utvalda tillgangar som anvands i
Housbys maskinverksamhet, huvudsakligen anlaggningsmaskiner samt reserv-
delar i lager.

Kopeskillingen for de forvarvade tillgangarna uppgick till 16,4 MUSD vid till-
tradet. Transaktionen &r finansierad genom upplaning. Fastigheter, kundfordringar,
skulder eller centrala stodfunktioner ingar inte i forvarvet.

Transaktionen slutférdes den 30 januari 2026 med slutlig reglering den
13 februari 2026.
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Equipment Company. Det totala vardet av pantsatta tillgangar i dessa verksamhe-
ter uppgick per den 31 december 2025 till 2 312 MSEK (1 896).

En preliminér forvarvsanalys (PPA) presenteras nedan:

Tillgang Verkligt varde Allokeringsandel, % Allokerat varde
Maskiner och tillbehor 14,3 87,27 14,3
Reservdelar 1,7 10,12 1,7
mgggs;lf anlaggnings 0.4 260 04
Totalt 16,4 100,00 16,4

Den pagaende konflikten som involverar Iran har 6kat den geopolitiska osakerheten.
Ledningen foljer utvecklingen noggrant och bedémer de potentiella konsekven-
serna for koncernens verksamhet och finansiella stéllning. Aven om koncernen
for narvarande inte har nagon direkt exponering mot den berérda regionen kan
indirekta effekter uppsta genom globala leveranskedjor, energipriser och 6kad
marknadsvolatilitet. | nuldget kan varken konfliktens varaktighet och utfall eller
eventuella finansiella effekter for koncernen bedémas pa ett tillforlitligt satt.

Utover vad som beskrivits pa andra stéllen i denna rapport har inga vasent-
liga handelser intraffat efter rapportperiodens slut som kraver upplysningar i de
finansiella rapporterna.
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MSEK Not 2025 2024
Nettoomsittning - 3
Kostnad for sélda varor - -3
Bruttoresultat - -
Administrationskostnader 5 -58 -43
Ovriga rérelseintakter - 1
Rorelseresultat 58 -42
Finansiella intékter 8 84 141
Finansiella kostnader 8 -22 -43
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) -188 97
Resultat efter finansiella poster -182 153
Periodiseringsfond 31 -31
Koncernbidrag 23 -
Resultat fore skatt -128 122
Skatt 9 21 -26
Arets resultat -106 96
Moderbolagets totalresultat

MSEK Not 2025 2024
Arets resultat -106 96
Arets totalresultat -106 96

Moderbolagets resultatrakning och totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Koncern TILLGANGAR
» Moderbolag

Resultatrakning

Anlaggningstillgangar

» Balansrakning Finansiella anldggningstillgangar

Forandring i eget kapital i .

Kassaflodesanalys Andelar i koncernféretag 10 288 288

Noter Lan till koncernforetag 11 1246 2042
Styrelsens underskrifter Uppskjuten skattefodran 21 -
Revisionsberéttelse Summa finansiella anlaggningstillgangar 1555 2330
Granskningsberittelse for Summa anléggningstillgangar 1555 2330
hallbarhet

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och évriga fordringar 15 ) 22
Fordringar hos koncernféretag 23 -
Férutbetalda kostnader 16 -
Lan till koncernféretag 255 -
Kassa och bank 16 91 205
Summa omséttningstillgangar 390 227
SUMMA TILLGANGAR 1945 2 557

Moderbolagets balansrakning utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Koncern EGET KAPITAL OCH SKULDER
» Moderbolag Eget kapital 13
Resultatrakning X
» Balansrakning Bundet eget kapital
Férandring i eget kapital Aktiekapital 1 1
Kassaflodesanalys X .
Noter Fritt eget kapital
) Overkursfond 640 640
Styrelsens underskrifter X
Balanserade vinstmedel 1380 1283
Revisionsberattelse Arets resultat -106 96
Granskningsberéttelse for SUMMA EGET KAPITAL 1914 2020
hallbarhet
Obeskattade reserver 14 - 31
Langfristiga skulder
Upplaning 15 - 413
Summa langfristiga skulder 413
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 30 37
Upplaning 15 - 55
Summa kortfristiga skulder 30 92
SUMMA SKULDER 30 506
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1945 2 557

arsredovisning

Moderbolagets balansrakning utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Balanserade

Summa eget

MSEK Not Aktiekapital Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 1 640 1379 2020
Arets totalresultat
Arets resultat - - -106 -106
Arets totalresultat - - -106 -106
Aktieagartillskott
Utdelning pa aktier 13 - - - -
Summa aktieagartillskott och utdelning - - - -
Utgaende eget kapital 31 december 2025 1 640 1273 1914
Balanserade Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 1 640 1283 1925
Arets totalresultat
Arets resultat - - 96 96
Arets totalresultat - - 96 96
Aktieagartillskott
Utdelning pa aktier 13 - - - -
Summa aktieagartillskott och utdelning - - - -
Utgaende eget kapital 31 december 2024 1 640 1379 2020

Moderbolagets rapport dver férandringar i eget kapital utgor en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Bolagsstyrning

MSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -128 122
Justeringar for:

Finansiella kostnader 8 23 42
Finansiella intakter 8 -87 -141
Valutakursforluster (-vinster) (netto) 188 -97
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital och avsattningar -4 -73
Férandring av kundfordringar och 6vriga fordringar -31 -73
Férandring av leverantérsskulder och dvriga skulder -81 15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore skatt och erlagd ranta -116 -131
Erlagd skatt - -43
Erlagd ranta -22 -46
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -138 -220

Moderbolagets kassaflédesanalys utgor en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Kassaflodesanalys, forts.

MSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Erhéllen rénta 20 6
Aterbetalning av 1&n frén koncernféretag 513 321
Lan till koncernforetag -114 -152
Kassaflode fran investeringsverksamheten 419 176
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aterbetalning av 1&n -416 -27
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -416 -27
Arets kassaflode -135 -71
Likvida medel vid arets borjan 205 266
Omrakningsdifferens 21 10
Likvida medel vid arets slut 92 205

Moderbolagets kassaflédesanalys utgor en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Noter

NOT 1 » Allman information

Ferronordic AB, org. nr 556748-7953 (“moderbolaget”) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med adressen Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm. Ferronordic AB ar
moderbolag i Ferronordic-koncernen. Aktierna i Ferronordic AB (publ) ar noterade
pa Nasdaq Stockholm, Sverige. Verksamheten omfattar Ferronordic-koncernens
huvudkontor med personal samt vissa koncerndvergripande funktioner.

NOT 2 » Grund fér upprattandet

Moderbolagets arsredovisning upprattas i enlighet med arsredovisningslagen och
RFR 2, Redovisning fér juridisk person, utfardad av Radet for finansiell rapporte-
ring. Enligt RFR 2 ska moderbolagets arsredovisning upprattas med tillampning
av de av EU antagna IFRS-standarderna i den utstrackning detta ar méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med beaktande av sambandet mellan redo-
visning och beskattning. De angivna redovisningsprinciperna har tillampats konse-
kvent for samtliga presenterade perioder.

NOT 3 » Nya och &ndrade redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2025 och senare

De andringar i RFR 2 som &r tillampliga fran och med den 1 januari 2025 bedéms
inte ha haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolaget. Det finns inga tillkdnnagivna
andringar i RFR 2 som &r tillampliga fran och med den 1 januari 2026 eller senare.
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NOT 4 » Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolagets rapport for rakenskaper har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2 "Redo-
visning for juridisk person”. Vid upprattandet av arsredovisningen har férvarvs-
metoden anvants.

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med RFR 2 kraver att vissa
vasentliga redovisningsmassiga beddmningar och uppskattningar gors. Det kraver
aven att féretagsledningen gér bedémningar vid tillampningen av moderbolagets
redovisningsprinciper.

Moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran koncernens redovisnings-
principer i féljande avseenden.

Dotterbolag

Moderbolagets investeringar i dotterbolag och intressebolag redovisas enligt
anskaffningsmetoden. Dotterbolagens varden nedskrivningsprévas nar det finns
en indikation pa vardeminskning.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget tilldmpar alternativregeln vid redovisning av koncernbidrag. Ldmnade
och mottagna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Aktiedgartillskott redovisas i moderbolagets balansréakning som en 6kning av
det redovisade vardet pa andelarna.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar vissa principer fran IFRS 9, sasom nedskrivning, redo-
visning och bortbokning samt effektivrantemetoden.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Finansiella omsattningstillgangar varderas till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. IFRS 9:s principer for
nedskrivning tilldmpas pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Leasing
Moderbolaget klassificerar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.
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F Il 8 isni . .
ormell arsredovisning NOT 5 » Administrationskostnader NOT 9 » Inkomstskatter
Forvaliningsberattelse Moderbolagets har skatterattslig h ist i Sverige dar d allande skattesat:
oderbolagets har skatterattslig hemvist i Sverige dar den gallande skattesatsen
Risker och osakerheter MSEK = 2024 for 2025 var 20,6% (20,6).
Hallbarhetsrapport I?ersonalkostnader e 31 Inkomstskatter férdelas enligt foljande:
Ovriga administrationskostnader 30 12
» Finansiella rapporter 58 43
Koncern MSEK 2025 2024
% Moderbolag Aktuell skattekostnad = -19
Resultatrékning . Uppskjuten skatteintakt/(kostnad) 21 -6
Balansrakning NOT 6 » Anstéllda Summa skatteintikt/(kostnad) 21 -25
Forandring i eget kapital
Kassaflédesanalys For information om anstallda, styrelsen och ledande befattningshavare, se not 8 i
» Noter koncernen. MSEK 2025 % 2024 %
Styrelsens underskrifter Arets resultat -106 96
Revisionsberéttelse NOT 7 » Ersattning till revisorer Summa skattekostnad/(intakt) 21 -26
Granskningsberattelse for Resultat fore skatt -128 122
hallbarhet MSEK 2025 2024 |nkomstskatt till gallande skattesats 26 20,6 -25 -20,6
KPMG Ovrigt -5 -
Revisionsuppdrag 3,4 3,8 21 20,6 -25 -20,6
Andra uppdrag 1,2 0,2
Total 4,6 4,0

NOT 8 » Finansiella intékter och finansiella kostnader

MSEK 2025 2024
Réanteintakter pa lan till koncernféretag 80 136
Réanteintakter pa bankinsattningar 7 5
Finansiella intékter 87 141

Ovriga finansiella kostnader
Rantekostnader -22 -43
Finansiella intékter/(kostnader) 65 98

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025 1 64
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NOT 10 » Andelar i koncernféretag

Aktien

Andelar i dotterbolag

31 december 31 december
MSEK 2025 2024
Ingédende balans 288 288
Forvarv - -
Aktieagartillskott - -
Redovisat varde per 31 december 2025 288 288

Ferronordic AB &ger direkt eller indirekt nedan angivna juridiska enheter:

Bolagsstyrning

Formell

arsredovisning

2025 2024
Organisations- Agande/ Agande/
Dotterbolag nummer Registrerat i rostratt, % Bokfort varde rostratt, % Bokfort varde
Ferronordic AB 556748-7953 Sverige Moderbolag - Moderbolag -
Ferronordic Electric Trucks GmbH Tyskland 100 - 100 -
Ferronordic Germany Holding AB Sverige 100 273 100 273
Ferronordic Holding GmbH? Tyskland 100 622 100 26
Ferronordic GmbH? Tyskland 100 - 100 -
Ferronordic Immobilien GmbH? Tyskland 100 1 100 1
Ferronordic Used Trucks GmbH':2 Tyskland 100 - - -
Ferronordic Rental GmbH? Tyskland 100 - - -
Ferronordic Americas LLC USA 100 - 100 -
Rudd Equipment Company LLC? USA 100 2 100 2
Ferronordic Kazakhstan LLP Kazakstan 100 14 100 14

" Ferronordic Used Trucks GmbH slogs samman med Ferronordic Rental GmbH den 1 januari, 2025.

2 Indirekt dgda dotterbolag.

NOT 11 » Lan till koncernféretag

Det redovisade vardet av lan till koncernféretag uppgick till 1 501 MSEK (2 042 MSEK). Lanen I6per med marknadsmassig ranta och har ingen faststalld I6ptid. En

nedskrivningsproévning genomfors arligen.
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NOT 12 » Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

En uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag om 21 MSEK (0) redo-
visades per utgangen av 2025.

NOT 13 » Eget kapital

Per den 31 december 2025 uppgick antalet emitterade aktier i Ferronordic AB till
14 532 434 (14 532 434) med ett kvotvarde om 0,089 kronor (0,089) per aktie.
Samtliga aktier berattigar till en rost.

Disposition av resultat

Vid utgangen av 2025 uppgick det belopp som stod till arsstdmmans férfogande till
1912 990 653 kronor. Med hanvisning till bolagets utdelningspolicy har styrelsen
foreslagit att arsstdmman 2026 beslutar att ingen utdelning lamnas. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med férslaget kommer det disponibla beloppet att balan-

& verksamheter Aktien

Formell
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NOT 14 » Obeskattade reserver

Under 2025 utnyttjades obeskattade reserver (periodiseringsfond) om 31 MSEK i
sin helhet for att tdcka en del av arets forlust.

NOT 15 » Upplaning

Den sakerstallda bankskulden till Nordea om 468 MSEK reglerades under aret.
Per balansdagen har Ferronordic AB inga utestaende lan fran kreditinstitut.
Koncerninterna lan upplyses om i not 17, Transaktioner med nérstaende.

NOT 16 » Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten

De finansiella skulder som uppstatt genom finansieringsverksamheten utvecklades
enligt foljande under rékenskapsaret:

hallbarhet seras i ny rakning. 2025 2024
MSEK Upplaning Upplaning
SEK Balans 1 januari 468 455
Utdelning till aktiedgarna - Forandringar i kassaflode fran
Balanseras i ny rikning 1912990653 finansieringsverksamheten
av vilket till 6verkursfonden 639 802700  Erhéllina lan S -
Summa disponerat 1912990 653  Aterbetalning av lan -416 -27
Summa 52 428
Andra forandringar relaterade till eget kapital
Valutakursféréandringar -52 40
Summa - 40
Balans 31 december - 468

Aterbetalning av l&n inkluderar réntekostnader pa 22 MSEK (46).

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025 1 66
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NOT 17 » Transaktioner med narstaende

Aktien

Ferronordic AB genomfor transaktioner med sina dotterbolag. Transaktionerna
uppstar i den ordinarie verksamheten och genomférs pa affarsmassiga villkor och

till marknadsmassiga priser.

Transaktioner mer nérstaende

Nettoomséttning
2025 2024
MSEK Transaktionsvarde Transaktionsvarde
Sald utrustning:
Koncernféretag = 3
Ranteintakter:
Koncernforetag 80 136
80 139

Utestaende balanser
MSEK

31 december 2025

31 december 2024

Aktiedgartillskott 288 288
Lan till koncernforetag 1 501 2042
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1 13
Leverantdrsskulder och andra skulder - -7

1790 2336
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NOT 18 » Stallda sakerheter

Per balansdagen hade Ferronordic AB inga stéllda sakerheter. Under 2025 aterbe-
talade Ferronordic AB sitt lan till Nordea Bank Plc, vilket medforde att de pantsatta
aktierna i Ferronordic Germany Holding AB frigjordes. Vardet av de pantsatta
aktierna uppgick till 279 MSEK.

NOT 19 » Eventualférpliktelser

Per balansdagen forelag inga vasentliga eventualforpliktelser i moderbolaget.

NOT 20 » Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen som kraver justering eller
upplysning i de finansiella rapporterna.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 fran den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av Moderbolagets och
Koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for Moderbolaget och

Koncernen ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av Moderbolagets och
Koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som Moderbolaget och de bolag som ingar i Koncernen star
infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av
styrelsen den 1 april 2026. Koncernens rapport 6ver totalresultatet, Koncernens
rapport 6ver finansiell stalining och Moderbolagets resultatrakning och balansrak-
ning kommer att bli foremal for faststallelse pa arsstdmman den 13 maj 2026.

Stockholm, 1 april 2026

Lars Corneliusson
Ordférande

Hakan Eriksson
Styrelseledamot

Aurore Belfrage
Styrelseledamot

Niklas Florén
Styrelseledamot

Annette Brodin Rampe
Styrelseledamot

Peter Zonabend
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Iamnats den 1 april 2026

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ferronordic AB (publ), org. nr 556748-7953

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Ferronordic AB (publ) for ar 2025 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
36—41 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 52—-122. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 45—-168 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 December 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 December 2025 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 36—41 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 52—-122. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatréakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell
stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Vardering av goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag (moderbolag)
Se not 12 (koncern) och not 10 (moderbolag) samt redovisningsprinciper pa sidan 132 (koncern) och sidan 163 (moderbolag) i arsredovisningen och koncern-

redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per 31 december 2025 goodwill om 202 Mkr. Goodwill skall
arligen bli foremal for minst en sa kallad nedskrivningsprévning, vilken innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar.

Nedskrivningsprévningen skall enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik
dar ledningen maste gora framtidsbedémningar om verksamhetens bade interna
och externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar ar fram-
tida kassafléden vilken bland annat kraver antaganden om framtida utveckling och
marknadsforutsattningar.

Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som skall anvandas
for att aterspegla marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde samt de
sarskilda risker som verksamheten star infor.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2025 andelar i koncern-
foretag om 288 Mkr. Om det redovisade vardet pa andelarna dverstiger respektive
koncernféretags koncernmassiga varde gérs samma typ av prévning, med samma
teknik och ingangsvarden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av ledningens nedskrivningsprévningar for att beddma huruvida de
har utférts i enlighet med den teknik som féreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten
i antaganden om framtida kassafldden samt de antagna diskonteringsrantorna
genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga dokumentation och planer.

Vi har ocksa intervjuat ledningen och utvarderat tidigare ars bedémningar i
forhallande till faktiska utfall. Vi har konsulterat vara egna varderingsspecialister for
att sakerstalla erfarenhet och kompetens inom detta omrade.

En annan viktig del i vart arbete har varit att utvardera ledningens kanslighets-
analys, det vill sdga hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Slutligen har vi granskat informationen i arsredovisningen och bedémt huruvida
upplysningarna 6verenstdmmer med de antaganden som ledningen tillampar i sina
nedskrivningsprovningar och om upplysningarna ar tillrackligt omfattande for att
forsta de bedémningar som ledningen har gjort.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35 och 42—44. Den andra informationen
bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for

denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om infor-
mationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi

skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
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styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.

Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
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Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och &ndamals-
enliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Ferronordic AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och

koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Bolagsstyrning arsredovisning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat arsredo-
visningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-

marknaden for Ferronordic AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Ferronordic AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande

direktéren bedémer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om Esef-rapporten
har upprattats i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gobra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten 6ver-
ensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36—41 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ferronordic AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 15 maj 2025. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2010.

Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 1 april 2026.

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse over
Ferronordic AB:s (publ) hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Ferronordic AB (publ), org. nr 556748-7953

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten fér Ferronordic AB
(publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna
52-122 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

» om den process som foretaget har genomfoért for att identifiera rapporterad hall-
barhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éver-
siktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. VVart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for féregaende rakenskapsar har inte varit foremal for
granskning tidigare och nagon granskning av jamférande information i hallbarhets-
rapporten fér 2024 har darmed inte utforts.
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Annan information an hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-51 och 123-167. Det ar styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information
och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den 6versiktliga
granskningen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhets-
rapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12—-12 f §§ arsredovisningslagen,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direk-
téren bedémer ndédvéandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhets-
rapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval
av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder
for att uppna begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet
med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begran-
sade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig séakerhet och den sakerhet
som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan séker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Mana-
gement), som kraver att revisionsforetaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi &@r oberoende i férhallande till Ferronordic AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbar-
hetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktdren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Vid genomférande av var 6versiktliga granskning avseende den process som
genomforts for att identifiera hallarhetsinformation att rapportera har vi:
« Erhallit en forstaelse fér processen genom att:

» genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands
av foretagsledningen; och

* granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

+ Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om den process
som implementerats av foretaget dverensstammer med beskrivningen av
processen i hallbarhetsrapporten.
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Bolagsstyrning arsredovisning

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var
inte begransade, till féljande:

» Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for foretagets rapporterings-
och konsolideringsprocesser, inklusive féretagets interna kontrolimiljé och
informationssystem, som &r relevanta for upprattandet av information i hallbar-
hetsrapporten.

Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom den process
som bolaget genomfort for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa
ingar.

Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar férenlig
med kraven i ESRS.

Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder
avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning pa utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten.

Genom forfragningar erhallit en forstaelse for metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och hur dessa metoder tillampats.

Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning pa utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi.

Inneboende begransningar i upprattandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstallande direktéren for Ferronordic AB (publ) forbereda framat-
blickande information utifrn angivna antaganden om handelser som kan intraffa
i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Ferronordic AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte
intréffar som férvantat.

Stockholm, 1 april 2026

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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