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Q4 2025: Forbattrad Id6nsamhet och rorelseresultat

Sammanfattning av fjarde kvartalet, oktober — december 2025

Koncernen USA e Forsaljnings- och administrations-

e Omsattningen minskade med 10% till e Marknaden i vart omrade okade med 16%. kostnaderna minskade med 2% trots
1211 MSEK. o Omséttningen 6kade med 7% till 811 MSEK  engéngskostnader om 20 MSEK (+1% i

e Bruttoresultatet 6kade med 12%. (16% i dollar). euro).

e Forsaljnings- och administrations- e Bruttomarginalen var stabil.  Rorelseresultatet okade till -29 MSEK med
kostnaderna 6kade med 1%. « Rorelseresultatet dkade till 73 MSEK med en  en rérelsemarginal om -8%.

o Rorelseresultatet 6kade till rérelsemarginal om 9,0%. » Rorelsekapitalet minskade med 72%.
31 MSEK trots engangskostnader om Tyskland Kazakstan
23 MSEK. o Lasthilsmarknaden kade med 13%. » Omsattningen okade med 24% till

¢ Nettofinansieringskostnaderna minskade « Omséttningen minskade med 36% til 40 MSEK.
med 249% till 26 MSEK. 360 MSEK (-34% i euro). « Rorelseresultatet okade till -3 MSEK

* Nettoresultatet forbéattrades till 15 MSEK, « Férsaliningen av service- och reservdelar inklusive eng&ngskostnader om 3 MSEK.
trots ytterligare valutakursforluster om minskade med 3% (oforandrad i euro). « Varulager minskade med 55%.

18 MSEK.

Bruttomarginalen var 4,5pp hogre.
o Nettoskulden minskade till 1 616 MSEK. * g PR hog

-10% 31 2,6% 1,04

Nettoomséttning Rorelseresultat, MSEK Rorelsemarginal Resultat per aktie, SEK

Utvalda nyckeltal®

2025 2024 2025 2024
MSEK (eller som angivet) Q4 Q4 % 12M 12M %
Nettoomséttning 1211 1347 -10% 4 566 4 880 -6%
Bruttoresultat 214 191 12% 792 778 2%
Rorelseresultat 31 2 1 388% 77 21 272%
Periodens resultat 15 9 60% -199 -89 -122%
Resultat per aktie, SEK® 1,04 0,65 60% -13,66 -6,15 -122%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -41 -480 701 340
Nettoskuld (nettokassa) 1616 1978 1616 1978
Bruttomarginal, % 17,7% 14,2% 3,5pp 17,3% 15,9% 1,4pp
Rorelsemarginal, % 2,6% 0,2% 2,4pp 1,7% 0,4% 1,3pp
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 15% 23% -8,1pp 15% 23% -8,1pp
Eget kapital/summa tillgangar, % 33% 30% 2,4pp 33% 30% 2,4pp
Avkastning pa sysselsatt kapital, LTM% 2% 1% 1,7pp 2% 1% 1,7pp
Avkastning pa eget kapital, LTM% -14% -6% -8,4pp -14% -6% -8,4pp

1 Jamforelser med motsvarande period féregéende r om inte annat angivs.

2 Fran och med Q1 2025 omklassificerades vissa omséttnings- och kostnadsposter med effekter p& jamforbara siffror for omsattning, bruttovinst,
forsaljnings- och administrationskostnader och dvriga rérelseintakter. For mer information om denna effekt hanvisas till sidan 9.

3Fore utspadning.

Samtliga belopp anges i miljoner SEK om inte annat anges. Avrundningsskillnader vid summering kan uppst& med +/- 1 MSEK.

| de fall ett underliggande tal avrundas till 0 MSEK skrivs detta som 0. Nyckeltalens definitioner och syften presenteras pa sidorna 22 till 24.
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Forbattrad lonsamhet och
rorelseresultat

Under Q4 2025 fortsatte vi arbetet med att ytterligare starka
kundrelationer och forbattra Ionsamheten i hela Koncernen. Trots den
fortsatta dollarférsvagningen hdll forsaljningen sig val under kvartalet.
Rérelseresultatet tkade till 31 MSEK, eller 54 MSEK exklusive
engangskostnader, jamfort med 19 MSEK exklusive
engangskostnader i Q4 2024. De finansiella kostnaderna var 24%
lagre an foregdende ar. Nettoskuld/EBITDA minskade ytterligare till
3,4x (5,2x). Vart bolag ar starkare idag an for ett ar sedan. Jag vill
tacka vara medarbetare for en stark avslutning pa 2025.

| USA ar efterfragan fortsatt stark. Marknaden for GPE-maskiner i vart
omrade 6kade med 16% och maskinutnyttjandet forblev hogt.
Samtidigt &r konkurrensen fortsatt intensiv, och prishdjningar sker
gradvis i takt med att tillverkare och aterforséaljare forsoker
kompensera for hdgre kostnader relaterade till tullar och den svagare
dollarn. Mot denna bakgrund levererade var verksamhet i USA ett
mycket starkt kvartal. Omséttningen uppgick till 811 MSEK, en 6kning
om 7% i kronor och 16% i dollar, framst drivet av stark férsaljning av
nya maskiner och maskiner fran hyresflottan. Aven
eftermarknadsforsaljningen och hyresférséljningen var starka med
hansyn till sdsongen. Uthyrningsgraden i hyresflottan fortsatte att
forbéattras jamfért med Q4 2024. De underliggande marginalerna var i
linje med tidigare kvartal, men bruttomarginalen i kvartalet paverkades
positivt av en periodisering av kostnader relaterad till omrékningen av
lokala rakenskaper till koncernrapporteringen. Bruttoresultatet 6kade
med 10% i kronor och 18% i dollar. Kostnaderna var val under
kontroll, vilket resulterade i ett rorelseresultat om 73 MSEK, 13%
hogre an Q4 2024 och 72% hogre an foregdende kvartal.

Vi fortsétter att utveckla den amerikanska verksamheten med fokus
pa att 6ka marknadsandelar och starka penetrationen inom
eftermarknaden. Under kvartalet fortsatte vi implementeringen av vart
nya CRM-system, samt lanseringen av vart system for automatisk
leadgenerering. Efter kvartalets utgang slutférde vi forvarvet av
Housby Heavy i lowa, vilket utgor det forsta steget mot vidare
geografisk expansion i USA. Housby motsvarar ca 10% av var
amerikanska omséttning och ar nu integrerat som en filial i den
amerikanska verksamheten. Over tid forvantar vi oss att Housby
uppnér Iénsamhet och avkastning pa investerat kapital i nivd med
vara 6vriga amerikanska filialer.

| Tyskland var efterfragan pa lastbilar fortsatt dampad, dven om
marknaden visade ytterligare tecken pa gradvis aterhamtning under
kvartalet. Kunderna fortséatter att anvénda sina flottor, vilket stodjer
behovet av att pa sikt ersatta befintliga lastbilar. Var lastbilsforsaljning
var avsevart lagre an i Q4 2024, men marginalerna var battre, delvis
eftersom jamforelsekvartalet belastades med nedskrivningar.
Eftermarknadsforséljningen utvecklades svagare &n forvantat och var
i stort sett oforandrad jamfort med bade Q4 2024 och Q3 2025. Vi har
fortsatt brist pa servicetekniker i vissa storre anlaggningar, och
nyanstallda tekniker har &nnu inte natt samma produktivitet som mer
erfarna kollegor. Utnyttjandegraden av véara servicetekniker varierar
ocksa mellan anlaggningar, och vid vissa anlaggningar behéver vi éka
verkstadsaktiviteten. Vi forblir dock optimistiska vad géller formagan
att pa sikt oka eftermarknadsférsaljningen, bl.a. genom den nya
serviceorganisation som infoérdes under 2025, dar ett stdrre ansvar
lagts pa verkstadscheferna och det lokala resultatansvaret starkts.

For att ytterligare oka var motstandskraft och forbattra
forutsattningarna for Ionsamhet &ven i en svag marknad vidtog vi
under kvartalet ytterligare atgarder for att minska var kostnadsbas.
Dessa atgarder forvantas ge arliga besparingar om 16-17 MSEK men
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“Efterfrdgan i USA &r fortsatt stark.”

medférde engangskostnader om 17 MSEK under kvartalet. Vi gjorde
aven nedskrivningar av osékra kundfordringar om 3 MSEK.
Undantaget engdngskostnader uppgick rorelseresultatet till -9 MSEK,
jamfort med -28 MSEK exklusive engdngskostnader i Q4 2024.
Resultatet ligger fortfarande langt under den potential vi ser och
arbetar mot i Tyskland. Varulager och kundfordringar reducerades
ytterligare. Rorelsekapitalet minskade till 7% av omsattningen.

| Kazakstan fortsatte vi att salja ut kvarvarande aldre maskiner, vilket
forbattrade sammansattningen i vart varulager ytterligare.
Maskinforsaljningen okade jamfort med Q4 2024 men var fortsatt pa
en l&g niva. Marginalerna var ocksa svagare, delvis till foljd av
nedskrivningar av det begransade antal aldre maskiner som aterstod
vid kvartalets slut. Eftermarknadsférsaljningen var stabil med goda
marginaler. Undantaget engangskostnader uppgick rorelseresultatet
till 0 MSEK, jamfort med -6 MSEK exklusive engangskostnader i

Q4 2024.

Mot bakgrund av det negativa resultatet for rakenskapsaret 2025
rekommenderar styrelsen att ingen utdelning lamnas.

Utsikter

Vi ar fortsatt optimistiska vad galler var amerikanska verksamhet, trots
ihallande osakerhet kring tullar och valutautveckling. Kunderna har
fortsatt starka orderbdcker och aktiviteten inom infrastruktursektorn
forvantas forbli hog, drivet av behovet att underhélla och utveckla
vagnat och annan samhallsinfrastruktur. Investeringar kopplade till
datacenter fortséatter att bidra till okad efterfrdgan. Sammantaget ser vi
goda mojligheter for fortsatt utveckling och expansion av
verksamheten i USA.

| Tyskland forvantar vi oss att aterhamtningen i marknaden
fortsatter, delvis till foljd av det véxande behovet av att férnya
kundernas flottor. Efterfrdgan pa service och reservdelar férvantas
forbli relativt stark. Okad nyforsaljning forvantas 6ver tid bidra till okad
efterfrdgan pa service och reservdelar. Vi har sankt var kostnadsbas
ytterligare men bibehaller samtidigt en organisation som kan méta
Okad efterfragan och stérre volymer. Vi &r fortsatt optimistiska kring
potentialen i den tyska verksamheten.

Aven i Kazakstan ser vi tecken pa aterhamtning, sarskilt inom
gruvdrift och vagbyggnad. Med ny ledning och en stramare
balansrakning ser vi goda méjligheter att ka bade férsaljning och
Idnsamhet framdover.

Henrik Carlborg
Koncernchef och VD
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Koncernen

Nettoomsattning

Under Q4 2025 minskade Koncernens nettoomséttning med 10% till

1211 MSEK (1 347). Forsaljningen av maskiner och lastbilar minskade med
15% medan forséljningen av service- och reservdelar minskade med 5%.
Omsattningen fran uthyrning 6kade med 4%, framst pga forbattrad
uthyrningsgrad i USA.

Under 12M 2025 minskade Koncernens nettoomséttning med 6% till

4 566 MSEK (4 880). Forsaljningen av maskiner och lastbilar minskade med
12% medan forséljningen av service- och reservdelar minskade med 1% till
1792 MSEK (1 819). Omsattningen fran uthyrning 6kade med 8%.

Brutto- och rérelseresultat

Under Q4 2025 6kade bruttomarginalen fér Koncernen till 17,7% (14,2).
Bruttoresultatet 6kade med 12% till 214 MSEK (191). Denna utveckling
aterspeglar flera underliggande faktorer. Omsattningen i USA, dar marginalerna
ar hogre, var storre under Q4 2025 &n under Q4 2024. Produkt- och
omsattningsférdelningen skiljde sig ocksa. Vidare redovisade Koncernen under
Q4 2024 nedskrivningar av lager i Tyskland och Kazakstan, vilket minskade
bruttomarginalen fér Koncernen i jamforelseperioden.

Fran och med Q1 2025 paverkades bruttomarginalen och bruttoresultatet
negativt av en omklassificering av produktionskostnader i USA fran
administrativa kostnader till kostnad for salda varor. Omklassificeringen
paverkar inte rorelseresultatet. Tidigare perioder rapporteras nu p4 samma satt
for att underlatta jamférelse av resultat over tid. | Q4 2024 uppgick effekten av
omklassificeringen av produktionskostnader till cirka 25 MSEK. For mer
information om omklassificeringen, se sidan 9 i denna rapport.

Under Q4 2025 okade forsaljnings- och administrationskostnaderna med 1% till
181 MSEK (180). Som procentandel av nettoomsattningen 6kade dessa till
15,0% (13,4). Rorelseresultatet for Q4 2025 okade till 31 MSEK (2).
Rorelsemarginalen under Q4 2025 dkade fran 0,2% till 2,6%.

Under 12M 2025 6kade bruttomarginalen till 17,3% (15,9). Bruttoresultatet
Okade med 2% till 792 MSEK (778). Under 12M 2024 var effekten av
omklassificeringen av produktionskostnader i den amerikanska verksamheten
cirka 75 MSEK (for mer information om denna effekt hanvisas till sidan 9).

Under 12M 2025 minskade forsaljnings- och administrationskostnaderna med
4% till 724 MSEK (751). Som procentandel av nettoomséttningen var
forsaljnings- och administrationskostnaderna stabila under 12M 2025 pa
15,8% (15,4). Under 12M 2025 6kade rorelseresultatet med 272% till

77 MSEK (21). Rérelsemarginalen dkade fran 0,4% till 1,7% under 2025.

Nettoresultat

Under Q4 2025 minskade finansiella kostnader (netto) med 24%

till -26 MSEK (-34), framst pga lagre upplaning och delvis pga aterbetalningar
samt lagre rantor. Valutakurseffekterna (netto) uppagick till -18 MSEK (66) under
Q4 2025, framst pga att den amerikanska dollarn férsvagades ytterligare mot
den svenska kronan. Koncernen har tillgangar raknat i amerikanska dollar och
euro, som omvarderas till valutakurserna per rapportperiodens balansdag.

Resultatet fore skatt for Q4 2025 minskade till -12 MSEK (34). Resultatet for
Q4 2025 okade till 15 MSEK (9).

Finansiella kostnader (netto) under 12M 2025 minskade med 16%

till -116 MSEK (-138). Valutakursforluster (netto) uppgick till -185 MSEK (77).
Resultatet fore skatt for 12M 2025 minskade till -224 MSEK (-40). Resultatet for
12M 2025 minskade till -199 MSEK (-89).
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Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning for Q4 2025 uppgick till 1,04 SEK (0,65).

Resultat per aktie fore utspadning for 12M 2025 uppgick till -13,66 SEK (-6,15).

Kassaflode

Merparten av Koncernens varulager och uthyrningsflotta finansieras initialt
genom leverantorsskulder. Om maskinen &r kvar i balansrékningen efter
forfallodagen for leverantérsskulden dverfors den vanligtvis till en sé kallad floor
plan-finansiering. Denna 6verféring &r en transaktion utan kassafléden. Ibland
flyttas maskinen fran varulagret i rérelsekapitalet till uthyrningsflottan i materiella
anlaggningstillgdngar. En sadan overforing ar normalt sett ocksa en transaktion
utan kassaflode. Floor plan-finansiering aterbetalas nar maskinen séljs till en
tredje part.

Koncernens uthyrningsflotta klassificeras som materiella anlaggningstillgangar.
| det tyska segmentet redovisas tillskott och avyttringar av lastbilar fér uthyrning
inom kassaflode fran investeringsverksamheten, eftersom uthyrningsflottan
innehas framst for langre uthyrning till kunder och eftersom lastbilar fran
uthyrningsflottan framst séljs vid slutet av deras nyttjandeperiod. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten omfattar féljaktligen kassaeffekterna av inkép
och avyttringar av den tyska uthyrningsflottan och andra materiella
anlaggningstillgdngar. | det amerikanska segmentet kan hyreskunder vélja att
kopa ut en maskin efter en viss uthyrningsperiod i sa kallad konvertering eller
forsaljning fran uthyrningsflottan. Kassaflodesforandringar relaterade till sddana
transaktioner ingar i forandringar i rorelsekapital och saledes i kassaflodet fran
den I6pande verksamheten.

Under Q4 2025 tkade kassaflodet fran den Iopande verksamheten till

-41 MSEK (-480). Rorelsekapitalet vid utgangen av Q4 2025 uppgick till

664 MSEK, en minskning med 404 MSEK jamfort med 1 068 MSEK vid
utgangen av 2024, framst pga lagre varulager och lagre kundfordringar. Som
procentandel av nettoomséttningen minskade rorelsekapitalet till 15% (23% vid
utgangen av 2024).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under Q4 2025 uppgick
till -22 MSEK (553).

Under 12M 2025 tkade kassaflodet fran den lopande verksamheten till
701 MSEK (340). Det hogre kassafloédet var delvis ett resultat av lagre varulager
och lagre kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 12M 2025 uppgick till
-16 MSEK (33).

Finansiell stéllning

Den 31 december 2025 uppgick likvida medel till 153 MSEK, en minskning med
210 MSEK jamfort med utgdngen av 2024. Kassan minskade framst till f6ljd av
aterbetalning av lan.

Vid utgangen av Q4 2025 uppgick rantebarande skulder (inklusive
leasingskulder och effekter av IFRS-16) till 1 770 MSEK, en minskning med
571 MSEK fran 2 340 MSEK vid utgdngen av 2024. Minskningen var
huvudsakligen ett resultat av aterbetalning av 1an men aven av
valutaomrakningseffekter. Nettoskulden minskade fran 1 978 MSEK vid
utgangen av Q4 2024 till 1 616 MSEK vid utgdngen av Q4 2025, framst pga
lagre rantebarande skulder.

Den 31 december 2025 uppgick materiella anlaggningstillgdngar (PP&E) till
2 136 MSEK, en minskning med 181 MSEK fr&n 2 317 MSEK vid utgdngen av
2024, delvis pga valutaomréakningseffekter.

Den 31 december 2025 uppgick eget kapital till 1 306 MSEK (1 499), en
minskning med 192 MSEK jamfort med utgangen av 2024.
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Moderbolaget

Under Q4 2025 uppgick Moderbolagets nettoomsaéttning till 0 MSEK (-7), d&
Moderbolaget inte langre saljer maskiner till eller tar ut royalty fran
dotterbolagen. Administrationskostnaderna 6kade till 21 MSEK (0), dock framst

Nettoskuldsattning/EBITDA

2,000 30.0 till foljd av engdngseffekter under Q4 2024, inklusive aterforingar av
250 bonusavsattningar och av en avsattning for ett potentiellt rattsligt krav mot
1,500 ' Bolaget. Rorelseresultatet minskade till -20 MSEK (-6). Resultatet for Q4 2025
20.0 Okade till 39 MSEK (37), d& negativa valutaeffekter delvis motverkades av en
1,000 150 aterforing av periodiseringsfonder samt mottagna koncernbidrag.
10.0 Under 12M 2025 minskade Moderbolagets nettoomsattning till 0 MSEK (3) av
500 ovan namnda skél. Administrationskostnaderna 6kade med 34% till
50 58 MSEK (43). Rérelseresultatet minskade till -58 MSEK (-42) under 12M 2025.
0 0.0 Resultatet for 12M 2025 minskade till -106 MSEK (96), framst pa grund av

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025 2025 2025 2025
mmm— Nettoskuldsattning (MSEK)

Nettoskuldsattning/EBITDA (%)

negativa valutakurseffekter.

Vaxelkurser for valutor
Foljande valutakurser har anvénts for konvertering av de finansiella rapporterna
for 12M 2025 (12M 2024) till redovisningsvalutan:

e  Genomsnittskurser 11,07 SEK/EUR (-3,2% vs 11,43) och 9,82 SEK/USD
(-7,1% vs 10,57) har anvants for att konvertera resultatrékningar.
Valutakursindex senaste 5 e  Kurser vid periodens slut 10,82 SEK/EUR (-5,8% vs 11,49) och
kvartalen (index 1 oktober 2024) 9,20 SEK/USD (-16,3% vs 11,00) har anvants for konvertering av
balansomslutningar.
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Koncernens valutaexponering ar framst gentemot den amerikanska dollarn
(USD) och euron (EUR) fran dess amerikanska respektive tyska verksamhet.
Koncernen har &ven exponering mot den kazakiska tengen (KZT).

Anstallda

Vid utgangen av Q4 2025 uppgick antalet heltidsanstallda i Koncernen till

793 (794), varav 358 (363) harrorde till USA, 329 (370) till Tyskland, 38 (44) till
Kazakstan och 13 (17) hade olika koncernfunktioner.

Hallbarhet

Under Q4 2025 fortsatte Ferronordic dess arbete med att bygga upp
institutionell kapacitet for att battre kunna mata, rapportera och félja upp sina
hallbarhetsmal internt och enligt kraven i CSRD och ESRS.

Handelser under perioden
Under november omfinansierades Ian fran Nordea till koncernen i sin helhet
med en ny facilitet om 90 MUSD fran JPMorgan Chase.

Risker och osékerheter

Ferronordic ar utsatt for flera operationella och finansiella risker. Koncernen
bedriver for narvarande verksamhet i USA, Tyskland och Kazakstan, vilket
innebar att Koncernen har verksamhet pa tva utvecklade marknader och en
tillvaxtmarknad. P& utvecklade marknader kan intensiv konkurrens,
arbetsmarknadsstruktur och regelverk paverka verksamheten i olika riktningar. |
USA har administrationen infort tullar och diskuterat ytterligare tullar och andra
handelshinder. Detta kan utgdra en risk for Ferronordic eftersom den
amerikanska verksamheten ar beroende av importerade maskiner och
reservdelar. P& en tillvaxtmarknad kan institutioner och regelverk vara instabila.
Skatte- och rattssystemen &r inte alltid transparenta eller konsekventa.
Korruption kan vara ett problem. Tillgangen till finansiering kan vara begransad,
penningpolitiken oférutségbar och valutan instabil. Motparts- och
forsakringsrisker &r ofta stérre och instrument for att hantera sadana risker ar
antingen mindre effektiva eller dyrare. Som servicebolag och aterforséljare,
mellan leverantorer och kunder, ar Ferronordic utsatt for stérningar i bade utbud
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och efterfrdgan och for forandringar i makroekonomisk aktivitet. For mer om
risker och osakerheter, se Ferronordics arsredovisning.

Handelser efter rapporteringsperiodens slut

Efter rapportperiodens utgang har Ferronordics amerikanska dotterbolag, Rudd
Equipment Company, forvarvat vissa tillgangar fran Housby Heavy Equipment,
en aterforséaljare av Volvo Construction Equipment i delstaten lowa, USA.
Transaktionen genomfordes som ett inkramsforvarv, dar Rudd kopte tillgangar
som anvands i Housbys verksamhet, framst maskiner i lager och reservdelar.

Kopeskillingen for de forvarvade tillgdngarna uppgick vid slutférandet av
transaktionen till 17,7 MUSD. Kopet finansieras huvudsakligen med lan. Ingen
fast egendom, kundfordringar, skulder eller centrala stédfunktioner ingar i
transaktionen.

Transaktionen slutférdes den 30 januari 2026. Transaktionen utgor en icke-
justerande handelse efter rapportperiodens utgang och har darfor inte beaktats i
koncernens delarsrapport.
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Segment
Fran och med Q4 2023 redovisar Ferronordic tre separata Kazakstan omfattar maskin- och lastbilsforsaljning omséttning
rapporteringssegment: USA, Tyskland och Kazakstan (se fran forsaljning av nya och begagnade anlaggningsmaskiner,
aven not 5 pa sidan 19). | USA omfattar maskin- och begagnade lastbilar och kompletterande utrustning. Service-
lastbilsforsaljning omsattning fran forsaljning av nya och reservdelsférsaljning benamns &ven ibland som
anlaggningsmaskiner fran framst Volvo, Hitachi, Sandvik, eftermarknadsforsaljning. For att visa den underliggande
Link-Belt Cranes och Bergmann samt begagnade maskiner. utvecklingen for rérelsesegmenten presenterar Ferronordic
| Tyskland omfattar maskin- och lastbilsférséljning omséattning icke-allokerade Koncernkostnader och tillgangar separat®.
fran forsaljning av nya lastbilar fran Volvo Trucks och Renault Detta ar kostnader som uppkommer och tillgdngar som
Trucks, Renault latta nyttofordon samt begagnade lastbilar. | innehas till forman for Koncernen som helhet.
Icke-allokerade
Koncern-
USA Tyskland Kazakstan kostnader* Totalt
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
MSEK (eller som angivet) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning 811 755 360 559 40 33 1211 1347
Maskin- och lastbilsforsaljning 459 393 192 383 30 21 681 797
Service- och reservdelsforséljning 281 299 147 151 10 12 438 461
Uthyrning och 6vrig omséttning 71 64 21 25 - - 92 88
Bruttoresultat 169 154 42 40 3 -3 214 191
EBITDA 145 130 15 -18 -2 -9 -10 -12 148 90
Rorelseresultat 73 65 -29 -41 -3 -10 42 14
Koncernkostnader* 0 0 0 0 0 0 -10 -12 -10 -12
Rorelseresultal efter 73 65 20 -4 3 10 10 12 31 2
Finansiella poster (netto) -26 -34
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) -18 66
Resultat fore skatt -12 34
Periodens resultat 15 9
Bruttomarginal, % 20,9% 20,4% 11,7% 7,2% 75% -10,5% 17,7%  14,2%
Rérelsemarginal, % 9,0% 8,6% -8,0% -7,3% -6,6% -30,5% 2,6% 0,2%
Icke-allokerade
Koncern-
USA Tyskland Kazakstan kostnader?! Totalt
12M 12M 12M 12M 12M 12M 12M 12M 12M 12M
MSEK (eller som angivet) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning 2 946 2973 1486 1702 134 205 4 566 4 880
Maskin- och lastbilsforséljning 1516 1553 792 1001 86 159 2395 2713
Service- och reservdelsforséljning 1135 1149 610 625 a7 46 1792 1819
Uthyrning och 6vrig omséttning 294 272 84 76 - - 378 347
Bruttoresultat 564 611 204 149 23 19 791 778
EBITDA 479 500 57 -31 8 -9 -65 =77 480 383
Rorelseresultat 190 230 -52 -120 B -12 142 97
Koncernkostnader* 0 0 0 0 0 0 -65 =77 -65 =77
Rorelseresulat efter 190 230 52 -120 5 12 -65 77 77 21
Finansiella poster (netto) -116 -137
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) -185 e
Resultat fore skatt -224 -40
Periodens resultat -199 -89
Bruttomarginal, % 19,1% 20,5% 13,7% 8,7%  17,5% 9,0% 17,3%  15,9%
Rérelsemarginal, % 6,4% 7,7% -3,5% -7,0% 3,6% -5,9% 1,7% 0,4%
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31 december 2025

Koncern-
MSEK USA Tyskland  Kazakstan tillgangar?! Totalt
Anlaggningstiligdngar 1657 807 13 22 2 499
Summa tillgéngar 2678 1057 148 111 3994

31 december 2024

Koncern-
MSEK USA Tyskland  Kazakstan tillgangar?! Totalt
Anlaggningstiligdngar 1 760 923 13 = 2 697
Summa tillgdngar 3054 1458 183 246 4941
Segmentens andel av nettoomséttningen, Segmentens andel av totala tillgangar,
Q4 2025 31 december 2025

BUSA 67%

mTyskland 26%
m Kazakstan 4%
mKoncernen 3%

mUSA 67%
mTyskland 30%
m Kazakstan 3%

31 december 2025

Koncern-
MSEK USA Tyskland Kazakstan tillgangar Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 1523 607 6 - 2136
Fastigheter 185 218 - - 403
Uthyrningsflotta 1223 296 o - 1519
Nyttjanderattstillgdngar 11 56 2 - 69
Ovriga anlaggningstillgangar 104 37 4 - 145

31 december 2024

Koncern-
MSEK USA Tyskland Kazakstan tillgadngar Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 1600 711 5 - 2 317
Fastigheter 227 236 = - 464
Uthyrningsflotta 1264 336 - - 1599
Nyttjanderattstillgangar 19 45 - - 64

Ovriga anlaggningstillgangar 90 94 5 - 190
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Foréndrad presentation av resultatrakningen
for verksamheten i USA

Under rakenskapsaret 2025 har vissa forsaljnings- och
kostnadsposter omklassificerats for att anpassa
presentationen av det amerikanska segmentets rapportering
till Koncernens rapporteringsriktlinjer.

| Q4 2024 redovisades forsaljning relaterad till
vidarefakturering till kunder av vissa kostnader for salda varor,
samt forséljnings- och administrationskostnader inom
serviceverksamheten pad samma rad som motsvarande
kostnader. |1 Q4 2025 redovisas denna forsaljning som intékter
och den motsvarande kostnaden som kostnad for salda varor
och forséljnings- och administrationskostnader. Andra
kostnader for salda varor som i Q4 2024 redovisades som
forsaljnings- och administrationskostnader har i Q4 2025

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2025

omklassificerats till kostnad for salda varor. Vissa
administrationsavgifter som i Q4 2024 redovisades under
ovriga intakter har i Q4 2025 omklassificerats till
maskinforsaljning.

Kolumnen Q4 2024 ADJ i tabellen nedan visar effekterna av
omklassificeringarna pa resultatrakningen fér Q4 2024,
jamfort med hur resultatet presenterades i Q4 2024 samt hur
de paverkar jamforelsen med Q4 2025. Kolumnen FY ADJ
visar effekterna av omklassificeringarna pa resultatrakningen
for heldret 2024, jamfort med hur resultatet presenterades i

arsredovisningen for 2024. Omklassificeringarna paverkar

omsattning, bruttoresultat, bruttomarginal, férséljnings- och
administrationskostnader, dvriga intakter och rérelsemarginal,

men har ingen effekt pa rorelseresultatet.

Tabellen nedan visar USA-segmentets resultat for Q4 2024 och FY 2024 fore och efter omklassificeringarna samt skillnaderna p&

grund av andringen i presentation.

Q4 Q4 Q4 Q4 Y-0-Y Y-0-Y FY FY FY

2024 2024

MSEK 2025 2024 ADJ ADJ Rapporterad Justerad 2024 ADJ ADJ
Nettoomsattning 811 720 35 755 13% 7% 2813 161 2973
Maskin- och lastbilsforséljning 459 419 -26 393 10% 17% 1550 3 1553
resi%gles}gfsgumng 281 236 62 299 19% 6% 991 157 1149
Omsattning fran uthyrning 71 65 -1 64 9% 11% 272 - 272
Kostnad for salda varor -642 -541 -60 -601 19% % -2127 -236 -2 362
Bruttoresultat 169 179 -25 154 -5% -10% 686 -75 611
Forséljningskostnader -28 -22 -10 -32 26% -13% -82 -25 -107
Administrationskostnader -70 -97 34 -63 -28% 12% -379 99 -280
Ovriga rorelseintakter 3 6 1 6 -50% -50% 8 2 10
Ovriga rorelsekostnader -2 -1 - -1 50% 50% -3 - -3
Rorelseresultat 73 65 - 65 12% 12% 230 - 230
Bruttomarginal, % 20,9% 24,8% 20,4% 24,4% 20,5%
9,0% 9,0% 8,6% 8,2% 7,7%

Rorelsemarginal, %

Tabellen nedan visar Koncernens resultat for Q4 2024 och FY 2024 fére och efter omklassificeringarna samt skillnaderna pa grund av andringen

i presentation.
Q4 Q4 Q4 Q4 Y-0-Y Y-0-Y FY FY FY
2024 2024
MSEK 2025 2024 ADJ ADJ Rapporterad Justerad 2024 ADJ ADJ
Nettoomsattning 1211 1312 35 1 347 -8% -10% 4720 161 4 880
Maskin- och lastbilsforséljning 681 824 -26 797 -17% -15% 2710 3 2713
o sseer:/\ggles_fgfshaljning 438 399 62 461 10% 5% 1662 157 1819
Omséttning fran uthyrning 92 90 -1 88 2% 1% 347 0 347
Kostnad for salda varor -997 -1 096 -60 -1 156 9% 14% -3867 -236 -4102
Bruttoresultat 214 216 -25 191 -1% 12% 853 -75 778
Forsaljningskostnader -65 -57 -10 -67 13% -3% -239 -25 -264
Administrationskostnader -117 -147 34 -113 -21% 3% -587 98 -489
Ovriga rorelseintakter 0 -11 1 -10 - - 8 2 10
Ovriga rorelsekostnader -2 2 2 -200% -200% -14 0 -14
Rorelseresultat 31 2 0 2 1471% 1471% 21 21
Bru[tomarginaL % 17,7% 16,5% 14,2% 18,1% 15,9%
2,6% 0,2% 0,2% 0,4% 0,4%

Rorelsemarginal, %
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Forséljning i enheter
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USA

Marknad och forséljning

Efterfrdgan var fortsatt stark under Q4 2025. Marknaden for stérre maskiner (GPE-
segmentet) i Ferronordics forsaljningsomréde okade med 16% i Q4 2025 och 9% i

FY 2025. Affarsaktiviteten bland vara kunder — varav manga verkar inom omraden som
direkt eller indirekt ar kopplade till infrastrukturprojekt — &r fortsatt hog. Byggnation av
datacenter och tillhérande infrastruktur bidrar ocksa till aktiviteten. Fortsatta
skatteavdrag for investeringar bor stodja capex-planer och hjalpa kunder att fatta beslut
om att férnya sina maskinparker och att kdpa ut maskiner som de hyr. Tullar och den
svagare dollarn séatter press pa marginalerna i en marknad med tilltagande konkurrens.
Ferronordic forvantar sig for narvarande inte att paverkas mer an dess konkurrenter.
Under Q4 2025 salde Ferronordic 68 nya maskiner, 28 begagnade maskiner och 48
maskiner séldes fran uthyrningsflottan. Service- och reservdelsverksamheten var stabil i
dollar. Uthyrningsgraden minskade jamfort med Q3 2025 i linje med normal
sésongsvariation men var hogre an féregaende ar. En hdg uthyrningsgrad pekar pa att
vara kunder behover maskiner och 6kar potentialen for lsnsamma forsaljningar fran
uthyrningsflottan framover. Uthyrningsflottan minskade medan maskiner i varulager
Okade jamfort med Q3 2025.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Nettoomséttningen for Q4 2025 tkade med 7% till 811 MSEK (755) (16% i dollar) och
bruttomarginalen uppgick till 20,9%?! (20,4). Maskinférsaljningen dkade med 17% (26% i
dollar), medan service- och reservdelsforséljningen minskade med 6% (+1% i dollar),
och forsaljningen av maskiner fran hyresflottan 6kade med 11% (20% i dollar).

Forséaljnings- och administrationskostnaderna 6kade med 3% jamfért med Q4 2024 till
98 MSEK (95). Som procentandel av nettoomséattningen minskade dessa kostnader till
12,0% (12,5). Rorelseresultatet 6kade med 13% till 73 MSEK (65) (21% i dollar).
Rorelsemarginalen dkade till 9,0% (8,6).

EBITDA (som exkluderar avskrivningskostnader relaterade till hyresforsaljningen) dkade
med 12% (20% i dollar) till 145 MSEK. Klyftan mellan rorelseresultatet och EBITDA bor
generellt minska nar maskinforsaljningen fran hyresflottan 6kar.

Kassaflode och balansrékning

Rorelsekapitalet vid utgdngen av Q4 2025 uppgick till 520 MSEK, jamfért med

358 MSEK vid utgangen av Q3 2025. Okningen beror framst pa att kundfordringar dkat
till foljd av den starka forsaljningen i slutet av aret. Vid utgangen av Q4 2025
motsvarade rorelsekapitalet 18% av omsattningen under de senaste 12 manaderna,
jamfort med 12% vid utgdngen av Q3 2025. Under Q4 2025 uppgick kassaflodet fran
den I6pande verksamheten till -54 MSEK (-455).

12M 2025

Under 12M 2025 minskade nettoomsattningen med 1% till 2 946 MSEK (2 973) med en
bruttomarginal p& 19,1% (20,5). | dollar 6kade nettoomsattningen med 3%.
Rorelseresultatet minskade med 17% till 190 MSEK (230). Rorelsemarginalen minskade
till 6,4% (7,7%). | dollar minskade rorelseresultatet med 14%.

2025 2024 % 2025 2024 %

Q4 Q4! forandring 12M 12M fdréandring

Nya maskiner och lastbilar 68 65 5% 234 277 -16%

Konvertering fran uthyrning, enheter 48 53 -9% 136 129 5%

Begagnade maskiner och lastbilar 28 22 27% 90 73 23%

Nettoomséttning, MSEK 811 755 7% 2946 2973 -1%

Bruttoresultat, MSEK 169 154 10% 564 611 -7%

Rérelseresultat, MSEK 73 65 13% 190 230 -17%
Bruttomarginal, % 20,9% 20,4% 19,1%  20,5%
Rorelsemarginal, % 9,0% 8,6% 6,4% 7,7%
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 18% 21% 18% 21%

1 Fr&n och med Q1 2025 omklassificerades vissa omséttnings- och kostnadsposter, med effekter p& jamforbara siffror fér omséttning, bruttovinst, férséljnings- och
administrationskostnader och 6vriga rorelseintékter. For mer information om denna effekt hanvisas till sidan 9.
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Tyskland

Marknad och forséljning

Aven om efterfrigan pa lastbilar fortfarande &r 1ag visade marknaden tecken pa gradvis
aterhamtning. Antalet nyregistrerade lastbilar i Tyskland 6kade med 13% under Q4 2025.
| Ferronordics forsaljningsomrade 6kade registreringarna med 8% pa arsbasis och
utgjorde ca. 18% av den totala tyska marknaden. Aven om kunderna &r forsiktiga med att
fornya sina flottor fortsatter de att aktivt nyttja och underhalla sina lastbilar, vilket bidrar
till fortsatt god efterfragan pa service och reservdelar. Ferronordics forsaljning av nya
lastbilar minskade dock med 63% i enheter till 116, vilket frAmst avspeglar ett starkt
kvartal i Q4 2024. Service- och reservdelsforséaljningen minskade med 3% (oférandrad i
euro). Ferronordic har fortsatt brist p& servicetekniker i vissa storre verkstader och
nyanstallda tekniker har annu inte natt samma produktivitet som mer erfarna kollegor.
Efterfrdgan varierar mellan verkstader, och utnyttjandet behéver 6kas pa vissa platser.
Vid utgangen av Q4 2025 |ag varulagret pa 156 MSEK och minskade darmed ytterligare.
Ferronordic fortsatte att reducera sin uthyrningsflotta och minskade kundfordringar med
29% jamfort med foregdende kvartal. Sammantaget minskade rérelsekapitalet med 72%
under 2025 till 108 MSEK. For att férbattra sin kostnadsposition och 6ka Iénsamheten
aven om en marknadsaterhamtning sker langsamt fortsatte Ferronordic att minska
administrativa kostnader under 2025.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Under Q4 2025 minskade nettoomsattningen med 36% till 360 MSEK (559) med en
bruttomarginal p& 11,7% (7,2). | euro minskade nettoomséttningen med 34%. Under
Q4 2024 paverkades bruttomarginalen negativt av en nedskrivning av lastbilar i
varulager om 13 MSEK. Lastbilsforsaljningen minskade med 50%, service- och
reservdelsforsaljningen minskade med 3% och forsaljning fran uthyrning minskade med
16%.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna minskade med 2% jamfort med Q4 2024
till 67 MSEK (68). Kostnaderna omfattar engangsposter om 20 MSEK relaterade till
omstrukturering, stngningen av huvudkontoret i Frankfurt samt nedskrivningar av
osakra kundfordringar. Inklusive dessa engangskostnader uppgick forsaljnings- och
administrationskostnaderna som procentandel av nettoomsattningen till 18,6% (12,2).
Trots detta 6kade rorelseresultatet till -29 MSEK (-41). Rérelsemarginalen minskade
till -8,0% (-7,3).

Kassafldde och balansrékning

Vid utgangen av Q4 2025 uppgick rorelsekapitalet till 108 MSEK jamfort med 132 MSEK
vid utgdngen av Q3 2025. Minskningen beror framst pa att varulager och kundfordringar
minskat. Rorelsekapitalet motsvarade 7% av omsattningen under de senaste 12
manaderna, jamfort med 6% vid utgangen av Q3 2025. Under Q4 2025 uppgick
kassaflodet fran den lopande verksamheten till 5 MSEK (123).

12M 2025

Under 12M 2025 minskade nettoomsattningen med 13% till 1 486 MSEK (1 702), med
en bruttomarginal pa 13,7% (8,7). | euro minskade nettoomsattningen med 11%.
Rorelseresultatet 6kade med 56% till -52 MSEK (-120). Rérelsemarginalen 6kade

till -3,5% (-7,0).

2025 2024 % 2025 2024 %

Q4 Q4 foréndring 12M 12M férandring

Nya maskiner och lastbilar 116 317 -63% 544 671 -19%

Begagnade maskiner och lastbilar 44 47 -6% 174 300 -42%

Nettoomséttning, MSEK 360 559 -36% 1486 1702 -13%

Bruttoresultat, MSEK 42 40 4% 204 149 37%

Rérelseresultat, MSEK -29 -41 30% -52 -120 56%
Bruttomarginal, % 11, 7% 7,2% 13,7% 8,7%
Rorelsemarginal, % -8,0% -7,3% -3,5% -7,0%
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 7% 23% 7% 23%
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Kazakstan

Marknad och forséljning

Efterfrdgan p& maskiner, reservdelar och service visade tecken pa forbattring under
kvartalet, drivet av tkad aktivitet i gruvsektorn och fortsatta infrastrukturinvesteringar.
Ferronordic uppskattar att marknaden for stérre maskiner (GPE-segmentet) 6kade med
30% under kvartalet. Under kvartalet fortsatte Ferronordic att sélja ut maskiner och
reservdelar som varit i lager en langre tid. Till foljd av detta minskade varulagret fran

107 MSEK vid utgangen av 2024 till 48 MSEK vid utgangen av 2025. Maskinforsaljningen
var starkare under Q4 2025 an under Q3 2025 och Q4 2024. Marginalerna var emellertid
lagre da aldre maskiner salts med rabatter. Service- och reservdelsforsaljningen uppgick till
10 MSEK (12). Rorelseresultatet for kvartalet paverkades negativt av en nedskrivning av
maskiner i varulager och andra tillgdngar om 3 MSEK.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomséttningen for Q4 2025 dkade med 24% till 40 MSEK (33) med en bruttomarginal
pa 7,5% (-10,5). Bruttomarginalen i Q4 2025 paverkades negativt av en nedskrivning av
maskiner i varulager om 3 MSEK. Bruttomarginalen i Q4 2024 paverkades negativt av en
liknande nedskrivning om 4 MSEK. Maskinférsaljningen dkade med 42% medan service-
och reservdelsforséljningen minskade med 9%.

Forséljnings- och administrationskostnaderna minskade med 18% jamfért med Q4 2024 och
uppgick till 6 MSEK (8). Som procentandel av nettoomsattningen minskade dessa kostnader
till 15,8% (24,0). Rorelseresultatet 6kade till -3 MSEK (-10). Roérelsemarginalen tkade

till -6,6% (-30,5).

Kassafléden och balansrakning

Rorelsekapitalet vid utgdngen av Q4 2025 uppgick till 73 MSEK, jamfort med 86 MSEK vid
utgangen av Q3 2025. Minskningen beror framst pa att varulager minskat samtidigt som
leverantdrsskulderna okat. Rorelsekapitalet motsvarade 55% av omséttningen under de
senaste 12 manaderna, jamfért med 68% vid utgdngen av Q3 2025. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till 19 MSEK (-69).

12M 2025

Under 12M 2025 minskade omséttningen med 35% till 134 MSEK (205) med en
bruttomarginal p& 17,5% (9,0). Roérelseresultatet 6kade till 5 MSEK (-12). Rérelsemarginalen
okade till 3,6% (-5,9).

2025 2024 % 2025 2024 %

Q4 Q4 foérandring 12M 12M foréandring

Nya maskiner och lastbilar 9 15 -40% 49 52 -6%

Begagnade maskiner och lastbilar 4 10 -60% 14 35 -60%

Nettoomséttning, MSEK 40 33 24% 134 205 -35%

Bruttoresultat, MSEK 3 -3 188% 23 19 27%

Rorelseresultat, MSEK -3 -10 73% 5 -12 139%
Bruttomarginal, % 7,5% -10,5% 17,5% 9%
Rorelsemarginal, % -6,6% -30,5% 3,6% -5,9%
Rorelsekapital/Nettoomsattning LTM, % 55% 55% 55% 55%

12
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Q4 Q4 12M 12M
MSEK 2025 20241 2025 20241
Nettoomsattning 1211 1347 4 566 4 880
Kostnad for salda varor -997 -1 156 -3774 -4 102
Bruttoresultat 214 191 792 778
Forsaljningskostnader -65 -67 -253 -264
Administrationskostnader -117 -113 -470 -489
Ovriga rorelseintakter 0 -10 17 10
Ovriga rérelsekostnader -2 2 -8 -14
Rorelseresultat 31 2 77 21
Finansiella intéakter 2 3 9 10
Finansiella kostnader -28 -37 -125 -147
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) -18 66 -185 77
Resultat fore skatt -12 34 -224 -40
Skatt 28 -25 25 -50
Periodens resultat 15 9 -199 -89
Ovriga totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omforas till
resultatet:
Omrakningsdifferenser for utlandsk verksamhet -3 -4 6 -39
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt -3 -4 6 -39
Periodens totalresultat 12 5 -193 -128
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,04 0,65 -13,66 -6,15
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,04 0,65 -13,66 -6,15

1 Foregaende ars siffror har omraknats p& grund av en omklassificering av vissa intékts- och kostnadsposter. Omklassificeringen har ingen inverkan
pa rorelseresultatet eller nettoresultatet. Fér mer information om denna effekt, se sidan 9.
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Koncernens rapport over finansiell stallning i

sammandrag

31 dec 30 sep 31l dec
MSEK 2025 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 2136 2312 2317
Immateriella anlaggningstillgngar 216 221 248
Uppskjutna skattefordringar 147 127 132
Summa anlaggningstillgangar 2 499 2661 2697
Omsattningstillgangar
Varulager 878 856 1253
Kundfordringar och &vriga fordringar 447 327 617
Forutbetalda kostnader 17 11 11
Likvida medel 153 163 363
Summa omsattningstillgangar 1495 1357 2 245
SUMMA TILLGANGAR 3994 4017 4941
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 635 635 635
Omrakningsreserv -55 -52 -61
Balanserade vinstmedel 924 924 1013
Periodens resultat -199 -214 -89
SUMMA EGET KAPITAL 1 306 1294 1499
Langfristiga skulder
Upplaning 916 752 958
Uppskjutna intakter 4 6 7
Uppskjutna skatteskulder 236 242 281
Langfristiga leasingskulder 52 29 37
Summa langfristiga skulder 1208 1029 1283
Kortfristiga skulder
Upplaning 771 1005 1318
Leverantorsskulder och évriga skulder 663 665 794
Forutbetalda intakter 5 5 11
Avséttningar 9 1 8
Kortfristiga leasingskulder 31 19 28
Summa kortfristiga skulder 1480 1694 2159
SUMMA SKULDER 2 688 2723 3442

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3994 4017 4941
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i

sammandrag
Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserade eget
MSEK kapital kapital reserv vinstmedel kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 1 635 -61 924 1499
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - -199 -199
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser - - 6 - 6
Periodens totalresultat - - 6 -199 -193
Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning - - - - -
Andra forandringar i eget kapital - - - - -
Emission av teckningsoptioner - - - - -
Summa aktieégartillskott och utdelning - - - - -
Utgaende eget kapital 31 december 2025 1 635 -55 725 1306
Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserade eget
MSEK kapital kapital reserv vinstmedel kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 1 630 -22 1013 1622
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - -89 -89
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - -39 - -39
Periodens totalresultat - - -39 -89 -128
Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning - - - - -
Andra férandringar i eget kapital - - - - -
Emission av teckningsoptioner - 5 - - 5
Summa aktiedgartillskott och
utdelning ) 5 ) ) 5
Utgaende eget kapital 31 december 2024 1 635 -61 924 1499
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q4 Q4 12M 12M
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -12 34 -224 -40
Justering for:
Av- och nedskrivningar 117 88 402 362
Nedskrivna fordringar 1 2 6 9
Forlust/(-vinst) vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -13 - 2 -
Finansiella kostnader 28 38 125 149
Finansiella intakter -1 -1 -9 -4
Valutakursforluster/(-vinster) (netto) 18 -65 185 =77
o o ae
Forandringar i varulager -44 178 216 271
Forandringar i kundfordringar och 6vriga fordringar -156 -37 42 41
Forandringar i forskottsbetalningar -7 -8 -7 -5
Forandringar i leverantdrsskulder och dvriga skulder 16 -667 57 -165
Foérandringar i avsattningar 8 -2 2 -4
Forandringar i forbetalda omséttning -1 3 -7 -5
gﬁzzgﬂéﬂsaf;acnhdsekr;tlfpande verksamheten fére 45 436 788 533
Erlagd skatt 2 -19 -1 -63
Erlagd ranta 2 -26 -86 -129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -41 -480 701 340
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 88 44 89
Erhallen ranta 7 3 16 8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -32 462 -75 -65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 553 -16 33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhalina lan 479 127 500 127
Aterbetalning av 1&n -393 -235 -1312 -564
Aterbetalning av leasing -17 -9 -39 -30
Emission av teckningsoptioner - 1 - 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 69 -116 -851 -462
Periodens kassafléde 6 -44 -165 -89
Likvida medel vid periods borjan 163 361 363 426
Valutakursdifferens i likvida medel -16 45 -44 25

Likvida medel vid periodens utgang 153 363 153 363
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Moderbolagets resultatrakning

Q4 Q4 12M 12M
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning - -7 - 3
Kostnad for salda varor - - - -3
Bruttoresultat - -7 - -
Administrationskostnader -21 - -58 -43
Ovriga rorelseintakter - - - 1
Ovriga rérelsekostnader 1 - - -
Rorelseresultat -20 -6 -58 -42
Finansiella intéakter 22 25 87 141
Finansiella kostnader -2 -10 -22 -43
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) -36 78 -188 97
Resultat efter finansiella poster -37 88 -182 153
Periodiseringsfond 31 -31 31 -31
Koncernbidrag 23 - 23 -
Resultat fore skatt 18 57 -128 122
Skatt 21 -20 21 -26
Periodens resultat 39 37 -106 96

Periodens totalresultat ar detsamma som Periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning
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3l1dec 30sep 3ldec

MSEK 2025 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 288 288 288

Lan till dotterbolag 1246 1821 2042

Uppskjutna skattefordringar 21 - -
Summa finansiella anlaggningstillgingar 1555 2109 2 330
Summa anlaggningstillgangar 1555 2109 2 330
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5 14 22
Fordringar fran koncernforetag 23 - -
Forutbetalda kostnader 16 2 =
Lan till dotterbolag 255 - -
Kassa och bank 91 33 205
Summa omséattningstillgangar 390 49 227
SUMMA TILLGANGAR 1945 2 158 2 557
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 640 640 640

Balanserade vinstmedel 1380 1380 1283

Periodens resultat -106 -145 96
SUMMA EGET KAPITAL 1914 1875 2 020
Obeskattade reserver 0 31 31
Langfristiga skulder
Upplaning 0 118 413
Summa langfristiga skulder 0 118 413
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 30 39 37
Upplaning 0 94 55
Summa kortfristiga skulder 30 133 92
SUMMA SKULDER 30 251 506
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1945 2 158 2 557
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Ferronordic tillampar IFRS® Accounting Standards s&som de
antagits av EU. Denna rapport har uppréttats i enlighet med
IAS 34, arsredovisningslagen samt Rekommendation RFR 2
(endast moderbolaget) utfardad av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper har tillampats
vid utarbetandet av denna rapport som vid utarbetandet av
arsredovisningen 2024 (med avseende pa rakenskapsaret
2024).

2. Faststéallande av verkligt varde

Grunden for faststallande av verkligt varde framgar av not 5 i
arsredovisningen for 2024. Verkliga varden for Koncernens
finansiella tillgdngar och skulder motsvarar i stort redovisade
varden.

3. Sasongsvariationer

Ferronordics omséttning och resultat paverkas av
sésongsvariationer inom anlaggnings- och byggindustrin i
USA och i Kazakstan. Under sommarmanaderna i USA
tenderar amerikanska handeln vara lagre. Konvertering fran
uthyrning sker huvudsakligen under fjarde kvartalet. |
Kazakstan &r forsta kvartalet typiskt sett svagast vad avser
maskinforsaljning eftersom aktiviteten inom byggsektorn ar
I&g under vintermanaderna. Daremot brukar efterfrdgan vara
stark inom eftermarknaden (service- och reservdelar)
eftersom manga kunder utnyttjar den lugna perioden for att
underhalla sina maskiner. Efterfrdgan &r vanligtvis starkare
och relativt jamn under aterstoden av aret. | Tyskland &r
sésongsvariationer mindre patagliga.
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marknader, logistik, leveranskedjor, produkter, kunder och
marknadsforingsstrategier. For varje segment granskar
Koncernens ledning interna rapporter minst en gang per
manad. USA omfattar forsaljning av nya och begagnade
anlaggningsmaskiner och annan utrustning,
eftermarknadsforsaljning, uthyrning och andra tjanster.
Tyskland omfattar férséljning av nya och begagnade lastbilar,
eftermarknadsforsaljning, uthyrning och andra tjanster.
Kazakstan omfattar forsaljning av nya och begagnade
anlaggningsmaskiner och annan utrustning, begagnade
lastbilar, eftermarknadsforséljning, uthyrning och andra
tjanster.

Segmentens redovisningsprinciper &r desamma som beskrivs
i not 6 i arsredovisningen for 2024. Koncernens indirekta
omkostnader, som till exempel I6ner till Koncernens
verkstéllande ledning, allokeras mellan rérelsesegmenten i
enlighet med principer som faststélls av den hogsta
verkstéllande beslutsfattaren. Information om resultaten for
segmenten redovisas pa s. 7 i denna rapport. Resultat och
lonsamhet i varje segment utvarderas huvudsakligen baserat
pa omsattning, bruttovinst, bruttomarginal, EBITDA,
rorelseresultat och rérelsemarginal. Dessa nyckeltal ingér i de
interna rapporter som granskas av Koncernens
ledningsgrupp. Koncernen hade ingen omsattning mellan
segmenten under de presenterade perioderna.

Information om koncernsegment presenteras i den framre
delen av denna rapport.

6. Eventualforpliktelser

Moderbolaget har pantsatt ett antal tillgdngar som sakerhet for
ataganden gentemot leverantorer och finansiella institut. For
mer information, se not 26 i arsredovisningen for 2024.

4. Ferronordic AB (publ)

Ferronordic AB (publ) och dess dotterbolag kallas ibland
Koncernen eller Ferronordic. Ferronordic AB (publ) kallas
ibland for Bolaget eller Ferronordic. Varje hanvisning fill
styrelsen ar en hanvisning till styrelsen i Ferronordic AB

(publ).

7. Narstéenderelationer

Inga vasentliga forandringar har skett avseende Koncernens
eller Moderbolagets narstadenderelationer jamfort med den
information som angavs i arsredovisningen fér 2024.

5. Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstammer
med den interna rapporteringen till den hogsta verkstallande
beslutsfattaren (HVB). Den hogsta verkstallande
beslutsfattaren, som ansvarar for att allokera resurser och
beddma de ekonomiska resultaten for rérelsesegmenten, har
definierats som Koncernledningen. Koncernen redovisar tre
separata segment: USA, Tyskland och Kazakstan.
Segmenten analyseras delvis separat p& grund av skillnader i

8. Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa det resultat som
hanfor sig till innehavare av aktier och beraknas saledes som
periodens resultat delat med det genomsnittliga antalet
utestdende aktier. Koncernens teckningsoptionsprogram
forfoll utan varde i december 2025. Till foljd av detta uppstar
ingen utspadningseffekt. For mer information, se Ferronordics
arsredovisning for 2024.
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Periodens resultat, MSEK
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2025 2024 2025 2024

Q4 Q4 12M 12M

Periodens resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare, MSEK 15 9 -199 -89
Genomsnittligt antal aktier under perioden fore utspadning, tusental 14 532 14 532 14 532 14 532
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,04 0,65 -13,66 -6,15
Utspadningseffekt - - - -
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning, tusental 14 532 14 532 14 532 14 532
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,04 0,65 -13,66 -6,15

9. Handelser efter balansdagen

Information avseende handelser efter balansdagen beskrivs i den framre delen av rapporten (s. 6).
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Signaturer

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att rapporten for fijarde kvartalet 2025 ger en réattvisande 6versikt av Koncernens

och Moderbolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

Moderbolaget och de foretag som ingar i Koncernen star infor.

Stockholm, 12 februari 2026

Lars Corneliusson Aurore Belfrage
Styrelseordférande Styrelseledamot
Niklas Florén Hakan Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Carlborg

Verkstallande direktor

Denna rapport har inte granskats av Bolagets revisorer

Annette Brodin Rampe
Styrelseledamot

Peter Zonabend
Styrelseledamot
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Nyckeltal

Finansiell information for enskilda kvartal
Nedanstaende finansiell information avseende enskilda

kvartal under perioden 1 oktober 2023 — 31 december 2025 &r

hamtad fran Ferronordics delarsrapporter for de aktuella

kvartalen.

Nyckeltal

Vissa nyckelsatser i Ferronordics delarsrapporter &r inte
definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2025

vardefull kompletterande information till investerare och
Bolagets ledning da de mojliggor utvardering av relevanta
trender. Ferronordics definitioner av dessa nyckeltal kan skilja
sig fran andra foretags definition av samma begrepp. Dessa
nyckeltal boér darfor ses som ett komplement snarare én en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. D&
beloppen i tabellerna nedan har avrundats till MSEK
summerar de inte alltid till totalen.

Utvalda nyckeltal

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
MSEK (eller som angivet) 2023 20247 20247 20247 20247 2025 2025 2025 2025
Nettoomséttning 915 1246 1115 1171 1347 1206 1088 1060 1211
Bruttoresultat 133 219 185 181 191 197 177 203 214
Bruttomarginal, % 14,5% 17,6% 16,6% 15,5% 14,2% 16,3% 16,3% 19,1% 17,7%
Rorelseresultat -62 21 -4 2 2 13 -5 37 31
Rorelsemarginal, % -6,8% 1,8% -0,3% 0,1% 0,2% 1,1% -0,4% 3,5% 2,6%
Periodens resultat -89 70 -81 -88 9 -150 -51 -13 15
Vinst per aktie, SEK* -6,11 4,83 -5,56 -6,07 0,65 -10,32 -3,61 -0,87 1,04
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 20% 20% 21% 22% 23% 17% 12% 10% 15%
Kassaflode fran verksamheten 147 124 270 427 -480 185 262 295 -41
Eget kapital/summa tillgangar, % 34% 33% 33% 31% 30% 30% 31% 32% 33%
Avkastning pa eget kapital, % -6% -2% -71% -12% -6% -20% -19% -15% -14%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3% -2% -2% -1% 1% 1% 1% 2% 2%
1 Fore utspadning. 2 Tidigare ars siffror har justerats pga en omklassificering av vissa intékts- och kostnadsposter. Detta har ingen inverkan p&
rorelseresultat eller nettoresultat. Fér mer information, se sidan 9.
USA
Dec Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
MSEK (eller som angivet) 2023 20242 20242 20242 20242 2025 2025 2025 2025
Nettoomsattning, 308 773 727 716 755 762 695 677 811
Bruttoresultat, 82 156 140 159 154 135 121 139 169
Bruttomarginal, % 26,6% 20,2% 19,2% 222% 20,4% 17,7% 17,3% 20,5% 20,9%
Rorelseresultat, 25 60 51 53 65 48 26 43 73
Rorelsemarginal, % 8,0% 7,8% 7,1% 7,4% 8,6% 6,3% 3,8% 6,3% 9,0%
Rorelsekapital/Nettoomsattning LTM, % 17% 13%? 159%? 199! 21% 17% 14% 12% 18%
1 Baserat pa &rsomséttning for Ferronordics amerikanska verksamhet berdknat som 9m 2024 / 9 x 12. 2Tidigare &rs siffror har justerats pga
omklassificering av vissa intakts- och kostnadsposter. Detta ingen inverkan pa rérelseresultat eller nettoresultat. Fér mer information, se sidan 9.
Tyskland
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
MSEK (eller som angivet) 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Nettoomséttning, 555 439 332 372 559 402 366 358 360
Bruttoresultat, a7 57 38 14 40 56 50 56 42
Bruttomarginal, % 8,4% 12,9% 11,4% 3,7% 7,2% 13,9% 13,7% 15,6% 11,7%
Rorelseresultat, -62 -12 -27 -40 -41 -9 -13 -1 -29
Rorelsemarginal, % -11,1% -2,7% -8,2%  -10,7% -7,3% -2,3% -35% -04% -8,0%
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 26% 30% 31% 27% 23% 16% 9% 6% 7%
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Kazakstan

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
MSEK (eller som angivet) 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Nettoomsattning 52 34 56 82 33 42 26 25 40
Bruttoresultat 5 6 8 9 -3 6 6 8 3
Bruttomarginal, % 89% 17,1% 13,6% 10,4% -10,5% 13,9% 24,0% 33,3% 7,5%
Rorelseresultat -6 -3 -1 3 -10 1 -1 7 -3
Rorelsemarginal, % 10,7% 10,2% -2,3% 3,1% -30,5% 35% -3,6% 27,8% -6,6%

Rorelsekapital/Nettoomsattning LTM, % 24% 29% 18% 27% 55% 47% 49% 68% 55%

Nettoskuld / (Nettokassa)
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

MSEK 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Langfristig upplaning 671 610 628 999 958 1064 833 752 916
Langfristiga leasingskulder 59 53 49 34 37 33 33 29 52
Kortfristig upplaning 1024 1071 1178 1080 1318 939 978 1005 771
Kortfristiga leasingskulder 22 26 23 40 28 23 21 19 31
Summa rantebarande skulder 1776 1759 1878 2153 2 340 2 058 1864 1804 1770
Likvida medel 426 217 208 360 363 232 185 163 153
Kv. Nettoskuld/(nettokassa) 1349 1542 1671 1792 1978 1826 1679 1641 1616
Nettoskuld i relation till EBITDA (x) -214,7 21,0 9,4 6,6 5,2 4,8 4,5 3,9 3,4

Nettordrelsekapital
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

MSEK 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Varulager 1443 1687 1466 1363 1253 1115 967 856 878
Kundfordringar och 6vriga fordringar 630 678 653 496 617 541 409 327 447
Forutbetalda kostnader 6 8 5 12 11 16 16 11 17
Leverantdrsskulder och évriga skulder 997 1283 1051 827 794 834 758 665 663
Forutbetalda intékter 8 8 12 10 11 7 5 5 5
Avsattningar 12 18 11 10 8 5 4 1 9
Rorelsekapital 1063 1062 1049 1026 1068 825 625 523 664
Nettoomsattning LTM 5313 5314 4994 4712 4720 4754 4839 5074 4766
Rorelsekapital/Nettoomsattning (%) 20% 20% 21% 22%? 23% 17% 12% 10% 15%

1Q1-Q3 2024 Baserat pa arsomséttning fér Ferronordics amerikanska verksamhet beraknat som 9m 2024 / 9 x 12.

Sysselsatt kapital
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

MSEK 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Langfristiga rantebarande skulder 730 663 677 1033 1 050 1097 866 781 968
Kortfristiga rantebarande skulder 1046 1096 1201 1120 1291 961 998 1023 802
Eget kapital 1622 1698 1627 1483 1499 1372 1302 1294 1306
Sysselsatt kapital 3397 3457 3505 3636 3839 3430 3166 3098 3076
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3001 3117 2 958 2979 3618 3443 3336 3367 3458
Rorelseresultat -115 -80 -84 -43 21 14 13 48 77
Finansiella intakter 31 29 30 15 10 11 11 10 9
Resultat LTM -84 -51 -53 -29 30 25 24 58 86
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -3% -2% -2% -1% 1% 1% 1% 2% 2%

Avkastning pa eget kapital
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

SEK m 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Eget kapital 1622 1698 1627 1483 1499 1372 1302 1294 1306
Genomsnittligt eget kapital 1748 1792 1725 1617 1560 1535 1464 1389 1403
Totalresultat LTM -107 -44 -125 -188 -89 -310 -280 -204 -199

Avkastning pé eget kapital, % -6% 2%  -11%  -12% 6%  -20%  -19% @ -15% = -14%
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Alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS

EBITDA: Rorelseresultatet exklusive avskrivningar. Ger en
helhetsbild av resultatet fran den I6pande verksamheten. Till
och med 2016 exkluderades vissa nedskrivningar av tillgangar
fran EBITDA.

EBITDA marginal: EBITDA i relation till nettoomséttningen.
Anvandbart nyckeltal vid bedémning av Koncernens véarde-
skapande.

Nettoskuld / (Nettokassa): Rantebarande skulder (inklusive
leasingskulder) med avdrag for likvida medel. Visar
Koncernens nettoskuld/(nettokassa).

Nettoskuld / EBIDTA: Nettoskuld/(nettokassa) i relation till
EBITDA de senaste tolv manaderna. Beskriver i vilken
utstrackning resultatet frdn den I6pande verksamheten
(EBITDA) tacker de réantebérande skulderna (netto). Anvands
vid bedémning av finansiell risk.

Nya salda enheter: Antalet nya maskiner eller lastbilar som
salts. Anvands for att mata och jamfora antalet salda nya
maskiner och lastbilar under aktuell period.

Rorelseresultat: Resultat fére finansiella poster och skatt.
Rorelseresultat ger en bild av vinst genererad av den lI6pande
verksamheten.

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i relation till
nettoomsattningen. Anvandbart nyckeltal vid bedémning av
Koncernens vardeskapande.

Nettoomsattnings tillvéaxt: Tillvaxt i nettoomséttning
beréaknad i forhallande till samma period féregaende ar,
uttryckt i procent. Anvands for jamforelse av tillvéxttakt mellan
olika perioder samt jamforelse med marknaden i sin helhet
och med bolagets konkurrenter.

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i relation till
nettoomsattningen. Ger en bild av tackningsbidraget fran den
lI6pande verksamheten.

Sysselsatt kapital: Eget kapital och rantebéarande skulder.
Visar det kapital som investerats i Koncernens verksamhet.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat plus
finansiella omsattning (under de senaste tolv manaderna) i
forhallande till sysselsatt kapital (genomsnittligt under de
senaste tolv manaderna). Beskriver hur effektivt det
sysselsatta kapitalet anvands.

Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat (under de senaste
tolv manaderna) i forhallande till eget kapital (genomsnittligt

under de senaste tolv manaderna). Nettoresultat raknas efter
utdelning pa preferensaktier men fore utdelning pa stamaktier.

Rorelsekapital: Omsattningstillgdngar exklusive likvida
medel, minskat med icke rantebarande kortfristiga skulder.
Visar summan av det rorelsekapital som bundits i den |6pande
verksamheten.

Rorelsekapital/Nettoomsattning: Rérelsekapital i relation till
nettoomsattning under de senaste tolv ménaderna. Visar hur
effektivt rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Lista 6ver forkortningar

ca. Cirka

EUR Euro

Q1, Q2,Q3, Q4 Forsta, andra, tredje och fjarde kvartalet
IFRS International Financial Reporting Standards
MSEK Miljoner svenska kronor

FY Helar

pga P& grund av

SEK Svenska kronor

VD Verkstéllande direktor

Vs Versus

LTM/STM Last twelve months (sista tolv manaderna)

VCE Volvo Construction Equipment

6M, 9M, 12M

6 manader, 9 manader, 12 manader
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A FERRONORDIC

Det har ar Ferronordic

Ferronordic ar ett service- och forséljningsforetag for
anlaggningsmaskiner och lastbilar. Foretaget ar aterforsaljare
for Volvo CE i hela eller delar av tio delstater i USA och
representerar aven Hitachi, Sandvik, och Link-Belt i delar av
samma omrade. Ferronordic ar aterforsaljare for Volvo Trucks
och Renault Trucks i Tyskland samt aterforséaljare for Volvo
Construction Equipment och vissa andra varumarken i

Vision
Ferronordics vision &r att vara det ledande service- och
forsaljningsforetaget pa vara marknader.

Mission
Ferronordics mission ar att stédja sina kunders ledarskap och
tillvaxt.

Varderingar
Kvalitet, excellens och respekt.

Strategiska mal

o Ledarskap inom marknaden fér anlaggningsmaskiner och
lastbilar

e Tackningsgrad fran service- och reservdelsforsaljningen
om minst 1,0 x

¢ Expansion till narliggande affarsomraden

e Geografisk expansion

¢ Industriledande digitala service- och forsaljningsplattformar

e Expansion och utveckling av hallbara transporttjanster

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2025

Kazakstan. Ferronordic startade sin verksamhet 2010 och har
idag 40 anlaggningar och ca. 800 anstéllda. Ferronordics
vision ar att vara det ledande service- och
forsaljningsforetaget pa sina marknader. Aktierna i
Ferronordic AB (publ) ar noterade p& Nasdaqg Stockholm.
www.ferronordic.com

Strategiska hérnstenar

o Kundfokus

o Kompetenta medarbetare

¢ Bygga pa starka varumarken
o Operationell excellens

Ferronordic som investering
o Robust och skalbar affarsmodell
o Stark varumarkesportfolj och OEM-relationer
o Hallbarhet som integrerad del av affarsmodellen
* Val positionerad for att dra fordel av trender inom
e Elektrifiering
e Infrastrukturinvesteringar
o Affarsmodeller med uthyrning av tillgngar och tjanster
o Inriktad pa organisk tillvaxt och narliggande forvarv
e USA - Stark marknad med tillvaxtpotential
e Tyskland - Turnaround med uppsida fran aterhamtning
i tyska marknaden
o Mojligheter till natverk-, varumérkes- och
produktexpansion
o Oppen for strategisk M&A
e Erfaren ledning
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Om denna rapport

Framétblickande uttalanden

Vissa uttalanden i denna rapport &r framatblickande och de
faktiska resultaten kan vara vasentligt annorlunda. Utdver de
faktorer som uttryckligen diskuterats kan andra faktorer ha en
betydande effekt pa de faktiska utfallen.

Sprak

I handelse av oftrenligheter eller skillnader mellan den
engelska- och den svenska versionen av denna publikation
ska den svenska versionen ha foretrade.

Summor och avrundningar

Summorna som anges i tabeller och uttalanden kanske inte
alltid &r den exakta summan av de enskilda posterna pa grund
av avrundningsskillnader. Avsikten ar att varje siffra ska
motsvara sitt ursprungsvarde och avrundningsskillnader kan
darfor uppsta.

Denna information ar sddan information som Ferronordic AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstadende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
kl. 07:30 den 12 februari 2026.

Finansiell kalender Kontakt

Arsredovisning 2025 — 2 april 2026 For investerare, analytiker och media:
Delarsrapport januari — mars 2026 — 13 maj 2026 Erik Danemar, Finanschef och Chef for investerarrelationer
Arsstamma 2026 — 13 maj 2026 +46 7366072 31
ir@ferronordic.com
Konferenssamtal
En presentation for investerare, analytiker och media kommer att Nybrogatan 6
héllas den 12 februari 2026 kl. 10:00 CET och &r tillgénglig pa 114 34 Stockholm
www.ferronordic.com. +46 8 5090 7280

For att delta via telefonkonferens registrerar du dig via lanken Org. nummer: 556748-7953
nedan. www.ferronordic.com

For att delta via webcast, anvand nedan lank.



https://events.inderes.com/ferronordic/q4-report-2025/dial-in
https://ferronordic.events.inderes.com/q4-report-2025

