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Q3 2025: Positiv trend — men inte dar an

Sammanfattning av tredje kvartalet, juli — september 2025

Koncernen USA e Forsaljningen av service- och reservdelar minskade
e Omsattningen minskade med 9% o Marknaden i vart omrade ckade med 15%. med 10%.
till 1 060 MSEK. e Forséljningen av nya maskiner och maskiner e Forséljnings- och administrationskostnaderna
e Bruttoresultatet kade med 12%. fran hyresflottan minskade med 30% i enheter. minskade med 4%.
e Forsaljnings- och administrations- e Omséattningen minskade med 5% till o Rorelseresultatet forbattrades till -1 MSEK.
kostnaderna minskade med 8%. 677 MSEK (oféréandrad i dollar). o Rdrelsemarginalen uppgick till -0,4%.
o Rorelseresultatet uppgick till e Bruttomarginalen minskade med 1.6pp, men e Varulagret minskade med 63% jamfort med
37 MSEK. Okade med 3.2pp jamfort med Q2 2025. Q3 2024.
¢ Nettofinansieringskostnaderna ¢ Rorelseresultatet minskade med 20% till Kazakstan
minskade med 22% till 29 MSEK. 43 MSEK med en rorelsemarginal om 6,3%. Omséttningen minskade till 25 MSEK pga lagre
* Nettoresultatet forbattrades Tyskland maskinforsaljning men férsaljningen av service och
till -13 MSEK, trots ytterligare o Marknaden ckade med 10%. reservdelar var hégre.
valutakursfbrlus.ter om 22_ MSEK. Nyférsaljningen 6kade med 30% i enheter. ¢ Rorelseresultatet 6kade till 7 MSEK.
* Nettoskulden minskade till e Omsattningen minskade med 4% till o Varulager minskade med 51% jamfort med
1641 MSEK. 358 MSEK. Q3 2024.
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Nettoomséttning Rorelseresultat, MSEK Rorelsemarginal Resultat per aktie, SEK
Utvalda nyckeltal?
2025 2024 2025 2024 2024
MSEK (eller som angivet) Q3 Q3 % 9M o9M % FY
Nettoomséttning 1060 1171 -9% 3354 3531 -5% 4880
Bruttoresultat 203 181 12% 577 585 -1% 776
Rorelseresultat 37 2 2104% 46 19 147% 21
Periodens resultat -13 -88 86% -214 -99 -116% -89
Resultat per aktie, SEK® -0,87 -6,07 86% -14,71 -6,80 -116% -6,15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 295 427 742 821 340
Nettoskuld (nettokassa) 1641 1792 1641 1792 1978
Bruttomarginal, % 19,1% 15,5% 3,7pp 17,.2% 16,6% 0.6pp 159%
Rorelsemarginal, % 3,5% 0,1% 3,4pp 1,4% 0,5% 0,8pp 0,4%
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 10% 22%  -11,5pp 10% 22% -11,5pp 23%
Eget kapital/summa tillgangar, % 32% 31% 1,1pp 32% 31% 1,1pp 30%
Avkastning pa sysselsatt kapital, LTM% 2% -1% 2,7pp 2% -1% 2,7pp 1%
Avkastning pa eget kapital, LTM% -15% -12% -3,1pp -15% -12% 3,1pp -6%

1 Jamforelser med motsvarande period féregédende &r om inte annat angivs.

2 Fran och med Q1 2025 omklassificerades vissa omséttnings- och kostnadsposter med effekter p& jamforbara siffror fér omsattning, bruttovinst,
forsaljnings- och administrationskostnader och dvriga rérelseintakter. For mer information om denna effekt hanvisas till sidan 9.

3Fore utspadning.

Samtliga belopp anges i miljoner SEK om inte annat anges. Avrundningsskillnader vid summering kan uppst& med +/- 1 MSEK.

| de fall ett underliggande tal avrundas till 0 MSEK skrivs detta som 0. Nyckeltalens definitioner och syften presenteras pa sidorna 22 till 24.
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Positiv trend — men inte dar an

Under Q3 2025 sag vi forbattrad prestation pa samtliga vara
marknader. | USA sag vi stabil forsaljning i dollar och aterhamtade
marginaler. | Tyskland 6kade bruttoresultatet och rérelseresultatet
nadde nastan break-even. Med lagre kostnader och ett team redo
att hantera storre volymer ar vi en bra position nar marknaden
aterhamtar sig. | Kazakstan var férsaljningen 1dg men marginalerna
goda och vi sdg okat rorelseresultat aven dar. Samtidigt sankte vi
kostnaderna och minskade rorelsekapitalet ytterligare i hela
Koncernen. Nettoskuld till EBITDA minskade till 3,9x vid utgangen
av Q3 2025 — hogre an vart mal, men anda en tydlig forbattring.

I USA haller efterfragan i sig trots fortsatt osakerhet kring tullar.
Aktiviteten bland vara kunder &r fortsatt hdg och kunderna har
starka orderbdcker. Marknaden for GPE-maskiner i vart omrade
okade med 7% YTD och 15% under kvartalet. Aven om denna
6kning framst beror pa att vara konkurrenter lagger in maskiner i
hyresflottorna, visar den att efterfrdgan &r stabil. Aven kundernas
maskinutnyttjande forblir hogt. Overlag presterar var amerikanska
verksamhet bra i rddande marknadslage. Maskinforsaljningen
minskade med 16% (-12% i dollar), framst pga lagre forsaljning fran
hyresflottan. Jamfort med foregdende ar hade vi fler nyare maskiner
i hyresflottan, vilka behdver vara kvar i flottan ytterligare en tid innan
de nar den optimala forsaljningstidpunkten. Eftersom
uthyrningsgraden har fortsatt forbéattras ar vi dock i en god position
for att kunna sélja fler maskiner fran hyresflottan framéver. De
rantesankningar och skatteavdrag som inforts nyligen bor
understddja detta. Forséljningen av service- och reservdelar
minskade med 1% (+5% i dollar) men 6kade jamfort med
féregéende kvartal. Uthyrningsgraden i hyresflottan forbattrades
ytterligare och omsaéttningen fran uthyrning ékade med hela 25%
(+32% i dollar). Sammantaget var omsattningen oférandrad i dollar
men minskade med 5% i kronor. Bruttomarginalen aterhamtade sig
fran den lagre niva vi sdg i Q2. Férsaljnings- och
administrationskostnaderna minskade med 8%. Rérelseresultatet
uppgick till 43 MSEK — en minskning med 20% (-15% i dollar)
jamfort med foregaende ar, men 62% battre an féregaende kvartal.
Inom verksamheten fortsétter vi att arbeta med olika initiativ for att
Oka vara marknadsandelar, ta mer av den potentiella service- och
reservdelsforsaljningen i vart omrade, samt vaxa var amerikanska
verksambhet till dess fulla potential. Vi arbetar t.ex. med att utveckla
olika IT-I6sningar for att gora verksamheten mer effektiv och 6ka
forsaljningen.

| Tyskland ar kunderna fortfarande avvaktande och efterfrgan pa
lastbilar ar fortsatt svag. Lastbilsmarknaden steg dock med 10%
under kvartalet och férhoppningsvis ser vi borjan pa en vandning i
marknaden. Var lastbilsférsaljning under Q3 2025 var oforandrad
(+3% i euro). | enheter dkade forsaljningen av nya lastbilar med
30%, men volymerna ar fortfarande laga. Forsaljningen av service-
och reservdelar minskade med 10%, vilket vi inte &r ndjda med. Vi
fortsatter att 6ka antalet servicetekniker, men det tar tid att skola in
véra nya kollegor och f& upp produktiviteten. Sammantaget
minskade omsattningen med 4% (-1% i euro). Bruttomarginalen
forbattrades dock, sarskilt jamfort med Q3 2024 d& vi gjorde stora
nedskrivningar av varulager, men éven jamfort med Q2.
Bruttoresultatet 6kade med 11% jamfort med Q2 2025. Samtidigt
minskade forsaljnings- och administrationskostnaderna.
Rorelseresultatet forbattrades saledes till -1 MSEK jamfort

med -13 MSEK under foregdende kvartal. Vi minskade varulagret
ytterligare och fortsatte att minska skuldséttning och rantekostnader.
Vi lanserar ocksa en ny organisation inom var serviceverksamhet for
att utoka mandatet for vara lokala chefer. Malet &r att gora

“Efterfrdgan i USA haller i sig”

verksamheten mer flexibel, vidare forbattra kundndjdheten, och 6ka
forsaljningen.

| Kazakstan minskade maskinforsaljningen tydligt men marginalerna
forbattrades. Forsaljningen av service- och reservdelar 6kade med
22% men var fortsatt I&g. Sammantaget minskade omséttningen
med 70% men bruttomarginalen forbattrades avsevart jamfort med
bade Q3 2024 och Q2 2025, delvis pga omsattningsférdelningen.
Forséljnings- och administrationskostnaderna minskade.
Rorelseresultatet 6kade darmed till 7 MSEK. Under kvartalet
jobbade vi med att utoka och forbattra var forsaljningsorganisation.
Aven har arbetar vi med att utveckla vara IT-Idsningar och drar nytta
av de framsteg vi gor i den amerikanska verksamheten.

Utsikter
Vi ar fortsatt optimistiska vad galler USA och méjligheterna dar. Vi
forvantar oss att aktiviteten inom infrastruktursektorn forblir hog da
behovet att underhalla och utveckla vagnat och annan infrastruktur
ar stort, och infrastrukturutgifterna fortsatt ligger pa en hog niva.
Dessutom forvantar vi oss tkad aktivitet relaterad till datacentra,
halvledarfabriker och annan infrastruktur knuten till tech-industrin. Vi
ser mojligheter att ytterligare utveckla och expandera verksamheten
i USA.

| Tyskland ar efterfrdgan pa lastbilar fortsatt svag medan
efterfrdgan pa service och reservdelar ar relativt god. Da kunderna
fortsatter att anvanda sina lastbilar men skjuter upp sina
flottférnyelser finns ett 6kande uppdamt behov. Nar marknaden
borjar aterhamta sig borde efterfragan pa bade lastbilar och service
Oka. Vi maste ha tillracklig kapacitet i vara verkstader for att mota
denna efterfrdga. Vi har nu en lagre kostnadsbas i Tyskland men en
organisation som kan hantera storre volymer. Sammantaget ar vi
fortsatt optimistiska vad galler potentialen i den tyska verksamheten.

Aven i Kazakstan ser vi tecken pa aterhamtning, sarskilt inom
gruvdrift och vagbyggnad. Med ny ledning pa plats ser vi goda
mojligheter att 6ka bade forsaljning och Ionsamhet framéver.

Henrik Carlborg
Koncernchef och VD
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Koncernen

Nettoomsattning

Under Q3 2025 minskade Koncernens nettoomséttning med 9% till

1 060 MSEK (1 171). Férsaljningen av maskiner och lastbilar minskade med
19% medan forséljningen av service- och reservdelar minskade med 4%.
Omsattningen fran uthyrning 6kade med 23%, framst pga forbattrad
uthyrningsgrad i USA.

Under 9M 2025 minskade Koncernens nettoomséttning med 5% till

3 354 MSEK (3 531). Forséljningen av maskiner och lastbilar minskade med
10% medan férsaljningen av service- och reservdelar var stabil pa

1 354 MSEK (1 358). Omséttningen fran uthyrning ckade med 10%.

Brutto- och rérelseresultat

Under Q3 2025 6kade bruttomarginalen fér Koncernen till 19,1% (15,5).
Bruttoresultatet 6kade med 12% till 203 MSEK (181). Denna utveckling
aterspeglar tva underliggande faktorer: en betydande ékning av
bruttomarginalen i Tyskland, framst driven av hdga lagernedskrivningar under
Q3 2024, och en minskning i USA, framst hanforlig till &ndringar i produkt- och
omsattningsfordelningen, med hogre forsaljning fran uthyrningsflottan under
Q3 2024.

Fran och med Q1 2025 paverkades bruttomarginalen och bruttoresultatet
negativt av en omklassificering av produktionskostnader i USA fran
administrativa kostnader till kostnad for salda varor. Omklassificeringen
paverkar inte rorelseresultatet. Tidigare perioder rapporteras nu pa samma
grund for att underlatta jamforelse av resultat 6ver tid. | Q3 2024 uppgick
effekten av omklassificeringen av produktionskostnader till cirka 23 MSEK. For
mer information om omklassificeringen, se sidan 9 i denna rapport.

Under Q3 2025 minskade forsaljnings- och administrationskostnaderna med 8%
till 167 MSEK. Som procentandel av nettoomséttningen tkade dessa till 15,7%
(15,5). Rorelseresultatet for Q3 2025 dkade till 37 MSEK (2).
Rorelsemarginalen under Q3 2025 ckade fran 0,1% till 3,5%.

Under 9M 2025 6kade bruttomarginalen till 17,2% (16,6). Till foljd av lagre
omsattning minskade bruttoresultatet med 1% till 577 MSEK (585). Under

9M 2024 uppgick effekten av omklassificeringen av produktionskostnader i den
amerikanska verksamheten till cirka 53 MSEK.

Som procentandel av nettoomséttningen var férsaljnings- och
administrationskostnaderna stabila under 9M 2025 pa 16,2% (16,2). Under
9M 2025 6kade rorelseresultatet med 147% till 46 MSEK (19).
Rorelsemarginalen okade fran 0,5% till 1,4% under Q3 2025.

Nettoresultat

Under Q3 2025 minskade finansiella kostnader (netto) med 22%

till -29 MSEK (-37), framst pga lagre upplaning och delvis pga aterbetalningar,
valutaeffekter samt lagre rantor. Valutakurseffekterna (netto) uppgick

till -22 MSEK (-49) under Q3 2025, framst pga att den amerikanska dollarn
forsvagades ytterligare mot den svenska kronan. Koncernen har tillgngar
réknat i amerikanska dollar och euro, som omvarderas till valutakurserna per
rapportperiodens balansdag.

Resultatet fore skatt for Q3 2025 okade till -14 MSEK (-84). Resultatet for
Q3 2025 okade till -13 MSEK (-88).

Finansiella kostnader (netto) under 9M 2025 minskade med 13%

till -90 MSEK (-103). Valutakursférluster (netto) uppgick till -167 MSEK (11).
Resultatet fore skatt for 9M 2025 minskade till -211 MSEK (-74). Resultatet for
9M 2025 minskade till -214 MSEK (-99).
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Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning for Q3 2025 uppgick till -0,87 SEK (-6,07).

Resultat per aktie fore utspadning for 9M 2025 uppgick till -14,71 SEK (-6,80).

Kassaflode

Merparten av Koncernens varulager och uthyrningsflotta finansieras initialt
genom leverantorsskulder. Om maskinen &r kvar i balansrékningen efter
forfallodagen for leverantérsskulden dverfors den vanligtvis till en sé kallad floor
plan-finansiering. Denna 6verféring &r en transaktion utan kassafléden. Ibland
flyttas maskinen fran varulagret i rérelsekapitalet till uthyrningsflottan i materiella
anlaggningstillgangar. En sadan overforing ar ocksa en transaktion utan
kassaflode. Floor plan-finansiering aterbetalas nar maskinen saljs till en tredje
part.

Koncernens uthyrningsflotta klassificeras som materiella anlaggningstillgangar.
| det tyska segmentet redovisas tillskott och avyttringar av lastbilar fér uthyrning

inom kassaflode fran investeringsverksamheten, eftersom uthyrningsflottan
innehas framst for langre uthyrning till kunder och eftersom lastbilar fran
uthyrningsflottan framst séljs vid slutet av deras nyttjandeperiod. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten omfattar féljaktligen kassaeffekterna av inkép
och avyttringar av den tyska uthyrningsflottan och andra materiella
anlaggningstillgdngar. | det amerikanska segmentet kan hyreskunder vélja att
kopa ut en maskin efter en viss uthyrningsperiod i sa kallad konvertering eller

Kassaflode fran verksamheten per
kvartal och 6ver LTM

1.100 forsaljning frn uthyrningsflottan. Kassaflodesforandringar relaterade till sddana
900 transaktioner ingar i forandringar i rorelsekapital och saledes i kassaflodet fran
700 den I6pande verksamheten.

500 Under Q3 2025 minskade kassaflodet fran den l6pande verksamheten till
300 295 MSEK (427). Rorelsekapitalet vid utgangen av Q3 2025 uppgick till
100 523 MSEK, en minskning med 546 MSEK jamfért med 1 068 MSEK vid
.100 utgangen av 2024, framst pa grund av lagre varulager och kundfordringar i

Tyskland. Som procentandel av nettoomséattningen minskade rérelsekapitalet till
10% (23% vid utgangen av 2024).

-300
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2024 2024 2 5 an i i ;
u Kassafodet fran varksanieton LTM (MSEK) Kassaflodet fran investeringsverksamheten under Q3 2025 uppgick

till -10 MSEK (-113).

m Kassaflodet frdn verksamheten per kvartal (MSEK)
Under 9M 2025 minskade kassaflodet fran den Iopande verksamheten till
742 MSEK (821). Det lagre kassaflodet var delvis ett resultat av lagre
leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 9M 2025 uppgick till
6 MSEK (-520).

Materiella anlaggningstillgangar

. . Finansiell stéllning
och investeringar

Den 30 september 2025 uppgick likvida medel till 163 MSEK, en minskning
med 200 MSEK jamfort med utgdngen av 2024. Kassan minskade framst till

2,500 50% T " ' .
0% foljd av aterbetalning av lan.
30% Vid utgangen av Q3 2025 uppgick rantebarande skulder (inklusive

2,000 20% leasingskulder och effekter av IFRS-16) till 1 804 MSEK, en minskning med
10% 536 MSEK jamfort med utgdngen av 2024. Minskningen var huvudsakligen ett
0% resultat av aterbetalning av 1an men aven av valutaomrakningseffekter.

1,500 10% Nettoskulden minskade fran 1 978 MSEK vid utgdngen av Q4 2024 till

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2024 2024 2025 2025 2025 1 641 MSEK vid utgangen av Q3 2025, framst pga lagre rantebarande skulder.

= \Materiella anldggningstillgdngar (MSEK)
Investeringar LTM/PPE, %

Den 30 september 2025 uppgick materiella anlaggningstillgdngar (PP&E) till
2 312 MSEK, en minskning med 5 MSEK frén 2 317 MSEK vid utgangen av
2024.

Den 30 september 2025 uppgick eget kapital till 1 294 MSEK (1 499), en
minskning med 205 MSEK jamfért med utgdngen av 2024. Minskningen var
huvudsakligen ett resultat av valutaomrakningseffekter, och delvis det negativa
resultatet.
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Moderbolaget

Under Q3 2025 minskade Moderbolagets nettoomséttning till 0 MSEK (2) d&
Moderbolaget inte langre saljer maskiner till eller tar ut royalty fran
dotterbolagen. Administrationskostnaderna 6kade med 152% till 8 MSEK (3),
framst till foljd av engangseffekter, inklusive aterféringar av bonusavsattningar
och av en avsattning for ett potentiellt rattsligt krav mot Bolaget under Q3 2024.
Rorelseresultatet minskade till -9 MSEK (0). Resultatet for Q3 2025 dkade

till -9 MSEK (-12), d ett positivt rantenetto motverkades av negativa
valutakurseffekter.

Under 9M 2025 minskade Moderbolagets nettoomséttning till 0 MSEK (10) av
ovan ndmnda skéal. Administrationskostnaderna minskade med 15% till

37 MSEK (44). Rorelseresultatet minskade till -38 MSEK (-36) under 9M 2025.
Resultatet for 9M 2025 minskade till -145 MSEK (58), framst pa grund av
negativa valutakurseffekter.

Vaxelkurser for valutor
Foljande valutakurser har anvénts for konvertering av de finansiella rapporterna
for 9M 2025 (9M 2024) till redovisningsvalutan:

. Genomsnittskurser 11,10 SEK/EUR (-2,7% vs 11,41) och 9,96 SEK/USD
(-5% vs 10,50) har anvants for att konvertera resultatrékningar.

e  Kurser vid periodens slut 11,06 SEK/EUR (-2,2% vs 11,30) och
9,42 SEK/USD (-7% vs 10,09) har anvénts for konvertering av
balansomslutningar.

Koncernens valutaexponering ar framst gentemot den amerikanska dollarn
(USD) och euron (EUR) fran dess amerikanska respektive tyska verksamhet.
Koncernen har &ven exponering mot den kazakiska tengen (KZT).

Anstallda

Vid utgangen av Q3 2025 uppgick antalet heltidsanstallda i Koncernen till

815 (801), varav 364 (361) harrorde till USA, 396 (387) till Tyskland, 40 (41) till
Kazakstan och 15 (19) hade olika Koncernfunktioner.

Hallbarhet

Under Q3 2025 fortsatte Ferronordic dess arbete med att bygga upp
institutionell kapacitet for att battre kunna mata, rapportera och félja upp sina
hallbarhetsmal internt och enligt kraven i CSRD och ESRS.

Risker och osékerheter

Ferronordic ar utsatt for flera operationella och finansiella risker. Koncernen
bedriver for narvarande verksamhet i USA, Tyskland och Kazakstan, vilket
innebar att Koncernen har verksamhet pa tva utvecklade marknader och en
tillvaxtmarknad. P& utvecklade marknader kan intensiv konkurrens,
arbetsmarknadsstruktur och regelverk paverka verksamheten i olika riktningar. |
USA har administrationen infort tullar och diskuterat ytterligare tullar och andra
handelshinder. Detta kan utgdra en risk for Ferronordic eftersom den
amerikanska verksamheten &r beroende av importerade maskiner och
reservdelar. Pa en tillvaxtmarknad kan institutioner och regelverk vara instabila.
Skatte- och rattssystemen &r inte alltid transparenta eller konsekventa.
Korruption kan vara ett problem. Tillgangen till finansiering kan vara begransad,
penningpolitiken oférutségbar och valutan instabil. Motparts- och
forsakringsrisker &r ofta stérre och instrument for att hantera sadana risker ar
antingen mindre effektiva eller dyrare. Som servicebolag och aterforsaljare,
mellan leverantérer och kunder, &r Ferronordic utsatt fér stérningar i bade utbud
och efterfrigan och for férandringar i makroekonomisk aktivitet. Fér mer om
risker och osékerheter, se Ferronordics &rsredovisning.
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Andringar i Ferronordics ledningsgrupp

Under kvartalet meddelade Ferronordic att Nadezjda Semiletova, personalchef,
och Anton Zheliapov, chef for uthyrning och andrahandsmarknad, skulle lamna
Koncernens ledningsgrupp for att ta sig an andra roller inom Koncernen.
Nadezjda Semiletova tilltradde som VD for Ferronordics verksamhet i
Kazakstan den 1 november. Hon fortsétter att rapportera till Ferronordics VD,
Henrik Carlborg. Anton Zheliapov kommer fran och med den 1 november att
fokusera helt pa verksamheten i Tyskland, sarskilt inom uthyrning och
begagnade lastbilar, samt Ferronordics initiativ avseende hallbara transporter.
Han kommer att rapportera till VD:n f6r Ferronordic Tyskland.

Handelser efter rapporteringsperiodens slut
Utbver vad som namnts ovan har inga vasentliga handelser intraffat efter
rapportperiodens slut.
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Segment
Fran och med Q4 2023 redovisar Ferronordic tre separata Kazakstan omfattar maskin- och lastbilsforsaljning omséttning
rapporteringssegment: USA, Tyskland och Kazakstan (se fran forsaljning av nya och begagnade anlaggningsmaskiner,
aven not 5 pa sidan 19). | USA omfattar maskin- och begagnade lastbilar och kompletterande utrustning. Service-
lastbilsforsaljning omsattning fran forsaljning av nya och reservdelsférsaljning benamns &ven ibland som
anlaggningsmaskiner fran framst Volvo, Hitachi, Sandvik, eftermarknadsforsaljning. For att visa den underliggande
Link-Belt Cranes och Bergmann samt begagnade maskiner. utvecklingen for rérelsesegmenten presenterar Ferronordic
| Tyskland omfattar maskin- och lastbilsférséljning omséattning icke-allokerade Koncernkostnader och tillgangar separat®.
fran forsaljning av nya lastbilar fran Volvo Trucks och Renault Detta ar kostnader som uppkommer och tillgdngar som
Trucks, Renault latta nyttofordon samt begagnade lastbilar. | innehas till forman for Koncernen som helhet.
Icke-allokerade
Koncern-
USA Tyskland Kazakstan kostnader* Totalt
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
MSEK (eller som angivet) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning 677 716 358 372 25 82 1 060 1171
Maskin- och lastbilsforséljning 288 345 187 186 14 73 488 603
Service- och reservdelsforséljning 290 293 151 168 11 9 453 471
Uthyrning och 6vrig omséattning 99 79 20 18 - - 119 97
Bruttoresultat 139 159 56 14 8 9 203 181
EBITDA 136 131 20 -18 8 3 -11 -14 153 103
Rorelseresultat 43 53 -1 -40 7 3 48 16
Koncernkostnader* - - - - - - -11 -14 -11 -14
ez e @ s 4 40 7 3 om u w2
Finansiella poster (netto) -51 -86
Resultat fore skatt -14 -84
Periodens resultat -13 -88
Bruttomarginal, % 20,5% 22,2%  15,6% 3,7% 333% 10,4% 19,1%  15,5%
Rorelsemarginal, % 6,3% 7,4% -0,4% -10,7%  27,8% 3,1% 3,5% 0,1%
Icke-allokerade
Koncern-
USA Tyskland Kazakstan kostnader? Totalt
9M 9M 9M oM 9M 9M 9M 9M oM 9M
MSEK (eller som angivet) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomséttning 2135 2216 1126 1143 93 172 3354 3531
Maskin- och lastbilsférséljning 1057 1156 600 618 57 138 1714 1912
Service- och reservdelsforséljning 854 850 463 474 37 34 1354 1358
Uthyrning och 6vrig omséattning 223 210 63 51 - - 287 261
Bruttoresultat 395 455 162 108 20 22 577 585
EBITDA 334 370 42 -13 10 0 -54 -65 331 292
Rorelseresultat 117 165 -24 -79 7 -2 100 84
Koncernkostnader* - - - - - - -54 -65 -54 -65
Rorelseresultal efter 17 165 24 79 7 2 54 65 46 19
Finansiella poster (netto) -257 -93
Resultat fore skatt -211 -74
Periodens resultat -214 -99
Bruttomarginal, % 18,5% 20,5% 14,4% 95% 21,9% 12,7% 17,2%  16,6%
Rorelsemarginal, % 5,5% 7,4% -2,1% -6,9% 8,0% -1,3% 1,4% 0,5%
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30 september 2025

Koncern-
MSEK USA Tyskland  Kazakstan tillgangar?! Totalt
Anlaggningstiligdngar 1834 813 13 = 2661
Summa tillgéngar 2704 1131 144 39 4017

31 december 2024

Koncern-
MSEK USA Tyskland Kazakstan tillgangar? Totalt
Anlaggningstiligdngar 1 760 923 13 = 2 697
Summa tillgéngar 3054 1458 183 246 4941

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2025

Segmentens andel av nettoomséttningen,

Q3 2025

mUSA 64%

mTyskland 34%
u Kazakstan 2%

Segmentens andel av totala tillgangar,
30 september 2025

BUSA 67%
mTyskland 28%
m Kazakstan 4%
B Group 1%

30 september 2025

Koncern-
MSEK USA Tyskland Kazakstan tillgangar Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 1697 610 5 - 2312
Fastigheter 189 224 - - 413
Uthyrningsflotta 1386 314 - - 1700
Nyttjanderattstillgdngar 15 30 - 47
Andra anlaggningstillgangar 107 42 - 152

31 december 2024

Koncern-
MSEK USA Tyskland Kazakstan tillgangar Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 1 600 711 5 - 2317
Fastigheter 227 236 = - 464
Uthyrningsflotta 1264 336 = - 1599
Nyttjanderattstillgdngar 19 45 - - 64
Andra anlaggningstillgangar 90 94 5 - 190
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Forandrad presentation av resultatrakningen omklassificerats till kostnad for sélda varor. Vissa
f6r verksamheten i USA administrationsavgifter som i Q3 2024 redovisades under

. . . — ovriga intakter har i Q3 2025 omklassificerats till
Under rakenskapsaret 2925 har vissa forséljnings- och maskinforsaljning.
kostnadsposter omklassificerats for att anpassa
presentationen av det amerikanska segmentets rapportering
till Koncernens rapporteringsriktlinjer.
I Q3 2024 redovisades forsaljning relaterad till
vidarefakturering till kunder av vissa kostnader for salda varor,
samt forséljnings- och administrationskostnader inom
serviceverksamheten pad samma rad som motsvarande
kostnader. |1 Q3 2025 redovisas denna forsaljning som intékter
och den motsvarande kostnaden som kostnad for salda varor
och forséljnings- och administrationskostnader. Andra
kostnader for salda varor som i Q3 2024 redovisades som
forsaljnings- och administrationskostnader har i Q3 2025

Kolumnen Q3 2024 ADJ i tabellen nedan visar effekterna av
omklassificeringarna pa resultatrakningen fér Q3 2024,
jamfort med hur resultatet presenterades i Q3 2024 samt hur
de paverkar jamforelsen med Q3 2025. Kolumnen FY ADJ
visar effekterna av omklassificeringarna pa resultatrakningen
for heldret 2024, jamfort med hur resultatet presenterades i
arsredovisningen for 2024. Omklassificeringarna paverkar
omsattning, bruttoresultat, bruttomarginal, férséljnings- och
administrationskostnader, dvriga intakter och rérelsemarginal,
men har ingen effekt pa rorelseresultatet.

Tabellen nedan visar USA-segmentets resultat for Q3 2024 och FY 2024 fore och efter omklassificeringarna samt skillnaderna p&
grund av andringen i presentation.

Q3 Q3 Q3 Q3 Y-0-Y Y-0-Y FY FY FY

2024 2024

MSEK 2025 2024 ADJ ADJ Rapporterad Justerad 2024 ADJ ADJ
Nettoomsattning 677 686 30 716 -1% -5% 2813 160 2973
Maskin- och lastbilsforsaljning 288 336 9 345 -14% -16% 1550 3 1553
resi%gles}gfsgumng 290 272 20 293 7% A% 991 157 1149
Omsattning fran uthyrning 99 78 1 79 26% 25% 272 - 272
Kostnad for salda varor -538 -504 -53 -558 7% -3%  -2127 -236 -2 362
Bruttoresultat 139 182 -23 159 -24% -12% 686 -75 609
Forséljningskostnader -29 -21 -9 -30 43% -1% -82 -25 -107
Administrationskostnader -67 -89 14 -75 -25% -11% -379 99 -280
Ovriga rorelseintakter 1 -18 18 - 8 2 10
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 - -1 -3 - -3
Rorelseresultat 43 53 - 53 -20% -20% 230 - 230
Bruttomarginal, % 20,5% 26,5% 22,2% 24,4% 20,5%
Rérelsemarginal, % 6,3% 7,7% 7,4% 8,2% 7,7%

Tabellen nedan visar Koncernens resultat for Q3 2024 och FY 2024 fore och efter omklassificeringarna samt skillnaderna pa grund av andringen

i presentation.
Q3 Q3 Q3 Q3 Y-0-Y Y-0-Y FY FY FY
2024 2024
MSEK 2025 2024 ADJ ADJ Rapporterad Justerad 2024 ADJ ADJ
Nettoomsattning 1 060 1141 30 1171 -7% -9% 4720 160 4 880
Maskin- och lastbilsforséljning 488 594 9 603 -18% -19% 2710 3 2713
o sseer:/\ggles_fgfshaljning 453 450 20 471 1% 4% 1662 157 1819
Omséttning fran uthyrning 119 96 1 97 23% 23% 347 - 347
Kostnad for salda varor -857 -937 -53 -989 -8% -13% -3867 -236 -4102
Bruttoresultat 203 204 -23 181 -1% 12% 853 -75 776
Forsaljningskostnader -61 -58 -9 -67 6% -8% -239 -25 -264
Administrationskostnader -105 -129 14 -114 -18% -8% -587 98 -488
Ovriga rorelseintakter 3 -8 18 10 8 2 10
Ovriga rorelsekostnader -2 -8 -8 -14 - -14
Rorelseresultat 37 2 - 2 2 104% 1 595% 21 - 21
Bru[tomarginaly % 19,1% 17,9% 15,5% 18,1% 15,9%
Rérelsemarginal, % 3,5% 0,1% 0,2% 0,4% 0,4%
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Forsaljning i enheter
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USA

Marknad och forséljning

Efterfrdgan p& maskiner, reservdelar och service forblev stark under Q3 2025.
Marknaden for storre maskiner (GPE-segment) i Ferronordics forsaljningsomrade
Okade med 15% pa arsbasis i Q3 2025. Aktiviteten bland kunderna — varav manga
verkar inom omraden som direkt eller indirekt &r kopplade till infrastrukturprojekt — ar
fortsatt hog. Vad géller effekterna av tullarna ar situationen fortsatt oséker, men
Ferronordic forvantar sig for narvarande inte att paverkas mer an dess konkurrenter.
Vad géller skattepolitiken bor fortsatta skatteavdrag for investeringar stodja capex-
planer och hjélpa kunder att fatta beslut om férnyelser av sina maskinparker och att
kopa ut maskiner de hyr. Under Q3 2025 salde Ferronordic 36 nya maskiner, 20
begagnade maskiner och 32 maskiner saldes fran uthyrningsflottan. Service- och
reservdelsverksamheten var stabil. Uthyrningsgraden forbéttrades ytterligare. Den
hoga uthyrningsgraden pekar pa att vara kunder behover maskiner och okar
potentialen for Ionsamma forsaljningar fran uthyrningsflottan framéver. Uthyrnings-
flottan 6kade medan maskiner i varulager minskade nagot under kvartalet.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomséttningen fér Q3 2025 uppgick till 677 MSEK (716) och bruttomarginalen
uppgick till 20,5% (22,2). | dollar var nettoomsattningen oférandrad. Under Q3 2025
var 43% av omséttningen relaterad till férséljning av nya och begagnade maskiner
samt konverteringar, 43% till forsaljning av service- och reservdelar, och 15% till
uthyrning.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna minskade med 8% jamfort med

Q3 2024 till 96 MSEK (105). Som procentandel av nettoomséttningen minskade
dessa kostnader till 14,2% (14,6). Rorelseresultatet minskade med

20% (-15% i dollar) till 43 MSEK (53). Rérelsemarginalen minskade till 6,3% (7,4).

EBITDA (som exkluderar avskrivningskostnader relaterade till hyresfoérsaljningen)
Okade med 3% (+9% i dollar). Klyftan mellan rorelseresultatet och EBITDA bor
generellt minska nar maskinforsaljningen fran hyresflottan okar.

Kassaflode och balansrékning

Rorelsekapitalet vid utgdngen av Q3 2025 uppgick till 358 MSEK, en minskning fran
401 MSEK vid utgangen av Q2 2025, framst pga att varulager och kundfordringar
minskade. Vid utgdngen av Q3 2025 motsvarade rorelsekapitalet 12% av
omséattningen under de senaste 12 manaderna jamfort med 14% vid utgdngen av
Q2 2025. Under Q3 2025 uppgick kassaflddet fran den I6pande verksamheten till
263 MSEK (337).

9M 2025

Under 9M 2025 uppgick nettoomsattningen i USA till 2 135 MSEK (2 216) med en
bruttomarginal pa 18,5% (20,5). Rérelseresultatet uppgick till 117 MSEK (165) med
en rorelsemarginal pa 5,5% (7,4).

2025 2024 % 2025 2024 % 2024

Q3 Q3 forandring 9M 9M forandring FY

Nya maskiner och lastbilar 36 61 -41% 166 212 -22% 277
Konvertering fran uthyrning, enheter 32 36 -11% 88 76 16% 129
Begagnade maskiner och lastbilar 20 10 100% 62 51 22% 73
Nettoomséattning, MSEK 677 716 -5% 2135 2216 -4% 2973
Bruttoresultat, MSEK 139 159 -12% 395 455 -13% 609
Rorelseresultat, MSEK 43 53 -20% 117 165 -29% 230
Bruttomarginal, % 20,5% 22,2% 18,5%  20,5% 20,5%
Rérelsemarginal, % 6,3% 7,4% 5,2% 7,4% 7,7%
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 12% 19% 12% 19% 21%

1Fran och med Q1 2025 omklassificerades vissa omséttnings- och kostnadsposter, med effekter pa jamférbara siffror for omséttning, bruttovinst,
férsaljnings- och administrationskostnader och dvriga rorelseintakter. For mer information om denna effekt hanvisas till sidan 9.
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Tyskland

Marknad och forséljning

Forsaljning i enheter Aven om efterfrigan pa lastbilar fortfarande &r 1ag 6kade antalet nyregistrerade lastbilar i

300

Tyskland med 10% under Q3 2025. | Ferronordics forsaljningsomréde okade
250 registreringarna med 20% pa arsbasis och utgjorde ca. 19% av den totala tyska
200 marknaden. Aven om kunderna &r forsiktiga med att férnya sina flottor fortsatter de att
150 aktivt nyttja och underhalla sina lastbilar, vilket bidrar till fortsatt god efterfragan pa
100 service och reservdelar. Ferronordics forséljning av nya lastbilar 6kade med 30% i
0 J l enheter till 125. Service- och reservdelsférsaljningen minskade dock med 10%.
Ferronordic 6kar antalet servicetekniker for att méta den befintliga efterfrigan men det
0 032024 Q42024 Q12025 Q2 2025 Q3 2025 tar tid att trana nya servicetekniker och ¢ka produktiviteten. Vid utgdngen av Q3 2025 l&g
mForsalining i enheter varulagret p& 170 MSEK och minskade darmed ytterligare jamfort med Q2 2025.
Ferronordic fortsatte att reducera dess konventionella uthyrningsflotta. Aven fordringar
minskade under kvartalet. Ferronordic stravar efter att ytterligare frigéra kapital for att
minska rantekostnaderna och 6ka kapitalomsattningen.
Nettoomséttning per verksamhet Nettoomséttning och rérelseresultat
(SEK m) Under Q3 2025 minskade sammantaget omsattningen i Tyskland med 4% (-1% i euro)
600 till 358 MSEK (372). Lastbilsforsaljningen var oféréandrad. Service- och
500 reservdelsforsaljningen minskade med 10% till 151 MSEK (168). Bruttomarginalen dkade
400 till 15,6% (3,7), framst pga nedskrivningar av varulager under Q3 2024.

300 Forséljnings- och administrationskostnaderna minskade med 4% jamfort med Q3 2024
igg till 58 MSEK (60). Som procentandel av nettoomsattningen var dessa kostnader stabila
o pa 16,1% (16,1). Rérelsemarginalen dkade till -0,4% (-10,7). Rorelseresultatet okade

Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 till -1 MSEK (-40).
:(Ejfvtggn?é?ﬁﬁgﬁesrfmsauning Kassafléde och balansrékning

m Maskinforsélining

Under Q3 2025 minskade rérelsekapitalet till 132 MSEK da varulager och kundfordringar
minskade mer &n leverantdrsskulder. Som procentandel av nettoomsattningen under de
senaste 12 manaderna minskade rorelsekapitalet till 6% jamfort med 9% vid utgangen av
Q2 2025. Under Q3 2025 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till
Rorelseresultat och 56 MSEK (103).

rorelsemarginal

9M 2025
1 3% Nettoomsattningen i Tyskland under 9M 2025 var i princip oférandrad p&
5 1 126 MSEK (1 143), med en bruttomarginal pa 14,4% (9,5). Rorelseresultatet uppgick
2% till -24 MSEK (-79) med en rorelsemarginal pa -2,1% (-6,9).
-25 %
-45 -12%
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2024 2024 2025 2025 2025
= Rorelseresultat (MSEK)
Rorelsemarginal (%)

2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Q3 Q3 férandring M 9M férandring FY
Nya maskiner och lastbilar 125 96 30% 428 354 21% 671
Begagnade maskiner och lastbilar 46 64 -28% 130 253 -49% 300
Nettoomsattning, MSEK 358 372 -4% 1126 1143 1% 1702
Bruttoresultat, MSEK 56 14 301% 162 108 49% 149
Rérelseresultat, MSEK -1 -40 96% -24 -79 70% -120
Bruttomarginal, % 15,6% 3,7% 14,4% 9,5% 8,7%
Rorelsemarginal, % -0,4% -10,7% -2,1% -6,9% -7,0%
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 6% 27% 6% 27% 23%
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Kazakstan

Marknad och férsaljning

Efterfragan p& maskiner, reservdelar och service forefaller ha 6kat nagot under kvartalet.
Aktiviteten i gruvsektorn, dar manga av Ferronordics storre kunder ar verksamma,
forbattras. Kazakstan fortsatter &ven sina infrastrukturinvesteringar i landets vagnat.
Kazakstan planerar under 2025—-2030 att bygga 4 700 km motorvagar. Ferronordic
uppskattar att marknaden for stérre maskiner (GPE-segmentet) 6kade med 24% under
kvartalet. Under Q3 2025 minskade forséljningen av nya maskiner i enheter till 6 (21).
Varulagret minskade fran 68 MSEK vid utgadngen av Q2 2025 till 63 MSEK vid utgangen av
Q3 2025. Service- och reservdelsforsaljningen 6kade med 22% och utgjorde 46% av
omsattningsfordelningen, vilket bidrog till en hdg bruttomarginal. Under Q3 2025 paverkades
rorelseresultatet positivt av aterforing av en avsattning for oséker fordran om 3 MSEK. Den
1 november tilliradde Ferronordics tidigare personalchef fér Koncernen, Nadezjda
Semiletova, som ny verkstallande direktor. Ferronordic forstarkte &ven sin séljorganisation
med ny personal och utbildningsprogram under kvartalet.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Sammantaget minskade nettoomsattningen i Kazakstan med 70% till 25 MSEK (82).
Maskinforsaljningen minskade med 81% medan service- och reservdelsforséljningen tkade
med 22%. Bruttomarginalen 6kade dock till 33% (10,4), delvis pga forsaljning av gamla
delar som koptes nér den kazakiska tengen var starkare och som nu kunde séljas med
hdégre marginaler. Bruttoresultatet minskade till 8 MSEK (9).

Forsaljnings- och administrationskostnaderna minskade med 35%. Som procentandel av
nettoomsattningen 6kade dock dessa kostnader till 13,8% (6,5) pga den lagre omséttningen.
Rorelseresultatet forbattrades till 7 MSEK (3), motsvarande en rérelsemarginal om

27,8% (3,1). Rorelseresultatet paverkades positivt av aterféring av en avsattning for osékra
fordringar om 3 MSEK.

Kassafldden och balansréakning

Rorelsekapitalet minskade till 86 MSEK vid utgangen av Q3 2025, jamfort med 89 MSEK vid
utgangen av Q2 2025, till foljd av att varulager minskade mer &n leverantérsskulderna. Som
procentandel av nettoomsattningen uppgick rérelsekapitalet vid utgangen av Q3 2025 till
68%, jamfort med 43% vid utgangen av Q2 2025, delvis som resultat av lagre omséttning.
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten minskade till 5 MSEK (6).

9M 2025

Under 9M 2025 minskade omséttningen med 46% till 93 MSEK (172). Bruttomarginalen
Okade till 21,9% (12,7). Rorelseresultatet 6kade till 7 MSEK (-2). Rérelsemarginalen 6kade
till 8,0% (-1,3).

2025 2024 % 2025 2024 % 2024

Q3 Q3 férandring 9M 9M foréandring FY

Nya maskiner och lastbilar 6 21 -71% 40 37 8% 52
Begagnade maskiner och lastbilar 2 8 -75% 10 25 -60% 35
Nettoomséttning, MSEK 25 82 -70% 93 172 -46% 205
Bruttoresultat, MSEK 8 9 -3% 20 22 -7% 19
Rorelseresultat, MSEK 7 3 173% 7 -2 444% -12
Bruttomarginal, % 33,3% 10,4% 21,9% 12,7% 9%
Rorelsemarginal, % 27,8% 3,1% 8,0% -1,3% -5,9%
Rorelsekapital/Nettoomsattning LTM, % 68% 27% 68% 27% 55%
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Q3 Q3 9M 9M FY
MSEK 2025 20241 2025 20241 20241
Nettoomsattning 1060 1171 3354 3531 4 880
Kostnad for salda varor -857 -990 2778 -2947 -4 102
Bruttoresultat 203 181 577 585 776
Forsaljningskostnader -61 -67 -189 -197 -264
Administrationskostnader -105 -114 -353 -373 -487
Ovriga rorelseintakter 3 9 17 20 10
Ovriga rorelsekostnader -2 -8 -6 -16 -14
Rorelseresultat 37 2 46 19 21
Finansiella intakter 1 2 7 7 10
Finansiella kostnader -29 -39 -97 -110 -147
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) -22 -49 -167 11 77
Resultat fore skatt -14 -84 211 74 -40
Skatt 1 -4 -3 -25 -50
Periodens resultat -13 -88 -214 -99 -89
Ovriga totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omforas till
resultatet:
Omrakningsdifferenser for utlandsk verksamhet 5 -20 9 -35 -39
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 5 -20 9 -35 -39
Periodens totalresultat =7 -108 -205 -134 -128
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,87 -6,07 -14,71 -6,80 -6,15
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,87 -6,07 -14,71 -6,80 -6,15

1 Foregaende ars siffror har omraknats p& grund av en omklassificering av vissa intakts- och kostnadsposter. Omklassificeringen har ingen inverkan
pa rorelseresultatet eller nettoresultatet. Fér mer information om denna effekt, se sidan 9.
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Koncernens rapport over finansiell stallning i

sammandrag

30 sep 30 jun 31l dec 30 sep
MSEK 2025 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 2312 2 254 2 317 2 165
Immateriella anlaggningstillgngar 221 223 248 234
Uppskjutna skattefordringar 127 128 132 128
Summa anlaggningstillgangar 2 661 2 606 2 697 2 527
Omsattningstillgangar
Varulager 856 967 1253 1363
Kundfordringar och &vriga fordringar 327 409 617 496
Forutbetalda kostnader 11 16 11 12
Likvida medel 163 185 363 360
Summa omsattningstillgangar 1357 1577 2 245 2233
SUMMA TILLGANGAR 4017 4183 4941 4760
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 635 635 635 634
Omrakningsreserv -52 -57 -61 -57
Balanserade vinstmedel 924 924 1013 1004
Periodens resultat -214 -201 -89 -99
SUMMA EGET KAPITAL 1294 1302 1499 1483
Langfristiga skulder
Upplaning 752 833 958 999
Uppskjutna intakter 6 6 7 5
Uppskjutna skatteskulder 242 244 281 273
Langfristiga leasingskulder 29 33 37 34
Summa langfristiga skulder 1029 1116 1283 1310
Kortfristiga skulder
Upplaning 1005 978 1318 1080
Leverantorsskulder och évriga skulder 665 758 794 827
Forutbetalda intakter 5 5 11 10
Avséttningar 1 4 8 10
Kortfristiga leasingskulder 19 21 28 40
Summa kortfristiga skulder 1694 1765 2159 1966
SUMMA SKULDER 2723 2881 3442 3277

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4017 4183 4941 4760
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i

sammandrag
Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserade eget
MSEK kapital kapital reserv vinstmedel kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 1 635 -61 924 1499
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - -214 -214
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser - - 9 - 9
Periodens totalresultat - - 9 -214 -205
Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning - - - - -
Andra forandringar i eget kapital - - - - -
Emission av teckningsoptioner - - - - -
Summa aktieégartillskott och utdelning - - - - -
Utgaende eget kapital 30 september 2025 1 635 -52 710 1294
Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserade eget
MSEK kapital kapital reserv vinstmedel kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 1 630 -22 1013 1622
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - -99 -99
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - -35 - -35
Periodens totalresultat - - -35 -99 -134
Aktieagartillskott och utdelning
Utdelning - - - - -
Andra forandringar i eget kapital - - - -9 -9
Emission av teckningsoptioner - 4 - - 4
Summa aktieagartillskott och ) 4 ) 9 5
utdelning
Utgdende eget kapital 30 september 2024 1 634 -57 905 1483
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q3 Q3 9M 9M
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -14 -84 -212 -75
Justering for:
Av- och nedskrivningar 116 102 285 274
Nedskrivna fordringar 3 7 5 7
Forlust/(-vinst) vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 15 15
Finansiella kostnader 29 39 97 110
Finansiella intakter -1 - -7 -4
Valutakursforluster/(-vinster) (netto) 23 49 167 -11
Forandringar i varulager 101 65 260 93
Forandringar i kundfordringar och 6vriga fordringar 75 128 198 87
Forandringar i forskottsbetalningar 5 -4 - -6
Forandringar i leverantdrsskulder och dvriga skulder -21 168 40 502
Foérandringar i avsattningar -2 -2 -7 -2
Forandringar i forbetalda omséttning 1 -2 -6 -8
gﬁzzgﬂéﬂsaf;acnhdsekr;tlfpande verksamheten fore 327 466 835 068
Erlagd skatt -2 -1 -3 -44
Erlagd ranta -29 -37 -88 -103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 295 427 742 821
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 -6 41 1
Erhallen ranta 1 2 8 5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 -109 -43 -527
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -113 6 -520
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhallina lan - - 21 -
Aterbetalning av 1&n -294 -133 -919 -329
Aterbetalning av leasing -8 -6 -22 -20
Emission av teckningsoptioner - 4 - 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -302 -135 -920 -346
Periodens kassafléde -17 179 -170 -45
Likvida medel vid periods borjan 185 207 363 426
Valutakursdifferens i likvida medel -6 -26 -30 -20
Likvida medel vid periodens utgang 163 360 163 360
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Moderbolagets resultatrakning
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Q3 Q3 9M o9M FY
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning = 2 = 10 3
Kostnad for salda varor . 0 - -3 -3
Bruttoresultat s 2 - 7 -
Administrationskostnader -8 -3 -37 -44 -43
Ovriga rorelseintakter - 1 - 1 1
Ovriga rérelsekostnader -1 0 -1 0 =
Rorelseresultat =9 0 -38 -36 -42
Finansiella intéakter 20 38 65 116 141
Finansiella kostnader -5 -10 -20 -33 -43
Valutakursvinster/(-férluster) (netto) -15 -44 -152 19 97
Resultat efter finansiella poster -9 -16 -145 65 153
Periodiseringsfond - - = - -31
Resultat fore skatt -9 -16 -145 65 122
Skatt = 4 - -8 -26
Periodens resultat -9 -12 -145 58 96

Periodens totalresultat ar detsamma som Periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning

30 sep 30jun 3ldec 30sep

MSEK 2025 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar o - - -
Immateriella tillgangar = - - -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 288 288 288 288

Lan till dotterbolag 1821 1833 2042 86

Uppskjutna skattefordringar - - - 6
Summa finansiella anlaggningstillgingar 2 109 2121 2 330 380
Summa anlaggningstillgangar 2109 2121 2 330 380
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och &vriga fordringar 14 16 22 122
Forutbetalda kostnader 2 3 - -
Lan till dotterbolag = - - 1907
Kassa och bank 33 56 205 67
Summa omsattningstillgangar 49 74 227 2097
SUMMA TILLGANGAR 2 158 2195 2 557 2 477
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 640 640 640 640

Balanserade vinstmedel 1380 1380 1283 1,283

Periodens resultat -145 -137 96 58
SUMMA EGET KAPITAL 1875 1884 2 020 1982
Obeskattade reserver 31 31 31 -
Langfristiga skulder
Upplaning 118 143 413 458
Summa langfristiga skulder 118 143 413 458
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 39 41 37 37
Upplaning 94 95 55 -
Summa kortfristiga skulder 133 136 92 37
SUMMA SKULDER 251 280 506 495

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2158 2195 2 557 2477
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Ferronordic tillampar IFRS® Accounting Standards s&som de
antagits av EU. Denna rapport har uppréttats i enlighet med
IAS 34, arsredovisningslagen samt Rekommendation RFR 2
(endast moderbolaget) utfardad av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper har tillampats
vid utarbetandet av denna rapport som vid utarbetandet av
arsredovisningen 2024 (med avseende pa rakenskapsaret
2024).

2. Faststéallande av verkligt varde

Grunden for faststallande av verkligt varde framgar av not 5 i
arsredovisningen for 2024. Verkliga varden for Koncernens
finansiella tillgdngar och skulder motsvarar i stort redovisade
varden.

3. Sasongsvariationer

Ferronordics omséttning och resultat paverkas av
sésongsvariationer inom anlaggnings- och byggindustrin i
USA och i Kazakstan. Under sommarmanaderna i USA
tenderar amerikanska handeln vara lagre. Konvertering fran
uthyrning sker huvudsakligen under fjarde kvartalet. |
Kazakstan &r forsta kvartalet typiskt sett svagast vad avser
maskinforsaljning eftersom aktiviteten inom byggsektorn ar
I&g under vintermanaderna. Daremot brukar efterfrdgan vara
stark inom eftermarknaden (service- och reservdelar)
eftersom manga kunder utnyttjar den lugna perioden for att
underhalla sina maskiner. Efterfrdgan &r vanligtvis starkare
och relativt jamn under aterstoden av aret. | Tyskland &r
sésongsvariationer mindre patagliga.
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marknader, logistik, leveranskedjor, produkter, kunder och
marknadsforingsstrategier. For varje segment granskar
Koncernens ledning interna rapporter minst en gang per
manad. USA omfattar forsaljning av nya och begagnade
anlaggningsmaskiner och annan utrustning,
eftermarknadsforsaljning, uthyrning och andra tjanster.
Tyskland omfattar férséljning av nya och begagnade lastbilar,
eftermarknadsforsaljning, uthyrning och andra tjanster.
Kazakstan omfattar forséljning av nya och begagnade
anlaggningsmaskiner och annan utrustning, begagnade
lastbilar, eftermarknadsforséljning, uthyrning och andra
tjanster.

Segmentens redovisningsprinciper &r desamma som beskrivs
i not 6 i arsredovisningen for 2024. Koncernens indirekta
omkostnader, som till exempel I6ner till Koncernens
verkstéllande ledning, allokeras mellan rérelsesegmenten i
enlighet med principer som faststélls av den hogsta
verkstéllande beslutsfattaren. Information om resultaten for
segmenten redovisas pa s. 7 i denna rapport. Resultat och
lonsamhet i varje segment utvarderas huvudsakligen baserat
pa omsattning, bruttovinst, bruttomarginal, EBITDA,
rorelseresultat och rérelsemarginal. Dessa nyckeltal ingér i de
interna rapporter som granskas av Koncernens
ledningsgrupp. Koncernen hade ingen omsattning mellan
segmenten under de presenterade perioderna.

Information om koncernsegment presenteras i den framre
delen av denna rapport.

6. Eventualforpliktelser

Moderbolaget har pantsatt ett antal tillgdngar som sakerhet for
ataganden gentemot leverantorer och finansiella institut. For
mer information, se not 26 i arsredovisningen for 2024.

4. Ferronordic AB (publ)

Ferronordic AB (publ) och dess dotterbolag kallas ibland
Koncernen eller Ferronordic. Ferronordic AB (publ) kallas
ibland for Bolaget eller Ferronordic. Varje hanvisning fill
styrelsen ar en hanvisning till styrelsen i Ferronordic AB

(publ).

7. Narstéenderelationer

Inga vasentliga forandringar har skett avseende Koncernens
eller Moderbolagets narstadenderelationer jamfort med den
information som angavs i arsredovisningen fér 2024.

5. Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstammer
med den interna rapporteringen till den hogsta verkstallande
beslutsfattaren (HVB). Den hogsta verkstallande
beslutsfattaren, som ansvarar for att allokera resurser och
beddma de ekonomiska resultaten for rérelsesegmenten, har
definierats som Koncernledningen. Koncernen redovisar tre
separata segment: USA, Tyskland och Kazakstan.
Segmenten analyseras delvis separat p& grund av skillnader i

8. Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa det resultat som
hanfor sig till innehavare av aktier och beraknas saledes som
periodens resultat delat med det genomsnittliga antalet
utestdende aktier. Utspadning kan félja fran Koncernens
incitamentprogram for dess exekutiva ledning, som omfattar
teckningsoptioner. F6r mer information, se Ferronordics
arsredovisning for 2024.
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Periodens resultat, MSEK

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2025

2025 2024 2025 2024

Q3 Q3 9M 9M

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK -13 -88 214 .99
Genomsnittligt antal aktier under perioden fore utspadning, tusental 14 532 14 532 14 532 14 532
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,87 -6,07 -14,71 -6,80
Utspadningseffekt - - - -
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning, tusental 14 532 14 532 14 532 14 532
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,87 -6,07 -14,71 -6,80

9. Handelser efter balansdagen

Information avseende handelser efter balansdagen beskrivs i den framre delen av rapporten (s. 6).
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Signaturer

Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att rapporten for tredje kvartalet 2025 ger en réttvisande 6versikt av Koncernens

och Moderbolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

Moderbolaget och de foretag som ingar i Koncernen star infor.

Stockholm, 13 november 2025

Lars Corneliusson Aurore Belfrage
Styrelseordférande Styrelseledamot
Niklas Florén Hakan Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Carlborg

Verkstallande direktor

Denna rapport har granskats av Bolagets revisorer

Annette Brodin Rampe
Styrelseledamot

Peter Zonabend
Styrelseledamot
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Nyckeltal

Finansiell information for enskilda kvartal
Nedanstaende finansiell information avseende enskilda
kvartal under perioden 1 juli 2023 — 30 september 2025 &r
hamtad fran Ferronordics delarsrapporter for de aktuella

kvartalen.

Nyckeltal

Vissa nyckelsatser i Ferronordics delarsrapporter &r inte
definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger
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vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de mdjliggor utvardering av relevanta
trender. Ferronordics definitioner av dessa nyckeltal kan skilja
sig fran andra foretags definition av samma begrepp. Dessa
nyckeltal boér darfér ses som ett komplement snarare an en
ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. D&
beloppen i tabellerna nedan har avrundats till MSEK
summerar de inte alltid till totalen.

Utvalda nyckeltal

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
MSEK (eller som angivet) 2023 2023 20242 20247 20247 20247 2025 2025 2025
Nettoomséttning 643 915 1246 1115 1171 1347 1206 1088 1060
Bruttoresultat 75 133 219 185 181 191 197 177 203
Bruttomarginal, % 11,7% 14,5% 17,6% 16,6% 15,5% 14,2% 16,3% 16,3% 19,1%
Rorelseresultat -28 -62 21 -4 2 2 13 -5 37
Rorelsemarginal, % -4,4% -6,8% 1,8% -0,3% 0,1% 0,2% 1,1% -0,4% 3,5%
Periodens resultat -89 -89 70 -81 -88 9 -150 -51 -13
Vinst per aktie, SEK* -6,16 -6,11 4,83 -5,56 -6,07 0,65 -10,32 -3,61 -0,87
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 20% 20% 20% 21% 22% 23% 17% 13% 10%
Kassaflode fran verksamheten -88 147 124 270 427 -480 185 262 295
Eget kapital/summa tillgangar, % 62% 34% 33% 33% 31% 30% 30% 31% 32%
Avkastning pa eget kapital, % -2% -6% -2% -7% -12% -6% -20% -19% -15%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1% -3% -2% -2% -1% 1% 1% 1% 2%
1 Fore utspadning. 2 Tidigare ars siffror har justerats pga en omklassificering av vissa intékts- och kostnadsposter. Detta har ingen inverkan p&
rorelseresultat eller nettoresultat. For mer information, se sidan 9.
USA
Q3 Dec Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
MSEK (eller som angivet) 2023 2023 20242 20242 20242 20242 2025 2025 2025
Nettoomsattning, - 308 773 727 716 755 762 695 677
Bruttoresultat, - 82 156 140 159 154 135 121 139
Bruttomarginal, % - 266% 202% 192% 222% 20,4% 17,7% 17,3% 20,5%
Rorelseresultat, - 25 60 51 53 65 48 26 43
Rorelsemarginal, % - 8,0% 8,6% 7,3% 7.7% 9% 6,3% 3,8% 6,3%
Rorelsekapital/Nettoomsattning LTM, % - 17% 13%* 15%* 19%* 21% 17% 14% 12%
1 Baserat pa &rsomséttning for Ferronordics amerikanska verksamhet berdknat som 9m 2024 / 9 x 12 2.Tidigare &rs siffror har justerats pga
omklassificering av vissa intakts- och kostnadsposter. Detta ingen inverkan pa rérelseresultat eller nettoresultat. Fér mer information, se sidan 9.
Tyskland
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
MSEK (eller som angivet) 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Nettoomséttning, 574 555 439 332 372 559 402 366 358
Bruttoresultat, 66 47 57 38 14 40 56 50 56
Bruttomarginal, % 11,5% 8,4% 12,9% 11,4% 3,7% 7,2% 13,9% 13,7% 15,6%
Rorelseresultat, -16 -62 -12 -27 -40 -41 -9 -13 -1
Rorelsemarginal, % -28% -111% -2,7% -82% 10,7% 7,3% -2,3% -3,5% -0,4%
Rorelsekapital/Nettoomséttning LTM, % 22% 26% 30% 31% 27%  23% 16% 11% 6%
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Kazakstan

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
MSEK (eller som angivet) 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Nettoomsattning 69 52 34 56 82 33 42 26 25
Bruttoresultat 9 5 6 8 9 -3 6 6 8
Bruttomarginal, % 13,7% 89% 17,1% 13,6% 10,4% -10,5% 13,9% 24,0% 33,3%
Rorelseresultat - -6 -3 -1 3 -10 1 -1 7
Rorelsemarginal, % 0,4% 10,7%  10,2% -2,3% 3,1% -30,5% 3,5% -3,6%  27,8%

Rorelsekapital/Nettoomsattning LTM, % 23% 24% 29% 18% 27% 55% 47% 49% 68%

Nettoskuld / (Nettokassa)
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

MSEK 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Langfristig upplaning 69 671 610 628 999 958 1064 833 752
Langfristiga leasingskulder 51 59 53 49 34 37 33 33 29
Kortfristig upplaning 428 1024 1071 1178 1080 1318 939 978 1005
Kortfristiga leasingskulder 23 22 26 23 40 28 23 21 19
Summa rantebarande skulder 571 1776 1759 1878 2153 2340 2 058 1864 1804
Likvida medel 950 426 217 208 360 363 232 185 163
Kv. Nettoskuld/(nettokassa) -378 1349 1542 1671 1792 1978 1826 1679 1641
Nettoskuld i relation till EBITDA (x) -18,4 -214,7 21,0 9,4 6,6 52 4,8 4,5 3,9

Nettordrelsekapital
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

MSEK 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Varulager 699 1443 1687 1466 1363 1253 1115 967 856
Kundfordringar och 6vriga fordringar 315 630 678 653 496 617 541 409 327
Forutbetalda kostnader 3 6 8 5 12 11 16 16 11
Leverantdrsskulder och évriga skulder 470 997 1283 1051 827 794 834 758 665
Forutbetalda intékter 8 8 8 12 10 11 7 5 5
Avsattningar - 12 18 11 10 8 5 4 1
Rorelsekapital 538 1063 1062 1049 1026 1068 825 625 523
Nettoomsattning LTM 2 653 5313 5314 4938 4712 4720 4754 5179 5074
Rorelsekapital/Nettoomsattning (%) 20% 20% 20% 21% 22%? 23% 17% 12% 10%

1Q1-Q3 2024 Baserat pa arsomsattning fér Ferronordics amerikanska verksamhet beraknat som 9m 2024 / 9 x 12.

Sysselsatt kapital
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

MSEK 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Langfristiga rantebarande skulder 120 730 663 677 1033 1050 1097 866 781
Kortfristiga rantebarande skulder 451 1046 1096 1201 1120 1291 961 998 1023
Eget kapital 1750 1622 1698 1627 1483 1499 1372 1302 1294
Sysselsatt kapital 2322 3397 3457 3505 3636 3839 3430 3166 3098
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2974 3001 3117 2958 2979 3618 3443 3336 3367
Rérelseresultat -66 -115 -80 -84 -43 21 14 13 48
Finansiella intakter 25 31 29 30 15 10 11 11 10
Resultat LTM -41 -84 -51 -53 -29 30 25 24 58
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -1% -3% -2% -2% -1% 1% 1% 1% 2%

Avkastning pa eget kapital

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
SEK m 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Eget kapital 1750 1622 1698 1627 1483 1499 1372 1302 1294
Genomsnittligt eget kapital 1929 1748 1792 1725 1617 1560 1535 1464 1389
Totalresultat LTM -39 -107 -44 -125 -188 -89 -310 -280 -204

Avkastning pa eget kapital, % -2% -6% -2% 7% -12% -6% -20% -19% -15%
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Alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS

EBITDA: Rorelseresultatet exklusive avskrivningar. Ger en
helhetsbild av resultatet fran den I6pande verksamheten. Till
och med 2016 exkluderades vissa nedskrivningar av tillgangar
fran EBITDA.

EBITDA marginal: EBITDA i relation till nettoomséttningen.
Anvandbart nyckeltal vid bedémning av Koncernens véarde-
skapande.

Nettoskuld / (Nettokassa): Rantebarande skulder (inklusive
leasingskulder) med avdrag for likvida medel. Visar
Koncernens nettoskuld/(nettokassa).

Nettoskuld / EBIDTA: Nettoskuld/(nettokassa) i relation till
EBITDA de senaste tolv manaderna. Beskriver i vilken
utstrackning resultatet frdn den I6pande verksamheten
(EBITDA) tacker de réantebérande skulderna (netto). Anvands
vid bedémning av finansiell risk.

Nya salda enheter: Antalet nya maskiner eller lastbilar som
salts. Anvands for att mata och jamfora antalet salda nya
maskiner och lastbilar under aktuell period.

Rorelseresultat: Resultat fére finansiella poster och skatt.
Rorelseresultat ger en bild av vinst genererad av den lI6pande
verksamheten.

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i relation till
nettoomsattningen. Anvandbart nyckeltal vid bedémning av
Koncernens vardeskapande.

Nettoomsattnings tillvéaxt: Tillvaxt i nettoomséttning
beréaknad i forhallande till samma period féregaende ar,
uttryckt i procent. Anvands for jamforelse av tillvéxttakt mellan
olika perioder samt jamforelse med marknaden i sin helhet
och med bolagets konkurrenter.

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i relation till
nettoomsattningen. Ger en bild av tackningsbidraget fran den
lI6pande verksamheten.

Sysselsatt kapital: Eget kapital och rantebéarande skulder.
Visar det kapital som investerats i Koncernens verksamhet.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat plus
finansiella omsattning (under de senaste tolv manaderna) i
forhallande till sysselsatt kapital (genomsnittligt under de
senaste tolv manaderna). Beskriver hur effektivt det
sysselsatta kapitalet anvands.

Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat (under de senaste
tolv manaderna) i forhallande till eget kapital (genomsnittligt

under de senaste tolv manaderna). Nettoresultat raknas efter
utdelning pa preferensaktier men fore utdelning pa stamaktier.

Rorelsekapital: Omsattningstillgdngar exklusive likvida
medel, minskat med icke rantebarande kortfristiga skulder.
Visar summan av det rorelsekapital som bundits i den |6pande
verksamheten.

Rorelsekapital/Nettoomsattning: Rérelsekapital i relation till
nettoomsattning under de senaste tolv ménaderna. Visar hur
effektivt rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Lista 6ver forkortningar

ca. Cirka

EUR Euro

Q1, Q2,Q3, Q4 Forsta, andra, tredje och fjarde kvartalet
IFRS International Financial Reporting Standards
MSEK Miljoner svenska kronor

FY Helar

pga. P& grund av

SEK Svenska kronor

VD Verkstéllande direktor

Vs Versus

LTM/STM Last twelve months (sista tolv manaderna)

VCE Volvo Construction Equipment

9M, 9M, 12M

6 manader, 9 manader, 12 manader
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A FERRONORDIC

Det har ar Ferronordic

Ferronordic ar ett service- och forséljningsforetag for
anlaggningsmaskiner och lastbilar. Foretaget ar aterforsaljare
for Volvo CE i hela eller delar av nio delstater i USA och
representerar aven Hitachi, Sandvik, och Link-Belt i delar av
samma omrade. Ferronordic &r aterforsaljare for Volvo Trucks
och Renault Trucks i Tyskland samt aterforséaljare for Volvo
Construction Equipment och vissa andra varumarken i

Vision
Ferronordics vision &r att vara det ledande service- och
forsaljningsforetaget pa vara marknader.

Mission
Ferronordics mission ar att stédja sina kunders ledarskap och
tillvaxt.

Varderingar
Kvalitet, excellens och respekt.

Strategiska mal

o Ledarskap inom marknaden fér anlaggningsmaskiner och
lastbilar

e Tackningsgrad fran service- och reservdelsforsaljningen
om minst 1,0 x

¢ Expansion till narliggande affarsomraden

e Geografisk expansion

¢ Industriledande digitala service- och forsaljningsplattformar

e Expansion och utveckling av hallbara transporttjanster

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2025

Kazakstan. Ferronordic startade sin verksamhet 2010 och har
idag 37 anlaggningar och ca. 800 anstéllda. Ferronordics
vision ar att vara det ledande service- och
forsaljningsforetaget pa sina marknader. Aktierna i
Ferronordic AB (publ) ar noterade p& Nasdaqg Stockholm.
www.ferronordic.com

Strategiska hérnstenar

o Kundfokus

o Kompetenta medarbetare

¢ Bygga pa starka varumarken
o Operationell excellens

Ferronordic som investering
o Robust och skalbar affarsmodell
o Stark varumarkesportfolj och OEM-relationer
o Hallbarhet som integrerad del av affarsmodellen
* Val positionerad for att dra fordel av trender inom
e Elektrifiering
e Infrastrukturinvesteringar
o Affarsmodeller med uthyrning av tillgngar och tjanster
o Inriktad pa organisk tillvaxt och narliggande forvarv
e USA - Stark marknad med tillvaxtpotential
e Tyskland - Turnaround med uppsida fran aterhamtning
i tyska marknaden
o Mojligheter till natverk-, varumérkes- och
produktexpansion
o Oppen for strategisk M&A
e Erfaren ledning
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Om denna rapport

Framétblickande uttalanden

Vissa uttalanden i denna rapport &r framatblickande och de
faktiska resultaten kan vara vasentligt annorlunda. Utdver de
faktorer som uttryckligen diskuterats kan andra faktorer ha en
betydande effekt pa de faktiska utfallen.

Sprak

I handelse av oftrenligheter eller skillnader mellan den
engelska- och den svenska versionen av denna publikation
ska den svenska versionen ha foretrade.

Summor och avrundningar

Summorna som anges i tabeller och uttalanden kanske inte
alltid &r den exakta summan av de enskilda posterna pa grund
av avrundningsskillnader. Avsikten ar att varje siffra ska
motsvara sitt ursprungsvarde och avrundningsskillnader kan
darfor uppsta.

Denna information ar sddan information som Ferronordic AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom nedanstadende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
kl. 07:30 den 13 november 2025.

Finansiell kalender Kontakter

Bokslutskommuniké januari — december 2025 — 12 februari 2026 For investerare, analytiker och media:
Erik Danemar, Finanschef och Chef for investerarrelationer
Konferenssamtal +4673 660 72 31
En presentation for investerare, analytiker och media kommer att ~ ir@ferronordic.com
hallas den 13 november 2025 kl. 10:00 CET och &r tillganglig pa

www.ferronordic.com. Nybrogatan 6
114 34 Stockholm

For att delta via telefonkonferens registrerar du dig via lanken +46 8 5090 7280

nedan.
Org. nummer: 556748-7953

www.ferronordic.com
For att delta via webcast, anvand nedan lank.
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