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Fortsatt tillvaxt, men lagre lonsamhet

Perioden april - juni 2019

e  Nettoomséttningen uppgick till 100,8 MSEK (100,1), vilket motsvarar en tillvdxt om 0,9 % (4,3)
e  Rorelseresultatet uppgick till 1,3 MSEK (9,8) vilket ger en rérelsemarginal om 1,3 % (9,8)

e  Resultat efter skatt uppgick till 0,9 MSEK (7,6)

e  Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,08 SEK (0,72)

e  Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,08 SEK (0,72)

o  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2,9 MSEK (9,7)

Perioden januari - juni 2019

o Nettoomsittningen uppgick till 208,6 MSEK (207,3), vilket motsvarar en tillvaxt om 0,8 % (6,2)
e  Rorelseresultatet uppgick till 8,1 MSEK (21,2) vilket ger en rorelsemarginal om 3,9 % (10,3)

e  Resultat efter skatt uppgick till 6,2 MSEK (16,6)

e  Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,58 SEK (1,58)

e  Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,58 SEK (1,58)

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 3,1 MSEK (19,2)

Vd:s kommentar

Resultatet for kvartalet blev lagre dn forvéntat pa grund av minskade intékter samt storre kostnader &n beraknat vid
omstruktureringarna. Kostnaderna, som huvudsakligen ar personalkostnader och administrativa kostnader, &r till stor del
tagna for detta. Kostnadsmassan inom koncernen kommer under resterande ar fortsitta att analyseras och anpassas.

En omsittningsnedgang har skett pa konsultsidan vilket bidragit till det laga resultatet under kvartalet. Detta varierar dock
mellan regionerna, dar en av regionerna uppvisar tillvaxt och resultatforbattring. Insatser for att vénda till positiv tillvaxt har
paborjats dar nedgéng kunnat konstaterats. | juni manad skedde en forbattring i dessa regioner.

For forsta halvaret har en omséattningsuppgang kunnat ske framst pa grund av forvarvet av Wes. Vara prognoser for att
expandera inom vara nya affarsomraden har varit for optimistiska och for stora kostnader har tagits i samband med
nysatsningarna. Ut6ver detta har en viss nedgéng skett inom véra etablerade verksamheter, vilket sammantaget lett till
halvarets resultatforsdmring.

Nedskarningar av personal har skett under forsta halvéret vilket kommer att paverka andra halvaret med minskade kostnader.
Forhoppningsvis skall de atgarder som vidtagits under halvaret, och som kommer att vidtas under resten av aret, medféra att
SJR aterigen visar tillvixt och god Ionsamhet nésta ar. Personlig service och kvalité &r fortsatt koncernens huvudfokus.

Per Ogunro, Verkstallande Direktor
Denna information ar sadan information som SJR in Scandinavia AB (publ) 4r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 20 augusti 2019 kl. 08:30 CET.

SJR in Scandinavia AB (publ) ér ett av Sveriges ledande rekryterings- och konsultféretag med inriktning mot Finance, HR, IT
och Supply Chain. SJR &r noterat pa First North och bolagets Certified Advisor dr Avanza Bank.
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Perioden april - juni

Intakter
Koncernens nettoomsittning ékade under andra kvartalet med 0,9 % (4,3) till 100,8 MSEK (100,0).

Resultat
Rérelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 1,3 MSEK (9,8), vilket ger en rérelsemarginal om 1,3 % (9,8).

Intékter och rorelsemarginal kvartalsvis
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SJR in Scandinavia AB (publ) ér ett av Sveriges ledande rekryterings- och konsultféretag med inriktning mot Finance, HR, IT
och Supply Chain. SJR &r noterat pa First North och bolagets Certified Advisor dr Avanza Bank.
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Perioden januari - juni

Intakter
Koncernens nettoomséttning 6kade under forsta halvaret med 0,8 % (6,2) till 208,6 MSEK (206,9).

Resultat
Rérelseresultatet for forsta halvaret uppgick till 8,1 MSEK (21,2), vilket ger en rérelsemarginal om 3,9 % (10,3).

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni 2019 till 11,3 MSEK (28,7), vilket inkluderar en
skuld till kreditinstitut om 6,2 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden januari-juni till 3,1
MSEK (19,2).

Investeringar
Koncernens investeringar i anldggningstillgangar under perioden januari-juni uppgick till 0,9 MSEK (0,8).

Medarbetare
Per den 30 juni 2019 uppgick antalet anstéllda totalt till 519 personer (566). Medelantalet anstéllda under januari — juni
omraknat till heltidsanstéllda uppgick till 454 personer (479).

Sésongsvariationer arbetsdagar:

Arbetsdagar 2019 2018 Foréndring
januari-mars 63 63 0,0%
april-juni 59 60 -1,7%
juli-september 66 65 1,5%
oktober-december 62 62 0,0%
Helaret 250 250 -0,1%

Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Risker och riskhantering finns beskrivet i SJR:s arsredovisning for 2018, sid 35.

Arsstimma

Vid arsstimman den 2 maj 2019 beslutades att lamna utdelning med 3,00 SEK per aktie, sammanlagt 32,1 MSEK.
Arsstimman beslutade om omval av styrelseledaméterna Ingrid Engstrém, Claes Ruthberg, Richard Hellekant, Fredrik Lidberg
och Per Ogunro. Till ny styrelseledamot valdes Anna Kinberg Batra. Som styrelsens ordférande omvaldes Bjérn Sprangare.
Bjorn Karfalk avbdjde omval.

Handelser efter periodens utgang
Inga vdsentliga handelser har intraffat sedan periodens utgang.

SJR in Scandinavia AB (publ) ér ett av Sveriges ledande rekryterings- och konsultféretag med inriktning mot Finance, HR, IT
och Supply Chain. SJR &r noterat pa First North och bolagets Certified Advisor dr Avanza Bank.
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Koncernens resultatrikning i sammandrag

Jan-juni Jan-juni April-juni  April-juni Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséttning 208,6 206,9 100,8 100,0 396,0
()vriga rorelseintakter 0,8 0,4 0,6 0,1 0,7
Intakter 209,4 207,3 101,4 100,1 396,7
Personalkostnader -133,8 -135,3 -65,9 -65,9 -256,2
()vriga rorelsekostnader -65,7 -50,0 -33,4 -24,0 -101,0
,:r\:l'sélgsi;\;:;:]r;gsz:irllg\énrg:treriella och immateriella 18 08 09 04 A7
Rorelseresultat 8,1 21,2 1,3 9,8 37,8
Rénteintakter och liknande resultatposter - - - - 0,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 0,0 - 0,0 - -
Resultat efter finansiella poster 8,1 21,2 1,2 9,8 37,8
Skatt pa periodens resultat -1,9 -4,7 -0,3 -2,1 -8,8
Periodens resultat 6,2 16,6 0,9 7,6 29,0
Resultat per aktie
fore utspéddning, SEK 0,58 1,58 0,08 0,72 2,76
efter utspadning, SEK 0,58' 1,58 0,08' 0,72 2,76'
Genomshnittligt antal utestaende aktier
fére utspéadning 10600 000 10500 000 10700 000 10500 000 10500 000
efter utspadning 10 600 000" 10 500 000 10 700 000" 10 500 000 10 500 000!
Antal utestaende aktier vid periodens slut
fore utspéadning 10700 000 10500 000 10700000 10500000 10500000
efter utspadning 10 700 000" 10 500 000 10 700 000" 10 500 000 10 500 000!

! For att berékna resultat per aktie efter utspddning har végledning himtats fran IAS 33. Eftersom genomsnittskursen pa SJR aktien under
rapportperioden understigit I6senkursen pa 58 kr ger teckningsoptionerna ingen utspédningseffekt.

SJR in Scandinavia AB (publ) ér ett av Sveriges ledande rekryterings- och konsultféretag med inriktning mot Finance, HR, IT
och Supply Chain. SJR &r noterat pa First North och bolagets Certified Advisor dr Avanza Bank.



s creating
J R excellence

April — juni 2019

Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2019-06-30  2018-06-30 2018-12-31
Tillgéangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0,4 - -
Goodwill 12,1 - -
Inventarier och datorer 5,7 5,2 5,9
Andra langfristiga fordringar 0,6 0,5 0,5
Summa anldggningstillgangar 18,9 56 6,4
Kortfristiga fordringar 92,4 82,0 71,2
Likvida medel 11,3 28,7 41,4
Summa omséttningstillgangar 103,7 110,7 112,6
Summa tillgangar 122,6 116,3 119,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 429 471 59,7
Langfristig checkrakningskredit 0,2 - -
Kortfristigt Ian fran kreditinstitut 6,0 - -
Ovriga kortfristiga skulder 73,5 69,2 59,4
Summa eget kapital och skulder 122,6 116,3 119,0

Forandring av koncernens eget kapital

Jan-juni Jan-juni April-juni  April-juni Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Belopp vid periodens ingang 59,7 61,0 74,1 70,0 61,0
Periodens resultat 6,2 16,6 0,9 7,6 -30,5
Aktieutdelning -32,1 -30,5 -32,1 -30,5 29,0
Nyemission' 9,1 - - - -
Teckningsoptioner 0,0 - - - 0,1
Belopp vid periodens utgang 42,9 471 42,9 471 59,7

1200 000 SJR B-aktier har emitterats som en del av den initiala kopeskillingen for Wes.

SJR in Scandinavia AB (publ) ér ett av Sveriges ledande rekryterings- och konsultféretag med inriktning mot Finance, HR, IT
och Supply Chain. SJR &r noterat pa First North och bolagets Certified Advisor dr Avanza Bank.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jan-juni Jan-juni April-juni  April-juni Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Resultat efter finansiella poster inkl justeringar av
poster som inte ingér i kassaflodet 9,8 22,0 2,0 10,2 39,5
Erlagd rénta -0,0 - -0,0 - -
Betald skatt 1,0 -1,0 1,0 34 -8,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 10,7 21,0 3,0 13,6 31,4
Foérandringar i rorelsekapital -7,6 -1,8 0,0 -3,9 2,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3.1 19,2 2,9 9,7 33,56
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,2 -0,8 0,2 -0,8 -2,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26,1 -30,9 -25,9 -30,5 -30,8
Periodens kassaflode -30,1 12,5 22,7 21,5 0,2
Lik\(ida medelloch kortfristiga placeringar vid M2
periodens bérjan 41,4 41,2 34,0 50,3 ’
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
periodens slut 11,3 28,7 11,3 28,7 41,4

SJR in Scandinavia AB (publ) ér ett av Sveriges ledande rekryterings- och konsultféretag med inriktning mot Finance, HR, IT
och Supply Chain. SJR &r noterat pa First North och bolagets Certified Advisor dr Avanza Bank.
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Nyckeltal
MSEK Jan-juni Jan-juni April-juni  April-juni Helar
2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséttning 208,6 206,9 100,8 100,0 396,0
Rorelseresultat 8,1 21,2 1,3 9,8 37,8
Rérelsemarginal, % 3,9 10,3 1,3 9,8 9,5
Resultat efter skatt 6,2 16,6 0,9 7,6 29,0
Resultat per aktie fére utspidning, SEK 0,58 1,58 0,08 0,72 2,76
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,58 1,58 0,08 0,72 2,76'
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3,1 19,2 2,9 9,7 33,5
Avkastning pa eget kapital, %? 41 69 41 69 48
Avkastning pa sysselsatt kapital, %?2 55 90 55 90 63
Soliditet % 55 41 35 4 50
Eget kapital per aktie, SEK 4,09 4,49 4,09 4,49 5,68
Nettoomséttning per anstalld, TSEK? 885 851 885 851 858
Antal anstallda vid periodens slut 519 566 519 566 520
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 10600 000 10500000 10700000 10500000 10500 000
efter utspadning 10 600 000" 10500 000 10700 000" 10500000 10 500 000"
Antal utestaende aktier vid periodens slut
fore utspadning 10700000 10500000 10700000 10500000 10500 000
efter utspadning 10700 000" 10500 000 10700 000" 10500 000 10 500 000"

" For att berdkna resultat per aktie efter utspédning har vagledning hdmtats fran IAS 33. Eftersom genomsnittskursen pa SJR aktien under rapportperioden
understigit I6senkursen pé 58 kr ger teckningsoptionerna ingen utspadningseffekt.

2 Rullande 12 manader.

Redovisningsprinciper
Delérsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Denna deldrsrapport har €] varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.

Incitamentsprogram

Per den 30 juni 2019 har 131 000 teckningsoptioner Gverlatits till medarbetare, av totalt 420 000 utgivna optioner. Halften av
de utgivna optionerna utgavs i samband med arsstdmman 2019 och kommer att erbjudas medarbetarna i incitamentsprogram
under hosten 2019. Endast de teckningsoptioner som har dverlatits till medarbetare inkluderas vid berdkning av
utspadningseffekt. Om samtliga Gverlatna optioner utnyttjas for teckning av aktier 6kar antalet aktier med 131 000, fran

10 700 000 aktier till 10 831 000 aktier. Beskrivningen av de fullstdndiga villkoren for incitamentsprogrammet finns pa
bolagets webbplats under Investor Relations.

SJR in Scandinavia AB (publ) ér ett av Sveriges ledande rekryterings- och konsultféretag med inriktning mot Finance, HR, IT
och Supply Chain. SJR &r noterat pa First North och bolagets Certified Advisor dr Avanza Bank.
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Definitioner nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Genomsnittligt eget kapital

Genomsnitt av periodens ingdende och utgaende balans
for eget kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnitt av periodens ingdende och utgaende sysselsatt
kapital.

Kommande rapporttilifallen:
Delarsrapport Q3 2019
Bokslutskommuniké 2019

2019-11-08
februari 2020

kl. 08:30

Rapporterna publiceras pa SJR:s webbplats, www.sjr.se.

Stockholm den 20 augusti 2019

Fragor géllande denna delarsrapport besvaras av:
Verkstallande Direktér Per Ogunro

Tel: 070-794 38 05

per.ogunro@sjr.se

SJR in Scandinavia AB
Humlegardsgatan 20, 4 tr.
Box 7420

103 91 Stockholm

WWW.Sjr.se
Tel: 08-407 55 00

Org nr: 556443-2929

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av
rantekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Soliditet

Eget kapital (med avdrag for latent skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Medelantal anstéllda

Antal faktiskt arbetade timmar dividerat med arsarbetstid.
Nettoomsittning per anstlld

Nettoomséttning dividerad med medelantalet anstéllda.

Certified Advisor
Avanza WwWw.avanza.se
Box 1399 E-post: ca@avanza.se

111 39 Stockholm Tel: 08-409 421 20

SJR in Scandinavia (SJR) r ett av Sveriges ledande specialiserade rekryterings- och konsultféretag med inriktning mot
Finance, HR, IT, och Supply Chain. Sedan 1993 har SJR byggt upp ett brett kontaktnét inom ndringslivet. Personlig service
och kvalitet dr utmarkande for SJR. Vi &r idag drygt 500 anstéllda och har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé och
Helsingborg. Var frimsta resurs dr var personal och var vision &r att vara forstahandsvalet for personer som vill byta arbete
och for féretag som behdver personalresurser inom vara specialistomraden. Koncernen bestar av moderbolaget SJR in
Scandinavia, samt de fyra dotterbolagen SJR in Sweden, SJR IT, Ogunsen och Wes. SJR &r noterat pa First North och
bolagets Certified Advisor &r Avanza Bank Corporate Finance. Vi hjélper véra kunder att tillsétta tjdnster pa chef-, specialist-
och assistentniva. SJR arbetar med uppdrag till privata naringslivet, myndigheter och statliga bolag. SJR ér ett auktoriserat
bemannings- och rekryteringsféretag. Lds mer om oss pd www.sjr.se

SJR in Scandinavia AB (publ) ér ett av Sveriges ledande rekryterings- och konsultféretag med inriktning mot Finance, HR, IT
och Supply Chain. SJR &r noterat pa First North och bolagets Certified Advisor dr Avanza Bank.
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