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2019 | KORTHET

FORSTA - TREDJE KVARTALET (JANUARI-SEPTEMBER)

Rorelsens intakter uppgick till 84,2 MSEK (119,1 MSEK) exklusive avyttrade verksamheter fran och med 1
maj 2019.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -9,7 MSEK (-12,5 MSEK) exklusive avyttrade verksamheter.
Rorelsemarginal uppgick till -11,5 % (-10,5 %) exklusive avyttrade verksamheter.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -10,1 MSEK (-13,6 MSEK) inkluderat resultat fran avyttrade
verksamheter med 1,4 MSEK.

Periodens nettoresultat uppgick till -10,0 MSEK (-11,7 MSEK) inkluderat resultat fran avyttrade
verksamheter med 1,4 MSEK.

Resultat per aktie uppgick efter utspadning -0,40 kr (-0,51 kr).

TREDJE KVARTALET (JULI-SEPTEMBER)

Roérelsens intdkter uppgick till 18,4 MSEK (37,8 MSEK) exklusive avyttrade verksamheter fran och med 1 maj
2019.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -1,5 MSEK (-4,9 MSEK) exklusive avyttrade verksamheter.
Rorelsemarginal uppgick till -8,4 % (-13,1 %) exklusive avyttrade verksamheter.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -2,0 MSEK (-5,7 MSEK) inkluderat resultat fran avyttrade
verksamheter med 1,4 MSEK.

Periodens nettoresultat uppgick till -1,9 MSEK (-4,7 MSEK) inkluderat resultat fran avyttrade verksamheter
med 1,4 MSEK.

Resultat per aktie uppgick efter utspadning till -0,08 kr (-0,21 kr).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA - TREDJE KVARTALET (JANUARI -SEPTEMBER)
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PEN Concept Group AB (PENCON, Spotlight Stock Market) har, genom dotterbolaget PEN Interiér AB,
fatt en order pa restauranginredning till en internationell restaurangkedja. Affaren omfattar design,
tillverkning, leverans och montage av mobler och inredning. Totalt ordervirde uppgér till ca 800 000 SEK.
PEN Concept Group AB har, genom dotterbolaget PEN Shop Concept AB, fatt en order pa komplett
butiksinredning till en Lekia-butik for Barnhuset i Stenungsund AB. PEN’s atagande innefattar bade
leverans och montage och det totala ordervirdet dr ca 600 000 SEK.

PEN Interior AB, ett heldgt dotterbolag till PEN Concept Group AB (PENCON, Spotlight Stock Market) har
nyligen levererat 12 st montrar for olika kunder som stéller ut pa Stockholm Furniture Fair 2019. PEN har
statt for produktion, leverans och byggnation av hela eller delar av samtliga montrar samt &ven statt for
design i varierande grad. Totalt ordervérde uppgér till ca 2,7 MSEK.

PEN Concept Group AB har tecknat en avsiktsforklaring med TUS Yangming Fund avseende en riktad
emission om 17 058 824 aktier till en kurs om 1,70 SEK motsvarande 29 MSEK. TUS éger sedan tidigare
aktier i PEN Concept Group AB motsvarande ca 17 % av bolaget. Vid ett tecknande kommer TUS
Yangming Fund att ansdka om dispens fran budplikt.

PEN Concept Group AB omorganiserar sin verksamhet i dotterbolaget PEN Interior AB i Jonkoping och
lagger varsel om uppsigningar. Bolaget avser att minska kostnaderna, skapa en mer flexibel och effektiv
organisation. Besparingarna beréknas uppga till ndrmare 8 mkr arligen.



TUS Holding har meddelat PEN Concept Group ABs styrelse att de inte erhéller tillstdnd fran berdrda
myndigheter att genomfora den planerade emissionen i PEN Concept Group AB inom den tid som tidigare
meddelats. Anledningen &r den politiska situation och osékerhet som forndrvarande rader.

Styrelsen i PEN Concept Group AB kommer kalla till extra bolagsstimma for att genomfora en foretrides
emission om 6 MSEK varav huvudidgaren Robert Wu kommer att garantera 50% av emissionen.

PEN Concept Group AB har tecknat ett avtal med Shanghai Tengta Enterprise Management Consulting Co.,
Ltd. i Shanghai angéende forséljning av fabriken i Qingdao och verksamheten i Lerum.

Shanghai Tengta Enterprise Management Consulting Co., Ltd kommer att forvidrva bolagens samtliga aktier
i PEN Qingdao LTD och PEN Shop Concept AB for en kdpeskilling av 5 MSEK.

Detta innebér att PEN Concept Group kommer att fokusera pa tva affirsomraden Restaurang och Méssa
genom sina dotterbolag PEN Interior AB och Goods Sweden AB

PEN Concept Group AB (PENCON, Spot Light Stock Market) har, genom dotterbolaget PEN Interiér AB,
fatt uppdraget att leverera och bygga fasader péd 5st nya restauranger till en internationell restaurangkedja
inom snabbmatssegmentet. Affdren omfattar inkdp, konstruktion, tillverkning, distribution och montering.
Totalt ordervarde uppgar till ca 10 MSEK.

PEN Concept Group AB (PENCON, Spotlight Stock Market) har, genom dotterbolaget PEN Interior AB,
fatt tre ordrar pa komplett restauranginredning till en internationell restaurangkedja. Affdrerna omfattar
byggnation, tillverkning, leverans, och montage av mdbler och inredning. Leverans kommer att ske frén
augusti till oktober. Det totalt ordervarde uppgar till ca 9 MSEK.

PEN Concept Group AB (PENCON, Spotlight Stock Market) har, genom dotterbolaget Goods Sweden AB
(PEN Products), fatt order pa koksutrustning till den véxtbaserade matutvecklingen for destinationen Royal
Park Stockholm genom John & Co — Plant Powered. John & Co ska producera veganska ostar, torkade
frukter och chips. De kommer &ven att bedriva produktion ihop med samarbetspartners s& som Sophie’s
Raw Ice Cream och Nordisk Matutveckling. Leverans kommer att ske fran augusti till oktober 2019. Det
totala ordervérdet uppgar till ca 1,3 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER TREDJE KVARTALET
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PEN Concept Group AB (PENCON, Spot Light Stock Market) levererar, genom dotterbolaget PEN Interior
AB, totalt 32 missmontrar till Elmia Subcontractor 12-15 November 2019. Dessa designas, tillverkas och
monteras for en miangd olika kunder. Totalt ordervérde for PEN uppgér till ca 2,0 MSEK. Elmia
Subcontractor ér norra Europas ledande underleverantdrsmaéssa.

PEN Concept Group AB (PENCON, Spot Light Stock Market) har, genom dotterbolaget PEN Interiér AB,
fatt uppdraget att leverera och bygga fasaden pé en ny restaurang till McDonalds Sverige. Affaren omfattar
inkdp, konstruktion, tillverkning, distribution och montering. Totalt ordervarde uppgar till ca 2 MSEK.
Fasaden ska vara levererad under kvartal 1, 2020

PEN Concept Group AB (PENCON, Spotlight Stock Market) har genom dotterbolaget PEN Products AB,
fatt order pé restauranginredning till hotellet AC by Marriott som dppnar under varen 2020. Hotellet ligger
pa Ulriksdals torg i Solna och kommer bli en viktig aktor i omradet. Leverans kommer att ske under Q4
2019. Det totala ordervérdet uppgér till ca 0,5 MSEK.



VD HAR ORDET

Vi fortsétter var omstrukturering och i kvartal 3 ser vi tydligt effekterna av vért
arbete. Organisationsforandringen innebér nu att vi har tva affirsomréde - méssa och
restaurang. Resultatet under tredje kvartalet forbattrades jamfort med samma period
foregdende ar med 3,4 MSEK till -1,5 MSEK (4,9 MSEK). Resultatet av
forsdljningen av verksamhetsgrenen butiksinredning medfér att omsittningen
sjunker till 18,4 MSEK (37,8 MSEK) men vara tva kvarvarande affairsomraden 6kar
jamfort med samma period foregéende ar.

Tredje kvartalet har wvarit ett kvartal dér fokus har wvarit kundvard och
projektuppfoljning vilket ocksd ses genom resultatforbéattring i bolaget. Vi har
fortsatt god orderingang framst i restaurangsegmentet. E-handelslosning for PEN
Products fortgar enligt plan med utdkat antal aktiviteter. Vi har ocksa okat véra
aktiviteter med fokus pa storre kunder. Nar det géller Pen Products sa arbetar vi for
att 6ka volymerna betydligt ndrmaste &ren.

I PEN Interior dr forandringsarbetet genomfort fran en produktions och projektorienterad organisation till en ren
projektorganisation. Den kostnadsbesparing och de marginalforbattringar som vi tidigare utlovat ser vi nu effekten
av.

Fokus pa de tva affirsomraden missa/showroom och restaurang 16per pa enligt plan, dér vi har fortsatt bra
orderingang. Vi har ocksa stirkt upp organisationen med projektledning for att kunna motsvara kundernas
efterfragan.

Sammanfattningsvis sa ser vi nu en positiv utveckling av bolaget d&ven om forandringsarbetet har tagit ndgot langre

tid dn vi berdknat frdn borjan. Vi ser att det vi genomfort har gett resultat och en stdrre kontroll av bolagets
kostnadsmassa och en 6kande orderingang. Jag dr 6vertygad om att trenden haller i sig 4ven kommande kvartal.

Magnus Hjorth
Koncernchef och VD

Denna information é&r insiderinformation som PEN Concept Group AB ér skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 21/11-2019.
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FINANSIELL INFORMATION

TREDJE KVARTALET (JULI-SEPTEMBER)

OMSATTNING

Omséttningen for tredje kvartalet uppgick till 18,4 MSEK (37,8 MSEK). Omsattningen har minskat med ca 51,4%
jamfort med motsvarande kvartal 2018 hanforlig till de avyttrade verksamheterna.

RESULTAT
Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -1,5 MSEK (-4,9 MSEK) och resultat efter finansiella poster
uppgick till -2,0 MSEK (-5,7 MSEK).

FORSTA-TREDJE KVARTALET (JANUARI-SEPTEMBER)

OMSATTNING
Omséttningen for de férsta nio manaderna 2019 uppgick till 84,2 MSEK (119,1 MSEK) och exkluderar salda
verksamheter fran och med 1 maj 2019.

RESULTAT

Rorelseresultatet for de tre forsta kvartalen uppgick till -9,7 MSEK (-12,5 MSEK) och resultat efter finansiella
poster uppgick till -10,1 MSEK (-13,6 MSEK). | resultatet ingar koncernens vinst av forsaljning av dotterbolagen
med 1,4 MSEK. Resultatet for de tre forsta kvartalen belastas av ett negativt forsta kvartal med ca -7,5 MSEK.
Kvartal tre visar fortsatt forbattrade bruttomarginaler samt positiva effekter av genomférda kostnadsbesparingar.
Besparingarna kommer ge ytterligare effekter under kvartal 4.

AVSKRIVNINGAR

Periodens resultat har belastats med -2,2 MSEK (-2,8 MSEK) i avskrivningar, varav -0,4 MSEK (-0,7 MSEK) avser
avskrivningar pa byggnader, maskiner och verktyg samt -1,8 MSEK (-2,1 MSEK) avser avskrivning avimmateriella
anlaggningstillgangar.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandringar av rorelsekapitalet uppgick till 9,3 MSEK (-4,4
MSEK) jamfort med motsvarande period 2018. Investeringsverksamheten uppgick till 0 MSEK (-7,0 MSEK).
Finansieringsverksamheten visade ett negativt kassaflode pa totalt -13,9 MSEK (10,2 MSEK). Periodens
kassaflode uppgick under perioden till -4,6 MSEK (-1,2 MSEK) vilket resulterat i likvida medel pa balansdagen
om totalt 0,2 MSEK (1,5 MSEK).

PERSONAL OCH ORGANISATION
Medelantalet anstallda uppgick till 88 (131) personer.
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MODERBOLAGET

PEN Concept Group AB:s rérelseresultat uppgick till -0,8 MSEK (0,07 MSEK). Likvida medel uppgick per den sista
september 2019 till 0,1 MSEK (0,1 MSEK). Moderbolagets soliditet uppgick per den sista september 2019 till 50
% (91 %).

AKTIEN

Aktien i PEN Concept Group AB (publ.) noterades pa Spotlight Stock Market den 1 augusti 2016. Antalet aktier i
bolaget per den sista september 2019 uppgick till totalt 24 797 441 aktier (22 774 900). Aktiens kvotvarde uppgick
till ca 0,04 kr.

RISKER OCH RISKKONTROLL

PEN ar med sin internationella verksamhet I6pande utsatt for olika finansiella risker. De finansiella riskerna ar
valuta-, upplanings-, finansierings- och ranterisker samt dven likviditets- och kreditrisker. For ytterligare

information, se arsredovisning.

Vasentliga risker som ar viktiga att belysa, dar exponeringen ar relativt hog, ar finansierings- samt ranterisk.
Koncernens hogt stéllda tillvaxtstrategi medfor att bolaget kontinuerligt behover tillgang till externt kapital bade
for den kraftiga organiska tillvaxten och dven for framtida forvarv.

Ranterisken héanfor sig till koncernens exponering for férandringar i marknadsrantan, som i sin tur paverkar
nettoresultatet negativt. Rantan pa tagna lan i koncernen binds dock aldrig mer an ett ar och pa lan som 6verstiger
ett ar, understiger rantebindningstiden inte tre manader. PEN arbetar aktivt med att minska den externa
laneskulden genom att dels anvdanda overskottslikviditet och dels omplacera lanen med billigare rantebelastning.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna rapport r upprattad enligt BFNAR 2012:1, K3 och Arsredovisningslagen.

VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar varderas huvudsakligen till anskaffningsvarde efter
avdrag for planenliga avskrivningar.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

RORELSERESULTAT (EBIT)

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i forhallande till omsattning.

BRUTTOMARGINAL

Intdkter med avdrag for direkta varukostnader i procent av rorelsens intakter.

NETTOMARGINAL

Periodens resultat i procent av periodens intakter.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerad med ett vigt genomsnittligt antal aktier.

EGET KAPITAL

Summan av fritt och bundet eget kapital vid perioden slut.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnitt av antalet anstéllda vid varje periods utgang.
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KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Publiceringsdatum for kommande ekonomisk information:

21 februari 2020 Bokslutskommuniké 2019

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att halvarsrapport ger en rattvisande dversikt av féretagets och

koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Jonkdping den 21 november 2019

Magnus Hjorth
Koncernchef och VD

Denna halvarsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

PEN Concept Group AB Tfn: 036 —36 17 80
Alfavédgen 3 E-post: info@pen.se
SE-556 52 Jonkoping wWww.pen.se

Org.nr: 556772-5667
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

3 man 3 man 9 man 9 man
TSEK juli-sept  juli-sept  Jan-sept  Jan-sept
RORELSENS INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 18221 37760 83163 118 832
Ovriga rorelseintakter 162 53 987 237
Summa rorelsens intdkter 18 383 37813 84150 119069
RORELSENS KOSTNADER
Réavaror och fornddenheter -12912 -27524 -58 374 -83 589
Personalkostnader -4 233 -10 166 -23703 -32038
Avskrivningar och nedskrivningar 672 -933 2153 2772
Ovriga externa kostnader -2108 -4127 9573 -13125
Summa rorelsens kostnader -19 925 -42 750 93803 -131524
Rorelseresultat -1542 -4937 9653  -12455
RESULTAT FRAN FINANISELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféoretag - 0 1392 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 354 143 1200
Rantekostnader och liknande resultatposter -457 -1 068 -1 986 -2332
Summa finansnetto -444 -714 -451 -1132
Resultat efter finansiella poster -1 986 5651  -10104  -13587
Skatt 88 949 84 1862
Periodens resultat -1 898 -4702 -10 020 -11725
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BALANSRAKNING KONCERNEN

TSEK 2019 2018
TILLGANGAR 30/9 31/12
Immateriella anlaggningstillgangar 9677 16 830
Materiella anlaggningstillgangar 424 2987
Finansiella anlaggningstillgangar 9 097 16 335
Summa anlaggningstillgdngar 19198 36 152
Varulager 5043 27 045
Fordringar 18 282 25945
Likvida medel 236 4798
Summa omsattningstillgangar 23 561 57 788
SUMMA TILLGANGAR 42 759 93 940

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare 3404 14193
Summa eget kapital 3404 14193
Langfristiga skulder 4950 19 213
Kortfristiga skulder 34 405 60534
Summa skulder 39 355 79 747
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 42 759 93 940

Stallda sakerheter
Panter och sdkerheter for egna skulder

Foretagsinteckningar 16 100 26 900
Belanade kundfordringar 9756 9354
Ansvarsforbindelser 5160 5160

Rapport dver forandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

2019 2018
MSEK 30/9 31/12
Belopp vid arets ingang 14 30
Nyemission
Periodens resultat -10 -16
Belopp vid periodens utgang 4 14
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KASSAFLODE KONCERNEN

9 man 12 mén

TSEK Jan-sept  Jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2019 2018
Resultat efter finansiella poster -10 104 -24081
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 15 802 3578
Betald skatt 136 -560

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 5834  -21063
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager 22002 5215
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 7611 7893
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -26 129 12028
Kassaflode fran den lépande verksamheten 9318 -6 357

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inkop av immateriella anlaggningstillgangar -2329
Inkop av materiella anlaggningstillgangar 0 -991
Inkop av finansiella anlaggningstillgangar 0 5226
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0

Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Nettokassaflode vid rorelseforvarv - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -8 546

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna/I6sta 1an -13880 12998

Nyemission 0 4033

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 880 17031

Periodens kassaflode -4 562 2128

Likvida medel vid periodens bdrjan 4798 2670

Likvida medel vid periodens slut 236 4798
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING 3 man 3 man 12 mén 12 man
TSEK Juli-sept  Juli-sept  Jan-sept  Jan-sept
RORELSENS INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Ovriga rérelseintakter 706 1708 3840 5053
Summa rorelsens intakter 706 1708 3840 5053
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader -1 051 21432 -3705 -3596
Ovriga externa kostnader -246 -593 -970 -1383
Summa rérelsens kostnader -1 296 -2024 -4 675 -4 978
Rorelseresultat -591 -316 -835 75

RESULTAT FRAN FINANISELLA POSTER

Resultat avyttring av dotterbolag - 0 -8978 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 0 185 66 764
Rantekostnader och liknande resultatposter 57 -456 -157 -625
Summa finansnetto 57 271 -9 068 139
Resultat efter finansiella poster -647 587 -9 903 214
Bokslutsdispositioner - 0 - 0
Resultat fore skatt -647 587 9903 214
Skatt 0 123 0 -67
Periodens resultat -647 -464 9903 147

BALANSRAKNING

TSEK 2019 2018
TILLGANGAR 30/9 31/12
Finansiella anlaggningstillgangar 31774 43510
Summa anlaggningstillgangar 31774 43510
Fordringar 4919 4602
Likvida medel 129 2603
Summa omsattningstillgangar 5049 7205
SUMMA TILLGANGAR 36 823 50715

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare 18 420 28 322
Summa eget kapital 18 420 28 322
Langfristiga skulder 16 384 19727
Kortfristiga skulder 2019 2 666
Summa skulder 18 403 22393
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 36 823 50 715

Poster inom linjen
Stallda sékerheter 0 0
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