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2018 | korthet
Pressad Ionsamhet péa fortsatt vaxande marknad

* Rorelsens kostnader okade till 247,0 (178,7) Mkr,
okningen aterspeglar de investeringar som gjorts under aret.

* Rorelseresultatet uppgick till -37,0 (-29,2) Mkr

* Nettoresultatet var —41,2 (-30,7) Mkr

Nettoomsattningen
Okade till
185,2 (137,5) Mkr

Orderingangen
Okade till

190,5 (146,5) Mkr

) ) Koncern Moderbolag
Ekonomisk utveckling

I sammandrag

Nettoomsaittning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr

Balansomslutning, tkr

Antal anstillda, st

Soliditet, %
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Stor anslutning nar anstillda i Alelion forvarvade | 277 000

teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram.

Alelion-projekt for mer hallbar energianviandning kvalificerade
sig for EU-finansiering pa 8 Mkr genom EU-kommissionens

innovationsprogram Eurostar.

| april 2018 forvirvades inkramet av Caterva, ett tyskt bolag
som specialiserat sig pa avancerad teknologi for optimering av
lokal energilagring, s.k. Energy Management. | forvarvet ingick
en patentportfolj for smart energihantering och energilagrings-

system for smart energihantering.

Alelion lamnade in en patentansokan gallande den nya genera-

tionen modulbaserade litiumjonbatterier som bolaget utvecklat.

Alelion tecknade ramavtal med japanska Toyota Industries

Corporation, TICO, moderbolaget i industrikoncernen Toyota.

Alelion fick en order pa hdgspanningsbatterier av den tyska
specialfordonstillverkaren Kamag. Det totala ordervardet uppgar
till ca 15 Mkr.

Arsstimman beslutade att vederlagsfritt emittera hogst

I 500 000 teckningsoptioner till sitt heldgda dotterbolag
Alelion Crew AB med ritt och skyldighet att 6verlata tecknade
optioner till anstillda i Alelion Energy Systems AB (publ) samt
dotterbolag.

Vid arsstimman den 30 maj 2018 valdes Anna Gronlund Krantz

och Karl Bergman till nya styrelseledamoter.

Alelion tillkdnnagav partnerskap inom service- och eftermarknad

i Storbritannien med Juice Stored Energy Ltd.

Vid den arliga revisionen av Alelion Energy Systems kvalitets-
lednings- och miljoledningssystem, fick bolaget fornyad
ISO-certifiering utan anmarkning.

Anstillda i Alelion forvarvade 161 500 teckningsoptioner inom

ramen for incitamentsprogram.

Alelion beviljades 60 TEUR i bidrag av EU-organet European
Institute of Innovation & Technology, EIT, for en fortsatt utveckling
av Alelion Intelligent Energy System.

Alelion Energy Systems lamnar tillsammans med Linkopings
Tekniska Hogskola in en patentansokan for en egenutvecklad
metod for att avgora kvalitén hos enskilda celler i ett litiumjon-
batteri.

Alelion startar samarbete med global fordonstillverkare och far
order vard 13 Mkr.

Som ett led i det Iopande arbetet med att sakra bolagets till-
gang till kapital gav Alelion ut foretagsobligationer om totalt cirka
50 MSEK.

Alelion kvalificerade sig for ett finansieringsstod till ett projekt via
KIC InnoEnergy pa totalt 1,8 MEUR fran EU-organet European
Institute of Innovation & Technology, EIT.
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Ett ar med 6kad omséattning och orderingang

men med tuffare konkurrens.

Daniel Troedsson,VD

Min tes att framtiden ar elektrisk har knappast kints mer aktuell
an nar jag skall sammanfatta 2018. Det ar latt att glomma, men
det var inte sirskilt linge sedan som tanken pa att bilar skulle ga
pa el framstod som latt absurd, idag talar alla tillverkare om det
som en sjalvklarhet. Pa samma sitt forhaller det sig nar det giller
bussar och lastbilar. Orsaken till att det blivit sa stavas litiumjon.
Utan litiumjonbatterier hade ekvationen aldrig gatt ihop.

Lat oss borja med siffrorna. Sett till omsattning och order-
ingang blev 2018 ett bra ar for Alelion Energy Systems. Jamfort
med 2017 6kade omsattningen med 35 procent, till 185,2 (137,5)
Mkr och orderingangen med 30 procent, 190,5 (146,5) Mkr.
Under bade det forsta och det andra kvartalet kunde vi ocksa for
forsta gangen redovisa en mindre rorelsevinst. Samtidigt innebar
den okade elektrifieringstakten inom fordonssektorn ocksa en
okad konkurrens och kostnadsinflation i leverantorsledet, vilket
pressade Alelions I6nsamhet tydligt.

Planerade investeringar for framtiden

Vi har under aret gjort offensiva satsningar for framtiden i form av
fardigstallande av landets forsta fabrik for storskalig produktion av
litiumjonbatterier och utvecklingen av en helt ny generation Alelion-
batterier, vilket har paverkat var |dnsamhet negativt. Samtidigt inne-
bir satsningarna att Alelion star starkt rustat for att ta till vara de
majligheter som foljer av den pagaende elektrifieringen av fordons-

marknaden och den framvixande marknaden for energilagring.
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Alelion sag tidigt mojligheterna inom litiumjon och dr med sina
tio ar pa nacken en verklig veteran pa marknaden. Den enskilt
storsta orsaken till den vaxande marknaden for litiumjon ar att
utsldppen av koldioxid maste minska om vi skall klara att hantera
en allt mer hotande klimatforandring. En annan orsak ar de stadigt
Skade kraven pa minskning av halsofarliga utslapp till luft fran
framfor allt fordon.

Alelion har historiskt satsat pa att introducera var teknologi
inom en sektor som redan var elektrifierad — truckmarknaden.
Har har vi varit starkt bidragande till ett teknologiskifte som inne-
bar att varldens stora trucktillverkare nu i allt storre utstrackning
byter ut sina bly-syra-batterier till litiumjonbatterier. Da denna
marknad har en lagre tekniktroskeln har flera nya aktorer till-
kommit, vilket lett till en kraftigt 6kad konkurrens. Detta markte
vi tydligt av under 2018 da prispressen paverkade var Ionsamhet
negativt. De stora framgangarna for litiumjonteknologin rent
generellt visade sig ocksa genom en kostnadsinflation i leverantors-
ledet, da tillverkarna av litiumjonceller passade pa att hoja
priserna i takt med dkande efterfragan, vilket ocksa paverkade

var ldnsamhet negativt.

Okad konkurrenskraft med egen tillverkning

Tack vare vara offensiva satsningar pa en egen helautomatisk
produktion och pa utvecklingen av en helt ny och modulbaserad
produktgeneration, star vi dock idag starkt rustade for att ta oss an
dessa utmaningar. Den nya produktgenerationen ar helt modul-
baserad och fran grunden utvecklad for att tillata stor flexibilitet
och tillverkning med hog grad av automation. Tillsammans ger
detta oss helt andra mojligheter att bade anpassa oss till kraven
hos olika typer av kunder men ocksa till kraven i olika produkt-
segment. Det sistnamnda ser vi som en mycket avgorande faktor i
var satsning pa segment utanfor truckmarknaden. Segment dar
fordonen inte i lika stor utstrackning redan ar elektrifierade och

dar kraven pa teknikhdjd och kompetens ser helt annorlunda ut.



Nya segment

Ett nytt segment ar specialfordon — ett brett begrepp for nytto-
fordon som framst anvands inom hamnar, flygplatser, gruvor och
liknande. Kraven skiljer sig fran den mindre fordonsflottan inom
materialhantering. 2018 lyckades vi for forsta gangen ta viktiga
ordrar inom just detta segment. Det handlade bland annat om hog-
spanningsbatterier at den globala tyska specialfordonstillverkaren
Kamag, men ocksa om bestillningar pa hogspanningsbatterier fran
ytterligare en global specialfordonstillverkare. | bada fallen ror

det sig om mer avancerade batterilosningar an de som anviands

i truckar och dairmed om produkter som kraver hogre tekniskt
kunnande. For Alelion innebar det har segmentet inte bara tillvaxt-
potential, utan ocksa mojlighet till dkad Idnsamhet. Specialfordon ar
darfor ett hogt prioriterat segment nar vi nu lagger vara planer for
kommande ar. Det innebar ocksa att vi kan ta vara pa den avgérande
kompetens som vi byggt upp genom att vara pionjirer pa en mer
mogen marknad och ta den med oss nar vi gar in i nya och for oss
langsiktigt attraktiva segment.

Effekt - morgondagens bristvara

En annan avgorande férandring som intriffat sedan Alelion en gang
startade ar den som handlar om smart energihantering. Under
2018 kopte vi det tyska bolaget Caterva framforallt med sikte pa
portfdljen av viktiga mjukvarupatent inom omradet. Med utgangs-
punkt i dessa har vi utvecklat Alelion Intelligent Energy Systems
(AIES), ett smart mjukvarusystem som styr laddning och urladdning
av litiumjonbatterier utifran efterfragan pa elektricitet pa elnitet.
Kort uttryckt ger det vara kunder mojligheter till kostnadsmassiga
fordelar da det hjilper dem att ladda sina energilager av litiumjon

nar efterfragan pa el ar lag och priset dirmed ocksa lagre. Omvant

Sppnar det ocksa for dem for att kunna silja en del av den lagrade
energi de inte behdver vid tidpunkter da efterfragan ar hég och
priset dirmed ocksa hogre. Den hir typen av smarta system
beddms av oss, men aven av t.ex. Power Circle, fa stor betydelse
for att kunna hantera den forvantade kningen av efterfragan pa
el, men ocksa den volatilitet i produktion av energi som foljer pa
den allt mer omfattande omstallningen till fornyelsebar energi-
produktion. Att AIES ligger ritt i tiden fick vi ocksa bekriftat under
fiolaret da vi i konkurrens med ett stort antal europeiska foretag
kvalificerade oss for ett finansieringsstod till ett projekt fran
KIC InnoEnergy pa 1,8 miljoner euro for en fortsatt utveckling av
systemet.

Kraven pa minskade utsldpp av koldioxid och partiklar, minskat
buller och en smartare hantering och distribution av den energi
som produceras, Okar stadigt. Lagger vi samman den forandring
som &r pa gang pa ett mer overgripande plan, kombinerat med
alla de egna satsningar som vi gor inom produktion, produkter
och teknologi, kan vi konstatera att vi har lyckats bygga en mycket
attraktiv position infor framtiden som kommer att bli alltmer
elektrisk.
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Elektrifieringen av industriella fordon fortsatter pa

den globala marknaden och inom alltfler segment.

Marknaden for litiumjontekniken dr fortsatt under
stark tillvaxt globalt. Tillgdngen till batterisystem Skar
samtidigt som kraven fran nya segment behdver

motas vilket driver utvecklingen framat ytterligare.

Alelion har under flera ar fokuserat sin forsiljning mot OEM
(Original Equipment Manufacturer) av industritruckar dar slut-
anvandarna ar logistikforetag, speditorer, industrin, livsmedelsbolag
och konsumentproduktsbolag. Inom denna bransch sker nu en
allt snabbare dvergang till litiumjonbatterier, till stor del drivet av
slutanvandare som ser de fordelar som litiumjon for med sig.
Utdver nyproduktionsmarknaden som Alelion fokuserar pa
finns det en eftermarknad for ersattningsbatterier nar uttjanta
batterier ska bytas ut. Denna omfattar forsiljning till OEM men
ocksa till batteridistributdrer och grossister som i sin tur siljer
vidare till slutanvindarna.Alelion ar i dagslaget inte verksam pa
denna marknad men utesluter inte att bli det i forlangningen.
Med bly-syrabatteriernas gradvisa utfasning fran industritrucks-
marknaden kommer denna eftermarknad successivt att anpassas
efter litiumjonbatteriernas langa livslingd. Alelion fokuserar pa
truckindustrin eftersom en relativt hog komplexitet i energi-
lagringssystemen ar nodvandig for att klara av elforsorjning till
sa stora fordon. Bolaget har dven valt att inrikta sig pa produkter
i mellanvolymsegmentet, vilket erbjuder en tillrackligt stor
marknad for att kunna bibehalla Ionsamhet. Den stadigt 6kande
marknaden for litiumjonbatterier har under aret lett till att fler
aktorer etablerar sig pa marknaden vilket dkar konkurrensen
bade om kunderna och om de battericeller av litiumjon som

produceras.

En marknad | férandring

Den positiva trenden for materialhantering holl i sig aven under
2018. Flera av de stora trucktillverkarna ser okad forsaljning och
produktion. Logistikbranschen star infor en forandring dir varor
hanteras mer automatiskt vilket paverkar val av truckflotta och dar

overgangen till litiumjon forenklar vardagen.
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Alelion bedomer att den potentiella marknaden for litiumjon-
batterier, under forutsittning att samtliga bly-syrabatterier ersatts
med litiumjonalternativ, uppgar till 50 miljarder kronor for hela
den elektriska industritrucksmarknaden.

Som féljd av en lyckad dvergang till litiumjon inom de mindre
maskinerna inom materialhantering okar intresset for elektrifiering
av storre maskiner. Specialfordon ar ett sadant segment dar Alelion
ser en stark efterfragan. Marknaden globalt for litiumjonbatterier
till Specialfordon uppskattades omfatta 200 Mkr under 2018 men

med en hog tillvixt kommande ar.

Energy management

Alelion erbjuder ocksa produkter och tjinster for smart energi-
hantering, s k energy management, baserade pa litiumjonteknik och
det egenutvecklade mjukvarusystemet Alelion Intelligent Energy
System, AIES. Nar systemet kopplas ihop med lokala energilager av
litiumjonbatterier, antingen i mobila eller stationara applikationer,
styr det automatiskt laddningen utifrdn kundernas behov och
tillgangen pa energi i elndtet. Darigenom bidrar systemet till en
optimerad laddning/urladdning av energilagren vilket ger kunderna

bade minskade kostnader och minskad miljopaverkan.

Trender och drivkrafter

De 6kade kraven pa en omstillning mot bade mer hallbar pro-
duktion och anvindning av energi har storst framtida paverkan pa
efterfragan pa de produkter och tjanster som Alelion tillverkar och
tillhandahaller. Utfasningen av karnkraften har lett till en dkad sats-
ning pa fornyelsebara energikallor och fler smaskaliga anlaggningar
for energiframstallning. Samtidigt som en okad elektrifiering av
fordonssektorn och en okad digitalisering ytterligare driver pa
efterfragan pa litiumjonbaserade energilagringssystem och behov

av mjukvarusystem for smart energihantering.

Alternativ till litiumjon: Bly-syra

Pa Alelions malmarknad, industritruckar, ir bly-syra den helt

dominerande batteritekniken. Bolaget bedomer att den aven



fortsattningsvis kommer att utgoéra den storsta konkurrenten
till litiumjonbatterier inom detta segment. Bly-syrabatteri ar en av
de dldsta batterityperna och anvands framst som startbatteri till
bilar, backuplosningar och i industriella sammanhang. De ar enkla,
robusta och billiga.Varje ar siljs nastan 400 miljoner bly-syra-
batterier bara till bilar och lastbilar. De stora nackdelarna ar att
de innehaller miljofarliga och giftiga dmnen, ar tunga, kraver
kontinuerligt underhall samt har en lag verkningsgrad och kort
livslangd. Bland de stora tillverkarna finns amerikanska Exide, Johnson
Control och East Penn, franska SAFT, tyska Hoppecke, japanska
GS Yuasa, Shin-Kobe och kinesiska Zibo Torch. Merparten av
bly-syrabatterierna anvands inom fordonsindustrin. Upp till

75 procent av marknaden ar ersattningsbatterier och resten siljs
direkt till fordonstillverkare.

Alternativ till litiumjon: Bréansleceller

Brinsleceller kan vara ett alternativ till litiumjonbatterier. En
branslecell producerar elektricitet med syre och vite utan att det
sker nagon forbranning, vilket innebir lokal utslappsfri drift. Sjalva
driften av branslecellen anses ren, men framstallningen av branslet,
vatgas, kan orsaka koldioxidemissioner specifikt da naturgas ar
primart bransle, vilket oftast ar fallet idag. Bransleceller testas i
elbilar men ar fortfarande relativt dyra. Infrastruktur kring vatgas
ir en viktig faktor i hanteringen, da vitgas maste komprimeras
eller kylas vid lagring och transport, vilket kraver sirskilda resurser
som tryckkarl och sarskilda tankstationer for bade komprimerad
och flytande vite.

Konkurrenter

Intresset for litiumjonteknologin leder till att fler aktorer etablerar
sig pa marknaden vilket dkar konkurrensen bade om kunderna
och om de litiumjonbatterier som produceras. Fler aktorer har
etablerat sig pa marknaden, vilket har inneburit prispress och
okad kostnadsinflation. Det finns ett flertal bolag som levererar
energilagringssystem med litiumjonteknik pa Alelions marknader.
Konkurrenterna kan grupperas i foljande kategorier:

¢ Trucktillverkare och tillverkare av Specialfordon som utvecklar
egna litiumjonbatterier. Exempel ar Jungheinrich, KION, Toyota
Material Handling och Sandvikagda Artisan Vehicles.

* Nischade litiumjonbatteritillverkare, ibland med egen litiumjon-
teknik, vilka ibland ar underleverantorer till bilindustrin eller till
trucktillverkarna. Exempel ar Paragon AG med sitt dotterbolag
Voltabox, Daimler-agda Li-Tec GmBH och Micropower.

¢ Litiumjonbattericelltillverkare, som aven utvecklar kompletta
energilagringssystem. Exempel ar Samsung, LG Chem, Northvolt
och Panasonic.

* Bly-syrabatteritillverkare, som nu aven utvecklar litiumjon-
batterier. Exempel ar Hoppecke, Exide, Midac och SAFT.

De stora litiumjonbattericelltillverkarnas framsta konkurrens-

medel ar kostnadseffektiv produktion av litiumjonceller. De ar i

huvudsak inriktade pa fordonssektorn.

Batteritillverkarna har ett brett utbud, med bas i bly-syrateknik

och dar litiumjonbatterier ofta endast utgor en mindre del av det
totala produktutbudet. Teknikerna skiljer sig hanteringsmassigt
visentligt fran varandra genom att bly-syrabatterier frimst ar
kemisk/mekaniska produkter medan litiumjonbatterier kraver
integrerad mjukvara, vilket paverkar forsiljningsargumentation
och i viss man val av distributionskanaler. For att producera
litiumjonbatterier beh6vs datoriserad styrning och overvakning,
innebarande att en tillverkare av litiumjonbatterier behéver tillging
till mjukvarukompetens, vilket stiller andra krav pa utvecklings-
arbetet och organisationen an vad bly-syrabatteritillverkarna
typiskt sett har.

Ett antal trucktillverkare, som ar kunder/potentiella kunder till
Alelion, utvecklar ocksa litiumjonbatterier i egen regi, exempelvis
Jungheinrich som har ett egenutvecklat litiumjonbatteri och

Toyota som har litiumjonbatterikompetens inom koncernen.
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2006

Fran diversifiering till specialisering och egen fabrik.

Alelion bildades 2006 och har redan sedan starten
fokuserat pa litiumjonteknik. Fokus initialt var att
tillhandahdlla hela vardekedjan, fran battericell till

fardiga energilagringssystem.

| takt med att stora battericelltillverkare investerade i litiumjon-
teknologi okade utbudet av celler. Detta foranledde att Alelion
2009 beslot att fokusera enbart pa utveckling av energilagrings-
system.

Fran 2010 borjade Alelion fokusera pa fordonsmarknaden
och utvecklade och levererade energilagringssystem till EV Adapts
eldrivna personbil, Kalmar Motors hybriddrivna flygplansdragare
samt till golfvagnar fran Moby Dick. | samband med att lkea
Greentech och Fouriertransform gick in som agare i Bolaget
skiftade fokus mot industritruckmarknaden. Alelion godkandes
under denna period som leverantor av litiumjonbatterier till
Ikeas industritruckar.

2015 forvarvade Pegroco Invest, som funnits med i dgarkretsen
sedan starten, lkea Greentechs aktiepost och blev da Alelions
nast storsta agare. 2016 noterades Alelion pa Nasdaq First North
och i samband med det gjordes emission pa 101,5 Mkr.

Alelion har lanserat flertalet produktgenerationer. Alelions
produkter i Generation | lanserades 2014 med 48V spanning.
Under Q2 2016 lanserade Bolaget Generation Il i bade 24V och

— Alelion bildas av
ETC Batteries and
Fuelcells varefter
Pegroco Invest och

Sammaj blir delagare.

2007 2008

Fokusering pa batterihantering —
och modulteknologi, att utveckla
energilagringssystem som utgor
lanken mellan celltillverkare och
OEM-kunder.

48V. Jamfort med Generation | har produkterna lagre produktions-
kostnad, okad sikerhet och en mer modulariserad utformning.
Under 2018 togs tva nya tillverkande kunder in. Bada inom det
utokade segmenten for industriella fordon med verksamhet

pa flygplatser och inom hamnar. Systemkraven ir tillbaka inom
hogvoltssystem med 6ver 400V upp mot 700V vilket utokar
Alelions produktportfolj ytterligare. | april 2018 forvarvades
inkramet av ett tyskt bolag som specialiserat sig pa avancerad
teknologi for optimering av lokal energilagring pa den privata
fastighetsmarknaden, s k energy management.Alelion Energy
Systems GmbH startades under 2018 med fokus pa att utveckla

tekniken for den industriella marknaden.

Ny modern batterifabrik

2018 beslot Alelion att borja bygga Sveriges forsta fabrik for
storskalig produktion av litiumjonbatterier for industrifordon.
Fabriken finns i Torslanda pa Hisingen i Géteborg. | fabriken
tillverkar Alelion kompletta litiumjonbatterier. Batterierna kan
kommunicera med andra system vilket mojliggor smart energi-
hantering (energy management) och andra funktioner, t.ex. en
automatisk logg dar battericellernas tillstand kan utldsas. Alelions
energilagringssystem ar kund- och applikationsanpassade avseende

bl.a. funktionalitet, form och kapacitet.

Tillampningar On/Off highway. —

Modullosningar
for elektriska

fordon.

2008 2010 20

_

/|

O O O O O O
Forberedelse for celltillverkning. Utveckling av batterilosning
for Fiat 500.

FoU inom litiumjonteknik for batterier.
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Tillkommande agare:

lkea Greentech & Fouriertransform.



Faltforsok inom materialhantering/ EV batteries.

Lansering av Easypower till

materialhanteringsmarknaden.

Easypower utvecklas sa att flera olika

OEM kunder kan anvanda I6sningarna.

Noteras pa Nasdaq First North.

Alelion Energy Systems GmbH

startades genom forvarv.

2017 2018

Egen fabrik for produktion

av litiumjonbatterier.

Start av Easypower

volymproduktion.
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Vi bygger energismarta lagringssystem for att

erbjuda optimering av energianvandning.

Alelions vision dr att mojliggdra en hallbar anvandning
av energi for vara kunder. Erbjudandet utgdr fran
kundanpassade batterisystem dar mjukvaran utgor

nyckeln till en mer hallbar vdg framat.

| den nyoppnade fabriken bedrivs tillverkning av industriella
litiumjonbatterier, som tillsammans med Alelions egenutvecklade
och applikationsanpassade mjukvarulosningar utgor grunden
for dess kunderbjudande. Kundgrupper i fokus ar tillverkare av
industritruckar och specialfordon samt industrikunder i behov
av energy management-losningar och Alelions tre affirsomraden,
Industritruckar, Specialfordon och Energy Management baseras

pa dessa kundgrupper.

Organisation

Alelions medarbetare bestar av bade anstillda och konsulter.
Bolaget ar uppdelat i fem funktioner samt ledning och adminis-
tration: Operations (innefattar produktion och inkop); service,
support och eftermarknad; forsiljning och marknadsforing;
utveckling av batterier; och utveckling av Energy Management.
Verksamheten ar certifierad enligt ISO 9001 samt ISO 14001.

Affarsmodell

Alelion identifierar behoven tillsammans med kunden och/eller
slutanvindaren. Utifran dessa konstruerar Alelion ett energi-
lagringssystem. Battericellerna inhandlas fran tillverkare i framst
Asien. Battericellerna byggs sedan ihop till cellmoduler med ratt
prestanda, energilagringskapacitet och fysisk utformning redo

for leverans till kund.
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Affarskalkyl

Alelion bistar kunden med ritt kalkyler for varje investeringsbeslut.
Dessa inkluderar val av energilagringssystem och jamforelser mellan
litiumjon- och bly-syrateknik. Kalkylerna ar helt kundanpassade

och tar hansyn till allt fran investeringskostnader for laddrum till
extra ventilation, som behovs vid industriell anvandning av bly-syra-
batterier. Alla parametrar som exempelvis antalet skift, storlek pa
truckflotta samt kortid och koravstand, vags in.Tydliga affirsfall
visar att trots en hogre initial investering vid en dvergang till litium-
jon sa blir besparingen betydande over hela livscykeln jmf med
bly-syra. Detta beror bl. a. pa lingre livslingd for litiumjon, 30-50%

lagre energikostnader och lagre Iopande kostnader for hantering.

Litiumjonbatterier

Litiumjonbatterier héller successivt pa att konkurrera ut tradi-
tionella bly-syrabatterier for energilagring. De ar litta, starka,
snabbladdade, har liten volym, lang livslangd och ir speciellt

anpassade for stromkravande utrustning.

Produkter och tjanster

Alelions egenutvecklade energilagringssystem bestar av litiumjon-
celler, mekanik, elektronik och mjukvara monterat i ett robust
trag av jarn.Vart egenutvecklade styrsystem Battery Management
System (BMS) overvakar och styr battericellerna for optimal
funktion och livslangd. Dessutom kommunicerar systemet med
omgivande system, oftast over kommunikationsbussen Controller
Area Network (CAN), som anvands for styrning av fordonets
system.Vi utvecklar aven applikationspecifika funktioner som

exempelvis driftsloggar dar battericellerna tillstand kan utlisas.



Till skillnad fran bly-syrasystem laddas Alelions litiumjon-

batterier med intelligenta laddsystem. BMS kommunicerar med
laddaren och bekraftar att ratt laddare har kopplats till trucken
och styr sedan laddningsspanningen enligt en optimal laddnings-

kurva for basta batterilivslangd.

Alelions produkter har konceptuellt tre nivaer:

Cellmodulerna

Vara moduler ar uppbyggda av battericeller som lasersvetsas ihop
enligt bestamda konfigurationer.Varje modul har sin egen elektronik
som Overvakar effekt vid anvandning samt laddning och spanning
pa varje cell. Modulerna sitts samman i olika konfigurationer
beroende pa vilka spanningar och kapaciteter som behovs, en

process som kraver noggrann design och mekanik.

Elektronik

Modulerna kompletteras med elektronik for att erhalla en
komplett energilagringsravara. Alelions egenutvecklade BMS
bestar av elektronik och mjukvara som fdrvaltar litiumjoncellerna
pa ett optimalt sitt med hinsyn till cellspanning, temperatur
samt strommar och kommunicerar med trucken.Anvandaren far
kontinuerlig information om laddningsstatus, "’state of charge”,
och eventuella informations- och felkoder samt tillgang till
BMS loggdata med historik over hur systemet har anvants. Till

systemet medfoljer dven ett specialutvecklat diagnosverktyg

for PC dar analyser kan goras over anvandningen av systemet.
BMS integreras med produkten och ger méjlighet till skraddarsydd

funktionalitet liksom garanti for hela paketet.

Applikationsanpassning

Energilagringssystemet forpackas i skalskydd i olika dimensioner
anpassade for industritruckens utrymme. Forpackningen utgor aven
en extra sakerhet designad for att minimera kontakt med syre.

Energioptimeringstjanster

Med kunskapen och de patent som utvecklats for den privata
energilagringsmarknaden integreras dessa tjanster med Alelions
batterisystem for de industriella kunderna. Mjukvaruutvecklingen ar
grunden i bade batterisystemen och en forutsattning for att kunna
hantera de olika energisystem som finns pa olika marknader, med
malet att jaimna ut energitoppar samt kopa in elen nar den ir som

billigast samt dven baserad pa fornybar el.
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Produktion

Alelion tar ett helhetsansvar for hela leveranskedjan fran val av
leverantorer och produktion till distribution, eftermarknad och
service. Produktutveckling, prototyptillverkning, tillverkning och

testning sker i Alelions nya fabrik i Torslanda.

Testning och certifiering

Alelion och dess produkter innehar en rad certifieringar. Bolaget
ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Produkterna
uppfyller krav for CE-markning samt tillampliga delar av globala
truckstandarder.Vidare ar de godkinda for transport enligt UN
38.3, ett globalt transporttestkrav for farligt gods. Darutover har
produkterna genomgatt, och godkints i, de tester av talighet mot
exempelvis vibrationer och stotar som kravs av de storre

trucktillverkarna och enligt de normer som rader i branschen.

Service, support och eftermarknad

Alelions energilagringssystem kraver minimalt med underhall.
Den intelligenta uppbyggnaden av systemet tillater fjirrassistens
och har dartill ett inbyggt batterisystem som hanterar eventuella fel.
Det betyder att litiumjonbatterierna kan felsokas lokalt, oavsett
plats, och mer avancerad support kan fas online. Detta system
minskar supportbehovet, minimerar stillestandstider samt under-
littar vardagen for vara kunder.

Under 2018 har inrapporterade avvikelser varit fortsatt stabilt
trots okat antal batterier pa marknaden.Alelion fortsitter sin
satsning pa att konstruera produkter som ar anpassade efter sin
applikation och dess miljé samt pa proaktiv kommunikation och
utbildning med malet att na nollvisionen av antal fel i falt.

Det forandringsarbete vi driver sker darfor aven genom
olika nivaer av utbildning dir Alelion erbjuder sin expertis runt
litiumjonbatterier, antingen via utbildning pa plats hos kund,
via seminarier eller on-line. Utbildningen omfattar bland annat
produktkannedom, anvandning, felsékning och reparationer.

Var omfattande garanti pavisar vara produkters hoga kvalitet, vilket
har gjort att vi har valt att lagga in information kring saljargument
och investeringskalkyler i vart utbildningspaket. Kunskapen kring
detta gor att vara kunder och slutkunder far okad forstaelse for

de majligheter som litiumjonbatterier ger.

Milj6 och livslangd

Litiumjonbatterier har en lagre klimatpaverkan an bly-syrabatterier

i alla livscykelfaser: batteriproduktion, anvandningsfas och atervinning.

Tillverkning

Den laga miljopaverkan vid batteriproduktionen beror till stor del
pa att litiumjonbatteriet har 80—-85 procent lagre vikt an bly-syra-
batteriet. Bly-syrabatterier kraver en mycket stérre miangd ravara

an litiumjonbatterier for att uppna samma energilagringskapacitet.

Anvandning

Under anvandningsfasen ar miljopaverkan lag tack vare ligre
elforbrukning och effektivare laddning.Verkningsgraden ar

30 procent hogre och reduktionen av vaxthusgaser uppgar till
drygt 30 procent jamfort med bly-syrabatterier. Litiumjonbatterier

har dessutom 2—4 ganger langre livslangd.

Atervinning

Den laga miljopaverkan i slutskedet beror till stor del pa den
visentligt mindre energiatgangen vid atervinning jaimfoért med
atervinning av bly-syrabatterier. Ett litiumjonbatteri bestar av
metall, elektronik samt celler. Gillande metall och elektronik
atervinns detta enligt gillande normer. For celler sker fortfarande
forskning och utveckling for att pa ett framgangsrikt sitt kunna ta

tillvara ramaterialet pa ett effektivt sitt.

Hallbarhetsmal

Genom en kombination av en sund affirsmodell, samspelta och
kompetenta medarbetare samt for kunden och miljon vardefulla
produkter och tjanster, star Alelion starkt och kommer att finnas
kvar linge.Vara produkter och tjinster ligger vil i linje med de
globala malen for en hallbar utveckling dar vi strivar efter att
bidra till nagot storre.

Ett viktigt bidrag ar vart arbete med livscykelanalys for vara
batterier dar vi stravar efter att optimera energieffektiviteten men
minimera den negativa miljdpaverkan. Utvinning av ramaterial ar
en fraga som hela branschen och kunderna ar berérd av och dar
vi fortsatter stilla de krav gillande "Code of Conduct” som vi
tillsammans med vara kunder har.

Alelion ligger langt framme inom framfor allt fem av FNs globala
hallbarhetsomraden:

— Jamstalldhet

— Hallbar energi for alla

— Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

— Hallbar konsumtion och produktion

— Bekampa klimatforandringen.

Smart Industri

Industrin och den industrinara tjanstesektorn ar en tillvaxtmotor
i svensk industri och har stor betydelse for vart vilstand och var
gemensamma valfard. Regeringen har tagit fram en ny industriali-
seringsstrategi som ska bidra till att Sverige ska vara varldsledande
inom modern och hallbar industriell produktion — en produktion
som ar smart, flexibel, resurseffektiv och samtidigt erbjuder en
attraktiv arbetsplats. Det ar Alelions ambition att kunna bidra till

detta mal.

Las mer om Smart Industri pa www.regeringen.se
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Styrelse och VD for Alelion Energy Systems AB (publ),
556710-7916, far hirmed avge arsredovisning for 2018.

Information om verksamheten

Alelion ar en ledande leverantor av industriella energilagrings-
system baserade pa litiumjonteknologi.Alelion utvecklar, tillverkar
och saljer litiumjonsystem till en industriell kundbas som vaxlar
over till elektrifierade drivlinor. Fokus ar foretradesvis pa seg-
mentet materialhantering och batteri till truckar for att ersatta
dagens bly-syrabatterier och dieselmotorer. Under aret har
ytterligare segment utokat Alelions kundbas.Valet av special-
fordon inom materialhantering, flygplatser, hamnar och gruvor
staimmer val overens med elektrifieringen inom dessa segment.

Litiumjontekniken ar overlagsen bly-syratekniken i flera
avseenden. Ett batteri med litiumjon ar energieffektivare, lattare,
har lingre hallbarhet och bidrar dven till en betydligt mindre
miljdpaverkan. Med djup erfarenhet av fordons- och material-
hanteringsindustrin tillsammans med var specialistkunskap inom
litiumjontekniken, levererar Alelion produkter till internationella
foretag inom segmentet materialhantering sa kallade OEM (Original
Equipment Manufacturer) av industritruckar. Slutanvandare av
industritruckar med Alelions energilagringssystem ar logistik-
foretag, speditorer, fordonsindustrin och handelsforetag med
konsumentprodukter.

Alelions 6vergripande mal ar att bibehilla sin starka position
inom materialhantering men vixa inom specialfordon dar vi ser
ett stort behov av anpassade litiumjonlosningar inom industrin.

Med en innovativ produktlosning, ett kunnigt team och en
nirvaro pa en av varldens snabbast vixande marknader ser vi

positivt pd de kommande éren.

Vasentliga handelser under réakenskapséaret

Aret inleddes med ett incitamentsprogram for anstillda dir det
forvarvades | 277 000 teckningsoptioner genom en stor anslutning.
Alelions projekt for mer hallbar energianvandning kvalifi-
cerade sig EU-finansiering pa 8 Mkr genom EU-kommissionens
innovationsprogram Eurostar.Ytterligare finansiering godkindes

senare under aret i form av ett villkorslan pa totalt 1,8 MEUR
fran EU-organet European Institute of Innovation & Technology,
EIT. For att kvalificera sig till dessa finansieringar kravs tydliga
projekt med kundens kravspec i fokus.Alelion beviljades dven
60 TEUR i bidrag av EU-organet European Institute of Innovation
& Technology, EIT, for en fortsatt utveckling av Alelion Intelligent
Energy System.

Dessa projekt moljliggjordes av att Alelion forvarvade
inkramet i Caterva GmbH, ett tyskt bolag som specialiserat sig
pa avancerad teknologi for optimering av lokal energilagring.

| forvarvet ingick en patentportfolj relaterat till optimering av

energilagring som nu investeras i vara industriella 16sningar och
kommer gagna industrikunderna i framtiden. Den tyska verksam-
heten byggdes upp som ett dotterbolag, Alelion Energy Systems
GmbH, med tva fokusomraden. Privatmarknaden dir man sedan
tidigare salt och installerat I16sningar som aven bidragit till s.k.
FCR (Frequency Containment Reserve) stabilisering samt den nya
utvecklingen kring att industrialisera dessa Iosningar for Alelions
befintliga marknad.

En patentansokan gallande Alelions nya generation modul-
baserade litiumjonbatterier lamnades in. Modulen ligger till
grund for den automatiserade produktionslinan som togs fram
under aret och sitts i produktion under 2019.Ytterligare en
patentansokan lamnades in tillsammans med Linkopings Tekniska
Hogskola for en egenutvecklad metod for att avgora kvalitén hos
enskilda celler i ett litiumjonbatteri.

Vid den arliga revisionen av Alelions kvalitetslednings- och
miljoledningssystem, fick bolaget fornyad ISO-certifiering for
ISO9001 och ISO 140001 utan anmarkning.

Alelion fick en order pa hdgspanningsbatterier av den tyska
specialfordonstillverkaren Kamag med ett ordervarde av ca |15 Mkr.
Ytterligare ett samarbete med en global fordonstillverkare
startades med en order vard |3 Mkr. Bada projekten levereras
under 2019.

Arsstimma beslutade att vederlagsfritt emittera hgst | 500 000
teckningsoptioner till sitt heldgda dotterbolag Alelion Crew AB
med ritt och skyldighet att dverlita tecknade optioner till anstillda
i Alelion Energy Systems AB (publ) samt dotterbolag.

Omsattning och resultat

Koncernen
Nettoomsittningen 6kade under rikenskapsaret till december
till 185,2 (137,5) Mkr och orderingingen okade till 190,5 (146,5)
Mkr. Under aret uppgick dvriga rorelseintakter till 3,5 Mkr; som
bestod av EU-bidrag 3,0 Mkr och intdkter i det tyska dotterbola-
get om 0,5 Mkr.

For perioden januari-december 6kade kostnaderna till —247,0

(—178,7) Mkr, dels till foljd av en storre organisation med
mer resurser bland annat for forsaljning, R&D och support, dels
kostnader som kan hanforas till flytt av samt okningstakten av
produktionen.Alelion har dessutom paverkats negativt av kost-
nadsinflation hos underleverantorer. Dessutom okade kostnader-
na pa grund av det tyska dotterbolaget Alelion Energy Systems
GmbH. Kostnaderna for av- och nedskrivningar uppgick till —14,8
(=7,3) Mkr och okade som en foljd av okade avskrivningar for ut-
vecklingskostnader och anliaggningstillgingar samt nedskrivningar.
For helaret aktiverades utvecklingskostnader pa totalt 21,3 (11,6)
Mkr och avskrivningar for utvecklingskostnader var —7,7 (-6,1)
Mkr. For perioden januari-december var rorelseresultatet —37,0
(-29,2) Mkr och nettoresultatet —41,2 (-30,7) Mkr.

Under aret gjordes nedskrivningar om totalt 3,7 (0) Mkr som
en foljd av beslutet om att ansoka om att forsatta Alelion Energy
Systems GmbH i konkurs.
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Moderbolaget
Nettoomsittningen dkade under rikenskapsaret till 179,1 (137,5)
Mkr och orderingiangen dkade till 182,9 (146,5) Mkr. Under aret
uppgick ovriga rorelseintakter till 3,0 Mkr, som i sin helhet bestod
av EU-bidrag.
For perioden januari-december ckade kostnaderna till
—222,0 (—178,7) Mkr, dels till foljd av en storre organisation
med mer resurser bland annat for forsiljning, R&D och support,
dels kostnader som kan hanforas till flytt av samt okningstakten
av produktionen.Alelion har dessutom paverkats negativt av
kostnadsinflation hos underleverantorer. Kostnaderna for av- och
nedskrivningar uppgick till -10,6 (-7,3) Mkr ckade som en foljd
av okade avskrivningar for utvecklingskostnader och anlaggnings-
tillgdngar. For helaret aktiverades utvecklingskostnader pa totalt
20,3 (11,6) Mkr och avskrivningar for utvecklingskostnader var
—7,7 (-6,1) Mkr. For perioden januari-december var rorelseresul-
tatet —19,6 (—29,2) Mkr och nettoresultatet —40,2 (—30,7) Mkr.
Under aret gjordes nedskrivningar om totalt 16,9 (0) Mkr
som en foljd av beslutet om att ansoka om att forsatta Alelion
Energy Systems GmbH i konkurs.

Kassaflode och finansiell stallning

Koncernen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades under
aret till —13,5 (—60,0) Mkr. Fére férandringar i rérelsekapital var
kassaflodet for aret —20,0 (—19,4) Mkr. Under aret minskade
varulagret med 1,3 Mkr till 57,0 Mkr och kundfordringarna ckade
med 1,9 Mkr till 18,0 Mkr.

Likvida medel var vid arets slut 35,7 Mkr, jamfort med 31,4 Mkr
foregaende ar. Bolaget hade vid arsskiftet en outnyttjad check-
kredit pa 20 Mkr. Soliditeten férsamrades till 34,4 (70,7) procent.

Moderbolaget
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten forbattrades under
aret till —2,2 (—60,0) Mkr. Fore foriandringar i rorelsekapital var
kassaflodet for aret —6,3 (—19,4) Mkr. Under aret minskade
varulagret med 1,3 Mkr till 57,0 Mkr och kundfordringarna ckade
med |,3 Mkr till 17,3 Mkr.

Likvida medel var vid arets slut 33,9 Mkr, jamfort med 31,3 Mkr
foregaende ar. Bolaget hade vid arsskiftet en outnyttjad checkkredit
pa 20 Mkr. Soliditeten férsamrades till 35,5 (70,7) procent.

Forvantad framtida utveckling och
vasentliga riskfaktorer

Styrelsen och ledningen gor I6pande bedomningar av de risker
som kan paverka savil virderingen av koncernen och moderbola-
gets tillgdngar och skulder samt dess Idnsamhet.

Det bor noteras att koncernens verksamhet i huvudsak
handlar om att ta fram och kommersialisera ny teknologi. Ut-
vecklingen ar darigenom forknippad med tekniska, finansiella och
regulatoriska risker.
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Alelions &vergripande mal ar att bibehalla sin starka position och
vaxa med den snabbt 6kande marknaden inom energilagring och
energioptimering. Med en innovativ produktldsning, ett starkt
team och en nirvaro pa en av varldens snabbast vixande mark-
nader inom elektrifiering, ser styrelsen framtiden an med positiv

forvantan.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten ar svar och/eller dyr att erhalla. Om Alelions ut-
veckling avviker fran den planerade kan det i framtiden uppsta en
situation dir bolaget maste anskaffa nytt kapital.Ytterligare kapital
kan komma att anskaffas pa ogynnsamma villkor for foretagets
aktieagare.

Under 2018 har investeringar framst gjorts inom den egna
produktionen, utveckling av ny generation modultillverkning,
uppbyggnad av organisationen inom produktion, eftermarknad,
support, inkop samt forsaljning. Framtida likviditetsbehov ar
framst knutet till rorelsekapitalbehov och marknadssatsningar.

Beslut om att genomfdra en foretridesemission fattades pa
den extra bolagsstamman 2 april 2019 och genomfors enligt
styrelsens forslag enligt beskrivning under vasentliga handelser
efter rakenskapsarets utgang nedan.

Alelion kan aven i framtiden komma att tvingas soka nytt
externt kapital. Framtida kapitalanskaffningsatgarder kan resultera
i utspadning av dgandet i Bolaget for de aktiedgare som viljer att
inte delta i eventuella kommande nyemissioner. Det finns risk att
Bolaget da inte kommer att kunna erhalla nédvindig finansiering
eller att sadan finansiering kan erhallas pa for befintliga aktieagare,
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande med att erhalla ytterligare
finansiering vid ratt tidpunkt kan medféra att Bolaget maste skjuta
upp, dra ner pa eller avsluta sina verksamheter.

Bolaget lamnar inga officiella prognoser.

Valutarisk

Med 6kande forsaljning kan koncernen och moderbolagets bli
utsatt for valutaexponering da merparten av intikterna och kost-
naderna beriknas komma att erhillas och erliggas i andra valutor

an svenska kronor.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Alelions motparter inte kan
uppfylla sina finansiella dtaganden gentemot foretaget. Risken att
foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill siga att
betalning ej erhalls for kundfordringar, utgdr en kundkreditrisk.
Uteblivna forsiljningslikvider eller andra intakter kan ha en negativ

paverkan pa verksamhetens finansiella resultat.



Vasentliga handelser efter
rékenskapsarets utgang

| februari 2019 utsag ledningen for Alelion Energy Systems AB
(publ) och dess styrelse Carnegie Investment Bank AB (publ) till
finansiell radgivare for att utvardera kapitalstrukturen och majliga
framtida finansieringsalternativ.

Alelion upptar kortfristiga aktiedgarlan om 50 Mkr fran sina
huvudagare Fouriertransform AB, Pegroco AB och Sammaj AB.
Extra bolagsstimma skedde den 2 april 2019.

25 april 2019 tog Alelion beslut om att ansoka om att forsatta
sitt tyska dotterbolag i konkurs och att koncentrera all utveck-
lingsverksamhet inom mjukvarusystem for smart energihantering
till Sverige. Detta for att oka effektiviteten och sanka sina kost-
nader. | samband med konkursen och flytten laggs den del av den
tyska verksamheten som varit riktad mot privatmarknaden ner
medan den verksamheten som fokuserar pa industriella applika-
tioner av energy management kommer utvecklas i Goteborg.

Styrelsen beslutade den 28 april 2019 att genomfora en
foretradesemission av aktier om hogst 135 Mkr. Likviden fran
Foretradesemissionen ska anvandas till att starka Bolagets
balansrakning, genomfora investeringar for att forbattra bolagets
effektivitet och konkurrenskraft samt aterbetalning alternativt
refinansiering av obligationslan. Huvudagarna har atagit sig att
teckna sina pro rata andelar motsvarande 65,2 procent av
Fortradesemissionen. Darutover tillkommer garantiataganden
fran ett externt garantikonsortium, vilket innebar att emissionen i

sin helhet 4r tickt av tecknings- och garantiataganden.

Vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstaimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 244 428 747
Balanserat resultat —173 193 459
Arets resultat -40 163 155

31072133

Styrelsen foéreslar att vinstmedlen disponeras
sd att i ny rdkning dverfors 31072 133
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Resultatrakning Not jan—dec 2018 jan—dec 2017
Nettoomsittning I 185 153 005 137 457 293
Aktiverat arbete for egen rakning 3,7 21276 073 [1570 611
Ovriga rorelseintakter 3506816 505 799
209 935 894 149 533 703
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -145 710 105 -123 340 722
Personalkostnader 4 -39 611428 -21 275079
Ovriga externa kostnader 3567 -46 692 563 -26 402 407
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 8,9,10,11 —14 825 867 —7 296 870
Ovriga rérelsekostnader —138 592 —406 278
Summa rérelsens kostnader —246 978 555 -178 721 356
Rorelseresultat -37 042 661 -29 187 653
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 19 73290 25843
Réantekostnader och liknande resultatposter 20 —4212 484 —1 532 369
Summa resultat fran finansiella poster -4 139 194 -1 506 526
Resultat efter finansiella poster —41 181 855 -30694 179
Skatt pa arets resultat 16 0 0
Nettoresultat —41 181 855 -30694 179
Resultat per aktie, kr -0,84 -0,66
Genomsnittligt antal aktier 49 128 250 46 311 528
Antal aktier vid periodens slut 49 128 250 49 128 250
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Tillgangar Not 2018-12-31 2017-12-31

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3 42 088 003 29 574 236
Patent, licenser samt liknande réttigheter 8 10 497 684 0
Goodwill 9 3087472 0

55673 160 29 574 236

Materiella anliaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 8 077 623 5218756
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Il 716 103 78 654
Pagaende nyanldggning 12 I'1 300 000 0

20093 726 5297 410
Summa anlédggningstillgangar 75 766 886 34 871 646

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Varulager I3 56 423 748 58 370 159
Forskott till leverantérer 615612 0
57 039 360 58 370 159

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17962 537 16027 456
Aktuella skattefordringar 300 244 390016
Ovriga kortfristiga fordringar 4447 999 | 409 594
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 | 434 674 | 076 882

24 145 454 18 903 948
Kassa och bank 35721 200 39 478 970
Summa omsittningstillgangar 116 906 014 116 753 077
Summa tillgangar 192 672 900 151 624 723
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Eget kapital och skulder Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 982 565 982 565
Ovrigt tillskjutet kapital 280 097 787 279 825 509
Annat eget kapital inkl arets resultat -214 831 510 —173 606 207
Summa eget kapital 66 248 842 107 201 867
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 30 889 236 2 074 889
Summa langfristiga skulder 30 889 236 2 074 889
Avsittningar

Avsdttningar for garantier 21 10629 772 5399 285
Summa avsittningar 10 629 772 5399 285
Kortfristiga skulder

Utnyttjad checkrikningskredit I5 0 8 033 698
Skulder till kreditinstitut 22 46 765 621 | 185 648
Leverantorsskulder 26299 227 16728 258
Ovwriga kortfristiga skulder | 058 652 827 485
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter |7 10781 551 10 173 594
Summa kortfristiga skulder 84 905 051 36 948 683
Summa eget kapital och skulder 192 672 900 151 624 723
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Ovrigt tillskjutet

Annat eget kapital

Summa

Aktiekapital kapital inkl arets resultat eget kapital
Eget kapital 2016—12-31 869 896 241 644 523 -142 912 028 99 602 391
Emissionskostnader efter skatteeffekt —1280923 —1280923
Nyemission 2017—11-03 112 669 39 321 439 39 434 108
Teckningsoptioner DB 2017-12-20 140 470 140 470
Avrets resultat -30 694 179 -30 694 179
Eget kapital 2017-12-31 982 565 279 825 509 —-173 606 207 107 201 867
Teckningsoptioner DB 2018-08—17 272278 272278
Omrékningsdifferens —43 448 —43 448
Avrets resultat —41 181 855 —41 181 855
Eget kapital 2018-12-31 982 565 280 097 787 -214 831510 66 248 842
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Not jan—dec 2018 jan—dec 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat —37 042 662 —29 187 654
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 20 056 354 Il 307 483
Erhdllen rdnta 73290 25 843
Erlagd rdnta -3 084 326 —| 532 369
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -19 997 344 —-19 386 696
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager | 330799 —36 380 676
Minskning/6kning av kundfordringar —1 935 08| —14 392 696
Minskning/6kning av 6vriga rorelsefordringar -3 306 425 -366 315
Minskning/6kning av leverantdrsskulder 9 570969 3476 804
Minskning/6kning av ovriga rorelseskulder 839 121 7 035 641
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 497 960 -60013 938
Investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar —19 456 642 -2907 192
Foérvérv av immateriella anldggningstillgangar —36 264 466 —11'570 611
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55721 108 —-14 477 802
Finansieringsverksamheten
Skulder till kreditinstitut 73266 162 —296 412
Nyemissioner och teckningsoptioner 272278 39 574 578
Emissionskostnader och transaktionskostnader 0 —1 280923
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73 538 440 37 997 243
Periodens kassaflode 4319372 -36 494 498
Valutaférandring i likvida medel —43 446
Forandring likvida medel 4275 928 -36 494 497
Likvida medel vid periodens borjan 31445272 67 939 769
Likvida medel vid periodens slut 35721 200 31 445 272
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Resultatrakning Not jan—dec 2018 jan—dec 2017
Nettoomsdttning I 179 145 678 137 457 293
Aktiverat arbete for egen rdkning 3,7 20 256 447 1570 611
Ovriga rorelseintikter 2 994 852 505 799
202 396 977 149 533 703
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter =141 175 121 —123 340722
Personalkostnader 4 —28 965 656 —21 275079
Ovriga externa kostnader 3567 —41 199 594 —26 402 407
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 8,9,10,1' —10 567 663 —7296 870
Ovriga rérelsekostnader —138 592 —406 278
Summa rorelsens kostnader -222 046 626 -178 721 356
Rorelseresultat —-19 649 649 -29 187 653
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 25 —16 920 533 0
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 19 619511 25 843
Réntekostnader och liknande resultatposter 20 —4 212 484 —1 532 369
Summa resultat fran finansiella poster -20 513 506 -1 506 526
Resultat efter finansiella poster —40 163 155 -30694 179
Skatt pa drets resultat 16 0 0
Nettoresultat —40 163 155 -30 694 179
Resultat per aktie, kr -0,82 —0,66
Genomsnittligt antal aktier 49 128 250 46 311528
Antal aktier vid periodens slut 49 128 250 49 128 250
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Tillgangar Not 2018-12-31 2017-12-31

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3 42 088 003 29 574 236
Patent, licenser samt liknande réttigheter 8 10 497 684 0
Goodwill 9 3087472 0

55673 160 29 574 236

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 8 077 623 5218756
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Il 716 103 78 654
Pagdende nyanldggning 12 ['1' 300 000 0

20 093 727 5297 410

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 18 50 000 50 000
Fordringar dotterbolag 18 412 750 140 470

462 750 190 470
Summa anlédggningstillgangar 76 229 636 35062116

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Varulager I3 56 423 748 58 370 159
Forskott till leverantorer 615612 0
57 039 360 58 370 159

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 309 103 16 027 456
Aktuella skattefordringar 300 244 390016
Ovriga kortfristiga fordringar 3812656 | 409 594
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 | 065 148 | 076 882

22 487 152 18 903 948
Kassa och bank 33904 958 39 288 500
Summa omsittningstillgangar 113 431 470 116 562 607
Summa tillgangar 189 661 106 151 624 723
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Eget kapital och skulder Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 982 565 982 565
Fond for utvecklingsutgifter 35256 292 20 009 842
Summa bundet eget kapital 36 238 857 20 992 407
Fritt eget kapital

Overkursfond 244 428 747 259 675 197
Balanserad forlust —173 193 459 —142 771 558
Periodens forlust —40 163 155 -30 694 179
Summa fritt eget kapital 31072133 86 209 460
Summa eget kapital 67 310 990 107 201 867
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 30 889 236 2 074 889
Summa langfristiga skulder 30 889 236 2 074 889
Avsittningar

Avséttningar for garantier 21 10629 772 5399 285
Summa avsattningar 10 629 772 5399 285
Kortfristiga skulder

Utnyttjad checkrdkningskredit I5 0 8 033 698
Skulder till kreditinstitut 22 46 765 621 | 185 648
Leverantdrsskulder 25 941 361 6728 258
Ovriga kortfristiga skulder 930 668 827 485
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter |7 7193 457 10 173 594
Summa kortfristiga skulder 80 831 108 36 948 683
Summa eget kapital och skulder 189 661 106 151 624 723
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Fond for Fritt Summa

Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond eget kapital eget kapital
Eget kapital 2016-12-31 869 896 11 759 532 229 884 991 -142 912 028 99 602 391
Omféring fran fritt EK till
fond for utv utg 8250 310 -8 250 310 0
Emissionskostnader efter
skatteeffekt —1 280923 —1 280923
Nyemission 2017-11-03 112 669 39 321 439 39 434 108
Teckningsoptioner
DB 2017-12-20 140 470 140 470
Arets resultat -30694 179 —-30694 179
Eget kapital 2017-12-31 982 565 20 009 842 259 675 197 —173 465 737 107 201 867
Omféring fran fritt EK
till fond for utv utg |5 246 450 —15 246 450 0
Teckningsoptioner 272278 272278
DB 2018-08-17
Arets resultat —40 163 155 —40 163 155
Eget kapital 2018-12-31 982 565 35 256 292 244 428 747 -213 356 614 67 310 990

Antal aktier uppgar per 31 december 2018 till 49 128 250 st.
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Not jan—dec 2018 jan—dec 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat —19 649 649 —29 187 654
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 23 I5833776 |1 307 483
Erhdllen ranta 619511 25 843
Erlagd rdnta -3 084 326 —1 532 369
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital —6 280 687 —-19 386 696
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager | 330 799 —36 380 676
Minskning/6kning av kundfordringar —1 281 647 —14 392 696
Minskning/6kning av dvriga rorelsefordringar -2 301 556 —366 315
Minskning/6kning av leverantdrsskulder 9213104 3476 804
Minskning/6kning av &vriga rorelseskulder —2 876 954 7 035 641
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 196 492 -60013 938
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar —16 650933 —2907 192
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar —-34 811 969 —11570 611
Forvdrv av dotterforetag —251 880 -50 000
Utlaning till dotterforetag —16940 933 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten —68 655715 —-14 527 802
Finansieringsverksamheten
Skulder till kreditinstitut 73266 162 —296 412
Nyemissioner och teckningsoptioner 272 280 39 434 108
Emissionskostnader och transaktionskostnader 0 —1 280923
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 73 538 442 37 856 773
Periodens kassafl6de 2 685785 —-36 684 968
Valutaférandring i likvida medel —35 626
Forandring likvida medel 2 650 157 -36 684 968
Likvida medel vid periodens bdrjan 31 254 801 67 939 769
Likvida medel vid periodens slut 33 904 958 31 254 801
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Not |
— Koncernens Redovisnings- och varderingsprinciper
Alelion Energy Systems AB:s arsredovisning och koncernredovisning
har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnamn-
dens allmianna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforiandrade i jamforelse med
foregaende ar.

Koncernredovisning

Alelion Energy Systems AB upprattar koncernredovisning. Foretag
dar Alelion Energy Systems AB innehar majoriteten av rosterna pa
bolagsstimman och foretag dar Alelion Energy Systems genom
avtal har ett bestammande inflytande klassificeras som dotter-
foretag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om
koncernfdretag finns i noten om finansiella anlaggningstillgangar.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet &verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ir den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minorite-
tens andel av de forvarvade nettotillgingarna virderas till verkligt
virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvarvade
identifierbara nettotillgingarna vid forvirvstillfallet och anskaff-
ningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprittar sin arsredovisning i utlindsk
valuta.Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa foretags
balans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive
avistakurs for den dag respektive affarshiandelse agde rum. De
valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade

valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Utldandska valutor

Nar valutasikring inte tillimpas, virderas monetira tillgangs- och
skuldposter i utlandsk valuta till balansdagens avistakurs.Trans-
aktioner i utlindsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

Intdkter
Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
6vergar fran siljare till kdpare i enlighet med forsiljningsvillkoren.

Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
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Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal
ratt till kvittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid

framtida beskattning.

Immateriella tillgangar

Immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| koncernredovisningen tillimpas aktiveringsmodellen for internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart over den bedomda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgar till 5 ar. Patent, licenser samt liknande
rattigheter skrivs av pa 5-10 ar. Goodwill i moderforetag som
hanfors till forvarvet av Caterva och dirmed ar kopplad till
Energy Management skrivs av pa 10 ar, da beddmningen ar att

virdet pa detta kommer att besta i 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgingen. Nar en komponent i
en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras. Tilkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om
de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for |6pande reparation och
underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvinds for dvriga

typer av materiella tillgangar. Inga laneutgifter aktiveras.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Inventarier; verktyg och installationer 3—10 ar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 20 ar

Varulager
Anskaffningsvardet faststills med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla utgifter som ar direkt

hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet. For



varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffnings-
varde, ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader samt hanfor-
bara indirekta tillverkningskostnader.

Leasingavtal
Koncernen innehar endast operationella leasingavtal. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel |, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvirde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar och ovriga fordringar, leverantorsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nir Alelion
Energy Systems AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nir ritten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och koncernen har overfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med aganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer dn |2 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt

bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektivranta.
Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en

legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersittning efter avslutad anstillning

| bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som férmansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigande

tjanster utforts.Vid formansbestamda planer star foretaget i allt
vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an
forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att
avvika fran férvantningarna.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten for
anstillningens upphorande eller da en anstilld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersittning. Om
ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att limna sadan ersittning. Ersattningen
varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle

kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foreta get har ett
formellt eller informellt atagande som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller

utbetalningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar, 6vriga fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i

instrumentets avtalsmassiga villkor.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas i moder-

foretaget som i koncernen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten

skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for riantekostnader i forhallande till balans-

omslutningen.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 — Uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och bedomningar om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsindamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nistkommande ar behandlas i

huvuddrag nedan.

Inkurans i varulager

Koncernen har ett vasentligt varulager. Koncernen har bedomt
varulagervarderingen och skrivit ned lagret hanforligt till det
tyska dotterbolaget. Utover det lagret har koncernen bedomt att
det redovisade lagret kommer att kunna anvandas i utveckling
och tillverkning av framtida batterier och att det inte finns nagot
nedskrivningsbehov av befintligt lager. Inkurans i varulagret anses
vara en bedémningsfraga som ar av visentlig betydelse for

bolagets rakenskaper med hansyn till varulagrets storlek.

Redovisning av utvecklingskostnader

Koncernen har under aret aktiverat utvecklingskostnader av
batterier samt utveckling av Energy Management. Som framgar av
redovisningsprinciperna sa tillimpar bolaget aktiveringsmodellen
for internt upparbetade immateriella tillgingar. Koncernen har
gjort bedomningen att det ar sannolikt att de upparbetade
immateriella tillgdingarna kommer att generera framtida ekono-
miska fordelar. Bedomningen om hur stort varde dessa nedlagda
utgifter kommer att ha i framtiden ar en osakerhet som ar av
visentlig betydelse for bolagets rikenskaper. Da beslut tagits om
att lagga ned verksamheten i det tyska dotterbolaget, har

nedskrivning gjorts av de varden som agts av bolaget.

Egenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernen har egenupparbetade immateriella tillgangar. Vardet pa
dessa ar en uppskattning och baseras pa bolagets bedomning om
deras framtida intjaningsformaga.

Goodwill
Koncernen har tillgangar i form av goodwill som bestar av kostna-
der i samband med forvarv av patent, licenser samt liknande

rattigheter.
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Not 3 — Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvirde
Ingdende
anskaffningsvarden 58 884 454 47 313 843
Arets aktiveringar 21280 811 1570611
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 80 165265 58884 454
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -29 310218 23257231
Arets avskrivningar 7742679 -6 052987
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -37052897 29310218
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar —1 024 365 0
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar —1 024 365 0
Utgdende restvdrde enligt plan 42088 003 29574236

Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvirde
Ingdende 58 884 454 47 313 843
anskaffningsvarden
Arets aktiveringar 20 256 446 1570611
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 79 140900 58 884 454
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -29 310218 23257 231
Arets avskrivningar ~7742679  —6 052987
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -37052897 29310218
Utgdende
restvdrde enligt plan 42088003 29574236




Not 4 — Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen

Styrelse, VD, andra ledande
befattningshavare och 6vriga
anstillda 2018 2017

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor I 0
Man 5 5
Totalt 6 5

Antal verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor 2 3

Mén 6 5

Totalt antal styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare 14 13

Antal anstillda

Moderbolaget

Styrelse, VD, andra ledande
befattningshavare och 6vriga
anstillda 2018 2017

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor | 0
Man 5 5
Totalt 6 5

Antal verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor 2 3

Man 5 5

Totalt antal styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare 13 13

Antal anstillda

Kvinnor 7 5

Man 24 20

Kvinnor Il 5

Mén 36 20

Totalt antal anstillda kvinnor
och man 47 25

Totalt antal anstillda kvinnor
och man 31 25

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Styrelse,VD och ledande

Léner, andra ersittningar och befattningshavare 5745 552 6176 625

sociala kostnader Ovriga anstillda 12412876 7479235

Styrelse,VD och ledande Léner totalt 18 158 428 13 655 860

befattningshavare 6 373 495 6 176 625

Ovriga anstillda 20 678 671 7479 235 Sociala kostnader enligt lag och avtal 5963 192 4479 325

Loner totalt 27 052 166 13 655 860 Pensionskostnader 2972 878 2 120 600
Totalt 27 094 498 20 255 785

Sociala kostnader enligt lag och avtal 7715226 4479 325

Pensionskostnad 5977 878 5 190 600 Till VD har det under aret totalt utgatt I6n och ersittningar med

ensionsostader | 346 tkr (1 273 tkn).
Totalt 37 740 270 20 255 785 TillVD utgar utdver fast manadslon rorlig ersdttning om uppstéllda

resultatmal uppnas. Ersdttningen faststdlls av styrelsen. Under verk-
samhetsaret uppgick i rorlig erséattning totalt O kr.

Av bolagets totala pensionskostnader avser 279 tkr (282 tkr) VD
och 769 tkr (749 tkr) 6vriga ledande befattningshavare.

ForVD giller en uppséagningstid om |2 manader vid uppségning fran
bolagets sida.VD skall erhdlla oférdndrad 16n och dvriga anstalinings-
formaner. under uppsagningstiden.Vid uppsagning fran VD:s sida ska en
uppsagningstid om 6 manader gilla.

Styrelsen

Enligt stimmobeslut i maj 2018 utgdr styrelsearvode fér perioden fram
till ndsta drsstimma med ett fast arvode om sammanlaget 850 000
kronor till styrelsens ledaméter; varav 250 000 kronor ska utga till
styrelsens ordférande, 150 000 kronor ska utga vardera till tva av de
stdmmovalda ledaméterna och 100 000 kronor ska utgd vardera till
Ovriga stdmmovalda styrelseledaméter:
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Not 5 — Operationella leasingavtal

Framtida minimileasingavgifter,
som skall erliggas avseende icke

Not 7 — Korrigering av féregaende ars siffror
Moderbolag
Resultatrdkningen i arsredovisningen for 2017 &r ej korrekt redovisad an-

gaende aktiverat arbete for egen rdkning samt Gvriga externa kostnader:
Beloppet var €] redovisat brutto, men ingen nettoférandring av 2017 ars

uppsagningsbara leasingavtal: 2018 2017 resultat har skett.
Forfaller till betalning inom ett ar 4392723 2 038 434
Forfaller til betalning senare Not 8 — Patent, licenser samt liknande rittigheter
Forfaller till betalning senare 2018=12-31 2017-12-31
an fem ar 3079 205 0
Anskaffningsvirde
21 113375 4 988 279
Ingdende anskaffningsvdrde 0 0
Arets anskaffningar 1761 284 0
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter 3 650 693 | 173227 Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 11761 284 0
Moderbolaget
Framtida minimileasingavgifter, Avskrivningar
som skall erlaggas avseende icke Ingdende avskrivningar 0 0
agningsbara leasi tal: 2018 2017 .
Hppsagningsbara easingavia Arets avskrivningar —835 469 0
Utgdende ackumulerade
Forfaller till betalning inom ett ar 3638497 2038 434 avskrivningar —835 469 0
Forfaller till betalning senare
an ett men inom 5 dr I3 641 446 2 949 845
Nedskrivningar
Forfaller till betalning senare Inedende nedskrivn 0 0
4n fern Ar 3079 205 0 ngaende nedskrivningar
20 359 149 4 988 279 Arets nedskrivningar —428 131 0
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar —428 131 0
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter 2 896 467 | 173227
Utgaende redovisat viarde 10 497 684 0

Not 6 — Arvode och kostnadersattningar till revisorer

Koncernen

2018 2017
PwC
Revisionsarvode 396 400 296 600
Ovriga arvoden 49 500 45 181
Summa 445 900 341 781

Moderbolaget

2018 2017
PwC
Revisionsarvode 396 400 296 600
Ovriga arvoden 49 500 45 18]
Summa 445 900 341 781
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Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Avrets anskaffningar 1247519 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 1247 519 0
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 0 0
Avrets avskrivningar —749 835 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar —-749 835 0
Utgaende redovisat virde 10 497 684 0




Not 9 — Goodwill

Not |10 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen _

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvirde Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 Ingdende anskaffningsvarde 7789 958 7 195 653
Avrets anskaffningar 3308 006 0 Arets anskaffningar 7 453 261 3066410
Utgdende ackumulerade Arets utrangeringar —152895 2472105
anskaffningsvarden 3308 006 0 Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 15090 325 7789 958
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 0 0 Avskrivningar
Arets avskrivningar 220 534 0 Ingdende avskrivningar -2571202 3657758
Utgaende ackumulerade Arets utrangeringar 11573 2 312887
avskrivningar —220 534 0 Arets avskrivningar ~2259410 -1 22633
Utgdende ackumulerade
Utgaende redovisat virde 3 087 472 0 avskrivningar —4719039 2571202
2018-12-31 2017-12-31 Ingdende nedskrivningar 0 0
Anskaffningsvirde Avrets nedskrivningar -2 293 663 0
Ingdende anskaffningsvdrde 0 0 Utgdende ackumulerade
Arets anskaffningar 3308 006 0 nedskrivningar 2293663 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 3 308 006 0 Utgaende redovisat viarde 8 077 623 5218756
Ingdende avskrivningar 0 0 2018-12-31 2017-1231
Avrets avskrivningar —220 534 0 Anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade Ingdende anskaffningsvarde 7789 958 7 195 653
avskrivningar —220 534 0 Arets anskaffningar 4733187 3066410
Arets utrangeringar —152895 2472105
Utgaende redovisat virde 3 087 472 0 Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 12 370 250 7789 958
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2571202 3657758
Avrets utrangeringar 11572 2 312 887
Arets avskrivningar —1832997 -1 226 331
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 4292627 -2571 202
Utgaende redovisat virde 8 077 623 5218756
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Not | | — Forbittringsutgift pa annans fastighet

Not 12 — Pagaende nyanlaggningar

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvarde Ingdende anskaffningsvérde 0 0
Ingdende anskaffningsvarde 175528 175528 Under éret nedlagda kostnader I'1 300 000 0
Arets anskaffningar 720713 0 Utgaende redovisat virde 11 300 000 0
Arets utrangeringar —175 528 0
Utgdende redovisat vérde 720713 175528
2018-12-31 2017-12-31
Avskrivningar Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Inghende anskaffningsvirde 06 974 JEnp. Under édret nedlagda kostnader I'1 300 000 0
Arets utrangeringar 13 883 0 Utgaende redovisat virde 11300 000 0
Arets avskrivningar =21 619 —17 553
Utgéende redovisat virde -4 610 96 874 Not |3 —Varulager
oncernen
Planenligt restvirde 716 103 78 654 2018-12-31 2017-12-31
Fardigvarulager 14206 454 21 340 883
Révarulager 41 611 711 37029 276
2018-12-31 2017-12-31 Produkter i arbete 605 583 0
Anskaffningsvérde Summa 56423748 58370 I59
Ingdende anskaffningsvdrde 175528 175528
Arets anskaffningar 720713 0
Arets utrangeringar —175 528 0 2018-12-31 2017-12-31
Utgdende redovisat vdrde 720713 175528 Firdigvarulager 14206 454 21 340 883
Révarulager 41611711 37029276
Avskrivningar Produkter i arbete 605 583 0
Ingdende anskaffningsvarde —96 874 —79 321 Summa 56 423 748 58 370 159
Arets utrangeringar 13883 0
Avrets avskrivningar 21619 —17 553
Utgdende redovisat virde -4 610 —96 874
Planenligt restvirde 716 103 78 654
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Not |4 — Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter Not |6 — Skatt pa arets resultat

Koncernen Koncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018 2017
Forutbetalda hyror 0 416779 Aktuell skatt 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader | 261 753 660 102 Uppskjuten skatt 0 0
Ovriga upplupna intikter 172921 0 Skatt pa drets resultat 0 0
Summa | 434 674 I 076 881
Redovisat resultat fore skatt —41 181 855  —-30694 179
Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 Skatt berdknad enligt géllande
skattesats (22%) 9 060 008 6752719
Forutbetalda hyror 0 416 779
Ovriga forutbetalda kostnader | 065 148 660 102
s | " 0 0 Skatteeffekt av ej avdragsgilla
vriga upplupna intakter kostnader —40 670 -20726
Summa | 065 148 1 076 881 Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 31
Not |5 — Checkrikningskredit Moderbolaget Skatteeffekt avseende ef redovisad
. . uppskjuten skattefordran 9019 338 6 732 025
Per 2018-12-31 hade Moderbolaget en checkrakningskredit pa
20 000 Tkr, varav O Tkr hade utnyttjats. Redovisad skattekostnad 0 0

Moderbolaget

2018 2017
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Skatt pa drets resultat 0 0
Redovisat resultat fore skatt —40 163 155 -30694 179
Skatt berdknad enligt géllande
skattesats (22%) 8 835 894 6752719
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader —40 670 —20 726
Skatteeffekt av e] skattepliktiga
intakter 31
Skatteeffekt avseende ej redovisad
uppskjuten skattefordran 8 795 224 6 732 025
Redovisad skattekostnad 0 0

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrdackning det &r
sannolikt att avdraget kan avrdknas mot &verskott vid framtida
beskattning. Moderbolaget har ett skattemdssigt underskott som per
2018-12-31 uppgar till 253,3 Mkr.
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Not |7 — Upplupna kostnader och forutbetalda intikter =~ Not |8 — Finansiella anlaggningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Varor pa vég 0 5000 000 Andelar i koncernforetag
Ovriga poster 4 598 665 | 405 777 Anskaffningsvirde
Upplupna konsultkostnader | 366 942 935530 Ingdende anskaffningsvérde 50 000 50 000
Upplupna personalkostnader 4815944 2832287 Forvdrv 251 880 0
Summa 10781 551 10 173 594 Nedskrivning -251 880 0
Utgdende redovisat varde 50 000 50 000
Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 Bok-
Varor pé viig 0 5 000 000 Innehav“av andelar.'.l Kapital- Bolifort ”fort
dotterforetag utgors andel/  Antal virde viarde
Ovriga poster 2570 362 | 405 777 av foljande rostandel  aktier 2018 2017
Upplupna konsultkostnader | 196 372 935 530 Alelion Energy Systems
Upplupna personalkostnader 3426724 2832287 GmbH,
org nr DE318057825
Summa 7193458 10173 594 Sate: Pullach 100% 25 000 0 0

Alelion Crew AB,
org nr 559132-9650
Séte: Gateborg 100% 50000 50000 50000

Summa 50 000 50 000

Forvirv av dotterféretag

Under éret har 100% av Alelion Energy Systems GmbH f&rvdrvats av
moderféretaget och inkluderats i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvarvstidpunkten, 9 maj 2018. Det tyska
dotterbolagets verksamhet har finansierats av moderbolaget. Fordran
har per bokslutsdagen skrivits ned till noll da dotterbolagets verksam-
het inte ska drivas vidare och moderbolaget ej forvéntar sig nagon
aterbetalning av sin fordran.

2018-12-31 2017-12-31

Fordringar hos koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde 140 470 0
Tillkommande fordringar 16940 933 140 470
Nedskrivning —16 668 653 0
Utgdende redovisat vérde 412 750 140 470
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Not 19
— Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Not 21 — Ovriga avsittningar

Koncernen

Produktgarantier __ Summa
2018 2017 Saldo 2017-01-0 1388672 1388672
Réntor 73290 25 843 Nya avsittningar 4010613 4010613
Summa 73290 25 843 Justeringar till foljd av 0 0
forandringar av nuvdrden
Moderbolaget lanspraktaget belopp 0 0
2018 2017 Aterfort outnyttjat belopp 0 0
Réntor 619 511 25 843 Saldo 2017-12-31 5399285 5399285
Summa 619511 25 843
Varav avseende koncemféretag 546 221 0 Saldo 2018-01-01 5 399 285 5 399 285
Nya avsattningar 5230487 5230 487
Not 20 — Rantekostnader och liknande resultatposter Justeringar till foljd av 0 0
férdndringar av nuvdrden
lanspraktaget belo 0 0
2018 2017 - P & PP
Aterfort outnyttjat belo 0 0
Réntor 4212484 | 532 369 " PP
Saldo 2018-12-31 10629772 10629 772
Summa 4212 484 | 532 369

Moderbolaget

Moderbolaget

Produktgarantier Summa
2018 2017
Saldo 2017-01-01 | 388 672 | 388 672
Réntor 4212484 | 532 369
Nya avsdttningar 4010613 4010613
Summa 4212484 | 532 369
- Justeringar till f6ljd av 0 0
Varav avseende koncernféretag 0 0 fréndringar av nuvirden
lanspraktaget belopp 0 0
Aterfort outnyttjat belopp 0 0
Saldo 2017-12-31 5399 285 5399 285
Saldo 2018-01-01 5399 285 5399 285
Nya avsdttningar 5230 487 5230 487
Justeringar till f6ljd av 0 0
forandringar av nuvdrden
lanspraktaget belopp 0 0
Aterfort outnyttjat belopp 0 0
Saldo 2018-12-31 10 629772 10 629 772
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Not 22 — Upplaning

Not 23
— Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflode

Réntebdrande skulder 2018 2017

Langfristiga skulder Avskrivningar [l 079 709 7296 870
Nedskrivningar 3746 158

Skulder till kreditinstitut 30 889 236 2074 889 Avsittning till garantier 5230 487 4010613

Summa 30 889 236 2074 889 Summa justeringar 20 056 354 11 307 483

Skulder till kreditinstitut | 185 648 | 185 648 2018 2017

Foretagsobligation 45579 973 0 Avskrivningar 10567 663 7296 870

Summa 46 765 621 1185 648 Avsiittning till garantier 5230487 4010613
Valutakursdifferenser 35626

Summa rédntebirande skulder 77 654 857 3260 537 Summa justeringar 15833776 || 307 483

Forfallotider Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning
senare dn fem ar efter balansdagen.

Skulder som avser flera poster En skuld till kreditinstitut har bade
en kortfristig och en langfristig del. Den kortfristiga delen uppgar till

Not 24 — Stillda sikerheter

| 185 648 kr och den langfristiga delen uppgar till 889 236 kr. | kort-
fristig skuld ingar obligationslan om 45 579 973 kr som forfaller i juni 2018-12 -31 2017-122-31
2019 med majlighet till forlangning i tre manader. Ett tredje 1an hos B , .
kreditinstitut finns om 30 000 000 kr vilket till sin helhet ar langfristigt. For egna skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 76 000 000 23 500 000
Summa stdllda sdkerheter 76 000 000 23 500 000
2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga skulder 2018-12-31 2017-122-31
For egna skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut 30 889 236 2 074 889 Foretagsinteckningar 76 000 000 23 500 000
Summa 30 889 236 2 074 889 Summa stdllda sakerheter 76 000 000 23 500 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut | 185 648 | 185 648
Foretagsobligation 45579 973 0
Summa 46 765 621 1 185 648
Summa rédntebarande skulder 77 654 857 3260537

Forfallotider Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning
senare dn fem ar efter balansdagen.

Skulder som avser flera poster En skuld till kreditinstitut har bade
en kortfristig och en langfristig del. Den kortfristiga delen uppgar till

| 185 648 kr och den langfristiga delen uppgar till 889 236 kr. | kort-
fristig skuld ingar obligationslan om 45 579 973 kr som forfaller i juni
2019 med mojlighet till forldngning i tre manader. Ett tredje ldn hos
kreditinstitut finns om 30 000 000 kr vilket till sin helhet ar langfristigt.
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Not 25 — Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Not 28 — Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 Till drsstdimmans forfogande star féljande vinstmedel:
Nedskrivning av andelar Overkursfond 244 428 747
| dotterforetag 2> 880 O Balanserat resultat ~173 193 459
Nedsvkrlvnl‘ngar av langfristiga Arets resultat 40 163 155
fordringar i dotterféretag —16 668 653 0
31072 133
Summa —16 920533 0
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Not 26 — Transaktioner med ndrstaende JTERen T 2
i ny rakning &verfors 31072 133

Fouriertransform AB har utfirdat moderbolagsgaranti till férman for
en leverantdr, i syfte att atnjuta mer konkurrenskraftiga leverans- och
betalningsvillkor. Dessutom har Fouriertransform AB och Pegroco
Invest AB utfardat en garanti till forman for banker. De tva nést
storsta dgarna, Pegroco Invest AB och Sammaj AB delar risken for
moderbolagsgarantin med Fouriertransform AB enligt avtal ddrom.
Moderbolagsgarantierna ar dock villkorat av att Alelion ersitter
Fouriertransform AB, Pegroco Invest AB och Sammaj AB for den
riskexponering som de utsdtts for till foljd av garantin gentemot leve-
rantdren. Ersattningen uppgick under aret till 2 247 Tkr (980 Tkr)
Inga ink&p eller forséljning har skett mellan koncernféretagen.

Not 27 —Visentliga hindelser efter
rikenskapsarets utgang

| februari 2019 utsag ledningen for Alelion Energy Systems AB (publ)
och dess styrelse Carnegie Investment Bank AB (publ) till finansiell
radgivare for att utvdrdera kapitalstrukturen och mdojliga framtida
finansieringsalternativ.

Alelion upptar kortfristiga aktiedgarlan om 50 Mkr fran sina huvud-
dgare Fouriertransform AB, Pegroco AB och Sammaj AB. Extra
bolagsstimma skedde den 2 april 2019.

25 april 2019 tog Alelion beslut om att ansdka om att forsétta sitt
tyska dotterbolag i konkurs och att koncentrera all utvecklingsverk-
samhet inom mjukvarusystem for smart energihantering till Sverige.
Detta for att 6ka effektiviteten och sdnka sina kostnader. | samband
med konkursen och flytten liggs den del av den tyska verksamheten
som varit riktad mot privatmarknaden ner medan den verksamheten
som fokuserar pa industriella applikationer av energy management
kommer utvecklas i G&teborg.

Styrelsen beslutade den 28 april 2019 att genomféra en féretrade-
semission av aktier om hégst 135 Mkr. Likviden fran Foretrddesemis-
sionen ska anvandas till att stirka Bolagets balansrdkning, genomféra
investeringar for att forbattra bolagets effektivitet och konkurrenskraft
samt dterbetalning alternativt refinansiering av obligationslan. Huvuda-
garna har dtagit sig att teckna sina pro rata andelar motsvarande 65,2
procent av Fértradesemissionen. Darutdver tillkommer garantidtagan-
den fran ett externt garantikonsortium, vilket innebar att emissionen i
sin helhet dr tdckt av tecknings- och garantidtaganden.

Goteborg 2019-05-03

Jan Forsberg Per Grunewald

Ordférande
Hakan Sandberg Tommy Nilsson
Anna Gronlund Krantz

Karl Bergman

Daniel Troedsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har limnats 2019-05-03
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor
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Bolagsledning

Bolagsledningen bestar av ett team av engagerade personer som

forenar erfarenhet av entreprendriellt ledarskap med gediget

ingenjorskunnande.Teamet har en bred kompetens for att tacka

huvudomraden inom utvecklingen av energilagringssystem,

internationell marknadsforing och forsiljning samt storprojekts-

finansiering. Bolagsledningen utgors av:

Daniel Troedsson (1969)
CEO

Civ ing, Linkdpings tekniska hogskola,
ekonomistudier vid Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet, BSc Controlling and
Automation, University of Newcastle

Anstilld sedan: 2015

Aktier: 200 000 genom bolag Companit
Holding AB, Teckningsoptioner: 100 000

Tidigare erfarenhet: Daniel har bred
erfarenhet av foretagsledning och utveckling,
i bade start-ups och internationella bolag,
daribland Omicron Ceti, Cap Gemini IT
och SKF.

Fredrik Liisch (1973)
Chief Operations Officer

Civ ing, Chalmers Chalmers Tekniska
Hogskola, Maskinteknik

Anstilld sedan: 2017
Aktier: 10 330, Teckningsoptioner: 100 000

Tidigare erfarenhet: Fredrik har en ling
erfarenhet fran cheftjanster inom till-
verkning, inkop och forsiljning. Fore Alelion
kommer han nirmast fran SKF
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Peter Nystrom (1969)
Chief Financial Officer

Civ. ek., Handelshogskolan vid Géteborgs
Universitet

Anstilld sedan: 2015
Aktier: 4 000, Teckningsoptioner: 100 000

Tidigare erfarenhet: Peter har stor entre-
prendriell erfarenhet i foretagsledande
befattningar inom retail senast som VD for
Hefa AB ett dotterbolag inom New Wave
samt CFO tillikaVD fér Clipper Group
Holding AB.

Sandra Hansson (1976)
Director Service and Aftermarket

Development

Civ ing, Chalmers Tekniska Hogskola,
Maskinteknik

Anstilld sedan: 2016

Aktier: 0, Teckningsoptioner: 100 000

Tidigare erfarenhet: Sandra har tidigare
haft ménga ledande roller inom service och
support inom internationella bolag i marina
industrin samt hos storre foretag som SKF.

Fredrik So6der (1971)

Director R&D (Research and Development)
Gym. ing. Lundbygymnasiet, Goteborg
Anstilld sedan: 2010

Aktier: 4 299, Teckningsoptioner: 100 000
Tidigare erfarenhet:Tidigare erfarenheter
och foretag inkluderar roller som kon-

struktor, produktionsansvar samt teknisk
produktchef pa Markpoint AB samt

Markem Imaje. Bada inom industrisegmentet.

Asa Nordstrém (1972)
Director Sales and Marketing

Civ. ek., Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet

Anstilld sedan: 2016

Aktier: 8 000, Teckningsoptioner: 100 000
Tidigare erfarenhet: Asas erfarenhet

ar inom internationell marknadsforing,
kommunikation och forsiljning av tekniska

16sningar. Asa kommer narmast fran SKF,
bade nationella och internationella roller.



Styrelse

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordning och

styrelsens arbetsordning. Bolagets arbetsordning stipulerar

bland annat ansvarsfordelning mellan Styrelsen och verkstallande

direktoren. Styrelsen foreslar alltid principer for ersattning till

VD. Under 2018 har sex protokollforda styrelsemoten dgt rum.

Vid motena har Styrelsen diskuterat bolagets framtida utveckling,

kvartalsrapporter, budget, finansiering samt gjort sedvanlig upp-

foljning av verksamheten i bolaget. Bolagets revisor deltar varje

ar i det sammantrade dar bokslutskommuniké eller arsbokslut

godkanns och accepteras.

Jan Forsberg (1951)
Ordférande

Aktier: 253 667 genom bolag Trouble
Management AB

Jan Forsberg har 30 ars erfarenhet fran
ledande befattningar inom verkstadsindu-
strin (logistik och produktion), flygindustrin
(huvudfokus pa att utveckling av servi-
celeverans samt effektivisera en mycket
komplex verksamhet och organisation)
samt jarnvagsindustrin (utveckling av ett
150-arigt monopolforetag fran konkurslige
till I1onsamt serviceforetag). Darutover har
Jan erfarenhet fran apoteksmarknadens
avmonopolisering inklusive avyttring av del
av Apotekets verksamhet till internationella
investerare och etablering av en fungerande
marknad for receptbelagda la.kemedel
saval som for receptfria produkter. Jan ar
Civilingenjor fran KTH.

Hakan Sandberg (1959)

Ledamot

Aktier: 1.277.196 genom bolag Sammaj AB
(delagare)

Hakan Sandberg ar grundare till Alelion och
har en lang och gedigen entreprenérsbak-
grund.VD och delagare i Autoadapt sedan
1998 har han och Autoadapt vunnit manga
utmirkelser for kreativitet i anpassade 16s-
ningar och entreprenorsanda. Mellan 1993
till 1998 grundade och drev Hakan tre
bolag: Three West AB, InduSys AB samt In-
dustrial Communication A/S. Dessforinnan
holl han positioner som eftermarknadschef
pa Pullmax AB och som elektronikingenjor
pa olika utlandsprojekt for ABB. Forsta
arbetet efter gymnasiet var pa Papyrus AB
som elektronikingenjor som han limnade
for ABB 1982. Hakan 4r gymnasieingenjor
inriktning elektronik.

Anna Grénlund Krantz (1971)
Ledamot sedan juni 2018
Aktier: 0

Anna Gronlund Krantz arVd for Hallvarsson
& Halvarsson.Anna har en gedigen bak-
grund inom kommunikation och har bl. a.
varit Chef for Strategisk kommunikation pa
Skandia med ansvar for marknad, kommu-
nikation och hallbarhet samt Marknads och
kommunikationsdirektor pa Praktikertjanst.
Hon har ocksa lang erfarenhet som
radgivare fran sina manga ar pa JKL dar
hon dven var VD.Anna har ocksa politisk
erfarenhet fran kommun- och rikspolitik.
Bland annat har Anna varit gruppledare for
Folkpartiets riksdagsgrupp och vice ord-
forande i riksdagens Skatteutskott.

Karl Bergman (1960)

Ledamot sedan juni 2018
Aktier: 0

Karl Bergman ar chef for Vattenfallkoncernens
forskning och utveckling. Tidigare roller inom
Vattenfall innefattar ansvar for koncernens
samlade karnkraftverksamhet, liksom for den
nordiska fjarrvirmeverksamheten. Innan han
borjade pa Vattenfall 2003 arbetade Karl som
managementkonsult pa Cap Gemini Ernst &

Young. Mellan 1988 och 2000 innehade han en

rad olika roller i ABB-koncernen, inom saval
FoU som forsiljning och affarsutveckling. Karl

har en civilingenjorsexamen i teknisk fysik och

Per Grunewald (1954)

Ledamot

Aktier: 0

Per Grunewald dr medgrundare och inves-
teringsansvarig i Pegroco Invest (publ). Per
har en lang industriell bakgrund med bland
annat |6 ar inom Electroluxkoncernen, se-
nast i rollen som Group Senior VP. Direfter
VD e2Home samt Senior IM pa Bure Equ-
ity. Per har genom aren grundat ett flertal
bolag, bland annat Spine Robotics. Han fick
Mannerfeltpri.set 2003 fér pionjarinsatser
inom integration av miljé och affarsverk.
samhet. Per dr sedan 201 | invald ledamot
i IVA. Han ar Civilingenjor fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

doktorsexamen i halvledarfysik, bada fran Lunds

Universitet. Han ar styrelsesuppleant i Vattenfall

Eldistribution AB,Vattenfalls svenska elnits-
verksamhet.

Tommy Nilsson (1956)

Ledamot
Aktier: 0

Tommy Nilsson har mangarig erfarenhet av
ledande befattningar inom bade IT-bran-
schen och riskkapitalbranschen. Han var
tidigare Head of Technology vid Industrifon-
den samt har innehaft ledande befattningar
sasom logistikchef inom Ericssonkoncernen,
VD inom Enatorkoncernen,VD Concis
Consulting AB och VD Askus AB. Han

har ekonomexamen fran Frans Schartau,
Stockholm samt studier vid Stockholms
Universitet och har styrelseuppdrag ocksa

i SaltX Technology Holding AB, Conestra
Management AB och ELTO Holding AB.

Johan Palmgren,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisor

Auktoriserad revisor sedan 2013
(huvudansvarig revisor)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alelion Energy Systems AB,
org.nr 556710-7916

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Alelion Energy Systems AB for ar 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna |7-41 i

detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dessas finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakning-

en och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
I-16,42-43 samt 46-47 Det ar styrelsen och verkstillande direk-

toren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande

med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstriackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informa-

tionen i dvrigt verkar innehailla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.Vi har

inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens féormaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Alelion Energy Systems AB for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.



Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-

melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av siakerhet bedoma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Goteborg den 3 maj 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor
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Aktien och aktiekapitalet

Alelion Energy Systems AB (publ) ar ett avstamningsbolag och dess

aktier ar registrerade i elektronisk form hos, och dess aktiebok
fors av Euroclear Sweden AB, Klarebergsviadukten 63, | | | 64
Stockholm. Aktiedgarna och eller innehavare av andra av Bolaget
utgivna vardepapper erhaller inte nagra fysiska aktiebrev utan
samtliga transaktioner med Bolagets virdepapper sker pa
elektronisk vag genom registrering i VPC-systemet genom
behoriga banker och andra virdepappersforvaltare.

Samtliga aktier ar av samma aktieslag och har en rost vardera
och ager lika ritt till andel av Bolagets tillgangar och vinst, utan
sarskilda begransningar.

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2018 till 982 565 kr
fordelat pa 49 128 250 aktier med ett kvotvirde om 0,02 kr.

Handel pa First North
Alelions aktie handlas pa First North vid Nasdaq Stockholm.

Aktien

Kortnamn: ALELIO

ISIN-kod for aktien: SE0008348072
LEI: 213800H]Q519AT4VCK42

Bolaget har tva incitamentsprogram
|. Efter att den extra bolagsstimman den |2 december 2017
beslutade om inrattande av incitamentsprogram 2017/2018 for
anstillda i bolaget, har anstallda forvarvat | 277 000 tecknings-
optioner (en anslutningsgrad pa 85,1%).

Enligt stammans beslut emitterades | 500 000 tecknings-
optioner till dotterbolaget Alelion Crew AB dar anstillda

Agarforteckning per 2018-12-31

forvarvade | 277 000 teckningsoptioner pa foljande huvudsakliga
villkor:

Varje option ger ritt att under perioden fro.m.den | januari
2021 t.o.m.den 29 januari 2021 teckna en ny aktie i bolaget mot
kontant betalning om 15 kronor. Forvarv av option (deltagande i
incitamentsprogrammet) forutsatter att den anstillde vid saval
erbjudandetidpunkten som forvarvstidpunkten ar fast anstalld
och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. Forvarv av optioner har
skett mot kontant betalning motsvarande optionens marknads-
varde vid dverlatelsetidpunkten enligt Black & Scholes-formeln,
vilket per den 20 december 2017 faststallts till 0,1 | kronor per
option av en oberoende virderingsman

Total utspadning fran detta program kan bli maximalt 3%.

2. Efter att bolagsstamman den 30 maj 2018 beslutade om
inrattande av incitamentsprogram 2018 for anstillda i bolaget, har
anstallda forvarvat 161 500 teckningsoptioner (en anslutningsgrad
pa 10,8%).

Enligt stammans beslut emitterades | 500 000 teckningsoptio-
ner till dotterbolaget Alelion Crew AB dar anstillda forvarvade
161 500 teckningsoptioner pa foljande huvudsakliga villkor:

Varje option ger ritt att under perioden fr.o.m.den | juni 2021
t.o.m. den 30 juni 2021 teckna en ny aktie i bolaget mot kontant
betalning om |5 kronor. Forvarv av option (deltagande i incita-
mentsprogrammet) forutsitter att den anstillde vid savil
erbjudandetidpunkten som forvarvstidpunkten ar fast anstalld
och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. Forvarv av optioner har
skett mot kontant betalning motsvarande optionens marknads-
varde vid overlatelsetidpunkten enligt Black & Scholes-formeln,
vilket per den 30 juli 2018 faststillts till 1,72 kronor per option
av en oberoende varderingsman

Total utspadning fran detta program kan bli maximalt 0,32%.

Agare Antal aktier % Antal roster %
Fouriertransform Aktiebolag 21 713 355 44 2% 44 2%
Pegroco Holding AB 9 065 000 [8,5% [8,5%
Sammaj AB | 277 196 2,6% 2,6%
Handelsbanken Hallbar Energi [ 121 045 2,3% 2,3%
BNP Paribas Sec Serv Luxembourg, W8IMY 805 835 |.6% | 6%
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 769 852 [,6% |,6%
Nordnet Pensionsforsakring AB 645 130 [,3% 1,3%
Handelsbankens Nordiska Smabolagsfond 261 964 0,5% 0,5%
Ipdus AB 255 000 0,5% 0,5%
Trouble Management AB 253 667 0,5% 0,5%
Antal aktier 10 storsta dgarna 36 168 044 73,6% 73,6%
Antal aktier vid periodens slut 49 128 150

Antal tillkommande aktier vid full utspadning 1 661 500
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Kallelse till arsstdmma
| Alelion Energy
Systems AB (publ]

Aktieagarna i Alelion Energy Systems AB (publ), org.nr 556710-7916,
kallas till arsstimma fredagen den 31 maj 2019, kl. 10.00, i
bolagets lokaler pa Sorredsbacken 4 i Goteborg.

Inregistrering till stamman borjar kl. 09.15.

Ritt att delta och anmilan

Ratt att delta i bolagsstamman har den aktieagare som dels ar
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget
per fredagen den 24 maj 2019, dels har anmalt sin avsikt att delta
till bolaget sa att anmalan kommit bolaget till handa senast
fredagen den 24 maj 2019.

Anmalan om deltagande i arsstimman kan ske per post till:

Alelion Energy Systems AB (publ)
Att. Daniel Troedsson
Sorredsbacken 4

418 78 Goteborg,

eller per e-post till daniel.troedsson@alelion.com.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer (dagtid) samt, i forekommande
fall, namn pa eventuellt bitrade, namn och personnummer avseende
eventuellt ombud eller namn och personnummer avseende

eventuell stillforetradare.

Aktiedgare far ha med sig hogst tva bitriden vid bolagsstimman
om anmalan om det antal bitraden denne har for avsikt att
medfora anmails i enlighet med det forfarande som giller for

aktiedgares anmilan till arsstimma.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstimman maste aktiedgare som ltit
forvaltarregistrera sina aktier tillfalligt omregistrera aktierna i eget
namn.Aktiedgare som onskar sadan omregistrering, s.k. rostratts-
registrering, maste i god tid fore fredagen den 24 maj 2019
underritta sin forvaltare hirom. Omregistreringen maste vara

verkstalld hos Euroclear Sweden AB fredagen den 24 maj 2019.

Ombud

Aktiedgare som ska foretriddas av ombud maste utfirda skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av
juridisk person maste bestyrkt kopia av gillande registreringsbevis
for den juridiska personen (eller motsvarande handling for utlandsk
juridisk person) bifogas fullmakten. Dokumenten far inte vara ildre
an ett ar. Det kan dock i fullmakten anges en lingre giltighetstid for
fullmakten, dock maximalt fem ar. Fullmaktsformular finns att tillga
pa bolagets hemsida www.alelion.com. For bestillning av fullmakts-
formular galler samma postadress och e-postadress som angetts

for anmalan till arsstamma.
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