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Sammanfattning av perioden

Januari — Mars

<

Nettoomsattningen uppgick till 19 551kkr (14 095kkr). Det motsvarar en
dkning med 38,7% jamfért med samma period féregdende ar.
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 948kkr (409kkr)
EBITDA marginalen var 4,9% (2,9%).

Rorelseresultatet uppgick till 132kkr (-98kkr).

Nettoresultatet uppgick till -215kkr (-275kkr).

Kassaflodet under kvartalet uppgick till 1 515kkr (-26kkr).
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Handelser under och efter kvartalet

Inga viasentliga hiandelser skedde under eller efter kvartalet
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VD-ord - stabil inledning pa aret

Det forsta kvartalet 2026 praglades av fortsatt god tillvdxt och ett tydligt
forbattrat resultat jamfoért med samma period féregdende ar. Nettoomsattningen
Okade med 38,7% till 19,6 MSEK och EBITDA uppgick till 948 kkr (409 kkr),
motsvarande en EBITDA-marginal om 4,9%. Den positiva utvecklingen ar ett
resultat av 6kande forsaljning och forbattrade produktmarginaler i kombination
med fortsatt god kostnadskontroll.

Utvecklingen under kvartalet varierade mellan koncernens dotterbolag, dar vissa
verksamheter bidrog med hég lonsamhet medan andra hade ett mer aterhallsamt
kvartal volymmassigt. Sammantaget fortsatter arbetet med att starka
affarsstrukturen, utveckla erbjudandet och skapa en battre balans mellan tillvaxt
och lénsamhet i varje bolag.

Parallellt med den operativa verksamheten fortsatte arbetet med att utveckla

koncernens gemensamma struktur, systemstdd och arbetssitt. Dessa initiativ

syftar till att férbattra uppféljning, samverkan och skapa forutsattningar fér en
mer skalbar affar éver tid.

Dotterbolagen i korthet

Vadsbo LightTech

Vadsbo redovisade en omsittning i niva med samma period féregaende ar men
nagot under plan. Samtidigt har marginalerna forbattrats, vilket bidrog till att
dampa effekten av den lagre forsiljningsvolymen. Under kvartalet har det
kommersiella arbetet starkts ytterligare, med dkat fokus pa projektférsiljning och
en breddning av kundbasen. Bolaget ser aven en positiv utveckling inom
exportaffaren, vilket bidrar till att starka den langsiktiga tillvixtpotentialen.

LedLab

LedLab hade ett kvartal med nagot ldgre omsattning an plan, men med fortsatt
goda bruttomarginaler. Under perioden har bolaget forstarkt sin narvaro genom
rekrytering inom férsaljning samt fortsatt utveckling av sin marknadsplattform.
Samtidigt har bade offererade projekt och orderstock utvecklats positivt mot
slutet av kvartalet, vilket skapar férutsattningar for 6kad aktivitet och férbattrad
omsattning under kommande period.

Priolight Nordic

Priolight levererade ett mycket starkt kvartal med hég omsattning och kraftigt
féorbattrad lonsamhet. EBITDA oversteg budget med god marginal, drivet av héga
bruttomarginaler i kombination med god kostnadskontroll. Intaktsférdelningen
mellan kvartal kan variera, men utvecklingen bekraftar bolagets affarsmodell och
dess betydelse som l6nsamhetsbidragare inom koncernen.

MaSeTek
MaSeTek uppvisade en stabil férsaljningsutveckling och ett positivt EBITDA-bidrag
under kvartalet. Efterfragan pa bolagets erbjudande 4r fortsatt god och kundbasen

Lightning Group AB
Backstensgatan 13 info@lightninggroup.se
431 49 Mélndal www.lightninggroup.se



/LIGHTNING
4 GROUP

utvecklas l6pande. Under perioden har dven ytterligare resurser tillférts inom
forsdljning, samtidigt som integrationen i koncernens systemmiljé har slutférts.
Dessa atgarder starker forutsattningarna for fortsatt tillvaxt och férbattrad
ldbnsamhet under kommande kvartal.

Forsta kvartalet 2026 bekraftar den positiva utveckling som pabérjades under
foregdende ar och den uppéatgaende trend vi sett under de senaste kvartalen.
Tillvaxten ar god, ldonsamheten starks och vi tar fler affarer an tidigare. Kortfattat
star koncernen idag pa en stabil grund dar fokus framat ligger pa att fortsitta
utveckla férsaljningen, starka var marknadsnéarvaro och na ut till fler kunder i
samtliga bolag. Detta ger en tydlig riktning for det fortsatta arbetet under aret.

Med vanliga halsningar,
Robert Larsson
Koncernchef Lightning Group AB
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Koncernens finansiella mal

Tillvaxt

Koncernen har som mal att vidxa med i genomsnitt 25-35 % arligen de niarmaste
tre aren. Tillvixten ska i férsta hand vara organisk och i andra hand
forvarvsdriven. Vid forvarv kan tillvadxten komma att vara hdgre vissa ar. Det ar
viktigt att den da nya organisationen konsolideras, vilket kan innebéra en
tillfalligt lagre tillvaxt under kommande ar. Ldnsamhet i enlighet med uppsatta
finansiella mal ska prioriteras fére tillvaxt.

Under Q1 2026 har koncernens nettoomséattning 6kat med 38,7 % i jamforelse
med Q1 2025.

Léonsamhet

Lénsamhetsmalet d&r en EBITDA-marginal om 13 % pa arsbasis. Vid uppstart pa
nya marknader kan lénsamheten dock tillfalligt vara svagare under de férsta sex
till tolv ménaderna. Marginalen paverkas ocksa till en viss del av
sasongsvariationer.

Periodens EBITDA-marginal uppgick till 4,9% (2,9%).

Sasongsvariationer

Koncernen ar verksam pa en marknad dar férsiljningen paverkas av yttre
ljusforhallanden. Generellt 4r koncernens mest l[dnsamma period under
vinterhalvaret. Statistiskt har koncernen normalt da en hégre omsittning och
hégre EBITDA-marginal.

Soliditet
Koncernens mal ar att soliditeten ska vara minst 30 %. Koncernens soliditet
uppgick vid utgangen av perioden till 47 %.

Prognos
Koncernen ldmnar inga prognoser.

Ovrig information och dvriga kommentarer till delarsrapporten
Koncernen hade vid rapporttidens utgang 25 anstillda medarbetare.
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Finansiell stillning och likviditet

Den 31 december 2025 uppgick likvida medel och checkkredit till 11,1 mkr.
Koncernen hade vid periodens utgang rantebarande skulder uppgéende till 20,1
mkr.

Koncernens nettoomsattning for perioden (1 januari — 31 mars) uppgick till 19,6
mkr (14,1 mkr). Trenden gillande 6kad forsaljning beror till stor del pa en positiv
omsattningsutveckling hos Priolight samt tillskottet av MaSeTek till koncernen.

Kassaflodet for perioden (1 januari — 31 mars) uppgick till 1,5 mkr varav
kassaflddet ifran finansieringsverksamheten har genererat 1,3 mkr medan den
ldpande verksamhetens kassafléde uppgick till 0,4 mkr och
investeringsverksamheten -0,2 mkr.

Moderbolaget hade en omséattning om 1,5 mkr under perioden vilket avsag
fakturering till dotterbolag fér koncerngemensamma kostnader. Bolagets resultat
uppgick till -0,2 mkr fore bokslutsdispositioner och moderbolagets egna kapital
var totalt 44,1 mkr varav bundet 18,7 mkr.

Likviditetsrisker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens finansiella stallning utgar utifran tillgangliga checkkrediter och
utnyttjar mojligheten till fakturabelaning enligt ovan for att klara tillvaxt.
Pagaende och framtida affarer planeras kunna finansieras med eget kapital och
kreditutrymmen. Koncernen har god likviditetsplanering och vidtar atgarder om
likviditetsbrist foreligger. Priméart arbetar vi med foérbattrade betalningsvillkor hos
vara leverantdrer. De stdrsta 4garna i koncernen ar starka dgare. Styrelsen féljer
koncernens likviditet noga.

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som tillAmpats i foregdende ars delarsrapport har
tillAmpats vid upprattandet av denna delarsrapport, vilka éverensstaimmer med

Bokféringsnamndens allmanna rédd 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3-reglerna).

Revisors utlatande angdende delarsrapporten
Denna kvartalsrapport har inte varit féremal fér dversiktlig granskning av
koncernens revisor.

Aktien

Bolagets aktie 4r sedan 3 maj 2016 listad pa Spotlight Stock Market under tickern
LIGR. Totalt antal aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram
ar 45 442 635 st.
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Existerande optionsprogram ar:

1. Enligt beslut pa arsstimman den 19 maj 2022 tecknades i juli 2022, 20 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska
ske under tiden fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 juli 2026.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 6,44
SEK.

2. Enligt beslut pa arsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023, 375 000
teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i bolaget.
Teckning av aktier ska ske under tiden frdn och med den 1 juli 2026 till och
med den 31 juli 2026. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

3. Enligt beslut pa arsstimman den 8 juni 2023 tecknades i juli 2023, 20 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska
ske under tiden fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 juli 2027.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 3,28
SEK.

4. Enligt beslut p& &rsstimman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024, 470 000
teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstallda i bolaget.
Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2027 till och
med den 31 juli 2027. Teckningskursen fér aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 2,98 SEK.

5. Enligt beslut p& &rsstamman den 17 maj 2024 tecknades i juli 2024, 40 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska
ske under tiden frdn och med den 1 juli 2028 till och med den 31 juli 2028.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 3,28
SEK.

6. Enligt beslut pa arsstimman den 15 maj 2025 tecknades i juli 2025, 421 000
teckningsoptioner av ledande befattningshavare och anstillda i bolaget.
Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 juli 2028 till och
med den 31 juli 2028. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 1,02 SEK.

7. Enligt beslut pa arsstamman den 15 maj 2025 tecknades i juli 2025, 40 000
teckningsoptioner av extern styrelseledamot i bolaget. Teckning av aktier ska
ske under tiden fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31 juli 2029.
Teckningskursen for aktier som tecknas med teckningsoptioner ska vara 1,13
SEK.

Antal aktiedgare var vid periodens slut 753 st.
Bolagets bdrsvarde var per 2026-03-31 cirka 26,6 mkr.
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Kommande rapporttillfillen

Delérsrapport kvartal 2 2026 den 21 augusti 2026
Delarsrapport kvartal 3 2026 den 6 november 2026
Bokslutskommunikeé fér 2026 den 26 februari 2027
Delarsrapport kvartal 1 2027 den 21 maj 2027
Arsstimma for rakenskapsaret 2026 den 21 maj 2027

Mdélndal den 22 maj 2026

Robert Larsson
Verkstéllande Direktor
Lightning Group AB
Org. nr. 556476-0782
Backstensgatan 13

431 49 Moélndal

Foér eventuella fragor angaende denna delarsrapport kontakta:
* Robert Larsson Verkstéallande Direktér, 070-910 24 20

e Kristian Larsson Styrelseordférande, 070-292 13 33

e Henning Lindvig CFO, 073-861 94 15

Lightning Group &dr en svensk teknikkoncern som bedrivit verksamhet sedan 7996.
Koncernen bestar idag av fyra dotterbolag, Vadsbo LightTech AB, LedLab AB, MaSeTek
AB och Priolight Nordic AB. Vadsbo LightTech levererar innovativa och energieffektiva
belysningslésningar och har varit verksamma i LED- segmentet sedan 2009, en marknad
med god underliggande tillvixt driven av LED-teknologins férdelar samt en 6kning av
bygegnationer i allménhet och av energieffektiva fastigheter i synnerhet. LedLab AB har
ocksd verkat inom LED-segmentet sedan 2009 och levererar och utvecklar LED-
belysningsarmaturer och linjart ljus. Fokus 4dr pa ljusgestaltning och stort fokus pa
slutresultat och upplevelse. Priolight Nordic AB grundades 2024 och levererar LED-
produkter inom framst industriella projekt. Masetek AB ar specialiserat pd tillverkning
och forsédlining av installationskomponenter fér belysning, med kunder framst inom
kommersiella fastigheter och offentliga miljéer. Lightning Group AB &r listat pd Spotlight
Stock Market med tickern LIGR.
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Koncernens resultatrakning

Roérelsens intdkter m.m
Nettoomsattning

Aktiverade utvecklingskostnader
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intakter

Roérelsens kosthader

Ravaror och handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar och Nedskrivhingar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter
Réantekostnader

Ovriga finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Periodens resultat
Hanfarligt till

Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande
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Koncernens balansrakning

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Skattefordran
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Lightning Group AB
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2025-03-31

Koncernens balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Avséattningar
Uppskjuten skatt
Garantier

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkkredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Forandring Eget Kapital
2025-03-31

Eget kapital vid periodens ingang

Emissioner och optionslikvid under aret

Annat eget kapital inklusive periodens resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Eget Kapital vid periodens utgang
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Koncernens kassaflodesanalys

Rérelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster
Ovriga finansiella poster

Erlagd réanta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar
Okning (+) /minskning (-) leverantdrsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Farvarv av materiella och immateriella tillgangar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering skuld

Factoring

Checkkredit

Periodens nyemissioner samt optionslikvid
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
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Koncernens nyckeltal Kvartal 1

2025-01-01

2025-03-31
Nettoomsattningstillvaxt 12,2%
EBITDA marginal 2,9%
Rérelsemarginal -0,7%
Soliditet 46,3%
Resultat per aktie fére utspadning (kr) -0,019
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,018
Resultat per anstalld (tkr) -17
Kassalikviditet 80%
Antal anstallda 20
Genomsnittligt antal anstéllda 20
Antal aktier 18 177 054
Genomsnittligt antal aktier 18 177 054

Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 19 342 409

Fdr definition av nyckeltal, se bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
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Moderbolagets resultatrakning

Rorelsens intdkter m.m
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintéakter
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Periodens resultat
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2025-03-31

Moderbolagets balansrakning

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

20 865
20 865

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordran

13032
10

22
612

13 675

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar 13 675

Summa tillgangar 34 541
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Moderbolagets balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eqget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkkredit

Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Forandring Eget Kapital

Eget kapital vid periodens ingang
Emissioner och optionslikvid under aret
Periodens resultat

Eget Kapital vid periodens utgang
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Kvartal 1
2025-01-01
2025-03-31

-619

0

174

-82

-2

Moderbolagets kassaflodesanalys

Rorelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar

Okning (+) /minskning (-) leverantérsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering skuld

Checkkredit

Periodens nyemissioner samt optionslikvid
Kassafléde fran Finansieringsverksamheten

Periodens kassafldde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Lightning Group AB
Backstensgatan 13 info@lightninggroup.se
431 49 Mélndal www.lightninggroup.se



LIGHTNING
GROUP

Moderbolagets nyckeltal Kvartal 1

2025-01-01

2025-03-31
Nettoomsattningstillvaxt -1%
EBITDA marginal -176,5%
Rarelsemarginal -176,5%
Soliditet 80,7%
Resultat per aktie fére utspédning (kr) -0,029
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,027
Resultat per anstalld (tkr) N/A
Kassalikviditet 358%
Antal anstallda 0
Genomsnittligt antal anstallda 0
Antal aktier 18 177 054
Genomsnittligt antal aktier 18 177 054
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 19 737 409

Fér definition av nyckeltal, se bolagets arsredovisning fér rékenskapsaret 2025.
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