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Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)

e Fortsatt framgang med export och DIY forsaljningen
e Nya affarer inom OEM-forsaljningen gar starkt framat
e Projektaffarerna vaxer

e Nettoomsattningen uppgick till 10 148 kkr (9 716 kkr).

e Nettoomsattningen okade med 4 %.

e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 68 kkr (433 kkr).

e EBITDA marginalenvar 0,7 % (4,5 %).

e Rorelseresultatet uppgick till -3 575 kkr (-156kkr). Rorelseresultatet
paverkades negativt med 3 000 kkr av en, ej kassaflddespaverkande,
engangsnedskrivning av immateriella tillgangar

e Nettoresultatet uppgick till -3 900 kkr (-15 kkr).

e Kassaflodet under kvartalet uppgick till 0 mkr (0O mkr).

e Nettoomsattningen uppgick till 33 535 kkr (32 571 kkr).

e Nettoomsattningstillvaxt 3 %.

e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -709 kkr (1 640 kkr).

e EBITDA marginalen var -2,1% (5%).

e Rorelseresultatet uppgick till -6 248 kkr (-599 kkr). Rorelseresultatet
paverkades negativt med 3 000 kkr av en, ej kassaflddespaverkande,
engangsnedskrivning av immateriella tillgangar

e Nettoresultatet uppgick till -5 958 kkr (-505 kkr).

e Kassaflodet under aret uppgick till 0 mkr (0 mkr).
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"Fortsatt tillvaxt pa nya marknader”

Vi hade en 6kad omsattning 2019. Vadsbos export ar fortsatt framgangsrik med en tillvaxt om
29%. Tillvaxten bygger pa nya kontrakt genom Casambi anslutna partners i Europa. Casambi tar
marknadsandelar i varlden och skapar nya marknader dar Vadsbo ar en nyckelpartner i denna
tillvaxt. Vi ser att Casambis ekosystem kommer att vara en tillvaxtfaktor for oss i framtiden.

Vi 6kade aven var forsaljning pa DIY-marknaden med 29% genom fortsatt leverans av kvalitativa
dimrar och lansering av nya produkter.

Vadsbos forsaljning av dimrar har under 2019 6kat med 15%. Forsaljningen skedde pa bade den
inhemska- och pa exportmarknaden till grossister och distributérer i Europa dar flera nya
produkter lanserades.

Aret har dessutom inneburit flertalet positiva utmaningar. Vi har foérandrat vart saljarbete i
Sverige mot det professionella ledet, vilket forvantas ge resultat under 2020. Vi traffar storre
kunder och tar storre affarer for fortsatt tillvaxt. Detta i linje med 6vriga Casambi-partners i
Europa som ocksa visar tillvaxt.

Vidare har vi noterat en nedgang pa forsaljning av drivdon. Marknaden for styckforsaljning av
drivdon har varit vikande eftersom kunderna képer en paketlésning av drivdon och armaturer
istallet.

Som en konsekvens av denna marknadsforandring har Bolaget gjort en nedskrivning av
immateriella tillgdngar om 3 mkr inom drivdon, vilket har inneburit att resultatet for 2019 blev
sdmre an vantat. Detta férvantas vara en engangsforeteelse och har ej paverkat kassaflédet.
Genom denna atgard har vi rensat i balansrakningen for att ladda for en lyckad resa 2020.

Jag ser med tillférsikt fram emot 2020. Vi har redan erhallit stora orders inom OEM, vi ser en
positiv 6kning hos DIY och vart nya arbetssatt for den professionella marknaden forvantas ge
tillvaxt.

Med vdnliga hélsningar,
Henrik Lénner, Koncernchef Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
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Tillvaxt

Bolaget har som mal att véaxa med i genomsnitt 25—-35 % arligen de ndrmaste tre aren.
Tillvaxten ska i forsta hand vara organisk och i andra hand forvarvsdriven. Vid forvarv kan
tillvaxten komma att vara hogre vissa ar. Det ar viktigt att den da nya organisationen
konsolideras, vilket kan innebara en tillfalligt 1agre tillvaxt under kommande ar.
Koncernens nettoomsattning vaxte med 3 % helaret 2019.

Lonsamhet i enlighet med uppsatta finansiella mal ska prioriteras fore tillvaxt.

Lonsamhet

Lonsamhetsmalet dr en EBITDA-marginal om 13 % pa arsbasis. Vid uppstart pa nya marknader
kan I6nsamheten dock tillfalligt vara svagare under de forsta sex till tolv manaderna. Marginalen
paverkas ocksa till en viss del av sdsongsvariationer. Helarets EBITDA marginal var -2,1 % (5%
foregaende ar).

Soliditet

Bolagets mal ar att soliditeten ska vara minst 30 %. Bolagets soliditet uppgick vid utgangen av
perioden till 52,7 %.

Bolaget ska vdxa genom organisk tillvaxt och strategiska forvarv. Organisk tillvaxt kommer att
prioriteras framfor forvarv.

Koncernen lamnar inga prognoser.

Koncernen hade vid rapporttidens utgang 14 anstéallda medarbetare.
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Likvida medel inklusive checkkrediten uppgick per den 31 december 2019 till 2,7 mkr med nyttjad
kredit om 0,3 mkr. Koncernen hade vid periodens utgang rantebarande skulder uppgaende till 1,3
mkr. Koncernen har forlangt sitt factoringavtal med en limit om 8 mkr och har darutéver en
checklimit pa 3 mkr.

Kassaflodet for perioden (1 januari — 31 december) uppgick till 0 mkr dér den l6pande
verksamhetens del uppgick till +2,6 mkr. Detta kommer framst ur att bolaget anvander factoring
och har da minskat sina kundfordringar som darmed binder mindre kapital. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgar till -1,2 mkr och ar framst hanforligt till den aktiverade
utvecklingen och inképta verktyg for nya produkter och dess produktion.
Finansieringsverksamhetens kassaflode ar -5,8 mkr som framst kommer ur minskning av
checkkredit med -3 mkr samt amorteringar av forvarvslanet.

Moderbolaget hade en intern omsattning om 2,1 mkr under helarsperioden vilket avser
fakturering till dotterbolaget av koncerngemensamma kostnader och bolaget gjorde ett resultat
pa -3,4 mkr, varav 3 mkr avser aktietillskott till dotterbolaget. Moderbolagets egna kapital var
totalt 14,3 mkr varav bundet 5,9 mkr.

Vasentliga likviditetsrisker och andra risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens finansiella stéllning utgar utifran tillgangliga checkkrediter och utnyttjar mojligheten
till fakturabelaning enligt ovan for att klara tillvaxt. Pagaende och framtida affdrer planeras
kunna finansieras med eget kapital och kreditutrymmen. Koncernen har god likviditetsplanering
och vidtar atgarder om likviditetsbrist foreligger. Primart arbetar vi med forbattrade
betalningsvillkor hos vara leverantorer. De storsta dgarna i koncernen ar starka dgare. Styrelsen
foljer bolagets likviditet noga.

Aktien

Bolagets aktie dr sedan 3 maj 2016 listad pa Spotlight Stock Market (fd. AktieTorget) under
tickern VADS.

Totalt antal aktier innan utspadning fran befintliga teckningsoptionsprogram ar

14 453 100 st.

Pa arsstdamman den 17 maj 2019 beslutades det att ge styrelsen ett bemyndigande att
emittera upp till 1 500 000 aktier. Sddan emission kan géras i samband med féretagsforvarv
eller for att finansiera framtida expansion.
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Existerande optionsprogram ar:

1. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2018 tecknades i juni 2018, 400 000 teckningsoptioner
av ledande befattningshavare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden
fran och med den 1 juli 2021 till och med den 31 juli 2021. Teckningskursen for aktier som
tecknas med teckningsoptioner ska vara 12 SEK.

2. Enligt beslut pa arsstdmman den 17 maj 2019 tecknades i juni 2019, 360 000 teckningsoptioner
av ledande befattningshavare och anstallda i bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden
fran och med den 1 juli 2021 till och med den 31 juli 2021. Teckningskursen for aktier som
tecknas med teckningsoptioner ska vara 12 SEK.

Antal aktiedgare var vid periodens slut 729 st.
Bolagets borsvarde var per 2019-12-31 cirka 43 mkr.

Aktiens utveckling under 2019:
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Forslag till vinstutdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019. Framtida vinster kommer
att anvandas for framtida expansion. Detta ar enligt Bolagets nuvarande utdelningspolicy.
Styrelsen kommer varje ar att diskutera huruvida utdelningspolicyn skall &ndras.

Agaruppstilining for de 10 storsta dgarna i bolaget per den 31/12 2019

Agare Antal Aktier Procent av kapital och roster
Jonas Nordlund via EFG BANK 2306 351 15,96%
Goran Nordlund via Fore C Investment Holding AB 2 306 350 15,96%
Carl Schneider via Jovitech Invest AB 2 306 340 15,96%
Martin och Kristian Larsson via EMK Holding AB 2049 180 14,18%
Sune Tholin 1275913 8,83%
Henrik Lonner 655 738 4,54%
Mikael Pettersson 566 351 3,92%
Avanza Pension 327926 2,27%
Busines Control Partner Holding AB 327 869 2,27%
Radislav Kondic 198 761 1,38%
Ovriga dgare 2132321 14,75%
Totalt 14 453 100 100%

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som tillampats i foregaende ars delarsrapport har tillampats vid
upprattandet av denna deldrsrapport, vilka dverensstammer med Bokféringsndmndens allmanna
rad.

Revisors utlatande angaende delarsrapporten
Denna kvartalsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
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Kommande rapporttillfillen

Arsstamma for rakenskapsar 2019 den 12 maj 2020 klockan 16:00 pa adress:
Hilma Anderssons gata 15

421 31 Vastra Frolunda

Arsredovisningen kommer finnas tillganglig den 10:e april pa foretagets hemsida.
Delarsrapport Q1-20 den 12 maj 2020.

Delarsrapport Q2-20 den 19 augusti 2020.

Delarsrapport Q3-20 den 17 november 2020.

Bokslutskommuniké for 2020 den 18 februari 2021.

Vastra Frolunda den 21 februari 2020.

Henrik Lonner

Verkstallande Direktor
Vadsbo SwitchTech Group AB
Org. nr. 556476—-0782

Hilma Anderssons gata 15
421 31 Vastra Frolunda

For eventuella fragor angaende denna delarsrapport kontakta:
e Henrik Lonner Verkstallande Direktor, 070-091 03 40
e Goran Nordlund Styrelseordférande, 070-433 13 20

Vadsbo SwitchTech dr ett svenskt teknikbolag som bedrivit verksamhet sedan 1996. Bolaget levererar innovativa
och energieffektiva belysningsprodukter och dr en etablerad leverantér av styr- och reglersystem inom LED-
belysning. Vadsbo SwitchTech har varit verksamma i LED-segmentet sedan 2009 och verkar pG en marknad med
god underliggande tillvixt driven av LED-teknologins férdelar samt en 6kning av bostadsbyggnationer i
allmdnhet och av smarta bostéder i synnerhet. De underliggande rérelsedrivande bolagen Vadsbo
Transformatorer AB och SwitchTech AB omsatte 2015 32 Mkr med 2,9 Mkr i EBITDA. Vadsbo SwitchTech Group
AB dr listat pa Spotlight Stock Market med tickern VADS.



Koncernens resultatrakning

Rorelsens intdkter m.m
Nettoomsattning

Aktiverade utvecklingskostnader
Ovriga rérelseintakter

Summa rérelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivning och nedskrivning av materiella och
immateriella tillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter
Réntekostnader

Ovriga finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Periodens resultat

Vadsbo SwitchTech
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Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar
2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
10 148 9716 33535 32571

144 130 462 1505

162 132 748 586

10 454 9 978 34 745 34 662

-5 841 -5404 -19 392 -18 109

-2 083 -1 872 -6 935 -6 406

-2 462 -2 268 -9 128 -8 507

68 433 -709 1640

-3 644 -589 -5 538 -2 239

-3 575 -156 -6 248 -599

5 3 9 17

-30 -71 -179 -291

134 263 450 406

-3 467 39 -5 968 -467

-433 -54 10 -38

-3 900 -15 -5 958 -505
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Koncernens balansrakning

2019-12-31  2018-12-31
Tillgangar
immateriella anlaggningstillgangar 8761 12 600
Materiella anldaggningstillgangar 1042 1537
Summa anlaggningstillgangar 9 802 14 137
Omséttningstillgdngar
Varulager 5788 6225
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 6613
Skattefordran 429 516
Ovriga fordringar 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 558 688
Summa kortfristiga fordringar 988 7 819
Kassa och bank 0 6
Summa omsattningstillgangar 6776 14 051
Summa tillgangar 16 579 28 188
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Koncernens balansrakning

2019-12-31  2018-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 8765 14717
Avsadttningar
Uppskjuten skatt 0 10
Summa avsattningar 0 10
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 922
Kortfristiga skulder
Checkkredit 344 4642
Skulder till kreditinstitut 922 1488
Leverantorsskulder 4123 4007
Ovriga skulder 937 1034
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1487 1369
Summa kortfristiga skulder 7 814 12 539
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16 579 28 188
Forandring Eget Kapital

2019-12-31  2018-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 14 717 15 169
Emissioner och optionslikvid under aret 6 53
Periodens resultat -5958 -505
Eget Kapital vid periodens utgang 8 765 14717
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Koncernens kassaflédesanalys Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Heldr

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelseresultat -570 -156 -3 242 -599
Ej kassaflodespaverkande poster 644 589 2 538 2239
Erhallen ranta 0 409 4 424
Erlagd ranta -30 -214 -179 -291
Betald inkomstskatt 257 275 -97 -106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 301 903 -975 1666
fore forandringar av rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) varulager 278 789 437 82
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar 536 -2 462 6613 833
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar 3940 510 3151 290
Okning (+) /minskning (-) leverantdrsskulder 869 1127 116 -141
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -368 316 181 364
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 5 255 279 10 497 1427
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5556 1182 9522 3094
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -160 -760 -1204 -2 338
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -160 -760 -1204 -2 338
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning langfristiga skulder -372 -372 -1 488 -1487
Checkkredit -2 166 -50 -4 298 684
Periodens nyemissioner samt opionslikvid 0 0 6 53
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -2 538 -422 -5 779 -750
Periodens kassaflode 2 858 0 2 539 5
Likvida medel vid periodens bdrjan 4 6 6 2
Kursdifferens i likvida medel -2 866 0 -2 550 0
Likvida medel vid periodens slut -4 6 -4 7
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Koncernens nVCkeItaI Kvartal 4 Kvartal 4 Helar Helar

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattningstillvaxt 4% -6% 3% 15%
EBITDA marginal 0,7% 4,5% -2,1% 5,0%
Rérelsemarginal -35,2% -1,6% -18,6% -1,8%
Soliditet 52,9% 52,2% 52,9% 52,2%
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,270 -0,001 -0,412 -0,035
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,256 -0,001 -0,392 -0,033
Resultat per anstalld (tkr) -260 -1 -397 -32
Kassalikviditet 0,1 0,6 0,1 0,6
Antal anstallda 15 15 15 15
Genomesnittligt antal anstéllda 15 15 15 16
Antal aktier 14453100 14453100 14453100 14453100
Genomsnittligt antal aktier 14453100 14453100 14453100 14453100
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15253100 15336409 15200318 15174216

For definition av nyckeltal, se bolagets drsredovisning for rikenskapsdret 2019.



Moderbolagets resultatrakning

Rorelsens intdkter m.m
Nettoomsattning

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av andelar i dotterbolag
Ovriga ranteintakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Periodens resultat
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Kvartal 4 Kvartal 4 Perioden Perioden
2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
566 261 2 060 1042
566 261 2 060 1042
-543 -628 -2 331 -1 962
-49 -26 -199 -744
-26 -393 -471 -1 664
-16 -12 -50 -47
-42 -405 -521 -1710

-3 000 -3 000
45 62 184 280
-25 -63 -93 -258
0 0 0 0
-3 021 -406 -3430 -1 688
0 1796 0 1796
-3 021 1389 -3430 108
0 0 0 0
-3 021 1389 -3430 108



Moderbolagets balansriakning

2019-12-31
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 88
Finansiella anlaggningstillgangar 10 239
Summa anlédggningstillgangar 10 326
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 451
Fordringar hos koncernforetag 7884
Skattefordran 0
Ovriga fordringar 3000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 294
Summa kortfristiga fordringar 5629
Kassa och bank 0
Summa omsittningstillgangar 5629

Summa tillgangar 15 956
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2018-12-31

138
10239
10377

14 397
20

80

267
14764

14 764
25141
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Moderbolagets balansriakning

2019-12-31  2018-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 14319 17743
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 650
Kortfristiga skulder
Checkkredit 423 4642
Skulder till kreditinstitut 650 1300
Leverantoérsskulder 351 616
Aktuell skatteskuld 7 0
Ovriga skulder -1 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 204 189
Summa kortfristiga skulder 1635 6747
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15 955 25141
Forandring Eget Kapital

2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 17 743 17 583
Emissioner och optionslikvid under aret 6 53
Periodens resultat -3430 108
Eget Kapital vid periodens utgang 14 319 17 743
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Moderbolagets kassaflodesanalys Kvartal4  Kvartal4  Perioden  Perioden

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelseresultat -42 -405 -521 -1710
Ej kassaflodespaverkande poster 16 12 50 47
Erhallen ranta 45 62 184 280
Erlagd ranta -25 -63 -93 -258
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 -394 -379 -1641
fore forandringar av rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar 5560 526 9135 1762
Okning (+) /minskning (-) leverantdrsskulder -65 235 -264 371
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -78 10 22 71
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 5417 770 8 892 2204
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5412 375 8513 563
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning langfristiga skulder -325 -325 -1 300 -1 300
Checkkredit -2 088 -50 -4 219 684
Periodens nyemissioner samt opionslikvid 0 0 6 53
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -2413 -375 -5513 -563
Periodens kassafléde 2999 0 2999 0
Likvida medel vid periodens bdrjan 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 2999 0 2999 0



Moderbolagets nyckeltal

Nettoomsattningstillvaxt

EBITDA marginal

Rorelsemarginal

Soliditet

Resultat per aktie fore utspadning (kr)
Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Resultat per anstalld (tkr)
Kassalikviditet

Antal anstallda

Genomsnittligt antal anstallda

Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Kvartal 4
2019-10-01
2019-12-31

119%
-4,6%
-7,3%
89,7%
-0,209
-0,198
N/A

3,4

0

0

14 453 100
14 453 100
15 253 100

Vadsbo SwitchTech

Kvartal 4 Perioden
2018-10-01 2019-01-01
2018-12-31 2019-12-31

1% 98%
-150,5% -22,8%
-154,9% -25,3%

70,6% 89,7%
0,096 -0,237
0,091 -0,226

0 N/A

2,2 3,4

0 0

1 0

14 453100 14453 100
14 453100 14 453 100
15336409 15200318
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Perioden
2018-01-01
2018-12-31

11%
-159,6%
-164,1%

70,6%
0,007
0,007

108

2,2

0

1

14 453 100
14 453 100
15174 216



