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Pressmeddelande, 25 mars 2021

Kallelse till arsstamma i TF Bank AB

Aktiedgarna i TF Bank AB ("TF Bank” eller "Bolaget”) kallas harmed till arsstdmma den 4 maj 2021. Med
anledning av coronaviruset och i syfte att minska risken for smittspridning har styrelsen beslutat att
arsstamman ska genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende och att aktiedgare ska
ha mojlighet att utéva sin rostratt endast per post fére stamman. Information om de av bolagsstdamman
fattade besluten offentliggdrs den 4 maj 2021, sa snart utfallet av postréstningen ar slutligt sammanstallt.

Anmalan, m.m.

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) forda
aktieboken den 26 april 2021 (”Avstamningsdagen”), dels senast den 3 maj 2021 anmala sig genom att avge sin
postrost enligt anvisningar under rubriken Postréstning nedan sa att postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste ocksa, férutom att anmala sig till stamman genom
att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per den 26 april 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast 28 april 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrostning
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt endast genom postréstning enligt 22 § lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postréstningsformularet finns tillgangligt pa
https://www.tfbankgroup.com/sv/arsstamma-2021. Ifyllt och undertecknat postréstningsformuldr maste vara
Computershare AB tillhanda senast den 3 maj 2021. Formularet kan skickas med e-post till
info@computershare.se eller med post till Computershare AB, “TF Banks arsstamma”, Box 5267, 102 46
Stockholm. Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa
https://www.tfbankgroup.com/sv/arsstamma-2021. For att fa postréstningsformularet skickat per post,
vanligen kontakta Computershare AB pa telefon +46 77 124 64 00. Aktiedgare som ar fysiska personer kan
dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via TF Banks hemsida
https://www.tfbankgroup.com/sv/arsstamma-2021. Sddana elektroniska réster maste avges senast den 3 maj
2021.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud eller stallforetradare maste behoérighetshandlingar, exempelvis
skriftlig daterad fullmakt och registreringsbevis, bifogas postréstningsformularet. P& bankens webbplats
https://www.tfbankgroup.com/sv/arsstamma-2021/ finns fullmaktsformular att tillga.
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Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar
Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett

drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och Bolagets férhallande till annat koncernféretag. Begaran om sadana upplysningar ska
lamnas skriftligen till Bolaget senast den 24 april 2021 p3 adress TF Bank AB, "Arsstimma", Box 947, 501 10
Boras, eller via e-post direkt till ir@tfbank.se. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgédngliga pa
Bolagets hemsida https://www.tfbankgroup.com/sv/arsstamma-2021/ och pa Bolagets huvudkontor Lilla
Brogatan 6, Boras, senast den 29 april 2021. Upplysningarna skickas dven inom samma tid till den aktiedgare
som har begart dem och uppgivit sin adress.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear forda aktieboken, avgiven postrost samt, i
forekommande fall, fullmakter, kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for
arsstimman och, i férekommande fall, stammoprotokoll. For information om hur dina personuppgifter

behandlas, se: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning
1. Val av ordférande vid stamman

Uppréattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva personer att justera protokollet

Provning av om stdmman blivit behorigen sammankallad

a) Framlaggande av arsredovisning samt koncernredovisning for rakenskapsaret 2020

b) Framldaggande av revisionsberéattelsen och koncernrevisionsberéattelsen for rakenskapsaret 2020

c) Framlaggande av revisors yttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare som géllt sedan féregaende arsstamma foljts

7. Faststéllelse av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning for rakenskapsaret 2020

8. Beslut om dispositioner av bankens vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt
beslut om avstamningsdag for vinstutdelning

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

10. Faststdllande av antal styrelseledamoter

11. Faststadllande av arvoden till styrelseledamdter och revisor

12. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

13. Val av revisor

14. Faststallande av principer for tillsattande av valberedning

15. Beslut om dndring av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

16. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, med eller utan
foretradesratt for Bolagets aktiedgare

18. Beslut om antagande av Aktieprogram 2021
a) Beslut om Aktieprogram 2021
b) Beslut om 6verlatelse av egna aktier

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier

20. Beslut om andring av bolagsordningen

21. Stdmmans avslutande
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Beslutsforslag fran styrelsen respektive valberedningen

Punkt 1; Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar att advokat Henrik Fritz valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 2; Upprdttande och godkdnnande av rostldngd
Rostlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som har upprattats av Computershare AB, baserat pa
bolagsstammoaktieboken samt mottagna roster, kontrollerade av justeringspersonerna.

Punkt 4; Val av en eller tva personer att justera protokollet
Styrelsen f6reslar att en justeringsman utses, och att Paul Kallenius viljs, eller, vid férhinder, annan person
som foreslas av TF Banks styrelse.

Punkt 8; Beslut om dispositioner av bankens vinst enligt den faststdllda balansrdkningen samt beslut

om faststdllande av avstimningsdag fér vinstutdelning

Styrelsen féreslar att arsstamman fattar beslut om att av till arsstammans férfogande staende medel

913 443 TSEK, utdelas 21 500 TSEK till aktiedgarna och att aterstoden, 891 943 TSEK, balanseras i ny rakning.
Vinstutdelning foreslas om 1,00 kronor per aktie. Den 6 maj 2021 foreslas som avstdamningsdag for erhallande
av utdelning. Med denna avstamningsdag beraknas utdelning komma att utbetalas den 11 maj 2021.

Punkt 9; Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren
Revisorn tillstyrker ansvarsfrihet.

Punkt 10; Faststdllande av antal styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter som ska utses av stamman ska vara sex (6).

Punkt 11; Faststdllande av arvoden till styrelseledaméter och revisor
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, arvoden pa arsbasis enligt féljande och
nedan:
e 700 000 (600 000) kronor till styrelsens ordférande.
e 350000 (300 000) kronor till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna.
e 100 000 (100 000) kronor till ordféranden och 50 000 (50 000) kr till var och en av de 6vriga
ledamoterna i revisionsutskottet.
e 50000 (50 000) kronor till ordféranden och 30 000 (30 000) kronor till var och en av de dvriga
ledamoterna i ersattningsutskottet.
e 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i det
nyetablerade risk- och complianceutskottet.

Vidare foreslas att styrelsearvode, efter sarskild 6verenskommelse mellan styrelseledamot och TF Bank och om
skattemassiga forutsattningar foreligger och forutsatt att det ar kostnadsneutralt for TF Bank, ska fa faktureras
genom bolag.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn som tidigare ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 12; Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen féreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omval av John Brehmer, Bertil Larsson,
Charlotta Bjornberg-Paul, Sara Mindus och Mari Thjgmge samt nyval av Michael Lindengren. Valberedningen
foreslar vidare omval av John Brehmer till styrelseordférande for tiden intill nasta arsstamma. Noterades att
Tone Bjgrnov hade avbdjt omval.
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Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning avseende
oberoende. Samtliga styrelseledamoter utom John Brehmer anses oberoende i férhallande till Bolagets
storre dgare. Samtliga styrelseledamoter anses oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Punkt 13; Val av revisor
Valberedningen foreslar nyval av revisionsbolaget KPMG AB, med huvudansvarig revisor auktoriserad revisor
Dan Beitner, som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstimma.

Punkt 14; Faststdllande av principer for tillséittande av valberedning

Det foreslas att Bolaget antar regler for sammansattningen av valberedningen infor arsstimma i enlighet
med nedan foreslagna riktlinjer. Dessa ska galla till dess beslut om férandring av tillvdgagangssattet for
sammansattningen av valberedning fattas av stamman. Valberedningen foreslar:

1. Att Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en representant fér envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna eller dagargrupperna enligt punkt 2 nedan, som 6nskar utse representant,
jamte styrelseordféranden. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna och namnen pa de
aktiedgare de foretrader ska offentliggdras senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i
valberedningen ska om inte ledamo&terna enas om annat vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktiedgaren.

2. Attvalberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear per sista
bankdagen i augusti aret fére arsstamman och ovrig tillforlitlig agarinformation som
tillhandahallits Bolaget vid denna tidpunkt. Vid bedémningen av vilka som utgér de tre till
rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de (i) dgargrupperats i
Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort och till Bolaget skriftligen meddelat att de traffat skriftlig
overenskommelse att genom samordnat utévande av rostratten inta en langsiktig gemensam
hallning i fraga om Bolagets férvaltning. Om aktiedgare som far forfragan om att inga i
valberedningen avbojer ska fragan ga vidare till nasta aktiedgare som storleksmassigt star pa tur,
pa basis av information i enlighet med det ovanstdende.

3. Att om tidigare dn tva manader fore arsstimman en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna sa ska
ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till forfogande och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska efter kontakt med
valberedningens ordférande dga utse sina representanter.

Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta dgarna senare dn tva manader fore arsstimman
ska i stallet for att inga i valberedningen ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen.

Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggoras sa snart sadana skett.

4. Attvalberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas arsstamman for
beslut:
a) Forslag till stammoordférande;
b) Forslag till styrelse;
c) Forslag till styrelseordférande;
d) Forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och 6vriga
ledamoéter i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete;
e) Forslag till revisor; och
f)  Forslag till arvode till Bolagets revisor.
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5. Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i 6vrigt ska fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och att Bolaget pa begéran av
valberedningen ska tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska Bolaget dven kunna svara for skaliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvéndiga for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkt 15; Beslut om dindring av riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar VD, vice VD, 6vriga medlemmar av koncernledningen samt, i forekommande fall,
ersattning till styrelseledamoter for arbete utdver styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska tilldimpas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

TF Bank bildades 1987 och ar en internetbaserad nischbank som erbjuder konsumentbanktjanster och e-
handelslésningar genom en egenutvecklad IT-plattform med hog grad av automatisering. In- och
utlaningsverksamheten bedrivs i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tyskland
och Osterrike via filial eller granséverskridande av banktillstdndet. Fran och med 2020 ar verksamheten
indelad i tre segment: Consumer Lending, Ecommerce Solutions och Credit Cards.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Styrelsen har infor arsstamman 2021 foreslagit att ett langsiktigt aktieprogram inrattas som ledningsgruppen
och vissa andra anstéllda i bolaget far delta i. Det avsedda aktieprogrammet kommer att beslutas om av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmet ar kopplat till borskursen for Bolagets
aktie. For att delta i programmet kravs egen investering. Fér mer information om detta program, se Bolagets
hemsida.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutover
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Varje ledande befattningshavare ska erhalla grundlén, dvs. fast manadslén. Grundlénen ska spegla
befattningshavarens ansvar och befattningens natur, individuell prestation och vara marknadsmassig. Den
fasta kontantlonen ska sta for en tillrackligt stor del av den anstélldes totala ersattning for att det ska vara
mojligt att satta de rorliga delarna till noll.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett
eller flera ar. Vidare ska de vid var tid géllande reglerna for ersattning som ar tillampliga for banker efterlevas.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestdamda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for

premiebestamd pension far uppga till hogst 25 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Ovriga féormaner, sdsom bilférman, far uppga till hégst 20 procent av den pensionsgrundande inkomsten.
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Betrdffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja sadana tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv méanader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far inte sammantaget Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for sex till tolv manader och avtalet far inte gélla fér en ldngre period an sa. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga om den tidigare befattningshavaren inte har
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fast kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen
och utga under den tid som avtalet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst sex till tolv
manader efter anstéllningens upphoérande.

Kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska det
beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér sadan
beddmning savitt avser rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Uppfyllande av finansiella
kriterier ska faststéllas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rorlig ersattning ska endast betalas ut till den ledande befattningshavaren till den del det ar forsvarbart med
hansyn till féretagets finansiella situation och motiverat enligt bankens, den berérda affarsenhetens och den
anstalldes resultat. Den rérliga ersattningen ska dven kunna falla bort helt.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga férandringar och
atminstone vart fjarde ar, och forslaget ska laggas fram for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska dven félja och utvdrdera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens
arbete enligt ovan. Vid styrelsens och ersattningsutskottets beredning av, behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
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Féréndringar i riktlinjerna

Jamfort med foregdende riktlinjer har féljande betydande forandringar gjorts: (i) hanvisningen till vissa
bestdammelser i Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1 (ang. uppskjutande av utbetalning av rorlig
ersattning och utbetalning av rorlig ersattning i form av aktier/aktierelaterade instrument) har utgatt till foljd
av att dessa bestammelser inte langre ar tillampliga for Bolaget p.g.a. de dndringar som genomforts i FFFS
2020:30 och (ii) beskrivningen av beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna har
justerats med anledning av att ett ersattningsutskott inrattats.

Punkt 16; Beslut om godkédnnande av ersdttningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens rapport éver ersattningar enligt 8
kap. 53 a § Aktiebolagslagen.

Punkt 17; Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, med eller utan
foretrddesrdtt for Bolagets aktiedgare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nastkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Antalet aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet far motsvara en 6kning av aktiekapitalet om hogst
tjugo (20) procent baserat pa aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten fér arsstimman 2021.

Betalning ska, forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller genom kvittning, eller eljest
med villkor. Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
skalet vara att tillfora Bolaget nya dgare av strategisk betydelse for Bolaget eller for att genomfora avtal om
forvarv, alternativt for att anskaffa kapital till sadana forvarv.

Punkt 18; Beslut om: (a) Aktieprogram 2021; och (b) éverlatelse av egna aktier.

Punkt 18 (a); Styrelsens forslag till beslut om Aktieprogram 2021

Bakgrund

For att TF Bank framgangsrikt ska kunna implementera sin affarsstrategi och tillvarataga sina langsiktiga
intressen, inklusive avseende hallbarhet, dr det en férutsattning att banken kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Ersattning ska uppmuntra goda prestationer och samtidigt vara férenlig med och
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett éverdrivet risktagande. Prestation utvarderas ur ett
flerarigt perspektiv utifran forutbestamda finansiella och icke-finansiella mal.

Aktiebaserad ersattning utgor ett medel for att rekrytera, motivera och behalla viktig kompetens i TF Bank.
Vidare skapar och starker medarbetares aktiedgande ett langsiktigt engagemang i enlighet med aktiedgarnas
intressen.

TF Bank har inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram eller aktieprogram.

Utvdrdering och beredning av Aktieprogram 2021
TF Banks aktieprogram 2021 (”Aktieprogram 2021”) har beretts av styrelsens ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet ska ocksa folja deltagande i programmet.

Beredningen har fokuserat pa tilldelningskriterierna saval som pa effektiviteten, attraktiviteten och
konkurrenskraften i programmet. Hansyn har tagits till marknads- och samhallstrender, aktiedgares
preferenser och regulatoriska krav.

Mot bakgrund av denna beredning och diskussioner med bankens storre dgare foreslar styrelsen att
arsstamman for 2021 beslutar om ett langfristigt aktieprogram for ledande befattningshavare och vissa andra
anstallda i TF Bank ("Deltagare”). Programmet ar tankt att vara arligen dterkommande.
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TF Banks Aktieprogram 2021 ger utrymme for riskjustering och slutligt utfall kan darfor sattas ned delvis eller
helt i enlighet med bankens ersattningspolicy och gallande regelverk. Detta innebér bland annat att antalet
Matchningsaktier (sdsom definierat nedan) som en Deltagare kan erhalla genom TF Banks Aktieprogram 2021
kan komma att sittas ned eller helt utga i vissa fall, till exempel om utfallet inte ar férsvarbart med hansyn till
bankens finansiella situation.

Forslaget har beretts av styrelsen och styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens och ersattningsutskottets
bedémning ar att forslaget ger en bra balans mellan att motivera deltagarna och att ge en langfristig, val
avvagd och konkurrenskraftig kompensation.

Villkor fér Aktieprogram 2021

TF Banks Aktieprogram 2021 &r ett program som riktar sig till ledande befattningshavare och vissa andra
anstallda i TF Bank, inklusive verkstallande direktoren och vice verkstéllande direktoren. Programmet riktar sig
inte till styrelseledamoter i Bolaget. Programmet omfattar upp till 25 personer. Programmet ar tredrigt och l6per
fran den 30 november 2021 till och med den 30 november 2024.

Varje Deltagare kommer att tilldelas ett individuellt bestamt antal villkorade aktieratter (“Ratter”) som vardera
ger ratt till en matchningsaktie i TF Bank (”Matchningsaktier”). Tilldelningen av Ratter kommer att fordelas
mellan Deltagarna inom féljande kategorier:

Kategori Antal Ratter per Deltagare
Ledande befattningshavare (4 personer) hogst 10 000
Ovriga chefer, nyckelpersoner och specialister (upp till 21 personer) hogst 2 500
Totalt hogst 62 000

Aktierdtterna ar villkorade av att Deltagaren senast den 30 november 2021 férvarvar motsvarande antal aktier
i TF Bank (“Forvarvade aktier”). Deltagaren ager ratt att fa en Matchningsaktie for varje tilldelad Ratt som
matchas av en Férvarvad aktie. Overskjutande Ritter ska forfalla utan rétt for Deltagaren att erhélla en
Matchningsaktie.

Antalet Ratter som en Deltagare tilldelas kommer att faststallas baserat pa en bedémning av: Deltagarens
resultat, Deltagarens resultatenhets resultat och bankens totala resultat. Vid beddmningen av den anstalldes
resultat kommer bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktats.

Matchningsaktierna éverférs till Deltagarna i samband med att Aktieprogram 2021 I6per ut den 30
november2024. For att dganderatten till Matchningsaktierna ska 6verga till Deltagarna ska vissa villkor vara
uppfyllda per den 30 november 2022, 2023 respektive 2024. En tredjedel av Matchningsaktierna tjanas in om
villkoren ar uppfyllda vid vardera av dessa tidpunkter. En Deltagare som uppfyller villkoren per den 30
november 2022 och 2023, men inte 2024, dger alltsa ratt att fa tva tredjedelar av Matchningsaktierna. De
villkor som ska vara uppfyllda ar att Deltagaren vid sadan tidpunkt: (i) ar anstalld av banken; (ii) innehar de
Forvarvade aktierna; och (iii) att de finansiella och/eller icke-finansiella kriterier som styrelsen faststallt vid
tilldelningen av Ratterna ar uppfyllda. Styrelsen, eller om den sa beslutar, styrelsens ersattningsutskott, har
ratt att justera de finansiella och/eller icke-finansiella kriterierna enligt (iii) ovan arligen. Sadan justering ska
goras senast 30 november ett ar for att galla fér nastkommande ar.

Programmet innebar en skyldighet for banken att leverera cirka 62 000 aktier till Deltagarna.

Det antal Matchningsaktier varje Deltagare kan erhalla kan bli foremal fér omrakning enligt villkoren for
programmet till féljd av fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

Tilldelning

Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under Aktieprogram 2021 ar 62 000 aktier. Det hogsta
antalet aktier under programmet motsvarar cirka 0,29 procent av det totala antalet aktier i banken. Leverans
av aktier foreslas ske med befintliga aktier. Tilldelning av Ratter under programmet ska ske senast den 31 maj
2021.
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Forvarvade aktier och Matchningsaktier ska vara aktier i TF Bank med ratt till utdelning. Ratterna ar inte
vardepapper som kan séljas, pantsattas eller 6verféras pa annan.

Ovrigt

Innan slutligt utfall av TF Banks Aktieprogram 2021 bestams, ska styrelsen, eller om den sa beslutar styrelsens
ersattningsutskott, bedéma om utfallet, bland annat fran ett riskperspektiv, ar skaligt med héansyn till TF Banks
resultat och finansiella position, forhallandena pa aktiemarknaden, forhallanden hanforliga till den individuella
deltagaren och andra omstandigheter sdsom férdandringar i redovisningsprinciper. Om sa bedoms inte vara
fallet ager styrelsen, inom ramen for det totala programmet, andra utfallet till det antal styrelsen finner skaligt.
Utfallet kan bli noll. Beslutad dandring ska offentliggdras i samband med TF Banks forsta finansiella rapport
efter beslutet.

Styrelsen, eller om den sa beslutar, styrelsens ersattningsutskott, bemyndigas att gora dndringar i TF Banks
Aktieprogram 2021 fran tid till annan, om sa anses tillradligt av styrelsen eller utskottet, och forutsatt att
programmet efter sddana andringar ligger inom ramen for programmets sammanlagda totala antal aktier,
totala antal aktier i forhallande till det totala antalet aktier i banken och hogsta berdknade kostnad.

Beskattning

Programmen har utformats sa att deltagarna normalt beskattas for formanen av att erhalla aktier forst det
inkomstar da aktierna erhalls, dvs. 2024. Det skattepliktiga formansvardet som uppkommer berdknas normalt
som senaste betalkurs den dag aktierna erhalls. Formansvardet beskattas hos innehavarna som inkomst av
tjanst innebarande att, i flertalet fall, sociala avgifter kommer att debiteras arbetsgivaren.

Kostnad

Under antagande om att TF Bank sdkrar sina ataganden enligt Aktieprogram 2021 genom att aterkdpa egna
aktier till en genomsnittskurs om 120 SEK per aktie och att samtliga Deltagare uppfyller villkoren och far det
fulla antalet Matchningsaktier kommer kostnaden fér Aktieprogram 2021 (inkl. sociala avgifter) att uppga till
9,6 MSEK fordelat 6ver tre ar. Om endast halften av Matchningsaktierna 6vergar till Deltagarna kommer
kostnaden for Aktieprogram 2021 (inkl. sociala avgifter) istallet att uppga till 4,8 MSEK fordelat 6ver tre ar.

Under antagande om att TF Bank sdkrar sina ataganden enligt Aktieprogram 2021 genom att aterképa egna
aktier till en genomsnittskurs om 140 SEK per aktie och att samtliga Deltagare uppfyller villkoren och far det
fulla antalet Matchningsaktier kommer kostnaden for Aktieprogram 2021 (inkl. sociala avgifter) att uppga till
11,3 MSEK fordelat 6ver tre ar. Om endast hélften av Matchningsaktierna évergar till Deltagarna kommer
kostnaden fér Aktieprogram 2021 (inkl. sociala avgifter) istallet att uppga till 5,6 MSEK férdelat 6ver tre ar.

Sdkringsatgdrder och 6verldtelse av aktier

Aktieprogram 2021 innebar vissa finansiella risker for banken beroende pa kursutvecklingen i bankens aktie.
Dessa risker avses sdkras genom aterkop av egna aktier eller med sa kallade swapavtal med tredje part. Sociala
kostnader avses ocksa sdkras.

Det finns olika metoder for genomforande av 6verlatelsen av Matchningsaktier till deltagarna under
programmen, sdsom Gverlatelse av egna aktier eller avtal med tredje part dar den tredje parten 6verlater
aktier till deltagarna i programmen. Styrelsen anser att dverlatelse av egna aktier ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden. Detta féreslas darfor som huvudalternativ (punkt 19 pa dagordningen
for arsstamman).

Punkt 18 (b); Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst 62 000 forvarvade aktier i banken far éverlatas/tilldelas
enligt foljande:
1. Foretradesratt att tilldelas aktierna ska tillkomma de Deltagare som ar berattigade att fa aktier enligt
Aktieprogram 2021, med ratt for varje Deltagare att fa hogst det antal aktier som foljer av villkoren
for Aktieprogram 2021. Vidare skall dotterbolag till TF Bank dga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier,
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varvid sadant dotterbolag inom ramen for villkoren i Aktieprogram 2021 ska vara skyldigt att
omgaende 6verlata aktierna till Deltagarna; och

2. Deltagarnas ratt att fa aktier kan utdvas under den tid som Deltagarna ager fa aktier enligt
Aktieprogram 2021.

Punkt 19; Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férviirv och éverldtelse av egna aktier
Styrelsen féreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden till ndsta arsstimma, besluta om
forvarv och 6verlatelse av aktier pa eller utanfér Nasdaq Stockholm eller i enlighet med férvarvserbjudande till
samtliga aktiedgare. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till arsstdmman
2022.

Hogst sa manga aktier far forvarvas att Bolagets innehav, inklusive aktier som i 6vrigt har forvarvats och
innehas, vid var tid ej 6verstiger fem (5) procent av samtliga aktier i Bolaget. Overlatelse enligt bemyndigandet
far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.

Syftet med forslaget ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme och maéjlighet att fortlépande anpassa Bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt tillvarata attraktiva affarsmojligheter genom
att helt eller delvis finansiera foretagsforvarv med egna aktier samt for att sdkra ataganden enligt och sociala
avgifter inom ramen for incitamentsprogram.

Punkt 20; Beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar att dndra bolagsordningen. En ny paragraf foresl3s i
bolagsordningen som tillater styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen och besluta att aktiedgarna ska kunna forhandsrosta via postrostning. En ny paragraf foreslas
aven som tillater styrelsen att besluta att utomstaende far folja bolagsstamman. Slutligen féreslas en justering
av § 11 som beror pa namnandring av en lag. Som en konsekvens av inférandet av tva nya paragrafer (§ 10 och
§ 11) foreslas omnumrering, varigenom tidigare §§ 10 — 11 blir §§ 12 — 13.

Foreslagen ny § 10 Insamling av fullmakter, postréstning och digital stimma
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post fore
bolagsstamman. Postrostning ska om styrelsen sa beslutar kunna ske med elektroniska medel.

Foreslagen ny § 11 Utomstdendes narvaro vid bolagsstémma
Styrelsen far besluta att den som inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha
ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid en bolagsstamma.

Andring av nuvarande § 11 Avstiamningsférbehéll
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Aktier och réster
Bankens aktiekapital uppgar till 107 500 000 kronor bestadende av totalt 21 500 000 stamaktier. Varje
stamaktie berattigar till en (1) rost pa stamman.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 17, 19 och 20 kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 18(b) kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstimman
foretradda aktierna.
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Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse samt fullstandiga férslag och évriga handlingar som krévs enligt
aktiebolagslagen kommer senast den 13 april 2021 att finnas tillgangliga pa Bolagets huvudkontor samt pa
Bolagets webbplats www.tfbankgroup.com. Kopior av dessa handlingar liksom kallelsen kommer aven att,
utan kostnad fér mottagaren, sdndas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

k %k k k k k %

Stockholm i mars 2021

TF Bank AB
Styrelsen

* k %k %k k k *k

For ytterligare information, kontakta:
Mikael Meomuttel, CFO, vice VD och Head of Investor Relations +46 (0)70 626 95 33.

Informationen lamnades for offentliggérande den 25 mars 2021 kl. 17:45 CET.

Kort om TF Bank

TF Bank bildades 1987 och &r en internetbaserad nischbank som erbjuder konsumentbanktjanster och e- handelslésningar genom en
egenutvecklad IT-plattform med hog grad av automatisering. In- och utlaningsverksamheten bedrivs i Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tyskland och Osterrike via filial eller grinséverskridande av banktillstdndet. Fran och med 2020 &r
verksamheten indelad i tre segment: Consumer Lending, Ecommerce Solutions och Credit Cards.


http://www.tfbankgroup.com/

