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DELARSRAPPORT

JANUARI-SEPTEMBER 2026

TREDJE KVARTALET

¢ Omsattningen uppgick till 456 MSEK (395 MSEK),
en 6kning med 15% sedan foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 142 MSEK (112
MSEK), en 6kning med 27%.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 146
MSEK (116 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 127 MSEK (93 MSEK).

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick till 197 MSEK (195 MSEK), och kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -160
MSEK (-182 MSEK).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
1,21 SEK (0,88 SEK) och efter utspadning till 1,21
SEK (0,88 SEK).

Intékterna for kvartalet ar framforallt hanforliga
till Age of Wonders 4, Cities: Skylines, Cities:
Skylines Il, Crusader Kings Ill, Hearts of Iron IV,
Stellaris, Transport Fever 3 och Victoria 3.

FORSTA NIO MANADERNA

¢ Omsattningen uppgick till 1 411 MSEK (1 317
MSEK), en 6kning med 7% sedan foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 425 MSEK (391
MSEK), en 6kning med 9%.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 440
MSEK (409 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 362 MSEK (327 MSEK).

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick till 610 MSEK (723 MSEK), och kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -450
MSEK (-607 MSEK).

SEK (3,09 SEK) och efter utspadning till 3,43 SEK
(3,09 SEK).

PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,43

VASENTLIGA HANDELSER TREDJE KVARTALET

Det nya spelet Transport Fever 3, utvecklat av
Urban Games, slapptes till PC och konsol.

Nytt nedladdningsbart innehall till spel slapptes
under perioden: Feeding the Future till Surviving
Mars: Relaunched och By God Alone till Crusader
Kings I1I.

Steam Summer Sale genomférdes under perioden
med rabatter pa stora delar av spelkatalogen.

Under kvartalet aterkoptes 1221 425 egna aktier
till ett sammanlagt varde om 178 MSEK inom
ramen for bolagets aktiedterkdpsprogram.

De nya spelen Afterworld, utvecklat av Paradox
Development Studio, och LEGO® Skylines,
utvecklat av Iceflake Studios, utannonserades.

Paradox Interactive avyttrade dotterbolaget
Playrion till Trophy Games. Avvecklingsresultatet
uppgick till 40 MSEK, redovisat som del av dvriga
rorelseintakter inom rorelseresultatet.
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VD HAR ORDET

Det tredje kvartalet praglades av fa releaser som kom
sent i perioden, vilket gor att det framforallt var
forsaljningen av var bredare katalog som bar
resultatet. Sa ser vara tredje kvartal ofta ut. Det
viktiga ar att vi 6ver tid utvecklar spel som spelarna
vill atervanda till och som fortsatter att sélja under
manga ar. Pa det temat annonserade vi tva nya spel
under kvartalet och slappte ett.

Pa Gamescom genomfdrde vi var hittills storsta
marknadsforingssatsning. Vi annonserade grand
strategy-spelet Afterworld och stadsbyggnadsspelet
LEGO® Skylines och inledde forkdpskampanjen for
Transport Fever 3.

Afterworld och LEGO® Skylines ar bada
egenutvecklade och fick ett mycket varmt
mottagande av spelarna. Det ar en bra borjan, dven
om mycket arbete aterstar innan spelen ar redo for
release. Spelen visar ocksa var vi vill lagga
huvuddelen av vara resurser: pa egna spel, inom
genrer vi kan val, med team som har arbetat nara
vara spelare under lang tid. Dar har vi vara basta
forutsattningar att bygga spel som vara fans vill
atervanda till under manga ar.

Transport Fever 3 slapptesi slutet av kvartalet och
forsaljningen ligger i linje med vara kommersiella
forvantningar. Mottagandet har varit bra, och Urban
Games har utvecklat ett spel som vi ar glada att
forlagga.

Affaren skiljer sig fran hur vi vanligtvis arbetar. Oftast
vill vi &ga de varumarken vi forlagger och komma in
tidigare i utvecklingen. For Transport Fever 3 sag vi
goda skal att gora ett undantag. Det &r ett bra och
engagerande spel med en publik som till stor del
Overlappar var egen. Dessutom binds kapitalet under
relativt kort tid, samtidigt som vi ser mojlighet till
intakter under manga ar. Vi kommer att fortsatta vara
selektiva med den har typen av affarer, men just den
har ser vi fram emot att utveckla tillsammans med
Urban Games.

Under kvartalet sdlde vi &ven mobilspelsstudion
Playrion, vilket gav ett extra bidrag till resultatet.
Forsaljningen féljer den riktning vi har valt for
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Paradox. Vi koncentrerar vara resurser till de
plattformar, genrer och spelserier dar vi har djupast
kunnande och ser bast mojligheter pa lang sikt. Det
innebar ocksa att vi behover valja bort.

Nu vantar en period med fler releaser. Exempelvis
forbereder sig Crusader Kings Ill-teamet for arets
stora release Silk & Silver, efter en stark lansering av
By God Alone i kvartalet. | kvartalet har vi ocksa
annonserat expansionspass till Age of Wonders 4 och
Cities: Skylines Il, med mycket innehall som véntar
framat. For Cities: Skylines Il blir det Iceflake Studios
forsta betalda expansioner. Det ar gladjande att
spelet nu ar pa en plats dar vi kan arbeta med stérre
innehallstillagg. Vi ser fram emot att 3ta spelarna ta
del avdem senarei ar.

Fredrik Wester, VD




NYCKELTAL, KONCERNEN

Kommande spel, st

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Kassaflode fran den [6pande verksamheten, MSEK
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarb., MSEK
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, MSEK

Likvida medel, MSEK

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner

Antalet anstéllda i genomsnitt, st

For definitioner av nyckeltal, se &rsredovisningen.
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2026-07-01
2026-09-30

456
142
146
127

31%
32%
7%

197
-166
1153
814

1,21
1,21

105
105

707

2025-07-01
2025-09-30

395
112
116

93

28%
29%
78%

195
-182
1738
1020

0,88
0,88

106
106

654

2026-01-01
2026-09-30

1411
425
440
362

30%
31%
7%

610
-454
1153
814

3,43
3,43

106
106

694

2025-01-01
2025-09-30

1317
391
409
327

30%
31%
78%

723
-462
1738
1020

3,09
3,09

106
106

630

2025-01-01
2025-12-31

2192
146
167
125

7%
8%
79%

1237

-606
1015
1375

1,19
1,18

106
106

638
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HUVUDSAKLIGA RELEASER UNDER TREDJE KVARTALET

TITEL UTVECKLARE PLATTFORM DATUM PRIS USD

Surviving Mars: Relaunched

ERNE feluiure Haemimont Games PC, konsol 8 sep 9,99
Transport Fever 3 Urban Games (extern) PC, konsol 29 sep 49,99
e =akings [l Paradox Development Studio PC 30 sep 19,99

By God Alone
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FINANSIELL OVERSIKT

OMSATTNING OCH RESULTAT TREDJE KVARTALET
Omsattningen uppgick till 456 MSEK (395 MSEK), en
okning med 15% sedan foregdende ar.

Intakterna for kvartalet ar framforallt hanforliga till
Age of Wonders 4, Cities: Skylines, Cities: Skylines I,
Crusader Kings I, Hearts of Iron IV, Stellaris, Transport
Fever 3 och Victoria 3.

Forandringen av intakter ar starkt korrelerad med
variation i de releaser som sker.

Intaktsokningen jamfort med foregdende ar drivs
framforallt av det nya spelet Transport Fever 3, som
slapptes under kvartalet. Darutover har Crusader Kings
[l utvecklats positivt, med stod av den storre
expansionen By God Alone, jamfort med foregaende
ars mindre innehallspaket Coronations.

Intaktsutvecklingen for Age of Wonders 4 och Stellaris
praglas av en stark jamforelseperiod foregdende ar, da
de storre expansionerna Archon Prophecy respektive
Shadows of the Shroud slapptes. Aven Victoria 3 moter
en jdmforelseperiod med en storre release i form av
National Awakening.

Cities: Skylines Il har fortsatt att utvecklas positivt,
drivet av fortsatt god forsaljning av grundspelet efter
de kvalitetsforbattringar och kostnadsfria
uppdateringar som genomforts under det senaste aret.

Koncernens intékter ar i huvudsak i andra valutor an
SEK och ar darmed exponerade mot
valutakursfluktuationer. Kvartalets intakter har
paverkats positivt av valutakursutvecklingen, framst
till foljd av den amerikanska dollarns forstarkning
gentemot den svenska kronan. Effekten har forstarkts
av att en betydande del av kvartalets forsaljning skett
under september, da dollarn starktes ytterligare.

Kostnad salda varor uppgick till 269 MSEK (203 MSEK),
hanforligt till spelutveckling, utvecklingsstéd, drift och
underhall av spel, kostnader for licenser, varumarken
och liknande rattigheter, samt royalties och
intaktsbaserade villkorade tillaggskopeskillingar till
utvecklingsstudios och andra rattighetsinnehavare.
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Avskrivningar pa slappta spel uppgar till 94 MSEK (71
MSEK). Spelen skrivs i regel av under 18 manader,
vanligtvis genom en degressiv avskrivningsmetod.
Syftet med avskrivningarna ar att ge en rattvisande
bild av bolagets verksamhet och bruttoresultat, men
kan bidra till en volatilitet i posten kostnad salda varor.
Okningen jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar ar framst hanforlig till avskrivningar pa
Europa Universalis V och Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2, som bada lanserades under det fjarde
kvartalet 2025, samt hégre avskrivningar pa Crusader
Kings Il till foljd av lanseringen av expansionen By God
Alone under kvartalet.

Periodens nedskrivningar inom kostnad salda varor
uppgar till 0 MSEK (0 MSEK).

Avskrivningar pa licenser, varumarken och liknande
rattigheter uppgick till 8 MSEK (9 MSEK).

Utover av- och nedskrivningar inom posten
kostnadsfordes totalt 160 MSEK (116 MSEK) avseende
icke aktiverade utvecklingskostnader, utvecklingsstod,
drift och underhall av spel, royalties samt
intaktsbaserade villkorade kopeskillingar.

Icke aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 66
MSEK (68 MSEK). Dessa kostnader avser
utvecklingsutgifter som [6pande kostnadsfors da de
inte uppfyller koncernens kriterier for aktivering.
Posten inkluderar exempelvis kostnader i tidiga
projektfaser samt omkostnader och andra utgifter som
inte ar direkt hanforliga till specifika aktiverbara
utvecklingsprojekt eller som inte bedoms generera
framtida ekonomiska fordelar.

Kostnader for utvecklingsstod, drift och underhall av
spel uppgick till 27 MSEK (24 MSEK). Posten avser
huvudsakligen interna kostnader for tekniska stod-
och plattformsfunktioner kopplade till utveckling,
lansering och forvaltning av koncernens spelportfol;.

Royalties och intdktsbaserade villkorade
kopeskillingar uppgick till 67 MSEK (23 MSEK).
Okningen av royalties ar frimst hanforlig till
lanseringen av Transport Fever 3, men aven till hogre
forsaljning av Cities: Skylines och Cities: Skylines Il.



Samtidigt minskade kostnaderna for den
intaktsbaserade villkorade kopeskillingen avseende
Age of Wonders 4, da tillaggskopeskillingsperioden
[Opte ut i april 2026.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 59 MSEK
(50 MSEK). Okningen férklaras framst av hégre
kostnader relaterade till Afterworld och LEGO®
Skylines samt lanseringen av Transport Fever 3.
Okningen motverkades delvis av ldgre kostnader for
Europa Universalis V och Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2.

Administrationskostnaderna for perioden uppgick till
29 MSEK (29 MSEK). Kostnader for administration
ligger i regel oférandrade dver tid och ar relativt
opaverkade av 6vriga verksamheten.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 43 MSEK (2 MSEK)
och ovriga rorelsekostnader till 0 MSEK (3 MSEK).
Posterna bestar normalt framst av valutakurs-
differenser hanforliga till koncernens likvida medel,
rorelsefordringar och rorelseskulder. Under kvartalet
avyttrades det franska dotterbolaget Playrion till
Trophy Games. Den initiala kopeskillingen uppgick till
3.1 MEUR inklusive justeringar for nettokassa och
rorelsekapital. Avtalet omfattar aven en
intaktsbaserad villkorad tillaggskopeskilling under tre
ar. Avyttringen medforde en resultatpaverkan om 40
MSEK som del av 6vriga rorelseintakter, inklusive
omklassificering av ackumulerade
valutakursdifferenser om 7 MSEK fran ovrigt
totalresultat.

Rorelseresultatet uppgick till 142 MSEK (112 MSEK).

Finansiella intakter uppgick till 4 MSEK (5 MSEK) och
bestar i huvudsak av ranteintakter fran bankkonton.
Finansiella kostnader uppgick till 0 MSEK (0 MSEK) och
bestar fraimst av berdknad rénta pa leasingskulder.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 146 MSEK
(116 MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 127
MSEK (93 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick
vid periodens utgdng till 1 153 MSEK (1 738 MSEK).
Posten avser bade @nnu ej fardigstéllda spel och spel
som slappts och sedermera skrivs av. Minskningen
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sedan foregdende ar ar framst hanforlig till Vampire:
The Masquerade - Bloodlines 2 som slapptes i oktober
2025 och Europa Universalis V som slapptes i
november 2025. Samtidigt finns fortsatt balanserade
utvecklingskostnader for bland annat de
utannonserade spelen Prison Architect 2, Afterworld
och LEGO® Skylines. Utveckling pagar dven av ett antal
icke-utannonserade spel som aktiveras [6pande, samt
expansioner till tidigare slappta spel.

Licenser, varumarken och liknande rattigheter uppgick
till 85 MSEK (115 MSEK). Posten avser i huvudsak de
forvarvade forlagsrattigheterna till Stranded: Alien
Dawn, samt 6vervarden fran forvarvet av Haemimont
Games.

Goodwill uppgick till 23 MSEK (22 MSEK), hanforligt till
forvarvet av Iceflake Studios.

Nyttjanderattstillgangar for hyreslokaler uppgick till
144 MSEK (181 MSEK) och avser framst koncernens
kontorslokaler.

Forutbetalda langfristiga kostnader uppgick till 58
MSEK (0 MSEK). Posten avser den langfristiga delen av
forskottsbetalningar inom ramen for ett
partnerskapsavtal med en extern utvecklare avseende
ett spel som lanserades under kvartalet.

Kundfordringar uppgick vid periodens utgang till 218
MSEK (185 MSEK).

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
uppgick till 206 MSEK (80 MSEK). Okningen ar
huvudsakligen hanforlig till forskottsbetalningar inom
ramen fOr ovan angivet partnerskapsavtal. Under
kvartalet har ytterligare 5 MUSD utbetalats, vilket
innebar att utvecklaren totalt har erhallit 25 MUSD.
Enligt avtalet aterstar ytterligare 5 MUSD att betala ut.
Uppldsning av forskottsbetalningarna har paborjats i
samband med spelets lansering under kvartalet.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 814
MSEK (1 020 MSEK).

Eget kapital uppgick till 2 165 MSEK (2 703 MSEK).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 113 MSEK (144
MSEK) och avser framst langfristiga hyresataganden
for koncernens kontorslokaler.



Uppskjutna skatteskulder uppgick till 152 MSEK (167
MSEK) hanforligt till skatt pa obeskattade reserver och
immateriella tillgadngar fran forvarv.

Kortfristiga leasingskulder uppgick till 27 MSEK (31
MSEK), och avser kortfristiga delar av hyresataganden
for kontorslokaler.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgick
vid periodens utgang till 271 MSEK (304 MSEK).
Reserver for royalty till spelutvecklare har minskat
sedan foregadende ar. Forutbetalda intakter ligger i
samma niva som foregaende ar.

KASSAFLODE TREDJE KVARTALET

Periodens kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 197 MSEK (195 MSEK), framfor allt
hanforligt till rorelseresultatet justerat for av- och
nedskrivningar. Kassafléde fran
investeringsverksamheten uppgick till -160 MSEK (-182
MSEK) och avser i huvudsak investeringar i
spelutveckling. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -184 MSEK (-10
MSEK) och avser framst aterkdp av egna aktier samt
amortering pa leasingskuld for kontorslokaler.

FORSTA NIO MANADERNA | SAMMANDRAG
Omsattningen uppgick till 1 411 MSEK (1 317 MSEK), en
okning med 7% jamfort med samma period
foregaende ar. Kostnad salda varor uppgick till 793
MSEK (656 MSEK), hanforligt till spelutveckling,
utvecklingsstod, drift och underhall av spel, samt
royalties och intdktsbaserade tillaggskopeskillingar till
tredje part. Periodens nedskrivningar inom kostnad for
salda varor uppgick till 0 MSEK (0 MSEK).
Rorelseresultatet uppgick till 425 MSEK (391 MSEK), en
okning med 9%. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 440 MSEK (409 MSEK), och resultat efter
skatt uppgick till 362 MSEK (327 MSEK). Kassaflodet
fran den lopande verksamheten uppgick till 610 MSEK
(723 MSEK). Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -450 MSEK (-607 MSEK).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-731 MSEK (-557 MSEK).

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga vasentliga transaktioner har agt rum mellan
koncernen och narstdende som paverkat koncernens
stallning och resultat.
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MODERBOLAGET TREDJE KVARTALET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten. Inom
forlagsverksamheten koper moderbolaget
utvecklingstjanster fran bade externa- och heldgda
utvecklingsstudios och betalar royalties till dessa i
forekommande fall. Moderbolaget tillhandahaller dven
administrativa tjdnster at dotterbolagen. Samman-
taget leder detta till att moderbolagets omsattning i
stor utstrackning utgor koncernens totala omsattning.

Moderbolagets omsattning for kvartalet uppgick till
489 MSEK (396 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till
102 MSEK (137 MSEK). Resultat fran andelar i
koncernforetag avser erhallen utdelning fran
dotterbolag 17 MSEK och resultat fran forsaljning av
andelar i koncernforetag -7 MSEK. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 116 MSEK (141 MSEK).
Resultat efter skatt uppgick till 97 MSEK (109 MSEK).

MODERBOLAGET FORSTA NIO MANADERNA
Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till
1436 MSEK (1 317 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till
398 MSEK (535 MSEK). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 682 MSEK (550 MSEK). Resultat efter skatt
uppgick till 605 MSEK (433 MSEK).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar uppréattad i verensstammelse
med IAS 34 delarsrapportering samt RFR 1 och
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person tillampats vid
uppréattandet av denna deldrsrapport. Det redovisade
vardet pa koncernens kortfristiga finansiella
instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde da
diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
overensstammer med de principer som tillampadesi
bolagets senaste arsredovisning.

Forskott som betalas enligt externa forlagsavtal och
som kan avraknas mot framtida royalties redovisas
som forutbetalda royalties. Forskotten kostnadsfors
som royaltykostnader i takt med att de relaterade
intakterna intjdnas, baserat pa den avtalsenliga eller
beraknade royaltysatsen. Det redovisade vardets
atervinningsbarhet bedoms utifran forvantad framtida



forsaljning och méjligheten att avrakna forskotten mot
framtida royalties.

IFRS 18 och relaterade andringar i andra standarder
ska tillampas for rakenskapsar som paborjas den 1
januari 2027 eller senare, med retroaktiv tillampning.
Den nya standarden, som har antagits av EU, ersatter
IAS 1. Standarden paverkar inte redovisning eller
vardering av poster i de finansiella rapporterna, utan
medfor endast foréandringar i presentation och
upplysningar. En analys av standardens effekter pa
koncernen pagar. Standarden har inte
fortidstillampats. Inga andra nya eller andrade
redovisningsstandarder eller tolkningar som ar
godkanda for tillampning fran och med 2026 beddms
ha ndgon vésentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste
ledningen och styrelsen gora vissa bedomningar och
antaganden som paverkar det redovisade vardet for
tillgangs- och skuldposter och intékts- och kostnads-
poster samt annan lamnad information. Det faktiska
utfallet kan skilja sig fran uppskattningarna om
uppskattningarna eller omstandigheterna andras. De
viktigaste uppskattningarna och antagandena som
gjordes vid uppréttandet av delarsrapporten mot-
svarar de som beskrivs i not 4 i arsredovisningen 2025.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Paradox ar, i likhet med alla andra foretag, utsatt for
olika slags risker i sin verksamhet. Riskerna beskrivsi
sin helhet i 2025 ars arsredovisning pa sida 30. Av
riskerna kan namnas ett beroende av nyckelpersoner
och medarbetare, beroende av ett fatal distributorer,
forseningar av spelprojekt, nedldggning av ej
fardigstallda spelprojekt, laga intékter vid lansering av
spel och valutakursforéandringar. Riskerna kan ha en
direkt eller indirekt paverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.

UTDELNING

Den ordinarie utdelningen om 5,00 SEK per aktie, som
beslutades av drsstamman den 12 maj 2026,
distribuerades till aktiedgarna genom Euroclear
Sweden AB den 20 maj 2026.

AKTIEATERKOPSPROGRAM

Med stod av bemyndigandet fran arsstimman den 12
maj 2026 beslutade styrelsen den 5 augusti 2026 om
ett aterkdpsprogram om hogst 200 MSEK i syfte att
optimera bolagets kapitalstruktur genom att minska
aktiekapitalet. Under kvartalet aterkoptes totalt 1 221
425 egna aktier till ett sammanlagt varde om 178
MSEK. Vid periodens utgang uppgick bolagets innehav
av egna aktier till 1221 425, motsvarande 1,2 % av det
totala antalet aktier i bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets primara mal &r att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde. Utdelning till aktieagare kommer att
faststallas arligen baserat pa tillgangligt kapital efter
finansiering av organiska tillvaxtinitiativ, potentiella
forvarv samt uppratthallande av en sund
kapitalstruktur. Utdelning kan ske genom
kontantutdelning och/eller aktieaterkopsprogram.
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FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2026 2027-02-04
Arsredovisning 2026 2027-04-14
Delarsrapport januari-mars 2027 2027-04-29
Arsstamma 2027 2027-05-12
Delarsrapport januari-juni 2027 2027-08-05
Delarsrapport januari-september 2027 2027-10-28
Bokslutskommuniké 2027 2028-02-03
KONTAKT

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets
hemsida www.paradoxinteractive.com. Bolaget kan
kontaktas via e-post ir@paradoxinteractive.com eller
post Paradox Interactive AB, Magnus Laduldsgatan 4,
118 66 Stockholm.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
denna rapport ger en rattvisande 6versikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 oktober 2026

Fredrik Wester, VD och styrelseledamot

Denna information ar sddan information som Paradox Interactive AB
(publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen [dmnades
for offentliggorande klockan 08:00 CET den 29 oktober 2026.
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Paradox Interactive AB (publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 oktober 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN (MSEK)

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Not 2026-09-30  2025-09-30  2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Nettoomsattning 456 395 1411 1317 2192
Kostnad salda varor 2 -269 -203 -793 -656 -1657
Bruttoresultat 187 192 618 661 535
Forsaljningskostnader -59 -50 -153 -152 -236
Administrationskostnader 2 -29 -29 -93 -82 -111
Ovriga rérelseintikter 43 2 54 7 9
Ovriga rérelsekostnader -0 -3 -1 -43 -52
Rorelseresultat 142 112 425 391 146
Finansiella intakter 4 5 15 19 23
Finansiella kostnader -0 -0 -0 -1 -2
Resultat efter finansiella poster 146 116 440 409 167
Skatt -19 -23 -78 -82 -42
Periodens resultat 127 93 362 327 125
Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,21 0,88 3,43 3,09 1,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,21 0,88 3,43 3,09 1,18

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN (MSEK)

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
2026-09-30  2025-09-30  2026-09-30  2025-09-30  2025-12-31
Periodens resultat 127 93 362 327 125
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -1 -2 -11 -17
Ovrigt totalresultat -1 -2 -11 -17
Totalresultat for perioden 126 91 368 316 108

Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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BALANSRAKNING, KONCERNEN (MSEK)

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1153 1738 1015
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 85 115 106
Goodwill 23 22 22
Inventarier och installationer 10 7 8
Nyttjanderattstillgangar 144 181 172
Andra langfristiga fordringar 29 19 19
Forutbetalda langfristiga kostnader 58 - -
Summa anldggningstillgangar 1501 2082 1341
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 218 185 271
Skattefordringar 43 72 91
Ovriga fordringar 43 29 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 206 80 63
Likvida medel 814 1020 1375
Summa omséttningstillgangar 1324 1386 1828
SUMMA TILLGANGAR 2825 3468 3170
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 30 30 30
Reserver 22 21 15
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 2112 2651 2453
Summa eget kapital 2165 2703 2498
Langfristiga skulder
Leasingskulder 113 144 137
Uppskjutna skatteskulder 152 167 154
Summa langfristiga skulder 266 311 291
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 61 51 41
Aktuella skatteskulder 3 9 1
Leasingskulder 27 31 28
Ovriga skulder 32 60 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 271 304 278
Summa kortfristiga skulder 395 454 380
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2825 3468 3170
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EGET KAPITAL, KONCERNEN (MSEK)

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2026-01-01 1 30 15 2453 2498
Periodens resultat 362 362
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 7 7
Summa ovrigt totalresultat - - 7 -
Summa totalresultat - - 7 362 368
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép av egna aktier -178 -178
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 5 5
Utdelning - - - -528 -528
Summa transaktioner med dgare - - - -702 -702
UTGAENDE BALANS 2026-09-30 1 30 22 2112 2165

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2025-01-01 1 30 32 2847 2910
Periodens resultat 327 327
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -11 -11
Summa ovrigt totalresultat - - -11 - -11
Summa totalresultat - - -11 327 316
Transaktioner med aktiedagare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 6 6
Utdelning - - - -528 -528
Summa transaktioner med dgare - - - -523 -523
UTGAENDE BALANS 2025-09-30 1 30 21 2651 2703
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN (MSEK)

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-09-30  2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 142 112 425 391 146
Justering for av- och nedskrivningar 112 90 370 296 1180
Justering for realisationsvinst vid avyttring -40 - 40 - R
Ovriga justeringar 1 0 5 6 8
Erhallen rénta 4 5 15 19 23
Betald ranta -0 -0 -0 -1 -2
Betald inkomstskatt -42 -50 -29 -91 -91
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 177 157 745 620 1264
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 34 21 -151 83 15
Fordndring av leverantdrsskulder och andra skulder -14 17 16 21 -42
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 197 195 610 723 1237
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -166 -182 -454 -462 -606
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigheter - - - -47 -47
Investeringar i maskiner och inventarier -2 -1 -5 -1 -3
Investeringar i andelar i koncernféretag 9 - 9 -97 -97
Kassaflode fran investeringsverksamheten -160 -182 -450 -607 -753
Finansieringsverksamheten
Amortering av leaseskuld -5 -10 -25 -29 -39
Aterkop av egna aktier -178 - -178 - -
Utbetald utdelning - - -528 -528 -528
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -184 -10 -731 -557 -567
Periodens kassaflode -147 3 -571 -441 -83
Likvida medel vid periodens borjan 956 1019 1375 1469 1469
Kursdifferens i likvida medel 4 1 10 8 -11
Likvida medel vid periodens slut 814 1020 814 1020 1375
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET (MSEK)

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Nettoomsattning 489 396 1436 1317 2196
Kostnad salda varor -306 -182 -814 -520 -1525
Bruttoresultat 183 214 622 796 671
Forsaljningskostnader -56 -47 -145 -143 -225
Administrationskostnader -28 -29 -92 -81 -109
Ovriga rérelseintdkter 3 1 13 4 6
Ovriga rérelsekostnader - -3 - -42 -50
Rorelseresultat 102 137 398 535 294
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 - 271 - -
Finansiella intakter 4 4 13 15 18
Finansiella kostnader -0 -0 -0 -0 -0
Resultat efter finansiella poster 116 141 682 550 312
Bokslutsdispositioner - - - - -75
Skatt -19 -31 -7 -118 -66
Periodens resultat 97 109 605 433 171

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, MODERBOLAGET (MSEK)

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Periodens resultat 97 109 605 433 171
Ovrigt totalresultat - - . - .
Totalresultat for perioden 97 109 605 433 171
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (MSEK)

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1108 1655 954
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 41 57 53
Inventarier och installationer 5 1 2
Andelar i koncernféretag 228 320 320
Andra langfristiga fordringar 29 17 17
Forutbetalda langfristiga kostnader 58 - -
Summa anldggningstillgangar 1469 2050 1347
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 217 179 266
Fordringar hos koncernforetag 14 8 10
Skattefordringar 34 - 84
Ovriga fordringar 38 24 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 211 82 70
Kassa och bank 636 620 876
Summa omséttningstillgangar 1150 913 1326
SUMMA TILLGANGAR 2619 2962 2672
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Fond for utvecklingsutgifter 1108 1655 954
Fritt eget kapital
Overkursfond 30 30 30
Balanserat resultat -301 -319 384
Periodens resultat 605 433 171
Summa eget kapital 1443 1799 1540
Obeskattade reserver 695 755 695
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 48 35 32
Skulder till koncernforetag 196 82 164
Aktuella skatteskulder - 9 -
Ovriga skulder 12 34 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 225 250 227
Summa kortfristiga skulder 480 409 438
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2619 2962 2672
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NOTER (MSEK)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING OCH INTAKTER

Koncernledningen har faststéllt rérelsesegment baserat pa den information som behandlas av verkstallande direktéren och som ligger till grund
for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utgors av ett rapporterbart segment. Intékternas uppdelning askadliggors nedan;

Koncernens intakter fran kunder baserat pa var distributoren har sitt sate delas in i foljande geografiska omraden;

2026-07-01  2025-07-01  2026-01-01  2025-01-01  2025-01-01
2026-09-30  2025-09-30  2026-09-30  2025-09-30  2025-12-31

USA 376 335 1188 1132 1873
Sverige 17 8 38 28 59
Ovriga Europa 43 42 139 128 213
Ovriga vérlden 19 10 46 29 47
Summa 456 395 1411 1317 2192

Under kvartalet respektive 9-manadersperioden harrorde 375 MSEK (341 MSEK) respektive 1 172 MSEK (1 116 MSEK) av koncernens intékter fran
en och samma plattform - Steam.

Koncernens intdkter fordelat pa storre produktkategorier delas in enligt foljande;

2026-07-01  2025-07-01  2026-01-01 2025-01-01  2025-01-01
2026-09-30  2025-09-30  2026-09-30  2025-09-30 2025-12-31

PC 383 349 1193 1144 1896
Konsol 57 32 174 120 223
Mobil 10 11 30 37 46
Ovrigt 6 3 14 17 28
Summa 456 395 1411 1317 2192

NOT 2. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELAT PER FUNKTION

2026-07-01  2025-07-01  2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
2026-09-30  2025-09-30  2026-09-30  2025-09-30  2025-12-31

Kostnad salda varor 109 88 362 288 1169
Forsaljningskostnader 1 1 3 3 4
Administrationskostnader 2 2 5 5 7
Summa 112 90 370 296 1180

NOT 3. OPTIONSPROGRAM 2026/2030

Arsstimman den 12 maj 2026 beslutade att infora ett personaloptionsprogram riktat till anstéllda i koncernen. Totalt tecknades 577 500
optioner med ratt att teckna lika manga aktier i Paradox Interactive AB (publ). Vid utgangen av perioden uppgick antal utestaende
personaloptioner till 577 500 st.

Tilldelade personaloptioner utgavs vederlagsfritt till ett marknadsvarde pa 9,83 kr enligt en vardering baserad pa Black & Scholes-modellen.
Losenpriset for optionerna faststélldes till 163,78 kr, och teckning av aktier beréknas kunna ske under 30 dagar efter offentliggérandet av
bolagets delarsrapporter for det andra kvartalet 2029, det tredje kvartalet 2029 respektive det forsta kvartalet 2030. Losenpriset motsvarade 120
% av den genomsnittliga aktiekursen under perioden 1 maj till 7 maj 2026. Intjdnande av optioner &r villkorade av fortsatt anstéllning i bolaget.
Personalrelaterade kostnader exklusive sociala avgifter for programmet uppgar till 0,5 MSEK (0,0 MSEK) under perioden. | det fall full teckning
sker av dessa optioner kommer moderbolagets eget kapital att tillféras 95 MSEK.

PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL) DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2026 18



NOT 4. AVYTTRING AV KONCERNBOLAG

AVYTTRING PLAYRION GAMES
Den 30 september 2026 avyttrade Paradox Interactive det heldgda franska dotterbolaget Playrion till Trophy Games Development A/S. Playrion
utvecklar och férvaltar mobilspel inom framfor allt flyg- och flygplatssimulering.

Den fasta kopeskillingen uppgick till cirka 3,1 MEUR, inklusive justeringar for nettokassa och rorelsekapital. Darutover omfattar avtalet en
tillaggskopeskilling motsvarande 9 procent av intakterna fran vissa specificerade spel under en tredrsperiod efter tilltradet.
Tillaggskopeskillingen har varderats till verkligt véarde vid avyttringstidpunkten.

Avyttringen har medfort ett resultat om 40 MSEK, vilket redovisas inom 6vriga rorelseintakter.

Avyttringens paverkan pa koncernen

2026-09-30

Kopeskilling, exklusive tillaggskopeskilling 35
Verkligt varde pa tillaggskopeskilling 11
Total kopeskilling 46
Avyttrade nettotillgangar - 13
Omklassificering av ackumulerade omrakningsdifferenser 7
Resultat fran avyttringen 40
Avyttringens kassaflodeseffekt

Erhallen kontant kopeskilling 35
Avgar: likvida medel i avyttrat dotterbolag - 26
Kassaflode fran avyttringen 9

NOT 5. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter periodens utgang slutfordes det aktieaterkpsprogram om 200 MSEK som styrelsen beslutade om den 5 augusti 2026. Programmet
avslutades den 8 oktober 2026 och omfattade totalt 1 369 425 dterkopta aktier, motsvarande cirka 1,3 % av det totala antalet aktier i bolaget.
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HISTORISKA SIFFROR

Kommande spel

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK

Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, MSEK
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, MSEK

Likvida medel, MSEK

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner

Antalet anstallda i genomsnitt, st
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2026
Q3

456
142
146
127

31%
32%
7%

197
-166
1153
814

1,21
1,21

105
105

707

2026
Q2

524
182
188
149

35%
36%
76%

105
-166
1080
956

1,41
1,41

106
106

695

2026 2025
Q1 Helar
8 7
431 2192
101 146
106 167
86 125
23% 7%
25% 8%

80%  79%

309 1237
-121  -606
1016 1015
1555 1375
0,82 1,19
0,82 1,18
106 106
106 106
681 638

2024
Helar

2201
721
757
585

33%
34%
82%

1124

-603
1454
1469

5,54
5,53

106
106

587

2023
Helar

2642
658
688
531

25%
26%
73%

1452

-676
1463
1098

5,02
4,99

106
106

649

2022
Helar

15

1973
887
884
709

45%
45%
73%

1085
-794
1650
748

6,71
6,70

106
106

672

2021
Helar

14

1447
307
304
248

21%
21%
66%

737
744
1199
600

2,35
2,34

106
106

716
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Om Paradox Interactive

Paradox Interactive ar en ledande utvecklare och forlaggare av strategi- och managementspel fér PC
och konsoler. Foretagets spel nar sex miljoner spelare varje manad varlden 6ver, med sina storsta
marknader i Nordamerika, Vasteuropa och Asien.

Portfoljen inkluderar populara spelserier och immateriella rattigheter som Age of Wonders, Cities:
Skylines, Crusader Kings, Europa Universalis, Hearts of Iron, Prison Architect, Stellaris, Surviving-
spelen och Victoria. Paradox Interactive ager dven de immateriella rattigheterna till World of
Darkness-universumet.

Paradox efterstravar en god vinstmarginal, ett stabilt operativt kassaflode och stark tillvaxt. Det
mojliggor en stabil verksamhet som l6pande kan investera i sin framtid.
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