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FORSTA KVARTALET

e Omsattningen uppgick till 431,1 MSEK (463,6
MSEK), en minskning med 7% sedan féregaende
ar.

Rorelseresultatet uppgick till 100,8 MSEK (146,6
MSEK), en minskning med 31%.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 105,8
MSEK (153,9 MSEK), och resultat efter skatt
uppgick till 86,2 MSEK (123,7 MSEK).

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 308,7 MSEK (266,2 MSEK), och
kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -122,4 MSEK (-217,3 MSEK).

Vid utgéngen av perioden uppgick likvida medel
till 1 554,6 MSEK (1 501,5 MSEK).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
0,82 SEK (1,17 SEK) och efter utspadning till 0,82
SEK (1,17 SEK).

Intakterna for kvartalet ar framforallt hanforliga
till Age of Wonders 4, Cities: Skylines, Cities:
Skylines II, Crusader Kings I, Europa Universalis
V, Hearts of Iron IV, Stellaris, Vampire: The
Masquerade - Bloodlines 2 och Victoria 3.
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VASENTLIGA HANDELSER FORSTA KVARTALET

* Nytt nedladdningsbart innehall till spel slapptes
under perioden: Rise from Ruin till Age of Wonders
4, Office Evolution och City Stations till Cities:
Skylines Il, Race Day, Iconic Brutalism och
Renewed History till Cities: Skylines, samt
Warships of the Pacific till Hearts of Iron IV.

e Styrelsen for Paradox Interactive AB har ansokt om
upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholms huvudlista (Main Market). En
notering pa Nasdaq Stockholm &r villkorad av
borsens godkdannande av Bolagets ansdkan. Om
ansokan godkanns ar Bolagets intention att
genomfora listbytet under 2026. Paradox kommer
att aterkomma med ytterligare information nar
Nasdaq Stockholm har meddelat sitt beslut.



VD HAR ORDET

Efter ett av vara mest intensiva kvartal nagonsin i
slutet av forra aret gick vi in i 2026 med ett mer
balanserat forsta kvartal, som traditionen ofta
bjuder. Resultatet ar stabilt, med ett starkt operativt
kassaflode som ger oss fortsatt handlingsutrymme
attinvestera i framtiden.

Det som verkligen spelar roll just nu hander under
ytan. Ett tydligt exempel ar arbetet med Cities:
Skylines II, dar Iceflake Studios sedan arsskiftet
levererat en rad forbattringar baserade pa spelarnas
feedback. Det borjar ge effekt. Under kvartalet nadde
spelet for forsta gangen “Mostly Positive” i de senaste
30 dagarnas recensioner; en viktig milstolpe. Det ar
ocksa ett kvitto pa var dvertygelse: langsiktighet,
nara dialog med spelarna och ett strukturerat
forbattringsarbete vinner i langden. Vi ar langt ifran
klara, men riktningen ar ratt och vi har stort
fortroende for den plan som ligger framfor oss.

Ser vi bortom det enskilda kvartalet &r var ambition
oférandrad, och tydligare &n nagonsin. Vi bygger spel
som lever lange. Djupa, utmanande upplevelser som
spelarna sjalva formar och atervander till, ar efter ar.
For att na dit fortsatter vi att utveckla vara befintliga
titlar samtidigt som vi bygger en stark och fokuserad
pipeline av nya spel.

Karnan i var affar ar fortsatt formagan att etablera
spel som kan vaxa Over tid. Har ar vart arbete med
nedladdningsbart innehall avgérande. Vi har hojt
ambitionsnivan och gar in i aret med en stark
uppstallning. Expansion Passes som lanserats under
varen ar bara bérjan. Samtidigt breddar vi hur
spelare kan ta del av vara kataloger, med
abonnemangsmodeller, 6kat fokus pa
anvandargenererat innehall och béattre nyttjande av
vara spelartjanster. Tillsammans skapar det mer
varde for spelarna, och starker var tillvaxt over tid.

Idag har vi sju etablerade franchises med starka
communities och aterkommande intdkter. Det &r en
bra grund, men inte vart slutmal. Var portfolj av spel
under utveckling ar fullt fokuserad pa det vi kan bést:
strategi- och managementspel. Projekten spanner
fran tidig konceptfas till sen utveckling, men oavsett
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var de befinner sig ar vara krav héga. Vi ser fram emot
att kunna dela mer kring detta under aret.

Samtidigt ser vi tydligt att vi har kapacitet att gora
mer. Vi fortsatter att aktivt utvardera hur vi kan
expandera var projektportfolj for att skapa ett jamnt
och starkt flode av nya spel 6ver tid. Egenutveckling
ar fortsatt var kdrna, men vi ser ocksa mojligheter
inom tredjepartssamarbeten och forvarv. Oavsett vag
dr malet detsamma: att skapa varldar dar spelare kan
beratta sina egna historier, pa sina egna villkor.

Det vi gor ar ett langsiktigt spel. Vi bygger for
uthallighet, for fortroende och for langsiktig tillvaxt.
Med starka communities, véaxande portfolj och en
tydlig riktning star vi val positionerade att fortsatta
leverera, inte bara nasta kvartal, utan i manga ar
framover.

Fredrik Wester, VD




DET HAR AR
PARADOX INTERACTIVE

Paradox Interactive ar en ledande utvecklare och forlaggare av strategi- och managementspel for PC och konsoler.
Foretagets spel nar sex miljoner spelare varje manad varlden 6ver, med sina storsta marknader i Nordamerika,

Vasteuropa och Asien.

Portfoljen inkluderar populéra spelserier och immateriella rattigheter som Age of Wonders, Cities: Skylines,
Crusader Kings, Europa Universalis, Hearts of Iron, Prison Architect, Stellaris, Surviving-spelen och Victoria. Paradox
Interactive ager aven de immateriella rattigheterna till World of Darkness-universumet.

Paradox efterstravar en god vinstmarginal, ett stabilt operativt kassaflode och stark tillvaxt. Det mojliggor en stabil

verksamhet som [6pande kan investera i sin framtid.
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Rullande 12 manader kassafléde fran den l6pande
verksamheten
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RELEASER UNDER PERIODEN
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AGE OF WONDERS 4: RISE FROM RUIN

Releasedatum: 9 mars, 2026

Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5

Pris: 19,99 USD

Beskrivning: Skapa ett maktigt rike ur askan. Res in i Withered Worlds och utforska
de forstorda landskapen med nomadkulturen som ar unikt anpassad for att
overleva och blomstra i férodelsen. Hitta den forlorade magin som drabbat varlden
och valj mellan att fa bort den eller att utnyttja dess kraft for din egen vinning.
Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Triumph Studios

CITIES: SKYLINES Il - CREATOR PACK: OFFICE EVOLUTION

Releasedatum: 18 mars, 2026

Plattformar: PC

Pris: 7,99 USD

Beskrivning: Bevittna hur tradition och modernitet mots i skaparpaketet Office
Evolution. Paketet visar upp den arkitektoniska resan fran klassiska historiska
fasader till moderna kontorsutrymmen. Med utvecklingen fran kontorsbyggnader i
sten fran 1800-talet till 2000-talets glas- och stalbyggnader kan du bevara ditt
kontorsdistrikts historiska karaktar samtidigt som du omfamnar det moderna.
Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Titan

CITIES: SKYLINES Il - CREATOR PACK: CITY STATIONS

Releasedatum: 18 mars, 2026
Plattformar: PC
Pris: 7,99 USD

Beskrivning: Ge din stad bra forutsattningar for kollektivtrafiken med
skaparpaketet City Stations. Paketet ger dig fler val for kollektivtrafikens
infrastruktur i din storstad. Paketet innehaller ett urval av stationer till dina buss-,
tag-, sparvagns- och tunnelbanenétverk och introducerar nya landmarken for dina
invanare och en grund for ett transportsystem som bade ar effektivt och vackert.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: BadPeanut
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CITIES: SKYLINES - RACE DAY

Releasedatum: 10 mars, 2026

Plattformar: PC, Xbox Series X|S, Xbox One, PlayStation 5, PlayStation 4

Pris: 12,99 USD

Beskrivning: Omvandla dina gator till hogoktaniga racerbanor, sta som vard for
spannande lopp och cykeltavlingar och [at publiken beundra massiva parader. Vare
sig du lockar turister eller underhaller dina invanare later denna expansion dig
skapa imponerande spektakel och dynamiska stadsplaneringsfunktioner som
verkligen far igdng din stad.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Tantalus Media

CITIES: SKYLINES - CREATOR PACK: ICONIC BRUTALISM

Releasedatum: 10 mars, 2026
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, Xbox One, PlayStation 5, PlayStation 4
Pris: 5,99 USD

Beskrivning: Lat ra betong och sjalvsaker design synas med Iconic Brutalism.
Detta skaparpaket hyllar den ikoniska arkitektoniska rorelsen som definieras av
geometriska former, funktionell design och en monumental narvaro. Med fokus pa
samhallsstruktur ger de har byggnaderna din stad en stram och modern kansla
med en tidlos styrka.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Cristolisto

CITIES: SKYLINES - CREATOR PACK: RENEWED HISTORY

Releasedatum: 10 mars, 2026
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, Xbox One, PlayStation 5, PlayStation 4
Pris: 5,99 USD

Beskrivning: Forandra din stadssiluett med Renewed History - ett skaparpaket
inspirerat av modern arkitektur som balanserar historia med framsteg. Blanda
tradition med funktion i byggnader av stal, glas och betong. Detta paket utforskar
kontrasten mellan gammalt och nytt, med byggnader som kompletterar
traditionell arkitektur.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Brum
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HEARTS OF IRON IV: WARSHIPS OF THE PACIFIC

Releasedatum: 17 mars, 2026

Plattformar: PC

Pris: 4,99 USD

Beskrivning: Ta befil pa havet med Warships of the Pacific, ett kosmetiskt paket
till Hearts of Iron IV. Warships of the Pacific innehaller grafik for nya skepp - fran
smidiga jagare till maktiga slagskepp - som representerar ikoniska krigsfartyg fran
flera nationer varlden over.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio
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FINANSIELL OVERSIKT

OMSATTNING OCH RESULTAT FORSTA KVARTALET

Omsattningen uppgick till 431,1 MSEK (463,6 MSEK), en
minskning med 7% sedan féregdende ar.

Intakterna for kvartalet ar framforallt hanforliga till
Age of Wonders 4, Cities: Skylines, Cities: Skylines I,
Crusader Kings Ill, Europa Universalis V, Hearts of Iron
IV, Stellaris, Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2
och Victoria 3.

Forandringen av intakter ar starkt korrelerad med
variation i de releaser som sker. Jamforelseperioden
inneholl releasen av en mindre expansion, Graveyard
of Empires till Hearts of Iron IV, samt releaserna av nya
expansionspass till Crusader Kings Il och Stellaris som
indirekt bidrog till en 6kad forsaljning av respektive
grundspel och tidigare slappt nedladdningsbart
innehall, &ven om expansionspassen i sig inte hade
nagon release i kvartalet. Jamforelseperiodens
releaser av Mediterranean Heritage och Dragon Gate
till Cities: Skylines Il genererade ocksa betydande
intakter da de varit del av det ursprungliga Ultimate
Edition-paketet fran grundspelets release.

Intaktsokningar sedan foregaende ar utgors av
releaserna av de nya spelen Europa Universalis V och
Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2 som slapptes
i det fjdrde kvartalet 2025. Kvartalets release av Rise
from Ruin till Age of Wonders 4 har varit den enskilt
storsta intaktsdrivaren sedan foregaende ar sett till
slapp av nytt nedladdningsbart innehall.

Koncernens intakter ar i huvudsak i valutor andra an
SEK, och ar darmed exponerade mot valutakurs-
fluktuationer. Kvartalets intdkter har paverkats
negativt av kursutvecklingen pa den stérkta kronan
jamfort med samma period féregaende ar.

Kostnad sdlda varor uppgick till 264,4 MSEK (220,9
MSEK), hanforligt till spelutveckling, utvecklingsstod,
drift och underhall av spel, kostnader for licenser,
varumarken och liknande rattigheter, samt royalties
och intaktsbaserade villkorade tillaggskopeskillingar
till utvecklingsstudios och andra rattighetsinnehavare.

Avskrivningar pa slappta spel uppgar till 120,1 MSEK
(71,7 MSEK). Spelen skrivs i regel av under 18 manader,
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vanligtvis genom en degressiv avskrivningsmetod.
Syftet med avskrivningarna ar att ge en rattvisande
bild av bolagets verksamhet och bruttoresultat, men
kan bidra till en volatilitet i posten kostnad salda varor.
Okningen sedan féregdende ar ar framst driven av
avskrivningar pa spelen Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2 och Europa Universalis V som sldpptes i
det fjarde kvartalet 2025. Aven avskrivningar p&
Surviving Mars: Relaunched som slapptes i november
2025 bidrar till 6kningen.

Periodens nedskrivningar inom kostnad salda varor
uppgar till 0,0 MSEK (0,0 MSEK).
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Avskrivningar pa licenser, varumarken och liknande
rattigheter uppgick till 7,6 MSEK (15,6 MSEK).
Avskrivningarna har minskat till f6ljd av att 6vervarden
fran forvarvet av Playrion Games Studio numera ar
fardigavskrivna. Samtidigt motverkas minskningen till
foljd av avskrivningar pa de forvarvade
forlagsrattigheterna till Stranded: Alien Dawn, samt
avskrivningar pa évervérden fran forvarvet av
Haemimont Games.

Utover av- och nedskrivningar inom posten
kostnadsfordes totalt 129,6 MSEK (125,8 MSEK)
avseende icke aktiverade utvecklingskostnader,
utvecklingsstod, drift och underhall av spel, royalties
samt intaktsbaserade villkorade kopeskillingar.

Icke aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 71,6
MSEK (75,0 MSEK). Dessa kostnader avser
utvecklingsutgifter som l6pande kostnadsfors da de
inte uppfyller koncernens kriterier for aktivering.



Posten inkluderar exempelvis kostnader i tidiga
projektfaser samt omkostnader och andra utgifter som
inte ar direkt hanforliga till specifika aktiverbara
utvecklingsprojekt eller som inte bedoms generera
framtida ekonomiska fordelar.

Kostnader for utvecklingsstod, drift och underhall av
spel uppgick till 24,4 MSEK (21,8 MSEK). Posten avser
huvudsakligen interna kostnader for tekniska stod-
och plattformsfunktioner kopplade till utveckling,
lansering och férvaltning av koncernens spelportfol].

Royalties och intaktsbaserade villkorade kope-
skillingar uppgick till 33,6 MSEK (28,9 MSEK), framst
drivet av Age of Wonders 4 dar séljarna av Triumph
Studios erhaller en intdktsbaserad villkorad
kopeskilling till och med april 2026.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 41,3 MSEK
(47,9 MSEK). Minskningen ar bland annat driven av
minskade kostnader relaterade till releasen av Europa
Universalis V dar saljaktiviteter paborjades tidigt under
2025.

Administrationskostnader for perioden uppgick till
31,1 MSEK (25,4 MSEK). Okningen sedan foregdende ar
avser i huvudsak poster av engangskaraktar bland
annat kopplade till forberedande aktiviteter infor
kommande listbyte till huvudlistan. Kostnader for
administration ligger i regel oférandrade 6ver tid och
ar relativt opaverkade av Ovriga verksamheten.

I Kostnad sélda varor W Forsaljningskostnader

B Administrativa kostnader
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Ovriga rorelseintakter uppgick till 6,8 MSEK (2,6 MSEK),
och dvriga rorelsekostnader till 0,3 MSEK
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(25,3 MSEK). Ovriga rérelseintakter och dvriga
rorelsekostnader bestar framst av kursrorelser i
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utlandsk valuta pa koncernens likvida medel,
rorelsefordringar och rorelseskulder under kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 100,8 MSEK (146,6 MSEK).

Finansiella intakter uppgick till 5,1 MSEK (7,6 MSEK)
och bestar i huvudsak av ranteintékter fran
bankkonton. Finansiella kostnader uppgick till 0,2
MSEK (0,3 MSEK) och bestar framst av berdknad rénta
pa leasingskulder.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 105,8 MSEK
(153,9 MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 86,2
MSEK (123,7 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick
vid periodens utgang till 1 016,4 MSEK (1 545,6 MSEK).
Posten avser bade annu ej fardigstallda spel och spel
som slappts och sedermera skrivs av. Minskningen
sedan foregdende ar ar hanforlig till Vampire: The
Masquerade - Bloodlines 2 som slapptes i oktober
2025 och som efter avskrivningar och nedskrivningar
har ett balanserat belopp som speglar koncernens
forvantade intjaning for spelet. Aven releasen av
Europa Universalis V som slapptes i november 2025
star for en storre del av minskningen. Samtidigt finns
fortsatt balanserade utvecklingskostnader for bland
annat det utannonserade spelet Prison Architect 2.
Utveckling pagar dven av ett antal icke-utannonserade
spel som aktiveras l0pande, samt expansioner till
tidigare slappta spel.

M Kapitaliserad utveckling
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Licenser, varumarken och liknande rattigheter uppgick
till 98,7 MSEK (94,6 MSEK). Posten avser i huvudsak de
forvarvade forlagsrattigheterna till Stranded: Alien
Dawn, samt 6vervarden fran forvarvet av Haemimont
Games.



Goodwill uppgick till 22,0 MSEK (21,8 MSEK), hanforligt
till forvarvet av Iceflake Studios.

Nyttjanderattstillgangar for hyreslokaler uppgick till
162,4 MSEK (59,8 MSEK). Okningen avser férnyelse av
hyresavtalet for kontoret pa Sédermalm i Stockholm.

Kundfordringar uppgick vid periodens utgang till 259,4
MSEK (236,7 MSEK).

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 1 554,6
MSEK (1 501,5 MSEK).

Eget kapital uppgick till 2 591,1 MSEK (3 023,3 MSEK).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 130,5 MSEK
(23,8 MSEK). Okningen beror pa en avtalad forlangning
av hyresatagandet for kontorslokalerna pa Sédermalm
i Stockholm till och med sista september 2031, som
ersatter nuvarande hyresavtal fran och med férsta
oktober 2026.

Uppskjutna skatteskulder uppgick till 153,2 MSEK
(170,2 MSEK) hanforligt till skatt pa obeskattade
reserver och immateriella tillgangar fran forvarv.

Kortfristiga leasingskulder uppgick till 25,0 MSEK (30,8
MSEK), avseende kortfristiga hyresataganden for
kontorslokaler.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgick
vid periodens utgang till 269,2 MSEK (280,2 MSEK).
Reserver for royalty till spelutvecklare, samt reserver
for rorlig ersattning till anstallda har minskat sedan
foregaende ar. Forutbetalda intakter har 6kat sedan
foregaende ar framst pa grund av releasen av Europa
Universalis V.

KASSAFLODE FORSTA KVARTALET

Periodens kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 308,7 MSEK (266,2 MSEK), framfor allt
hanforligt till rorelseresultatet justerat for av- och
nedskrivningar. Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -122,4 MSEK (-217,3 MSEK)
och avser i huvudsak investeringar i spelutveckling.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-9,8 MSEK (-9,7 MSEK) och avser amortering pa
leasingskuld for kontorslokaler.
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NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga vasentliga transaktioner har agt rum mellan
koncernen och narstdende som paverkat koncernens
stallning och resultat.

MODERBOLAGET FORSTA KVARTALET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten. Inom
forlagsverksamheten képer moderbolaget
utvecklingstjanster fran bade externa- och helagda
utvecklingsstudios och betalar royalties till dessa i
forekommande fall. Moderbolaget tillhandahaller dven
administrativa tjanster at dotterbolagen. Samman-
taget leder detta till att moderbolagets omsattning i
stor utstrackning utgor koncernens totala omsattning.

Moderbolagets omsattning for kvartalet uppgick till
431,6 MSEK (461,3 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till
113,0 MSEK (214,1 MSEK). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 118,0 MSEK (220,1 MSEK). Resultat
efter skatt uppgick till 98,9 MSEK (174,8 MSEK).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i 6verensstammelse
med IAS 34 delarsrapportering samt RFR 1 och
arsredovisningslagen. For moderbolaget har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person tillampats vid
upprattandet av denna delarsrapport. Det redovisade
vardet pa koncernens kortfristiga finansiella
instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde da
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
overensstammer med de principer som tillampades i
bolagets senaste arsredovisning.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Paradox ar, i likhet med alla andra foretag, utsatt for
olika slags risker i sin verksamhet. Riskerna beskrivs i
sin helhet i 2025 ars arsredovisning pa sida 30. Av
riskerna kan ndmnas ett beroende av nyckelpersoner
och medarbetare, beroende av ett fatal distributorer,
forseningar av spelprojekt, nedlaggning av ej
fardigstallda spelprojekt, laga intakter vid lansering av
spel och valutakursforandringar. Riskerna kan ha en
direkt eller indirekt paverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.
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FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning till
aktiedgarna om 5,00 SEK per aktie. Styrelsen foreslar
fredagen den 15 maj 2026 som avstamningsdag.
Beslutar arsstamman enligt forslaget, berdknas
utdelningen komma att sandas av Euroclear Sweden
AB onsdagen den 20 maj 2026.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets primara mal ar att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde. Utdelning till aktiedgare kommer att
faststallas arligen baserat pa tillgangligt kapital efter
finansiering av organiska tillvaxtinitiativ, potentiella
forvarv samt uppratthallande av en sund
kapitalstruktur. Utdelning kan ske genom
kontantutdelning och/eller aktieaterkopsprogram.

DELARSRAPPORT, JANUARI - MARS 2026

11



FINANSIELL KALENDER

Arsstimma 2026 2026-05-12
Delarsrapport januari-juni 2026 2026-08-06
Delarsrapport januari-september 2026~ 2026-10-29
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-04
KONTAKT

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets
hemsida www.paradoxinteractive.com. Bolaget kan
kontaktas via e-post ir@paradoxinteractive.com eller
post Paradox Interactive AB, Magnus Laduldsgatan 4,
118 66 Stockholm.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
denna rapport ger en rattvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 30 april 2026

Styrelsen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Denna information ar sadan information som Paradox Interactive AB
(publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades for
offentliggdrande klockan 08:00 CEST den 30 april 2026.
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NYCKELTAL, KONCERNEN

Nettoomsattning, TSEK
Rorelseresultat, TSEK

Resultat efter finansiella poster, TSEK
Resultat efter skatt, TSEK

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Eget kapital per aktie fére utspadning, kr
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr
Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, st
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st

Antalet anstallda i genomsnitt, st

For definitioner av nyckeltal, se arsredovisningen.
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2026-01-01
2026-03-31

431125
100768
105751

86 177

23%
25%
80%

24,53
24,53
0,82
0,82

105623 025
105623 025
105623 025
105623025

681

2025-01-01
2025-03-31

463 599
146 643
153 889
123680

32%
33%
83%

28,62
28,62
1,17
1,17

105623 025
105623 025
105623 025
106 014675

596

2025-01-01
2025-12-31

2191918
145999
167 397
125456

7%
8%
79%

23,65
23,65
1,19
1,18

105623 025
105623 025
105623 025
105720938

638
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2026-01-01  2025-01-01  2025-01-01
Not 2026-03-31  2025-03-31  2025-12-31

Nettoomsattning 1 431125 463 599 2191918
Kostnad salda varor -264 436 -220871 -1656913
Bruttoresultat 166 690 242728 535005
Forsaljningskostnader 2 -41265 -47924 -236 076
Administrationskostnader 2 -31106 -25438 -110632
Ovriga rérelseintakter 6753 2576 9253
Ovriga rérelsekostnader -302 -25300 -51551
Rorelseresultat 100 768 146 643 145999
Finansiella intakter 5138 7595 23469
Finansiella kostnader -156 -349 -2072
Resultat efter finansiella poster 105751 153 889 167 397
Skatt -19574 -30209 -41 940
Periodens resultat 86177 123680 125456
Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,82 1,17 1,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,82 1,17 1,18
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN (TSEK)

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-03-31  2025-03-31  2025-12-31
Periodens resultat 86 177 123680 125456
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser 3939 -13186 -17016
Ovrigt totalresultat 3939 -13186 -17016
Totalresultat for perioden 90115 110495 108 440

Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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BALANSRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2026-03-31  2025-03-31  2025-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1016472 1545558 1015110
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 98718 94 563 105792
Goodwill 22042 21853 21790
Inventarier och installationer 9240 7416 8410
Nyttjanderattstillgangar 162 365 59782 171591
Andra langfristiga fordringar 18673 18662 18658
Summa anldggningstillgangar 1327509 1747833 1341352
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 259411 236728 271185
Skattefordringar 17835 29018 91397
Ovriga fordringar 27302 29 660 27143
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 61 044 78 106 63272
Likvida medel 1554598 1501532 1375272
Summa omséttningstillgangar 1920190 1875045 1828268
SUMMA TILLGANGAR 3247699 3622878 3169621
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 528 528 528
Ovrigt tillskjutet kapital 29748 29748 29748
Reserver 19117 19008 15178
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 2541662 2973990 2452 868
Summa eget kapital 2591056 3023275 2498 322
Langfristiga skulder
Leasingskulder 130512 23774 137403
Uppskjutna skatteskulder 153190 170 165 153586
Summa langfristiga skulder 283702 193939 290989
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 51267 38505 41161
Aktuella skatteskulder 1899 18279 782
Leasingskulder 25021 30803 27833
Ovriga skulder 25517 37867 32171
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 269238 280211 278362
Summa kortfristiga skulder 372941 405 664 380309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3247699 3622878 3169621
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EGET KAPITAL, KONCERNEN (TSEK)

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2026-01-01 528 29748 15178 2452 868 2498322
Periodens resultat 86 177 86 177
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 3939 3939
Summa ovrigt totalresultat - - 3939 - 3939
Summa totalresultat - - 3939 86 177 90115
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 2618 2618
Summa transaktioner med dgare - - - 2618 2618
UTGAENDE BALANS 2026-03-31 528 29748 19117 2541662 2591056

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2025-01-01 528 29748 32194 2847170 2909 640
Periodens resultat 123680 123680
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -13186 -13186
Summa ovrigt totalresultat - - -13186 - -13186
Summa totalresultat - - -13186 123680 110 494
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 3140 3140
Summa transaktioner med dgare - - - 3140 3140
UTGAENDE BALANS 2025-03-31 528 29748 19008 2973990 3023275
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN (TSEK)

2026-01-01  2025-01-01  2025-01-01

2026-03-31  2025-03-31  2025-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 100 768 146 643 145999
Justering for av- och nedskrivningar 137583 97901 1179774
Ovriga justeringar 2618 3140 8357
Erhallen rénta 5138 7595 23469
Betald rénta -156 -349 -2072
Betald inkomstskatt 54 600 16 857 -91428
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 300551 271788 1264099
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 13843 31714 14610
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder -5673 -37294 -42182
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 308 721 266 208 1236527
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -120924 -119763 -605 806
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigheter - - -46 540
Investeringar i maskiner och inventarier -1472 -239 -3168
Investeringar i andelar i koncernféretag - -97 307 -97 307
Kassafléde fran investeringsverksamheten -122 397 -217 308 -752 820
Finansieringsverksamheten
Amortering av leaseskuld -9 754 -9681 -39000
Utbetald utdelning - - -528115
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9754 -9681 -567 115
Periodens kassaflode 176 570 39219 -83408
Likvida medel vid periodens borjan 1375272 1469 356 1098025
Kursdifferens i likvida medel 2756 -7043 -10675
Likvida medel vid periodens slut 1554598 1501532 1375272
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-03-31  2025-03-31  2025-12-31
Nettoomsattning 431568 461278 2196019
Kostnad salda varor -256 055 -154 831 -1524534
Bruttoresultat 175513 306 447 671484
Forsaljningskostnader -38085 -43801 -224 641
Administrationskostnader -30744 -25021 -108 674
Ovriga rorelseintakter 6361 1426 6037
Ovriga rorelsekostnader - -24981 -50476
Rorelseresultat 113 044 214071 293730
Finansiella intakter 4908 6011 18092
Finansiella kostnader -0 -0 -1
Resultat efter finansiella poster 117952 220082 311822
Bokslutsdispositioner - - -75 000
Skatt -19 066 -45 309 -66 009
Periodens resultat 98 885 174773 170813

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, MODERBOLAGET (TSEK)

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
2026-03-31 2025-03-31  2025-12-31
Periodens resultat 98 885 174773 170813
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden 98 885 174773 170813
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2026-03-31  2025-03-31  2025-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 969 408 1396225 954 495
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 48902 20461 52746
Inventarier och installationer 3292 1481 2453
Andelar i koncernféretag 320707 319512 319512
Andra langfristiga fordringar 17393 17393 17393
Summa anliggningstillgangar 1359702 1755072 1346 599

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 253 066 229 000 266 042
Fordringar hos koncernforetag 6187 24 666 10 267
Skattefordringar 9218 - 84309
Ovriga fordringar 23628 24523 19449
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 66 807 82458 69 629
Kassa och bank 1055430 1024893 876202
Summa omséttningstillgangar 1414336 1385540 1325898
SUMMA TILLGANGAR 2774038 3140612 2672497

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 528 528 528
Fond for utvecklingsutgifter 969 408 1396225 954 495
Fritt eget kapital

Overkursfond 29748 29748 29748
Balanserat resultat 542 847 465 498 384330
Periodens resultat 98 885 174773 170813
Summa eget kapital 1641417 2066772 1539914
Obeskattade reserver 695 000 755000 695 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 42 869 27234 31676
Skulder till koncernforetag 168 748 56 948 164 399
Aktuella skatteskulder - 18128 -
Ovriga skulder 6121 11248 14268
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 219 883 205282 227240
Summa kortfristiga skulder 437621 318840 437583
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2774038 3140612 2672497
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NOTER (TSEK)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING OCH INTAKTER

Koncernledningen har faststallt rorelsesegment baserat pa den information som behandlas av verkstéllande direktéren och som ligger till grund

for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utg6rs av ett rapporterbart segment. Intdkternas uppdelning askadliggdrs nedan;

Koncernens intdkter fran kunder baserat pa var distributdren har sitt séte delas in i foljande geografiska omraden;

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
USA 354 195 405201 1872997
Sverige 10720 9497 59409
Ovriga Europa 53594 39654 212575
Ovriga varlden 12617 9247 46 937
Summa 431125 463 599 2191918
Under kvartalet harrérde 336,2 MSEK (380,5 MSEK) av koncernens intdkter frdn en och samma plattform - Steam.
Koncernens intékter fordelat pa storre produktkategorier delas in enligt foljande;
2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
PC 345182 390681 1895783
Konsol 70908 49217 2220911
Mobil 10799 13446 45 669
Ovrigt 4237 10256 27555
Summa 431125 463 599 2191918
NOT 2. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELAT PER FUNKTION
2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Kostnad salda varor 134823 95091 1168 759
Forsaljningskostnader 1031 1031 4122
Administrationskostnader 1729 1779 6893
Summa 137583 97901 1179774

NOT 3. FORVARV HAEMIMONT GAMES

Den 18 februari 2025 forvarvades 100 % av aktierna i Haemimont Games AD, ett bolag baserat i Sofia, Bulgarien. Paradox har betalat en fast
kopeskilling pa 10,3 MEUR. Villkorade kopeskillingar kopplade till séljarnas fortsatta anstallning, releaser av spel och uppnadda férsaljningsmal
utgar om upp till totalt 11,0 MEUR. Samtliga villkorade képeskillingar redovisas inom posten kostnad sald vara i takt med att de intjanas.

faststallts. Inga justeringar har gjorts jamfort med de belopp som tidigare redovisats.
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2025-02-18
Kontant erlagd kopeskilling 115604

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Spelrattigheter 16 817
Balanserade utvecklingskostnader pdgaende spelutveckling 44846
Teknologi avseende spelmotor 43863
Likvida medel 18298
Ovriga tillgangar 2597
Uppskjutna skatteskulder - 10553
Ovriga skulder - 264
115604
Goodwill -

NOT 4. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har bolaget ingatt ett avtal om forlagspartnerskap for ett nytt spel. Avtalet inkluderar minimigarantier och intéktsdelning,
som kommer att betalas av Paradox. Mer information kommer att delas i maj 2026. Eftersom avtalet ingicks efter periodens balansdag sa har
avtalet inte haft nagon paverkan pa de finansiella rapporterna per rapportperiodens slut.
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