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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL)

Aktiedgarna i Paradox Interactive AB (publ), org.nr 556667-4759, kallas harmed till arsstdmma tisdagen den 12
maj 2026 pa bolagets huvudkontor i Stockholm.

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna fore arsstamman ska ha mojlighet att utdva sin rostratt genom
postrostning. Aktiedgare kan darmed valja att utdva sin rostratt vid stdmman fysiskt, genom ombud eller
genom postrostning.

UTOVANDE AV ROSTRATT VID STAMMAN
Aktiedgare som 6nskar delta vid bolagsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear forda aktieboken senast mandagen den 4 maj 2026,

e dels anmala sitt deltagande vid stdmman antingen genom att avge en postrost enligt anvisningarna
under rubriken "Anvisningar for postrostning” eller enligt anvisningarna under rubriken "Fysiskt
deltagande eller deltagande genom ombud” senast onsdagen den 6 maj 2026.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i stdmman och utbva sin rostrétt,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear (sa kallad rostrattsregistrering).
Framstallningen av bolagsstdammoaktieboken per avstamningsdagen mandagen den 4 maj 2026 kommer att
beakta rostrattsregistreringar som har gjorts senast onsdagen den 6 maj 2026. Det innebar att aktiedgaren i
god tid fére den 6 maj 2026 maste begara att forvaltaren genomfor sddan rostrattsregistrering.

ANVISNINGAR FOR POSTROSTNING

Aktiedgarna har mojlighet att utdva sin rostratt vid stdmman genom att rosta pa forhand, sa kallad
postréstning. For forhandsrostning ska ett sarskilt formular som finns tillgangligt pa bolagets hemsida
anvandas. Inskickat forhandsrostningsformular géller dven som anmaélan till arsstdmman sa aktiedgare som

utdvar sin rostratt genom forhandsrostning behover inte sarskilt anmala sig till stdmman.

Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas till bolaget per e-post till agm@paradoxinteractive.com
eller per post till Paradox Interactive AB (publ), “Arsstamma”, Magnus Laduldsgatan 4, 118 66 Stockholm, och
vara bolaget tillhanda senast onsdagen den 6 maj 2026. Om aktiedgaren férhandsréstar genom ombud ska
fullmakt bildaggas formuldret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildaggas formularet. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner

eller villkor. Om sa sker ar résten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsrostningsformularet.



FYSISKT DELTAGANDE ELLER DELTAGANDE GENOM OMBUD

Aktiedgare som onskar delta vid stdmman fysiskt eller genom ombud ska anmala detta till bolaget per e-post
till agm@paradoxinteractive.com eller per post till Paradox Interactive AB (publ), “"Arsstimma”, Magnus
Ladulasgatan 4, 118 66 Stockholm. | anmélan ska det anges aktiedgarens namn eller féretagsnamn,
personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i férekommande fall, antal bitraden
(hégst tva). Arsstiamman kommer att héllas klockan 14.00 tisdagen den 12 maj 2026 pa bolagets huvudkontor
pa Magnus Ladulasgatan 4 i Stockholm.

Aktiedgare som inte dnskar delta vid stamman fysiskt eller utdva sin rostratt genom postrdstning kan utéva sin
rostratt vid stdmman genom ombud med en skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten
utfardas av en juridisk person ska en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for
den juridiska personen bifogas.

For att wunderlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda enligt ovan senast onsdagen den 6 maj 2026. Observera att
anmalan om deltagande vid stdamman ska ske dven om aktiedgaren Onskar utdva sin rostratt vid stamman
genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmélan till stamman. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar
om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten (hogst fem ar). Ett fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets webbplats (www.paradoxinteractive.com).

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans dppnande

Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkdnnande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

N o vk~ W=

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
8. Beslut:

a. om faststdllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
c. om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor
9. Faststallande av antalet styrelseledaméter och suppleanter
10. Beslut om arvoden at styrelseledaméter och revisorer
11. Val av styrelse och styrelsens ordférande
12. Val av revisor

13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller

teckningsoptioner



16. Styrelsens forslag till beslut om (A) inforande av Optionsprogram 2026/2030, och (B) riktad nyemission
av teckningsoptioner samt godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner for fullgérande av
bolagets ataganden enligt optionsprogrammet och sakring av sociala avgifter

17. Stammans avslutande

Punkt 2: Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att arsstamman valjer bolagets styrelseordférande Hakan Sjunnesson till ordférande

vid stdmman eller, vid férhinder, den person som styrelsen anvisar.

Punkt 3: Uppréattande och godkdannande av réstlangd

Styrelsen foreslar som rostlingd den rostlangd som upprattas av styrelseordféranden baserat pa
bolagsstimmoaktieboken per den 4 maj 2026 samt de postrdster som har mottagits och kontrollerats av
justeringspersonen.

Punkt 5: Val av en eller tva justeringspersoner
Styrelsen foreslar Per Hakan Borjesson, eller vid férhinder, den som styrelsen anvisar, till person att justera
stammoprotokollet. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna
postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 8b: Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen
Styrelsen foreslar en ordinarie vinstutdelning om 5,00 kronor per aktie med den 15 maj 2026 som
avstamningsdag. Om stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag berdknas vinstutdelningen utbetalas
genom Euroclear den 20 maj 2026.

Punkt 9: Faststillande av antalet styrelseledamoter och suppleanter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju stammovalda ledamdter utan suppleanter.

Punkt 10: Beslut om arvoden at styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméter for tiden intill dess att ndsta arsstdmma hallits ska
utga med 800 000 kronor till styrelseordféranden (800 000 kronor féregdende period) och 400 000 kronor till
envar av de ovriga stdmmovalda styrelseledamdterna (400 000 kronor féregdende period), forutom till Fredrik
Wester som efter egen begaran inte ska erhalla ndgot styrelsearvode.

| tillagg till arvodet ovan foreslar valberedningen att arvode for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits ska
utga med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande (100 000 kronor féregaende period) och med 75
000 kronor till ersattningsutskottets ordférande (75 000 kronor féregdende period), samt med 75 procent av
respektive ordférandes arvode till dvriga ledaméter i utskotten (75 procent féregdende period).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn utgar enligt godkand réakning.



Punkt 11: Val av styrelse och styrelsens ordférande

Valberedningen foreslar omval av Hakan Sjunnesson, Fredrik Wester, Mathias Hermansson, Linda Héglund och
Andras Vajlok som styrelseledamoter, omval av Hakan Sjunnesson som styrelseordforande, nyval av Lars
Jornow och Kaisa Salakka som styrelseledamoter (i samtliga fall for tiden intill slutet av nasta arsstamma), samt
att styrelsen inom sig ska valja ny ordférande ifall den stdmmovalda styrelseordférandens uppdrag skulle
upphora i fortid.

Information om styrelseledamoter foreslagna for nyval foljer nedan. For information om nuvarande
styrelseledaméter vanligen se bolagets webbplats (www.paradoxinteractive.com) samt valberedningens

motiverade yttrande.

Information om Lars Jérnow

Fodd: 7982.

Utbildning: 2001-05 B.A., Economics, Political Science Denison University; 2003-03 BGIA Alum, International
Politics Bard College.

Bakgrund: Lars Jornow har tillbringat mer &n sex ar pa spelféretaget King i seniora operativa roller, dar han
bidrog till utvecklingen och den globala skalningen av nagra av branschens mest framgangsrika spel, inklusive
Candy Crush Saga. Detta har gett honom en praktisk och djup forstdelse for hur framgangsrika spel byggs,
drivs och vidareutvecklas over tid. Efter King borjade Lars pa EQT 2015 och tillbringade mer &n ett decennium
dar som Partner innan han lamnade i slutet av 2025. Som medgrundare och tidigare Managing Partner for EQT
Ventures har Lars haft styrelseuppdrag i ett flertal bolag och arbetat néra flera framgangsrika spelstudior, dar
han stottat grundare och ledningsgrupper i frdgor som strategi, tillvaxt och langsiktigt vardeskapande. Han
forstar Paradox karnpublik inifrdn — med en uppskattning for djup, system, omspelningsvéarde och langlivade
communities. Detta spelarperspektiv starker hans férmaga att bidra meningsfullt i styrelsediskussioner kring
spelvision, varumarkesportfoljer och community-centrerad utveckling. Sammanfattningsvis tillfor Lars Jornow
en ovanlig kombination av branschexpertis, styrelseerfarenhet och ett genuint gamer-perspektiv, vél i linje med
Paradox Interactives kultur och langsiktiga ambitioner.

Pdgaende uppdrag: VD for Liger Invest samt styrelseledamot i BIMobject, Lenus eHealth, Candela och Natural
Cycles.

Oberoende: Lars Jornow ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Aktiedgande: 48 500 aktier.

Information om Kaisa Salakka

Fodd: 1979.

Utbildning: 1999-04 Master of Science (M.S.) Aalto University, Helsingfors; 2004 M.S. studies, International
Business Stamford College, Kuala Lumpur; 2017 Executive Education London Business School, London.



Bakgrund:Genom seniora roller pa Unity, dar hon under langre perioder arbetade fran San Francisco, har Kaisa
verkat i kdrnan av det globala ekosystemet for spelteknologi. Hon ledde Unity Ads och Game Services genom
en period av snabb tillvaxt och formade produkter som anvands av tusentals spelstudior varlden dver. Hon
arbetade aven operativt med spelekonomi, spelaranpassning och datadriven design — omraden som ar hogst
relevanta for Paradox langlivade strategititlar. Hennes erfarenhet stracker sig bortom spelbranschen till
storskaliga digitala plattformar, senast som VP Consumer and Ads Product pa Wolt, dar hon skalade globala
produktorganisationer och introducerade nya datadrivna affairsmodeller. Detta ger henne ett starkt perspektiv
pa plattformstéankande, spelupplevelse och hallbar monetisering. Hon bidrar ocksd med djup insikt i hur Al och
framvaxande teknologier formar spelutveckling och spelupplevelser, samtidigt som hon varnar vikten av att
bevara den kreativa integriteten. Sammanfattningsvis kombinerar Kaisa Salakka produktdjup med tydlig
relevans for spel, ett internationellt perspektiv och gedigen styrelseerfarenhet, vilket gér henne val i linje med
Paradox Interactives langsiktiga fokus pa djupa spel, engagerade communities och skalbara
varumarkesportfoljer.

Pagdende uppdrag: VD for lllusion Founder Office samt styrelseledamot i Hive Helsinki och Remedy

Entertainment.

Oberoende: Kaisa Salakka ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning samt i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Aktiedgande: 0.

Punkt 12: Val av revisor

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslér valberedningen omval av revisionsbyran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att
Aleksander Lyckow kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget.

Punkt 13: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman godkanner foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer ~omfattar bolagets VD och Ovriga ledande befattningshavare. Betraffande
anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler én svenska far vederbdérliga anpassningar ske for att
folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av arsstdmman (se punkt 10 fér férslag om arvode till styrelseledamoter och revisorer samt punkt
16 for forslag om inforande av personaloptionsprogram).

Formerna av ersattning med mera

Malet med ersattningen ska vara att sdkerstdlla mojligheten att attrahera, motivera och behdlla ledande
befattningshavare. Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa de marknader koncernen
bedriver verksamhet och samtidigt gynna aktiedgarnas intressen. | syfte att avgdéra vad som &r en
marknadsmassig totalersattning och att utvardera radande ersattningsnivaer gors regelbundna jamforelser



med relevanta branscher och marknader. Resultatet av dessa utgor en viktig ingangsvariabel vid beslut om
total ersattning till ledande befattningshavare samt 6vriga anstallda.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av grundlon, rorlig ersattning (hogst 33,4 procent av
grundlénen), pensionsférmaner enligt kollektivavtal (hégst 30 procent av grundlénen) och andra sedvanliga
formaner (hogst 5 procent av grundlénen med undantag for VD forutsatt att dennes grundlon uppgar till 1
krona i enlighet med det nedanstdende). Ledande befattningshavare omfattas aven av det
koncerngemensamma vinstdelningsprogrammet, under vilket 5 procent av koncernens rorelseresultat fére
kostnader for programmet betalas till de anstédllda fordelat utifran dessas grundlon. Ledande
befattningshavares deltagande far ej ske pa villkor som ar mer formanliga an de som galler fér samtliga
anstallda. Det koncerngemensamma vinstdelningsprogrammet saknar tak i férhallande till grundidn och
totalersattning. Bolagsstdimman kan dérutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta l6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation,
engagemang och prestation i forhallande till i férvag uppstéallda mal, sdvél individuella som gemensamma mal
for hela bolaget.

Nuvarande VD har begart att ovanstaende regler och principer om marknadsmassighet ej ska gélla for honom,
och har istéllet begéart en grundlén om 1 krona i fast manadslon. Styrelsen har godkant denna begaran.

Upphorande av anstillning

Bade bolaget och VD ska iaktta nio manaders uppsagningstid. For 6vriga ledande befattningshavare ska bada
parter iaktta sex manaders uppsagningstid. Ledande befattningshavare ar darutdver inte beréttigade till ndgon
ersattning i anslutning till att deras anstallning avslutas.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning med mera

Den rdérliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella, och som ska faststéllas av styrelsen. Malen ska utformas sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsagenda, genom att till exempel ha en tydlig
koppling till affarsstrategin. Exempel pd mal kan vara omsattning, resultat och manatliga spelare av bolagets
spel. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska det faststallas
av styrelsen i vilken utstrackning kriterierna uppfyllits.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har styrelsen beaktat att de férmaner som erbjuds till
ledande befattningshavare behover ligga i linje med de allmanna strukturer som tillampas for bolagets
anstallda, pd nivder som ar konkurrenskraftiga pa marknaden. Lon och anstallningsvillkor for andra anstéllda
inom bolaget har sdledes beaktats genom att information om detta inkluderats i ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid bedémningen av om riktlinjerna och de begransningar som féljer av dem éar
rimliga.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer 4tminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av



bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom koncernen. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhetsrelaterade sadana, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och éverlatelse av egna aktier
Bolaget planerar att under perioden fram till ndstkommande arsstdamma genomfora ett listbyte till Nasdaq
Stockholms huvudlista. Styrelsen féreslar mot bakgrund déarav att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen
att, frdn och med den dag da bolagets aktier tas upp till handel pd Nasdaq Stockholm intill slutet av
nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp och 6verlatelse av bolagets egna
aktier enligt foljande.

Aterkop av egna aktier

1. Forvarv far ske genom kop pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till
hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far ske endast inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Huvudsyftet med eventuella forvary ar att bolaget ska uppna flexibilitet betraffande det egna kapitalet och
darmed kunna optimera bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan dven mojliggdra att egna aktier
anvands som likvid vid eller finansiering av forvarv av foretag eller tillgdngar, inklusive tillaggskopeskillingar,
eller i samband med leverans av aktier till deltagare i bolagets framtida incitamentsprogram. Styrelsen ska dga
ratt att faststalla dvriga villkor for férvarv enligt bemyndigandet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att héllas tillgdngligt tillsammans med

forslaget pa bolagets webbplats senast tre veckor fore arsstamman.

Overltelse av egna aktier

Overlételse av egna aktier far ske, av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens
beslut, for att anvdndas som likvid vid eller finansiering av forvarv av féretag eller tillgdngar eller for att anvanda
aterkopta aktier vid reglering av framtida incitamentsprogram vilket innebéar en lagre framtida utspadning.
Overlételse av egna aktier far ske pa annat sitt &n pa Nasdaq Stockholm till ett bedémt marknadsvérde och
far da aven ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Ersattning for overldtna aktier far erlaggas



kontant, med bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av egna aktier far dven ske genom
forsaljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens férslag ska endast vara giltigt om det stods av minst tva tredjedelar av saval

de avgivna rosterna som de foretradda aktierna pa arsstamman.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma fatta beslut om att emittera nya aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner, med eller utan
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Okningen av aktiekapitalet, vilket inkluderar emission av,
konvertering till eller nyteckning av aktier, far motsvara en utspadning av hogst 10 procent av aktiekapitalet
vid tidpunkten for det forsta utnyttjande av bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet ar att pa ett snabbt
och effektivt sétt forvarva foretag, verksamheter, eller delar av dessa, eller bredda bolagets dgarstruktur eller
uppna béttre kapitalstruktur. Betalning far ske kontant och/eller med villkor att betala med apportegendom
eller genom kvittning, eller andra villkor.

Ett beslut i enlighet med styrelsens férslag ska endast vara giltigt om det stods av minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de foretradda aktierna pa arsstdmman. Styrelsen har ratt att gora sadana mindre
justeringar i detta beslut som kan vara nddvandiga i samband med registrering av bemyndigandet vid
Bolagsverket.

Punkt 16: Styrelsens forslag till beslut om (A) inférande av Optionsprogram 2026/2030, och (B) riktad
nyemission av teckningsoptioner samt godkinnande av o&verlatelse av teckningsoptioner for
fullgérande av bolagets ataganden enligt optionsprogrammet och sikring av sociala avgifter

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner i
koncernen — Optionsprogram 2026/2030 — enligt féljande.

Bakgrund och motiv

Bolagets arsstammor har sedan 2018 arligen fattat beslut om incitamentsprogram riktade till anstéllda i
koncernen, baserade pa teckningsoptioner eller personaloptioner. Efter utvardering har ersattningsutskottet
foreslagit till styrelsen, och styrelsen nu beslutat, att foresld &rsstdmman inrdttandet av ett nytt
incitamentsprogram baserat pa personaloptioner. Syftet med Optionsprogram 2026/2030 ar att premiera ett
langsiktigt engagemang hos nyckelpersoner, att tillse att bolagets langsiktiga vardetillvéxt aterspeglas i
programdeltagarnas ersattning, att bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
och att i Ovrigt 6ka intressegemenskapen mellan nyckelpersoner och bolagets aktiedgare. Deltagande i
programmet kommer att erbjudas till de anstéllda som styrelsen bedémer har storst paverkan pa bolagets
finansiella och operationella utveckling. Styrelsen bedémer att den intressegemenskap mellan bolaget och
deltagarna som programmet skapar ar tillracklig for att framja bolagets langsiktiga vardeskapande varfor det

inte har uppstallts nagra prestationsvillkor kopplade till programmet.



Styrelsen har for avsikt att arligen aterkomma med forslag till incitamentsprogram.

For att sékerstalla bolagets ataganden enligt Optionsprogram 2026/2030 och sakra darmed tillhérande sociala

avgifter foreslar styrelsen dven att arsstdmman ska fatta beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt

om godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner i enlighet med punkt B nedan.

Mot bakgrund av ovan angivna motiv och nedan féreslagna huvudsakliga villkor ar det styrelsens bedémning

att det féreslagna Optionsprogram 2026/2030 ar rimligt och till fordel for bolaget och dess aktiedgare.

(A) Styrelsen férslag till beslut om inférande av Optionsprogram 2026/2030

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av Optionsprogram 2026/2030 enligt i huvudsak

nedanstaende riktlinjer:

a)
b)

o)
d)

e)

9)

h)

Optionsprogram 2026/2030 ska omfatta utstallande av hogst 580 000 personaloptioner.
Varje personaloption berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i bolaget till ett 16senpris
motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen (avrundad till ndrmaste
heltal 6re (0,01 kr)) for bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under de fem
handelsdagarna narmast efter dagen for offentliggérandet av bolagets delarsrapport for forsta
kvartalet 2026. Losenpriset och det antal aktier som varje personaloption beréttigar till teckning av kan
komma att bli foremal fér omrakning till f6ljd av fondemission, split, féretrddesemission och liknande
atgarder, varvid sedvanliga omrékningsvillkor ska tillampas.
Optionsprogram 2026/2030 ska omfatta maximalt 80 medarbetare i bolaget och dess dotterforetag.
Personaloptioner kommer att fordelas i enlighet med féljande tilldelningsprinciper (dér ingen har en
garanterad minimitilldelning):
i.  verkstallande direktdr: hogst 50 000 personaloptioner;
ii.  andra ledande befattningshavare: hogst 25 000 personaloptioner per person; och
iii.  vissa Ovriga nyckelpersoner i koncernen, som styrelsen beddmer har storst paverkan pa
bolagets finansiella och operationella utveckling: hogst 15 000 personaloptioner per person.

Tilldelade personaloptioner erbjuds vederlagsfritt. Sddana erbjudanden ska ldmnas inom tio
(10) bankdagar efter det att beslut om tilldelning fattats. Overtilldelning kan inte ske.
Samtliga personaloptioner avses erbjudas senast den 15 juni 2026.
Tilldelade och tecknade personaloptioner kan utnyttjas av innehavaren under 30 dagar efter
offentliggdrandet av bolagets deldrsrapporter for det andra kvartalet 2029, det tredje kvartalet 2029
respektive det forsta kvartalet 2030.
Innehavaren har ratt att utnyttja personaloptionerna under perioderna som anges ovan, forutsatt att
den berérda innehavaren vid utnyttjandet av optionerna (i) ar anstalld av bolaget eller ndgot annat
bolag inom koncernen och (ii) inte har sagt upp sig, varslats om avsked eller varslats om uppsagning
av personliga skal fran sin anstallning i bolaget eller i ndgot annat bolag inom koncernen.
Vid utnyttjande av personaloptionerna ska varje personaloption berattiga innehavaren att erhélla en
teckningsoption som omedelbart ska kunna omvandlas till en aktie i bolaget mot betalning av
[6senpriset.



m)

n)

Deltagande i Optionsprogram 2026/2030 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels
att sddant deltagande enligt styrelsens bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Utfardade personaloptioner utgor inte vardepapper och far inte overforas, pantsattas eller pa annat
satt forfogas Over av innehavaren.

For vissa deltagare i Optionsprogram 2026/2030 kan villkoren skilja sig pa grund av lokala lagar och
regler i sddana deltagares jurisdiktioner.

Istallet for att teckna aktier enligt punkt b) ovan ska styrelsen ha ratt att erbjuda innehavarna kontanta
utbetalningar eller en blandning av kontanta utbetalningar och teckning enligt punkt b) ovan, férutsatt
att det ekonomiska utfallet i allt vasentligt ar detsamma.

Styrelsen faststéller i 6vrigt de allmanna villkoren for deltagande i programmet.

(B) Riktad emission av teckningsoptioner samt godkinnande av éverlitelse av teckningsoptioner fér

fullgérande av bolagets ataganden enligt Optionsprogram 2026/2030 och sikring av sociala avgifter

For att mojliggora bolagets leverans av aktier enligt Optionsprogram 2026/2030 och sdkra darmed

sammanhangande kostnader, framst sociala avgifter, foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om riktad

emission av teckningsoptioner samt godkannande av 6verlatelse pa foljande villkor:

a)

b)

d)
e)

9)

h)

Hogst 762 236 teckningsoptioner ska ges ut, innebarande en 6kning av aktiekapitalet om hogst
3 811,18 kronor vid fullt utnyttjande.

Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma bolagets heldagda
dotterbolag Paradox Development Studio AB.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 15 juni 2026.
Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Varje teckningsoption ska berattiga innehavaren att teckna en ny aktie.

Varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande 120 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen (avrundad till ndrmaste
heltal 6re (0,01 kr)) for bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market under de fem
handelsdagarna ndrmast efter dagen for offentliggérandet av bolagets delarsrapport for forsta
kvartalet 2026. Teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av kan komma att bli foremal fér omrakning till foljd av fondemission, split, féretradesemission och
liknande atgarder, varvid sedvanliga omrakningsvillkor ska tillampas.

Teckning av aktier i bolaget med stdd av teckningsoptionerna ska ske under 30 dagar efter
offentliggérandet av bolagets delarsrapporter for det andra kvartalet 2029, det tredje kvartalet 2029
respektive det férsta kvartalet 2030. Overkursen ska tillféras den fria dverkursfonden.

Aktie som utgivits efter utnyttjande av teckningsoption under visst rakenskapsar ska ge ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
aktierna har registrerats vid Bolagsverket.

Ovriga villkor fér teckningsoptionerna framgér av “Villkor for Paradox Interactive AB (publ):s
teckningsoptioner 2026,/2030".

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i inrdttandet av

Optionsprogram 2026/2030. Mot bakgrund av vad som angivits under “Bakgrund och motiv” ovan anser



styrelsen att det ar till fordel for bolaget och dess aktiedgare att nyckelpersoner i koncernen erbjuds deltagande
i Optionsprogram 2026/2030.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman ska besluta om att godkanna att Paradox Development Studio AB far
overlata teckningsoptioner till deltagare i Optionsprogram 2026/2030 och pa annat satt forfoga oOver
teckningsoptionerna for att sakerstalla bolagets dtaganden och kostnader i anledning av Optionsprogram
2026/2030.

Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser ska dga vidta de smarre justeringar i ovan
namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och
eventuell Euroclear-anslutning av teckningsoptionerna.

Kostnader
Optionsprogram 2026/2030 kommer att medféra kostnader fér bolaget, delvis i form av redovisningsmassiga
personalkostnader i enlighet med IFRS 2 och delvis i form av sociala avgifter.

Baserat pad antagandet om en aktiekurs om 123,12 kronor vid tidpunkten for tilldelningen av
personaloptionerna samt att samtliga 580 000 personaloptioner tilldelas senast den 15 juni 2026 och
sedermera utnyttjas, berdknas den redovisningsmassiga personalkostnaden enligt IFRS 2 for Optionsprogram
2026/2030 uppga till totalt cirka 10,4 miljoner kronor som redovisas under perioden 2026-2029. Skatteeffekter
bor bestdmmas lokalt. Fran ett svenskt perspektiv bor till exempel en slutlig bedémning goéras vid tidpunkten
for utnyttjandet, vilket innebar att bolaget bor gora justeringar mellan det belopp som redan redovisats och
det slutliga marknadsvarde som ligger till grund for sociala avgifter. Personalkostnader enligt IFRS 2 paverkar
inte bolagets kassaflode. Personaloptionerna har inget marknadsvarde eftersom de inte kan o6verlatas.
Styrelsen har dock berdknat ett teoretiskt vdrde pa personaloptionerna med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell. Berakningarna har baserats pa I6ptiden for personaloptionerna, teckningskursen, en
antagen aktiekurs om 123,12 kronor per aktie vid tidpunkten for tilldelningen av personaloptionerna, en riskfri
rdnta om 2,545 procent, en antagen volatilitet om 26,5 procent och en férvantad utdelning om 5 kronor per
ar. | enlighet med denna vardering uppgar vardet pa personaloptionerna i Optionsprogram 2026/2030 till cirka

18,00 kronor per personaloption.

Vid en positiv utveckling av aktiekursen kommer Optionsprogram 2026/2030 att medfora kostnader i form av
sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror pa antalet personaloptioner som kommer att
intjanas och vardet av den forman som deltagaren slutligen kommer att fa, det vill sdga pa vardet av
personaloptionerna nar de utnyttjas, men aven i vilka lander som deltagarna har sin hemvist och med vilka
procentsatser som sociala avgifter beldper i de ldnderna. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 5,9 miljoner kronor, vid antagande om tilldelning av 580 000 personaloptioner, utnyttjande av samtliga
tilldelade personaloptioner, att de genomsnittliga sociala avgifterna uppgar till 31,42 procent, en
utnyttjandekurs om 147,74 kronor och en antagen aktiekurs om 180,26 kronor nar personaloptionerna
utnyttjas. Med samma antaganden, férutom i stillet med en antagen aktiekurs om 215,34 kronor nar
personaloptionerna utnyttjas, berdknas motsvarande kostnader uppga till cirka 12,3 miljoner kronor.
Kostnaderna for sociala avgifter kommer att redovisas under perioden frdn och med dagen for tilldelningen till



och med utgangen av intjdnandeperioden. Bolagets hela kostnad for sociala avgifter forvantas sakras genom
en riktad emission av teckningsoptioner i enlighet med punkt (B) ovan.

Alla berdkningar ovan ar preliminara och syftar endast till att presentera ett exempel avseende de potentiella
kostnader som Optionsprogram 2026/2030 kan medféra. De faktiska kostnaderna kan darfér avvika fran vad
som har angetts ovan.

Utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Optionsprogram 2026/2030 innefattar emission av hdgst 762 236 teckningsoptioner, varav 580 000
teckningsoptioner emitteras for att fullgéra bolagets ataganden mot deltagarna i programmet och 182 236
teckningsoptioner for att tacka kostnader avseende sociala avgifter for programmet. Vid antagande av att
samtliga teckningsoptioner som emitteras med anledning av Optionsprogram 2026/2030 utnyttjas fér teckning
av nya aktier, kommer totalt 762 236 aktier att ges ut, motsvarande cirka 0,72 procent av aktierna i bolaget
(beraknat pa antalet aktier i bolaget per dagen for denna kallelse).

| bolaget finns sedan tidigare ett utestdende personaloptionsprogram beslutat pa arsstdmman den 10 maj
2022 ("Optionsprogram 2022/2026"), ett utestdende personaloptionsprogram beslutat pa arsstamman den
17 maj 2023 ("Optionsprogram 2023/2027"), ett utestdende personaloptionsprogram beslutat pa
arsstamman den 15 maj 2024 ("Optionsprogram 2024/2028") och ett utestdende personaloptionsprogram
beslutat pa arsstamman den 14 maj 2025 ("Optionsprogram 2025/2029").

Inom ramen for Optionsprogram 2022/2026 &r totalt 431 715 teckningsoptioner utestaende, vilket motsvarar
totalt antal optioner som emitterades for programmet, minskat med det antal optioner som forfallit da
innehavaren ej langre uppfyller kraven for utnyttjande av optionerna och de optioner som emitterats for att
tacka kostnader férenade med sddana forfallna optioner. Varje utestdende teckningsoption beréattigar
innehavaren att under 30 dagar efter offentliggérandet av bolagets deldrsrapporter for det andra kvartalet
2025, det tredje kvartalet 2025 respektive det forsta kvartalet 2026 teckna en ny aktie i bolaget. Inom ramen
for Optionsprogram 2023/2027 &r totalt 522 395 teckningsoptioner utestdende, vilket motsvarar totalt antal
optioner som emitterades for programmet, minskat med det antal optioner som forfallit da innehavaren ej
langre uppfyller kraven for utnyttjande av optionerna och de optioner som emitterats for att tacka kostnader
forenade med sadana forfallna optioner. Varje utestdende teckningsoption beréttigar innehavaren att under
30 dagar efter offentliggdrandet av bolagets delarsrapporter for det andra kvartalet 2026, det tredje kvartalet
2026 respektive det forsta kvartalet 2027 teckna en ny aktie i bolaget. Inom ramen fér Optionsprogram
2024/2028 &r totalt 591 390 teckningsoptioner utestaende, vilket motsvarar totalt antal optioner som
emitterades for programmet, minskat med det antal optioner som forfallit da innehavaren ej langre uppfyller
kraven for utnyttjande av optionerna och de optioner som emitterats for att tdcka kostnader férenade med
sadana forfallna optioner. Varje utestdende teckningsoption beréattigar innehavaren att under 30 dagar efter
offentliggdrandet av bolagets delarsrapporter for det andra kvartalet 2027, det tredje kvartalet 2027 respektive
det forsta kvartalet 2028 teckna en ny aktie i bolaget. Inom ramen fér Optionsprogram 2025/2029 ar totalt 627
531 teckningsoptioner utestdende, vilket motsvarar totalt antal optioner som emitterades for programmet,
minskat med det antal optioner som forfallit da innehavaren ej langre uppfyller kraven for utnyttjande av
optionerna och de optioner som emitterats for att tdcka kostnader forenade med sddana forfallna optioner.
Varje utestaende teckningsoption beréttigar innehavaren att under 30 dagar efter offentliggérandet av



bolagets delarsrapporter for det andra kvartalet 2028, det tredje kvartalet 2028 respektive det forsta kvartalet
2029 teckna en ny aktie i bolaget. Under forutsattning att samtliga utestdende teckningsoptioner utgivna inom
ramen for Optionsprogram 2022/2026, Optionsprogram 2023/2027, Optionsprogram 2024/2028 och
Optionsprogram 2025/2029 utnyttjas for teckning av aktier i bolaget kommer totalt 2 173 031 aktier att ges
ut, motsvarande cirka 2,06 procent av aktierna i bolaget.

For det fall samtliga teckningsoptioner som finns utgivna inom ramen fér Optionsprogram 2022/2026,
Optionsprogram 2023/2027, Optionsprogram 2024/2028 och Optionsprogram 2025/2029 utnyttjas for
teckning av aktier och samtliga teckningsoptioner som féreslas ges ut inom ramen fér Optionsprogram
2026/2030 ges ut och utnyttjas for teckning av aktier, kommer totalt 2 935 267 aktier att ges ut, motsvarande
cirka 2,78 procent av aktierna i bolaget.

De vasentliga nyckeltalen for koncernens verksamhet &r koncernens soliditet och nettomarginal. Vid
anvandande av de ovan angivna antagandena fér berdkning av redovisningsméssiga personalkostnader i
enlighet med IFRS 2 och sociala avgifter ar det styrelsens uppfattning att effekten av Optionsprogram
2026/2030 pa dessa nyckeltal &r marginell.

Beredning
Forslaget till Optionsprogram 2026/2030 har beretts av styrelsen i samrdd med externa radgivare. Forslaget
har enhalligt antagits av styrelsen.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut avseende Optionsprogram 2026/2030 och styrelsens forslag om riktad emission
och &verlatelse av hogst 762 236 teckningsoptioner utgdr ett sammanhallet forslag, varfor beslut i enlighet
med det ena delforslaget ska vara villkorat av beslut i enlighet med det andra delférslaget samt att 16 kapitlet
aktiebolagslagen ska tillampas pd det sammanhallna forslaget. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens
forslag kravs saledes att det bitréds av aktiedgare foretrddande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de pa bolagsstamman foretradda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for kallelsens utfardande finns det totalt 105 623 025 aktier i bolaget, motsvarande sammanlagt
105 623 025 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, [amna upplysningar om foérhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett drende pa dagordningen eller pa bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven bolagets
forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen och sddana férhdllanden betraffande
dotterforetag som avses i foregdende mening.



BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For att genomféra arsstamman kommer bolaget infor, i samband med samt i arsstammans efterfoljande arbete
att behandla anmaélda aktiedgares personuppgifter. De personuppgifter som samlas in kan komma att vara
uppgifter fran aktieboken, anmalan om deltagande vid arsstdmman samt uppgifter om ombud och bitraden
som kommer att anvandas for registrering, uppréattande av rostlangd for arsstamman och, i forekommande
fall, stammoprotokoll. Personuppgifterna kommer endast anvéndas for att genomféra arsstamman. Bolaget
behandlar aktiedgares personuppgifter for att det ar nddvandigt for att kunna uppfylla rattsliga forpliktelser
och/eller det ar i bolagets berattigade intresse och det intresset inte &r underordnat aktiedgarens intresse mot
behandling av sina personuppgifter. Berord aktiedgare kan narhelst fa tillgang till den information bolaget har
sparad om den genom att kontakta privacy@paradoxinteractive.com.

HANDLINGAR

Arsredovisning, revisionsberattelse, fullstandiga férslag till beslut och évriga handlingar som ska tillhandahéllas
infor stdmman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att héllas tillgangliga hos
bolaget och pa bolagets webbplats (www.paradoxinteractive.com) senast tre veckor fore stamman.
Handlingarna kommer aven att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. En sadan
begéran kan skickas per post till Paradox Interactive AB (publ), “Arsstimma”, Magnus Ladul&sgatan 4, 118 66
Stockholm eller per e-post till agm@paradoxinteractive.com,

Stockholm i april 2026

Paradox Interactive AB (publ)

Styrelsen
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