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OM PARADOX INTERACTIVE

Paradox Interactive ar en ledande utvecklare och
forlaggare av strategi- och managementspel for PC och
konsoler. Foretagets spel nar sex miljoner spelare varje
manad varlden 6ver, med sina storsta marknader i
Nordamerika, Vasteuropa och Asien.

Portféljen inkluderar populara spelserier och
immateriella rattigheter som Age of Wonders, Cities:
Skylines, Crusader Kings, Europa Universalis, Hearts of
Iron, Prison Architect, Stellaris, Surviving-spelen och
Victoria. Paradox Interactive dger aven de immateriella
rattigheterna till World of Darkness-universumet.

Spelen utvecklas av Paradox Development Studio som
bestar av PDS Black, PDS Gold, PDS Green, PDS Teal
och PDS Purple i Stockholm, Paradox Tinto i
Barcelona, Haemimont Games i Sofia, Iceflake Studios
i Tammerfors, Playrion Game Studio i Paris och
Triumph Studios i Delft. Dessutom samarbetar bolaget
med flera externa utvecklingsstudior.

Paradox Interactive har sitt huvudkontor pa
Sédermalm i Stockholm och &r noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

OM PARADOX INTERACTIVE- ARSREDOVISNING 2025

HISTORIA

Paradox Interactive ar sprunget ur svensk spelhistoria
och var fram tills tidigt 2000-tal datorspelsdivisionen
av Target Games. 2004 separerades verksamheten och
Paradox Interactive stod pa egna ben, da med sju
anstallda. Sedan dess har bolaget skapat spel som
uppskattats i andlosa timmar varlden over och har
vaxt med studior i flera lander.
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VD HAR ORDET

2025 har varit ett intensivt ar for Paradox. Vi har
fortsatt att utveckla vara etablerade spelserier, starkt
var organisation och genomfért flera viktiga
lanseringar som markerar nasta steg i bolagets
utveckling.

Under aret har var karnaffar visat fortsatt styrka med
en god underliggande forsaljning. Trots perioder med
farre lanseringar och valutamotvind har vi levererat
stabila kassafloden. Det ar ett tydligt kvitto pa
styrkan i var affairsmodell - dar langlivade spel,
engagerade communities och kontinuerlig utveckling
av vara titlar skapar varde over tid.

Vi fortsatte att utveckla vara befintliga spel med
manga lyckade expansioner och uppdateringar.
Sarskilt Victoria 3 och Age of Wonders 4 tog viktiga
steg i sin utveckling da bada spelen etablerat bade en
stabil spelarbas och intaktsniva. Det gor det mgjligt
att fortsatta utveckla dem under lang tid framover.
Parallellt fortsatter vi att utveckla vara erbjudanden
till spelarna genom battre paketering, fler
instegsmodeller till var DLC-katalog och néra
samarbete med vara partners.

Arets mest uppmarksammade lansering var Europa
Universalis V, som &r borjan pa ett nytt kapitel for en
av vara mest betydelsefulla spelserier. Spelet ar ett
tydligt exempel pa den ambitionsniva vi har nar vi
utvecklar nya upplevelser inom vara kdrngenrer och
visar pa viljan att ta vara etablerade serier &nnu
langre.

Pa managementsidan har vi under aret arbetat for att
ytterligare konsolidera var kontroll och kompetens.
Dels genom forvarvet av Haemimont Games och
spelteamets djupa kunnande. Dels genom att
Iceflake Studios tagit 6ver huvudansvaret for Cities:
Skylines-franchiset, vilket ger 6kad kreativ kontroll
och mojlighet att arbeta nara spelarna i framtida
uppdateringar. Sammantaget har vi nu annu battre
forutsattningar for att utveckla
managementportfoljen for framtiden.

VD HAR ORDET - ARSREDOVISNING 2025

Vi ar optimistiska infor arbetet som ligger framfor
oss. Efter att vi avslutat dret och skrivit ner Vampire:
The Masquerade - Bloodlines 2 har vi en renare
balansrakning, har inga strategiskt avvikande projekt
som tar fokus och resurser och har en stark riktning
for var vi ska lagga vart krut. Framat ar var pipeline
helt koncentrerad till strategi- och managementspel
- genrer dar vi har djup kompetens och dar vi vet att
vi kan skapa storst varde for vara spelare. Nastan alla
av dessa projekt utvecklas dessutom i vara egna
studior. Samtidigt har vi bade utrymme och ambition
att vaxa mer an sa och vi ser [6pande 6ver fler
mojligheter att utdka var langsiktiga pipeline av
projekt.

Né&r vi nu gar in i ndsta ar gor vi det med tydligt fokus
och stark framtidstro. Med en koncentrerad pipeline,
en stabil finansiell position och flera av branschens
mest engagerade communities har vi goda
forutsattningar att fortsatta utveckla de spel som
vara spelare vill atervanda till - ar efter ar.

Fredrik Wester, VD



AFFARSMODELL

Bolagets framsta fokusomraden ar strategi- och
managementspel som ges ut till PC och konsol enligt
en sa kallad premiummodell. Utvecklingen av spel
och nedladdningsbart innehall sker i férsta hand av
anstalld personal i egna utvecklingsstudior men dven
hos externa partnerstudior.

Nya spel utvecklas under flera ar innan de lanseras
och lanseringarna féregas av
marknadsféringskampanjer riktade mot de tilltdnkta
spelarna. Efter att spelen lanserats utvecklas ofta
nedladdningsbart innehall som férdjupar och
breddar spelens system, mekanik eller ger spelaren
fler valmojligheter. Harigenom férlangs spelets
livslangd da spelare far tillgédng till nytt innehall och
support samtidigt som det skapar stabila intdkter pa
spelen under flera ar. Spelen distribueras framst
genom plattformsaktorer och andra
distributionspartners.

En viktig komponent i spelen ar de varumarken och
andra immateriella tillgangar som de bygger pa.
Dessa immateriella tillgadngar utvecklas av Paradox
personal eller férvarvas fran andra foretag vilket ger
bolaget kreativ kontroll.

Paradox immateriella tillgangar majliggor
utvecklingen av nya spel till lagre risk da det finns en
etablerad och ofta engagerad spelarbas pa plats.
Vidare ger de mojlighet att utforska nya
intaktsstrommar genom partnerskap for nya spel,
nya underhallningsformer saval som ny teknik.

AFFARSMODELL - ARSREDOVISNING 2025

FINANSIERING

Finansieringen av spelutvecklingen,
marknadsforingen och organisationen sker av det
operativa kassaflodet. Det leder till att bolaget kan
vaxa hallbart och med god lonsamhet.

MANNISKORNA BAKOM SPELEN

Skapandet och forsaljningen av intellektuellt
utmanande spel med lang livslangd kraver kreativ
och skicklig personal inom manga olika discipliner
som har ratt forutsattningar for att kunna arbeta
ihop. Paradox efterstravar att ge anstallda stor
kreativ frihet och ansvar i en samarbetsinriktad
arbetsmiljo som praglas av valmaende, trygghet,
personlig utveckling och prestation.



TILLVAXTSTRATEGI

STOCK UP
Genom att expandera bolagets
spelportfolj med i forsta hand
egenutvecklade titlar vill Paradox
fylla pa med flera spel som har en
lang livslangd. Fokus &r pa att
utveckla nya franchises inom
bolagets huvudgenrer.

DIGIN
Genom att fortsatta utveckla
bolagets langlivade karnspel med
nytt innehall, uppfdljare, forbattra
spelartjansterna och erbjuda fler
satt att ta del av spelen kan bolaget

véxa sina intdkter och attrahera
fler spelare.

BREAK-OUT
Genom mindre investeringar i
experimentella  och  externt
utvecklade projekt i narliggande
spelgenrer soker Paradox att hitta
nya och oprovade spel med stor
tillvaxtpotential.

Paradox har tre strategiska fokusomraden for att véxa spelarbas och omsattning: Dig in, Stock up och Break-out.

Samtliga omraden syftar till att pa kort och lang sikt stérka och expandera den viktiga kdrnaffaren med langlivade

spel och intakter.

Samtliga fokusomraden vilar pa personalens kreativitet, utvecklingstakt och kvalitetsmedvetenhet.

Ett decentraliserat beslutsfattande nara spel och spelare sakerstaller att bolaget tar vara pa utvecklarnas

kompetens och idérikedom samt utvecklar innehall som spelarna efterfragar.

TILLVAXTSTRATEGI - ARSREDOVISNING 2025



SPELMARKNADEN

Paradox forlagger och utvecklar spel till den globala
spelmarknaden. Till storsta del slapper koncernen
spel till PC men ocksa till konsol, och har en stark
narvaro i Nordamerika, pa den vasteuropeiska
marknaden och i Asien. Spelen aterfinns framforallt i
strategi- och managementgenrerna. Forsaljningen av
spel sker i huvudsak via digitala plattformsaktorer
som Valve, Sony och Microsoft.

SPELMARKNADEN | STORT

I november 2025 beddmde analysfirman Newzoo att
den globala spelmarknadens intékter uppgick till
cirka 189 miljarder USD under 2025, vilket ar en
okning med 3,4 procent jamfort med aret innan.
Forvantan ar att spelmarknaden kommer att
fortsatta véxa under de kommande aren och Newzoo
har estimerat att spelmarknaden kommer att
omsatta 207 miljarder USD ar 2028.

Enligt Newzoo var konsol den starkast vaxande
plattformen under 2025, och de totala intdkterna
védxte med 5,5 procent pa arsbasis och uppskattas
utgora 24 procent av marknadens totala intakter.
Mobilspel ar fortsatt den storsta plattformen och star
for 55 procent av marknadens totala intakter och
forvantas ha vuxit med 2,9 procent. PC forutses vaxa
med 2,5 procent under 2025 och utgdra 21 procent av
marknadens totala intakter.

I slutet av 2025 fanns det cirka 3,6 miljarder spelare
varlden dver enligt Newzoo, en tillvaxt med 4,4
procent jdmfort med 2024. Bland plattformarna vaxte
antalet PC-spelare med 3,1 procent medan antalet
mobilspelare vaxte med nastan 4,5 procent och
antalet konsolspelare med 2,5 procent pa arsbasis.

Aven om alla regioner fortsatter att vixa i antalet
spelare fortsatter Asien-Stillahavsomradet att vara
storst med 53 procent av den globala spelarbasen
och beddms ha en tillvaxt pa 4,5 procent jamfort med
foregdende ar. Overlag férutser Newzoo att den
globala spelarbasen kommer att véxa arligen med
cirka 3,3 procent fram till 2028.

SPELMARKNADEN - ARSREDOVISNING 2025

PARADOX GENRER

2025 har fortsatt att préaglas av stora releaser. Det har
gjort att konkurrens om spelarnas uppmarksamhet,
sarskilt pa storre distributionsplattformar, 6kat
markbart. Likasa ar spelarna mer selektiva med sina
kop. Med det sagt har efterfragan pa Paradox spel
fortsatt att vara valdigt stark, sett till arets
forsaljning.

PLATTFORMSFORDELNING AV GLOBALA
SPELINTAKTER

21%

Total 2025
~189
miljarder
uUsbD

Mobilspel

24%
Konsol

Kdlla: Newzoo Global Games Market
Report 2025 (November 2025)

REGIONAL FORDELNING AV GLOBALA SPELINTAKTER

4%
Mellangstern och Afrika

18%
Europa

Total 2025
~189

miljarder

usb

_ 4%

Asien- Latinamerika

Stillahavsomradet

Nordamerika

Kdlla: Newzoo Global Games Market
Report (November 2025)



VARDEKEDJAN

Paradox produkter, spelutveckling och globala rackvidd som forlag ger bolaget en stark position i manga delar av
spelbranschens vardekedja. | varje del av vardekedjan efterstravar Paradox god hallbarhet, lds mer pa sidorna 39-

IP-dgaren innehar rattigheterna till immateriella

tillgdngar. Paradox &ger alla storre immateriella (\ CITIES
tillgdngar som anvénds; daribland Age of Wonders, \) skylines |
Cities: Skylines, Crusader Kings, Europa Universalis,

Hearts of Iron, Prison Architect, Stellaris, Surviving- EUR%PAV
spelen, Victoria och World of Darkness UNIVERSALIS

IP-AGARE

varumarkeskatalog.

Paradox har, efter forvarvet av Haemimont Games, sex
heldgda utvecklingsstudior och véletablerade relationer

med flera partnerstudior som utvecklar nya titlar, HAEMIMONT
uppféljare inom bolagets spelfranchises, anpassar
befintliga titlar till nya plattformar eller producerar nytt

nedladdningsbart innehall till befintliga titlar.

Som forlag utvarderar, finansierar och marknadsfor

Paradox spel utvecklade av bolagets studior saval som b ARADOX
externa studior. Paradox forlagger spel genom ARC
huvudforlaget Paradox Interactive och det paradox

experimentella forlaget Paradox Arc.

Spelare koper och spelar via distributionsplattformar.
Paradox har valetablerade samarbeten med de storsta W STEAM"
aktorerna sasom Valve, Microsoft och Sony.

Bm Microsoft

DISTRIBUTOR

Det totala antalet spelare i varlden uppgick 2025 till cirka
3,6 miljarder (enligt Newzoo). Paradox arbetar [6pande
for att skapa en starkare spelargemenskap runt spelen O

och pa sa satt starka spelarnas engagemang. Vid arets
utgdng hade Paradox sex miljoner manatliga unika

aktiva spelare.

45.
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SPELUTVECKLING

Paradox spelutveckling fokuserar pa att skapa
nytt innehall till dess mest populara titlar och
samtidigt utveckla nya basspel.

Under aret som gatt har Paradox utvecklat nytt
innehall for samtliga av bolagets egenutvecklade
kadrnspel, exempelvis No Compromise, No Surrender
till Hearts of Iron IV, Charters of Commerce till
Victoria 3, All Under Heaven till Crusader Kings ll,
BioGenesis till Stellaris och Archon Prophecy till Age
of Wonders 4. Totalt har Paradox och dess helagda
studior utvecklat 16 expansioner till dess aktiva titlar,
vilket kompletterats med flera stora
gratisuppdateringar av system och funktioner.

Arets stora hiandelse var releasen av Paradox Tintos
Europa Universalis V, den efterlangtade uppfoljaren i
bolagets flaggskeppsfranchise. Spelet fick ett varmt
mottagande vid release, vilket lagger grunden for en
lang vidareutveckling av spelet.

FORTSATT FOKUS PA KARNAN

2025 har fokus fortsatt legat pa att stérka
utvecklingen av bolagets karnspel. Inom
managementgenren har Haemimont Games blivit en
del av Paradox Interactive och slappte i november
sitt forsta projekt som en del av koncernen. Vid
arsskiftet tog Iceflake Studios 6ver all utveckling av
Cities: Skylines-franchiset fran Colossal Order, vilket
gor att en av Paradox starkaste spelserier nu
vidareutvecklas internt.

Bland bolagets strategispelsstudior har flera spel
okat ambitionsnivan i sina DLC, till exempel All Under
Heaven till Crusader Kings Il. Den asiensfokuserade
DLC:n 6kade spelets totala kartyta med narmare 30
procent och fick ett varmt mottagande av asiatiska
saval som vasterlandska spelare. Bolagets
spelutvecklare har dven fortsatt att arbeta nara med
sina respektive moddingcommunities. Dels genom
lopande dialog och dels genom att utveckla Content
Creator Packs, mindre DLC som samutvecklas av
moddare och studion.

Flera studior har dven arbetat for att parallellisera sin
utveckling for att battre kunna moéta spelarnas
efterfragan pa kvalitativa DLC med varierande

SPELUTVECKLING - ARSREDOVISNING 2025

omfattning av innehall. Bolagets spelstudior
experimenterar dessutom standigt med nya verktyg
inom spelutveckling, bland annat kopplade till
generativ Al.

TILLGANGLIGHET OCH MULTIPLAYER

Paradox fokuserar |[6pande pa att gora det enklare
att borja spela dess mer komplexa titlar. Ambitionen
ar att standigt gora spelen enklare att uppskatta
aven for helt nya spelare, utan att forlora det djup
som kannetecknar spelen. Bland annat sker detta
genom battre anvandargranssnitt, battre
introduktioner till spelen, battre instruktioner och en
storre bredd av guider och annat material.

Multiplayer fortsatter att vara ett viktigt
utvecklingsomrade fér Paradox, da det ger en
ytterligare social dimension och forlanger spelens
livslangd. Under aret har bolagets studior [6pande
utvecklat sin multiplayerfunktionalitet. Hearts of Iron
IV har fortsatt uppdatera sin Battleplanner och gjort
en rad uppdatering for att stodja alla som njuter av
flerspelarlaget.
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INTERVJU

JOHAN ANDERSSON - STUDIO MANAGER/GAME DIRECTOR, PARADOX TINTO

Europa Universalis V slapptes i november 2025.
Nu nér du har lite distans till lanseringen, hur
kanns det?

Det ar en lite marklig kdnsla, eftersom vi har arbetat
med spelet s& pass lange. Aven om spelet kanske inte
har haft den langsta utvecklingstiden nagonsin for ett
spel sa har vi fortfarande lagt 6ver fem ar pa det. Jag
ar verkligen stolt 6ver spelet vi slappte, det var
otroligt ambitiost och mer komplext an vad vi
ndgonsin har skapat forut.

Ni hade en riktigt stark lansering, vad ar nasta
steg for Europa Universalis V?

Vi kommer att fortsatta utveckla
spelet en lang tid framover, med
regelbundna uppdateringar dar olika
delar av varlden ligger i fokus med
varje uppdatering. Vart mal ar att
hoja omspelningsvardet samt det
langsiktiga néjet man far ut av spelet.
I sommar slapper vi “Across the
Pillars” som kommer att forbattra
spelarupplevelsen for spelare som
spelar som Castille, Granada, och
Morocco. Senare under aret sa
kommer vi slappa "Auld Alliance” for
mer spelinnehall till Frankrike och
Skottland. Med varje betald DLC sa
kommer manga gratis uppdateringar, vilket spelarna
forvantar sig av ett Paradoxspel.

Europa Universalis dr vart mest langlivade
franchise, och du har lett utvecklingen av varje
spel. Hur skulle du beskriva seriens utveckling?
Vad har forandrats och vad har varit konstant?

Det ar svart att sammanfatta tre decennier till ett par
meningar, men jag ger det ett forsok. Jag skulle saga
att skapandet av en trovardig spelvarld och en bra
historisk upplevelse av den tidiga moderna eran har
forblivit detsamma, men metoderna har dramatiskt
forandrats. Datorer ar mycket mer avancerade an vad
de var under mitten av 90-talet, vilket gor att spelen
ar mer komplexa, men inte nddvandigtvis for

SPELUTVECKLING - ARSREDOVISNING 2025

spelaren. For 25 ar sedan sa var ekonomisystemet i
Stockholm representerat genom tva guld i skatt varje
manad, nu kan vi simulera ett dussin olika industrier
som skapar olika varor som exporteras, dar spelaren
bestammer hur mycket de vill skatta.

Vad var den storsta utmaningen i att satta Europa
Universalis Vi spelarnas hander?

Vi har haft en lagom méngd utmaningar med att fa
spelet till spelarna. Till exempel faktumet att vi
skapade en helt ny studio fran ingenting samtidigt
som vi utvecklade spelet, och att vi under detta
utvecklade DLC till ett annat spel.
Samt att vi borjade med allt under
pandemin 2020 - 2021, i ett land dar
endast en av fyra som startade
studion pratade spraket flytande.
Byggnadsprocesser, kontorsletande,
rekrytering samt upptraning, medan
vi arbetade parallellt med andra
projekt var minst sagt en intressant
utmaning.

Communityt har varit engagerat
under utvecklingen av Europa
Universalis V, sarskilt genom
initiativet Tinto Talks. Pa vilket satt
har feedback fran communityt
paverkat spelets utveckling? Hur
kommer ni att arbeta med vara spelare framat?

Jag ar fast troende att man inte ar nagonting utan
sina spelare, att prata med dem regelbundet gor dina
spel battre. Tidigt under Tinto Talks fick vi feedback
fran spelarna om hur en storre mangfald mellan
estates och pop-typer skulle vara battre, med det
dndrade vi spelet. Ett annat exempel pa aspekter
som férandrades innan vi slappte spelet var hur
stormakter och hegemonier fungerar. Det har inte
bara varit Tinto Talks, utan vi har dven anvant oss av
kvantitativa och kvalitativa anvandarstudier for att
samla feedback. Vi kommer att fortsatta med alla
dem har metoderna framover, sa lange vi fortfarande
aktivt jobbar med spelet.
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GAME PILLARS

For att kunna skapa strategi- och managementspel som gar att utforska och uppleva om och om igen, utgar

all utveckling av bolagets karnspel fran fem vigledande Game Pillars. De borgar for att spelen erbjuder djupa
upplevelser som ger spelaren manga majligheter, och intressanta utmaningar.
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AGENCY

Paradoxspel ger spelarna friheten att leva ut sina fantasier, skapa sina egna berattelser och
uttrycka sig sjalva och sin kreativitet. Fran anpassningsalternativ, spelregler och modding till
framvaxande berattelser och mojligheten att skriva om historien. Paradoxspel ar inte linjara
och drivs inte av en forbestamd handling.

LIVING WORLDS

Paradoxspel innehaller dynamiska, reaktiva varldar dar andra krafter verkar félja sina egna
mal, utanfor spelarnas kontroll. Ingen spelsession kommer att vara den andra lik och spelare
kommer att uppleva nya beréttelser varje gang de spelar.

INVITING

Paradoxspel har inbjudande teman med ett tydligt spelarlofte. Spelare lockas till att
anstranga sig for att lara sig spelen, som ar lattillgangliga nog for att halla spelare engagerade
och tain dem i deras véarldar och spelsystem pa ett smidigt och givande satt.

CEREBRAL

Paradoxspel utmanar spelarens intellekt mer an dess reflexer. Otroligt djup belonar spelarens
nyfikenhet och intelligens. Vara spel ar svdra att bemastra; det finns alltid mer att upptacka.
Dessutom kan spelare utforska spelets amnen pa djupet dven nar de inte spelar.

ENDLESS
Du "avslutar" inte bara ett paradoxspel. Antingen kommer du hela tiden tillbaka for en ny
spelomgang eller sa finns det inget slutlage alls. Paradoxspel ger engagemang under lang tid.

SPELUTVECKLING -ARSREDOVISNING 2025
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FORLAGSVERKSAMHET

Forlagsverksamheten ansvarar for spelens
marknadsforing, forsaljning och kommersiella
utveckling och bestar av tva enheter: Paradox
Interactive och Paradox Arc. Huvudforlaget
Paradox Interactive arbetar nira interna studior
och storre tredjepartsutvecklare inom bolagets
kadrngenrer. Det experimentella forlaget Paradox
Arcs uppgift dr att hitta, lopande utviardera och
lansera mindre och experimentella titlar i genrer
som ligger utanfor Paradox Interactives
fokusomraden.

PARADOX INTERACTIVE

2025 har varit ett av de mest releaseintensiva aret i
Paradox historia och forlagets fokus har varit pa
forsaljning och marknadsféring av alla releaser.
Utover tva nya spel och en remaster har en bred
mangd av nya DLC och uppdateringar slappts over
alla plattformar.

Aret dominerades av tva stora releaser; Europa
Universalis V och Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2. Europa Universalis V, den populara
uppfdljaren till Paradox mest langvariga Grand
Strategy-franchise slapptes i november. Infor
releasen lades mycket fokus pa néra
communitykontakt, langvariga och transparenta
influerarkampanjer och fick starka recensioner och
hogt engagemang, vilket banar vag for langsiktigt
kommersiell utveckling.

Det efterlangtade RPG-spelet Vampire: The
Masquerade - Bloodlines 2 slapptes i oktober och
foregicks av framgangsrika marknadsforingsinsatser.
Spelet hade dock ett blandat mottagande och motte
inte forsaljningsforvantningarna, vilket ledde till en
nedskrivning under det sista kvartalet.

VAXA PARADOX KARNA
Utdver slapp av nytt innehall &r ett av forlagets

storsta fokusomraden att hjalpa bolagets aktiva titlar

att véxa. Det gors genom forsaljning av nya DLC,
(om)paketering av spelens, i manga fall omfattande,

FORLAGSVERKSAMHET - ARSREDOVISNING 2025

DLC-katalog, battre prissattning, lokalisera till nya
marknader och starka relationen till
distributionspartners for att kunna na nya
malgrupper och hitta fler instegsmodeller till spelen.
Under aret har till exempel Cities: Skylines lanserat
en abonnemangsmodell for DLC:er pa Steam.
Dessutom erbjuder nastan samtliga spel nu
Expansion Pass, ett tilldggspaket med alla framtida
DLC som planeras att slappas under den kommande
utvecklingsperiod.

For att forse spelare med fler spannande upplevelser
har Paradox arbetat alltmer med att utveckla
innehall tillsammans med sina spelare. Till exempel
har innehallsskapare lanserat Creator Packs till
Cities: Skylines- franchiset sdvél som Crusader Kings
[, som innehaller ny musik eller nya byggnader.
Under aret har detta initiativ fortsatt, med ytterligare
innehall som lanserats i ndra samarbete med
communityn.

PARADOX ARC

Paradox Arc soker efter kostnadseffektiva spel som
beddms ha hdgre risk men god potential och som pa
sikt kan bli en del av Paradox karnportfélj. Under
2025 lanserade forlaget flera nya titlar i Early Access.
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INTERVJU

KIMBERLY TRAPNELL - PARTNER MARKETING MANAGER

Vad gor du som Partner Marketing Manager pa
Paradox Interactive?

I min roll som Partner Marketing Manager ar mitt
huvudansvar att se till att var portfolio av spel far
synlighet genom vara partners plattformar och
kanaler. Detta gor jag genom att pitcha
marknadsféringsidéer till partners samt att
identifiera vardefulla marknadsféringsmojligheter for
vara spel. Jag projektleder sedan dessa projekt och
aktiviteter tillsammans med vara
partners. Och vi jobbar verkligen med
ett brett spann av partners:
plattformsagare, fysisk retail och
game tech.

Det ar dock ingen enmansshow! Vi ar
ett team av Partner Account Managers
i Publishing som arbetar med hela
Paradox spelportfolj, bade titlar som
ar live och titlar som ar under
utveckling. Vi arbetar hand i hand
med alla funktioner pa Publishing.

2025 har varit ett av de mest
intensiva aren i Paradox historia,
vad har varit ditt stoltaste
ogonblick det hir aret?

2025 var verkligen ett intensivt ar med manga
situationer som kravde extraordinar problemlosning
och team-samarbete - bade internt och externt. Men
det ar ocksa den hér typen av situationer som gor att
du véaxer mest och viss erfarenhet gér inte att fa pa
annat satt dn att uppleva den. Nagra av mina mest
minnesvarda samarbeten var alla artiklar och inlagg
vara partners publicerade om vara spel, arbetet med
fysiska utgavor, var marknadsforing som syntes
utomhus och i butik och eventen vi gjorde

tillsammans med partners som Nvidia och Unreal. Att

FORLAGSVERKSAMHET - ARSREDOVISNING 2025

sa manga av vara partners pratade om vara spel i
deras kanaler, plattformar och events under 2025 ar
nog det finaste kvittot jag kan fa.

Vad upplever du som de storsta fordndringarna
och trenderna nar det galler marknadsforing via
vara partners?

Syftet blir viktigare och viktigare. Partner-
marknadsforingen ska ha en verklig mening for
spelet och spelarna. Konkurrensen ar
stor ocksa och véxer hela tiden, vara
partners har begransat med platser -
oavsett om det &r i deras digitala
butik, sociala medier eller i deras
monter pa ett event. Det stéller hogre
krav pa oss men slutresultatet till
malgruppen blir ocksa battre.
Partners forvantar sig ocksa mer, for
att kvalificera oss for vissa mojligheter
behover vara aktiviteter varaii linje
med deras 6vergripande strategi.

Hur forbereder ni er for releaser
under 2026 och 2027?

Med partners behover diskussionerna
starta tidigt for att mojliggora sa bra
partnerskap och samarbeten som mégijligt, s manga
av dessa forberedelser &r redan igdng. Men att borja
tidigt med partnerskap och partnersamarbeten inom
spelutveckling kan vara utmanande. Det blir en
balansakt mellan att kunna dra nytta av mojligheter
samtidigt som man har spelutvecklingens verklighet i
atanke. Vi har en mycket god relation med vara
externa partners och det tror jag framst grundar sig
pa kommunikation och fértroende, med mycket
feedback och en valdigt aktiv dialog.

16






SPELARNA

Paradox finns for att skapa upplevelser som
spelarna dlskar. Och spelarnas ihallande
engagemang starker spelens ekonomiska
livslangd och hjédlper Paradox att sidkra
aterkommande och stabila intakter 6ver tid. De dr
en killa till feedback, idéer, innehall och energi
som gor spelen dnnu bittre och langlivade.

Bolaget stravar alltid efter att stérka relationen med,
och engagemanget hos, spelarna. Detta gors framst
genom att erbjuda spelarna olika tjanster och
funktioner samt genom att bygga en gemenskap runt
spelen.

SPELARTJANSTER

Mods

Anvandargenererat innehall dr en nyckelfaktor i att
skapa spelarvarde. Att spelare har friheten att sjalva
anpassa och forbattra spelen ar en styrka som driver
bade spelupplevelse och férséljning. Spelen
utvecklas darfor med en stravan att mojliggora for
spelare att kunna gora forandringar och tillagg av
bland annat mekanik och grafik. Under 2025 hade
Paradox aktiva spel dver 500 000 tillgangliga mods.

Under 2025 har Paradox Interactive fortsatt att
forenkla fér moddare. Exempelvis har den egna
plattformen Paradox Mods fortsatt att utvecklas,
Cities: Skylines Il lanserade sin efterlangtade Asset
Editor som later spelare skapa fler typer av
uppdateringar till spelet. Samtliga av bolagets
spelteam fortséatter att arbeta nara sina moddare for
att utveckla verktygen och halla dem ajour med stora
kommande uppdateringar av spelen.

Multiplayer

Mojligheterna att spela med och mot varandra blir
alltmer populart och adderar en extra dimension av
upplevelsen av spelen. For att fortsatta framja
multiplayer har Paradox under aret arrangerat
turneringar, till exempel har Hearts of Iron IV
arrangerat HOI IV Pro League for elva lag och
samarbetat med partners som arrangerat LAN-
turneringar.

SPELARNA - ARSREDOVISNING 2025

Wikis

Paradox Wiki fungerar som en kunskapsbank fér de
som vill foérdjupa sig i Paradox spel, genom att samla
information, guider och strategier. Paradox har
anstallda moderatorer som sakerstéller innehallets
kvalitet och utvecklar Wikis sa att det fortsatt haller
en god niva. Under 2025 hade Wikisidorna cirka 105
miljoner sidvisningar.

SPELARDIALOG

Forumen

Paradox forum &r en av bolagets viktigaste platser for
att bygga en gemenskap runt dess spel. Spelare kan
fordjupa sig i spelen, fa inspiration, dela insikter,
spelstrategier och samtidigt knyta kontakter till
andra som delar deras intressen. Lika viktigt ar att
Paradox utvecklare direkt kan diskutera med, och fa
feedback fran, spelare, till exempel nar de delar
Developer Diaries om kommande uppdateringar till
spelen. Totalt hade forumen cirka 56 miljoner
sidvisningar under aret.

Spelarméten- och sandningar

For att starka spelargemenskapen och skapa fler
naturliga motesplatser for fans genomfor Paradox
arligen olika spelarmoten, dar utvecklare,
innehallsskapare och spelare kan interagera med
varandra, ta del av spelnyheter och bredda sitt
intresse for Paradox spel. Under aret arrangerades
flera spelarmdten for bolagets olika franchises, bland
annat deltog Crusader Kings Il under
Medeltidsveckan pa Gotland. Manga traffar
arrangerades dven via Community Mixers vid
Paradox huvudkontor. Dessutom har Victoria 3
arrangerat GD FIX dar utvecklarna atgérdade buggar
som spelarna lyfte fram i realtid. Dessutom har flera
team, bland annat Cities: Skylines, Victoria och
Stellaris, bjudit in ledande communitymedlemmar
och presenterat och diskuterat utvecklingsplaner fér
de kommande aren.
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5819594

planeter erovrades i
Stellaris

2154 095

religiosa krig paborjades i

Crusader Kings Il

1289

ar av speltid i
Cities: Skylines Il
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2 395 724 067

byggnader skapades i
Europa Universalis V

162 374

lander bildades i
Victoria 3

3600000

genomforda nationella
fokusval i Hearts of Iron
vV
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ORGANISATION

Under 2025 har Paradox fortsatt att fokusera sin organisation, i linje med bolagets strategiska riktning.
Under aret har managementgenren starkts med forviarvet av Haemimont Games. Paradox har anstallda i
flera lander men majoriteten av dem ar baserade i Sverige.

PARADOX INTERACTIVE
Stockholm, Sverige

Grundat: 1999, men nuvarande bolag registrerat 2004

Beskrivning: Paradox Interactive ar en global utgivare av strategi och
managementspel for PC och konsol och forlagger koncernens egenutvecklade titlar
saval som titlar fran tredjepartsutvecklare. Spelkatalogen stracker sig bak till 1999
med spelare som kommer fran hela vérlden. Forlagsverksamheten utvecklar dven
spelens communities och skoter bolagets affarsutveckling.

PARADOX DEVELOPMENT STUDIO

Stockholm, Sverige
paradox
DEVELOPMENT .
sTuDIlO ™ Grundat: 1995, men nuvarande bolag registrerat 2007

Beskrivning: Paradox Development Studio ar utvecklingsstudion bakom
framgangsrika strategispel som Crusader Kings, Europa Universalis, Hearts of Iron,
Stellaris och Victoria. Studion har varit en ledande utvecklingsstudio av globalt
erkdnda strategispel sedan 1995. Studion bestar av fem understudior: PDS Green,
PDS Teal, PDS Purple, PDS Black och PDS Gold.

Utvecklade spel: Crusader Kings, Europa Universalis, Victoria, Hearts of Iron,
Stellaris och ett flertal andra titlar.

PARADOX TINTO
Barcelona, Spanien

Grundat: 2020

Beskrivning: Paradox Tinto ar hem at Europa Universalis och utvecklar idag nytt

innehall till det nylanserade Europa Universalis V.

paradox . .
TINTO Utvecklade spel: Europa Universalis V.

ORGANISATION - ARSREDOVISNING 2025 20



PLAYRION

GAMESTUDIO

/AN

TRIUMPH
STUDIOS

HAEMIMONT

ICEFLAKE STUDIOS
Tammerfors, Finland

Grundat: 2007

Beskrivning: Iceflake Studios utvecklar managementspel for bade PC och konsol
och forvarvades 2020. | slutet av 2025 tog Iceflake 6ver utvecklingen av Cities:
Skylines-franchiset.

Utvecklade spel: Surviving the Aftermath.

PLAYRION GAME STUDIO
Paris, Frankrike

Grundat: 2010

Beskrivning: Playrion dr Paradox mobilspelsstudio som fokuserar pa
managementspel. Studion forvarvades av Paradox under 2020.

Utvecklade spel: Airlines Manager, Airport Simulator: First Class.

TRIUMPH STUDIOS
Delft, Nederlénderna

Grundat: 1997

Beskrivning: Triumph Studios ar skaparna av de kritikerrosade Age of Wonders och
Overlord-serierna. Studion forvarvades av Paradox 2017. | maj 2023 sldppte de Age
of Wonders 4 och har under verksamhetsaret fortsatt att expandera spelet med DLC.

Utvecklade spel: Age of Wonders, Age of Wonders: Planetfall, Overlord.

HAEMIMONT GAMES
Sofia, Bulgarien

Grundat: 1997

Beskrivning: Haemimont Games &r specialiserade pa strategi- och
managementspel och har sen grundandet utvecklat och vidareutvecklat flera
uppskattade spelserier. Under 2025 forvarvades de av Paradox Interactive och
arbetar nu pa olika managementspel. | slutet av 2025 slapptes Surviving Mars:
Relaunched

Utvecklade spel: Stranded: Alien Dawn, Surviving Mars: Relaunched, Jagged
Alliance 3, Tropico 3-5, m fl.
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SPEL

Vid arets utgang bestod foérlaget Paradox Interactives portfolj av 14 spel: atta strategispel, fem
managementspel och en deckbuilder. 2025 har Paradox Interactives portfdlj expanderats med Europa
Universalis V, Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2 och Surviving Mars: Relaunched. De storsta titlarna,
sett till intakt och spelare, ar Cities: Skylines, Cities: Skylines Il, Crusader Kings Ill, Europa Universalis V,
Hearts of Iron IV, Stellaris, Victoria 3 och Age of Wonders 4. Dessutom bestod Paradox Arcs portfolj av tre spel

vid arets utgang.

§
CRUSADER
KINGSTT %

EUR®PA

UNIVERSALIS /
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CRUSADER KINGS Il

Releasedatum: 1 september, 2020
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5
Pris: 49,99 USD

Beskrivning: En arvtagare ar fodd i Crusader Kings I1l. Utdka och forbattra ditt rike,
oavsett om det ar ett maktigt kungarike eller ett blygsamt lan. Anvand aktenskap,
diplomati och krig for att 6ka din makt och prestige i en noggrant detaljerad karta
som stracker sig fran Spanien till Indien, Skandinavien till Centralafrika.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser 2025: All Under Heaven (PC), Coronations (PC), Khans of the Steppe (PC)
Legends of the Dead (XBOX/PS), Roads to Power (XBOX/PS), Wandering Nobles
(XBOX/PS)

EUROPA UNIVERSALIS V
Releasedatum: 4 november, 2025
Plattformar: PC

Pris: 59,99 USD

Beskrivning: Anvand dig av krig, handel eller diplomati for att uppfylla dina storsta
ambitioner och dominera fem arhundraden av historia i den senaste versionen av
Europa Universalis, Paradox Interactives flaggskepp inom historiska storslagna
strategispel.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Tinto
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HEARTS OF IRON IV
Releasedatum: 6 juni, 2016
Plattformar: PC

Pris: 49,99 USD

Beskrivning: Segern ar nara! Din formaga att leda din nation ar ditt framsta vapen i
strategispelet Hearts of Iron IV, som later dig ta kommando 6ver valfri nation under
andra varldskriget. Styr din nation till framgang genom att forhandla, forleda eller
fora krig.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser 2025: No Compromise No Surrender (PC), Graveyard of Empires (PC)

STELLARIS

Releasedatum: 9 maj, 2016

Plattformar: PC, Xbox One, Xbox Series X|S, PlayStation 4, PlayStation 5
Pris: 39,99 USD

Beskrivning: Utforska en vidstrackt galax, full av underverk. Stellaris erbjuder grand
strategy pa en galaktisk skala, med komplex spelmekanik, en hel galax att utforska
och erdvra, och mangder av frammande civilisationer att interagera med.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser 2025: BioGenesis (PC), Shadows of The Shroud (PC), Infernals Species Pack
(PC), Machine Age (XBOX/PS)

VICTORIA 3

Releasedatum: 25 oktober, 2022
Plattformar: PC

Pris: 49,99 USD

Beskrivning: Bygg ditt perfekta samhalle i tumultet som utgdr det spannande och
omvalvande 1800-talet. Balansera de konkurrerande intressena i ditt samhalle och
fortjana din plats i solen i Victoria 3. Jordbruk eller industri, traditionell eller radikal,
fredlig eller expansionistisk, valet ar ditt.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Paradox Development Studio

Releaser 2025: Charters of Commerce (PC), National Awakening (PC), Iberian
Twilight (PC)
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AGE OF WONDERS 4

Releasedatum: 2 maj, 2023

Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5
Pris: 49,99 USD

Beskrivning: Utforska nya magiska riken i Age of Wonders egen blandning av 4X-
strategi och omgangsbaserade taktiska strider. Kontrollera en falang som vaxer och
forandras medan du expanderar ditt rike under varje omgang!

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Triumph Studios

Releaser 2025: Thrones of Blood (PC/XBOX/PS), Archon Prophecy (PC/XBOX/PS),
Giant Kings (PC/XBOX/PS)

CITIES: SKYLINES
Releasedatum: 10 mars, 2015

Plattformar: PC, Xbox One, PlayStation 4, Nintendo Switch, PlayStation 5,
Xbox Series X|S

Pris: 27,99 USD

Beskrivning: Upplev spanningen, mojligheterna och utmaningarna i att driva och
utveckla din stad i Cities: Skylines, den kritikerrosade och bastsaljande
stadsbyggnadssimulatorn.

Utvecklare: Colossal Order

Releaser 2025: CCP: Shops of Shibuya (PC, XBOX/PS), CCP: Maps Pack 4 (PC,
XBOX/PS), CCP: Emerging Downtown (PC, XBOX/PS), CCP: Countryside (PC,
XBOX/PS), CCP: Harvest Harmony (PC, XBOX/PS)

CITIES: SKYLINES I
Releasedatum: 24 oktober, 2023
Plattformar: PC

Pris: 49,99 USD

Beskrivning: Bygg upp en stad fran grunden och férvandla den till en blomstrande
metropol. Cities: Skylines Il levererar varldsbyggande utan granser, med en
djupgaende simulering och en levande ekonomi.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Colossal Order

Releaser 2025: Bridges & Ports (PC), Creator Pack: Skyscrapers (PC), Creator Pack:
Supply Chains (PC), Creator Pack: Leisure Venues (PC), Creator Pack: Mediterranean
Heritage (PC), Creator Pack: Dragon Gate (PC)
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SURVIVING MARS: RELAUNCHED
Releasedatum: 10 november, 2025
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5
Pris: 39,99 USD

Beskrivning: Det prisbelonta stadsbyggarspelet i sci-fi-miljo ar tillbaka, omarbetat,
utokat och vackrare an nagonsin. Kolonisera Mars och 6verlev nar du utforskar,
bygger ut infrastrukturen, valkomnar kolonisatorer och nar l[angsiktig stabilitet.
Mars vantar - dr du redo?

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Haemimont Games

FOUNDRY

Releasedatum: 2 maj, 2024 (Early Access)
Plattformar: PC

Pris: 29,99 USD

Beskrivning: Bygg och optimera en fabrik till perfektion eller ett konstnarligt
masterverk i en oandlig voxelvarld. Bryt och skdrda resurser, automatisera dina
standigt vaxande produktionslinjer och hantera komplexa system samtidigt som du
hittar din vag till mekaniskt herravalde

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Channel 3 Entertainment

AIRPORT SIMULATOR: FIRST CLASS
Releasedatum: 12 oktober, 2022
Plattformar: iOS, Android

Pris: Gratis, kop i spelet

Beskrivning: Airport Simulator: First Class later spelare bygga, utveckla och hantera
driften av en hel flygplats. Fran inledande planering och genom uppgraderingar och
tillagg kan spelarnas flygplatser vaxa till massiva internationella nav.

Utgivare: Playrion Game Studio

Utvecklare: Playrion Game Studio

25



ke

L2 . P
VAMPIRE 1 -2

BiCODI INFSH

SPEL - ARSREDOVISNING 2025

- ~

VAMPIRE: THE MASQUERAIﬁE -BLO
Releasedatum: 21 okt

Plattformar: PC, Xbox(&PlayStation 57 NS

Pris: 59,99 USD
Beskrivning: Axla rollen sgfffen vampyraldste och kampa dig fram genom dagens
Seattle pd randen till 6p Seiﬁg. M6t makthavarna, alliera dig och bestam vem som
ska styra och vad stade Y igEn belégrir‘i‘g av-Seattle pa tre fronter, ett

maktvakuum i vampyrho h en‘uppvackt aldste som kampar mot rosten i sitt

huvud. P

e

5\

Utgivare: Paradox Interactive, World of Darkness

AN
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Utvecklare: The Chinese Roem

 ACROSS THE OBELISK

Releasedatum: 16 augusti, 2022
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5, Nintendo Switch
Pris: 19,99 USD -, E

Beskrivning: Across the Obelisk ar en kollaborativ, kortleksbyggande roguelite.
Spela solo eller med dina vanner, valj dina hjaltar, [ds upp foremal och kort, bygg din
kortlek och mot maktiga fiender i djup taktisk strid.

Utgivare: Paradox Interactive
Utvecklare: Dreamsite Games

Releaser 2025: Bernard, The Alchemist (PC/XBOX/PS/NINTENDO), Sigrun, the
Valkyrie (PC/XBOX/PS/NINTENDO), Shores of Sahti (PC/XBOX/PS/NINTENDO), Tulah,
the Spider Queen (PC/XBOX/PS/NINTENDO), The Sunken Temple
(PC/XBOX/PS/NINTENDO), Necropolis of the Damned (PC/XBOX/PS/NINTENDO)

EMPIRE OF SIN

Releasedatum: 1 december, 2020

Plattformar: PC, Xbox One, PlayStation 4, Nintendo Switch
Pris: 39,99 USD

Beskrivning: Empire of Sin placerar dig i hjartat av den hansynsldsa kriminella
undre varlden i 1920-talets forbudsperiod i Chicago. Det ar upp till dig att lura,
charma och skramma dig till toppen och gdra vad som kravs for att stanna dar.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Romero Games, Moonmana
Releaser 2025: Hunt for Aurora (PC/XBOX/PS/NINTENDO)
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ESCAPE THE MAD EMPIRE

Releasedatum: 22 april, 2025 (Early Accessi
Plattformar: PC

Pris: 17,99 USD

Beskrivning: Escapegthe Mad Empire ar en gruppbaserad roguelike-dungeon
crawler med.intensivaloch djupa taktiska strider. Overvinn utmaningarna med en
grupp hjaltar oc!ﬁél

bas. Kan du fly fr |

em vid liv genom att hantera resurser och uppgradera din
alna imperiet?

Utgiva re: Paradox'Arc
Utvecklare: Xper talZ Games ~
\

' N

ARFALL :
Releasedatum: 8 r\a 2025
Plattformar: PC

Pris: 24,50 USD

Y

Beskrivning: Darfall &r en hjaltebaserad RPG-stadsbyggare dar du tar rollen som en

hjalte som maste bygga upp och forsvara sitt hem. Bli starkare under dagen, hitta
maktiga skatter, bemdstra nya egenskaper och ta dig an nattens oddda horder.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: SquareNite

27



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Paradox Interactive AB
(publ), 556667-4759, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Paradox Interactive ar en ledande utvecklare och forlaggare av
strategi- och managementspel fér PC och konsoler. Foretagets spel
nar sex miljoner spelare varje manad véarlden 6ver, med sina storsta
marknader i Nordamerika, Vasteuropa och Asien.

Portféljen inkluderar populéra spelserier och immateriella
rattigheter som Age of Wonders, Cities: Skylines, Crusader Kings,
Europa Universalis, Hearts of Iron, Prison Architect, Stellaris,
Surviving-spelen och Victoria. Paradox Interactive dger dven de
immateriella rattigheterna till World of Darkness-universumet.

Spelen utvecklas av Paradox Development Studio som bestar av PDS
Black, PDS Gold, PDS Green, PDS Teal och PDS Purple i Stockholm,
Paradox Tinto i Barcelona, Haemimont Games i Sofia, Iceflake
Studios i Tammerfors, Playrion Game Studio i Paris och Triumph
Studios i Delft. Dessutom samarbetar bolaget med flera externa
utvecklingsstudior.

Paradox Interactive har sitt huvudkontor pa S6dermalm i Stockholm
och ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Moderforetaget har sitt sate i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Nya spel slapptes enligt nedan;

- Europa Universalis V, utvecklat av Paradox Tinto, slapptes
till PC.

- Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2, utvecklat av The
Chinese Room, slapptes till PC och konsol.

- En remaster till spelet Surviving Mars, utvecklat av
Haemimont Games, slapptes till PC och konsol.

- Escape the Mad Empire, utvecklat av XperimentalZ
Games, och publicerat av Paradox Arc, slapptes till PC i
early access.

- Darfall, utvecklat av SquareNite, och publicerat av
Paradox Arc, slapptes till PC.
Nedladdningsbart innehall slapptes enligt nedan;

- Hearts of Iron IV - Graveyard of Empires, No Compromise,
No Surrender

- Cities: Skylines - Shops of Shibuya och Map Pack 4

- Cities: Skylines 2 - Mediterranean Heritage, Dragon Gate,
Bridges & Ports, Supply Chains och Skyscrapers

- Across the Obelisk - Bernard, the Alchemist, Sigrun, the
Valkyrie, Shores of Sahti, Tulah, the Spider Queen, The
Sunken Temple och Necropolis of the Damned

- Age of Wonders 4 - Giant Kings, Archon Prophecy,
Thrones of Blood

- Crusader Kings Ill - Khans of the Steppe, Coronations, All
Under Heaven
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- Victoria 3 - Charters of Commerce, National Awakening,
Iberian Twilight

- Empire of Sin - Hunt for Aurora
- Stellaris - BioGenesis, Shadows of the Shroud, Infernals
Foljande nedladdningsbara innehall portades till konsol;

- Crusader Kings Il - Wards and Wardens, Legacy of Persia,
Legends of the Dead

- Stellaris - The Machine Age
Ovriga hindelser;

- Paradox Interactive forvarvade 100% av aktierna i den
bulgariska spelutvecklingsstudion Haemimont Games.

- Forlagsrattigheterna till spelet Stranded: Alien Dawn,
utvecklat av Haemimont Games, koptes fran Frontier
Developments.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under kommande aren véntas en fortsatt god l6nsamhet. Ett
tillkdnnagivet spel vantar pa att slappas; Prison Architect 2,
utvecklat av Double Eleven. Utveckling pagar dven av ett antal annu
inte tillkdnnagivna spel.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen uppgick till 2 191,9 MSEK (2 200,9 MSEK), en
minskning med 0% sedan féregaende ar. Intakterna for aret ar
framfor allt hanforliga till Age of Wonders 4, Cities: Skylines, Cities:
Skylines II, Crusader Kings lll, Europa Universalis V, Hearts of Iron IV,
Stellaris, Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2 och Victoria 3.

Kostnad salda varor uppgick till 1 656,9 MSEK (1 203,6 MSEK),
hanforligt till spelutveckling, utvecklingsstod, drift och underhall av
spel, kostnader for licenser, varumérken och liknande rattigheter,
samt royalties och intaktsbaserade villkorade kopeskillingar till
utvecklingsstudios och andra réttighetsinnehavare.

Avskrivningar pa sléppta spel uppgar till 732,8 MSEK (403,7 MSEK).
Avskrivningarna har okat framst till foljd av releaserna av de nya
spelen Europa Universalis V och Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2.

Periodens nedskrivningar inom kostnad salda varor uppgar till 355,3
MSEK (208,0 MSEK). Arets nedskrivningar avser Vampire: The
Masquerade - Bloodlines 2. Féregaende ars nedskrivningar avser Life
by You, utvecklat av Paradox Tectonic.

Avskrivningar pa licenser, varuméarken och liknande rattigheter
uppgar till 51,0 MSEK (55,1 MSEK).

Utover av- och nedskrivningar inom posten kostnadsfordes totalt
488,2 MSEK (505,2 MSEK) avseende icke aktiverade
utvecklingskostnader, utvecklingsstod, drift och underhall av spel,
royalties samt intaktsbaserade villkorade kopeskillingar. Samtliga av
dessa delposter ar relativt oférandrade sedan foregaende ar.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 236,1 MSEK (223,9
MSEK). Kostnaderna har okat framst till foljd av releaserna av de nya
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spelen Europa Universalis V och Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2.

Administrationskostnader for perioden uppgick till 110,6 MSEK (99,7
MSEK). Okningen sedan féregdende ar avser i huvudsak poster av
engangskaraktar avseende kostnader for forberedande aktiviteter
infor listbyte till huvudlistan, personalrelaterade kostnader sdsom
personalfest, samt avgangsvederlag till tidigare anstalld. Kostnader
for administration ligger i regel oférandrade dver tid och ar relativt
opdverkade av 6vriga verksamheten.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 9,3 MSEK (58,3 MSEK), och 6vriga
rérelsekostnader till -51,6 MSEK (-10,7 MSEK). Ovriga rérelseintikter
och 6vriga rorelsekostnader bestér fraimst av valutakurseffekter pa
koncernens likvida medel, rérelsefordringar och rorelseskulder i
utléndsk valuta under éret.

Rorelseresultatet uppgick till 146,0 MSEK (721,4 MSEK). Finansiella
intakter uppgick till 23,5 MSEK (42,1 MSEK) och bestar i huvudsak av
ranteintakter fran bankkonton. Finansiella kostnader uppgick till
-2,1 MSEK (-6,2 MSEK) och bestar i huvudsak av berdknad ranta pa
leasingskulder.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 167,4 MSEK (757,3
MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 125,5 MSEK (584,6 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick vid periodens
utgang till 1 015,1 MSEK (1 454,3 MSEK). Posten avser bade énnu gj
fardigstallda spel och spel som slappts och sedermera skrivs av.
Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2 som sldpptes i oktober
2025 har efter avskrivningar och nedskrivningar ett balanserat
belopp som speglar koncernens férvantade intjaning for spelet.
Europa Universalis V som slapptes i november 2025 har skrivits av
enligt plan sedan releasen. Samtidigt finns fortsatt balanserade
utvecklingskostnader for bland annat det tillkdnnagivna spelet
Prison Architect 2. Utveckling pagar dven av ett antal icke-
tillkdnnagivna spel som aktiveras l6pande, samt expansioner till
tidigare slappta spel.

Licenser, varumérken och liknande réttigheter uppgick till 105,8
MSEK (52,7 MSEK). Okningen avser de forvirvade
forlagsrattigheterna till Stranded: Alien Dawn, samt Gvervarden fran
forvarvet av Haemimont Games. Vid utgangen av perioden ar
overvardena fran forvarvet av Playrion Games avskrivna i sin helhet.

Goodwill uppgick till 21,8 MSEK (23,1 MSEK), hanforligt till forvéarvet
av Iceflake Studios.

Nyttjanderattstillgangar for hyreslokaler uppgick till 171,6 MSEK
(69,7 MSEK). Okningen avser férnyelse av hyresavtalet for kontoret
pa Sédermalm i Stockholm.

Kundfordringar uppgar vid periodens utgang till 271,2 MSEK (280,1
MSEK).

Likvida medel uppgar vid periodens utgang till 1 375,3 MSEK (1 469,4
MSEK).

Eget kapital uppgar till 2 498,3 MSEK (2 909,6 MSEK).
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Langfristiga leasingskulder uppgar till 137,4 MSEK (33,9 MSEK),
avseende hyresataganden for kontorslokaler. Nuvarande hyresavtal
pa Sédermalm i Stockholm lGper ut sista september 2026 och
fornyades strax innan utgangen av det tredje kvartalet 2025.

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 153,6 MSEK (163,5 MSEK)
héanforligt till skatt pa obeskattade reserver och immateriella
tillgdngar fran forvarv.

Kortfristiga leasingskulder uppgar till 27,8 MSEK (30,9 MSEK),
avseende kortfristiga hyresadtaganden for kontorslokaler.

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter uppgar vid periodens
utgang till 278,4 MSEK (326,1 MSEK). Forutbetalda intakter ligger i
linje med foregaende ar, dar forutbetalda intakter for
nedladdningsbart innehall till Cities: Skylines 2 har minskat,
samtidigt som forutbetalda intékter fér nedladdningsbart innehall
till Europa Universalis V och Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2
har 6kat. Reserver for royalty till spelutvecklare, samt reserver for
rorlig ersattning till anstéllda har minskat sedan foregaende ar.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 1 236,5
MSEK (1 123,5 MSEK). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -752,8 MSEK (-403,2 MSEK). Kassaflode fran
investeringsverksamheten inkluderar forvarvet av spelutvecklings-
studion Haemimont Games och rattigheterna till spelet Stranded:
Alien Dawn uppgaende till -97,3 MSEK respektive -46,5 MSEK.
Foregaende ar inkluderade kassaflode fran investerings-
verksamheten forsaljningar av obligationer pa 200,5 MSEK.
Kassaflode fran finansierings-verksamheten uppgick till -567,1 MSEK
(-355,2 MSEK) och avser reglerad utdelning uppgaende till -528,1
MSEK (-316,9 MSEK) samt amortering pa leasingskuld for
kontorslokaler.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen bedriver forskning och utveckling inom spelutveckling
for koncernens internt sdval som externt utvecklade spelprojekt.
Internt utvecklade spel utvecklas i koncernens dotterféretag
Paradox Development Studio, Triumph Studios, Iceflake Studios,
Playrion Game Studio, Paradox Tinto och Haemimont Games. For
externa spelprojekt kontrakteras tredjepartsstudios for det
utvecklingsarbete som sker. Kostnaderna bestér i huvudsak av
personalkostnader och till viss del direkt hénforliga omkostnader.
Det finns tva kategorier av spel i bolagets verksamhet - beprévade
och obeprovade. Beprévade spel aktiveras efter prototypstadiet
medan obeprovade spel aktiveras efter alfastadiet. Detta innebar att
forskningsfasen for beprévade spel ar perioden fram till
forproduktionsfasen, medan obeprévade spel fortfarande bedoms
vara under forskningsfas under forproduktionsfasen. Under
spelprojektens forskningsfas tas kostnaderna l[6pande. Sa snart
utvecklingsfasen ar paborjad aktiveras kostnaderna som
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Nér ett spel ar
fardigstallt och slépps till marknaden skrivs det av med den
avskrivningsmetod som bast speglar spelets ekonomiska fordelar.

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten. Inom
forlagsverksamheten kper moderbolaget utvecklingstjanster fran
bade externa och helagda utvecklingsstudios och betalar royalties
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till dessa i forekommande fall. Moderbolaget tillhandahaller dven
administrativa tjanster at dotterbolagen. Sammantaget leder detta
till att moderbolagets omsattning i stor utstrackning utgor
koncernens totala omsattning.

Moderbolagets omsattning for dret uppgick till 2 196,0 MSEK (2 214,8
MSEK). Rorelseresultatet uppgick till 293,7 MSEK (455,6 MSEK).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 311,8 MSEK (432,6
MSEK). Lamnade koncernbidrag till dotterféretag uppgick till 135,0
MSEK (0,0 MSEK). Erhallna koncernbidrag frén dotterforetag uppgick
till 0,0 MSEK (140,0 MSEK), och férandring av periodiseringsfond
uppgick till 60,0 MSEK (-150,0 MSEK). Resultat efter skatt uppgick till
170,8 MSEK (307,9 MSEK).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Paradox ar i hog grad beroende av sina medarbetares erfarenhet och
kompetens. Att rekrytera och behalla kompetent personal ar en
forutsattning for att koncernen ska kunna fortsatta att prestera och
agera konkurrenskraftigt pa marknaden. Om koncernen tappar
nyckelpersoner skulle det pa kort sikt kunna innebéara negativa
konsekvenser i form av férseningar i projekt, tappade kontakter, och
i langden paverka koncernens finansiella stallning och resultat.

Beroende av ett fatal plattformsaktérer

Koncernens forsaljning sker till stor del genom ett fatal
plattformsaktorer. Att plattformsaktorerna kan fortsatta att
tillhandahélla de digitala plattformarna &r en forutsattning for att
koncernen ska kunna fortsatta att generera intakter frdn dessa. Om
nagon nyckelplattformsaktor av nagon anledning skulle tvingas att
ta ned sin plattform skulle det pa kort sikt innebéra intéktsbortfall,
och vid langre avbrott paverka koncernens finansiella stallning och
resultat. Paradox dr dven beroende av att den finansiella information
som tillhandahalls av plattformsaktorerna ar fullstéandig och man
forlitar sigi stor utstrackning pa att intdkterna speglar spelarnas
faktiska inkop.

Forseningar av spelprojekt

Forseningar i planerade och pagaende spelprojekt kan ha en negativ
effekt pa kassafloden, intdkter och rérelsemarginaler. Férseningar
kan dga rum bade for interna projekt och projekt dar extern partner
skoter utvecklingen.

Avslut av ej fardigstallda spelprojekt under utveckling

Bedoms det att ett pagaende spelprojekt ska laggas nerinnan
fardigstallande kan detta ha en negativ effekt pa kassafloden,
intakter och rorelsemarginaler. Avslut av ej fardigstallda spelprojekt
kan dga rum bade for interna projekt och projekt dar extern partner
skoter utvecklingen. For riskkoncentration, se not 19.

Laga intédkter vid lansering av nya titlar

Vid lanseringar av nya spel finns risken att dessa inte mottas positivt
av marknaden. Detta kan leda till intdktsbortfall, sémre marginaler
och minskade kassafléden. Aven aktiverade utvecklingskostnader
riskerar att behova skrivas ned.
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Valutakursforandringar

Koncernens intakter ar i huvudsak i USD, samtidigt som
rapporteringsvalutan dr i SEK. Aven om koncernen har kostnader i
USD som motverkar exponeringen sa paverkas koncernen av
langsiktiga valutakursférandringar. Vid utgangen av aret finns inga
terminssakringar. For finansiell riskhantering, se vidare i not 41
Finansiell riskhantering.
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FEM AR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, TSEK 2191918 2200943 2642107 1972906 1447 456
Rorelseresultat, TSEK 145999 721364 657 868 887 146 307453
Resultat efter finansiella poster, TSEK 167 397 757303 687 759 884 440 303926
Resultat efter skatt, TSEK 125456 584628 530625 708 709 247770
Rorelsemarginal 7% 33% 25% 45% 21%
Vinstmarginal 8% 34% 26% 45% 21%
Soliditet 79% 82% 73% 73% 66%
Likvida medel, TSEK 1375272 1469 356 1098025 747 506 599 724
Eget kapital, TSEK 2498 322 2909 640 2620455 2292377 1661563
Totala tillgangar, TSEK 3169621 3532350 3580126 3141427 2522693
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning 105623 025 105623 025 105 623 025 105619 209 105 600 000
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning 105623 025 105623 025 105885175 105619 209 105 853 350
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 105 623 025 105623 025 105621117 105 609 605 105 600 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 105720938 105 656 190 106 153 901 105723810 105 755 565
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 23,65 27,55 24,81 21,70 15,73
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 23,65 27,55 24,75 21,70 15,70
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,19 5,54 5,02 6,71 2,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,18 5,53 4,99 6,70 2,34
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 5,00 5,00 3,00 2,00 1,00
Antal anstallda i genomsnitt 638 587 649 672 716

For definition av nyckeltal, se not 39.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag dar
bolagsstyrningen utgar fran svensk lag samt interna regler och
foreskrifter. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) galler for alla
svenska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i
Sverige. Nasdaq First North Premier Growth Market dar bolaget ar
noterat ar inte en reglerad marknad men kraver att bolag tillampar
Koden. Bolag maste inte félja alla regler i Koden, utan har mgjlighet
att vdlja alternativa l6sningar som bedoms passa battre for bolagets
omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas och att
den alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (f6lj eller
forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten. Bolaget har under
rakenskapsaret 2025 foljt Svensk kod for bolagsstyrning utan nagra
awvikelser. Rapporten ingdr i forvaltningsberattelsen och har
granskats av bolagets revisor. Granskningen rapporteras i
revisionsberéattelsen pa sidan 72.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE REVISOR

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

- Svensk aktiebolagslag

- Redovisningslagstiftning, bokféringslagen och
arsredovisningslagen

- Nasdaq First North Premier Growth Market - Rulebook

- Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Styrelsekommittéernas instruktioner
- Insiderpolicy

- Kommunikationspolicy

- Finanspolicy

- Ovriga policys, riktlinjer och manualer

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Paradox handlar om att sakerstalla att bolaget
skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Detta gors
genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god internkontroll
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och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och extern
rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och
samma aktieslag. Totalt antal aktier uppgar till 105 623 025 aktier
dér en aktie motsvarar en rost vid omrdstning pa bolagsstdmma.
Antalet aktiedgare uppgick till 15 818 per den 31 december 2025. Vid
utgdngen av 2025 ar Paradox Interactive AB:s storsta dgare
Westerinvest AB 33,4 % (Fredrik Wester), Investment AB Spiltan 15,3
%, samt Tencent Holdings Limited 10,1 %.

Aktiedgarna ar de som ytterst fattar beslut om foretagets styrning
genom att vid bolagsstimman faststalla bolagsordningen, vilken
anger inriktningen for verksamheten, samt utser styrelse och
styrelsens ordférande, vars uppdrag &r att for aktiedgarnas rakning
forvalta Paradox angeldgenheter.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sitt inflytande i foretaget. Bolagsstamma halls
arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Tid och ort
for arsstamman offentliggdrs senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Varje aktiedgare har ocksa, oberoende av
aktieinnehavets storlek, rétt att fa ett drende behandlat pa
bolagsstimma om en begéran om detta ges in till styrelsen i sa god
tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman. Kallelse till
arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska ske tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore
stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstamma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende férhallandena det antal
dagar fore stamman som foreskrivs enligt aktiebolagslagen, dels
anméla sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan
allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fére bolagsstamman.
Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid
bolagsstdmma endast om aktiedgare anmaler antalet bitraden till
bolaget pa det satt som beskrivs ovan. Stimmans beslut fattas med
enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, till exempel
andring av bolagsordningen kraver emellertid kvalificerad majoritet.

P3a drsstimma ska foljande drenden forekomma:

1. Valavordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkédnnande av dagordning.

4. Valaven eller tvd justeringsman.

5. Provning avom stamman blivit behorigen sammankallad.
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6. Foredragning av framlagd drsredovisning och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7.  Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning, om dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen, och
om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktor nar sadan forekommer.

8. Faststéllande av styrelse- och, i férekommande fall,
revisorsarvoden.

9.  Valav styrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller
revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 hélls den 14 maj i Stockholm. P& stimman var 69
procent av rosterna och saledes samma andel av aktierna
representerade. | huvudsak fattades foljande beslut:

Arsstimman faststéllde resultatrdkningen och balansrikningen for
moderbolaget och koncernen. Arsstaimman faststillde utdelningen i
enlighet med styrelsens forslag till 3 kronor per aktie i ordinarie
utdelning och 2 kronor per aktie i extra utdelning.

Styrelsen och verkstéllande direktoren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2024. Arsstaimman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om omval av Hakan Sjunnesson, Fredrik
Wester, Mathias Hermansson, Linda Hoglund och Andras Vajlok som
styrelseledaméter samt omval av Hdkan Sjunnesson som
styrelseordférande, i samtliga fall intill slutet av arsstdmman 2026,
samt att styrelsen inom sig ska vélja ny ordférande ifall sadan
ordférandens uppdrag skulle upphérai fortid.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att
arvode till styrelseledaméterna ska utga med 800 000 kronor till
styrelseordfdranden och med 400 000 kronor till envar av de 6vriga
styrelseledamoterna, forutom till Fredrik Wester som efter egen
begéaran inte ska erhalla nagot styrelsearvode. | tillagg till detta
beslutades att ersattning ska utgd med 100 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och med 75 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande, samt med 75 procent av
respektive ordfdrandes arvode till dvriga ledamater i utskotten.
Slutligen beslutade arsstdmman i enlighet med valberedningens
forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand
rakning.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att
anta principerna for valberedning infor drsstamman 2026.

Arsstamman beslutade i linje med styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag om
inférande av Personaloptionsprogram 2025/2029, och riktad
nyemission av teckningsoptioner samt godkannande av 6verlatelse
av teckningsoptioner for fullgérande av bolagets dtaganden enligt
optionsprogrammet jamte sakring av sociala avgifter.

Foretradda roster pa arsstaimman

Ar % av roster % av kapital
2025 69 69
2024 64 64
2023 70 70
2022 66 66
2021 70 70
Arsstimma 2026

Arsstdmman 2026 dger rum den 12 maj i Stockholm. Kallelse till
stdmman kommer att finnas tillgénglig pa bolagets webbplats
www.paradoxinteractive.com tillsammans med samtliga
erforderliga dokument infor arsstamman.

STYRELSEN

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning
och organisation, vilket betyder att styrelsen &r ansvarig for att
bland annat faststalla mal och strategier, sékerstélla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvérdera
Paradox finansiella stallning och resultat samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
delarsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.
Styrelseledamoterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram till
slutet av nésta arsstamma.

Styrelsens storlek och sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del den valjs av
bolagsstamman besta av minst fem och hogst atta ledamoter.
Styrelseordférande valjs av arsstdmman och har ett sarskilt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar
vélorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Pa arsstamman
2025 omvaldes sittande styrelse representerade av foljande
stammovalda ledamoter; Fredrik Wester, Hakan Sjunnesson, Andras
Vajlok, Mathias Hermansson och Linda Hoglund som ordinarie
ledamaéter. Styrelsesammansattningen har under aret uppfyllt
Kodens krav avseende oberoende ledaméter. Det betyder att
majoriteten av de stammovalda styrelseledamoterna dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav tre dven ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamots uppdrag

- Styrelseledamoterna skall ge styrelseuppdraget tillrackligt med
tid och omsorg.

- Ledaméterna ska sjalvstandigt bedoma de arenden som
styrelsen har att beakta och presentera asikter och ta
stallningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot
ska agera oberoende och med integritet och till forman bade
for bolaget och aktiedgarna.

- Ledamoterna ska begéra ytterligare information som anses
vara nddvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

- Styrelseledamoterna ska erhalla sddan information om
verksamheten i Paradox och koncernen, dess organisation,
marknaden etcetera som krévs for uppdraget.
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- Nya styrelseledamoter ska deltaga i den introduktion och
vidareutbildning som krévs samt som ordféranden och
styrelseledaméterna 0msesidigt bedémer tillracklig.

Styrelseordforande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Ordférandens uppgift
ar att organisera och leda styrelsens arbete sd att det bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina dtaganden. Hakan Sjunnesson
utsags pa arsstdmman 2025 till styrelsens ordférande for tiden intill
nésta drsstdmma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som
styrelsen arligen ser 6ver och faststéller pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget,
styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstéllande direktor faststélls ocksa i samband med
det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse att
bolagets externa informationsgivning préaglas av ppenhet samt &r
korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r aven ansvarig for
faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument,
till exempel kommunikationspolicy och insiderpolicy.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som
ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelsemote, konstituerande
styrelsemote, samt vilka punkter som ska aterfinnas pa ett eller flera
av styrelsemotena under aret. Under 2025 har styrelsen hallit 13
sammantraden varav ett konstituerande, och fyra for faststéllande
av delarsrapporter eller bokslutskommuniké. De ordinarie
styrelsemotena innehaller i regel information fran VD, inklusive
information kopplad till den operativa stéllningen, vésentliga
handelser for koncernen samt finansiella rapporter for perioden.
Viktiga punkter pa styrelsemé&ten under 2025 har bland annat varit,
men inte uteslutande, investeringar, strategier, delarsrapporter och
arsredovisningar, samt utdelningsforslag.

Styrelsens sammansattning samt narvaro under 2025

Namn Styrelse-  Revisions- Ersattnings-

maoten utskott utskott
Hakan Sjunnesson 13/13 6/6 2/2
Fredrik Wester 11/13 - -
Mathias Hermansson 11/13 5/6 2/2
Linda Hoglund 12/13 - 2/2
Andras Vajlok 13/13 6/6 -
Gustav Palmqvist 9/9 - -

Utvédrdering av styrelse och verkstiallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen ska
fortlopande utvardera verkstéallande direktorens arbete. Minst en
gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen
fran bolagsledningen ska nérvara.
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Ersattning till styrelsen

Arvode till styrelseledamoterna ska utgd med 800 000 kronor till
styrelseordféranden och med 400 000 kronor till envar av de 6vriga
styrelseledaméterna, och erséttning ska utga med 100 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och med 75 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande, samt med 75 procent av
respektive ordférandes arvode till 6vriga ledaméter i utskotten.

Styrelsesammantraden 2025

Godkannande av
bokslutskommuniké.

2025-02-05 Ordinarie méte

2025-02-20 Ordinarie mote
2025-04-10 Ordinarie méte

Genomgang fasta punkter.

Genomgang fasta punkter.
Godkannande av
arsredovisning.

2025-04-23 Ordinarie mote
2025-05-14 Konstituerande méte

Godkédnnande av Ql-rapport.

Godkannande av policys,
riktlinjer och instruktioner.
Faststéllande ledaméter och
ordférande av ersattnings-
samt revisionsutskott.

2025-06-17 Ordinarie mote
2025-08-06 Ordinarie mote
2025-08-26 Ordinarie mote
2025-10-14 Ordinarie mote
2025-10-22 Ordinarie mote
2025-11-24 Ordinarie mote
2025-11-26 Ordinarie mote
2025-12-17 Ordinarie mote

Genomgang fasta punkter.
Godkénnande av Q2-rapport.
Genomgang fasta punkter.
Genomgang fasta punkter.
Godkénnande av Q3-rapport.
Behandling av spelprojekt.
Behandling av spelprojekt.

Genomgang fasta punkter.

Valberedning

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstimman framlagga
forslag avseende ordférande pa arsstdamman, antal
styrelseledamdéter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, regler for valberedning infor
arsstamman nastféljande ar, samt val av revisor. Styrelsens
ordférande ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningens ledamoter
ska utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre
réstmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september som vardera
ska utse en representant att, jamte styrelsens ordférande, utgéra
valberedning for tiden intill dess att ndsta drsstdmma har hallits
eller, i forekommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningens ledaméter sedan hosten 2025 ar:

Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
Hakan Sjunnesson (styrelsens ordférande)

Oscar Ingdahl (utsedd av Westerinvest AB)

James Mitchell (utsedd av Tencent Holdings Limited)

Tre av valberedningens fyra ledaméter dr oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen, vilket uppfyller kravet enligt
Koden.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2025
Valberedningens arbete bedrevs i enlighet med Koden och de
instruktioner som faststallts av arsstimman 2024. Valberedningen
holl tva protokollférda méten infor drsstamman 2025 och hade
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darutdver l6pande kontakter vid behov. Som en del av arbetet
genomfdrdes dven en utvérdering av styrelsens arbete, bland annat
genom en enkat till styrelseledamoterna.

Valberedningen beredde infor drsstamman 2025 forslag avseende
bland annat ordférande vid stdmman, styrelsens sammanséttning,
styrelsearvoden samt val av revisor. Valberedningen foreslog att
styrelsen skulle besta av fem ledamoéter utan suppleanter samt
omval av Hakan Sjunnesson, Fredrik Wester, Mathias Hermansson,
Linda Hoglund och Andras Vajlok som styrelseledaméter, med omval
av Hakan Sjunnesson som styrelsens ordférande.

Vid beredningen av sitt forslag beaktade valberedningen bland
annat bolagets verksamhet, utvecklingsskede och strategi samt
behovet av en dndamalsenlig styrelsesammansattning med relevant
kompetens, erfarenhet och méangfald. Den foreslagna styrelsen
bedémdes sammantaget ha en god balans av kvalifikationer och
erfarenheter inom omraden som &r viktiga for bolaget, sdsom
branschkunskap, finansiell och operativ erfarenhet, bolagsstyrning,
kapitalmarknad och hallbarhet.

Valberedningen bedémde dven styrelseledamoéternas oberoende i
enlighet med Koden. Av de foreslagna styrelseledamoterna ar fyra
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav tre
aven ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen gjorde ddrmed bedémningen att den féreslagna
styrelsen uppfyllde Kodens krav avseende oberoende.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott som ska besta av minst tre
ledamoter. En majoritet av ledamdterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Utskottet ansvarar for
bland annat att 6vervaka bolagets finansiella rapportering och
bereda styrelsens arbete med kvalitetssakringen av densamma,
Overvaka bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen samt faststalla riktlinjer for
upphandling av tillaggstjanster fran bolagets revisor. Dessutom ska
utskottet bitrdda valberedningen vid uppréttande av forslag till
beslut om revisorsval samt arvodering av revisorsinsatsen samt
fortlopande traffa bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga
moten protokollfors och protokollen tillstalls styrelsen tillsammans
med muntlig avrapportering i samband med styrelsens
beslutsfattande.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott som ska besta av minst
tre ledaméter. En majoritet av ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Bolagets verkstéllande
direktor narvarar ej vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor som vederborande berdrs av. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och VD:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman. Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse en till
tva revisorer med eller utan suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Vid drsstimman 2025 utsags Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets [6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infér styrelsemédten
och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig for
finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sékerstélla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvdrdera bolagets finansiella stéllning. VD
ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat och
finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga
afféarshandelser samt andra omsténdigheter som inte kan antas vara
av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen kdnner
till.

Viktiga drenden som avhandlats av verkstallande direktoren och
koncernledningen under 2025 var bland annat:

Under aret har VD och koncernledningen bland annat presenterat
delarsrapporter pa aterkommande basis, presenterat forslag till
investeringar i nya spelprojekt, presenterat status avseende
pagaende spelutveckling, samt forslag till godkédnnande av
spelprojektens olika faser.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer senast antagna av arsstimman 2022

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra
sedvanliga formaner. Ledande befattningshavare omfattas dven av
det koncerngemensamma vinstdelningsprogrammet, pa villkor som
ej far vara mer formanliga an de som géller fér samtliga anstallda.
Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, till ledande
befattningshavare ska vara premiebestdmda enligt bolagets
kollektivavtalade ITP1. Den fasta [6nen omprévas som huvudregel
en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i
forhallande till i forvag uppstéallda mal, saval individuella som
gemensamma mal for hela bolaget.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. | syfte att avgéra vad som dr en marknadsmaéssig
totalersattning och att utvardera radande ersattningsnivaer gors
arliga jamforelser med relevanta branscher och marknader.
Resultatet av dessa utgor en viktig ingdngsvariabel vid beslut om
total ersattning till ledande befattningshavare samt 6vriga anstallda.
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Den rorliga kontanta ersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Malen ska utformas for att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsagenda, genom att till exempel ha en tydlig koppling till
affarsstrategin. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontant ersattning avslutats ska det bedémas
och faststallas av styrelsen i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.

Bolagets anstéllda medarbetares anstallningsvillkor och 16n har
beaktats vid beredning av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer genom uppgifter om anstalldas totalersattning
samt dess komponenter, 6kning och 6kningstakt dver tid.
Underlaget har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvardering av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av riktlinjerna.

Bade bolaget och VD ska iaktta nio manaders uppsagningstid. For
ovriga ledande befattningshavare ska bada parter iaktta sex
manaders uppsagningstid. Ledande befattningshavare ar darutéver
inte berattigade till nagon ersattning i anslutning till att deras
anstallning avslutas.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Bolagets VD narvarar ej vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor som vederbdrande
berdrs av. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvérdera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Foreslagna riktlinjer infér arsstimman 2026

De foreslagna riktlinjerna infor arsstamman 2026 6verensstammer i
allt vasentligt med tidigare riktlinjer, men har uppdaterats genom
inforande av tydligare kvantitativa begransningar for rorlig
ersattning, pension och férmaner samt vissa fortydliganden
avseende ersattningsstruktur och beslutsprocess.

STYRELSE

HAKAN SJUNNESSON

Befattning: Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.

Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Qvalia Group AB,
AktivBo Group AB, Resitu Medical AB och Coolstuff AB.
Styrelseledamot i NuvoAir Holdings Inc, Captario AB och Clira AB.
Erfarenhet: Investment Manager, Spiltan Invest, Managing Partner
Nordic Countries, Monitor Group, Vice president & Country Manager,

Gemini Consulting.

Aktieinnehav: 3 091 437 aktier - genom bolag.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Anstalld i Spiltan Invest.

FREDRIKWESTER

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.
Fodelsear: 1974

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet,
Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet 1993-1998,
International Business Studies vid Hokkaido Tokai Daigaku,
Sapporo, Japan 1997-98.

Andra nuvarande uppdrag: VD Paradox Interactive,
styrelseledamot i Q-Group AB.

Aktieinnehav: 35 235 937 aktier - genom bolag.

Oberoende: Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

LINDA HOGLUND

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2020.

Fodelsear: 1973

Utbildning: Master of Science in Economics and Business vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: CFO Jobandtalent S.L., Non-executive
IC member Luminar Ventures AB, styrelseledamot CINT AB.
Erfarenhet: COO Klarna Bank AB, CFO/General Partner Luminar
Ventures AB, CFO Grab, CFO Klarna AB, CFO Electronic Arts Games
Europe, CFO Digital Illusions AB, CFO/Co-founder BlueFactory AB,
Analyst Investment banking Goldman Sachs.

Aktieinnehav: -

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

MATHIAS HERMANSSON

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2019.

Fodelsear: 1972

Utbildning: Foretagsekonomi, Handelshdgskolan i Goteborg,
University of Edinburgh.

Andra nuvarande uppdrag: CFO och Vice VD i VOI Technology AB,
styrelseledamot i Tele2 AB samt Aityr AB. VD och dgare av NC
Management AB.

Erfarenhet: CFO i Veoneer Inc och Modern Times Group MTG AB.
Verkstallande styrelseordférande i MTGx AB. Styrelseledamot i CTC
Media Inc. Styrelseordférande i Viaplay AB och MTG TV AB.
Aktieinnehav: 6 400 aktier - direkt dgande.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

ANDRAS VAJLOK

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2021.

Fodelsear: 1971

Utbildning: Fil.kand, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet,
1996.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Unibap, Jumpgate,
Besedo, The Gifted Company, Gazella, Amanda Al och Silfverlok
Invest.

Erfarenhet: CFO Paradox Interactive, Head of Post Trade Solutions
Equities of Nasdaqg.
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Aktieinnehav: 100 000 aktier - indirekt d&gande.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

GUSTAV PALMQVIST

Befattning: Arbetstagarrepresentant, invald i styrelsen 2025.
Fodelsear: 1983

Utbildning: Datavetenskap, Linkopings universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Tech Lead pa Paradox Development
Studio, ordférande i den lokala Unionenklubben pa Paradox
Interactive.

Erfarenhet: Olika roller inom programmering pa Paradox
Development Studio sedan 2012.

Aktieinnehav: 2 004 aktier - direkt dgande.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ALEXANDER BRICCA

Befattning: Chief Financial Officer (CFO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: MSc i Business Law och BSc i Business Administration,
Linkdping University.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i CDON AB och Alyssa
AB.

Erfarenhet: CFO Viaplay AB, styrelseledamot Stillfront Group AB,
CFO Voddler Group AB, Investment Manager Deseven Capital AB,
affarsjurist Bricca affarsjuridik AB, bolagsjurist ECI Net AB.
Aktieinnehav: 5 103 aktier - direkt dgande. 99 500 optioner - direkt
agande.

MATTIAS LILJA

Befattning: Vice VD och Chief of Staff (COS)

Fodd: 1972

Utbildning: BSc i fysioterapi, Uppsala universitet och History of
Science and Ideas, Umea universitet.

Andra nuvarande uppdrag: -

Erfarenhet: Partner Free League Publishing, COO, CPO, EVP of
Studios och andra studio- och spelutvecklarroller pa Paradox
Interactive.

Aktieinnehav: 1 094 aktier - direkt dgande. 99 500 optioner - direkt
dgande.

HENRIK FAHRAEUS

Befattning: Chief Creative Officer (CCO)

Fodd: 1973

Utbildning: MSc in Technology och MSc in Education, Lulea
universitet.

Andra nuvarande uppdrag: -

Erfarenhet: Creative Director, Game Director, Design Director,
Producer och andra speldesignsrelaterade roller pa Paradox
Interactive.

Aktieinnehav: 33 768 aktier - direkt dgande. 99 500 optioner - direkt
dgande.

MATTIAS RENGSTEDT

Befattning: Chief Business Officer (CBO)

Fodd: 1980

Utbildning: BSc in Electrical Engineering, Chalmers University of
Technology and MSc in Business Administration, Gothenburg School
of Business, Economics and Law.

Andra nuvarande uppdrag: -

Erfarenhet: VP of Sales Paradox Interactive, Commercial Manager
Paradox Interactive, Commercial Product Manager ASSA ABLOY,
Product Manager Atlas Copco och Group Solutions Manager
Niscayah Group.

Aktieinnehav: 14 250 aktier - direkt dgande. 75 000 optioner - direkt
agande.

PAULA THELIN

Befattning: VP of Culture & Engagement

Fodd: 1987

Utbildning: Kandidatexamen i medie- och
kommunikationsvetenskap, Linnéuniversitetet.

Andra nuvarande uppdrag: Ledamot i Advisory Board fér The Game
Assembly och Future Games.

Erfarenhet: VP of Culture & Engagement och Event Manager pa
Paradox Interactive; Communications Manager pa Zound Industries;
Events Project Manager pa Bonnier Group AB, Dagens Nyheter och
Dagens Industri.

Aktieinnehav: 30 000 optioner - direkt dgande.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet &r att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, upprattas i enlighet
med tillampliga regelverk och att den ger en réttvisande bild av
bolagets finansiella stallning och resultat.

Paradox Interactive har etablerat en strukturerad process for
riskhantering och intern kontroll som omfattar identifiering och
utvardering av risker, faststallande av kontrollaktiviteter samt
uppfoljning och rapportering av kontrollernas effektivitet.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for den interna kontrollen och
omfattar styrelsens och ledningens styrning, organisation,
ansvarsfordelning samt interna policyer och styrdokument.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets riskhantering
och interna kontroll, medan revisionsutskottet foljer upp arbetet och
bereder fragor infor styrelsens beslut. Den operativa ledningen
ansvarar for attimplementera och uppréatthalla effektiva processer
och kontroller i verksamheten.

Bolaget har ett antal styrande dokument, daribland policyer och
processbeskrivningar, som reglerar ansvar och arbetssatt inom
organisationen. Dessa dokument syftar till att sakerstalla en god
intern kontrollmiljo samt en enhetlig tillampning av regelverk och
interna riktlinjer inom koncernen.

Riskbedémning

Arbetet med riskhantering &r en [0pande process dar de mest
vasentliga riskerna for verksamheten identifieras och utvarderas
minst arligen av koncernledningen. Riskerna analyseras utifran
sannolikhet och potentiell pdverkan pa verksamheten och
kategoriseras i olika riskomraden, sdsom strategiska, operativa,
finansiella och compliance-relaterade risker.

Riskerna dokumenteras i ett riskregister och visualiserasi en
riskkarta. For varje risk utses en ansvarig riskdgare som ansvarar for

FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - ARSREDOVISNING 2025 37



uppfdljning och hantering av risken. Resultatet av riskbedomningen
presenteras arligen for revisionsutskottet och styrelsen.

Exempel pd identifierade riskomraden i verksamheten inkluderar
bland annat:

- férmdgan att identifiera och attrahera nya spelstudios och
utvecklingsprojekt

- styrning och uppféljning av spelutvecklingsprojekt

- foréndringari affarsmodeller och marknadsforutsattningar i
spelindustrin

- okad konkurrens och féréandrade distributionsforutsattningar

- beroenden av externa distributionsplattformar

- geopolitisk och regulatorisk utveckling pa marknader dar
bolaget ar verksamt.

Kontrollaktiviteter

Utifran genomforda riskbedémningar har bolaget etablerat ett
ramverk for intern kontroll som omfattar definierade
kontrollaktiviteter inom centrala processer, med sarskilt fokus pa
processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Kontrollerna dokumenteras i kontrollmatriser och omfattar bland
annat:

- rutiner for boksluts- och rapporteringsprocessen

- kontroller kopplade till konsolidering och intern rapportering
- uppfoljning av transaktioner och balansposter

- systemrelaterade kontroller i finansiellt kritiska IT-system.

Kontrollerna kan vara saval preventiva som upptackande och utfors
med olika frekvens beroende pa risk och process.

Information och kommunikation

Relevanta policyer, processbeskrivningar och instruktioner
kommuniceras inom organisationen for att sakerstalla att
medarbetare har kinnedom om gallande regelverk och rutiner.

Finansiell information rapporteras l6pande till koncernledningen
och styrelsen genom etablerade rapporteringsprocesser. Styrelsen
och revisionsutskottet erhaller regelbundet rapporter avseende
koncernens finansiella stéllning och utveckling.

Uppfoljning
Efterlevnaden av den interna kontrollen f6ljs upp genom arliga
sjalvutvarderingar av kontrollernas utformning och funktion.

Resultatet sammanstalls och analyseras for att identifiera eventuella

brister och behov av forbattringsatgarder.

Utover sjalvutvarderingen genomfors dven oberoende tester av
utvalda kontroller. Resultaten av uppfoljningen rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen tillsammans med eventuella
atgardsplaner.

Genom denna process sdkerstaller bolaget en [6pande utveckling
och forbattring av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

INTERNREVISION

Styrelsen har utvarderat behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion. Mot bakgrund av bolagets storlek,
verksamhetens karaktar samt befintliga processer for intern kontroll
har styrelsen bedémt att det for narvarande inte finns behov av en
separat internrevisionsfunktion.

Styrelsen foljer [6pande upp bolagets interna kontroll genom
revisionsutskottet, som har till uppgift att vervaka effektiviteten i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet rapporterar
regelbundet till styrelsen om sitt arbete.

Bolagets arbete med intern kontroll omfattar bland annat
strukturerade processer for riskbedémning, etablerade
kontrollaktiviteter samt uppféljning genom sjalvutvarderingar och
oberoende tester av utvalda kontroller. Resultatet av detta arbete
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen utvérderar arligen behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet &r en central del av Paradox arbete for att skapa vérde for
spelare, medarbetare, dgare, partners och samhallena dar bolaget
verkar. Ett robust och framatblickande hallbarhetsarbete bidrar till
god drift, verksamhetsstyrning och skapar forutsattningar for en
langsiktig tillvaxt som sker i samklang med omvarlden. Denna
rapport utgér den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
arsredovisningslagen.

HALLBARHETSMAL

Paradox bidrar till hdllbar utveckling genom att minska negativa
effekter fran bolagets verksamhet, bade inom den egna driften ochi
dess vardekedja, och genom att forstérka spelens och
verksamhetens positiva bidrag till manniskors vardag.

Utgdngspunkten for Paradox héllbarhetsarbete &r FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling. Av dessa bedémer bolaget att mal 3, 8, 10
och 12 &r sarskilt vasentliga, da utvecklingen av dem paverkar
Paradox och bolaget i sin tur kan ha en inverkan pa dem.

3. God hilsa och vilbefinnande

Genom att skapa en bra arbetsplats och arbetsmiljo, en tydlig och
inkluderande foretagskultur, 6ppna spelarplattformar samt 6ka
spelens tillgénglighet arbetar Paradox l6pande mot detta mal.

8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Som en global arbetsgivare har Paradox ett stort ansvar for att agera
for att skapa de basta forutsattningarna for bolagets medarbetare.
Genom att erbjuda bra arbetsvillkor, en trygg och halsosam
arbetsmiljo, majligheter for personlig utveckling, [6pande
aterinvestering i bolagets verksamhet och framtid arbetar Paradox
mot detta mal. Malet innefattar dven att l6pande arbeta med
bolagets leverantorer.

10. Minskad ojamlikhet

Paradox ar 6vertygat om att allas egenheter och olikheter ar viktiga
komponenter for att skapa en halsosam, engagerande och
motiverande arbetsplats saval som spelargemenskap. Genom att ge
medarbetare lika forutsattningar och majligheter arbetar bolaget for
6kad jamlikhet, inkludering, kreativitet och innovationsférmaga.
Tillganglighet ar viktigt for Paradox, dar spelen och plattformarna
finns for alla och bidrar till gemenskap och intresseférdjupning pa
lika villkor.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Paradox har en paverkan pa samhallet, klimatet och miljon genom
dess inkop och samarbeten. Genom ansvarsfulla inkop, god
resursanvandning, effektiv drift och styrning strévar bolaget efter att
bidra till en hallbar konsumtion och produktion.

FOKUSOMRADEN FOR HALLBAR TILLVAXT

For att arbeta i linje med de fyra vasentliga malen av FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling fokuserar Paradox sitt hallbarhetsarbete
till fyra omraden: Hogpresterande team, Ansvarsfullt spelande,
Langsiktigt ekonomiskt varde och Hallbar drift.
Vasentlighetsanalysen utvarderades och uppdaterades 2022.

Arets hallbarhetsrapport beskriver Paradox syn p3, och &tgérder
inom, Hogpresterande team, Ansvarsfullt spelande och Hallbar drift.

Langsiktigt ekonomiskt varde beskrivs mer utforligt pa sidorna 6-7,
eftersom det ar néra forknippat med Paradox strategiska riktning.

HALLBARHETSSTYRNING

Paradox ambition ar att integrera hallbart foretagande i den dagliga
verksamheten; genom att anstéllda ska kanna agarskap for
hallbarhetsaspekter som &r néra ens arbetsuppgifter, ett gott
samarbete med leverantérer och partners och stéd fran
bolagsovergripande funktioner. Bolagets styrelse ansvarar for
upprattandet av hallbarhetsrapporten samt godkanner och
utvarderar foretagsledningens arbete.

Den dagliga styrningen gors av ledningsgruppen som &r ansvarig for
att bedriva en langsiktig och hallbar verksamhet genom att besluta
om strategi, mal och relevanta policyer som stédjer en hallbar
verksamhet. Hallbarhetsstyrningen gors utifran féljande policys och
riktlinjer:

- Personalhandboken och arbetsmiljopolicyn
- Uppforandekod

- Hallbarhetspolicy

- Visselblasarpolicy

- Antikorruptionspolicy

INTRESSENTDIALOG

Paradox har flera intressenter som paverkar alternativt paverkas av
bolagets verksamhet. En viktig del i hallbarhetsarbetet &r att
|6pande fora dialog med och forsta de viktigaste intressenterna vilka
ar spelare, medarbetare, distributorer, och dgare. Paradox har idag
olika dialoger med intressenter genom exempelvis
medarbetarsamtal, engagemang inom spelarnatverk,
styrelsemoten, samtal med leverantdrer och partners samt en
l6pande dialog med analytiker, aktiedgare och samhallsaktorer.
Under 2025 har Paradox bland annat fort l6pande dialog med media
och aktiedgare om bolagets utveckling, bjudit in spelare till
evenemang och [6pande informerat investerare och aktiedgare om
bolagets utveckling.

HOGPRESTERANDE
TEAM

HALLBAR DRIFT

LANGSIKTIGT
EKONOMISKT
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HALLBARHETSRISKER

OMRADE FORKLARING HANTERING

Hogpresterande team Personalrelaterade risker ar att medarbetare utsatts Paradox foljer och kontrollerar Gvertidsarbete, ger
for ohallbar stress, daliga psykosociala forhallanden, forutsattningar for god psykosocial hélsa och arbetar for
blir diskriminerade och/eller trakasserade, blir att skapa en trygg och inkluderande arbetsplats. Bolaget
exkluderade pa arbetsplatsen eller inte har mojlighet  erbjuder [6pande utbildning, tréning och
att lyfta arbetsrelaterade problem. Det paverkar formansprogram till anstéllda. Dessutom finns
védlmaende vilket kan fa ldngsiktiga visselblasarsystem pa plats for att kunna identifiera
hélsokonsekvenser som paverkar bade arbetsliv och krankande sarbehandling och diskriminering.
privatliv. For bolaget riskerar det att paverka
medarbetarnas kreativitet, engagemang och
gruppdynamik vilket paverkar formagan att skapa
och sélja spel. Likasa paverkar det férmagan att
rekrytera nya talanger vilket inverkar pa Paradox
férmaga att vaxa.

Ansvarsfullt spelande Toxiskt beteende skapar en osund och exkluderande Paradox har en nolltolerans mot alla former av toxiskt

miljo runt bolagets spel. Det medfor att farre kan vilja
ta del av bolagets viktiga spelarcommunities, vilket
gor att spelen riskerar att tappa i popularitet vilket
paverkar bolagets intdkter negativt. Vidare riskerar
Paradox att fd mindre feedback och sémre
interaktioner med spelare vilket kan paverka spelens
langsiktiga utveckling negativt. Toxiskt beteende pa
spelarforum riskerar dven att paverka bade anstalldas
och spelares valmaende; medarbetare som
interagerar med spelare i sitt arbete far séamre
arbetsmilj6 och spelare kan bli exkluderade fran ett
av sina intressen pa grund av krankande inlagg,
rasism, sexism eller dylikt.

Spel med hég komplexitet riskerar att minska dess
tillganglighet vilket kan paverka bolagets intakter och
exkludera spelare.

Ett for stort spelande métt i tid och/eller pengar
utifran individens vardag kan leda till negativa
effekter sdsom minskat vdlmaende och att viktiga
sociala eller privatekonomiska sysslor inte utfors.

beteende och har community management-teams saval
som anvandarvillkor for att motverka krankande inlagg.
Bolaget erbjuder dven anstallda utbildning i sociala
medier och spelarkontakt.

Paradox efterstrévar en mer nyborjarvanlig design i dess
karnspel med battre uppstartsguider i spelen. Bolaget
arbetar dven for att 6ka spelens tillgénglighet genom
guider saval som riktlinjer for bolagets spelutveckling.

Premiummodellen utgar fran att spelaren betalar en géng
for tillgdng till innehall, och huvudsakligen nyttjas inte
mikrotransaktioner som uppmanar till spontana inkop.

Regulatoriska risker
kopplade till hallbarhet

Da Paradox ar borsnoterat och har en multinationell
verksamhet riskerar bolaget att paverkas av olika
héllbarhetsrelaterade regleringar pa lokal och
regional niva. Att inte folja gallande lagstiftning och
regleringar kan leda till boter saval som ett
fortroendetapp hos viktiga intressenter sdsom
aktiedgare. Likasa kommer klimatféréndringar och
utvecklingen inom andra hallbarhetsomraden
sannolikt att medfora fler regleringar och politiska
insatser som dven de kan paverka Paradox
verksamhet.
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OMRADE

FORKLARING

HANTERING

Fantastiska spelupplevelser skapas av kreativa, skickliga och
engagerade team. Paradox har darfor ett stort fokus pa att skapa
ratt forutsattningar for att medarbetarna ska kunna prestera.

Paradox verksamhet ska bygga pa en stark grund av trygghet, tillit,
inkludering och spelarfokus. Genom konstant dialog mellan
foretagsledning, fackliga parter, chefer och medarbetare stravar
Paradox efter att skapa en arbetsmiljé som ger de basta
forutsattningarna for att utveckla nya spelupplevelser.

For att framja kreativitet och produktivitet strévar bolaget efter ett
gott individuellt fysiskt och psykiskt vdlmaende och frekvent
kompetensutveckling.

Maluppfyllnad 2025

For att skapa en god arbetsmiljo som ger medarbetarna de basta
forutsattningarna for att prestera styr Paradox mot ett antal
indikatorer som beslutades om 2020. Bolaget stravar i regler efter att
ligga i linje med indikatorn (+-0,2).

Vid utgangen av 2025 har Paradox i snitt legat i linje med majoriteten
av indikatorerna under perioden 2020-2025. Indikatorn Frisknarvaro
ar, over tid, i linje med det satta malet medan indikatorn ”Min
arbetsbelastning &r hallbar...” ligger 0,1 under i snitt. Det forklaras

Hallbar drift Kontrakterade leverantérers och partners agerande  Paradox arbetar [6pande for att identifiera risker som
har en direkt inverkan pa Paradox verksamhet ifall uppstar i sina leverantdrsrelationer, bland annat
deinte arbetar pa ett hallbart satt, d& det medfor genom att undersoka och granska leverantorer och
risker som &r sociala och/eller affarsetiska. Riskerna  partners bolaget dvervager att samarbeta med.
innefattar allt fran att Paradox erhaller ett direkt
samre utbyte av affdrsrelationen med motparten till
att Paradox rykte paverkas. Vidare kan ohallbart
agerande fran en leverantor eller partner paverka
deras medarbetare och samhallena dar bolaget
verkar pa ett negativt satt.

Miljo- och klimatrelaterade risker innefattar att Paradox gor klimatbokslut for att l[6pande utvérdera
verksamhetens avtryck pa miljo och klimat, séarskilt  sitt klimatavtryck. Vidare forsoker bolaget minimera
vid inkdp av varor och tjénster, ar for stort. flygresor till forman for digitala moten, forlanga
Klimatférandringen paverkar alla samhallen och livslangden pa utrustning, minska pappershantering
manniskor och séledes forutsattningarna for allt och arbeta med leverantdrer som har ett
naringsliv. Pa lang sikt kan klimatfoérandringen hallbarhetsfokus.
paverka el- och energiférbrukning vilket paverkar
forutsattningarna for Paradox produkter som ar
beroende av datorer, konsoler och servrar. Likasa
finns ryktesmassiga risker kopplade till
klimatfragan som negativt kan paverka agares,
partners, spelares och anstélldas bild av bolaget.
Den framsta affarsetiska risken kopplad till Paradox  Alla utlagg godkénns av chef och ett
drift och verksamhet ar smaskalig korruption. visselblasarsystem finns pa plats for att battre kunna
Korruption riskerar att forsdmra relationer, avsluta upptacka oegentligheter. En uppférandekod som
nutida och framtida relationer och leda till beslut tydliggor Paradox syn pa korruption for anstallda har
som varken ar affarsmassiga eller har bolagets implementerats. Dessutom har bolaget uppréattat en
basta i atanke. antikorruptionspolicy som avdelningar med externa
kontakter utbildas i.
HOGPRESTERANDE TEAM framst av mindre nedgéngar 2024 och 2025, till f6ljd av en hog

lanseringsintensitet.

Inom internrekryteringar ligger Paradox i linje med det langsiktiga
malet, vilket paverkas av 2025s internrekrytering nér fler rollbyten
mellan interna utvecklingsstudios skett. Sett till induktorerna for
”Jag ser en vag for min karridarutveckling” och ”Min chef uppmuntrar
och stodjer min utveckling” ligger bolaget i linje med sitt 6nskvarda
lage.

Inom indikatorer for méngfald och inkludering under perioden ar
kvinnor i snitti linje med bolagets mal medan man ligger nagot
under. Inom fragan ”"Méanniskor fran alla bakgrunder behandlas
rattvist pa Paradox Group” ligger mén i linje med mélet medan
kvinnor ligger under. For kvinnor noterades periodens lagsta resultat
under 2021 (6,7), och har sedan dess 6kat for att ligga runt 8,0 pa
arsbasis. Bade kompensation och likabehandling &r omraden
bolaget arbetar aktivt och systematiskt med genom
l6nekartlaggningar saval som riktade och allménna utbildningar.

Métning av medarbetares vilmaende och fortroende

For att kunna fa en bild av medarbetarnas syn pa arbetsmiljon och
deras fortroende for foretaget gor Paradox manatliga méatningar i
syfte att tidigt kunna identifiera riskomraden och snabbt genomféra
forbattringar. Paradox mater detta framst genom
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engagemangsindex och personalomsattningen, bada matten foljs
upp pa manadsbasis.

| engagemangsindex har Paradox techbranschen som riktmarke i
matverktyget Peakon. For att sdkerstalla att bolaget kan attrahera
och behalla kompetens ar det langsiktiga malet att ha ett
engagemangsindex som ar i techbranschens 6vre kvartil. Bolaget
stravar efter ett resultat pa 8,0 pa indexets tiogradiga skala. Under
2025 har Paradox engagemangsindex fortsatt legat pa 7,6 (7,6).
Resultatet dr ndgot under bolagets langsiktiga malsattning och ar en
effekt av forandringar i arbetsplats som genomforts under aret.
Fortsatt ligger ett stort fokus pd att skapa en god arbetsmiljo for alla
anstallda.

Paradox stravar efter att ha en langsiktig personalomsattning om 10
procent da det indikerar att bolaget behaller kompetens men har ett
hélsosamt inflode av nya férmagor. Under 2025 var
personalomsattningen pa en lagre niva an tidigare om 8 procent
(14,5 procent).

Medarbetares hilsa

En trygg och god arbetsmiljo som mojliggor valmaende och
prestation &r en sjalvklarhet. Paradox lagger darfor stort fokus pa att
uppratthalla och forbattra arbetsmiljon och starka medarbetarnas
valmaende.

For att skapa forutsattning for god mental och fysisk halsa genomfér
Paradox olika hélsosatsningar for sina medarbetare, erbjuder
samtalsstod med externa beteendevetare samt friskvardsbidrag och
sjukfranvaro foljs upp l6pande. Vidare arrangeras aktiviteter som
uppmanar till social samvaro och gemenskap, vilket bolaget
beddmer &r en viktig dimension av valmaende. Bolaget samverkar
med skyddsombud och fackliga organisationer for att [6pande
forbattra arbetsmiljon. Spelutvecklingsprojekt planeras dven sa att
de i mojligaste man genomfors utan Gvertidsarbete. Under 2025 har
Paradox erbjudit fysiska halsoundersokningar. Resultaten
sammanstalls pa aggregerad niva vilket ger bolaget en battre
forstaelse for vilka omraden som behdver prioriteras for att framja
hélsa och vdlmaende.

2025 2024 2023 Mal2025
Frisknarvaro 97 % 97 % 98 % =97%
Mln ?rbetsbelastmng 76 76 78 >80
ar hallbar

Friskndrvaron berdknas utifrén anstdlldas generella sjukskrivningstid
under ett kalenderdr. Frégorna frdn medarbetarundersékningen
besvaras i en 10-gradig skala dér 10 star fér “hdller helt med”, 5 fér
“hdller delvis med” och 1 for “héller inte alls med”. Fér att befinna sig i
6vre kvartilen avengagemangsindex strévar Paradox efter ett resultat
som dr lika med eller storre dn det angivna mdltalet.

Paradox ligger ndgot under sitt 2025 mal, vilket &r en effekt av en
hog lanseringstakt under dret. Bolaget kommer att efterstréava att
anstéllda har en god balans mellan arbete och fritid. Under 2026
kommer bolaget att fortsatt fokusera ytterligare pa att framja god
halsa.

Karridrutveckling och personlig utveckling
For Paradox innebar en meningsfull arbetsplats bland annat att
anstallda har manga vagar till utveckling och sjalvuppfyllelse pa

bdde ett personligt och ett professionellt plan. Darfor fokuserar
Paradox pa l6pande utveckling av anstéllda dar utbildning,
karriarutveckling och inflytande i beslut ar viktiga komponenter.

Inom Paradox sker en stor del av arbetet i mindre grupper vilket gor
det viktigt att alla kan ta ansvar for, och leda, sitt arbete. Darfor
erbjuds medarbetarna ledarskapsutveckling i olika steg beroende pa
roll. Parallellt erbjuds yrkesspecifika utbildningar beroende pa
medarbetarens roll och fardigheter.

Genom systematisk traning och kompetensutveckling sakerstaller
bolaget att alla ledare har kunskap att ge sina team forutsattningar
for att hantera utmaningar. Chefer erbjuds bland annat sa kallade
toolbox trainings som ska stodja dem i chefsskapet, genom till
exempel utbildning i arbetsmiljo, [6nesattning, rehabilitering och
ledarskap. Dessutom erbjuds chefsutbildningen Great Leaders samt
UGL. Under 2025 genomférdes extra utbildningar kring arbetsmiljo,
med sarskilt fokus pa konflikthantering och medling for att starka
bolagets formaga att hantera utmanande situationer tidigt. Vidare
har ett mentorskapsprogram implementerats for att starka
kunskapsoverforing och utveckling hos juniora och seniora chefer.

For att sakerstalla att alla medarbetare far mojligheten att diskutera
sin utveckling och l6n genomfors utvecklingssamtal tva ganger per
ar, lonesamtal en gang per ar samt uppfoljningssamtal daremellan.
Vidare forsoker Paradox i storsta mojliga man rekrytera internt for
att ge medarbetare mojlighet att ta storre ansvar inom sitt befintliga
omrade eller ta sig an nya utmaningar i andra falt.

Spelutveckling ar en kreativ och iterativ process som kraver en
bredd av kompetenser som samspelar. For att medarbetare ska
kunna paverka slutprodukten av deras arbete och véxa pa ett
personligt och yrkesmassigt plan stréavar Paradox efter att arbetet
sker i mindre autonoma team med korta beslutsvagar, sa att alla har
méjlighet att fa utlopp for sin kompetens och lyfta sina idéer.

2025 2024 2023 Mal2025
Interna rekryteringar 35% 18 % 21% 225%
Jag seren vag.for min 6.9 71 72 573
karridrutveckling [...]
Min chef uppmuntrar och 82 83 83 82

stodjer min utveckling

Interna rekryteringar berdknas utifrén interna tillséttningar av nya
tidnster. Tjdnster som tillsatts utan annonsering inkluderas inte.
Frdgorna frGn medarbetarundersékningen besvaras i en 10-gradig
skala dér 10 stdr for héller helt med, 5 for hdller delvis med och 1 fér
hdller inte alls med. Fér att befinna sig i 6vre kvartilen av
engagemangsindex strévar Paradox efter ett resultat som dr lika med
eller stérre dn det angivna mdltalet.

Under 2025 6kade antalet interna rekryteringar, dels da bolaget gjort
ett antal omorganisationer som lett till nya roller och dels da bolaget
under aret dven réknat in rekryteringar dér den nya rollen har
samma senioritetsniva som tidigare. Bolaget ligger ddrmed
markbart Gver sitt satta 2025 mal. Samtidigt har medarbetarnas syn
pa karriarutveckling minskat nagot (-0,2), vilket kan vara en effekt av
en stramare arbetsmarknad under 2025. Utvecklingsstod fran chef &r
oférandrat, vardera pa en tiogradig skala och ligger fortsatt i linje
med bolagets med malet fér 2025.
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Mangfald och inkludering

Att skapa och sélja fantastiska spel kraver manga infallsvinklar och
idéer, varfor Paradox stréavar efter att ha en god méangfald och
inkludering. Paradox har bade en jamstalldhetsplan, handlingsplan
samt en policy mot krankande sdrbehandling som ska sakerstalla att
atgarder vidtas vid eventuella brister samt att risken for
diskriminering minimeras. Bolaget arbetar for att bedéma personer
utifrdn deras kompetens, behandla alla med respekt och ge alla lika
rattigheter och majligheter oavsett kon, etnisk tillhdrighet, alder,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, religion
eller annan trosuppfattning och funktionsnedsattning.

Dessa policys hanteras och f6ljs upp av bolagets personalavdelning.
Internutbildningar genomférs med samtliga chefer samt anstallda
med gruppansvar for att sdkerstélla att dessa har tillfredsstéllande
kunskap inom omradet. Samtliga anstéllda har mgjlighet att lamna
feedback eller klagomal anonymt; direkt till personalavdelningen,
extern partner, skyddsombud, fackliga representanter eller via
medarbetarundersokningar.

Under 2025 har bolaget fortsatt aktiva atgarder, bland annat erbjuds
alla bolagets anstallda utbildning i att identifiera och hantera
trakasserier pa arbetsplatsen med ytterligare utbildningssteg for
chefer och HR-medarbetare. Baserat pa den arliga enkéten har
riktade utbildningar anordnats, dessa utbildningar ar kopplade till
trender och resultat i den arliga enkédten om diskriminering.

Under 2026 fortsatter det systematiska arbetet med att utbilda och
trdna medarbetare och chefer, utveckla drendehanteringen och
mata resultatet genom en arlig enkat.

| Paradox styrelse ar en av sex ledaméter kvinna och av bolagets
ledande befattningshavare vid utgangen av 2025 var tva av sju
befattningshavare kvinna. Koncernspraket ar engelska och i de flesta
fall &r sprakkunskaper i svenska inget krav for anstéllning.

Andelen kvinnor i koncernen uppgick under 2025 till 24 procent
jamfort med 23 procent under 2024. En god mangfald och
jamstalldhet ar alltjamt viktigt for Paradox utveckling och bolaget
kommer fortsatta att arbeta for att vara en valdigt bra och attraktiv
arbetsgivare. For att sakerstalla formaga att bade attrahera och
behalla kvinnliga medarbetare fokuserar Paradox pa behandlingen
av kvinnliga anstallda, i termer av likabehandling samt
forutsattningar for [6n- och karridrsutveckling. Utgangspunkten ar
att ett fortsatt systematiskt arbete inom dessa omraden starker
bolagets attraktionskraft. Matetal och mal ar baserade pa de legala
konen dar det langsiktiga malet &r att ha en lika hog niva mellan
kvinnor och man.

Kon 2025 2024 2023 Mal2025

Jag belonas )

e Kvinna 6,7 6,7 7,1 27,1
rattvist
(t. ex lon,
beford ran) for Man 6,9 6,9 6,8 >7,1
mitt bidrag [...]
Manniskor fra

anniskoriran = inng 8,1 7,7 8,2 285
alla bakgrunder
behandlas rattvist
pa Paradox Group Man 8,2 8,4 8,4 >8,5

Fragorna frén medarbetarundersékningen besvaras i en 10-gradig
skala dér 10 stér for hdller helt med, 5 for héller delvis med och 1 for

hdéller inte alls med. Fér att befinna sig i 6vre kvartilen av
engagemangsindex strdvar Paradox efter ett resultat som dr lika med
eller stérre dn det angivna mdltalet.

| frdgan “Jag beldnas rattvist [...]” ar kvinnor ndgot mindre néjda én
mén med till exempel 6n och befordran men ligger pd samma niva
som féregaende ar. Under aret fortsatte arbetet med
6nekartlaggning dar omotiverade 6neskillnader mellan kénen, sett
till senioritetsniva och roll justeras. Under 2025 har kvinnliga
anstallda, till foljd av arbetet, haft en ndgot hogre l6nedkning &n
man. Arbetet fortskrider systematiskt pa arsbasis.

Vad géller likabehandling har resultatet for kvinnor 6kat (+0,4)
jamfort med 2024, vilket visar pa att arets insatser haft 6nskad
effekt. Man upplever i en nagot storre utstrackning (+0,1) an kvinnor
att manniskor fran alla bakgrunder behandlas réattvist, vilket ar ett
omrade som bolaget kommer fortsatta arbeta med 2026 och framat.

ANSVARSFULLT SPELANDE

Paradox spel och gemenskapen som formas runt dem ger de som vill
en mojlighet att utforska och uttrycka sina fritidsintressen, oavsett
bakgrund eller forutsattningar. De ger ett socialt utbyte, intellektuell
stimulans och méjlighet att diskutera spelen de dlskar med varandra
och utvecklarna. Det &r dessutom en gemenskap som har stor
inverkan pa Paradox verksamhet.

Paradox hari sin tur formaga att paverka diskussionen mellan och
med spelare eftersom de kretsar kring Paradox spel och ofta sker i
kanaler och pa plattformar som Paradox dger. Genom att motverka
toxiskt beteende i digitala kanaler, géra spelen tillgangliga for fler
och designa och ta betalt for innehall pa ett satt som inte uppmanar
till ohallbart spelande vill Paradox framja ett ansvarsfullt spelande.

Motverka toxiskt beteende

Paradox stravar efter att erbjuda alla en trygg och trivsam miljo runt
dess spel, dar de som ar intresserade kdnner sig valkomna att dela
sitt engagemang for bolagets spel med andra. For att bolagets
spelargemenskaper ska kunna véxa pa ett konstruktivt och tryggt
satt har Paradox en nolltolerans mot all form av toxiskt beteende i
bolagets kanaler, vilket inkluderar rasism, sexism, trakasserier,
diskriminering, hatpropaganda, mobbning eller hot sdval som
attacker mot spelare, samhallet och bolagets anstéllda. Bolaget
stravar efter att halla dessa egna kanaler, framst Paradox Forum och
Discord, fria fran sadana beteenden genom att reglera det i
anvandarvillkor for spel och forum, ha dedikerad personal som
modererar bolagets plattformar samt ha en integritetspolicy.
Spelare uppmanas aven att rapportera krankande beteenden pa
bolagets spelarplattformar.

Under 2025 har arbetet mot toxiskt forumbeteende fortsatt, bland
annat genom att fortsatta centralisera moderering av bolagets
plattformar och kanaler och uppdatera bolagets uppférandekod.

Tillganglighet
Paradox vill uppmuntra och valkomna spelare att préva bolagets
spel, ta del av gemenskapen runt dem och ta kontakt med bolaget.
Paradox underlattar tillgéngligheten genom att:

- Forenkla for nya spelare

- Spelarkontakt och transparens

- Varnande om integritet
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- Riktlinjer for spelutveckling

Forenkla for nya spelare

Manga av Paradox spel har en hog komplexitet. For att férenkla
mojligheten att lara sig och fordjupa sig i spelen erbjuder bolaget ett
spektrum av instruktionsguider; bland annat dedikerade Wikis,
guider pa forumen och kontrakterade innehallsskapare pa YouTube
och Twitch som skapar och uppdaterar nybérjarguider for spelen.

Vidare har bolaget fortsatt att utveckla anvéndarvanlig design, for
att gora spelen lattare att lara sig.

Spelarkontakt och transparens

Bolaget efterstravar transparens och inkludering i alla kontakter
med spelare. Spelutvecklare, ledande befattningshavare och andra
funktioner gor sig sjalva tillgéngliga for spelare i allt fran
presentation av och diskussioner om spel- och innehallsdesign till
presentation av kvartalsrapporter. Malet &r att [6pande ta in
synpunkter, idéer och transparent forklara bolagets beslut och
vagval. Under 2025 holls flertalet presentationer med spelutvecklare
saval som bolagets ledning. Bolaget fortsatter dven att erbjuda
personlig kundsupport for att hjalpa spelare i gang eller atgarda
uppkomna problem.

Véirnande om integritet

Genom bolagets integritetspolicy regleras skyddet av spelarnas
integritet och personuppgifter. Detta stods av den interna IT-policyn
som uppdateras arligen.

Riktlinjer for spelutveckling

Spelen hanterar ofta kontroversiella historiska skeenden och kan
darforinnehalla dmnen som &r kénsliga. Bolaget har riktlinjer for hur
utvecklingsteamen ska forhalla sig till kénsliga @mnen i
spelutvecklingen. Paradox tillater inte att spelen anvands som en
ursdkt for beteende som &r oacceptabelt idag och hanterar darfor
amnena med respekt.

Spelberoende

For manga ar spel ett medium for avslappning, intellektuell
utmaning, intressefordjupning och socialt utbyte. Som alla
underhallningsmedier kan dock ett spelande som &r for stort, utifrdn
individens vardag, leda till negativa effekter. Det vill Paradox
undvika.

Bolagets huvudsakliga affarsmodell utgar fran att spelaren betalar
en direkt kostnad for tillgang till innehallet som sedan ar tillgéngligt
utan tidsbegransning eller ytterligare transaktioner. Vidare kan inte
samma innehall kopas flera génger. Det bidrar till att spelandet kan
spridas ut och impulskdp undviks.

HALLBAR DRIFT

Paradox paverkan pa omvarlden sker dels genom foretagets dagliga
drift, dels genom de aktiviteter som utfors av leverantorer,
distributorer och andra intressenter. Paradox stravar efter att
begransa den negativa paverkan som driften av dess verksamhet har
pa samhallena dér bolaget verkar genom att minska sitt
klimatavtryck och sin miljopaverkan, framja god affarsetik och
anvanda sitt inflytande i vardekedjan for att framja seridsa aktorer
som arbetar i linje med UN Global Compact.
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Inflytande i leverantorskedjan

Paradox ar som avtalspart ofta direkt beroende av dess intressenters
ageranden men ocksa indirekt genom att dess intressenters
agerande kan péverka andra, sasom samhalle och media. Pa olika
satt verkar Paradox for att sakerstalla att alla leverantorer agerar i
linje med de internationellt 6verenskomna manskliga rattigheterna,
bland annat genom att kréva att kontraktuella motparter foljer
gallande lagar och regler, exempelvis arbetslagstiftning. | tillagg till
detta laggs vikt vid det professionella rykte som motparter har, for
att kunna undvika att samarbeta med parter som inte tillampar
godtagbara villkor. | relation till stora motparter, framst inom
spelutveckling, stravar bolaget efter att besoka motparterna innan
avtal sluts.

Klimatavtryck

Paradox stravar efter att minska bolagets paverkan pa
klimatférandringen. Aven om datorspelbolag har en begrinsad
paverkan pa klimatet da produktutveckling och forsaljning i
huvudsak sker digitalt sa gors inkop av utrustning, anstallda
genomfor resor och lokaler hyrs. Vidare kraver bolagens produkter
att spelarna har tillgéng till hardvara sdsom datorer eller konsoler.
Dessa kraver en viss elkonsumtion vid anvandning och hardvaran ar
behéaftade med utslapp i produktion.

For att kartlagga bolagets klimatpaverkan genomfors en arlig
klimatberakning i enlighet med Greenhouse Gas-protokollet (GHG-
protokollet). Paradox har i dagslaget inga utsléapp inom Scope 1 da
bolaget inte har en bolagsagd fordonsflotta eller stationar
férbranning av drivmedel. Bolaget har inte kunnat inkludera hela
Scope 3 i méatningen. Exempelvis fanns inte mojlighet att méta
spelarens elkonsumtion nar de spelar ett av Paradox spel pa dator
eller konsol.

Utslapp per kategori

Paradox totala utslapp 6kade till 521tCO,e (293tCO,e). Sett till
utslappsomraden ar tjansteresor storst med utslapp om 171 tCO,e
(143 tCO,e) foljt av inkdp med utslapp om 168 tCO,e (34 tCO,e) och
darefter el och varme med utsldpp om 152 tCO,e (97 tCO,e).

Utslapp per kategori, marknadsbaserad rapportering, tCO,e

Kategori 2025 2024 2023 2022
Tjansteresor 171 143 343 220
Elektricitet och uppvarmning* 152 97 274 278
Inkdpta varor och tjanster 168 34 117 166
Servrar 31 19 5 6
Total 521 293 739 670

*Elektricitet och uppvdrmning inkluderar de direkta utsldppen frdn el-
och vdrmegenerering inom Scope 2 samt uppstrémsutslépp frén
anvéndningen av el och vérme inom Scope 3.

Utslapp per Scope

Scope 2

Inom scope 2 uppgar Paradox utslapp till 106 tCO,e (72 tCO,e),
kopplat till bolagets lokaler. De internationella kontoren star for den
storsta delen av klimatavtrycket, medan kontoret i Sverige bidrar i
mindre utstrackning pa grund av avtal om fornybar el fran vindkraft.
Forandringen jamfort med 2024 forklaras framst av att Haemimont
Games kontor i Sofia nu har inkluderats i berdkningen.
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For att minska paverkan arbetar Paradox med fastighetsvardar som
har ett utpraglat hallbarhetsfokus, exempelvis nyttjar
huvudkontoret i Stockholm gron el och fjarrvarme vilket har stor
inverkan pa klimatavtrycket.

Scope 3

Majoriteten av Paradox utslépp finns i Scope 3. Tjansteresor utgor
bolagets enskilt storsta klimatpaverkande faktor inom scope 3.
Okningen jamfort med 2024 beror framst p& att bolaget arrangerade
en global personalkonferens i Stockholm under 2025, dar all
internationell personal flogs in. Darutéver har bolaget deltagit pa fler
internationella evenemang &n 2024 som en del i marknadsforingen
av nya titlar.

Inkop av varor och tjdnster dr den nast storsta utslappskallan inom
scope 3 och har 6kat signifikant jamfért med tidigare &r. Okningen
beror pé flera orsaker. Under aret har bolaget genomfért en
fornyelse av hardvara da en betydande del av den befintliga
utrustningen blivit foraldrad och hogre prestanda kravts for att mota
spelutvecklingsstudiornas behov. Samtliga anstallda erhéll &ven en
Nintendo Switch 2 som gava. Vidare har bolaget under aret kunnat
inkludera mat- och dryckesférbrukning pa huvudkontoret samt
inkop av klader, bade for internt bruk och som salts till kunder via
tredjepartsleverantorer.

Uppstromsutslapp kopplade till anvandningen av el och varme utgor
den tredje storsta utslappskallan inom scope 3 och uppgar till 47
tCO,e (25 tCO,e). Okningen &r frimst hanférlig till inforlivningen av
Haemimont Games kontor i berdkningen.

Servrar star for den minsta andelen utslapp inom scope 3. Utslédppen
har dock 6kat jamfort med 2024, vilket beror pa att bolaget under
aret har kunnat erhélla data fran flera storre leverantérer.

For att sakerstélla ett rimligt resande férordar Paradox digitala
moten, tagresor och kollektivtrafik narhelst det ar mojligt. For att
minska de utsldpp som skapas av bolagets IT-inkop arbetar bolaget
med valetablerade leverantérer av bade hardvara och
serverkapacitet som har ett utpraglat hallbarhetsfokus och
produkter som ar val genomarbetade ur klimat- och miljésynpunkt.
Vidare har bolaget forlangt livslangden pa all IT-utrustning for att
undvika for hog konsumtion som paverkar bolagets klimatavtryck.

Paverkan per Scope, platsbaserad rapportering, tCO,e

Scope 2025 2024 2023 2022
2 79 65 154 165
3 404 214 512 450
Total 483 279 666 615

Paverkan per Scope, marknadsbaserad rapportering, tCO,e

Scope 2025 2024 2023 2022
2 106 72 220 214
3 416 221 519 457
Total 521 275 739 670

Miljopaverkan

Paradox verkar for att begransa bolagets miljomassiga paverkan
genom att minimera den fysiska delen av verksamheten och flytta
over sd mycket som mojligt av verksamheten till det digitala mediet.
| den utstrackning resor genomfors, exempelvis till

branschkonferenser, minimerar Paradox antalet resande for att
minska miljopaverkan och externa moten ska i stérsta mojliga man
vara digitala snarare &n fysiska.

Vidare arbetar Paradox med att minimera anvandandet av papper
genom att anvanda e-signeringssystem for avtal och andra digitala
dokumenthanteringssystem sa langt det ar mgjligt. Den miljovéanliga
teknologi som Paradox framst @r inblandad i att sprida och utveckla
ar overgangen fran spel i fysisk distribution, till spel i helt digital
form som laddas ned fran internet. Denna 6vergang bidrar dels till
att minska miljopaverkan fran produktion av de fysiska produkterna,
dels till att minska miljopaverkan fran transport av de fysiska
produkterna och har fatt stor spridning pa spelmarknaden. Paradox
saljer 6ver 95 % av sina spel i digital form.

Affarsetik

Paradox langsiktiga tillvaxt och framgang &r beroende av att
foretagets relationer med spelare, anstéllda och andra intressenter
ar god. For att sdkerstélla tillvaxt ar Paradox beroende av att
attrahera nya spelare, ny personal, nya utvecklingsstudior och nya
samarbetspartners. Grundstenen for goda relationer &r ett
affarsetiskt agerande eftersom det ar utgangspunkten for alla
fortroendefulla affarsrelationer och transaktioner.

Motverka korruption

En del av ett affarsetiskt agerande &r att motverka korruption. Aven
om Paradox anser att korruption inte ar utbrett inom spelbranschen
sdkerstalls ett proaktivt forhallningssatt genom en policy mot
korruption och mutor samt utbildning i antikorruption och mutor for
arbetsgrupper med frekventa externa kontakter.

Vidare maste alla utldgg godkannas av den relevanta personens chef
samt av ekonomiavdelningen, for att ha kontroll pa vilka betalningar
som gors av medarbetarna med Paradox medel och darigenom
motverkas mojligheten for mutor eller liknande. Bolaget har dven
riktlinjer i form av personalhandbdcker, chefshandbdcker, en
uppférandekod och en antikorruptionspolicy stod for hur personal
ska agera etiskt i affarsrelationer.

Bolaget har dven ett visselblasarsystem for att 6ka mojligheterna att
uppmérksamma och atgarda agerande som inte ar affarsetiskt.
Under 2025 inkom inga anmalningar om att personal agerat oetiskt
eller korrupt.
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AKTIEN, AGARFORHALLANDEN, UTDELNINGSPOLICY
OCH RESULTATDISPOSITION

Aktien

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK fordelat pd lagst 100 000 000 aktier och hogst
400 000 000 aktier. Vid utgdngen av aret uppgar aktiekapitalet till
528 115 SEK fordelat pa totalt 105 623 025 aktier. Varje aktie har ett
kvotvérde pa 0,005 SEK. Aktierna ar av samma aktieslag och &r
utfardadei enlighet med svensk ratt och ar denominerade i svenska
kronor (SEK). Varje aktie berattigar innehavaren till en rést pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.

Agarforhallanden

Vid utgéngen av 2025 &r Paradox Interactive AB:s storsta dgare
Westerinvest AB 33,4% (Fredrik Wester), Investment AB Spiltan 15,3
% samt Tencent Holdings Limited 10,1%.

Utdelningspolicy

Paradox utdelningspolicy ar baserad pa principen att den totala
utdelningen ska anpassas efter trender i lonsamhet och likviditet,
beaktat koncernens utveckling, investeringar, forvarv samt
finansiella stallning. S lange koncernen befinner sigi tillvaxtfas
innebér detta att resultaten till storsta del aterinvesteras i
verksamheten.

Resultatdisposition

Fé6ljande balanserad vinst ska disponeras av arsstimman:

Overkursfond 29748 416
Balanserade vinstmedel fran foregdende ar 384329787
Arets resultat 170812 957

584 891 159

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att

i ordinarie utdelning utbetalas 5,00 SEK per aktie 528115125
attiny rakning balanseras 56 776 034
584 891159

I ljuset av goda kassafloden och en stark likviditet i allmé@nhet ger
styrelsen detta forslag till utdelning. Det ar inte att tolka som ett
avsteg eller forandring avseende bolagets tillvaxtambitioner eller
strategi, utdelningspolicyn galler fortsatt dven framat.

Det &r styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsoliderings- och investeringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhorande tillaggsupplysningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2025
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 5 2191918 2200943
Kostnad sélda varor 7,8,9, 10 -1656913 -1203649
Bruttoresultat 535005 997 294
Forsaljningskostnader 7,8,9,10 -236076 -223881
Administrationskostnader 7,8,9,10,11 -110632 -99 653
Ovriga rorelseintékter 12 9253 58294
Ovriga rorelsekostnader 13 -51551 -10690
Rorelseresultat 145999 721364
Finansiella intakter 15 23469 42103
Finansiella kostnader 16 -2072 -6 165
Resultat efter finansiella poster 167 397 757303
Skatt 18 -41 940 -172 675
Arets resultat 125456 584 628
Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare (kr)
- fore utspadning 42 1,19 5,54
- efter utspadning 42 1,18 5,53
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN (TSEK)
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 125456 584 628
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -17016 9511
Totalresultat for aret 108 440 594139
Arets totalresultat 4r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiesgare.
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BALANSRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 1015110 1454313
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 20 105792 52655
Goodwill 21 21790 23137
Summa immateriella anldggningstillgangar 1142692 1530 104
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier och installationer 22 8410 8318
Nyttjanderattstillgdngar 23 171591 69679
Summa materiella anldggningstillgangar 180 002 77998
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 26 18658 18736
Summa finansiella anlidggningstillgangar 18658 18736
Summa anliggningstillgangar 1341352 1626 838
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 271185 280 056
Skattefordringar 91397 62136
Ovriga fordringar 27143 10466
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 63272 83498
Summa kortfristiga fordringar 452996 436 156
Likvida medel 30 1375272 1469 356
Summa omséttningstillgangar 1828268 1905512
SUMMA TILLGANGAR 3169621 3532350
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BALANSRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Aktiekapital 528 528
Ovrigt tillskjutet kapital 29748 29748
Reserver 15178 32194
Balanserat resultat inklusive drets resultat 2452868 2847170
Summa eget kapital 2498 322 2909 640
Langfristiga skulder
Leasingskulder 24 137403 33911
Uppskjutna skatteskulder 33 153586 163460
Summa langfristiga skulder 290989 197 372
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 41161 45842
Aktuella skatteskulder 782 852
Leasingskulder 24 27833 30875
Ovriga skulder 34 32171 21697
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 278 362 326073
Summa kortfristiga skulder 380309 425339
Summa skulder 671298 622710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3169621 3532350

ARSREDOVISNING 2025
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EGET KAPITAL, KONCERNEN (TSEK)

Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Reserver Balanserat Totalt eget
kapital resultat kapital

Ingdende balans 2024-01-01 528 29748 22684 2567495 2620455
Arets resultat - - - 584 628 584 628
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - 9511 - 9511
Summa dvrigt totalresultat - - 9511 - 9511
Summa totalresultat - - 9511 584628 594139
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal 9 - - - 11915 11915
Utdelning -316 869 -316 869
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -304 954 -304 954
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 31 528 29748 32194 2847170 2909 640
Ingdende balans 2025-01-01 528 29748 32194 2847170 2909 640
Arets resultat - - - 125456 125456
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser - - -17016 - -17016
Summa ovrigt totalresultat - - -17016 - -17016
Summa totalresultat - - -17016 125456 108 440
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal 9 - - - 8357 8357
Utdelning -528 115 -528115
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -519 758 -519 758
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 31 528 29748 15178 2452868 2498 322
Det finns inget innehav utan bestammande inflytande i koncernen. Allt eget kapital ar saledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN (TSEK)

2025-01-01 2024-01-01

Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 145999 721364
Justering for av-och nedskrivningar 10 1179774 710513
Ovriga justeringar 8357 12 002
Erhallen rénta 23469 38705
Betald ranta 24 -2072 -6 165
Betald inkomstskatt -91428 -248 071
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapitalet 1264099 1228348
Forandringar av rorelsekapitalet:
Foérandring av kundfordringar och andra fordringar 14610 112792
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder -42 182 -217 620
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 1236527 1123520
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 -605 806 -602 509
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigheter 20 -46 540 -
Investeringar i inventarier och installationer 22 -3168 -1161
Forvdrv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 40 -97 307 -
Forsaljningar av obligationer - 200 450
Kassaflode fran investeringsverksamheten -752 820 -403 220
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 24 -39000 -38 300
Utbetald utdelning -528 115 -316 869
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -567115 -355 169
Arets kassaflode -83408 365130
Likvida medel vid arets borjan 1469 356 1098025
Kursdifferens i likvida medel -10675 6202
Likvida medel vid arets slut 30 1375273 1469 356
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 5 2196019 2214766
Kostnad salda varor 7,8,9,10 -1524534 -1499633
Bruttoresultat 671484 715133
Forsaljningskostnader 7,8,9,10 -224 641 -208 704
Administrationskostnader 7,8,9,10,11 -108 674 -97960
Ovriga rérelseintakter 12 6037 56 892
Ovriga rérelsekostnader 13 -50 476 -9718
Rorelseresultat 293730 455 642
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 - -58 750
Finansiella intakter 15 18092 36429
Finansiella kostnader 16 -1 -704
Resultat efter finansiella poster 311822 432618
Bokslutsdispositioner 17 -75000 -10 000
Skatt 18 -66 009 -114716
Arets resultat 170813 307 902
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, MODERBOLAGET (TSEK)
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 170813 307902

Arets resultat och totalresultat for ret &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 954 495 984 669
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 20 52 746 23340
Summa immateriella anldggningstillgangar 1007 241 1008 009
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och installationer 22 2453 1715
Summa materiella anliggningstillgangar 2453 1715
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 26 319512 203908
Andra langfristiga fordringar 27 17393 17393
Summa finansiella anldggningstillgangar 336905 221301
Summa anldggningstillgangar 1346 599 1231024
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 266 042 272 841
Fordringar hos koncernforetag 37 10267 198 836
Skattefordringar 84309 35600
Ovriga fordringar 19449 5102
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 69 629 89 747
Summa kortfristiga fordringar 449 696 602 125
Kassa och bank 30 876 202 1131589
Summa omsittningstillgangar 1325898 1733714
SUMMA TILLGANGAR 2672497 2964738
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 528 528
Fond for utvecklingsutgifter 954 495 984 669
Fritt eget kapital
Overkursfond 29748 29748
Balanserat resultat 384330 566 011
Arets resultat 170813 307 902
Summa eget kapital 1539914 1888859
Obeskattade reserver 32 695 000 755000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 31676 35954
Skulder till koncernforetag 37 164 399 22681
Ovriga skulder 34 14268 4282
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 227240 257962
Summa kortfristiga skulder 437583 320879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2672497 2964738
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EGET KAPITAL, MODERBOLAGET (TSEK)

Not Aktiekapital Fond for Overkurs- Balanserat Totalt eget
utvecklings- fond resultat kapital
utgifter
Ingdende balans 2024-01-01 528 1098525 29748 757107 1885908
Arets resultat - - - 307902 307902
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 307902 307902
Overféring fond fér utvecklingsutgifter - -113856 - 113 856 -
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal 9 - - - 11918 11918
Utdelning - - - -316 869 -316 869
Summa transaktioner med dgare - - - -304 951 -304 951
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 31 528 984 669 29748 873914 1888 859
Ingdende balans 2025-01-01 528 984 669 29748 873914 1888859
Arets resultat - - - 170813 170813
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 170813 170813
Overféring fond for utvecklingsutgifter - -30174 - 30174 -
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal 9 - - - 8357 8357
Utdelning - - - -528 115 -528 115
Summa transaktioner med dgare - - - -519 758 -519 758
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 31 528 954 495 29748 555143 1539914
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KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET (TSEK)

2025-01-01 2024-01-01

Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 293730 455 642
Justering for av- och nedskrivningar 10 965 424 387872
Ovriga justeringar 8358 11918
Erhallen rénta 18092 33031
Betald rénta -1 -704
Betald inkomstskatt -114718 -91756
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapitalet 1170886 796 003
Forandringar av rorelsekapitalet:
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 12570 113623
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder 30272 -446 757
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 1213727 462 869
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 19 -917 407 -258 074
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigheter 20 -46 540 -
Investeringar i inventarier och installationer 22 -1448 -
Investeringar i dotterforetag 40 -115604 43154
Forsaljningar av obligationer - 200 450
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1080999 -14 470
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 140 000 220000
Utbetald utdelning -528115 -316 869
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -388 115 -96 869
Arets kassaflode -255 387 351530
Likvida medel vid arets borjan 1131589 780 059
Likvida medel vid arets slut 30 876 202 1131589
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NOTER (TSEK)

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
Paradox Interactive ar en global utvecklare och férlaggare av
datorspel.

Moderforetaget Paradox Interactive AB (publ) med
organisationsnummer 556667-4759 ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Magnus Laduldsgatan 4, 118 66, Stockholm.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december
2025, inklusive jamforelsetal, godkandes for utfardande av
styrelsen den 2 april 2026, se not 43.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med

arsredovisningslagen, RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler

for koncerner och IFRS redovisningsstandarder sasom de har

antagits av EU.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstdmmelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
revisionsandamal. Vidare kraver det att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa, eller sidana omraden dar
antaganden och uppskattning ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Andringar som tradde i kraft den 1 januari 2025 och som d&rfor har
borjat tillampats i ar har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens resultat och stéllning.

Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga
standarder som d@nnu inte har tratt i kraft och sominte
tillampas i fortid av koncernen

Ett antal nya och @ndrade standarder och tolkningar har
publicerats av IASB men har dnnu inte tratt i kraft. Ingen av de nya
eller andrade standarderna eller tolkningarna har fortidstillampats
av koncernen. De nya och @ndrade standarder som kan paverka
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter beskrivs
nedan. Andra nya eller andrade standarder eller tolkningar som
IASB har publicerat forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
Fran och med 1 januari 2027, med retroaktiv tillampning, trader
IFRS 18 Statements i kraft och kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. Koncernen arbetar for
ndrvarande med att identifiera alla effekter som d@ndringarna
kommer att innebéra for de finansiella rapporterna och dess noter.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden, forutom vissa finansiella skulder
varderade till verkligt vdarde. Monetéra belopp uttrycks i Sveriges
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valuta SEK och avrundas till ndrmaste tusental, om inte annat star
angivet.

Grund for konsolidering

| koncernredovisningen konsolideras moderféretagets och
dotterforetagens verksamheter fram till och med den 31 december
2025. Alla dotterforetag har balansdag den 31 december.

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har
bestdammande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande
over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernforetag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors vid
konsolidering, prévas dven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag har
justerats dar sa kravs for att sékerstélla 6verensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper. Resultat och 6vrigt
totalresultat for dotterforetag som forvérvats eller avyttrats under
aret redovisas fran det datum forvérvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ér tillampligt.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar forvdarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den erséttning som 6verfors av koncernen for att
erhalla bestimmande inflytande Gver ett dotterforetag berdknas
som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de 6verlatna
tillgdngarna, de 6vertagna skulderna och de eget kapital-andelar
som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet
for en tillgang eller skuld som uppkommit vid en
Sverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Villkorad kopeskilling
klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld.
Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas varje
period till verkligt vdrde. Eventuella omvarderingsvinster och -
forluster redovisas i resultatet. Forvarvskostnader kostnadsfors
nar de uppkommer. Férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
varderas till det verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med
den interna rapportering som ldmnas till koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar verkstallande direktdren, som ansvarar for
tilldelning av resurser samt uppféljning och bedémning av
koncernens resultat.

Operativa segment identifieras baserat pa den interna
rapporteringen till verkstallande direktoren. Operativa segment
med likartade ekonomiska egenskaper och som uppfyller
kriterierna for aggregering enligt IFRS 8 slds samman och redovisas
som ett rapporterbart segment.
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Omrékning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar
moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan, SEK, utifran de radande valutakurserna pa
transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i utlandsk
valuta till foljd av reglering av sddana transaktioner och till foljd av
omvardering av monetdra poster till balansdagskursen redovisas i
resultatrakningen som Ovriga rorelseintakter respektive vriga
rorelsekostnader.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs).

I koncernredovisningen raknas alla tillgdngar, skulder och
transaktioner i koncernforetag som har en annan funktionell
valuta an SEK (koncernens rapporteringsvaluta) om till SEK vid
konsolideringen. Koncernféretagens funktionella valuta har varit
oférandrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgangar och skulder raknats om till
balansdagskursen per balansdagen. Justeringar av goodwill och
verkligt varde som uppstar vid férvarv av en utlandsverksamhet
har redovisats som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten
och omraknats till SEK till balansdagskursen. Intékter och
kostnader har omraknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs
under rapportperioden. Valutakursdifferenser bokférs direkt mot
ovrigt totalresultat och redovisas i valutaomrakningsreserven i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
omklassificeras de hanforliga ackumulerade omréknings-
differenserna som ar redovisade i eget kapital.

Intakter

Forsdljning av datorspel

Koncernen utvecklar och séljer digitala spel fér PC- och
konsolplattformar. Spelen distribueras huvudsakligen via digitala
distributionsplattformar sdsom Valve (Steam), Sony och Microsoft,
dar spelen gors tillgéngliga for slutkunder via plattformarnas
digitala butiker.

| dessa arrangemang ar distributionsplattformarna koncernens
kunder och erhaller en licens att distribuera spelen eller
tillhérande innehall till slutkunder via sina digitala butiker.
Koncernens prestationsatagande bestar darfor av att
tillhandahalla en licens till spelet eller det relaterade innehallet.
Licensen bedoms utgora en ratt for kunden att anvénda den
immateriella tillgangen i befintligt skick vid upplatelsetidpunkten.

Ersattningen fran distributionsplattformarna bestar normalt av
rorlig ersattning i form av forsdljningsbaserade royalties baserade
pa forsaljning till slutkunder. Intékter redovisas nar den
underliggande forsaljningen till slutkunden sker. | vissa fall ingar
koncernen avtal som innefattar garanterade ersattningar i
kombination med forsaljningsbaserade royalties i utbyte mot
rattigheter att distribuera spel pa vissa marknader eller
plattformar. Garanterade ersattningar intaktsfors nar licensen till
spelet eller det relaterade innehallet gors tillganglig for
distributionsplattformen.
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Forséljning av forkop, sasongspass och liknande erbjudanden
intaktsfors nar spelet eller det relaterade innehallet gors
tillgéngligt. Om koncernen erhdller ersattning innan ett
prestationsatagande har uppfyllts redovisas beloppet som en
avtalsskuld (forutbetald intakt) i rapporten dver finansiell
stéllning. Om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan
ersattning erhalls redovisas en avtalstillgang eller upplupen intakt
beroende pa om koncernens rétt till ersattning ar ovillkorlig eller
inte.

Kostnad salda varor

Kostnad salda varor avser kostnader for spelutveckling, drift och
underhall av spel, royalties till externa spelutvecklare och andra
rattighetsinnehavare, samt kopeskillingar villkorade av fortsatt
anstallning.

Forsaljningskostnader
Forsaljningskostnader avser kostnader inom salj, marknadsforing
och PR.

Administrationskostnader
Administrationskostnader avser kostnader for centrala
stodfunktioner.

Ovriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader

Som 6vriga rorelseintdkter och ovriga rorelsekostnader redovisas
intdkter och kostnader som ligger utanfor ordinarie verksamhet. |
posten ingdri huvudsak kursvinster och kursforluster i rérelsen.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
den uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. Berdkning av aktuell skatt
bygger pa skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade vid rapportperiodens slut. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Fér
berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen
som anvants for berdkning av resultat per aktie fore utspadning
genom att beakta det vagda genomsnittet av de ytterligare
stamaktier som skulle ha varit utestadende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter i forskningsfasen kostnadsfors nar de uppkommer.
Utgifter i utvecklingsfasen redovisas som immateriell tillgdng nér
kriterierna i 1AS 38 ar uppfyllda.

Detta innebar att koncernen bedémer att:

- utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt
- projektet ar tekniskt och kommersiellt genomférbart

- koncernen har avsikt och tillrdckliga resurser att fardigstalla
tillgdngen
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- koncernen har forutsattningar att anvanda eller sélja
tillgdngen

- tillgdngen férvantas generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar.

Direkt hanforliga utvecklingsutgifter inkluderar framst
personalkostnader for utvecklingsteam samt externa kostnader
som ar direkt hanforliga till utvecklingen.

Utgifter som inte uppfyller kriterierna for aktivering kostnadsfors
nar de uppkommer.

Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av dver spelets bedomda
nyttjandeperiod.

Licenser, varumdrken och liknande rdttigheter

Licenser och varumarken som forvarvas separat redovisas till
anskaffningsvarde. Varumarken som uppkommer vid
rorelseforvarv redovisas initialt till verkligt varde.

Dessa tillgdngar skrivs av linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod,
vilken normalt uppgar till 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid rérelseforvary redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill skrivs inte av utan prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer

IT-utrustning i form av servrar och évriga inventarier redovisas
initialt till anskaffningsvarde. Darefter sker vardering till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors linjart av
anskaffningsvérdet. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

- Servrar:5ar
- Ovriga inventarier: 5 &r

Nyttjanderiittstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
for leasingavtal avseende framst kontorslokaler.
Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande leasingskulden och skrivs av linjart 6ver
leasingperioden.

Leasing

Vid leasingavtalets bdrjan redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvdrdet av framtida leasingbetalningar som inte
betalats vid denna tidpunkt.

Leasingbetalningarna diskonteras med koncernens marginella
laneranta. Leasingskulden minskas dérefter med gjorda
leasingbetalningar och 6kas med upplupen ranta.

Koncernen tillampar undantagen i IFRS 16 for korttidsleasingavtal
och leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt
vérde. Betalningar for sadana leasingavtal kostnadsfors linjart Gver
leasingperioden
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Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar

Goodwill och andra tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Ovriga tillgdngar provas fér nedskrivningsbehov nar det finns
indikation pa att tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Utvecklingsutgifter hanforliga till spel och
tillagg till spel som a@nnu inte fardigstallts och tagits i bruk skrivs
inte av, utan provas for nedskrivningsbehov minst arligen.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangar i den minsta
kassagenererande enhet (KGE) som ger upphov till kassafloden
som i allt vdsentligt &r oberoende av andra tillgédngar.

Atervinningsvardet faststills som det hogsta av nyttjandevarde
och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Nyttjandevardet
beréknas genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden baserade pa ledningens prognoser.

Diskonteringsrantan aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och de risker som &r specifika for tillgangen.

Nedskrivningar redovisas i resultatet. Vid nedskrivning av
kassagenererande enheter reduceras forst redovisat varde pa
goodwill som ar hanforlig till enheten.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestér huvudsakligen av likvida
medel, kundfordringar och upplupna intékter samt
leverantorsskulder och dvriga skulder. Dessa redovisas nar
koncernen blir partiinstrumentets avtalsvillkor.

Finansiella tillgdngar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvérde eftersom de innehas inom ramen for
en affarsmodell vars mal &r att inkassera avtalsenliga kassafloden
och dessa kassafléden enbart bestar av betalningar av
kapitalbelopp och ranta.

Koncernen tillampar den forenklade modellen for berdkning av
forvantade kreditforluster for kundfordringar och upplupna
intdkter. Detta innebdr att reservering gors for forvantade
kreditforluster 6ver fordrans hela l6ptid.

Finansiella skulder bestéar huvudsakligen av leverantdrsskulder
och dvriga skulder. Dessa varderas efter forsta
redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt andra kortfristiga, hoglikvida
placeringar med en ursprunglig [6ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten och som ldtt kan omvandlas till kdnda
belopp av kontanter samt ar utsatta for en obetydlig risk for
vardeférandringar.

Eget kapital
Aktiekapital utgors av kvotvardet for emitterade aktier.

Omrakningsreserv innehaller valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter for koncernens
utlandsverksamheter till SEK.
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Ovrigt tillskjutet kapital innefattar erhllen premie vid nyemission
av aktier. Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, som avdrag fran
ovrigt tillskjutet kapital.

Balanserade vinstmedel innefattar ackumulerade resultat fran
innevarande och tidigare perioder.

Transaktioner med aktiedgare redovisas direkt i eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Ersdittningar efter avslutad anstdllning

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgifterna
kostnadsfors i den period da de anstéllda utfor de tjanster som
beréattigar till ersattningen. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna har betalats.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, sdsom loner, bonus och
semesterersattningar, kostnadsfors i den period da de anstéllda
utfor de tjanster som ersattningen avser. Ej utbetalda ersattningar
redovisas som upplupna kostnader och 6vriga skulder.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterade ersattningsprogram som regleras
med egetkapitalinstrument. Erhallna tjdnster varderas till verkligt
varde vid tilldelningstidpunkten och kostnadsfors over
intjanandeperioden med en motsvarande 6kning av eget kapital.

Antalet instrument som forvantas bli intjdnade omvarderas
[6pande baserat pa icke marknadsrelaterade intjanandevillkor.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar
redovisas som kostnad 6ver intjanandeperioden och avsattning
gors baserat pa uppskattat utfall.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse till foljd av en tidigare hdndelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera
forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar varderas till basta uppskattning av det belopp som
kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen och diskonteras
nar effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig.

En eventualforpliktelse redovisas inte som skuld utan upplyses om
nar ett mojligt atagande foreligger till foljd av intraffade handelser
och dess existens bekraftas forst av framtida handelser som inte
helt ligger inom koncernens kontroll.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

NOT 3. MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen for moderforetaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation
RFR 2. RFR 2 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska
tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana
de har antagits av EU, i den utstrackning detta ar mojligt inom
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ramen for Arsredovisningslagen, samt med hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i forhallande
till IFRS.

Moderbolaget tilldmpar de principer som presenteras i
koncernredovisningens not 2, med undantagen som féljer.
Principerna har tillampats for alla tidsperioder som anges i
moderbolagets arsredovisning.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden med avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Inkomstskatt

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten satts av till en fond for
utvecklingsutgifter. Fonden utgor bundet eget kapital och [6ses
upp i samma takt som foretaget gor avskrivningar eller
nedskrivningar pa de aktiverade utvecklingsarbetena.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning presenteras i
den form som foreskrivs i arsredovisningslagen. Den framsta
skillnaden jamfort med IAS 1 avser redovisningen av eget kapital
och férekomsten av avsattningar som sjalvstandig rubrik i
balansrakningen.

NOT 4. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor
koncernledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar
redovisade varden pa tillgédngar, skulder, intakter och kostnader.
Dessa baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som
under rddande omsténdigheter bedéms vara rimliga.

Koncernen har inte identifierat ndgra uppskattningar som innebar
en betydande risk for vésentliga justeringar av redovisade varden
pa tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar.

Nedan beskrivs de beddmningar och uppskattningar som har
storst paverkan pa koncernens redovisning.

Betydande bedomningar

Foljande dr betydande bedémningar som koncernledningen gor
vid tilldmpning av de av koncernens redovisningsprinciper som har
den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Identifiering av kund vid distribution via digitala plattformar
Koncernen distribuerar huvudsakligen sina spel via digitala
distributionsplattformar sdsom Valve (Steam), Sony och Microsoft.
Vid tillampning av IFRS 15 gor koncernen en bedémning av vem
som utgor kund i dessa arrangemang.

Baserat pa en analys av avtalsvillkor och ansvarsférdelning mellan
parterna har koncernen bedoémt att distributionsplattformarna
utgor koncernens kunder. | denna bedémning beaktas bland annat

60



att plattformarna kontrollerar distributionskanalen, hanterar
betalningar fran slutanvandare samt ansvarar for distribution av
spelet via sina digitala butiker.

Denna bedomning innebar att koncernen redovisar intakter
baserat pa den ersattning som erhalls fran respektive plattform, i
enlighet med den redovisningsprincip for intakter som beskrivs
ovan.

Se not 5 for ytterligare information.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya
utvecklingsprojekt av spel och bestdmning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedomningar.
Koncernen kategoriserar nya spel i tvd kategorier; beprévade och
obeprévade. Det ar koncernens bedémning att beprévade spel nar
utvecklingsfasen och kan aktiveras efter att prototypfasen ar klar,
medan obeprdvade spel nar utvecklingsfasen och kan aktiveras
forst efter alfa-fasen. Efter aktivering 6vervakar koncernledningen
huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls
aven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa att de
aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgéng. Se not
19 fér mer information.

Uppskattningar
Nedan beskrivs de uppskattningar och antaganden som har storst
betydelse for redovisningen.

Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgdng eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafléden och med anvandning
av en lamplig rénta for att kunna diskontera kassaflodet.
Osakerheter ligger i antaganden om framtida kassafléden och
faststallandet av en lamplig diskonteringsréanta. Se not 19-21 for
redovisade belopp och genomférda nedskrivningsprovningar.

Nyttjandeperioder for immateriella tillgangar
Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina
beddémningar av nyttjandeperioder for immateriella tillgangar,
baserat pa hur lange koncernen véntas utnyttja tillgangarna.
Osakerheten i dessa uppskattningar beror pa hur val lanseringar
av spel tas emot av marknaden, och kan komma att paverka
nyttjandeperioden. Se not 19-21 for periodens avskrivningar av
immateriella rattigheter.
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NOT 5. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernledningen har faststallt rérelsesegment baserat pa den
interna rapportering som granskas av verkstéllande direktéren,
vilken utgor koncernens hogsta verkstéllande beslutsfattare (Chief
Operating Decision Maker). Den interna rapporteringen foljer
verksamheten per projekt, dar varje spelutvecklingsprojekt
normalt utgdr ett separat rérelsesegment.

Vid bedémningen av om rérelsesegment kan slas samman har
koncernledningen dven beaktat att spelprojekten uppvisar
likartade ekonomiska egenskaper éver sina respektive livscykler.
Spelprojekten utvecklas och distribueras genom likartade
utvecklingsprocesser, riktar sig till likartade kundgrupper och
distribueras via samma digitala distributionsplattformar.
Intdktsmodellen och marginalprofilen &r i huvudsak likartad
mellan projekten, aven om enskilda projekt kan variera i storlek
eller kommersiell framgdng.

Eftersom koncernen endast redovisar ett rapporterbart segment
ldmnas nedan ytterligare upplysningar om intdkternas fordelning.

Koncernens intékter fran kunder baserat pa var distributéren har
sitt sate delas in i féljande geografiska omraden;

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
USA 1872997 1905078 1839858 1868249
Sverige 59409 65395 98 504 117726
Ovriga Europa 212575 192576 210719 190898
Ovriga Vérlden 46 937 37893 46 937 37893
Totalt 2191918 2200943 2196019 2214766

Under aret harrorde 1 854 270 TSEK (1 868 033 TSEK) av
koncernens intakter frdn en och samma plattform - Steam.

Koncernens anlaggningstillgdngar, bestaende avimmateriella och
materiella anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar, ari
allt vasentligt hénforliga till Sverige. Ingen annan enskild
geografisk marknad dverstiger tio procent av koncernens totala
anlaggningstillgéngar.

Koncernens intédkter fordelat pa storre produktkategorier delas in
enligt foljande;

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
PC 1895783 1924843 1894245 1924713
Konsol 222911 204 225 222911 204 225
Mobil 45669 50980 569 681
Ovrigt 27555 20895 78292 85147
Totalt 2191918 2200943 2196019 2214766

Forutbetalda intakter uppgick till 144 568 TSEK (145 114 TSEK) vid
periodens utgang. Av dessa forvantas 144 568 TSEK redovisas som
intakt under kommande 12-manadersperiod, och 0 TSEK inom 24
manader.

Intakterna for aret inkluderar 118 979 TSEK (156 417 TSEK) som
inkluderats i forutbetalda intakter vid arets borjan.
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NOT 6. MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantal anstéllda
2025 2024

Antal Varavman Antal Varavméan
Moderforetaget
Sverige 180 119 181 122
Dotterforetagen
Sverige 267 213 266 216
Nederlanderna 43 35 40 35
USA 2 1 13 8
Finland 35 27 27 20
Frankrike 27 20 28 24
Spanien 35 31 32 29
Bulgarien 50 40 - -
Totalt for koncernen 638 486 587 453
Styrelse och ledande befattningshavare

2025 2024

Antal Varavmén Antal Varavmén
Styrelse 5 4 5 4
VD samt 6vriga ledande
befattningshavare 6 5 6 5

NOT7. LONEROCHERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kostnader for ersattning till anstéllda delas upp enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Loner - styrelse, ledningsgrupp 20296 18408 18063 15023
Loner - dvriga anstallda 400239 400754 120795 120486
Pensioner - styrelse, ledningsgrupp 2851 2123 2541 1814
Pensioner - dvriga anstallda 30671 32680 11745 12570
Ovriga sociala avgifter 113 506 113386 47 389 46 586
Summa 567563 567351 200533 196 479

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.

NOTS8. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till
styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare:

2025 .

Aktie-
Styrelse & ledande Grundién/ Rorlig  Ovriga relaterad
befattningshavare arvode  ersittning  formaner  Pensioner  ersittning Summa

Styrelsens ordférande

H&kan Sjunnesson 950 - - - - 950
Styrelseledamot
Mathias Hermansson 531 - - - - 531
Styrelseledamot
Linda Hoéglund 456 - - - - 456
Styrelseledamot
Andras Vajlok 500 - - - - 500
VD
Fredrik Wester 2 - 2 - - 4
Ovrig ledningsgrupp
(6 st) 14 382 492 40 2851 2885 20650
Summa 16 821 492 42 2851 2885 23091
2024 .
Aktie-

Styrelse & ledande Grundisn/ Rorlig  Ovriga relaterad
befattningshavare arvode  ersittning  formaner  Pensioner  ersittning Summa
Styrelsens ordférande
Hakan Sjunnesson 840 - - - - 840
Styrelseledamot
Matthias Hermansson 455 - - - - 455
Styrelseledamot
Linda Hoéglund 391 - - - - 391
Styrelseledamot
Andras Vajlok 414 - - - - 414
VD
Fredrik Wester 0 - - 0 - 0
Ovrig ledningsgrupp
(5st) 9869 2704 6 2123 3729 18431
Summa 11969 2704 6 2123 3729 20531
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Arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. De senast
beslutade riktlinjerna framgdr av bolagsstyrningsrapporten, sida
32.

Styrelsens ordférande erhaller 800 TSEK i styrelsearvode och
ovriga styrelseledaméter erhaller 400 TSEK, forutom till Fredrik
Wester som har &nskat att inte erhdlla ndgot arvode. Ordférande i
revisionsutskottet Andras Vajlok erhaller 100 TSEK och
revisionsutskottets ledamoter Hakan Sjunnesson och Mattias
Hermansson erhaller 75 TSEK. Ordférande i ersattningsutskottet
Hékan Sjunnesson erhaller 75 TSEK och ersattningsutskottets
ledaméter Linda Hoglund och Mattias Hermansson erhaller 56
TSEK.

| posten grundl|on for 6vriga ledande befattningshavare ingar
ersattning hanforlig till uppsagningsvillkor for en tidigare ledande
befattningshavare.

Utestdende pensionsforpliktelser avseende styrelse och VD uppgar
till 0 TSEK (0 TSEK). Verkstallande direktéren har nio manaders
avtalad uppségningstid, utan avgéngsvederlag. Ovriga ledande
befattningshavare har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid.

NOT 9. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har aktierelaterade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Verkligt varde av tilldelade
instrument faststalls vid tilldelningstidpunkten och kostnadsfors
6ver intjanandeperioden med motsvarande 6kning av eget kapital.

Villkor per program
2025/2029 2024/2028 2023/2027 2022/2026

Beslutsdatum 2025-05-14 2024-05-15 2023-05-17 2022-05-10
Tilldelade optioner 525000 527000 520000 527500
Utestdende optioner 477500 450000 397500 328500
Losenpris (SEK) 225,81 200,61 300,53 236,39
Losenperiod 2028/2029 2027/2028 2026/2027 2025/2026
Verkligt varde vid tilldelning (SEK) 21,96 9,76 55,82 31,03

Vérderingsantaganden
2025/2029 2024/2028 2023/2027 2022/2026
Aktiekurs VWAP vid varderingsdatui 186,47 132,83 263,08 181,95

Forvantad volatilitet 27% 30% 35% 36%
Riskfri ranta 2% 2% 3% 2%
Férvantad loptid (Ar) 3,9 3,1 3,1 3,1
Forvantad utdelning 2% 2% 1% 1%

Verkligt varde vid tilldelning har berdknats enligt Black & Scholes-
modellen baserat pa ovanstaende varderingsantaganden.

Ett tidigare incitamentsprogram av samma typ och villkor [6pte ut
under dret utan att resultera i nagon tilldelning av aktier och ingar
darfor inte i ovanstaende tabell.

Nedan &r en sammanstallning av utestdende optioner:

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar som redovisats under
aret uppgick till 8 357 TSEK (11 915) TSEK och har fordelats 6ver
relevanta funktioner i resultatrakningen med motsvarande 6kning
av eget kapital.

NOT10.  AV-OCHNEDSKRIVNINGAR FORDELAT PAFUNKTION

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Kostnad salda varor -1168759  -698446  -964714  -383444
Forsaljningskostnader -4122 -3870 - -
Administrationskostnader -6 893 -8198 -710 -4428
Summa -1179774 -710513 -965424 -387872

NOT11. ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 876 976 876 976
Skatteradgivning 51 46 51 46
Ovriga tjinster 3081 - 3081 -
Summa 4008 1022 4008 1022

NOT12. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster 1390 40109 - 39691
Hyresintakter 5843 5143 5843 5143
Ovriga intékter 2020 13042 194 12058
Summa 9253 58294 6037 56 892

NOT13. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Valutakursforluster -51522 -10 580 -50476 -9718
Ovriga kostnader -28 -110 - -
Summa -51551 -10690 -50476 -9718

NOT14. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget
2025 2024
Utdelning fran dotterforetag - 43154
Nedskrivningar - -101904
Summa - -58 750

Nedskrivningar foregdende ar avser aktier i dotterbolagen
Harebrained Schemes och Playrion Game Studio.

NOT 15. FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 23287 37791 18092 33030
Ovriga finansiella intakter 182 4312 - 3399
Summa 23469 42103 18092 36429

Varav rénteintékter fran koncernféretag - -

NOT 16. FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen

2025 2024
Per 1 januari 1641050 1212150
Tilldelade under aret 525000 527500
Forverkade under aret -512 550 -98 600
Per 31 december 1653500 1641050

Inlosbara och intjanade per 31 december - -

Vagd genomsnittlig dterstdende [6ptid for utestaende optioner
uppgick till 1,9 ar (2,0 ar) vid utgangen av aret.

NOTER - ARSREDOVISNING 2025

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Réantekostnader leasing -1098 -1878 - -
Ovriga rintekostnader 974 -4 287 -1 -704
Summa -2072 -6 165 -1 -704

Varav rantekostnader till koncernféretag - -
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NOT17. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderforetaget
2025 2024
Erhallna koncernbidrag - 140 000
Lamnade koncernbidrag -135000 -
Aterforing periodiseringsfond 160 000 -
Avsattning till periodiseringsfond -100000  -150 000
Summa -75000 -10 000

NOT 18. SKATT PA ARETS RESULTAT

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for
rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skattekostnad
baserat pa svensk effektiv skattesats pa 20,6 % (20,6 %) och
redovisad skattekostnad i resultatet &r enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 167 397 757303 236822 422618
Skatt enligt gallande skattesats -34484  -156 004 -48 785 -87 059
Justering av tidigare ars skatt 9922 -1096 789 -1096
Justering for skillnad i skattesats i u 1423 -368 - -
Ovrigt - 2153 - 2153
Andra ej skattepliktiga intékter 741 282 661 9168
Andra ej avdragsgilla kostnader -19542 -13335 -18673 -33576
Redovisad skatt i
resultatrakningen -41940 -172675 -66009 -114716

Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:

Aktuell skatt

P4 arets resultat -71634  -150628 -66797  -111467
Justering av tidigare rs skatt 9922 -1096 789 -1096
Ovrigt - 2153 - 2153
Uppskjuten skatt

Forandring av tempordra skillnader 19772 -18 798 = -
Redovisad skatt i

resultatriakningen -41940 -172675 -66009 -114716

NOT19. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 4665576 4057904 3609757 3351683
Inkop via rorelseforvary 44 846 - - -
Balanserade utgifter 605 806 602510 917 407 258074
Valutakursdifferenser -11057 5162 - -
Utgaende
anskaffningsvarde 5305171 4665576 4527164 3609757
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -2376709 -1969283 -1803076 -1639191
Valutakursdifferenser 7263 -3738 - -
Arets avskrivningar -732766  -403688  -592238  -163885
Utgaende ack lerade
avskrivningar -3102212 -2376709 -2395313 -1803076
Ingéende nedskrivningar -834555  -625419  -822012  -613967
Valutakursdifferenser 2049 -1091 - -
Arets nedskrivningar -355343  -208045  -355343  -208 045
Utg de ack lerade
nedskrivningar -1187849 -834555 -1177355 -822012

Redovisat virde 1015110 1454312 954 495 984 669

Nedskrivningsprovning av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten sker per spel. Atervinningsvardet for respektive
spel faststalls genom berakning av nyttjandevarde baserat pa
uppskattade framtida kassafloden. Berdkningarna baseras pa en
detaljerad trearsprognos foljt av en extrapolering av kassafloden
for spelets aterstdende nyttjandeperiod. Vid extrapoleringen
tillampas en negativ tillvaxttakt. Nuvardet av kassaflodena

NOTER - ARSREDOVISNING 2025

berdknas genom diskontering med en diskonteringsranta som
aterspeglar marknadens bedémning av pengars tidsvarde samt
projektspecifika risker. Den tillampade diskonteringsrantan har
under aret uppgatt till 18 % (18 %).

Arets nedskrivningar uppgar till 355 343 TSEK (208 045 TSEK).
Atervinningsvardet uppgick efter nedskrivning till 39 764 TSEK och
har faststéllts baserat pa nyttjandevérde berdknat genom
diskontering av prognostiserade kassafloden. Nedskrivningen ar
hanforlig till uppdaterade forséljningsprognoser efter lanseringen
av spelet Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2. Féregaende ars
nedskrivningar avser nedlaggningen av spelet Life by You,
utvecklat av Paradox Tectonic.

Vid utgangen av aret hanfor sig 48 % (67 %) av de aktiverade
utvecklingsutgifterna till koncernens tre storsta spelprojekt under
utveckling. Posten utgors till 65 % (65 %) av spel och expansioner
till spel som ar under utveckling och sedermera inte skrivs av.

Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av dver spelens bedémda
nyttjandeperiod, vilken normalt uppgar till cirka 18 manader. For
spel dar intaktsgenereringen bedoms vara hogre i ett tidigt skede
tilldmpas en degressiv avskrivningsmetod, for att battre spegla
férbrukningen av de ekonomiska férdelarna.

Under aret uppgick kostnadsforda forsknings- och
utvecklingsutgifter till 280 360 TSEK (315 270 TSEK).

NOT20. LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE

RATTIGHETER

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 551728 534052 203768 203768
Inkop via rérelseforvary 60 680 - - -
Inkop 46540 - 46 540
Valutakursdifferenser -33986 17676 - -
Utg de ack ade
anskaffningsvarden 624961 551728 250308 203768
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -489148  -418595  -170503  -158988
Valutakursdifferenser 30667 -15425 - -
Arets avskrivningar -50 763 -55128 -17134 -11515
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -509244 -489148 -187636 -170503
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -9925 -9 925 -9 925 -9925
Utg de ack lerade
nedskrivningar -9925 -9925 -9925 -9925
Redovisat virde 105792 52655 52746 23 340

Nedskrivningsprovning av licenser, varumarken och liknande
rattigheter sker per spel, eftersom respektive spel utgor en
kassagenererande enhet.

Atervinningsvardet har faststllts baserat pa nyttjandevirde.
Berakningarna baseras pa prognostiserade kassafloden fran en
detaljerad tredrsprognos foljt av en extrapolering av kassafloden
for spelets aterstaende nyttjandeperiod med anvandning av en
sjunkande tillvaxttakt. Kassaflodesprognoserna baseras pa
ledningens bedémning av respektive spels kommersiella
utveckling, inklusive forsaljningsprognoser och lanseringsplaner.

Nuvérdet av de prognostiserade kassaflodena berdknas genom
diskontering med en diskonteringsranta som motsvarar

64



marknadens antagande om pengars tidsvarde och specifika risker
for spelen. Diskonteringsrantan uppgar till 18 % (18 %) fore skatt.

Arets nedskrivningar inom posten uppgér till 0 TSEK (0 TSEK).

NOT21. GOODWILL

Koncernen

2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvéarden 23137 22350
Valutakursdifferenser -1347 787
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21790 23137
Redovisat virde 21790 23137

Koncernens kassagenererande enheter (CGU) utgors av enskilda
spelprojekt, eftersom varje spel genererar kassafléden som i allt
vdsentligt ar oberoende av andra spel.

Goodwill ar i sin helhet hanforligt till forvarvet av Iceflake Studios
och har allokerats till de spelprojekt som utvecklas inom studion
och som férvantas dra nytta av de synergieffekter och den
utvecklingskapacitet som forvarvet tillforde verksamheten.

Atervinningsvérdet for respektive kassagenererande enhet
faststalls genom berékning av nyttjandevarde baserat pa
prognostiserade kassafloden fran respektive spelprojekt.

Berdkningarna baseras pa prognostiserade kassafléden fran en
detaljerad tredrsbudget, foljt av en extrapolering av kassafléden
for spelets aterstaende nyttjandeperiod. Prognoserna baseras pa
ledningens bedomning av framtida forséljning, lanseringsplaner
och historisk utveckling.

Vid extrapoleringen tillampas en sjunkande tillvaxttakt. Nuvardet
av kassaflodena berdknas genom diskontering med en
diskonteringsranta som aterspeglar marknadens bedémning av
pengars tidsvarde samt specifika risker hanforliga till respektive
spelprojekt. Diskonteringsrantan uppgar till 18 % (18 %) fore skatt.

Ledningen har genomfort kdnslighetsanalyser av centrala
antaganden, inklusive diskonteringsranta och prognostiserade
kassafloden. Rimligt mojliga forandringar i dessa antaganden
bedéms inte medféra nagot nedskrivningsbehov av goodwill.

NOT 22. INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 64179 70276 47704 47704
Inkop 3516 1280 1448 -
Utrangeringar -239 -7964 -239 -
Valutakursdifferenser -1214 587 - -
Utg de ack lerade
anskaffningsvarden 66 242 64179 48914 47704
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -55861 -57242 -45989 -41562
Utrangeringar 239 8019 239 -
Valutakursdifferenser 762 -355 - -
Arets avskrivningar -2972 -6 283 -710 -4428
Utgaende ack lerade
avskrivningar -57832 -55861 -46 461 -45 989
Redovisat virde 8410 8318 2453 1715

NOTER - ARSREDOVISNING 2025

NOT23. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen

2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 245 668 265793
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar 139928 -
Avyttring - -20900
Valutakursdifferenser -1324 775
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 384272 245668
Ingdende ackumulerade avskrivningar -175989  -153278
Avskrivningar -37566 -37637
Avyttring - 15274
Valutakursdifferenser 874 -348
Utgdende ackumulerade avskrivningar -212681 -175989
Redovisat vérde 171591 69679
NOT 24. LEASINGAVTAL

Koncernen

2025 2024
Kortfristiga leasingskulder 27833 30875
Langfristiga leasingskulder 137403 33911
Summa leasingskulder 165236 64786
Forandring av leasingskuld presenteras nedan;

Koncernen

2025 2024
Ingéende balans 64 786 108 580
Betalningar av leasingskuld -39.000 -38301
Omvérdering av leasingavtal 139928 -
Valutakursdifferens -478 -5493
Utgdende balans 165236 64786

Okningen av leasingskulden under 8ret hanfor sig huvudsakligen
tillen omvardering av leasingavtalet avseende koncernens
kontorslokal pa Sédermalm i Stockholm till f6ljd av en férlangning
av hyresperioden.

Rantekostnader hanforliga till leasingskulder som redovisas i
kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 1 098
TSEK (1 878 TSEK) under aret.

Koncernen hyr kontor for forlagsverksamheten och
utvecklingsstudios. Med undantag for korttidsleaseavtal och for
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt
vérde redovisas en nyttjanderatt och en leasingskuld i rapporten
over finansiell stallning. Variabla leasingavgifter som inte beror pa
ettindex eller ett pris exkluderas i den initiala berdkningen av
leasingskuld och tillgadng. Koncernen klassificerar sina
nyttjanderatter i kategorin nyttjanderatter som en del av
materiella anldggningstillgangar, se not 23.

Koncernen har vid utgangen av aret fyra kontorslokaler klassade
som nyttjanderéttstillgangar. Kvarvarande [6ptid uppgar till 0-6
ar, med en genomsnittlig kvarvarande [6ptid pa 3 &r. Samtliga
avtal ar tecknade med forlangningsoption, fyra av avtalen har
variabla avgifter relaterade till index. Ett av avtalen har mojlighet
till uppsdgning under avtalsperioden.

Leasingavtalen sakerstalls genom att den underliggande
tillgdngen utgor sakerhet for leasingskulden.
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Minimileaseavgifter Inom1ar 2-3ar 4-5ar Efter5ar Summa
2025

Leasingavgifter 29541 64777 62849 23193 180359
Finansiella kostnader -1708 8771 -4263 -382  -15123
Nuvirde 27833 56006 58585 22811 165236
Minimileaseavgifter Inom1ar 2-3ar 4-53r Efter53r Summa

2024

Leasingavgifter 31979 31876 2480 - 66335
Finansiella kostnader -1104 -400 -45 - -1549
Nuvérde 30875 31476 2435 - 64786

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende
korttidsleaseavtal (leasingavtal med en férvantad leasingtid pa 12
manader eller kortare) och for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt vérde. Betalningar avseende
sddana leasingavtal kostnadsfors linjart. Dessutom &r vissa
variabla leasingavgifter inte tillatna att redovisas som leasingskuld
varfor dessa ocksa kostnadsférs [6pande. Kostnaden avseende
leasingavgifter som inte inkluderas i berékningen av
leasingskulden ar enligt foljande:

Koncernen

2025 2024
Korttidsleaseavtal 1486 915
Avtal med underliggande tillgang av lagt vérde 1039 1446
Variabla leasingbetalningar 10513 9882
Summa 13038 12243

Det totala kassaflodet hanforligt till leasingavtal uppgick under
aret till 53 136 TSEK (52 422 TSEK).

NOT 25. FINANSIELLA INSTRUMENT

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av koncernens
kategorier av finansiella tillgangar och skulder samt tillhérande
redovisningsprinciper. Tabellen nedan visar redovisade védrden for
koncernens finansiella tillgangar och skulder.

Koncernen

2025 2024
Andra langfristiga fordringar 18658 18736
Kundfordringar 271185 280056
Ovriga fordringar 27143 10466
Likvida medel 1375272 1469 356
Summa tillgéngar 1692258 1778615
Leverantdrsskulder 41161 45842
Ovriga skulder 32171 21697
Summa skulder 73332 67539

Information om koncernens exponering mot finansiella risker,
sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk, samt hur dessa
risker hanteras, framgdr av not 41.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvérde. For kundfordringar, dvriga kortfristiga
fordringar, likvida medel samt leverantdrsskulder och andra
kortfristiga skulder bedéms de redovisade vardena vara en rimlig
approximation av verkligt varde med hénsyn till instrumentens
korta optider.
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NOT26. ANDELAR | KONCERNFORETAG

2025 2024

Antal  Bokfort  Bokfort

Namn Site andelar virde véirde
Triumph Holding BV Nederland. 18000 40900 40900
Paradox Development StudioAB  Sverige 100 000 90 90
Harebrained Holdings Inc USA 10000 000 40502 40502
Paradox Interactive Inc USA 1000000 0 0
Playrion Game Studio SAS Frankrike 3150 93957 93957
Iceflake Studios OY Finland 417 28427 28427
Paradox Tinto SL Spanien 3000 31 31
Haemimont Games EAD Bulgarien 7000 115604 -

319512 203908

Samtliga innehav ar dgda till 100%. Org nr f6r innehav i Sverige,
Paradox Development Studio AB - 556723-5378.

Moderforetaget
2025 2024
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 203908 305812
Nedskrivning Harebrained Holdings Inc - -26 070
Nedskrivning Playrion Game Studio SAS - -75834
Forvarvade aktier Haemimont Games EAD 115604 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 319512 203908

Nedskrivningsprovning av andelar i koncernforetag sker nar
indikation p& vardenedgéng foreligger. Atervinningsvardet
faststalls utifran berdkning av nyttjandevarde baserat pa
prognostiserade kassafloden fran respektive innehav.
Diskonteringsrantan uppgick till 15 % (15 %).

Baserat pa genomférda berékningar dverstiger nyttjandevardet
redovisat varde for samtliga innehav.

NOT27. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 18737 18691 17393 17393
Valutakursdifferenser -78 46 - -
Utgdende balans 18 659 18737 17393 17393

Andra langfristiga fordringar avser depositioner for hyresavtal.

NOT 28. KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar brutto 271185 280 056 266 042 272841
Reservering for kreditforluster - - - -
Redovisat virde 271185 280056 266 042 272841

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for
kundfordringar betraktas som en rimlig approximation av verkligt
varde. Alla koncernens kundfordringar har granskats for
indikationer pa nedskrivningsbehov. Inga vasentliga kund-
fordringar behdvde skrivas ned, i likhet med féregdende ar. For
aldersanalys av koncernens kundfordringar, se kreditrisk, not 41.

NOT29. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Forutbetald hyra 3943 3704 12159 11920
Forutbetald royalty 8932 33641 8932 33641
Ovriga férutbetalda kostnader 18390 18603 16 530 16 635
Upplupna intakter 32007 27551 32007 27551
Redovisat virde 63272 83498 69629 89747
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NOT 30. LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Banktillgodohavanden 1121303 1219356 622234 881589
Kortfristiga placeringar 253968 250000 253968 250 000
Summa 1375272 1469356 876202 1131589

Likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstammer med posten
likvida medel i rapporten &ver finansiell stallning. Kortfristiga
placeringar avser bankplaceringar med ursprunglig [6ptid om
hogst tre manader.

NOT31. EGETKAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestér av fullt betalda stamaktier
med ett kvotvarde om 0,005 kr. Samtliga aktier har lika ratt till
utdelning och en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser belopp som erhéllits vid emission av
aktier utover aktiernas kvotvarde (6verkurs), efter avdrag for
emissionskostnader och tillhorande skatteeffekter.

Reserver

Reserver avser omrakningsdifferenser som uppkommer vid
omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter till
koncernens rapporteringsvaluta.

NOT 32. OBESKATTADE RESERVER

Moderforetaget

2025 2024
Periodiseringsfond avsatt:
beskattningsaret 2020 - 160 000
beskattningsaret 2021 125000 125000
beskattningsaret 2022 200 000 200 000
beskattningsaret 2023 120000 120000
beskattningsaret 2024 150 000 150 000
beskattningsaret 2025 100 000 -
Summa 695 000 755000

NOT 33. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Redovisade belopp avser temporara skillnader hanforliga till:

Koncernen

2025 2024
Obeskattade reserver 143170 155530
Immateriella anldggningstillgangar fran forvéarv 10416 7930
Summa 153 586 163 460

Uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver avser den
latenta skatt som uppstar vid uppdelning av moderbolagets
obeskattade reserver i uppskjuten skatteskuld och eget kapital i
koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt avseende immateriella tillgdngar avser
temporara skillnader som uppstér i samband med identifiering av
immateriella tillgangar vid rorelseforvarv.

Forandringar i uppskjuten skatt redovisas normalt i resultatet,
utom nér de hanfor sig till poster som redovisats i dvrigt
totalresultat, direkt i eget kapital eller i samband med
rorelseforvarv.
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NOT34. OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Personalrelaterade skulder 10673 11460 3173 2958
Momsskulder 8732 3157 119 -
Ovrigt 12766 7080 10976 1324
Summa 32171 21697 14268 4282

NOT35. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 92599 118585 41477 50 560
Upplupna royaltykostnader 39362 58287 39362 58287
Forutbetalda intakter 144 568 145114 144 568 145114
Ovriga upplupna kostnader 1833 4086 1833 4001
Summa 278 362 326073 227 240 257962

Alla redovisade belopp avseende férutbetalda intékter betraktas
som kortfristiga eftersom l6ptiden understiger ett ar.

NOT36.  STALLDASAKERHETER OCHANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Stillda sdkerheter
Foretagsinteckningar 19600 19600 19600 19600
Pantsatta bankmedel 17 393 17 393 17393 17393
Summa 36993 36993 36993 36993
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga

NOT37. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen
Koncernens narstdende utgors av styrelse, verkstallande direktor
och dvriga ledande befattningshavare samt koncernforetag.

Ersattning till styrelse, verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare framgar av not 8.

Utover ersattning till ledande befattningshavare har inga
vasentliga transaktioner med nérstdende forekommit under aret.

Moderforetaget
Moderbolaget har under dret haft transaktioner med dotterforetag
avseende forsaljning och inkop av tjansterinom koncernen.

Moderbolagets forsaljning till dotterforetag har under aret uppgatt
till 50 238 TSEK (64 225 TSEK), och inkdp har uppgatt till 890 406
TSEK (772 434 TSEK). Koncernbidrag till dotterbolag uppgick till
135000 TSEK (0 TSEK). Koncernbidrag fran dotterforetag uppgick
till 0 TSEK (140 000 TSEK). Forsaljning och inkop mellan
koncernféretag avser i huvudsak den utvecklingsverksamhet som
bedrivs i dotterforetagen.

Fordringar och skulder till dotterféretag framgar av rapporten 6ver
finansiell stéllning.

NOT38. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ans6kan om notering pa Nasdaq Stockholm
Paradox Interactive AB ansokt om upptagande till handel av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholms huvudlista (Main Market).

En notering pa Nasdaq Stockholm &r villkorad av borsens
godkdnnande av Bolagets ansokan. Om ansdkan godkanns ar
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Bolagets intention att genomfdra listbytet under 2026. Paradox
kommer att aterkomma med ytterligare information nar Nasdaq
Stockholm har meddelat sitt beslut.

NOT 39. DEFINITION AV NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande
information for bolagets intressenter da de méjliggor utvardering
av bolagets utveckling och finansiella stallning.

Bruttoresultat

Koncernen

2025 2024
Nettoomsattning 2191918 2200943
Kostnad salda varor -1656913 -1203 649
Bruttoresultat 535005 997 294

Definition: Nettoomsattning minus kostnad salda varor.

Orsak till anvandning: Ett [dnsamhetsmatt som anvands for att
visa pa effektiviteten innan administrativa kostnader och
kostnader for marknadsforing.

Rorelseresultat

Koncernen

2025 2024
Nettoomsattning 2191918 2200943
Kostnad salda varor -1656913 -1203 649
Forséljningskostnader -236076  -223881
Administrationskostnader -110632 -99 653
Ovriga rérelseintékter 9253 58294
Ovriga rorelsekostnader -51551 -10 690
Rorelseresultat 145999 721364

Definition: Nettoomséattning minus alla kostnader inom rérelsen.
Orsak till anvandning: Ett [lonsamhetsmatt som anvands for att
visa resultatet for den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal

Koncernen

2025 2024
Nettoomsattning 2191918 2200943
Rorelseresultat 145999 721364
Rorelsemarginal 7% 33%

Definition: Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Orsak till anvandning: Nyckeltalet anvands for att visa operativ

[6nsamhet.
Vinstmarginal

Koncernen

2025 2024
Nettoomsattning 2191918 2200943
Resultat efter finansiella poster 167397 757 303
Vinstmarginal 8% 34%

Definition: Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattning.

Orsak till anvandning: Nyckeltalet anvénds fora att visa [6nsamhet
efter finansiella poster.

Soliditet

Koncernen

2025 2024
Eget kapital 2498322 2909640
Balansomslutning 3169621 3532350
Soliditet 79% 82%
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Definition: Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Orsak till anvdandning: Nyckeltalet anvénds for att pavisa finansiell
mojlighet och oberoende att bedriva verksamheten.

Eget kapital per aktie

Koncernen

2025 2024
Eget kapital 2498322 2909640
Antal aktier, tusental 105623 105623
Eget kapital per aktie 23,65 27,55

Definition: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens
slut.

Orsak till anvandning. Nyckeltalet anvands for att Gver tid pavisa
férandringar i aktiedgarnas kapital.

NOT40. RORELSEFORVARV

Haemimont Games

Den 18 februari 2025 forvarvades 100 % av aktierna i Haemimont
Games AD, ett bolag baserat i Sofia, Bulgarien. Paradox har betalat
en fast kopeskilling pa 10,3 MEUR. Villkorade kopeskillingar
kopplade till séljarnas fortsatta anstéllning, releaser av spel och
uppnadda forsaljningsmal utgar om upp till totalt 11,0 MEUR.

Forvarvet ar ett ytterligare steg i Paradox strategiska fokus pa att
védxa inom managementspelsgenren, genom att bygga en stark
intern kapacitet som kompletterar koncernens nuvarande
studioorganisation. Den kassaflodesmassiga effekten av forvarvet
pa koncernniva ar -98,0 MSEK under rapportperioden, dar -0,7
MSEK avseende kostnadsforda forvarvskostnader &r redovisade
under administrationskostnader.

Om Haemimont hade férvarvats den 1 januari 2025 hade forvarvet
bidragit med intdkter om ytterligare 0,9 MSEK och ett positivt
resultat pa 0,1 MSEK. Haemimont bidrog med en omsattning pa
1,5 MSEK och ett resultat pa 5,6 MSEK fran forvarvsdagen till och
med 31 december 2025.

Kopeskilling: 2025-02-18
Kontant erlagd kdpeskilling 115604

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgdngar

Spelrattigheter 16 817
Balanserade utvecklingskostnader pagaende spelutveckling 44 846
Teknologi avseende spelmotor 43863
Likvida medel 18298
Ovriga tillgdngar 2597
Uppskjutna skatteskulder - 10553
Ovriga skulder - 264

115604
Goodwill

NOT41. FINANSIELL RISKHANTERING

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nér det galler finansiella
instrument. Sammanfattande information om koncernens
finansiella tillgdngar och finansiella skulder uppdelade i kategorier
finns i separat not, se not 25.

Koncernens riskhantering samordnas i ndra samarbete med
styrelsen och fokuserar aktivt pa att sékra koncernens korta till
medelldnga kassafloden genom att minimera exponeringen for de
volatila finansiella marknaderna.
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Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgdngar i
spekulationssyfte. De mest betydande finansiella riskerna som
koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Valutarisk

Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens
forsaljning till och kop fran andra lander. Dessa forséljningar och
kop gors framst i amerikanska dollar (USD), brittiska pund (GBP)
samt euro (EUR). Resultatet paverkas ocksa av omréakning av
balansposter till svenska kronor och omrakning av utldndska
dotterbolags resultat och deras balansposter till koncernens
redovisningsvaluta SEK. | regel sékras inte riskexponeringen for
valutakursfoérandringar for framtida kassafloden med finansiella
instrument. Koncernens policy mojliggor dock sakring efter
styrelsens godkannande. Ingen valutasakring har gjorts under aret
eller féregdende ar.

Av koncernens totala intakter ar 2 % (2 %) i svenska kronor. Av
koncernens totala kostnader ar 48 % (47 %) i svenska kronor.
Beaktat denna exponering har en kanslighetsanalys av intdkter
och kostnader i resultatrakningen genomférts. Om den svenska
kronan starkts mot alla andra valutor med 10 % skulle arets
resultat ha varit 78 957 TSEK (92 985 TSEK) samre.

Koncernens valutarisk i finansiella instrument ar framst relaterad
till kundfordringar och leverantérsskulder och 6vriga skulder i
Sverige. Per balansdagen uppgar utestaende balanser netto i USD
till 227 011 TSEK (237 378 TSEK), netto i EUR uppgar till 20 471
TSEK (22 279 TSEK). Vid en kanslighetsanalys dar den svenska
kronan starks mot USD med 10 % paverkas arets resultat efter
skatt med -18 025 TSEK (-18 848 TSEK) och vid en
kanslighetsanalys dar den svenska kronan starks mot EUR med 10
% paverkas arets resultat efter skatt med -1 625 TSEK (-1 769
TSEK).

Rénterisk

Koncernen har vid utgangen av aret inga rantebarande skulder.
Forandringar i rantelaget paverkar den avkastning koncernen far
pa likvida medel. Risken for en sankt ranta bedéms ej vésentlig.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse
gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk genom
olika finansiella tillgdngar som till exempel likvida medel i banker,
kundfordringar och 6vriga fordringar.

Koncernen Gvervakar l6pande instéllda betalningar fran kunder
och andra motparter. Koncernen jobbar med ett fatal olika storre
kunder som tillhandahaller koncernens spel pa olika plattformar.
Kreditvillkoren med dessa varierar i regel mellan 0 och 30 dagar.
Den l6pande kreditrisken hanteras genom en regelbunden
granskning av forfallna fordringar.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte ar
reglerade vid den avtalade forfallodagen men som inte anses vara
osakra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter
forfallodag ar:
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2025 2024

Forfallna:
Inte mer &n tre manader 14910 9828
Mer &n tre men inte mer &n sex manader - 317
Mer &n sex men inte mer &n tolv manader 989 535
Mer &n ett &r 416 -
Totalt 16 315 10680

Koncernen har dven analyserat effekterna av historiska
kreditforluster de senaste tre aren for att kunna applicera dessa pa
framatriktade forvantade kreditforluster. Da inga vasentliga
kreditforluster finns uppgar den framatriktade kreditforlusten till 0
TSEK (0 TSEK).

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsumbar, eftersom
motparterna ar namnkunniga institut med hoga kreditbetyg av
externa bedomare.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina
betalningsataganden pga. bristande likviditet. Koncernen hanterar
likviditetsbehoven genom att vervaka prognostiserade
inbetalningar och utbetalningar i verksamheten. Langsiktiga
likviditetsbehov for en period pa 36 manader identifieras
kvartalsvis. Nettokassakraven jamfors med tillgangliga likvider for
att faststalla att sdkerhetsmarginal finns. Koncernens mal ar att ha
likvida medel uppgaende till minst 200 000 TSEK. Detta mal
uppnaddes under rapportperioderna. Vid utgangen av aret
uppgick rantebarande skulder till 0 TSEK (0 TSEK). Finansiella
skulder utgors i huvudsak av leverantdrsskulder och dvriga
skulder, samtliga med en 6ptid under 12 manader. Ut6ver detta
har koncernen ocksa leasingskulder for vilka utflode av
leasingavgifter presenteras i not 24.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att sékerstélla en
god finansiell stallning som méjliggor fortsatt utveckling och
lansering av spel samt att uppratthalla flexibilitet i verksamheten.

Koncernen definierar kapital som eget kapital. Vid utgangen av
aret hade koncernen inga réntebérande skulder for finansiering av
verksamheten. Eget kapital uppgick till 2 498 322 TSEK (2 909 640
TSEK) vid arets utgang.

Koncernen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav.

NOT 42. RESULTAT PERAKTIE OCH UTDELNING

Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har berdknats
genom att anvanda resultatet hanforligt till aktiedgarna i
moderforetaget som taljare, dvs. inga justeringar av resultatet
behovde goras under perioden.

Avstamning av det vagda genomsnittliga antalet aktier som
anvands for att berdkna resultatet per aktie efter utspadning kan
stdammas av mot det vagda genomsnittliga antalet stamaktier som
anvandes i berdkningen av resultat per aktie fore utspadning enligt
foljande:
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Antal aktier 2025 2024
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvénts vid

berakning av resultat per aktie fore utspadning 105623025 105623025
Justeringar for berakning av resultat per aktie efter

utspadning:

Optioner 97913 33165
Vagt genomsnittligt antal aktier som anvénts vid

berakning av resultat per aktie efter utspadning 105720938 105656 190

Optioner som tilldelats anstéllda inom koncernens
incitamentsprogram utgor potentiella stamaktier. Vid berakning
av resultat per aktie efter utspadning inkluderas de optioner for
vilka prestationsvillkoren bedoms vara uppfyllda och som medfér
en utspadningseffekt. Optioner som inte uppfyller dessa kriterier
har inte beaktats, men kan komma att medféra utspadning i
framtiden. Ytterligare information om optionerna finnsinot 9.

Utdelning

Under 2025 betalade Paradox Interactive ut utdelning pa 528 115
TSEK (316 869 TSEK) avseende rakenskapsar 2024 till sina
aktiedgare. Detta motsvarar en utdelning pa 5,00 kr per aktie (3,00
kr per aktie).

For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning
pa 528 115 TSEK, motsvarande 5,00 kr (3,00 kr) per aktie och en
extrautdelning pa 0 TSEK, motsvarande 0,00 kr (2,00 kr) per aktie. |
och med att moderforetagets utdelning maste godkénnas av
bolagsstamman redovisas ingen skuld for utdelningen i
koncernens finansiella rapporter for 2025.

NOTER - ARSREDOVISNING 2025
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NOT43. GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som
slutade den 31 december 2025 (inklusive jamforelsetal) godkdndes
av styrelsen den 2 april 2026.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att
arsredovisningen har upprattats enligt god redovisningssed, att
koncernredovisningen har upprattats enligt de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder och ger en
rattvisande bild av foretagets respektive koncernens stéllning och
resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av foretagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingari
koncernen star infor.

Stockholm 2026-04-02

Hakan Sjunnesson Fredrik Wester
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Andras Vajlok Mathias Hermansson
Linda Hoglund Gustav Palmqvist

Arbetstagarrepresentant

Stockholm 2026-04-02

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

NOTER - ARSREDOVISNING 2025
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Paradox Interactive AB (publ)
Org.nr. 556667-4759

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Paradox Interactive AB (publ) for ar 2025
med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 32-38 respektive 39-45. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 28-711i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International IFRS redovisnings-
regler, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 32-38 respektive 39-45.
Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-27 och 39-45. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
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som identifieras ovan och 6vervéaga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS redovisningsregler, sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnad en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
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direktorens forvaltning for Paradox Interactive AB (publ) for &r
2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
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till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
aren del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 32-38 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar
i bverensstaimmelse med Arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 39-45 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde
fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, den 2 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Delarsrapport januari-mars 2026 2026-04-30
Arsstimma 2026 2026-05-12
Delarsrapport januari-juni 2026 2026-08-06
Delarsrapport januari-september 2026 2026-10-29
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-04
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