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ANDRA KVARTALET

Omsattningen uppgick till 458,6 MSEK (575,8
MSEK), en minskning med 20% sedan foregaende
ar.

Rorelseresultatet uppgick till 133,0 MSEK (28,9
MSEK), en 6kning med 360%. Féregaende ars
rorelseresultat belastades av nedskrivningar
uppgaende till 208,0 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 138,9
MSEK (36,8 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 110,3 MSEK (27,3 MSEK).

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 262,0 MSEK (391,1 MSEK), och
kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -207,6 MSEK (-81,2 MSEK). Kassaflode
fran investeringsverksamheten inkluderar kopet
av forlagsrattigheterna till spelet Stranded: Alien
Dawn, uppgaende till -46,5 MSEK. Foregdende ars
kassaflode fran investeringsverksamheten
inkluderade en positiv effekt pa 70,0 MSEK fran
forsaljning av kortfristiga placeringar i
obligationer. Kassaflode fran finansierings-
verksamheten uppgick till -537,8 MSEK (-326,4
MSEK), varav -528,1 MSEK (-316,9 MSEK) avser
reglerad utdelning till aktiedgarna.

Vid utgangen av perioden uppgick likvida medel
till 1 018,6 MSEK (1 164,2 MSEK).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,04
SEK (0,26 SEK) och efter utspadning till 1,04 SEK
(0,26 SEK).

Intakterna for kvartalet ar framforallt hanforliga
till Age of Wonders 4, Cities: Skylines, Cities:
Skylines II, Crusader Kings Ill, Hearts of lron IV,
Stellaris och Victoria 3.
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VASENTLIGA HANDELSER ANDRA KVARTALET

¢ Det nya spelet Europa Universalis V, utvecklat av
Paradox Tinto, utannonserades.

¢ Escape the Mad Empire, utvecklat av Xperimentalz
Games, och publicerat av Paradox Arc, slapptes till
PCi early access.

e Darfall, utvecklat av SquareNite, och publicerat av
Paradox Arc, slapptes till PC.

¢ Nytt nedladdningsbart innehall slapptes till spel
under perioden; Giant Kings till Age of Wonders 4,
Khans of the Steppe till Crusader Kings I,
BioGenesis till Stellaris, Charters of Commerce till
Victoria 3, Tulah, the Spider Queen och The
Sunken Temple till Across the Obelisk samt Hunt
for Aurora till Empire of Sin.

* Nya portningar till nedladdningsbart innehall
slapptes under perioden; Legacy of Persia till
Crusader Kings Il1.

¢ Paradox Publisher Sale och Steam Summer Sale
agde rum under perioden.

FORSTA SEX MANADERNA

e Omsattningen uppgick till 922,2 MSEK (1 057,9
MSEK), en minskning med 13% sedan féregaende
ar.

¢ Rorelseresultatet uppgick till 279,6 MSEK (183,3
MSEK), en 6kning med 53%.

* Resultat efter finansiella poster uppgick till 292,8
MSEK (201,8 MSEK), och resultat efter skatt
uppgick till 234,0 MSEK (154,1 MSEK).

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,22
SEK (1,46 SEK) och efter utspadning till 2,21 SEK
(1,46 SEK).



VD HAR ORDET

Det andra kvartalet 2025 har varit ett kvartal utan
storre handelser, men dar vi fortsatt att lagga en
viktig grund for framtiden. Vi har haft fullt fokus pa
att vidareutveckla vara etablerade spelserier, testa
nya idéer inom Paradox Arc och inte minst finslipa
infor tva av vara mest efterlangtade lanseringar:
Europa Universalis V och Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2. Bada spelen representerar aratal av
engagemang och passion, bade fran vara team och
fran vara fans; och det &r med stor férvantan vi ser
fram emot att dela dem med spelarna inom kort.

Intakter och resultat har till viss del paverkats av det
sedan tidigare tagna beslutet att skjuta upp den
forsta expansionen till Cities: Skylines I, samt av en
starkning av den svenska kronan. Trots detta visar vi
fortsatt god lonsamhet med en vinstmarginal pa 41%
under de senaste tolv manaderna, vilket vittnar om
styrkan i var affarsmodell.

Kvartalet har dven bjudit pa flera framgangsrika
expansioner. Victoria 3:s andra expansion lanserades
i juni och togs emot med rekordhoga betyg: 92%
positiva anvdandarrecensioner pa Steam i skrivande
stund. Det ar mycket gladjande och starker var
Overtygelse om att Victoria 3 har potential att bli en
langsiktig titel med stabil intakts- och
vinstgenerering. Extra roligt &r det att expansionen
markerade starten for spelets forsta fristaende
expansion pass.

Aven Age of Wonders 4 fortsatter att utvecklas i ratt
riktning. Spelet fick nytt innehall under kvartalet och
mottes av positiv respons, trots en prishojning till 25
USD for expansionen, ett viktigt test for framtida
prissattningsmodeller. Stellaris, en av veteranerna i
portféljen, har starkts ytterligare med bade en ny
expansion och en omfattande uppdatering av
basspelet. Uppdateringen forbattrar spelupplevelsen
och skapar goda forutsattningar for framtida tillagg.

Vi har ocksa fortsatt det langsiktiga arbetet med att
utveckla var organisation. Malet ar att sakerstalla att
vi har bade strukturer och kultur for att leverera spel
med ratt kvalitet och i ratt takt. Integrationen av
Haemimont Games, som vi forvarvade tidigarei ar,
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gar snabbt och smidigt, och vi ser fram emot att snart
kunna dela mer om de projekt vi utvecklar
tillsammans.

Tillkdnnagivandet av Europa Universalis V markerar
bérjan pa nasta kapitel for var dldsta spelserie.
Europa Universalis IV fyller hela 12 ar i augusti, och
eftertradaren ar starkt emotsedd bade internt och
externt. Samtidigt narmar sig lanseringen av
Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2, ett av de
mest efterldngtade spelen pa Steam och en titel som
vi nu dr mycket stolta 6ver att kunna presentera for
en ny generation spelare.

Vi har en intensiv och spannande host framfor oss
med flera viktiga lanseringar. Med ett starkt
produktutbud, en stabil ekonomi och en organisation
rustad for framtiden ser vi med tillforsikt pa vad som
vantar.

Fredrik Wester, VD




DET HAR AR
PARADOX INTERACTIVE

Paradox Interactive ar en av de framsta utvecklarna och forlaggarna av strategi-och managementspel for PC och
konsol. Genom att utveckla langlivade spel med nedladdningsbart innehall, férnya sin portf6lj med engagerande spel
och halla en ndra dialog med spelarna skapar bolaget strategi- och managementsegmentens starkaste
spelupplevelser.

Koncernen bestar idag av forlaget och sex studios i sex lander som utvecklar spelupplevelser for bolagets sex
miljoner manatliga spelare. Bland de viktigaste aktiva spelen finns Cities: Skylines, Cities: Skylines Il, Hearts of Iron
IV, Crusader Kings Ill, Europa Universalis IV, Victoria 3, Stellaris och Age of Wonders 4.

Paradox efterstravar en god vinstmarginal, ett stabilt operativt kassaflode och stark tillvaxt. Det majliggor en stabil
verksamhet som |6pande kan investera i sin framtid.
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AGE OF WONDERS 4: GIANT KINGS

Releasedatum: 1 april, 2025
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5
Pris: 24,99 USD

Beskrivning: Aterstill de dldre jttarna till deras rattmétiga plats som méstare
over Astralhavet. Utforska ruinerna av deras fallna imperium, sok efter bortglomd
kristallmagi for att starka dina arméer och grav ner i djupet efter forlorade skatter.
Denna expansion introducerar den nya jatteharskartypen, en kraftfull ny boning
och en rad handgjorda regioner att utforska.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Triumph Studios

CRUSADER KINGS IlI: KHANS OF THE STEPPE

Releasedatum: 28 april, 2025
Plattformar: PC
Pris: 19,99 USD

Beskrivning: Vindarna sveper 6ver den stora stappen medan du blickar ut 6ver ditt
folk, som forbereder sig for att rida mot horisonten i jakt pa gronare betesmarker,
land att erévra och nya skatter att géra ansprak pa. | Khans of the Steppe, den
andra Core Expansion till Crusader Kings Ill, star nomadlivet i centrum och erbjuder
en rik vav av nya utmaningar och mojligheter.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio

STELLARIS: BIOGENESIS

Releasedatum: 5 maj, 2025
Plattformar: PC
Pris: 24,99 USD

Beskrivning: Ta rollen som en mastergenetiker och forma galaxen efter din design
med levande skepp, konstruerade ekosystem och forbattrade arter. Skapa nya
vagar med oovertraffade biotekniska verktyg for att skapa en civilisation som
frodas pa anpassningsformaga och evolution - eller utnyttja dessa verktyg for att
dominera stjarnorna.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio
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CRUSADER KINGS 11l CONSOLE EDITION: LEGACY OF PERSIA

Releasedatum: 3 juni, 2025

Plattformar: Xbox Series X|S, PlayStation 5

Pris: 12,99 USD

Beskrivning: Persiens lander ar valbefolkade, rika pa resurser och ofta en
knutpunkt for imperier. Delta i kampen om medeltida dominans i denna historiskt
viktiga och fascinerande region i Legacy of Persia, ett nytt flavor pack till Crusader
Kings IIlI.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio, Room 8 Group (port)

VICTORIA 3: CHARTERS OF COMMERCE

Releasedatum: 17 juni, 2025
Plattformar: PC
Pris: 19,99 USD

Beskrivning: Bygg ett finans- och handelssystem for att berika din nation och
overvaldiga dina rivaler i Charters of Commerce, ett nytt Mechanics Pack till
Victoria 3. Charters of Commerce ger mer djup och nya alternativ till Victorias
sofistikerade handelsmodell, inklusive nya satt att reglera foretagsexpansion, nya
diplomatiska verktyg och nya unika varuvarianter som din nation kommer att vara
kand for.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Paradox Development Studio

ESCAPE THE MAD EMPIRE

Releasedatum: 22 april, 2025 (Early Access)
Plattformar: PC
Pris: 17,99 USD

Beskrivning: Escape the Mad Empire ar ett gruppbaserat, rogue-liknande dungeon
crawler-spel med intensiv och djupt taktisk strid. Overvinn utmaningarna som ett
gang hjaltar och bevara deras liv och forstand genom att hantera resurser och
utoka din bas. Kan du Escape the Mad Empire?

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: XperimentalZ Games
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DARFALL

Releasedatum: 8 maj, 2025
Plattformar: PC
Pris: 24,99 USD

Beskrivning: Darfall ar ett hjaltebaserat rollspel dar du bygger stéader och satter digi
rollen som en hjalte som maste skydda sitt hem och hjalpa det att vaxa! Under
dagen kan du 6ka din hjaltes styrka, hitta episkt byte, bemastra nya formagor och
befasta din bosattning. Pa natten maste du 6verleva horderna av odédal

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: SquareNite

ACROSS THE OBELISK: TULAH, THE SPIDER QUEEN

Releasedatum: 11 juni, 2025

Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5, Nintendo Switch

Pris: 4,99 USD

Beskrivning: Djupt inne i skuggorna har Tulah, spindeldrottningen, vantat. Denna
helt nya hjalte har en ny strategi for att bygga kortlekar med sin formaga att kalla
fram spindlar - sma allierade som vaver sig in i din hand och omformar striderna pa
nya och ovantade satt.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: Dreamsite Games

ACROSS THE OBELISK: THE SUNKEN TEMPLE

Releasedatum: 11 juni, 2025
Plattformar: PC, Xbox Series X|S, PlayStation 5, Nintendo Switch
Pris: 4,99 USD

Beskrivning: M6t djupets fasor! Fran hamndlystna andar till uraldriga
monstruositeter kryllar det sjunkna templet av nya, skrackinjagande fiender redo att
testa din grupps styrka. Utforska ruinerna av en forlorad civilisation! Navigera pa en
spoklik ny karta dar sjunkna altare och bortglomda gangar doljer bade skatter och
fara.

Utgivare: Paradox Arc

Utvecklare: Dreamsite Games
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EMPIRE OF SIN - HUNT FOR AURORA

Releasedatum: 18 juni, 2025
Plattformar: PC, Xbox One, PlayStation 4, Nintendo Switch
Pris: 14,99 USD

Beskrivning: Jakten ari gang i Empire of Sin: Hunt for Aurora! Robin Kray, den
senaste maffiabossen fran andra sidan dammen och hans partner, Sylvia Taylor, tar
med sig sin kansla for det dramatiska - och en smak for fara - till Chicago.
Tillsammans jagar de den beromda Aurora-diamanten, och ingenting kommer att
stad i deras vag. Prova en ny dubbelstridsstil och anvand Robins sluga ledarskap for
att lamna ett bestaende avtryck i stadens kriminella undre varld.

Utgivare: Paradox Interactive

Utvecklare: Moonmana
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FINANSIELL OVERSIKT

OMSATTNING OCH RESULTAT ANDRA KVARTALET
Omsattningen uppgick till 458,6 MSEK (575,8 MSEK), en
minskning med 20% sedan foregdende ar. Det nya
spelet Darfall, utvecklat av SquareNite, slapptes till PC.
Aven det nya spelet Escape the Mad Empire, utvecklat
av XperimentalZ Games, slapptes till PCi Early Access.
Nytt nedladdningsbart innehall slépptes till spel under
perioden; Giant Kings till Age of Wonders 4, Khans of
the Steppe till Crusader Kings I, BioGenesis till
Stellaris, Charters of Commerce till Victoria 3, Tulah,
the Spider Queen och The Sunken Temple till Across
the Obelisk samt Hunt for Aurora till Empire of Sin. Nya
portningar till nedladdningsbart innehall slapptes
under perioden; Legacy of Persia till Crusader Kings lII.
Intakterna for kvartalet ar framforallt hanforliga till
Age of Wonders 4, Cities: Skylines, Cities: Skylines I,
Crusader Kings Ill, Hearts of Iron IV, Stellaris och
Victoria 3. Forandringen av intakter ar starkt
korrelerad med variation i de releaser som sker.
Minskningen av intékter sedan jamforelseperioden
forklaras framfor allt av att jamforelseperioden
inneholl intakter fran expansionerna Sphere of
Influence till Victoria 3 samt Eldritch Realms till Age of
Wonders 4, bada expansioner som var del av de
ursprungliga Ultimate Edition resp Premium Edition
som salts till spelen sedan release, och darmed
genererade betydande intakter nar de slutligen
slapptes. Jamforelseperiodens releaser av
expansionen Winds of Change till Europa Universalis IV
och releasen av spelet Foundry ar aven de del i
forklaringen till de lagre intakterna, aven om de delvis
motverkas av releaserna av expansionen Khans of the
Steppe till Crusader Kings 1l och spelen Darfall och
Escape the Mad Empire som slapptes i kvartalet.

Koncernens intdkter ar i huvudsak i valutor andra an
SEK, och ar darmed exponerade mot valutakurs-
fluktuationer. Kvartalets intdkter har paverkats
negativt av kursutvecklingen pa den starkta kronan
jamfort med samma period féregdende ar.

Kostnad salda varor uppgick till 232,2 MSEK (455,8
MSEK), hanforligt till spelutveckling, utvecklingsstod,
drift och underhall av spel, kostnader for licenser,
varumarken och liknande rattigheter, samt royalties
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och intaktsbaserade villkorade tillaggskopeskillingar
till utvecklingsstudios och andra rattighetsinnehavare.

Avskrivningar pa slédppta spel uppgar till 79,5 MSEK
(96,2 MSEK). Spelen skrivs i regel av under 18 manader,
vanligtvis genom en degressiv avskrivningsmetod.
Syftet med avskrivningarna ar att ge en rattvisande
bild av bolagets verksamhet och bruttoresultat, men
kan bidra till en volatilitet i posten kostnad salda varor.
Minskningen ar driven av bland annat minskade
avskrivningar pa Millennia, Star Trek: Infinite, Age of
Wonders 4, och Victoria 3.

Periodens nedskrivningar inom kostnad salda varor
uppgar till 0,0 MSEK (208,0 MSEK).
Jamforelseperiodens nedskrivning avser
nedlaggningen av spelet Life By You, utvecklat av
Paradox Tectonic.
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Avskrivningar pa licenser, varumarken och liknande
rattigheter uppgar till 18,6 MSEK (13,9 MSEK).
Avskrivningarna har okat till foljd av avskrivningar pa
de forvarvade forlagsrattigheterna till Stranded: Alien
Dawn, samt avskrivningar pa 6vervarden fran forvarvet
av Haemimont Games.

Utover av- och nedskrivningar inom posten
kostnadsfordes totalt 126,7 MSEK (129,2 MSEK)
avseende icke aktiverade utvecklingskostnader,
utvecklingsstod, drift och underhall av spel, royalties
samt intaktsbaserade villkorade kopeskillingar.

Icke aktiverade utvecklingskostnader har minskat
sedan foregdende ar, till foljd av minskade kostnader



kopplat till nedlaggningen av Life By You, kostnader
for utveckling av Mechabellum, samt kostnader for
andra icke utannonserade spel. Kostnader for
utvecklingsstod, drift och underhall av spel har 6kat
jamfort med jamforelseperioden, framst till foljd av en
mindre omorganisation mellan utvecklingsstudio och
forlagets drift och underhallstjanster.

Royalties och intéktsbaserade villkorade kope-
skillingar har 6kat jamfort med foregdende ar, framst
drivet av Age of Wonders 4 dar séljarna av Triumph
Studios erhaller en intdktsbaserad villkorad
kopeskilling till och med april 2026.

Periodens forsaljningskostnader uppgick till 53,9 MSEK
(66,4 MSEK). Minskningen ar en foljd av minskade
kostnader for marknadsforingskampanjer till bland
annat Mechabellum och Life By You. Samtidigt har
saljaktiviteter infor kommande releaser av Europa
Universalis V och Vampire: The Masquerade -
Bloodlines 2 paborjats.

Administrationskostnader for perioden uppgick till
27,0 MSEK (26,5 MSEK). Kostnader for administration
ligger i regel oférandrade dver tid och ar relativt
opaverkade av 6vriga verksamheten.
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Ovriga rorelseintdkter uppgick till 2,0 MSEK (2,0 MSEK),
och dvriga rorelsekostnader till -14,6 MSEK

(-0,1 MSEK). Ovriga rorelseintdkter och dvriga
rorelsekostnader bestar framst av kursrorelser i
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utlandsk valuta pa koncernens likvida medel,
rorelsefordringar och rorelseskulder under kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 133,0 MSEK (28,9 MSEK).
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Finansiella intakter uppgick till 6,7 MSEK (11,2 MSEK)
och bestar i huvudsak av rénteintakter fran
bankkonton. Finansiella kostnader uppgick till 0,7
MSEK (3,3 MSEK) och bestar framst av berdknad rénta
pa leasingskulder.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 138,9 MSEK
(36,8 MSEK), och resultat efter skatt uppgick till 110,3
MSEK (27,3 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgick
vid periodens utgang till 1 628,0 MSEK (1 368,3 MSEK).
Posten avser bade annu ej fardigstallda spel och spel
som slappts och sedermera skrivs av. Den enskilt
storsta spelaktiveringen avser Vampire: The
Masquerade - Bloodlines 2, dar utveckling har pagatt
sedan 2016. Vampire: The Masquerade - Bloodlines 2
har en planerad release i oktober 2025. Aven de
utannonserade titlarna Europa Universalis V och
Prison Architect 2 star for en betydande del av posten.
Utveckling pagar dven av ett antal icke-utannonserade
spel som aktiveras l0pande, samt expansioner till
tidigare slappta spel.

M Kapitaliserad utveckling
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Licenser, varumarken och liknande rattigheter uppgick
till 124,3 MSEK (79,9 MSEK). Okningen avser de
forvarvade forlagsrattigheterna till Stranded: Alien
Dawn, samt 6vervarden fran forvarvet av Haemimont
Games. Vid utgédngen av perioden ar 6vervardena fran
forvarvet av Playrion Games avskrivna i sin helhet.

Goodwill uppgick till 22,5 MSEK (22,9 MSEK), hanforligt
till forvarvet av Iceflake Studios.

Nyttjanderattstillgangar for hyreslokaler uppgick till
50,6 MSEK (88,4 MSEK).
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Kundfordringar uppgar vid periodens utgang till 199,0
MSEK (217,5 MSEK).

Likvida medel uppgar vid periodens utgang till 1 018,6
MSEK (1 164,2 MSEK).

Eget kapital uppgar till 2 611,6 MSEK (2 471,4 MSEK).

Langfristiga leasingskulder uppgar till 14,3 MSEK (53,5
MSEK), avseende hyresataganden for kontorslokaler.

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 167,3 MSEK
(138,5 MSEK) hanforligt till skatt pa obeskattade
reserver och immateriella tillgangar fran forvarv.

Kortfristiga leasingskulder uppgar till 30,8 MSEK (30,4
MSEK), avseende kortfristiga hyresataganden for
kontorslokaler.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgar
vid periodens utgéng till 276,8 MSEK (345,3 MSEK).
Foérutbetalda intakter har minskat sedan féregaende ar
framst till foljd av releaserna av nedladdningsbart
innehall till Cities: Skylines Il. Reserver for royalty till
spelutvecklare har 6kat sedan foregaende ar.

KASSAFLODE ANDRA KVARTALET

Periodens kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick till 262,0 MSEK (391,1 MSEK), framfor allt
hanforligt till rorelseresultatet justerat for av- och
nedskrivningar. Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -207,6 MSEK (-81,2 MSEK)
och avser i huvudsak investeringar i spelutveckling.
Kassaflode fran investeringsverksamheten inkluderar
aven kopet av forlagsrattigheterna till spelet Stranded:
Alien Dawn, uppgaende till 46,5 MSEK. Kassafléde fran
investeringsverksamheten inkluderade foregdende ar
en positiv effekt pa 70,0 MSEK fran forsaljning av
kortfristiga placeringar i obligationer. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -537,8 MSEK
(-326,4 MSEK) och avser i huvudsak reglerad utdelning
till aktiedgarna samt amortering pa leasingskuld for
kontorslokaler.

FORSTA SEX MANADERNA | SAMMANDRAG

Omsattningen uppgick till 922,2 MSEK (1 057,9 MSEK),
en minskning med 13% jamfort med samma period
foregaende ar. Kostnad salda varor uppgick till 453,0
MSEK (723,9 MSEK), hanforligt till spelutveckling,
utvecklingsstod, drift och underhall av spel, samt
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royalties och intaktsbaserade tillaggskopeskillingar till
tredje part. Periodens nedskrivningar inom kostnad for
salda varor uppgick till 0,0 MSEK (208,0 MSEK).
Rorelseresultatet uppgick till 279,6 MSEK (183,3 MSEK),
en 6kning med 53%. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 292,8 MSEK (201,8 MSEK), och resultat efter
skatt uppgick till 234,0 MSEK (154,1 MSEK). Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten uppgick till 528,2
MSEK (528,1 MSEK). Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -424,9 MSEK (-129,1 MSEK).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-547,5 MSEK (-335,9 MSEK).

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga transaktioner har gt rum mellan koncernen och
narstdende som paverkat koncernens stéllning och
resultat.

MODERBOLAGET ANDRA KVARTALET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten. Inom
forlagsverksamheten képer moderbolaget
utvecklingstjanster fran bade externa- och heldgda
utvecklingsstudios och betalar royalties till dessa i
forekommande fall. Moderbolaget tillhandahaller dven
administrativa tjanster at dotterbolagen. Samman-
taget leder detta till att moderbolagets omsattning i
stor utstrackning utgor koncernens totala omsattning.

Moderbolagets omsattning for kvartalet uppgick till
459,0 MSEK (578,6 MSEK). Rorelseresultatet uppgick till
184,2 MSEK (-137,6 MSEK). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 189,5 MSEK (-127,4 MSEK). Resultat
efter skatt uppgick till 148,2 MSEK (-103,1 MSEK).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i 6verensstimmelse
med IAS 34 delarsrapportering samt RFR 1 och
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person tillampats vid
upprattandet av denna delarsrapport. Det redovisade
vardet pa koncernens langfristiga finansiella
instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom
rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor. Det
redovisade vardet pa koncernens kortfristiga
finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess
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verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Redovisningsprinciper och
berdakningsgrunder dverensstammer med de principer
som tillampades i bolagets senaste arsredovisning.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Paradox ar, i likhet med alla andra foretag, utsatt for
olika slags risker i sin verksamhet. Riskerna beskrivs i
sin helhet i 2024 ars arsredovisning pa sida 32. Av
riskerna kan namnas ett beroende av nyckelpersoner
och medarbetare, beroende av ett fatal distributorer,
forseningar av spelprojekt, nedlaggning av ej
fardigstallda spelprojekt, laga intékter vid lansering av
spel och valutakursforandringar. Riskerna kan ha en
direkt eller indirekt paverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat.
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FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari-september 2025  2025-10-23
Bokslutskommuniké 2025 2026-01-29

KONTAKT

Ytterligare information om bolaget finns pa bolagets
hemsida www.paradoxinteractive.com. Bolaget kan
kontaktas via e-post ir@paradoxinteractive.com eller
post Paradox Interactive AB, Magnus Laduldsgatan 4,
118 66 Stockholm.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
denna rapport ger en rattvisande dversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 7 augusti 2025

Styrelsen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Denna information &r sddan information som Paradox Interactive AB
(publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades for
offentliggérande klockan 08:00 CEST den 7 augusti 2025.
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NYCKELTAL, KONCERNEN

Nettoomsattning, TSEK
Rorelseresultat, TSEK

Resultat efter finansiella poster, TSEK
Resultat efter skatt, TSEK

Rorelsemarginal
Vinstmarginal
Soliditet

Eget kapital per aktie fore utspadning, kr
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr
Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, st
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st

Antalet anstéllda i genomsnitt, st

For definitioner av nyckeltal, se arsredovisningen.
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2025-04-01
2025-06-30

458 601
132970
138928
110310

29%
30%
81%

24,73
24,73
1,04
1,04

105623 025
105623 025
105623 025
105623 025

640

2024-04-01
2024-06-30

575755
28 897
36823
27283

5%
6%
7%

23,40
23,40
0,26
0,26

105623 025
105623 025
105623 025
105623 025

594

2025-01-01
2025-06-30

922200
279612
292818
233991

30%
32%
81%

24,73
24,73
2,22
2,21

105623 025
105623 025
105623 025
105818 850

618

2024-01-01
2024-06-30

1057 854
183267
201780
154 146

17%
19%
7%

23,40
23,40
1,46
1,46

105623 025
105623 025
105623 025
105639517

594

2024-01-01
2024-12-31

2200943
721 364
757303
584628

33%
34%
82%

27,55
27,55
5,54
5,53

105623 025
105623 025
105623 025
105656 190

587
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RESULTATRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2025-04-01 2024-04-01  2025-01-01 2024-01-01  2024-01-01
2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30  2024-06-30  2024-12-31

Nettoomsattning 458 601 575755 922200 1057 854 2200943
Kostnad salda varor -232161 -455 805 -453 032 -723 875 -1203 649
Bruttoresultat 226 440 119950 469 168 333979 997 294
Forsaljningskostnader -53 875 -66 435 -101798 -121107 -223881
Administrationskostnader -27018 -26478 -52 457 -52524 -99 653
Ovriga rérelseintikter 1993 1996 4569 23690 58 294
Ovriga rérelsekostnader -14 570 -136 -39 870 -771 -10690
Rorelseresultat 132970 28 897 279612 183 267 721364
Finansiella intakter 6698 11201 14293 23445 42103
Finansiella kostnader -739 -3275 -1088 -4933 -6 165
Resultat efter finansiella poster 138928 36823 292818 201780 757303
Skatt -28618 -9540 -58 827 -47633 -172 675
Periodens resultat 110310 27283 233991 154 146 584628

Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,04 0,26 2,22 1,46 5,54
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,04 0,26 2,21 1,46 5,53

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN (TSEK)

2025-04-01 2024-04-01  2025-01-01  2024-01-01  2024-01-01
2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30  2024-06-30 2024-12-31

Periodens resultat 110310 27283 233991 154 146 584628
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrékningsdifferenser 4066 -2417 -9120 6505 9511
Ovrigt totalresultat 4066 -2417 -9120 6 505 9511
Totalresultat for perioden 114376 24 866 224871 160 651 594139

Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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BALANSRAKNING, KONCERNEN (TSEK)

2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1628032 1368341 1454313
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 124281 79 852 52 655
Goodwill 22452 22881 23137
Inventarier och installationer 7210 9996 8318
Nyttjanderattstillgdngar 50620 88377 69 679
Andra langfristiga fordringar 18697 18722 18736
Summa anldggningstillgangar 1851292 1588 169 1626 838
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 198 968 217541 280 056
Skattefordringar 52670 73288 62136
Ovriga fordringar 29891 79750 10 466
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 802 83119 83498
Likvida medel 1018566 1164193 1469 356
Summa omséttningstillgangar 1385897 1617891 1905512
SUMMA TILLGANGAR 3237189 3206 060 3532350
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 528 528 528
Overkursfond 29748 29748 29748
Reserver 23074 29188 32194
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 2558209 2411935 2847170
Summa eget kapital 2611560 2471400 2909 640
Langfristiga skulder
Leasingskulder 14 254 53470 33911
Uppskjutna skatteskulder 167 315 138512 163 460
Summa langfristiga skulder 181569 191981 197 372
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 66 127 44068 45842
Aktuella skatteskulder 15979 32062 852
Leasingskulder 30837 30448 30875
Ovriga skulder 54310 90 790 21697
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 276 807 345312 326073
Summa kortfristiga skulder 444061 542679 425339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3237189 3206 060 3532350
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EGET KAPITAL, KONCERNEN (TSEK)

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2025-01-01 528 29748 32194 2847170 2909 640
Periodens resultat 233991 233991
Ovrigt totalresultat
Omrdkningsdifferenser -9120 -9120
Summa ovrigt totalresultat - - -9120 - -9120
Summa totalresultat - - -9120 233991 224871
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 5164 5164
Utdelning - - - -528 115 -528115
Summa transaktioner med dgare - - - -522951 -522951
UTGAENDE BALANS 2025-06-30 528 29748 23074 2558 209 2611560

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingdende balans 2024-01-01 528 29748 22684 2567495 2620455
Periodens resultat 154 146 154 146
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 6 505 6505
Summa ovrigt totalresultat - - 6505 - 6505
Summa totalresultat - - 6505 154 146 160651
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade ersattningar personal - - - 7162 7162
Utdelning - - - -316 869 -316 869
Summa transaktioner med dgare - - - -309 707 -309 707
UTGAENDE BALANS 2024-06-30 528 29748 29188 2411935 2471400
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN (TSEK)

2025-04-01 2024-04-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30  2024-06-30 2024-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 132970 28 897 279612 183 267 721 364
Justering for av- och nedskrivningar 108153 329200 206 054 474008 710513
Ovriga justeringar 2024 3758 5164 7246 12002
Erhallen rénta 6698 1073 14293 1942 38705
Betald ranta -739 -3275 -1088 -4933 -6 165
Betald inkomstskatt -57638 -60 441 -40 781 -126 917 -248 071
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 191467 299212 463 255 534614 1228348
Forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 29 834 150 690 61548 124 506 112792
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder 40 662 -58 755 3368 -131063 -217 620
Kassaflode fran den lopande verksamheten 261963 391 146 528171 528 056 1123520
Investeringsverksamheten
Investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -160 710 -150 988 -280473 -329229 -602 509
Investeringar i licenser, varumarken och liknande rattigh: -46 540 - -46 540 - -
Investeringar i maskiner och inventarier -330 -221 -568 -295 -1161
Investeringar i andelar i koncernforetag - - -97 307 - -
Forsaljningar av obligationer - 70000 - 200450 200450
Kassaflode fran investeringsverksamheten -207 580 -81209 -424 888 -129 074 -403 220
Finansieringsverksamheten
Amortering av leaseskuld -9709 -9 556 -19390 -19048 -38 300
Utbetald utdelning -528115 -316 869 -528115 -316 869 -316 869
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -537824 -326425 -547 505 -335917 -355169
Periodens kassaflode -483441 -16 488 -444 222 63065 365130
Likvida medel vid periodens borjan 1501532 1181826 1469 356 1098025 1098025
Kursdifferens i likvida medel 475 -1146 -6 568 3103 6202
Likvida medel vid periodens slut 1018566 1164193 1018566 1164193 1469 356
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2025-04-01 2024-04-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30  2024-06-30 2024-12-31
Nettoomsattning 458 951 578588 920229 1064 276 2214766
Kostnad salda varor -183 445 -629 875 -338276 -987 084 -1499633
Bruttoresultat 275506 -51287 581953 77192 715133
Forsaljningskostnader -51695 -62 302 -95 495 -113 588 -208 704
Administrationskostnader -26 644 -25632 -51 665 -51349 -97 960
Ovriga rorelseintakter 1472 1573 2898 23004 56 892
Ovriga rorelsekostnader -14435 - -39416 -277 -9718
Rorelseresultat 184 205 -137 648 398 276 -65018 455 642
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - - -58 750
Finansiella intakter 5342 10291 11354 21355 36429
Finansiella kostnader -0 -1 -1 -702 -704
Resultat efter finansiella poster 189 547 -127 358 409 629 -44 366 432618
Bokslutsdispositioner - - - - -10000
Skatt -41311 24278 -86 620 2909 -114716
Arets resultat och totalresultat for ret 148 236 -103 080 323009 -41 456 307902
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET (TSEK)

2025-06-30  2024-06-30  2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1512974 946 487 984 669
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 61796 29 097 23340
Inventarier och installationer 1318 3395 1715
Andelar i koncernforetag 319512 279742 203908
Andra langfristiga fordringar 17393 17393 17393
Summa anldggningstillgangar 1912993 1276115 1231024

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 189924 210814 272 841
Fordringar hos koncernforetag 1898 1937 198 836
Skattefordringar - 70471 35600
Ovriga fordringar 24957 62 477 5102
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 88928 88 149 89 747
Kassa och bank 642928 1014623 1131589
Summa omséttningstillgangar 948 635 1448472 1733714
SUMMA TILLGANGAR 2861628 2724586 2964738

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 528 528 528
Fond for utvecklingsutgifter 1512974 946 487 984 669
Fritt eget kapital

Overkursfond 29748 29748 29748
Balanserat resultat -177343 599 438 566 011
Periodens resultat 323009 -41 456 307902
Summa eget kapital 1688916 1534745 1888859
Obeskattade reserver 755 000 605 000 755000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 44979 37317 35954
Skulder till koncernforetag 112708 251 505 22 681
Aktuella skatteskulder 18716 - -
Ovriga skulder 22388 10236 4282
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 218920 285783 257 962
Summa kortfristiga skulder 417711 584 841 320879
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2861628 2724586 2964738
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NOTER (TSEK)

NOT 1. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernledningen har faststallt rorelsesegment baserat pa den information som behandlas av verkstallande direktoren och som ligger till grund

for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utgors av ett segment. Intdkternas uppdelning askadliggors nedan;

Koncernens intdkter fran kunder baserat pa var distributéren har sitt sate delas in i féljande geografiska omraden;

2025-04-01 2024-04-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30  2024-06-30  2024-12-31
USA 391729 503 440 796 930 909 202 1905078
Sverige 10942 15440 20439 33956 65395
Ovriga Europa 46 795 46 593 86 449 96 279 192576
Ovriga vérlden 9135 10282 18382 18417 373893
Summa 458 601 575755 922 200 1057 854 2200943
Under kvartalet harrérde 395,0 MSEK (489,2 MSEK) av koncernens intédkter frdn en och samma plattform - Steam.
Koncernens intdkter fordelat pa storre produktkategorier delas in enligt foljande;

2025-04-01  2024-04-01  2025-01-01  2024-01-01 2024-01-01

2025-06-30  2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
PC 404 601 501078 795282 905426 1924 843
Konsol 38201 55892 87418 113622 204 225
Mobil 11898 13344 25344 26 517 50980
Ovrigt 3901 5441 14 156 12290 20895
Summa 458 601 575755 922 200 1057 854 2200943
NOT 2. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELAT PER FUNKTION

2025-04-01 2024-04-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30  2024-06-30  2024-12-31
Kostnad salda varor 105414 326578 200 505 468773 698 446
Forsaljningskostnader 1031 919 2061 1808 3869
Administrationskostnader 1709 1703 3488 3426 8198
Summa 108153 329 200 206 054 474008 710513

NOT 3. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har agt rum efter balansdagen.
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