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FORLAG, UTVECKLING OCH LICENSIERING

Koncernen Paradox Interactive bestar idag av forlagsverksamhet, egen ut-
veckling av datorspel, samt licensiering av White Wolfs varumarken. Forlags-
verksamheten férlagger bade internt utvecklade titlar och titlar utvecklade av
fristdende studios, samt musik och bocker. Spelportfoljen bestar idag av fler &n
100 titlar och Paradox Interactive &ger de viktigaste varuméarkena som Stellaris,
Europa Universalis, Hearts of Iron, Crusader Kings, Cities: Skylines, Magicka,
Age of Wonders med flera. Sedan starten fér 6ver tio ar sedan har Paradox
salt sina spel varlden 6ver, forst via partners och fysisk distribution och sedan

:ﬂ; Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com

2006 digitalt som egenforlaggare. De plattformar som foretaget utvecklar for ar
framst PC, men bolaget har daven slappt spel till konsol och mobila plattformar.
De storsta marknaderna &r USA, England, Tyskland, Frankrike, Ryssland och
Skandinavien. Idag spelar 6ver 2 miljoner spelare Paradox-spel varje manad,
och antal registrerade Paradoxanvandare overstiger sju miljoner.

Paradox Interactive AB (publ)s aktier &r listade pa Nasdaq First North Premier,
ticker PDX. FNCA Sweden AB &r bolagets Certified Adviser.



NU TAR VI SATS INFOR 2020

De senaste tva aren har vi pa Paradox gradvis
Okat vara investeringar. Nar vi nu tar sats infor
2020 kan vi se att investeringarna ar storre an
nagonsin. Vi gor just nu stérre och battre produk-
tioner an tidigare i annu flera parallella projekt,
samtidigt som vi har hogre kvalitetskrav stallda pa
oss. Ett exempel pa detta ar att spelarna férvantar
sig att vara spelserier &r langsiktiga och har hég
aterspelbarhet.

For att kunna mota kraven har vi darmed varit
tvungna att utdka organisationen i forvag, sa att vi
kan forbereda oss for de satsningar som kommer
framo6ver. Det gor att vi kommer att fa lagre mar-
ginaler pa kort sikt, men pa lang sikt kan vi se en
hog tillvaxtkurva — dven om inte alla spel skulle
nd maximal potential.

Nar vi utokar organisationen &r det ocksa viktigt
att sdkerstalla att vi har ratt personer pa ratt plats
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i olika nyckeluppdrag. Dar géller det att matcha
en persons kompetens, personliga styrkor och
motivation med skedet som bolaget befinner sig
i. P4 sa satt kan vi ocksa sakerstélla att vi har det
som krévs for att kunna méta behoven som vara
spelare och anstallda har.

Till exempel har jag framst fokuserat pa bolagets
tillvéxt och affarer under mina ar pa Paradox. Det
ar aven dar min framsta styrka ligger, men de
senaste aren har jag inte kunnat &gna mig at det
sa mycket som jag velat. Darfor har vi starkt tea-
met med en ny VD, Ebba Ljungerud, som startar
i augusti 2018. Ebba har fyra ars erfarenhet av
att arbeta tillsammans med oss i styrelsen och
gedigen erfarenhet av att arbeta med bolag och
manniskor i tillvaxtfaser. | samband med att hon
pabdrjar sitt uppdrag kommer jag att gd ini en
roll som arbetande styrelseordférande pa heltid
for att kunna fokusera mer pa det jag gor bést.

Under februari 2018 hade vi formanen att
védlkomna var nya CFO, Alexander Bricca. Vi ar
valdigt glada over att han valde att borja hos oss
och tror att han kommer kunna bidra mycket,
bade i fasen vi just nu befinner oss i och framo-
ver.

Under 2017 har vi endast slappt en fullpristitel,
nagot vi ar langt ifran néjda med. Anledningen
till det &r till stor del att vi for ett par ar sedan fat-
tade beslut om att forbattra produktkvaliteten pa
vara spel. Det var ett beslut som fick effekten att
vi i viss man strop var produktion genom att kon-
centrera och begransa den. Dock ar det viktigt
att notera att vi trots detta nadde tillvaxt i om-

sattningen under 2017. Overlag har var strategi
under de senaste aren I6nat sig, sarskilt dver tid.
Men de verkliga fordelarna kommer att visa sig
langre fram. Nu har vi fler team och personer pa
plats, &r battre rustade for framtiden och jobbar
med riktigt bra utvecklare dver hela varlden.

Under aret har vi sldppt framgangsrika expan-
sioner med ett innehall och varde som i vissa fall
motsvarar andra fullpristitlar som finns pa spel-
marknaden. Vi har ocksa slappt existerande spel
pa konsol. Dessa releaser tillsammans med vara
tidigare releaser har drivit tillvaxt i bade intdkter
och spelare.

Det &r ocksa bra att veta att vi pd Paradox und-
viker gladjekalkyler och i regel haller oss till gan-
ska konservativa prognoser. Dock ser vi ocksa
till att alltid ha en go-big-plan pa lut om ett spel
far ett ovantat positivt mottagande, vilket gor att
vi snabbt kan gasa pa ytterligare med utveckling
av nytt innehall och mer marknadsforing. For-
enklat kan man saga att vi hoppas pa det bésta,
men planerar for det varsta.

Under 2018 har vi hittills tva storre releaser utan-
nonserade: Surviving Mars och Battletech. Bada
tva har figurerat flitigt pa flera globala spelmedi-
ers topplistor for intressanta spelreleaser att se
fram emot 2018.

Forst ut var Surviving Mars, ett sci-fi-spel med en
stadsbyggarsimulation i samma anda som Cities:
Skylines. Har handlar det om att kolonisera Mars
och samtidigt 6verleva. Spelet slapptes pa bade
PC och konsol samtidigt, och det utvecklas av
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studion Haemimont Games. De har specialiserat
sig pa att skapa spel med lang livsldangd som
skapar varde for spelare och som dven breddar
malgruppen 6ver lang tid. Ddarmed liknar de
vara egna studior, Triumph Studios och Paradox
Development Studio.

| april 2018 sldapper vi ndsta spel: det efterlang-
tade Battletech som &r bade taktiskt och turord-
ningsbaserat. Spelet kommer fran den ursprung-
liga skaparen av BattleTech och MechWarrior
samt utvecklarna av den prisbeldnta serien
Shadowrun Returns.

Vi fortsatter att grava djupare dar vi star, efter-
som vi tydligt kan se att vi breddar var existe-
rande malgrupp med varje spelrelease. For att
skapa ytterligare tillvaxt kommer vi darfor framst
att utoka vara geografiska omraden, plattformar
och forvarv.

Vi satsar pa det vi tror ger béast utdelning pa kort
eller 1ang sikt. Har testar vi oss fram genom att
utvardera och experimentera mycket, vilket syns
nar det kommer till vara geografiska omraden.
Till exempel har expansionen i Kina gatt lang-
sammare an forvantat, och anpassningsgraden
for marknaden har varit hégre an vi trott. Vi séljer
dock fortfarande bra av Cities: Skylines i Kina.
UtGver det tittar vi pa samarbeten och moijlig-
heter att med olika aktérer pa andra marknader
skapa mer lokaliserat innehall i vara spel.

Nar det galler plattformar planerar vi att slappa
det forsta mobilspelet fran var interna mobil-
satsning under 2018. Satsningen handlar om att
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gora om spel som ar mer hardcore till den mobila
plattformen. | framtiden &r var ambition att dven
slappa mobilspel som vart interna mobilteam har
skapat. Dessa mobilspel ska ocksa forldggas av
oss och vara baserade pa vara varumarken.

Bild fran Surviving Mars

Vi har heller inte gjort ndgon hemlighet av att vi
kontinuerligt tittar pa intressanta forvarv. Under
2017 kopte vi Triumph Studios, och i borjan av
2018 meddelade vi att vi kopte 33 procent av
Hardsuit Labs. Dessutom gar det framat i White
Wolf Entertainments arbete med att utveckla
World of Darkness. Under 2018 kommer de att
vara mer synliga pa marknaden genom att bland
annat arrangera community-aktiviteter och lanse-
ra den femte upplagan av bordsrollspelet Vampi-
re the Masquerade. Spelet lanseras som en bok,
och den boken ligger till grund for alla beréattelser
och beskrivningar av varlden som kommer att
dyka upp i produkterna som foljer.

Ni som foljer oss vet att vi inte ger prognoser och
séllan pratar om sadant som inte ar helt bekraftat.
Vi anser att det ar valdigt viktigt att satta ratt for-
vantningar och vill alltid leda med handling istéllet
for ord. Internt brukar vi sdga att det bara finns
tva stadier for ett foretag att befinna sig i: utveck-
ling eller avveckling. Vi hoppas att det ar tydligt
for alla som foljer oss vilken kategori vi anser att
vi befinner oss i, trots att vi inte ger prognoser.
Stort tack till er som f6ljt oss i ar. Vi ser fram emot
den fortsatta resan tillsammans under

redrik Wester, VD
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Bild fran Battletech

(o]
L] | borjan av aret utannonserade White Wolf sitt
ret l ort et partnerskap med det Paris-baserade forlaget

Focus Home Interactive om ett licensierat PC- och
konsolspel utspelat i World of Darkness.

serat 500 000 salda enheter.

nya spel. Surviving Mars, utvecklat av Haemimont
utvecklat av Harebrained Schemes med planerad

stallet kommer att slappas 2018.

I maj 2017 slapptes Steel Division: Normandy 44

i partnerskap med utvecklaren Eugen Systems.
Spelet fick stort intresse i pre-order-kampanjen
som ocksa Overtréffade vara forvantningar. Det
gick sedan over i ett betydligt blygsammare for-
séljningstempo efter release. Spelet har dock fatt
ett bra mottagande bade av kritiker och spelare,

generera intdkter under lang tid som en del av var
breda spelportfdl;.

och Tag Games. Det har tidigare sléppts pa andra
plattformar och &r ett uppskattat spel. Releasen
blev ett bra tillfélle for Paradox att bygga pa sin
kunskapsbas infor kommande releaser pa mobila
plattformar.

| februari utannonserades att Hearts of Iron IV pas-

| samband med PDXCON i maj utannonserades tva
Games med planerad release 2018, och Battletech,

release 2017. | augusti meddelades att Battletech i

och vi bedomer darfor att det kommer fortsatta att

Samma manad slapptes Prison Architect till mobila
plattformar tillsammans med Introversion Software

Paradesx Inberastioe 2 7 O — 3097
Last year's #1-ranked mid-size publisher missed repeating at the top of this year's chart by the tiniest

of margins (due to an ever so slightly lower percentage of games with positive reviews than Nicalis),
though it did have the highest average Metascore of any publisher in 2017. Paradox continued to

release expansions and ports for its hit Cities: Skylines, though its best game last year was the

console port of Pillars of Eternity.
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I april (Xbox One) och augusti (PS4) slapptes kon-
solversionen av Cities Skylines. | augusti sléapptes
aven Pillars of Eternity till Xbox One och PS4. Ock-
sd i det har fallet har vi inforskaffat viktig kunskap
om lanseringar pa konsol infor 2018, och det var
extra glddjande att se ett sa positivt mottagande
for spelen dven pa de nya plattformarna i form av
positiva anvandarrecensioner. Forsaljningen har
varit enligt forvantningar med tanke pa att PC-ver-
sionerna av spelen funnits ute pa marknaden en
langre tid. Det &r nu en naturlig del i produktions-
processen att titta pa lamplighet for konsolversion
i spelprojekt. Dock innebar det inte att vi automa-
tiskt kommer att utveckla alla spel for konsol.

| takt med att antalet aktiva varumarken i portfdljen
véxer, innebar det ocksa att antalet expansioner
vaxer arligen. Under 2017 slépptes 16 expansioner
och en rad nedladdningsbart mindre material. Ut-
over forsaljningen av dessa, bidrar expansionerna
till att fler spelare hittar basspelet, antalet spelare
okar och att spelet vidareutvecklas av utvecklarna
i samarbete med communityn. Aven p& marknads-
och forséljningssidan arbetar vi aktivt pa spelens
livscykel genom att kombinera expansioner och
DLC-slépp i olika reor och kampanjer.

Ett konkret kvitto pa hur detta arbete paverkar
spelens livscykel kan till exempel ses pa nedladd-
ningsplattformen Steams globala topplista av de
100 bast saljande titlarna under 2017. Paradox
kvalar aterigen in med fem titlar, varav en slapptes
redan 2012.

Paradox fortsatter aven 2017 att toppa listan over
varldens hogst rankade forlaggare i medelstorlek
pa Metacritic, en webbsida som aggregerar media-
recensioner.

&



SPELARNA

Paradox fortsétter att halla en 6ppen och fortrolig
kommunikation med sin community. | takt med att
spelarbasen okar, gor interaktionen densamma.
Kommunikationen sker via en rad olika kanaler, till
exempel Steams egna diskussionsforum och flera
kanaler som ar en del av Paradox eget ekosystem.

P& Paradox egna streamingkanal, som nu har dver
13 miljoner videovisningar totalt, sker olika typer

av livesandningar — allt fran spelgenomgangar och
firande av releaser, till kvartalsrapportsgenomgang-
ar med VD och finanschef. Mycket av detta material
klipps sedan om till de andra kanalerna sa att dven
de som missar sandningen live kan ta del av det.

Att det finns ett intresse for innehallet syns i 6kning-
en av visningar och prenumeranter pa Youtube. Pa-
radoxplaza har dver 100 miljoner visningar, Paradox
Extra 6ver 27 miljoner visningar och bada cver 100
000 prenumeranter. Paradox Extra startades for att
undvika for mycket innehall pa huvudkanalen och
sakerstélla relevant innehall for tittarna. Av samma
anledning startades ytterligare en kanal i november,
enbart med fokus pa Grand Strategy. Kanalen har
redan 6ver 3 miljoner visningar och 40 000 prenu-
meranter.

P4 Paradox uppmuntras alla anstallda, fran VD till
nyanstalld, att interagera med var community. Spe-
larna tar en aktiv roll i att produktutveckla tillsam-
mans med utvecklarna.

Ar 2017 6ppnade Paradox upp sitt arliga event PDX-
CON for allménheten for forsta gdngen. Traditionen

med att personligen traffa fans arligen gar tillbaka
till 2003, men vara tidigare fangatherings har varit
mindre. Denna gang samlades 750 personer fran
fler &n 22 lander (inklusive Australien och Sydkorea)
for en riktig Paradox-fest.

Eventet fick en 91 % approval rating av beso-

karna, och Paradox fick mer &n dubbelt sa stort
mediegenomslag for medverkande titlar och bola-
get som helhet jamfort med till exempel GDC och
Gamescom. Nagot som i princip samtliga besokare
kommenterade pa var hur unik den personliga
interaktionen med utvecklare och anstallda var. Det
var extra kul eftersom den personliga kédnslan var en
av malsattningarna trots den néra tiodubblingen av
eventets storlek.
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MANNISKORNA

Paradox har under aret pratat om att géra en 6kad satsning pa mobila plattfor-
mar, och i maj offentliggjordes att vi startat ett mobilt team i Malmoé. Teamet &r
tills vidare relativt litet, och deras uppdrag &r att ta Paradox Interactives befint-
liga varumarken in i mobilvarlden. Inte genom att bygga samma spel mobilt,
utan genom att utga fran varumérkena och bygga nya typer av spel.

I slutet av juni offentliggjordes forvarvet av spelutvecklaren Triumph Studi-

os, och den formella transaktionen skedde i juli. Innan forvarvet tilloringade
ledningsgruppen mycket tid i dialog med Triumph Studios bada grundare for
att sdkerstdlla forvarvsplanerna ur flera perspektiv — affaren, utvecklingsme-
toder, framtida planer och givetvis foretagskultur. Triumph Studios passar in i
Paradox-portfoljen pa ett valdigt naturligt satt, och de har lang erfarenhet av

att skapa mycket uppskattade spel for en specifik malgrupp. Smidigheten i
Overgangen ar ett tecken pa samsyn i de stora frdgorna som handlar om res-
pektive bolags community med spelare, karlek till spelutveckling och drivet hos
manniskorna.

Aven i den 6vriga organisationen vaxer teamen. Paradox har flera parallella
produktioner igang samtidigt och det tas hojd for kommande satsningar. Detta
gors pa flera olika satt. Anstallning &r en metod, men vi anvander aven outsour-
cing samt specifika konsulter for specifika uppdrag. Vi ser ocksa till att hela
tiden organisera oss utifran det som passar verksamheten bast.

For att hantera denna tillvaxt fortsatter Paradox att satsa pa kulturframjande
aktiviteter, som att samla hela bolaget for konferens. Vi satsar dven pa ledar-
skap genom ledarskapsutveckling for samtliga anstéllda. Dessutom satsar vi pa
regelbunden dversyn av organisationen for att sékerstélla att smarta beslut kan
fattas dar de behover fattas i organisationen och att alla anstéllda kan vara med
och paverka i den spelproduktion eller det projekt de tillhor.
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OVRIGA INITIATIV

Under 2017 fortsatte samarbetet med programmeringslagret Tjejer kodar.
Samarbetet bestod bade av events innan lagret for att na ut till fler individer men
ocksa av att skapa en mer intensiv spelprogrammeringsutbildning, som fick
hogst betyg under eventet. Tjejer kodar &r ledande inom kurser och utbildning

i programmering for kvinnor i Sverige. Hittills har de utbildat éver 700 kvinnor
inom flertalet tekniker. Deras mal ar att sénka trosklarna och fa fler kvinnor att
testa programmering.

Vi startade dven ett samarbete med organisationen My dream now. Organisatio-
nens syfte ar att skapa inspirerande samverkan mellan skola och arbetsliv. Visio-
nen ar att alla elever ska kdnna sitt varde i samhallet och hitta egna vagar till jobb
och drommar. Eleverna befinner sig pa hogstadiet eller gymnasiet och omraden
som prioriteras ar till exempel Tensta och Rinkeby. Samarbetet bestar framst av
studiebesdk hos Paradox.

:Ra Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com

Forfragningarna om studiebesok har okat dramatiskt och under aret har vi prio-
riterat att ta emot fler grupper. For att kunna erbjuda fler mojligheten att bestka
Paradox prioriterar vi storre grupper fran skolor och utbildningar. Férfragningarna
kommer fran alla delar av varlden och fran alla utbildningsnivaer, fran mellansta-
diet till universitet som MIT.

Intresset av att arbeta i spelbranschen har ockséa 6kat, och vi har varit med i att
skapa flera event vars syfte ar att ge intresserade individer en introduktion till
spelbranschen. Bland annat har Paradox organiserat event tillsammans med
Women in Games och d&ven medverkat i events organiserade av andra aktoreri
spelbranschen.
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FEMARSOVERSIKT ”
Omsattningen uppagick till 813,8 MSEK (653,7 MSEK),

en 8kning med 24 % jamfért med samma period f6- 800
regdende ar. Under aret slappes det nya spelet Steel
Division: Normandy 44 utvecklat av Eugen Systems.
Fler &n tio expansioner slapptes till befintliga titlar un- 600
der perioden. Intdkterna for aret ar framférallt hanfor-

700

s s . . . 500
liga till Stellaris, Cities: Skylines, Europa Universalis IV,
Hearts of Iron IV and Crusader Kings Il. 400

.. . . rr . . 300
Fordelningen i omsattning for nya spel respektive
etablerade spel illustreras i grafen, dar nya spel de- 200
finieras som spel som har slappts under det aktuella
aret, och etablerade spel &r intakter frdn grundspel, 100
portningar av grundspel till andra plattformar och ex- 0
pansioner pa spel som slappts tidigare ar. En vaxande

- o . ) 2013 2014 2015 2016 2017

bas av intakter fran etablerade spel minskar risken m— ttablerade spel, MStK Nyaspel, MSEK  —— Resultat efter skatt, MSEK

for resultatsvangningar och beroendet av enstaka
releaser. Under aret uppgick andelen av omséattning
hanforlig till etablerade spel till 96 % (54 %).

Rorelseresultatet uppgick till 339,8 MSEK (308,0
MSEK), en 6kning pa 10 %. Resultat fore skatt uppgick
till 339,6 MSEK (308,0 MSEK), och resultat efter skatt
uppgick till 264,9 MSEK (240,4 MSEK).

Egen utveckling'

Forlag'

* Ett urval av Paradox releaser
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STEEL DIVISION

HNORMANDY a4

AKTIVA VARUMARKEN

Paradox Interactive skiljer sig at fran manga andra
aktorer i branschen pa tva sétt:

Eternity undantaget).

2. Vi har en stor bredd av varumarken i var portfolj.

och intaktsstrommar.
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1. Vi har en hog andel egendgda varumarken (Pillars of

Ovanstaende bidrar till ett varierat utbud, sprider vara
risker och gor att vi kan arbeta langsiktigt med utveckling

PC

| il |1-:I -\Ii-q l.III 1 ‘ _."r
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CITIES: SKYLINES
CRUSADER KINGS
EUROPA UNIVERSALIS
HEARTS OF IRON
KNIGHTS OF PEN & PAPER
MAGICKA

PILLARS OF ETERNITY
STEEL DIVISION: NORMANDY 44
STELLARIS

SURVIVING MARS
TYRANNY

VICTORIA

fAparadax
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DEVELOPER

Steam user reviews

Metacritic score
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STEEL DIVISION: NORMANDY 44

Detta spel (utvecklat av Eugen Systems) ger spelaren befélet 6ver detaljerade,
historiskt korrekta soldater, stridsvagnar och andra fordon fran andra véarldskrigets
avgorande slag. Spelare kan méta sina taktiska fardigheter mot andra i stora mul-
tiplayerstrider, eller i en utmanande singleplayerkampan;.

Steel Division: Normandy 44 ger spelaren kontroll ver legendariska militara
divisioner fran sex olika lander, som till exempel amerikanska 101st Airborne, tyska
Armored 21 Panzer eller 3rd Canadian Division, under invasionen av Normandie
1944,

@ Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com
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M parndox

1=1 11a D T'"L 1 -‘1 J : | EU ROPA UNIVERSALIS IV Metacritic score  Steam user reviews

{paradox ||

Imperiebygget fortsatter i det prisvinnande Europa Universalis. Har kontrollerar
du ett land och végleder detta under en langre tidsperiod. Malet? Att skapa ett
dominerande, globalt imperium. Spelet stracker sig dver flera sekel och frihe-
ten, djupet och den historiska noggrannheten saknar motstycke. Upptackts-
resor, handel, krig och diplomati ges nytt liv i det har episka, strategiska och
taktiska spelet.

CUROPATY/

'_I.II11

¥

Releaser under aret: Mandate of Heaven, Third Rome, Cradle of Civilization.

CRUSADER KINGS I

Crusader Kings Il utspelar sig under en av de viktigare perioderna i varlds-
historien — medeltidens Europa. Nationerna ar sma maktenklaver. Kejsaren

brottas med paven. Den helige fadern lockar alla som reser for att befria det
heliga landet med syndernas forlatelse. Ditt uppdrag &r att erdvra mer terri-
torium med hjalp av trogna undersatar och femtekolonnare parallellt som du
infér lagar och samverkar med adelsman. Vad vill du uppna? Skapandet av
medeltidens maktigaste europeiska dynasti.

Steam user reviews

Metacritic score

Releaser under aret: Monks & Mystics, Jade Dragon
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el S STELLARIS .,

Fortsatt att utforska den vidstrackta galaxen full av underverk!

| - FJ | < . Med en djupare spelmekanik, ett rikt och an mer mangfacetterat utbud av»f’”"
LR : frammande civilisationer och sitt drivna berdttande utvidgar Stellaris den en-
gagerande och utmanande spelupplevelsen som beldnar interstellar utforsk- =
ning medan du fardas, upptécker, interagerar och l&r dig mer om de manga -

arter som du kommer att stota pa under dina resor. '

Releaser under aret: Utopia, Synthetic Dawn

Metacritic score  Steam user reviews

HEARTS OF IRON IV

Segern ar néra till hands! Din férmaga att leda din nation &r ditt framsta vapen.
Expansionerna till strategispelet Hearts of Iron IV later dig ta kommandot

over fler nationer under andra varldskriget - den mest engagerande konflik-
ten i varldshistorien - och fokuserar pa nya fragestéliningar i valet mellan att
gd i konflikt eller sluta allians med dina grannar. Fran hjartat av slagfaltet till
ledningscentralen fortsatter du styra din nation till &ra genom att fora krig,
forhandla eller invadera. Du har makten att tippa sjalva balansen i andra
varldskriget.

Releaser under aret: Death & Dishonor
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Expansioner

CITIES: SKYLINES

itie
I; ; "tagjbyggarspelet. Har adderas nya spel-
2nt som visar pa utmaningarna i att bygga
Iriva en stad samtidigt som redan etablerade

mo B

Metacritic score  Steam user reviews
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PILLARS OF ETERNITY ¥

Det ultimata rollspelet har nu slappts till PlayStation®4 och Xbox
One! Pillars of Eternity &r Obsidian Entertainments forstklassiga

rollspel som blev verklighet tack vare mer an 70 000 kickstarter-
bidragsgivare. Spelet har nu uppgraderats for konsol av Paradox : -

Arctic. ¢ '

| i1

Xbox Live score

PlayStation Store Score

CITIES: SKYLINES

Cities: Skylines &r Paradox och Colossal Orders prisbelénta och
béstsaljande managementspel som nu ocksa gors tillgéngligt
for Xbox One och PlayStation4. Konsollversionen innehaller hela
originalspelet och @ven den populdra expansionen After Dark, )
tillfér mojligheten att planera och designa sina staders nattliv och

turistattraktioner. ‘

Xbox Live score

PRISON ARCHITECT: MOBILE

Fly fran verkligheten men inte fran ditt skréddarsydda fangel- o'
sel Prison Architect: Mobile utmanar dig att bygga och skéta
ett faingelse med hogsta sakerhetsklass. Du gor allt franatt
placera ut celler och dra elektricitet till att hantera persona-
lens 16n och moral. Fran idé till genomférande ar du arkitekt,
forvaltare och fangelsedirektor. <7
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T SURVIVING MARS - SLAPPT 15 MARS

— % | Valkommen hem! Tiden har kommit for att utkréva din ratt till
SURVIVING MARS | den rdda planeten och bygga de forsta fungerande manskliga OANNONSERADE SPELRELEASER
I kolonierna pa Mars! Allt du behéver &r leveranser, syre, artion-
den av traning, erfarenhet av sandstormar och en bra attityd
for att upptacka syftet med de konstiga svarta kuberna som
dykt upp fran ingenstans. Med lite uppsnyggning, kommer = |
denna plats att vara fantastisk! ;

Det kommer att dyka upp utmaningar att 6vervinna. Efterlev
din strategi och forbattra din koloniens chanser att dverleva
samtidigt som du laser upp mysterierna fér denna utomjordis-
ka vérld. Ar du redo? Mars vantar pa dig.

BATTLETECH - RELEASE APRIL 2018

Fran skaparen av ursprungliga BattleTech/MechWarrior och
utvecklarna av den prisbelonta Shadowrun Returns-serien
kommer nu nasta generations turordningsbaserade taktiska
Mech-spel.

Aret &r 3025 och galaxen &r fangad i ett evigt krig mellan de
adla atterna. Till sin hjalp har.de enorma, mekaniserade strids-
fordon, sa kallade BattleMechs.

| nya BattleTech tar spelaren befalet 6ver sin egen legosolda-
tarme av Mechs och de MechWarriors som styr dem, och kam-
par for att halla sig vid liv i ett brutalt interstellart inbordeskrig.
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SEGMENT AND REGION BREAKDOWN OF GLOBAL GAMES REVENUES TOWARD 2020

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN T

$116.0Bn

26%

26%

41%.

-
| o ]

Den globala spelmarknaden fortsatter att vaxa. Ana-
lysforetaget Newzoo uppskattar att den totala globala
spelmarknaden omsatte 116 MDUSD under 2017 vilket
motsvarar en 6kning pa 66% Gver de senaste fem aren.

29%

367,

Marknaden uppskattas framover véxa med i genomsnitt
8,2% per ar till en total omsattning pa 143,5 miljarder
dollar 2020. Den storsta delen av denna tillvaxt kommer

fran intakter fran spelande pa smartphone, vars omsatt- —
2017 2018 2019 2020

ning beraknas vdéxa med i genomsnitt pa 17,2% per ar
till 58,2 miljarder dollar. Kombinerat med omsattningen
fran tablets kommer mobilsegmentet att bidra med 50% BROWSER PC BOXED/DOWNLOADED PC (SMART)PHONE TABLET CONSOLE
av intdkterna som genereras pa den globala spelmark- _ _ _
naden 2020. Konsolspel kommer att vaxa med i genom-

snitt 3,4% ar till 36,6 miljarder dollar medan PC-segmen-

tet har en nagot ldangsammare tillvaxt pa 2,0% per ar till

- $143.5Bn
34,6 miljarder dollar. $134.5Bn
$125.4Bn
. . B $116.0Bn . 24.0%
De snabbast vaxande regionerna de kommande aren $104.8Bn 2% 5
uppskattas fortfarande vara Sydostasien och resten av ” 21% . 5 |
Asien, som star for en genomsnittlig tillvéaxtokning pa o — ] 3%
2 B 24% 23%.
24,7% respektive 27,7% per &r till 2020. 25% &
26%
46% 47% 48% 48% 48%
2016 2017 2018 2019 2020
ASIA-PACIFIC NORTH AMERICA LATIN AMERICA EUROPE, MIDDLE EAST & AFRICA

KALLA: NEWZ0O GLOBAL GAMES MARKET REPORT
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FUNKTIONER | VARDEKEDJAN

Med starkt fotfaste genom hela vardekedjan och ett stort och engagerat community ar Paradox Interactive val positionerade att arbeta med de basta utvecklarna
och distributorerna 6ver hela varlden. Paradox férsaljning bestar i huvudsak av digital distribution framférallt pd PC-plattformen.

UTVECKLARE FORLAG DISTRIBUTORER SPELARE

Manga utvecklare av spel behdver bade hjalp Starka forlag med gedigen erfarenhet, Distributorer forlitar sig pa forlagen som 2,09 miljarder spelare i varlden*

att na spelare samt differentiera sig gentemot marknadskunskap och stora communities tillhandahaller de mest attraktiva spelen pa « Steam Monthly Active Players (69 miljoner)
andra spelutvecklare ndr de tar sina spel till 1) utvarderar, 2) finansierar, 3) marknadsfor marknaden och lanserar dessa via sin « Paradox Monthly Active Users (dver 2 miljoner)
marknad och 4) fortsatter utveckla spelen infrastruktur/sina plattformar. « Registrerade Paradoxkonton (7,5 miljoner)

*) Kalla: Newzoo global games market report

PARADOX | VARDEKEDJAN SAMT EXEMPEL PA PARTNERS

Q'."‘ &@

L Pra {paradox
para Eq x — E'r'.rfgt'?ﬁ
OBSIDIAN f‘\ Tencent &ifl
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Paradox Interactive AB (publ), 556667-4759,
far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2017.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING
Koncernen Paradox Interactive bestar idag
av forlagsverksamhet, egen utveckling av
datorspel, samt licensiering av White Wolfs
varumadrken. Forlagsverksamheten forlagg-
er bade internt utvecklade titlar och titlar
utvecklade av fristdende studios, samt musik
och bocker. Spelportféljen bestar idag av fler
an 100 titlar och Paradox Interactive dger de
viktigaste varumarkena som Stellaris, Europa
Universalis, Hearts of Iron, Crusader Kings,
Cities: Skylines, Magicka, Age of Wonders
med flera. Sedan starten for 6ver tio ar sedan
har Paradox salt sina spel varlden dver, forst
via partners och fysisk distribution och sedan
2006 digitalt som egenforlaggare. De plattfor-
mar som féretaget utvecklar for ar framst PC,
men bolaget har @ven slappt spel till konsol
och mobila plattformar. De storsta markna-
derna ar USA, England, Tyskland, Frankrike,
Ryssland och Skandinavien. Idag spelar dver
2 miljoner spelare Paradox-spel varje manad,
och antal registrerade Paradoxanvandare
overstiger sju miljoner.

Moderféretaget har sitt sate i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under aret har ett nytt spel sldppts - Steel
Division: Normandy 44, utvecklat av Eugen
Systems. Bolaget har @ven slappt Cities:
Skylines och Pillars of Eternity till konsol, samt
flera expansioner till befintliga titlar. Andelen

av forsaljningen som sker av egenutvecklade
spel fortséatter att vara hog vilket bidrar till fort-
satt starka marginaler da ingen royalty betalas
till tredje part for dessa.

Den 1juli forvarvades utvecklingsstudion
Triumph Holdings BV.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

2 januari 2018 forvarvades 33 % av aktierna

i den Seattle-baserade utvecklingsstudion
Hardsuit Labs. Kopeskilling uppgick till 2,0
MUSD och Paradox har en option pa att 6ka
sitt dgande i framtiden. Betalning har skett
kontant och ingen tillaggskopeskilling tillkom-
mer.

15 mars slapptes det nya spelet Surviving
Mars, utvecklat av Haemimont Games till PC
och konsol.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2018 vantas en fortsatt god Ionsam-
het. Battletech som tidigare utannonserats ar
planerat att slappas under 2018. Ett antal annu
inte utannonserade spel kommer att lanseras
samt flera olika expansioner till dvriga titlar. En
forvantan finns aven om att samarbeten kom-
mer att lanseras kring varumarkena i dotterbo-
laget White Wolf Publishing.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen uppagick till 813,8 MSEK (653,7
MSEK), en 6kning med 24 % jamfort med
samma period féregaende ar. Under aret slap-
pes det nya spelet Steel Division: Normandy

:ﬂa Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com

44 utvecklat av Eugen Systems. Fler an tio
expansioner sldapptes till befintliga titlar under
perioden. Intékterna for aret ar framférallt
hanforliga till Stellaris, Cities: Skylines, Europa
Universalis IV, Hearts of Iron IV and Crusader
Kings II.

Direkta kostnader uppgick till 280,8 MSEK
(224,7 MSEK), framforallt hanforligt till spel-
utveckling och royalties. Royalties har 6kat
jamfort med jamforelseperioden till foljd av en
okad andel salda externt utvecklade spel samt
pa grund av royalties till externa rattighets-
innehavare. Kostnaderna for spelutveckling
har 6kat till foljd av satsningar och lanseringar
av nya spelprojekt. Under perioden belastas
direkta kostnader med nedskrivningar pa ba-
lanserade utgifter for utvecklingsarbeten upp-
géende till 18,0 MSEK (23,9 MSEK), avseende
nedskrivningar pa dnnu ej utannonserade
spelprojekt, dels externt utvecklade och dels
internt utvecklade, dar man beslutat att lagga
ned projekten.

Periodens forséaljningskostnader uppgick till
65,1 MSEK (40,7 MSEK). Forsaljningskostna-
derna har okat till foljd av 0kade satsningar
inom events, annonsering, salj och marknads-
foring.

Administrationskostnader for perioden upp-
gick till 106,7 MSEK (85,8 MSEK) d&r okningen
ar hanforlig till 6kade kostnader avseende
I6ner inom funktionen, évergripande IT-stod,
analys av spelanvandare, den egna plattfor-
men for forséljning och support av spel samt
kostnader for férbrukningsinventarier.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 1,2 MSEK
(6,6 MSEK), och ovriga rorelsekostnader till

ARSREDOVISNING 2017

22,6 MSEK (1,0 MSEK), varav merparten avser
valutaresultat. Den negativa utvecklingen ar
framfor allt driven av en svagare kursutveck-
ling av dollar mot SEK pa koncernens likvida
medel, rérelsefordringar och rorelseskulder
jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 339,8 MSEK
(308,0 MSEK), en 6kning pa 10 %.

Resultat fore skatt uppgick till 339,6 MSEK
(308,0 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 264,9 MSEK (240,4 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
uppgick vid periodens utgang till 247,3 MSEK
(137,5 MSEK). Investeringar i spelprojekt
uppgick till 220,7 MSEK (129,4 MSEK), och av-
skrivningar pa lanserade spelprojekt uppgick
till 109,0 MSEK (68,8 MSEK).

Licenser, varumarken och liknande rattigheter
uppgick till 78,2 MSEK (54,6 MSEK). Okningen
ar hanforlig till varumarken som ingick i forvar-
vet av Triumph.

Vid periodens utgadng uppgick inventarier och
installationer till 10,8 MSEK (14,0 MSEK).

Kundfordringar uppgar vid periodens utgang
till 72,8 MSEK (71,4 MSEK), framfor allt hanfor-
ligt till forsaljning pa Steam i periodens sista
manad.

Likvida medel och &vriga kortfristiga place-
ringar uppgar vid periodens utgang till 320,1
MSEK (246,9 MSEK).
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Eget kapital uppgar till 599,9 MSEK (439,9
MSEK), drivet av en stark resultatutveckling.

Ovriga langfristiga skulder uppgick vid peri-
odens utgang till 11,4 MSEK (11,4 MSEK). Den
ovriga langfristiga skulden bestar i sin helhet
av en uppskattad villkorad tillaggskopeskilling
i samband med koépet av White Wolf, vilken
kommer att regleras efter en trearsperiod fran
transaktionsdatumet till séljaren CCP Games.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter
uppgar vid periodens utgang till 79,0 MSEK
(79,8 MSEK). Reserver for royalty till externa
spelutvecklare har okat jamfort med jamfo-
relseperioden. Aven reserver fér personal-
relaterade kostnader har 6kat jamfort med
jamforelseperioden till foljd av ett 6kat antal
anstallda inom hela organisationen, samtidigt
som reserver for rorlig ersattning till anstéllda
har minskat.

KASSAFLODE

Periodens kassaflode fran den |opande
verksamheten uppgick till 435,4 MSEK (287,7
MSEK), framforallt hanforligt till rérelseresulta-
tet. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -256,1 MSEK (-129,9 MSEK), varav
merparten avser investeringar i spelprojekt.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -105,6 MSEK (-70,8 MSEK), i sin
helhet avseende utdelning till aktiedgarna.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Periodens avskrivningar pa balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till
109,0 MSEK (68,6 MSEK), 6kningen hanforlig
till avskrivningar pa lanserade spelprojekt.
Nedskrivningar pa balanserade utgifter for ut-
vecklingsarbeten uppgick till 18,0 MSEK (23,9
MSEK), avseende nedskrivningar pa annu

ej utannonserade spelprojekt, dels externt
utvecklade och dels internt utvecklade, dar
man beslutat att lagga ned projekten. Avskriv-
ningar pa bolagets varumarken uppgick till 8,6

MSEK (6,6 MSEK). Avskrivningar pa inventarier
uppgick till 3,8 MSEK (3,8 MSEK). Avskrivning-
ar och nedskrivningar kopplade till balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbeten ingar i
direkta kostnader i resultatrakningen, och
avskrivningar pa bolagets varuméarken och
inventarier ingar i administrationskostnader.

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten,
samt att moderbolaget dven tillhandahaller
administrationstjanster at de svenska dotter-
bolagen. Paradox Development Studio och
Paradox North har enbart koncernintern om-
sattning for spelutveckling fakturerad till mo-
derbolaget, varfor moderbolagets utveckling i
stor utstrackning foljer koncernens utveckling
i 6vrigt. Moderbolagets intakter uppgick till
812,2 MSEK (652,1 MSEK). Rérelseresultatet
uppgick till 352,1 MSEK (317,1 MSEK). Resul-
tat fore skatt uppgick till 257,7 MSEK (232,9
MSEK). Resultat efter skatt uppgick till 200,8
MSEK (181,4 MSEK). Andelar i koncernforetag
uppgar till 41,1 MSEK (0,2 MSEK), till féljd av
forvarvet av Triumph Holdings BV den 7 juli
2017.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
Paradox &r i hog grad beroende av sina med-
arbetares erfarenhet och kompetens. Att hitta,
anstélla och behalla kompetent personal &r
en forutsattning for att koncernen ska kunna
fortsatta att prestera och agera konkurrens-
kraftigt pa marknaden. Om koncernen tappar
nyckelpersoner skulle det pa kort sikt kunna
innebdra negativa konsekvenser i form av
férseningar i projekt, tappade kontakter, och i
langden paverka koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Beroende av ett fatal distributorer
Koncernens forsaljning sker till stor del genom
ett fatal distributorer. Att distributdrerna kan
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fortsatta att tillhandahalla de digitala distri-
butionskanalerna &r en férutsattning for att
koncernen ska kunna fortséatta att generera
intékter fran dessa. Om nagon nyckeldistri-
butér av ndgon anledning skulle tvingas att
ta ned sin plattform skulle det pa kort sikt

innebara intaktsbortfall, och vid langre avbrott

paverka koncernens finansiella stallning och
resultat. Paradox &@r d&ven beroende av att den
finansiella information som tillhandahalls av
distributérerna ar fullsténdig och man forlitar

sig i stor utstrackning pa att intékterna speglar

spelarnas faktiska inkop.

Forseningar av spelprojekt

Forseningar i planerade och pagaende
spelprojekt kan ha en negativ effekt pa
kassafloden, intdkter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan aga rum bade for interna
projekt och projekt dar extern partner skoter
utvecklingen.

Ldga intékter vid lansering av nya titlar

Vid lanseringar av nya spel finns risken att
dessa inte mottas positivt. Detta kan leda till
intdktsbortfall, sémre marginaler och minska-
de kassafléden. Aven aktiverade utvecklings-
kostnader riskerar att behdva skrivas ned.

Valutakursforandringar

Koncernens intakter ar i huvudsak i USD,
samtidigt som rapporteringsvalutan &r i SEK.
Aven om koncernen har kostnader i USD som
motverkar exponeringen sa paverkas koncer-
nen av langsiktiga valutakursforandringar. Vid
utgdngen av aret finns inga terminssakringar.
For finansiell riskhantering, se vidare i not 36
Finansiell riskhantering.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag dar bolagsstyrningen i Bola-
get utgar fran svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Koden géller for alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige. Nasdaq First North Premier
dér bolaget ar noterat ar inte en reglerad marknad varfér Bolaget frivilligt tagit sig att tillam-
pa Koden. Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan har méjlighet att vélja alternativa
I6sningar som beddms passa battre for Bolagets omstéandigheter, forutsatt att eventuella
avvikelser redovisas och att den alternativa I6sningen beskriv och orsakerna forklaras (folj
eller forklara-principer) i bolagsstyrningsrapporten. Rapporten ingar i forvaltningsberattel-
sen och har granskats av bolagets revisor. Granskningen rapporteras i revisionsberéattelsen
pa sidan 60.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

Viktiga externa regelverk

. Svensk aktiebolagslag

. Redovisningslagstiftning, Bokforingslagen och Arsredovisningslagen
. Nasdaq First North Nordic — Rulebook

. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

@ Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com
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Viktiga interna regelverk
. Bolagsordning
. Styrelsens arbetsordning

. Insiderpolicy
. Kommunikationspolicy
. IT-policy

. Finanspolicy

Grunderna for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Paradox Interactive handlar om att sakerstélla att Bolaget skots hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Detta gérs genom att ha en effektiv organisations-
struktur, god internkontroll och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och
extern rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och samma aktieslag. Totalt

antal aktier uppgar till 105 600 000 aktier dér en aktie motsvarar en rést vid omréstning pa
bolagsstamma. Antalet aktiedgare uppgick till 12 271 st per den 31 december 2017. Storsta
dgare vid utgadngen av 2017 var Westerinvest AB (Fredrik Wester) med 33,4 procent av aktie-
kapitalet, Investment AB Spiltan med 24,8 procent samt Lerit Forvaltning AB (Peter Lindell)
med 9,0 procent.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hégsta beslutande organ dar aktiedgarna utdvar sitt inflytande
i foretaget. Bolagsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Tid
och ort fér arsstdmma offentliggérs senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje
aktiedgare har ocksa, oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett &rende behandlat
pa bolagsstamma om en begaran om detta ges in till styrelsen i sa god tid att drendet kan
tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstémma dar fraga om andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore stam-
man. Kallelse till bolagsstéamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdamma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
stélining av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fére stamman dels géra
anmaélan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far
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inte vara sondag, annan allméan helgdag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére bolagsstémman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstémma endast om
aktiedgare anmaler antalet bitrdden till bolaget pa det s&tt som anges i foregdende stycke.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, till exem-
pel &ndring av bolagsordningen kraver emellertid kvalificerat majoritet.

Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma:

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéattelse samt, i férekomman-

de fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.

Beslut

(@) om faststéllande av resultatrékningoch balansrékning samt, i férekommande fall,

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

(b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda

balansrakningen, och

(c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor nér sadan fore-

kommer.

8. Faststédllande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och, i férekommande fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

10. Annat d&rende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning-
en.

SR TENES

~

Arsstamma 2017

Arsstamman 2017 holls den 5 maj i Stockholm. P& stamman var 67 % procent av résterna och
sdledes samma andel av aktierna presenterade. Styrelse och ledning var ndrvarande vid
stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Hakan Sjunnesson valdes till ordférande vid stamman. Balans- och resultatrékning fér
moderbolaget och koncernen faststéalldes. Utdelning till aktiedgarna om 1 krona per aktie
beslutades. Styrelse och verkstéllande direktoren beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsar-
et. Stdmman beslutade att styrelsen ska besta av fem ledaméter, utan suppleanter. Stémman
beslutade att styrelsearvodet skall vara 180 000kr/ar till ledamoter ej verksamma i bola-

get och 360 000kr/ar till ordforande. Stamman beslutade att valja om Hakan Sjunnesson
som ordforande; Fredrik Wester, Peter Lindell, Ebba Ljungerud och Cecilia Beck-Friis som
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ledaméter. Beslut om principer for valberedningen faststalldes. Stamman beslutade att vélja
Grant Thornton, med huvudansvarig revisorn Stefan Hultstrand, som revisorn for bolaget.

Arsstamma 2018

Arsstamman 2018 dger rum den 18 maj kl 13:00 pa Hotell Scandic Malmen i Stockholm.
Kallelse till stadmman kommer att finnas tillgénglig pa bolagets webbplats www.paradoxinte-
ractive.com tillsammans med samtliga erforderliga dokument infor arsstamman.

Nérvaro pd drsstdmman

A % av rster % av kapital
2017 67 67
s 0o 100
o0 0o 100
2014 100 100
2013 100 100

VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Valberedningens ledamoter ska
utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre rostméssigt storsta aktiedgarna per
den 30 september 2017 som vardera ska utse en representant att, jamte styrelsens ordfo-
rande, utgéra valberedning for tiden intill dess att nasta arsstamma har hallits eller, i fore-
kommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om nagon av de tre réstmassigt stors-
ta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant 6vergar ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet till dess att valbered-
ningen ar fulltalig. Valberedning har ocksa mojlighet att utse ytterligare en ledamot for att
representera de mindre aktiedgarna. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar
slutfért ska, om sa bedéms erforderligt, ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den
avgadende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillh6r de tre réstmassigt storsta
aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp. Valberedningen utser inom sig
ordférande som inte ska vara styrelsens ordférande. Sammanséttningen av valberedningen
ska offentliggéras sa snart den utsetts och senast sex manader fore drsstamman. For det fall
en forandring i &garstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa séatt att en
eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoéter i valberedningen inte langre tillhor de tre till
rostetalet stérsta aktiedgarna, kan ocksa valberedningens sammansattning dndras i enlighet
darmed om valberedningen beddmer att sa ar erforderligt. Valberedningens uppgift ska
vara att infér bolagsstémma framlagga forslag avseende ordférande pa bolagsstamman,
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antal styrelseledamoter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens sammansattning, styrelse-
ordférande, regler fér valberedning infor arsstémman néastfoljande ar, samt val av revisor.

Valberedning infor arsstimman 2018
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till foreslagen styrelse samt information
om foreslagna styrelseledaméter offentliggérs i anslutning till kallelsen till arsstémman.

Valberedningens ledamater

. Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
. Andras Vajlok (utsedd av Westerinvest AB)

. Christoffer Haggblom (utsedd av Lerit Forvaltning AB)

. Hakan Sjunnesson (styrelsens ordférande)

Valberedningens sammanséttning uppfyller inte kodens krav pa oberoende ledaméter enligt
punkt 2.3. Andras Vajlok, tidigare CFO, ar medlem i valberedningen vilket ocksa &r en avvi-
kelse enligt punkt 2.3. Da bolaget har en snév dgarkrets bestaende framforallt av Investment
AB Spiltan och Westerinvest AB (Fredrik Wester) har det ansetts rimligt att dessa dgare ska
vara medlemmar i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman och Bolagets hogsta verkstal-
lande organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation,
vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststélla mal och strategier, saker-
stalla rutiner och system for utvardering av faststéllda mal, fortiopande utvédrdera Paradox
finansiella stallning och resultat samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sdkerstélla att arsredovisningen och koncernredovisningen samt delarsrappor-
terna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledamoterna valjs varje ar pa
arsstamman for tiden fram till slutet av nésta arsstdmma.

Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den viljs av bolagsstdamman besta
av minst tre och hégst sex ledamoter. Styrelseordférande valjs av arsstdmman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete &r vélorgani-
serat och genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen har sedan arsstdmman 2017 bestatt

av fem stammovalda ordinarie ledaméter. | styrelsen ingar tva kvinnor och tre mén. Sedan
arsstémman 2017 bestar styrelsen av foljande stammovalda ledaméter; ordféranden Hakan
Sjunnesson, Fredrik Wester, Peter Lindell, Ebba Ljungerud och Cecilia Beck-Friis. Styrelse-
sammanséttningen har under aret uppfyllt kodens krav avseende oberoende ledaméter. Det
betyder att majoriteten av de stdmmovalda styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande

:ﬂa Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com

FORVALTNINGSBERATTELSE, BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - ARSREDOVISNING 2017

till bolaget och bolagsledningen. Majoriteten av styrelseledamdterna ar aven oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamots uppdrag

. Styrelseledaméterna skall ge styrelseuppdraget tillrackligt med tid och omsorg.

. Ledamoterna skall sjalvstandigt beddma de @renden som styrelsen har att beakta och
presentera asikter och ta stéllningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot
ska agera oberoende och med integritet och till férman bade for bolaget och aktiedgar-
na.

. Ledamoterna skall begéra ytterligare information som anses vara nédvéandig for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

. Styrelseledaméterna skall erhalla sddan information om verksamheten i Paradox och
koncernen, dess organisation, marknaden etc. som kravs for uppdraget.

. Nya styrelseledaméter skall deltaga i den introduktion och vidareutbildning som kréavs
samt som ordforanden och styrelseledamoterna 6msesidigt bedomer tillrdacklig.

Styrelseordférande

Ordforande | styrelsen utses av arsstamman. Ordférandens uppgift &r att organisera och
leda styrelsens arbete sa att det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden.
Hakan Sjunnesson utsags pa arsstamman 2017 till styrelsens ordférande.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen ser
Over och faststéller pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en [amplig arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstéallande direktor faststélls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse att Bolagets externa informationsgivning praglas
av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r &ven ansvarig for faststallande
av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, till exempel kommunikationspolicy och
insiderpolicy.

Styrelsens arbete 2017

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som ska aterfinnas pa
agendan vid varje styrelsemoéte, konstituerande styrelsemote, samt vilka punkter som ska
aterfinnas pa ett eller flera av styrelsemdétena under aret. Under 2017 har styrelsen hallit tio
sammantrdaden varav ett konstituerande, och fyra for faststallande av delarsrapporter eller
bokslutskommuniké. De ordinarie styrelsemdtena innehaller i regel information fran VD,
inkluderande information kopplad till den operativa stédllningen samt vdsentliga hdandelser
for koncernen, samt finansiella rapporter for perioden. Viktiga punkter pa styrelseméten
under 2017 har varit fragor géllande investeringar, strategier, forvéarv, delarsrapporter och
arsredovisningar, utdelningsforslag, mm.
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Styrelsens sammanstallning samt narvaro under 2017

Narvaro 2017 Styrelsemdten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Styrelsens ordfrande Hakan Sjunnesson 10av10 Tav1 Tav1
Cecilia Beck-Friis 8av10 Tav1 Tav1
Peter Linidieilil 77777777777 10av10 Tav1 Tav1
Elgend WD tar tar
Fredrik Wester 10av10 - -

Utvardering av styrelse och verkstdllande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsfor-
mer och effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrel-
sen ska fortlopande utvardera verkstéllande direktorens arbete. Minst en gang per ar ska
styrelsen séarskild behandla denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska nérvara.

Ersattning till styrelsen

Erséattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare och annan ersattning till
stdmmovalda ledaméter, daribland ordféranden, faststélls av arsstamman. P& arsstamman
den 5 maj 2017 beslutades att ersattningen till envar av de stammovalda styrelseledamoter-
na ska uppga till 180 000 kronor och till 360 000 kronor utgar till styrelseordférande. Bola-
gets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt som ledamoter
i styrelsen.

Styrelsesammantraden 2017
13 februari 2017 — ordinarie mote
Godkannande av bokslutskommuniké.

24 mars 2017 — ordinarie mote
Godkannande av arsredovisning.

5 maj 2017 — ordinarie mote
Genomgang fasta punkter. Godkdnnande av delarsrapport.

5 maj 2017 — konstituerande mote
Godkannande av policys, riktlinjer och instruktioner.

27 juni 2017 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.
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14 augusti 2017 — ordinarie mote
Genomgang fasta punkter. Godkdnnande av delarsrapport.

17 augusti 2017 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.

16 oktober 2017 — ordinarie mote
Genomgang fasta punkter.

13 november 2017 — ordinarie mote
Godkannande av delarsrapport.

18 december 2017 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har i samband med konstituerande styrelsemoétet tillsatt ett revisionsutskott som
ska besta av samtliga medlemmar i Styrelsen. Utskottet ansvarar fér bland annat att 6verva-
ka Bolagets finansiella rapportering och bereder styrelsens arbete med kvalitetssékringen
av densamma, Overvaka Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen samt faststéalla riktlinjer for upphandling av tillaggstjanster
fran Bolagets revisor. Dessutom ska utskottet bitrdda valberedningen vid uppréattande av
forslag till beslut om revisorsval samt arvodering av revisorsinsatsen samt fortlopande traffa
Bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga moten protokollfors och protokollen tillstélls
styrelsen tillsammans med muntlig avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattan-
de.

Ersattningsutskott

Styrelsen har i samband med konstituerande styrelsemotet tillsatt ett ersattningsutskott som
ska besta av samtliga medlemmar i Styrelsen som inte arbetar operativt i Bolaget. Utskot-
tets uppgift ar att bereda styrelsens beslut i fragor om erséattningsprinciper, ersattningar

och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Vidare ska utskottet folja och utvdardera
pagaende och under innevarande ar avslutade program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen samt félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstémman ska fatta beslut om. Ersattningsutskottets samtliga moé-
ten protokollférs och protokollen tillstalls styrelsen tillsammans med muntlig avrapportering i
samband med styrelsens beslutsfattande.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rdkenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéattelse och en kon-
cernrevisionsberattelse till arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en
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till tva revisorer med eller utan suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Vid arsstam-
man 2017 utsags Grant Thornton med Stefan Hultstrand som huvudansvarig revisor.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets I0pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och sam-
manstélla information fran ledningen infor styrelseméten och ar foredragande av materialet
pa styrelsesammantraden. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig
for finansiell rapportering i Bolaget och ska féljaktligen sdkerstélla att styrelsen erhaller
tillrdckligt med information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Paradox finan-
siella stéllning. VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen av Paradox
verksamhet, omséattningens storlek, Bolagets resultat och finansiella stéllning, likviditets-
och kreditsituation, viktiga affarshdndelser samt andra omstéandigheter som inte kan antas
vara av ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till (till exempel
vésentliga tvister, uppségning av avtal som &r viktiga for Paradox).

Viktiga dren den som avhandlats av verkstallande direktoren

och koncernledningen under 2017 var bland annat:

Under aret har verkstallande direktéren och koncernledningen bland annat presenterat
deldrsrapporter pa dterkommande basis, presenterat forslag till investeringar i nya spelpro-
jekt, presenterat status avseende pagaende spelutveckling, samt forslag till godkannande
av spelprojektens olika faser.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersé&ttning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, évriga férmaner
samt pension. Till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig ma-
nadslon samt sedvanliga anstallningsformaner. Rérlig ersattning utgar till samtliga fastan-
stéllda, med undantag for VD, enligt ett vinstdelningsprogram beslutad av Styrelsen den 13
februari 2017.

Vinstdelningsprogram

Samtliga tillsvidareanstéallda och visstidsanstéllda med en anstéallning om minst tre médnader
dger ratt att delta i Bolagets vinstdelningsprogram. Villkoren innebér att personalen erhaller
5 procent av resultatet fore vinstdelning, bokslutsdispositioner och skatt (EBPAT).
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Riktlinjer antagna av arsstdmman 2017

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare godkan-
des av arsstamman enligt nedanstaende. Med bolagsledning avses verkstéllande direktoren
och dvriga ledande befattningshavare i bolaget.

Till VD utgar enligt eget 6nskemal ersattning om 1kr per verksamhetsar. For 6vriga ledande
befattningshavare utgar en marknadsmassig manadslon samt sedvanliga anstéllningsférma-
ner. Ledande befattningshavare, med undantag for VD, ingar i det gemensamma vinstdel-
ningsprogrammet for samtliga fastanstallda beslutat av Styrelsen.

Den fasta lonen omprovas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvali-
tativa prestation. Ersattningen till ledande befattningshavare med undantag av verkstallan-
de direktdren ska vara marknadsmassig.

Bade Paradox och VD ska iaktta sex manaders uppsagningstid. VD &ger inte ratt till nagot
avgangsvederlag. Paradox ska iaktta uppsagningstid i enlighet med lagen om anstélinings-
skydd. Ledande befattningshavare ska iaktta samma uppsédgningstid, dock langst 3 mana-
der. Ovriga ledande befattningshavare &r darutdver inte beréttigade till ndgon erséttning i
anslutning till att deras anstéllning avslutas. Ovriga anstéllda ledande befattningshavare har
sedvanliga anstéllningsvillkor.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skadl som motiverar det.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och foreslagna till arsstimman 2018

Till arsstdmman 2018 foreslar styrelsen preliminért att ovanstaende riktlinjer, med vissa
justeringar, ska antas pa nytt. Styrelsens slutliga forslag till riktlinjer framgar av kallelsen till
arsstamman.
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STYRELSE

Hakan Sjunnesson

Befattning:

Styrelseordforande, invald i styrelsen 2010.

Fddelsear: 1956

Utbildning:

Civilekonom Handelshdgskolan Stockholm

Erfarenhet: Investment Manager Investment AB Spiltan, Managing
Partner Nordic Countries Monitor Group, Vice president & Country
Manager Gemini Consulting, Manager Accenture.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Coolstuff AB, Qvalia Group AB,
Emerse Sverige AB och Aktivbo A. Styrelseledamot i Dalex i Stock-
holm AB, Digilar AB, NuvoAir AB och StoreVision Group AB.
Aktieinnehav: 3 595 454 aktier — genom bolag

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledning-
en. Anstalld i Investment AB Spiltan.

Peter Lindell

Befattning:

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014.

Fodelsear: 1954

Utbildning: Masterexamen i Industrial Engineering and Manage-
ment, Linkdpings tekniska hogskola.

Erfarenhet: Stort antal uppdrag i Rite Internet Ventures Holding AB
och i bolag vilka Rite Internet Ventures Holding av AB investerat.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Frank Dandy AB, Rite Internet
Ventures Holding AB, Acervo AB, StoreVision Group AB och Rite
Ventures Forvaltning AB. Styrelseledamot i Lednil AB, Packfront
Software Solutions AB, Cidro Holding AB, Berinor B.V. och Stiftelsen
Good Sport Foundation. Styrelsesuppleant i Aktiebolaget Baccarat,
Livsstil & Halsa E. Norén AB, och Rite Ventures Finland AB.
Aktieinnehav: 9 535 359 aktier — genom bolag.

Oberoende: Oeroende i forhallande till bolaget och bolagsledning-
en. Agare av Lerit Férvaltning AB.

Ebba Ljungerud

Befattning:

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014.

Tilltrader som VD i augusti 2018.

Fodelsear: 1972

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Erfarenhet: Mangsidig erfarenhet av konsumentnéra branscher som
férsakring, media och e-Commerce. De senaste sju dren har hon
arbetat for Kindred Group PLC (tidigare Unibet Group PLC) i olika
ledande befattningar. Hennes nuvarande roll & Chief Commercial
Officer for gruppen.

Aktieinnehav: 12 200 aktier — direkt &gande

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledning-
en. Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Fredrik Wester

Befattning: Styrelseledamot och verkstallande direktor, invald i
styrelsen 2010.

Fodelsear: 1974

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet, Handelshog-
skolan vid Géteborgs Universitet 1993-1998, International Business
Studies vid Hokkaido Tokai Daigaku, Sapporo, Japan 1997-98.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sahara Silversmycken samt
styrelseordférande tillika verkstéllande direktor i Westerlnvest,
styrelseordférande i Kichi Invest. Styrelseledamot i Epidemic Sound
och Asedo.

Aktieinnehav: 35 235 937 aktier — genom bolag.

Oberoende: Ej oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ej oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Cecilia Beck-Friis

Befattning:

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2016.

Fodelsear: 1973

Utbildning: Duke University, Bonnier Executive Management Pro-
gram, Handelshdgskolan Stockholm, IFL Executive Education.
Erfarenhet: Fd Vice VD TV4, CDO Bonnier broadcasting, VD Rayvr.
Andra uppdrag: VD Hemnet. Styrelseledamot i Net Insight AB och
Acando AB.

Aktieinnehav: 5 000 aktier — direkt &gande.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledning-
en. Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Fredrik Wester

Vanligen se beskrivning i avsnittet Styrelse.

Susana Meza Graham

Befattning:

Chief Operating Officer, COO sedan 2014.

Fodelsear: 1976

Utbildning: Fil.kand i marknadsforing, Stockholms universitet.
Erfarenhet: Mer &n 10 ars erfarenhet av marknadsféring och spel-
branschen. Tidigare erfarenhet som CMO, EVP publishing samt PR
Manager pa Paradox.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Advenimus AB

Aktieinnehav: 1000 000 aktier — genom bolag.

John Hargelid
Befattning:
Chief Information Officer, CIO sedan 2014.
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Fodelsear: 1981

Utbildning: Civilingenjor medieteknik, Kungliga Tekniska Hogsko-
lan, 2005.

Erfarenhet: Startade pa produkt/férlagsverksamheten 2012, och
gick senare in i ledningen med ansvar for att bygga upp teknik- och
analysverksamheterna. 12+ ars erfarenhet fran ledande roller pa Pa-
radox Interactive, Accenture, Wooga & EA Dice, med fokus pa digital
direktforsaljning och anvandarcentrerade tjanster.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 291 337 aktier — direkt dgande.

Mattias Lilja

Befattning:

Chief Product Officer sedan januari 2018.

Fodelsear: 1972

Utbildning: Examen i sjukgymnastik, Uppsala Universitet 1997
Erfarenhet: Utvecklingssekreterare Barnpsykiatrin Uppsala, Produ-
cer Paradox Interactive, Executive Vice President of Studios Paradox
Interactive.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Cassius Creative AB och Nya
Jarnringen AB.

Aktieinnehav: 68 000 aktier — direkt dgande.

Alexander Bricca

Befattning:

Chief Financial Officer, CFO sedan 2018.

Fodelsear: 1976

Utbildning: Afférsjuridisk magisterexamen samt fil kand i foretags-
ekonomi, Linkdpings universitet, 2000.

Erfarenhet: CFO Viaplay AB, CFO Voddler Group AB, Investment
Manager Deseven Capital AB, affarsjurist Bricca afférsjuridik AB,
bolagsjurist ECI Net AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Stillfront Group AB (publ)t o m
arsstamma 2018, styrelsesuppleant Coldwood Interactive ABto m
arsstamma 2018.

Aktieinnehav: —
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INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern revision utan uppgiften fullgors av styrelsen.
Den interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver Paradox organisation, rutiner och atgarder. Syftet &ar
att sékerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets och Koncernens
finansiella rapportering ar upprattad i dverensstammelse med lag och tillampliga redovisningsstandar-
der samt att ovriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar aven till att dvervaka efterlevnaden av
Bolagets policys, principer och instruktioner. Darutdver sker en 6vervakning av skyddet av Bolagets
tillgangar samt att Bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och Iampligt satt. Vidare sker
internkontroll genom uppféljning i implementerade informations- och affarssystem samt genom analys
av risker.

Information och kommunikation

Bolaget foljer en framtagen policy avseende intern och extern kommunikation, faststélld pa konstitue-
rande styrelsemd&te 5 maj 2017. Policys och riktlinjer anses viktiga for att sdkerstalla en korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning. Finansiell kommunikation sker genom; Arsredovisningen,
deldrsrapporter, pressmeddelanden, samt pa Bolagets hemsida www.paradoxinteractive.com.
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HALLBARHETSRAPPORT

Denna hallbarhetsrapport &r upprattad till uppfyllande av 6 kap 10-14 §§ ARL och avser Paradox Inte-
ractive AB (publ) samt dess dotterbolag, tillsammans “Paradox”. Rapporten &r upprattad med utgangs-
punkt i FNs Global Compact-riktlinjer, det &r ocksa dessa riktlinjer som Paradox utgar ifran i

sitt hallbarhetsarbete, och det &r mot dessa riktlinjer som hallbarhetsarbetet utvarderas.
Sammantaget gors bedomningen att dessa riktlinjer efterlevs i verksamheten. De svenska lydelserna
av Global Compact som anvands nedan &r oversétta och formulerade av Paradox.

AFFARSMODELL

Paradox agerar primért pa dator- och tv-spelsmarknaden, som utvecklare och férlaggare. Genom dot-
terbolaget White Wolf Entertainment AB ager Paradox en omfattande IP-portfdlj relaterad till fantasy-
varlden World of Darkness vilken priméart anvands for att licensiera ut rattigheter till externa parter som
vill utveckla spel och annan media med anvandning av denna fantasyvarld. | rollen som utvecklare

har Paradox bland annat avtalsrelationer med ett antal externa konsulter som tillhandahaller specifika
tjdnster relaterade till utvecklingen av spel, sa som design av artwork. Dessutom har Paradox avtalsre-
lationer med distributdrer for forsaljning av spel till slutanvéandare. Paradox har @ven en del forséljning
direkt till slutanvandare genom sin egen webbplattform. | rollen som forlaggare har Paradox utéver
tidigare namnda avtal aven avtal med spelutvecklare for utveckling och distribution av spel. | egen-
skap av innehavare av IP-rattigheter, bade inom ramen fér White Wolfs verksamhet och i sin 6vriga
verksamhet, har Paradox ingatt ett antal licensavtal under vilka externa parter tagit fram produkter sa
som kortspel och merchandise baserat pa Paradox IP-rattigheter.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Princip 1: Verksamheter bér stédja och respektera skyddet fér de internationellt férkunnade mdénskliga
réttigheterna.

Paradox stottar de manskliga rattigheter som dverenskommits internationellt och arbetar med att
inkorporera dessa i alla avtal genom att ha en policy om att alla kontraktuella motparter ska aléggas
en skyldighet att félja géllande lagar och regler, exempelvis i relation till arbetslagstiftning. Ingangna
avtal med motparter granskas regelbundet for att tillse att dessa vid behov uppdateras for att
inkludera uppdaterade klausuler rérande efterlevnad av manskliga rattigheter och annan

lagstiftning. Under aret har samtliga sddana granskningar antingen bekréftat att dessa bestdmmelser
fanns pa plats eller lett till att relevanta bestammelser har inkluderats. Gruppen har d&ven genomfort
arbete med olika typer av valgérande @ndamal som syftar till att framja manskliga rattigheter, sa som
ratt till liv och till utbildning, genom att samarbeta med distributionspartners som skanker delar av den
totala intakten fran spelforséljning till barnsjukhus, och andra liknande initiativ, och genom att sponsra
skolor med spel anpassade for att lara ut historia eller stadsplanering. Internt arbetar Paradox framst
med att tillse att de anstélldas rattigheter respekteras bland annat genom att erbjuda férmanliga villkor
for foraldraledighet samt att erbjuda de anstallda majlighet att sjalva paverka sina arbetstider.

:ﬂa Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com
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Princip 2: Verksamheter bor sdékerstdlla att de inte dr delaktiga i évertrédelser av mdnskliga réttighe-
ter.

Inom sin verksamhet &r det framst potentiella 6vertradelser i relation till arbetsférhallanden som &r
aktuella, bade da dessa forhallanden ar relevanta for alla arbetsgivare och da Paradox och dess sam-
arbetsparters har en begransad produktion av fysiska produkter i delar av varlden déar overtradelser
av manskliga rattigheter i relation till de anstalldas villkor historiskt forekommit. For att sékerstalla att
Paradox motparter inte gor sig skyldiga till dvertradelser av ménskliga rattigheter innehaller de avtal
som ingas med motparter krav pa att alla tillampliga lagar foljs. | tillagg till detta 1dggs vikt vid det pro-
fessionella rykte som motparter har, for att kunna undvika att samarbeta med parter som inte tillampar
godtagbara villkor. | relation till stora motparter, framst inom spelutveckling, strédvar Paradox efter att
besdka motparterna innan avtal sluts, bland annat for att kunna forsédkra sig om att godtagbara villkor
tilampas.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL
Princip 3: Verksamheter bér upprdtthdlla féreningsfriheten och det effektiva erkénnandet av rdtten till
kollektiva férhandlingar.

Paradox har inte ingatt nagot kollektivavtal dd medarbetarna da de blev tillfragade bestamde att det
fanns stérre fordelar med att Paradox inte ingick ett sddant avtal. Detta upplégg &r vanligt inom det
verksamhetsomrade dé&r Paradox agerar da denna typ av avtal inte anses val lampade for att beméta
de behov som finns inom branschen, exempelvis i relation till behov av flexibilitet. Paradox &r dock tyd-
liga med att man inte stéller upp nagra hinder mot att de anstéllda engagerar sig, fackligt eller annars,
och man har varje ar en medarbetarundersékning for att de anstallda ska fa mojlighet att uttala sig

om fordndringar de anser behover ske. Dessa undersékningar foljs upp av ledningen och har lett till
konkreta atgérder sa som arbete med stresshantering. Om de anstallda skulle uttrycka en 6nskan om
att Paradox ska teckna kollektivavtal skulle gruppen vara 6ppna for att diskutera detta. Vidare har Pa-
radox utsett skyddsombud och arbetsplatsombud, vilka &r fackligt engagerade, med vilka man for en
I6pande dialog. | relation till motparter kraver Paradox kontraktuellt att motparten foljer alla tillampliga
lagar vilket bland annat omfattar foreningsfrihet.

Princip 4: Verksamheter bér verka for elimineringen av alla former av tvangsarbete.

Paradox bedriver endast egen verksamhet i Iander dar anstéllda har ett gott skydd och dér tvangs-
arbete i branschen i praktiken ar eliminerad. Detta &r alltsa inte ndgot som Paradox har fokuserat pa.
Givet var Paradox motparter agerar kan dessa vara aktiva pa platser dar tvangsarbete forekommer,
och Paradox forlitar sig pa kontraktuella krav att folja gallande arbetslagstiftning, och motparternas
branschrykte, for att undvika att samarbeta med parter som inte verkar for eliminering av tvangsarbe-
te.
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Princip 5: Verksamheter bér verka for det effektiva avskaffandet av barnarbete. MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Princip 10: Verksamheter bér arbeta mot korruption i alla dessa former, inklusive utpressning och
Avseende atgarder mot barnarbete géller motsvarande som avseende tvangsarbete. mutor.
Princip 6: Verksamheter bor verka fér eliminering av diskriminering avseende anstdllning och arbete. Paradox anser inte att korruption ar sa utbredd inom spelbranschen och darfor 1aggs inte sa mycket
resurser pa anti-korruptionsarbete. De anstéllda informeras dock om att ingen form av korruption
Paradox har bade en jamstélldhetspolicy, en arbetsmiljépolicy samt en policy om krénkande sérbe- accepteras och for att sakerstilla att ingen smaskalig korruption férekommer finns dock en policy om
handling vilka tjanar till att sdkerstélla att risken for diskriminering minimeras. Dessa policys han- att alla gdvor som motparter skédnker till en medarbetare pd Paradox ska delas med hela foretaget for
teras och féljs upp av gruppens personalavdelning, bland annat genom utbildningar for ledningen, att ingen enskild ska dra nytta av sddana gavor. | relation till utldigg méaste alla sddana godkannas av
och samtliga anstéllda har mgjlighet att [amna feedback eller klagomal anonymt, antingen direkt till den relevanta personens chef samt av ekonomiavdelningen, fér att Paradox ska ha kontroll pa vilka
personalavdelningen eller genom den arliga medarbetarundersékningen. En sérskild parameter som betalningar som gérs av medarbetarna med Paradox medel och ddrigenom motverka méjligheten for
arintressant inom spelbranschen ar att majoriteten av alla anstéllda & man. Paradox jobbar aktivt, mutor eller liknande. Paradox tillampar en nolltoleranspolicy i relation till korruption och inga missténk-
exempelvis genom att ha deltagit i initiativ som "Women in games”, for att framja kvinnors intresse for ta fall av sddan har upptackts.

branschen. | sammanhanget bor namnas att i Paradox Interactive AB (publ):s styrelse &r tva av fem
ledaméter kvinnor.

MILJO

Princip 7: Verksamheter bér stodja ett forebyggande tillvédgagdngssditt till milimdssiga utmaningar.

Den bransch Paradox verkar inom har i sig sjélv en relativt begrénsad paverkan pa naturen da det mes-
ta av all verksamhet sker digitalt. Branschen har dock samma utmaningar som alla andra branscher dar
datorer anvands genom att en hel del energi forbrukas, dessutom ar fragor s& som resor, forbrukning
av papper och liknande relevanta. Paradox verkar for att minimera miljoméssig paverkan genom att
flytta 6ver sa mycket som mojligt av verksamheten till det digitala mediet, mer om detta nedan.

Princip 8: Verksamheter bér genomféra initiativ som frédmjar stérre miljdmdssigt ansvar.

Som namndes ovan har Paradox genomfort initiativ for att ytterligare minimera den fysiska delen av
sin verksamhet genom att sélja ca 95 % av sina spel i digital form och halla majoriteten av alla externa
moten via Skype istéllet for att ha fysiska méten, och ddarigenom minimera resor. | den utstrackning
resor genomfors, exempelvis till spelméassor, minimerar Paradox antalet resande till ett minimum vilket
minskar miljdpaverkan. Vidare arbetar Paradox med att minimera anvdndandet av papper genom att
implementera ett e-signeringssystem for avtal samt att arbeta i Google Drive istéllet for att skriva ut
papper, sa langt det & mojligt.

Princip 9: Verksamheter bér uppmuntra utveckling och spridning av miljévénliga teknologier.

Den miljévénliga teknologi som Paradox framst &r inblandad i att sprida och utveckla & som ndmnt
overgangen fran spel i fysisk form, sa som pa DVD-skivor, till spel i helt digital form som laddas ned
fran internet. Denna Overgang bidrar dels till att minska miljopaverkan fran produktion av de fysiska
produkterna dels till att minska miljopaverkan fran transport av de fysiska produkterna och har fatt stor
spridning pa spelmarknaden.
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FLERARSOVERSIKT (KONCERNEN)

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning, TSEK 813785 653743 604 053 177052 197 855
Resultat fore skatt, TSEK 339583 308 622 241966 312 33569
Resultat efter skatt, TSEK 264941 240 439 188 834 33610 21043
Rérelsemarginal 42% 4% 40% 25% 7%
Vinstmarginal 33% 3% 31% 19% 14%
Soliditet 1% 76% 66% 70% 59%
Eget kapital per aktie fore och efter utspédning, kr* 5,68 40 2,56 1,07 0,57
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr* 2,51 2,28 1,79 0,33 0,27
Utdelning per aktie fore och efter utspadning, kr* 1,00 1,00 0,67 0,30 0,00
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspddning, st* 105600 000 105600 000 105600 000 105600 000 100 000 000
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, st* 105600 000 105600000 105600 000 102 846 667 100 000 000
Antal anstéllda i genomsnitt, st 243 194 168 137 88

*Nyckeltal har berdknats utifran antal aktier efter split av aktier 1000:1 genomférd i mars 2016,
For definition av nyckeltal, se not 34,
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FLERARSOVERSIKT (MODERBOLAGET)

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsttning, TSEK 812209 652093 603 691 177052 198 635
Resultat efter fin poster, TSEK 352137 317703 243521 43704 33495
Resultat efter skatt, TSEK 200800 181395 141583 263719 20 368
Rérelsemarginal 43% 49% 40% 25% 7%
Vinstmarginal 25% 28% 23% 15% 10%
Soliditet 78% 7% 69% 70% 56%
Eget kapital per aktie fore och efter utspddning, kr* 3,86 2,96 191 0,87 0,42
Resultat per aktie fore och efter utspddning, kr* 1,90 112 1,34 0,26 0,20
Utdelning per aktie fore och efter utspadning, kr* 1,00 1,00 0,67 0,30 0,00
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspddning, st* 105600 000 105600 000 105600 000 105600 000 100 000 000
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, st* 105 600 000 105600000 105600 000 102 846 667 100 000 000
Antal anstéllda i genomshnitt, st 103 89 83 58 39

*Nyckeltal har berdknats utifran antal aktier efter split av aktier 1000:1 genomférd i mars 2016,
For definition av nyckeltal, se not 34,
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AKTIEN, AGARFORHALLANDEN, UTDELNINGSPOLICY OCH RESULTATDISPOSITION

Aktien

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK férdelat pa lagst 100 000
000 aktier och hégst 400 000 000 aktier. Vid utgangen av aret uppgar aktiekapitalet till 528
000 SEK fordelat pa totalt 105 600 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,005 SEK.
Aktierna ar av samma aktieslag och ar utfardade i enlighet med svensk ratt och ar denomine-
rade i svenska kronor (SEK). Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstémma
och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.

ligarférhallanden
Vid utgangen av 2017 &r Paradox Interactive AB:s storsta &gare Westerinvest AB 33,4 %
(Fredrik Wester), Investment AB Spiltan 24,8 % samt Lerit Forvaltning AB (Peter Lindell) 9,0 %.

Utdelningspolicy

Paradox utdelningspolicy &r baserad pa principen att den totala utdelningen ska anpassas
efter trender i I6nsamhet och likviditet, beaktat koncernens utveckling, investeringar, forvarv
samt finansiella stélining. Styrelsen rekommenderar att ordinarie utdelning ska uppga till 50
% av resultat efter skatt per rékenskapsar.
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Resultatdisposition
Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstdmman:

Overkursfond 27994400
Balanserande vinstmedel fran foregdendedr A8 19107
Rrets resultat 200799 989

180534 632

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa
att i utdelning utbetalas 1,00 SEK per aktie 105 600 000
att i ny rdkning balanseras 74934 682
180534 682

Det &r styrelsens beddmning att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de

krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets

och koncernens egna kapital, konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och stéllining

i ovrigt.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efter-

féljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
TSEK Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 5 813785 653743 812209 652093
Direkta kostnader 1,8 -280 845 224729 -282211 2241
Bruttoresultat 532940 429 015 529932 427972
Forsaljningskostnader 7.8 65092 -40 770 -64 016 -40 402
Administrationskostnader 6,7,8,9,18 -106 662 -85 837 -92 802 -16 002
Ovriga rérelseintakter 1231 6 566 1116 6451
Ovriga rérelsekostnader -22600 -966 -2219 924
Rorelseresultat 10 339817 308008 352111 317094
Finansiella intdkter L 26 681 26 659
Finansiella kostnader 12 -260 -67 0 -50
Resultat efter finansiella poster 339583 308 622 352137 3171703
Bokslutsdispositioner 13 -94.406 -84.819
Skatt pd rets resultat i -14 642 68182 56 931 51490
frets resultat och totalresultat for aret 264 941 240439 200 800 181395
Hanforligt till:
Moderfdretagets aktiedgare 264 941 240 439
Resultat per aktie hanforligt till moderfdretagets aktiedgare (kr)
- fore och efter utspddning 37 2,51 2,28
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen 13
Omrdkningsdifferenser 14 662 -
Totalresultat for perioden 265603 240439
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 241328 137531 231401 137531
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 16 18183 54 596 181 519

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer 1 10 807 13987 10 468 13987

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 - - 41091 190
Fordringar hos koncernforetag 3 - - 50 301 50 301
Andra Iangfristiga fordringar 2 2 w2 3462 77777777777777777777 3402
Summa anlaggningstillgangar 339779 209 516 336903 205990

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 72822 71390 72524 71046
Skattefordringar 341 3244 1267 3586
Ovriga fordringar 26548 28932 24 464 28231
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 22673 22598 22588 22513
Summa kortfristiga fordringar 122 391 126 165 120 843 125436
Ovriga kortfristiga placeringar 19 - - - -
Likvida medel/Kassa och bank 24 320100 246 906 304516 242 306
Summa omsattningstillgangar 442 49N 37307 425 359 367741
SUMMA TILLGANGAR 782210 582 587 762 262 573732
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BALANSRAKNING for

Eget kapital och skulder

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 528 528 528 528

Reserver 662 - - -

Fond for utvecklingsutgifter 226 340 93268

Fittegetkopitl
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 27994 27994 27994 27994

Balanserat resultat 305791 170 952 -43 260 9017

s esula o sy 000 181395
Summa eget kapital 599 917 439913 407403 312203

Obeskattade reserver o 2 43448 77777777777777777 163 642
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 21 65080 36001 - -

Ovriga skulder 28 11432 - - -
Summa langfristiga skulder 76 512 47434 - -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 24 7m 21854 1224

Skulder till koncernféretag 31 - - 17292 11583

Aktuella skatteskulder — - - -

Ovriga skulder 4692 3135 1177 934

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 29 ot w04 71089 7777777777777777777 73155
Summa kortfristiga skulder 105 840 95 240 11412 97 887

Totala skulder 182 352 142 674 Mmé412 97887

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 182270 582 587 762 262 5731732
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FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN

Not Aktiekapital 0vrigl:at;Ii:Sal(ljutet Reserver Bii::; g::ztrz:lll:;?t Totalt eget kapital
Ingdende balans 2016-01-01 106 279% - 242126 210 226
Fondemission 472 -422 -
Utdelningar - - -10 752 -10 752
Transaktioner med dgarna - - - -M14 10752
Rrets resultat och totalresultat - . - 240439 7777777777777777 240439
Utgaende balans 2016-12-31 25 528 27994 - 411391 439914
Ingdende balans 2017-01-01 528 219% - 411391 439 914
Utdelningar - - - -105 600 -105 600
Transaktioner med dgarna - - - -105 600 -105 600
Arets resultat och totalresultat - - 6 2 64941 7777777777777777 265603
Utgdende balans 2017-12-31 25 528 27994 662 570732 599917

Det finns inget innehav utan bestammande inflytande i koncernen. Allt eget kapital ar saledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Aktiekapital Fond for qtvecklings Overkurs- Balanserat Arets Totalt.eget
Not utgifter fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2016-01-01 106 - 2719% 31867 141583 201550
Fondemission 422 - - -472 - -
Utdelningar - - - 10752 - 10752
Omféring av foregdende ars resultat - - - 141583 141583 -
Overféring fond for utvecklingsutgifter - 93268 - 93268 - -
Fusionsdifferens - - - 10 - 10
Rrets resultat - - . - 1 81 395 7777777777777777 1 81 395
Utgaende balans 2016-12-31 25 528 93268 27994 9017 181395 312203
Ingaende balans 2017-01-01 528 93268 21994 9017 181395 312203
Utdelningar - - - -105 600 - -105 600
Omfdring av foregdende ars resultat - - - 181395 -181395 -
Overfdring fond fér utvecklingsutgifter - 133072 - 133072 - -
rets esula - - - - 20800 200800
Utgaende balans 2017-12-31 25 528 226 340 27994 -48 260 200 800 407403
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KASSAFLODESANALYS

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
TSEK Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Rérelseresultat 339817 308008 352111 317094
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 139075 103 645 131250 97472
Erhéllen ranta 15 139 i 102
Betald rénta -260 -83 - -50
Betald inkomstskatt -55150 -69110 -54612 -69 024
Kassaflode fran den 6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet me wse 4 28763 777777777777777777 3 45594
Férdndringar av rérelsekapitalet:
Fordndring av kundfordringar och andra fordringar 2310 -38 218 2289 -37751
Fordndring av leverantdrsskulder och andra skulder 9604 666 - - 109120311
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 435411 2871735 429 961 287532

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag 35 - - -40 900 60
Forvérv av immateriella anlaggningstillgangar -220736 129404 -220 866 -129 404
Forvarv av aktier i dotterbolag, efter avdrag for férvérvade likvida medel 35 -35004 - - -
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -325 -516 -325 -516
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar -60 - -60 -

Ldmnade Ian till koncernfdretag - - - _
Kassaflode fran investeringsverksamheten -256 124 129920 -262 151 -129 860

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -105 600 -10 752 -105 600 -10752
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -105 600 -10752 -105 600 -10752
Arets kassaflode 13687 87063 62210 86919
Likvida medel vid drets borjan 246 906 159 844 242 306 155 386
Kursdifferens i likvida medel -493 - - -
Likvida medel vid drets slut 24 320100 246 906 304516 242 306
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NOTER

NOT1

NOT 2

ALLMAN INFORMATION

Paradox dr en global utvecklare och forldggare av datorspel, musik och bcker.

Moderfdretaget Paradox Interactive AB (publ) med organisationsnummer 556667-4759 dr ett aktiebolag regis-
trerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Véstgotagatan 5, 118 27, Stockholm.

Koncernredovisningen for det &r som slutade den 31 december 2017 (inklusive jamforelsetal) godkéndes for
utférdande av styrelsen den 26 mars 2018 (se not 38).

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1- Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits
av k.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS krdver anvdndning av en del viktiga
uppskattningar for revisionsandamal. Vidare kraver det att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpning av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa,
eller sddana omraden dér antaganden och uppskattning dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 3.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och uppdaterade standards som &r tillampliga for rakenskapsar som pabarjas den
1 januari 2017 och senare

Koncernen har inte tillampat ndgra nya eller andrade standarder som har paverkat koncernens resultat eller
finansiella stallning vasentligt.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU
INTE HAR TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya standarder, dndringar och tolkningar
av befintliga standarder publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft och har inte tillampats i fortid av
koncernen. Upplysning om de som férvéntas vara relevanta for koncernens finansiella rapporter anges nedan.

Styrelsen och verkstallande direktdren forutser att alla relevanta uttalanden kommer att inforas i koncernens
redovisningsprinciper under den forsta redovisningsperiod som bérjar efter det datum uttalandet tréder i kraft.
Nya standarder, &ndringar och tolkningar som varken tillimpas eller anges nedan forvantas inte ha ndgon
vasentlig pdverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering. IFRS 9 kommer
att tillampas fran och med rakenskapsaret 2018 av koncernen. Den nya standarden leder till omfattande foran-
dringar i den tidigare vdgledningen for klassificering och vérdering av finansiella tillgéngar samt infér en ny
modell med "férvantad kreditforlust” for nedskrivning av finansiella tillgdngar. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer
for tillampningen av sakringsredovisning.

Koncernledningen har utvarderat effekterna av IFRS 9. Bedomningen &r att med nuvarande principer och
verksamhet sa paverkas inte koncernen. Den totala effekten som harrdr fran den forsta tilldmpningen av IFRS
9 uppgdr/beraknas uppga till O tr.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder och relaterade fartydliganden till IFRS 15 ersétter IAS 18 Intékter,
IAS 11 Entreprenadavtal och flera intéktsrelaterade tolkningar. IFRS 15 kommer att tillimpas fran och med
rakenskapsaret 2018 av koncernen. Den nya standarden kommer att tillimpas retroaktivt utan omrakning
av tidigare rapportperioder med den sammanlagda effekten av den férsta tillimpningen redovisad som en
justering av ingaende balans for balanserade vinstmedel per 1januari 2018.

Koncernledningen har utvarderat effekterna av IFRS 15. Bedomningen dr att med nuvarande principer och
verksamhet s paverkas inte koncernen. Den totala effekten som harror fran den forsta tillimpningen av
IFRS 15 uppgar/berdknas uppga till 0 tkr.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 och tre tillhdrande tolkningar. Det ar resultatet av IASB:s Iangvariga projekt for att se
dver leasingredovisningen. Leasingavtal kommer att redovisas i balansrakningen som tillgang i form av en

nyttjanderatt och som leasingskuld. Undantagna &r leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader
eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre varden.

IFRS 16 ska tillimpas for rékenskapsar som bérjar den 1januari 2019 eller senare. Kartlaggning av koncemnens
leasingavtal pagdr. Koncernledningen har dnnu inte helt bedomt effekterna av standarden och kan darfér inte
[dmna kvantifierad information.

OVERSIKT OVER REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for konsolidering

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterforetagens verksamheter fram till och med den
31 december 2017. Alla dotterforetag har balansdag den 31 december.
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Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och forluster pd transaktioner mellan koncernfdretag. | de fall orealiserade forluster pd koncerninterna forsal-
jningar av tillgdngar dterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgéngens nedskrivningsbehov
utifrén ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats
dér sa krdvs for att sakerstélla dverensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och dvrigt totalresultat for dotterféretag som forvirvats eller avyttrats under dret redovisas fran det
datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillimpligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande
inflytande baserat pd deras respektive dgarandelar.

Omréakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksd ar moderforetagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan, SEK, utifrdn de radande valutakurserna
pd transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av sddana tran-
saktioner och till foljd av omvdrdering av monetdra poster till balansdagskursen redovisas i resultatrdkningen
som dvriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

Icke-monetara poster omrédknas inte pd balansdagen utan varderas till historiskt anskaffningsvarde (omréaknat
till transaktionsdagens kurs).

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rapportering som ldmnas till
den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Verksamheten bedoms i sin helhet, som ett segment. Den hdgste
verkstallande beslutsfattaren ar foretagets verkstdllande direktdr, och ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat.

Intdkter

Huvuddelen av intékterna i Paradox kommer frén forsaljning av datorspel via avtal med digitala distributdrer sa
som Steam, Sony, Microsoft, Plug in Digital, Ztorm, Green Man Gaming, 6OG (Good Old Games), Humble Bundle
och Koch Media. Betalningsstrommarna fran kunden gdr i dessa fall via distributoren som betalar eventuell
moms samt tar ut sin avgift, i vanliga fall 30 % efter avdragen skatt, innan pengama nar Paradox. Bedomnin-
gen dr att Paradox ar agent och distributoren dr principal i dessa avtal vilket innebdr att redovisningen av
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intdkter sker netto, efter avgiven avgift till distributor, detta da det beddms spegla den ekonomiska innebdrden
av transaktionerna. Viss forsaljning sker dven fran Paradox egna hemsida Paradoxplaza.com, dér Paradox
istdllet oavkortat erhdller hela intdkten fran anvdndaren. Erhdllen ersattning for sdlda spel redovisas vanligtvis
som intdkt i den period som spelet sdljs. | de fall forsdljning sker genom pre-order periodiseras intdkten till
release-dagen. | de fall forsdljning sker av expansion-pass periodiseras intdkten utifran de underliggande
expansions-releaser som ingdr i expansion-passet, baserat pa det vdrde som respektive expansion utgor.

Direkta kostnader

Paradox utvecklar egna spel, och forldgger spel fran externa utvecklare. Utvecklingsarbete direkt hanforligt
till utveckling infdr lansering av spel, samt av- och nedskrivningar pa spelprojekt anses vara direkta kostnader.
Loner, rorlig ersdttning till anstdllda, sociala avgifter, mm for personal inom funktionen inkluderas. Direkta
kostnader inkluderar dven royalties som betalas till externa utvecklare vid licensering och frsdljning av deras
spel, samt royalties till externa rattighetsinnehavare.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader inkluderar kostnader for forsdljning och marknadsforing, spelmassor, PR och
support. Det inkluderar ocksa Ioner, rorlig ersattning till anstallda, sociala avgifter, mm for personal inom
funktionen.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestdr av kostnader for l6ner, rrlig ersattning till anstdllda, sociala avgifter, mm
for personal inom funktionen. Det inluderar dven kostnader for externa konsulter, dvergripande IT-kostna-
der, kostnader for analys av spelanvandare, samt kostnader for den egna plattformen for férsdljning och
support av spel. Aven lokalkostnader och forbrukningsinventarier inkluderas i posten. Av- och nedskriv-
ningar pé anskaffade varumarken klassificeras dven som administrationskostnader. Aven avskrivningar pé
inventarier och installationer inkluderas i posten.

Immateriella tillgangar

Initial redovisning av immateriella tillgdngar

Varumdrken

Varumarken som uppfyller villkoren fr att sarredovisas i ett rorelseforvarv redovisas som immateriella
tillgdngar och vérderas initialt till verkligt vérde. Paradox dger réttigheterna till samtliga varumérken samt
distributionsrattigheterna till alla vasentliga intdktsgenererande spel. Av de balansfdrda varumarkena dgs
samtliga av Paradox.
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Internt utvecklad programvara
Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla dataspel kostnadsfors i den period da de uppkommer.

Utgifter som &r direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgdng forutsatt att
de uppfyller foljande krav:

«  att utvecklingsutgiften kan métas pd ett tillforlitligt sétt

-« attprojektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart

«  attkoncernen har for avsikt och tillrdckliga resurser att fardigstalla projektet

«  attkoncernen har forutsattningar att anvanda eller sdlja programvaran

-« att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors ndr de uppkommer.

Direkt hanfdrliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med programvaruutvecklin-
gen tillsammans med omkostnader som dr direkt hanforliga till arbetet med att férdigstalla tillgangen, samt
externt fakturerade utvecklingskostnader.

Redovisning i efterfoljande perioder

Alla immateriella tillgangar har en bestambar nyttjandeperiod. Samtliga immateriella tillgangar, inklusive akti-
verade spelprojekt, redovisas enligt anskaffningsvardemodellen varvid aktiverade utgifter skrivs av linjart dver
den berdknade nyttjadeperioden. Restvdrde och nyttjandeperioden omprdvas vid varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprévning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
« Varumérken 5-10 &r

«  Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1,5 ar

Internt utvecklad programvara som dnnu inte slutforts, och som har aktiverats, skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas lopande.

Avskrivningar och nedskrivningar pd varumarken ingar i posten Administrationskostnader och avskrivningar och
nedskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingdr i posten Direkta kostnader.

Efterfoljande utgifter for underhdll av programvara och varumérken kostnadsfors nér de uppkommer.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring avimmateriella anlaggningstillgéngar faststélls som skillnaden
mellan vad som erhdllits och det redovisade vérdet for tillgdngarna och redovisas i resultatet i posterna
*Ovriga rérelseintékter” eller ”Ovriga rrelsekostnader”.

Materiella anldggningstillgangar

[T-utrustning i form av servrar och dvriga inventarier redovisas initialt till anskaffningsvdrde. Ddrefter sker
vardering till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
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Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors linjért av anskaffningsvardet. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:

. Servrar: 5 ar

« Owriga inventarier: 5 &r

Vdsentliga uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en géng per &r.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anldggningstillgangar faststalls som skillnaden
mellan vad som erhdllits och det redovisade vérdet for tillgdngarna och redovisas i resultatet i posterna
"Ovriga rérelseintékter” eller "Ovriga rérelsekostnader”.

Leasade tillgangar

Koncernen har endast operationella leasingavtal. Nar koncernen dr leasetagare kostnadsfors leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal linjdrt dver leasingperioden. Tillhérande kostnader, sasom underhall och
forsdkring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella- och materiella anldggningstillgdngar

Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pd vardeminskning narhelst héndelser eller forandringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgangens redovisade viirde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av en tillgangs verkliga vérde minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet. For att faststélla
nyttjandevdrdet uppskattar koncernledningen forvantade framtida kassafloden och faststdller en Idmplig
diskonteringsranta for att kunna berdkna nuvdrdet av dessa kassafloden.

Finansiella instrument
Redovisning och virdering vid forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i fraga om det finansiella
instrumentets avtalade villkor. Dessa vdrderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vrde justerat for tran-
saktionskostnader, forutom finansiella instrument som tillhér kategorin finansiella tillgangar eller finansiella
skulder vrderade till verkligt vérde via resultatet. Sddana varderas till verkligt varde vid forsta redovisningstill-
fallet. Efterfoljande vérdering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar de avtalsenliga réttigheterna av-
seende den finansiella tillgdngen upphor, eller nar den finansiella tillgéngen och samtliga betydande risker och
fordelar overlats. En finansiell skuld tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar den utsldcks, fullgérs,
annulleras eller upphr.
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Klassificering och efterfdljande virdering av finansiella tillgdngar

Nér det galler efterfdljande vérderingar klassificeras de finansiella tillgéngar, som inte &r identifierade och
effektiva som sakringsinstrument, i foljande kategorier vid det forsta redovisningstillfallet:

«  ldnefordringar och kundfordringar
- finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatet

Nedskrivningshehovet for alla finansiella tillgangar forutom de som vérderas till verkligt vérde via resultatet
ska provas atminstone vid varje rapportperiods slut for att faststélla om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningshehov av en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgdngar. Olika kriterier for att faststalla
nedskrivningshehov anvands for varje kategori av finansiella tillgangar, vilka beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgéngar som redovisas i resultatet klassificeras som
"Finansiella kostnader" eller "Finansiella intdkter", forutom ndr det galler nedskrivning av kundfordringar som
klassificeras som "Forsdljningskostnader".

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivatinstrument, med faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pd en aktiv marknad. Efter forsta redovisningstillféllet
vdrderas de till upplupet anskaffningsvdrde, med hjalp av effektivrantemetoden, efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Diskontering uteldmnas i de fall effekten av diskontering dr ovasentlig. Koncernens likvida
medel, kundfordringar och stérre delen av dvriga fordringar tillhor denna kategori av finansiella instrument.

Enskilt betydande fordringar provas for nedskrivning nar de har forfallit eller ndr det finns andra objek-

tiva beldgg for att en viss motpart inte kommer att betala. Fordringar som enskilt inte beddms ha ndgot
nedskrivningshehov provas for nedskrivning i grupp, som bestams genom hdnvisning till branschen och
regionen for motparten samt andra gemensamma kreditriskegenskaper. Den uppskattade nedskrivningen
baseras sedan pa nyligen framtagen historik avseende andelen osakra fordringar for motparterna i respektive
identifierad grupp.

Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs framst av kundfordringar, dvriga fordringar samt likvida
medel.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt véirde via resultatet

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatet innefattar tillgangar som uppfyller vissa villkor
och darmed dr identifierade till verkligt varde via resultatet vid det forsta redovisningstillfdllet. Alla derivatin-
strument klassificeras i den har kategorin.

Tillgdngar i denna kategori vérderas till verkligt varde med vinster eller forluster redovisade i resultatet. De
verkliga vérdena for finansiella tillgdngar i denna kategori bestams genom hanvisning till transaktioner pd
aktiva marknader eller anvandning av en varderingsteknik i de fall det inte finns aktiva marknader.

Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet utgors i forekommande fall av
rantebdrande fonder.
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Klassificering och efterfoljande virdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar leverantdrsskulder och dvriga skulder samt évriga lngfristiga skulder
i form av tilldggskdpeskilling for kopet av White Wolf.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvérde med hjdlp av
effektivrantemetoden.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillimpligt, dndringar i ett instruments verkliga vérde som redovi-
sas i resultatet ingdr i posterna "Finansiella kostnader” eller ”Finansiella intékter”.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som
inte redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
vid rapportperiodens slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pd alla temporara
skillnader.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, tillsammans med
andra kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar frén dagen for forvarvet och som létt kan
omvandlas till kinda belopp av kontanter och som dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvdrdet for emitterade aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhdllits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transak-
tionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran dverkursen, med hansyn tagen till
eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster for innevarande och tidigare perioder.
Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktieégare ingr i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har godkénts pa en
bolagsstdmma fore balansdagen.
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Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till anstéllda
Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen har enbart avgiftshestdmda pensionsplaner. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter utdver betalningen av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i
den period som de tillhdrande personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar till anstéllda, inklusive semestererséttningar, &r kortfristiga skulder som ingdr i
posterna "Ovriga skulder" och "Upplupna kostnader”, vérderade till det odiskonterade belopp som koncernen
vantas betala till foljd av den outnyttjade rdttigheten. Kortfristiga erséttningar kostnadsfors i den period som
de tillhdr och personaltjdnsterna erhdlls.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsdttningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hdndelse, det dr sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt. Tidpunkten
eller beloppet for utflddet kan fortfarande vara osdkert.

Avsdttningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en utforlig formell plan for omstruktureringen
och koncernkoncernledningen antingen har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den eller
paborjat implementeringen. Avséttningar redovisas inte for framtida rorelseforluster.

Avsdttningar varderas till det uppskattade belopp som krdvs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat
pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen, inklusive de risker och osékerheter
som sammanhdnger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststdlls sannolikheten for ett utfléde genom en sammantagen beddmning av forpliktelserna. Avsdttningar
diskonteras till sina nuvdrden ddr pengars tidsvdrde dr vdsentligt.

Ingen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska resurser till féljd av befintliga forpliktelser dr osannolik.
Sadana situationer redovisas som eventualforbindelser savida inte sannolikheten av ett utfléde av resurser ar
ytterst liten.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktion-
er som medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden samt
dvriga kortfristiga placeringar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Rrsredovisningen for moderforetaget har uppréittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsra-
dets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderforetaget i sin drsredovisning ska tilldmpa International
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Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de har antagits av EU, i den utstréckning detta ar mdjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, samt med hdnsyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som krdvs i forhallande till IFRS.

Moderbolaget tillampar de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med undantagen angivna
som foljer. Principerna har tillampats for alla tidsperioder som anges i moderbolagets drsredovisning. "

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvdrdemetoden med avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskapeskillingar.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten sétts av till en fond for utvecklingsutgifter fran och med 1januari
2016. Fonden utgor bundet eget kapital och loses upp i samma takt som foretaget gor avskrivningar eller
nedskrivningar pa de aktiverade utvecklingsarbetena.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning presenteras i den form som foreskrivs i rsredovisning-
slagen. Den frémsta skillnaden jamfort med IAS 1 avser redovisningen av eget kapital och forekomsten av
avsattningar som sjalvstandig rubrik i balansrdkningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstéllande direktdren i enlighet med tillampade
redovisnings- och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar
redovisning och vérdering av tillgdngar, avséttningar, skulder, intakter och kostnader. De omrdden dér sadana
uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som dérmed kan paverka resultat-
och balansrékningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande dr betydande bedomningar som koncernledningen gor vid tillampning av de av koncernens redo-
visningsprinciper som har den mest betydande effekten pd de finansiella rapporterna.

Intdktsredovisning
Intékter erhalina genom betalningsstrommar som gar via digitala distributdrer sa som Steam redovisas efter
avgivna avgifter till distributdren. Det dr Paradox bedomning att Paradox dr agent, och distributoren &r
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principal vid dessa avtal, varfor intdkterna frén sddana transaktioner redovisas netto i resultatrakningen, till
skillnad frén om intdkten hade redovisats som omséttning i form av bruttot som slutanvandaren betalar med
direkta kostnader som avgdende resultatpost for distributdrens andel av intdkten.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och bestamn-

ing av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter dr uppfyllda kraver bedémningar. Efter aktivering

dvervakar koncernledningen huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattnings-

vis och om det finns indikationer pd att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Koncernen innehar balanserade immateriella tillgangar som annu inte fardigstallts. Sddana ska nedskrivning-
sprovas dtminstone drligen. For att kunna gora detta maste uppskattning goras av framtida kassaflgden hén-

forliga till tillgdngen eller den kassagenererande enhet som tillgangen ska hénféras till nér den &r fardigstalld.

En ldmplig diskonteringsranta ska ocksa bestdimma for att kunna diskontera dessa berdknade kassafldden.

Osdkerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pd redo-
visning och vérdering av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika vdsentligt.

Tilliggskapeskilling White Wolf

Den villkorade kopeskillingen som &r del i kipet av White Wolf har vérderats utifrdn prognostiserade intékter
dver en tredrsperiod. Tillaggskdpeskillingen &r del i vérderingen av varumarket pa tillgangssidan, och utgor
dvrig Iangfristig skuld om motsvarande belopp. Om forséljningen awviker frdn prognostiserade intékter kan
tillaggskapeskillingen och skulden behdva att omvdrderas till lika delar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

For att beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen dtervinningsvardet for varje tillgang eller
kassagenererande enhet baserat pd forvantade framtida kassafloden och med anvéindning av en lamplig
rdnta for att kunna diskontera kassaflodet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida rrelseresultat och
faststéllandet av en lamplig diskonteringsrénta.

Nyttiandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar

Koncernledningen gdr per varje balansdag en genomgang av sina bedomningar av nyttjandeperioder for
avskrivningshara tillgangar, baserat pa hur ldnge koncernen véntas utnyttja tillgangarna. Osékerheten i
dessa beddmningar beror pa hur vél lanseringar av spel tas emot av marknaden, och kan komma att paverka
nyttjandeperioden.
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SEGMENTRAPPORTERING

Koncernledningen har faststéllt rorelsesegment baserat pd den information som behandlas av verkstél-
lande direktdren och som ligger till grund for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utgors av ett
segment.

Koncernens intékter frdn kunder delas in i foljande geografiska omraden:

KONCERNEN MODERBOLAGET
USA 1247 583906 720 643 519 781
Sverige 8 361 7151 12459 9625
Ovriga Europa 68 147 61151 66 047 61151
Gviga Varlden B 5% B 1536
Totalt 813785 653743 812 209 652093

Intdkter har fordelats baserat pd vem som ar motpart i transaktionen. Nér intakter sker via distributor
baseras fordelningen pa var aterforsaljaren har sitt sdte och inte var slutkonsumenten befinner sig. For
intékter erhdlina direkt fran slutkunden har intakterna fordelats utifran var anvéindaren antas befinna sig
vid kopetillféllet.

Under 2017 harrdrde 615,8 MSEK eller 76 % (85 %) av koncernens intékter frdn en enskild digital aterforsal-
jare, Steam.

En analys av koncernens intakter fordelat pd storre produktkategorier uppgar till féljande belopp:

KONCERNEN MODERBOLAGET
pC 726 763 643104 123 816 643104
Konsol 76 444 3137 76 444 3137
Mobil 5108 3055 4903 3055
Grigt 50 R 696 2797
Totalt 813785 653743 812 209 652093
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NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISOR 3 Styrelse och ledande befattningshavare

KONCERNEN MODERBOLAGET 2017 2016

Antal Varav man Antal Varav mén

Kostnadsford ersattning uppgar till: 2017 2016 § Koncernen

Grant Thornton Sweden AB Styrelse ? ! : !
: VD samt dvriga ledande befattningshavare 9 I 9 7

-revisionsuppdrag 328 300 328 300 ! ! !

- | Moderbolaget

-revisionsverksamhet utgver revisio- |

suppdrag _ 150 _ 150 | Styrelse 5 3 77777777777777 5 77777777777777 3

twriga tinster 10 15 10 175 VD samt dvriga ledande befattningshavare 8 6 8 6

Summa 438 575 438 575 |

. | NOT8 LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
NOT7 MEDELANTAL ANSTALLDA, M.M. |
Medelantal anstallda Kostnader som redovisas for ersattning till anstéllda delas upp enligt foljande:

2017 2016 KONCERNEN MODERBOLAGET
Antal Varav man Antal Varav man 2017 2016 2017 2016

Moderfaretaget Loner - styrelse och ledande befattningshavare 9734 9734 7810 8059
Sverige 103 & 89 66 Loner - Gvriga anstéllda 109 248 92 744 46921 41682
Dotterforetagen Pensioner - syrelse och ledande befatiningshavare 367 367 34 269
Sverige 133 e 0o & Pensioner - dwriga anstalda 4562 3358 1958 1764
Nederlanderna ! 1 - - Ovriga sociala avgifter 36 351 083 802 16346
Totalt for koncernen 243 191 194 153 Summa 160262 137016 75115 68120
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Styrelsen

Till styrelsen utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut. Beslutade styrelsearvoden uppgar till 900 TSEK (900
TSEK). Styrelseordforande erhdller 360 TSEK (360 TSEK) och styrelseledamdterna erhdller 180 TSEK (180
TSEK). Pensionskostnaderna har uppgétt till 0 TSEK (0 TSEK) och utestdende pensionsfarpliktelser &r 0 TSEK
(O TSEK).

Verkstallande direktoren

Styrelsen beslutar VD:s Ion. | l6ner och ersattningar samt pensioner till styrelse och ledande befattningsha-
vare ingar [oner och formaner till VD om 615 TSEK (1234 TSEK), samt pensionskostnader om 28 TSEK (55
TSEK). Verkstallande direktdren har ingen avtalad uppsagningstid. Avtal om avgangsvederlag finns ej.

Koncernen har enbart avgiftshestdmda pensionsplaner.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD:

2017 Grundlon/ )

Styrelse & ledande befattningshavare Sm:: erré;)trt:;?ng fii(:‘r,r::ignaer Pensioner  Summa
Styrelsens ordférande Hakan Sjunnesson 360 - - - 360
Styrelseledamot Peter Lindell 180 - - - 180
Styrelseledamot Cecilia Beck-Friis 180 - - - 180
Styrelseledamot Ebba Ljungerud 180 - - - 180
\ID Fredrik Wester 615 - - 28 643
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 7551 6o - - 3 39 7777777 8558
Summa 9066 668 - 367 10101
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2016 Grundlon/ i
Styrelse & ledande befattningshavare 5;\:";';5 er:;’t';?ng fé(:‘rlr:iégnae  penioner Summa
Styrelsens ordfdrande Hakan Sjunnesson 360 - - - 360
Styrelseledamot Peter Lindell 180 - - - 180
Styrelseledamot Lars Klingstedt 180 - - - 180
Styrelseledamot Ebba Ljungerud 180 - - - 180
VD Fredrik Wester 1234 - - 55 1289
{Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 6578 w9 - 2 96 7777777 9 303
Summa 8712 2429 - 351 11492

Principer

Principer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas pa ordinarie styrelsemdte. Erséttning till VD

och ledande befattningshavare sker i form av fast 16n. Ledande befattningshavare med undantag for VD

deltar i samma vinstdelningsprogram som dvriga anstéllda. Det finns inga avtal om avgdngsvederlag. Med

dvriga ledande befattningshavare avses bolagets ledningsgrupp.

Utestdende pensionsforpliktelser avseende styrelse och VD uppgar till 0 TSEK (0 TSEK).

KOSTNADER FORDELAT PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

Aktiverade utgifter for personal 1821 8092 1821 8092
Personalkostnader -169 580 -142 276 -83438 -12932
Rrets avskrivningar 121027 -19 154 113203 -12 981
Rrets nedskrivningar -18 036 23933 18 036 23933
Oviga extena ostader 573 06 %5 BT
Summa -452 599 -351335 -439 095 -340 525
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NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER . NOT14 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET | De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhdllandet mellan forvantad skat-
tekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pd 22 % (22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet &r

Ranteintakter 15 99 14 m
PP - ‘ KONCERNEN MODERBOLAGET
Vardeforandrmg kortfristiga ~ 340 ~ 0
placeringar ‘
Realicat i | 2017 2016 2017 2016
ealisationsresultat vi :
awttring av andelar L 2 1 L Restltat fre skatt 339583 308622 51731 232884
Summa 27 681 % 659 | Skatt enligt géllande skattesats 22% 74708 67897 56701 51235
Justering av tidigare ars skatt 88 -26 88 -26
Varav ranteintakter fran koncernforetag - - Justering for skillader i skattesats 776 ~ _ ~
i utlandet
NOT12 FINANSIELLA KOSTNADER Skattefria intakter 82 83 3 82
KONCERNEN MODERBOLAGET § Ej avdragsgilla kostnader -319 -342 -3 -312
Redovisad skatt i resultatrakningen -14 642 -68182 -56 931 -51490
2017 2016 2017 2016
Rintekostnader 260 I - % Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:
Vdrdeforandring kortfristiga Aktuell skatt
lacer - -26 - 26
placeringar ; P& arets resultat 45650 51509 57008 51464
L 260 67 - 50 Justering av tidigare ar skatt 88 -26 78 -26
Varav rintekostnader till koncernforetag - - Uppskjuten skattekostnad
Fordndring av obeskattade reserver -29079 -16 647 - -
Redovisad skatt i resultatrdkningen -14 642 -68182 56 931 -51490
NOT13 BOKSLUTSDISPOSITIONER 3
MODERBOLAGET
2017 016 [
Ldmnade koncernbidrag -14600 9150 |
Rterféring periodiseringsfond 5194 1831
Avsdttning till periodiseringsfond -85 000 -17500
Summa 94406 84819 |
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NOT 15

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Fordndringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten och liknande arbeten ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 303916 174512 303916 174512

Inkdp via rorelseforvary 15469 - - -

Balanserade utgifter 220 866 129 404 220 866 129 404
Valutakursdifferenser 458 - -

Utggende ackumulerade ansiat- 50709 303916 54782 303916
ningsvdrden

Ingdende ackumulerade avskrivningar -106 391 -376M 106 391 3761
Rrets avskrivningar -108 960 -68 780 -108 960 -68 780
Utgdende ackumulerade avskrivningar -215 351 -106 391 -215 351 -106 391
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -59 9% -36 061 -59 994 -36 061
Rrets nedskrivningar -18 036 -23933 -18 036 -23933
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -18 030 -59 994 -18 030 -59 994
Redovisat vérde 247328 137531 231401 137531

Utdver investeringar i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsforde koncernen kostnader for
forskning och utveckling under dret pa 72 246 TSEK (39 490 TSEK) som “Direkta kostnader".

En nedskrivning pa 18 036 TSEK (23 933 TSEK) har redovisats under ret avseende balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten. Nedskrivningsprovning sker regelbundet for hela spelportfoljen, bade for lanserade
spel, och spel som fortfarande &r under utveckling. Nedskrivningsprévningarma har baserats pa respektive
spels prognostiserade intakter dver de kommande tre aren. Samtliga anvanda diskonteringsrantor for
spelprojekt dverstiger 13,5 %.
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NOT 16

NOTER - ARSREDOVISNING 2017

frets nedskrivningar utgors dels av spelprojekt med tredjepartsutvecklare dr samarbetet har sagts upp
och avtalen har terminerats och dels av spelprojekt med tredjepartsutvecklare dar man har skrivit ned
viirdet till f6ljd av att de beddmts ha lagre ekonomiskt véirde an det tidigare redovisade véirdet. Aven ett
internt utvecklat projekt har skrivits ned under dret d& man beslutat att [agga ner projektet.

Alla av- och nedskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingdr i posten “Direkta kostnad-
er” i resultatrakningen.

LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER

Fordndringar i redovisade vérden for koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande réttigheter
ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéirden 67560 67560 5821 5821
Inkop via rorelseforvdrv 30833 -
Valutakursdifferenser 912 - - B
Utg8ende ackumulerade anskaffningsvéirden 99 305 67560 5821 5821
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12 964 -6 345 -5 248 -4.802
Rrets avskrivningar -8158 -6 619 -398 -446
Utgaende ackumulerade avskrivningar 21122 -12 964 -5 646 -5 248
Redovisat vérde 78183 54596 181 579
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NOTER - ARSREDOVISNING 2017 Zd”

NOT17 INVENTARIER OCH INSTALLATIONER NOT19 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Forandringar i redovisade vdrden avseende inventarier, verktyg och installationer ar: Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
‘ Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgangar och
KONCERNEN MODERBOLAGET ; skulder samt tillhdrande redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder
ar enligt foljande:
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 21308 20792 21308 20792 Lane- och Verkigtvarde  Finansiella .\ . 4o nciela
1 kundfordringar VI? re.sul- skulder ”'?."'”' poster
Inkéip via rérelseférvarv 381 _ ; 2017-12-31 tatrdkningen  petanskvarde
Inkep 325 516 325 56 |
Valutakursdifferenser 38 B B B Balanserade utvecklingsarbeten - - - 247328 247328
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22052 21308 21633 21308 Licenser varumarken - - - 78183 78183
i Inventarier - - - 10807 10 807
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1301 -3565 13 3566 | Andra langfristiga fordringar 3462 - - - 3462
Rrets avskrivningar -3924 -3756 -3 844 3755 | Kundfordringar 12822 - - - 72822
Utgéende ackumulerade avskrivningar 11245 -131 -11165 -131 Skattefordringar - - - 341 341
Ovriga fordringar 26 548 - - - 26548
Redovisat virde 10807 13987 10468 13987 | Foruthetalda ostnader N . L AL
i Ovriga kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 320100 - - - 320100
NOT 18 LEASINGAVTAL Totala tillgéngar 422932 - - 359 337 782210
Koncernen hyr kontorslokaler genom operationella leasingavtal. Framtida minimileaseavgifter ar enligt
fdljande: Uppskjutna skatteskulder - - - 65 080 65080
MINIMILEASEAVGIFTER Ovriga langfristiga skulder - - n432 - 1432
nom 1 &r 15 4r ter5ar  sunma B Leverantorsskulder - - 2147 - 217
20171231 14868 25119 0 39987 | Atuella fatteskulder - - . - -
2016-12:31 13780 26826 0 40606 | Ovrga slder - - 0 T 4692
777777777777777777777777777777777777777777 | Upplupna kostnader och
: N o - - 65 871 13130 79001
Leasingkostnader under rapportperioden uppgick till 17 688 TSEK (13 780 TSEK) vilket utgérs av minimilea- | forutbetalda intakter
seavgifter. Hyreskontraktet har en icke uppsdgningsbar [optid pd 5 dr. Totala skulder - _ 104143 78210 182352
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NOTER - ARSREDOVISNING 2017 Zd”

line-och  Verkligtvarde - Finansiella oo 1 Ovriga finansiella instrument
via resul- skulder upplu- Totalt !

tatrékningen et anskvarde ESE

kundfordringar

Det redovisade vardet pd foljande finansiella tillgangar och skulder har bedomts vara en rimlig uppskat-
tning av det verkliga vérdet:

137531 » kundfordringar och andra fordringar

Balanserade utvecklingsarbeten - - - 137531 ;
Licenser, varumérken - - - 54596 54596 + likvida medel
Inventarier B _ B 13987 13987 | . leverantrsskulder och andra skulder
Andra langfristiga fordringar 3402 - - - 3402
Kundfordringar 71390 _ _ _ 71390 NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Skattefordringar _ _ _ 3244 3244 I koncernen ingdr foljande direkta innehav i dotterféretag:
Ovriga fordringar 28932 - - - 28932 ; N
! Namn Sate Verksamhet Antal andelar  Agarandel ~ Bokfort varde
Foruthetalda kostnader - - - 22598 22598 :
o o A Triumph Holding BV Delft Utveckling 18000 100% 40900
Ovriga kortfristiga placeringar - - - - - ' «
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | Nederlanderna
Likvida medel 246 906 - - - 246 906 1
e ; Paradox Development Studio AB  Stockholm Utveckling 100 000 100% 90
Totala tillga 350631 - - 231956 582 587 :
otela Tgangar | Paradox North AB Stockholm  Utveckling 1000 100% 50
White Wolf Publishing AB Stockholm Licensiering 1000 100% 50
Uppskjutna skatteskulder - - - 36 001 36 001 LT
{Ovriga langfristiga skulder - - 11432 - 11432
Leverantorsskulder - - 123N - 1231 ! Fordndring under dret:

MODERBOLAGET
Aktuella skatteskulder - - _ _ _

Ovriga skulder - - 3B - 31/ 20171231 2016-12-31

Upplupna kostnader och

Tillgangar vérderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen |

orutbetalda intakter - - 66 664 13130 19794 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 190 240

Totala skulder - - 93542 49131 142674 | Forvar Triumph Holding BV oo o -
Fusion Paradox South AB - -50
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 41091 190

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via resultatrakningen bestdr av innehav i réntefonder
(presenterade i posten "Ovriga kortfristiga placeringar") som innehas av koncernen for kortristig handel.
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NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31 |

MODERBOLAGET

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 3402 3402 3402 3402
Ldmnade depositioner 60 - 60
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3462 3402 3462 3402
Andra Iangfristiga fordringar avser hyresdeposition hos bolagets hyresvard.
NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31

NOT 23 KUNDFORDRINGAR

Férutbetalda hyreskostnader 378 3434 3718 3434
Forutbetalda royaltykostnader 6615 17681 6615 17681
Ovriga forutbetalda kostnader 4210 1483 4185 1458
Upplupna intdkter 8070 - 8070 -
Redovisat varde 22673 22598 22588 22573
Kundfordringar bestdr av foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31

Kundfordringar brutto 72822 71390 72524 71046
Reservering for osdkra kundfordringar - - - -
Redovisat vérde 12822 71390 72524 43234
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NOTER - ARSREDOVISNING 2017

Alla belopp dr kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en rimlig approximation
av verkligt varde.

Alla koncernens kundfordringar och évriga fordringar har granskats for indikationer pd nedskrivningsbehov.
Inga kundfordringar behdvde skrivas ned, i likhet med foregdende dr. Eventuella kreditforluster redovisas i
posten "Forsaljningskostnader".

LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

Likvida medel innefattar fljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Tillgodohavanden hos bank 320100 246 906 304516 242 306
Summa 320100 246 906 304516 242 306

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt (kvotvérde)
vérde om 1kr. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar
en rost pa moderforetagets bolagsstimma.

MODERBOLAGET
Tecknade och betalda aktier:
Vid drets borjan 528 000 105 600”
Fondemission - ma
Summa beslutade vid rets slut 528 000 528 000

Koncernen har inga aktierelaterade ersdttningar.
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NOT 26

NOT 27

Ovrigt tillskjutet kapital

Belopp som erhdllits for emitterade aktier utéver nominellt varde (6verkurs) ingdr i posten ”Ovrigt tillsk-
jutet kapital”, efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter samt efter avdrag for hanforliga
skatteformdner. Kostnader for nya aktier som redovisas direkt mot eget kapital uppgick till 0 TSEK (0 TSEK).

OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
Periodiseringsfond avsatt:
beskattningsaret 2011 (tax 12) - 5194
beskattningsdret 2012 (tax 13) 2073 2073
beskattningsdret 2013 8500 8500
beskattningsdret 2014 9775 9775
beskattningsdret 2015 60 600 60 6007
esatungse 206 msw_ s
beskattningsaret 2017 85000 -
Summa 3448 163642 |

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av tempordra skillnader summeras enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld 36001 19 354 - -
Fordndring av obeskattade reserver 17557 16 647 - -
Immateriella anldggningstillgngar frén forvarv 1521 — 77777777777777777777777777777
Utgdende balans pa uppskjuten skatteskuld 65080 36 001 = =

Samtliga fordndringar avseende uppskjuten skatt har redovisats i resultatrdkningen. Uppskjuten skatt har
uppstatt till foljd av obeskattade reserver i moderbolaget, samt uppskjuten skatt pa forvarvade immateriel-
la anldggningstillgangar fran forvardet av Triumph Holding BV.
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NOT 28

NOTER - ARSREDOVISNING 2017

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder bestar av foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Villkorad tillaggskopeskilling 11432 1432 - -
Ovriga langfristiga skulder 11432 11432 - -

Den villkorade tillaggskapeskillingen dr hanfarlig till forvdrvet av White Wolf. Tillaggskdpeskillingen dr rérlig
och berdknas baserat pd forséljning av inom White Wolfs varumérken under en tredrsperiod. Reglering av
kopeskillingen sker efter utgéngen av tredrsperioden. De redovisade vérdena for skulden anses vara en
rimlig approximation av verkligt varde.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Upplupna personalkostnader 41482 49 402 18936 23606
Upplupna royaltykostnader 24947 18371 26 649 18377
Upplupna spelutvecklingskostnader - a1 13324 19588
Forutbetalda intdkter 9597 6841 9597 6 841
Ovriga upplupna kostnader 2975 5174 777777777 25834743
Summa 79 001 1979 71089 73155

Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intdkter betraktas som kortfristiga eftersom loptiden
understiger ett dr.

yV /4

54



NOT 30

NOT 31

NOT 32

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET |

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31

Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar 28600 28600 28600 28600
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Foretagsinteckningar dr utstdllda for en ej utnyttjad checkrdkningskredit.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens narstaende innefattar samtliga bolag inom koncernen, styrelse, VD, samt évriga ledande
befattningshavare. Transaktioner mellan foretagen sker till sjélvkostnadspris. Vid utgangen av éret hade
moderbolaget fordringar pd dotterféretag om 50 301 TSEK (50 301 TSEK), samt skulder till dotterféretag
om 29 892 TSEK (30 759 TSEK), varav 12 600 TSEK upplupna kostnader. Av fordringarna utgdrs 50 301 TSEK
(50 301 TSEK) fordringar pa dotterforetaget hanforligt till finansieringen av kopet av White Wolf. Fordringar
och skulder mellan koncernforetag har eliminerats i koncernredovisningen. Moderbolagets forsdljning till :
dotterforetag har under &ret uppgadtt till 5 887 TSEK (2 474 TSEK), och inkdp har uppgatt till 89 819 TSEK
(61168 TSEK). Forsdljning och inkop mellan koncernforetag avser den utvecklingsverksamhet som bedrivs
i dotterforetagen. Fordringar och skulder mellan koncernféretagen 6per pd marknadsmassiga villkor. ‘
Utestdende saldon regleras vanligtvis med likvida medel. !

Overskottslikviditet har placerats i rantebérande fonder férvaltade av Spiltan Fonder AB, dotterbolag till
Investment AB Spiltan dér Paradox Interactives styrelseordférande &r anstalld. Vid drets utgdng uppgick
placeringarna till O TSEK (0 TSEK) Placeringarna har skett till marknadsmassiga villkor.

Erséttning till ledande befattningshavare framgdr i not 9 Erséttning till ledande befattningshavare.

Inga andra transaktioner med nédrstdende har &gt rum under arsredovisningens redovisade perioder.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

2 januari forvarvades 33 % av aktierna i den Seattle-baserade utvecklingsstudion Hardsuit Labs.

Kdpeskilling uppgick till 2,0 MUSD och Paradox har en option pa att oka sitt agande i framtiden. Inga andra
héndelser som leder till justeringar eller betydande hdndelser som inte leder till justeringar har intréffat ;
mellan balansdagen och datumet for utfdrdande.
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NOTER - ARSREDOVISNING 2017

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar har gjorts i resultat fore skatt for att komma
fram till kassaflodet fran den lopande verksamheten:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31

Avskrivningar pa icke-finansiella poster 121027 79154 13203 72981
Nedskrivningar pd icke-finansiella poster 18 036 23933 18 036 23933
R?sultatregovisgd fﬁﬁén%ring av verkligt " 558 " 558
vérde pa finansiella tillgdngar

Summa justeringar 139 075 103 645 131250 97472
DEFINITON AV NYCKELTAL

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsdttningen

Vinstmarginal

frets resultat procent av omsattningen

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital

Redovisat eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld
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NOT 35

RORELSEFORVARV

Den 7uli 2017 férvérvades 100 % av aktierna i Triumph Holding BV, ett bolag, med tillhdrande heldgda
dotterbolag Triumph Studios BV och Triumph Productions BV, baserat i Nederldnderna.

Forvarvet kommer att ldgga till flera kdnda varumarken till Paradox Interactives IP-portf6lj. Det kommer
dven att oka Paradox marknadsandel samt egenutvecklingskapacitet for kommande spel. Den kassa-
flodesméssiga effekten av forvarvet pa koncernnivd &r -35 604 tsek dér -626 tsek avseende kostnadsforda
forvdrvskostnader dr redovisade under administrationskostnader.

De séljande aktiedgarna har rétten att erhdlla en prestationshaserad earn-out baserat pa framtida intékter
till och med december 2025, maximalt uppgaende till 21 000 KEUR. Earn-outen &r villkorad av séljarnas :
fortsatta anstdlining i bolaget och redovisas som en kostnad nar den uppkommer.

Om Triumph hade forvdrvats den 1januari 2017 hade forvdrvet bidragit med ytterligare intdkter om 5 501
tsek och ett positivt resultat pd 375 tsek. Triumph bidrog med en omsattning pa 5 219 tsek och ett resultat
pd 2 305 tsek fran forvérvsdagen till och med 31 december 2017. :

Kapeskilling: |
Kontant erlagd képeskilling 40181 |
40181 |

Redovisade belopp pd identifierbara nettotillgdngar
Varumdrken 31074
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15591
Likvida medel 521
Ovriga tillgangar 1739
Uppskjutna skatteskulder -1 66&7
Owigasklder 180 |
40181 |
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FINANSIELL RISKHANTERING
Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella instrument. Sammanfattande information
om koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i separat not, se
ovan. De huvudsakliga risktyperna dr marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas i nara samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa att sékra
koncernens korta till medellanga kassafloden genom att minimera exponeringen for de volatila finansiella
marknaderna.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utférdar inte heller
optioner. De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Marknadsriskanalys

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella instrument och sérskilt fér
valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till féljd av bade den Iopande verksamheten och invester-
ingsverksamheten.

Valutakdnslighet

Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens férsaljning till och kop frén andra lander.
Dessa forséljningar och kop gors frémst i amerikanska dollar (USD), brittiska pund (6BP) samt euro (EUR).

I syfte att minska koncernens exponering for valutakursrisk, overvakas kassafloden som inte dr i SEK for att
ge koncernen mdjlighet att inga valutaterminskontrakt i enlighet med koncernens riktlinjer for riskhanter-
ing. | allmdnhet skiljer koncernens riskhanteringsrutiner mellan kortfristiga kassafloden i utlandsk valuta
(som forfaller inom 6 manader) och kassafloden med langre horisont (som forfaller efter 6 manader). | de
fall beloppen som ska betalas och erhallas i en viss valuta i allt vésentligt forvéintas balansera varandra,
gors ingen ytterligare sakring. Valutaterminskontrakt ingds i huvudsak for betydande Iangsiktiga valutaex-
poneringar som inte forvéntas kvittas mot andra valutatransaktioner i samma valuta. Vid utgdngen av 2017
finns inga icke-forfallna terminskontrakt.
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NOTER - ARSREDOVISNING 2017

Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder i utléndsk valuta som exponerar koncemnen for valutarisk Om SEK hade forsvagats mot respektive valuta med 10 % skulle detta ha haft fljande effekt efter skatt:
finns nedan. De belopp som visas r de som rapporterats till styrelsen och koncernledningen, omrdknade
till SEK till balansdagskursen: |

! ARETS RESULTAT
p—— I o
! 2017-12-31 4830 Kl 332
USD m m i 2016-12-31 5066 7 352
2017-12-31 j
Finansiella tillgangar 65480 651 4665
T ] Exponeringar for valutakurser varierar under dret beroende pd volymen av transaktioner med utlandet.
Finansiella skulder 357 193 4925 Analysen ovan anses trots detta vara representativ for koncernens exponering for valutarisk.
Total exponering 61923 -142 -4 260
Réintekdnslighet
2016-12-31 Koncernen har vid utgangen av dret inga rantebarande skulder. Likvida medel &r utsatta for en ej visentlig
Finansiella tillgangar 66 937 985 2948 ranterisk.
Finansiella skulder 1985 - 7466 !
Total exponering 64952 985 4518 | Analys av kreditrisk

| Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras
i for denna risk for olika finansiella instrument, t.ex. genom att bevilja Ian till och fordringar pa kunder, géra
‘ insdttningar, investeringar i rantepapper, osv. Koncernens maximala exponering for kreditrisk &r begransad

Foljande tabell visar resultatets och eget kapitals kanslighet nar det géller koncernens finansiella tillgéngar il det redovisade vardet for finansiell tllgangar den 31 december, enligt sammanattningen nedan:

och finansiella skulder och valutakurserna USD/SEK, GBP/SEK och EUR/SEK "allt annat lika”. K&nslighet-

sanalysen baseras pd koncernens finansiella instrument i utlandsk valuta som innehas per varje balansdag 2017-12-31 2016-12-31

och beaktar &ven valutaterminskontrakt som balanserar effekter av forandringar i valutakurser. TS . «
Typer av finansiella tillgdngar - redovisade vérden

Om SEK hade starkts mot respektive valuta med 10 % skulle detta ha haft foljande effekt efter skatt: _Lkvidamedel S 320100 246906
Kundfordringar och andra fordringar 103180 106 969
RRETS RESULTAT | Total 423280 353876
2017-12-31 4830 N 332 Koncernen dvervakar l6pande installda betalningar frdn kunder och andra motparter, identifierade enskilt

2016-12-31 5066 7 35 elIerAgruppvis av koncernen, och inforlivar denna information i dess kreqitriskkothrollAer. Qm extgrng
****************************************** | kreditbetyg och/eller -rapporter avseende kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig
kostnad inhdmtas och anvdnds dessa. Koncernens policy dr att endast att gora affdrer med kreditvrdiga
3 motparter.
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Koncernens ledning anser att samtliga ovanstdende finansiella tillgangar som inte har skrivits ned eller
forfallit till betalning den 31 december har en hog kreditkvalitet. |

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte dr reglerade vid den avtalade forfallodagen
men som inte anses vara osakra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter forfallodag

ar: |
Forfallna:
Inte mer &n tre ménader m 1325
Mer &n tre ménader men inte mer &n sex manader 100 100

Mer &n sex manader men inte mer dn tolv manader - -

Mer &n ett &r - —_

Totalt 312 1425 |

Baserat pd historisk information om kunders instdllda betalningar anser koncernledningen att kundford- :
ringar som inte har forfallit till betalning eller skrivits ned har en god kreditkvalitet.

Kreditrisken for likvida medel och kortfristiga placeringar i form av rantefonder anses vara frsumbar,
eftersom motparterna dr namnkunniga institut med hoga kreditbetyg av externa beddmare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditets- ;
behoven genom att dvervaka prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i verksamheten. De data |
som anvands for att analysera dessa kassafloden stammer dverens med dem som anvands i analysen dver

avtalade I6ptider nedan. Likviditetshehoven dvervakas i olika tidsspann, dagligen och veckovis. Langsiktiga
likviditetsbehov for en period pé 18 manader identifieras kvartalsvis. Nettokassakraven jamfors med ‘
tillgdngliga likvider for att faststdlla sakerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys visar att ;
tillgdngliga likvider vintas vara tillrdckliga under denna period.

Koncernens mdl &r att ha likvida medel och séljbara vérdepapper som uppfyller likviditetskraven i perioder
om minst 30 dagar. Detta mdl uppndddes under rapportperioderna.

Koncernen beaktar forvéntade kassafloden frén finansiella tillgangar vid beddmning och hantering av
likviditetsrisken, sarskilt kassareserver och kundfordringar. Koncernens befintliga kassareserver och
kundfordringar dverstiger i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafldden
frdn kundfordringar och andra fordringar forfaller samtliga inom sex manader.
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Per 31 december har koncernen finansiella skulder (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) som kan
sammanfattas enligt foljande:

2017-12-31 KORTFRISTIGA LANGFRISTIGA

Villkorad tilldggskdpeskilling - - 1432 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 0580 - . -
Totalt 105 840 - 11432 -

Detta kan jamftras med Ioptiderna under tidigare rapportperioder for koncernens finansiella skulder som inte
ar derivat enligt foljande:

2016-12-31 KORTFRISTIGA LANGFRISTIGA

1-5 dr Senare &n 5 r
Villkorad tilldggskdpeskilling - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 950 - - -
Totalt 95240 - 11432 -

Ovanstdende helopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflddena. Belopp som forfaller inom 12
mdnader dverensstammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten pa Iptiden &r ovédsentlig.

RESULTAT PER AKTIE OCH UTDELNING
Resultat per aktie

Bade resultat per aktie fore och efter utspadning har berdknats genom att anvéinda resultatet hanfarligt
till aktiedgarna i moderforetaget som tdljare, dvs. inga justeringar av resultatet behdvde goras under
perioden.
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NOT 38

Avstamning av det vigda genomsnittliga antalet aktier som anvands for att berdkna resultatet per aktie
efter utspddning kan stimmas av mot det vagda genomsnittliga antalet stamaktier som anvdndes i
berdkningen av resultat per aktie fore utspadning enligt foljande:

Antal aktier 2017 2016

Vdgt genomsnittligt antal aktier som anvénts vid berdkning av

resultat per aktie fore utspadning 105600000

105600 000

Vdgt genomsnittligt antal aktier som anvénts vid berédkning av

resultat per aktie efter utspadning 105600000

105600 000

Utdelning

Under 2017 betalade Paradox Interactive ut utdelning pd 105 600 TSEK (70 752 TSEK) till sina aktiedgare.
Detta motsvarar en utdelning pa 1,00 kr per aktie (0,67 kr per aktie).

liven under 2018 féreslar styrelsen en utdelning pa 105,6 MSEK, motsvarande 1,00 kr per aktie. | och med
att moderforetagets utdelning maste godkannas av holagsstamman redovisas ingen skuld for utdelningen
i koncernens finansiella rapporter for 2017. Inkomstskatten véntas inte bli paverkad pa foretagsniva i
moderféretaget till foljd av denna transaktion.

GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter fér den rapportperiod som slutade den 31 december 2017 (inklusive
jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 26 mars 2018.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att drsredovisningen har uppréttats enligt god redo-
visningssed, att koncernredovisningen har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning

av internationella redovisningsstandarder och ger en rdttvisande bild av foretagets respektive koncernens
stdllning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rdttvisande oversikt dver utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingdr i koncernen star infr.
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NOTER

Stockholm 2018-03-26

Hakan Sjunnesson Fredrik Wester

Ordforande Verkstallande direktor
Peter Lindell Cecilia Beck-Friis
Ebba Ljungerud

Min revisionsberattelse har lamnats 2018-03-26
Grant Thornton Sweden AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor

- ARSREDOVISNING 2017
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Paradox Interactive AB (publ)
Org.nr. 556667-4759

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Paradox Interactive AB (publ) for &r 2017 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
23-29 respektive 30-31. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 20-61i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 23-29 respektive 30-31. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrdkningen
och balansrdakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
vis-ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19
och 23-29. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig utstréackning
&r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer &r nddvéandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsreVara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
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sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidoséattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhets-
faktor som avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackli-
ga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
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inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdandelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhd@mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Paradox Interactive AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sveri-
ge och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépan-
de beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

. pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och for-
hallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
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atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 23-29 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r
i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 30-31och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en véasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 26 mars 2018

Grant Thornton Sweden AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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