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AddLife ar en ledande oberoende aktor inom Life Science och bestér av 24 rorelsedrivande
dotterbolag. Vi erbjuder hogkvalitativa produkter, tjdnster och radgivning framst till kunder
inom sjukvard, forskning, universitet, hgskolor samt lakemedels- och livsmedelsindustrin.
Norden ar var huvudmarknad, men vi har dven verksamheter i Tyskland, Benelux, Estland
och ltalien. AddLifes affar bygger pa en drygt 100-arig framgangsrik historia fran Bergman

& Beving samt Addtech.

Vision

AddLife stravar alltid efter att forbattra manniskors liv
genom att vara en ledande och véardeskapande aktor inom
Life Science.

Affarsidé

AddLife adderar mervarde till kunder inom vard, laborato-
rier och forskning. Detta gors genom att erbjuda hog-
kvalitativa, kostnadseffektiva I6sningar och produkter samt
kvalificerad radgivning till bade privat och offentlig sektor i
Norden.

Karnvirden
M Enkelhet. Det ska vara enkelt att samarbeta med och
arbeta inom AddLife.

W Effektivitet. Det ar viktigast att gora ratt saker och
darefter gora dem effektivt pa ratt satt.

B Forandring. Vi anpassar oss snabbt till nya
férutsattningar, nya kunder och nya utmaningar.

B Ansvar & frihet. Vi tillampar frihet under ansvar for att
bolagets decentraliserade organisation ska fungera
optimalt.

Snabbguide AddLife

W Utvecklar och férvarvar [IGnsamma, marknads-
ledande nischbolag inom Life Science

B Har en entreprendrsdriven affarsmodell med
24 sjélvstandiga operativa dotterbolag

B Majoriteten av kunderna finns inom sjuk-
och halsovardssektorn

B Affarsomraden: Labtech och Medtech

B Erbjudande: utrustning, instrument, reagenser,
forbrukningsmaterial, hjalpmedel, radgivning och
teknisk support

B 420 medarbetare

B AddLife-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm




Aret i korthet

Marknaden inom Life Science utvecklades positivt under aret med 6kad efterfrégan fran
saval sjukvarden som forskningssidan. Sammantaget var affarslaget gynnsamt och vara
dotterbolag forstarkte sina marknadspositioner inom sina olika nischer. AddLifekoncernen
redovisar en tillvaxt bdde i omsattning och EBITA-resultat for verksamhetsaret 2015/2016.

Ekonomi. Nettoomsittningen 8kade med 48 procent till
1 562 MSEK (1 057), varav organisk tillvixt uppgick till
5 procent. EBITA 6kade med 13 procent till 135 MSEK
(120), motsvarande en EBITA-marginal om 8,7 procent
(11,3). Exklusive kostnader f6r borsnotering om 10
MSEK okade EBITA med 22 procent till 146 MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal om 9,3 procent. Resul-
tatet efter skatt uppgick till 78 MSEK (80) och resultatet
per aktie uppgick till 4,15 SEK (5,06).

Avknoppning. Addtech offentliggjorde den 4 juni 2015
sin avsike att dela ut affirsomradet Life Science — idag
bolaget AddLife — till Addtechs aktiedgare samt att notera

AddLife pa Nasdaq Stockholm under forsta halvaret 2016.

Forvarv. AddLife genomforde i juli 2015 tvd betydande
foretagsforvirv — Mediplast AB och Fenno Medical OY —
med en sammanlagd drsomsittning om cirka 650 MSEK.

Publikt bolag. Den 16 mars 2016 noterades AddLife-
aktien pa Nasdaq Stockholm, Nordic Mid Cap-listan.

Rekrytering. Under éret tilltridde Kristina Willgard som
bolagets VD, Artur Aira som vice VD och Martin
Almgren som ekonomidireketor.

2015/2016 2014/2015 Forandring %
Nettoomsattning, MSEK 1562 1057 48
EBITA, MSEK 135 120 13
EBITA-marginal, % 8,7 11,3
Justerad EBITA-marginal exklusive noteringskostnader, MSEK 146 120 22
Justerad EBITA-marginal exklusive noteringskostnader, % 9.3 11,3
Resultat fore skatt, MSEK 100 105 -5
Periodens resultat, MSEK 78 80 -3
Resultat per aktie, SEK 4,15 5,06 -18

NETTOOMSATTNING PER LAND
4%

. Sverige

. Danmark

. Finland
. Norge

[ | Ovriga marknader

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

. Maskiner/instrument
. Forbrukningsmaterial

. Tjanster/service
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En ovanligt valetablerad

nykom

ng fran start

Jag ar stolt dver att kunna sammanfatta AddLifes forsta verksamhetsar som saval handelse-
rikt som framgangsrikt. | juni 2015 bildades AddLifekoncernen av det tidigare afféars-
omradet Life Science inom Addtech. Malsattningen fran start var att forbereda och
genomfora en sarnotering pa Stockholmsborsen under forsta halvéret 2016. Den 16 mars
noterades AddLife p& Nasdag Stockholm och verksamhetséret avslutades tva veckor senare

med en stark resultattillvaxt.

Det frimsta syftet med att bolagisera och notera AddLife
har varit att 8ka vér exponering pi marknaden och kunna
upptrida som en renodlad Life Science-aktdr. Det gor att
vi i stdrre utstrickning kan profilera vart erbjudande och
visa att vi verkar i en relativt konjunkturokinslig bransch
pa en marknad med stadigt dkad efterfrigan. Var
viletablerade affir, fran tiden som affirsomride inom
Addtech, har gjort att AddLife redan fran start varit en
marknadsledande aktor inom Life Science i Norden.
Intresset fran bide svenska och internationella investerare
har varit stort och den foretridesemission om 300 MSEK
som genomforts efter rikenskapsaret dvertecknades med
cirka 70 procent.

Nykomling med 100-arig historia

AddLife m3 vara en ny koncern, men var affir vilar pa ett
mer 4n 100-4rigt arv frin Bergman & Beving och
Addtech. Det gor oss till en ovanligt viletablerad nykom-
ling. Var affirsmodell 4r vil beprovad och vi arbetar aktivt
med att forena storbolagets styrka med entreprenérens
engagemang och affirsmannaskap. Arets resultat ir ett
bevis pa att vir strategi, som bygger pé starke tillvixtfokus
didr vi kombinerar ett aktivt igande av vira dotterbolag
med forviry, fungerar vil.

AddLife dger idag ett 25-tal aktiva dotterbolag som ir
indelade i tva affirsomrdden; Labtech och Medtech. Var
nybildade koncern startade med att genomféra storre
forvirv av bolagen Mediplast och Fenno Medical den
1 juli 2015. Férvirven lade grunden till ett av koncernens
nya affirsomriden — Medtech. Ytterligare forvirv teckna-
des i det fjirde kvartalet — bolagen V-Tech och Esthe-Tech,
som blev en del av affirsomrddet Medtech forst efter
rikenskapsarets slut. Efter verksamhetsérets utgdng har
ocksd avtal slutits om &vertagande av verksamheten inom
Leica Biosystems i Sverige och Danmark, vilken blir en del
av befintliga bolag inom affirsomradet Labtech.
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Nischbolag med spetskompetens

AddLifes samtliga dotterbolag ir entreprenérsdrivna
nischbolag med spetskompetens inom marknadsomradena
diagnostik, biomedicinsk forskning, laboratorieanalys
samt medicinteknik. Dotterbolagens fokus ir att vara
ledande inom sina specifika omriden med ett erbjudande
pa djupet snarare dn bredden. Det 4r ocksa grunden i var
forvirvsstrategi, att hitta nya l6nsamma forvirvskandi-
dater som kompletterar befintliga bolag och kan sikra
langsiktig kundnytta.

Snabb utveckling och 6kad efterfragan

Life Science-marknaden i Norden fortsitter att utvecklas
positivt tack vare en dkad efterfragan frin savil sjukvarden
som forskningssidan. P4 den nordiska marknaden finns en
vixande och dldrande befolkning, samtidigt som sjuk-
varden har effektiviseringskrav och att lindra nya kroniska
sjukdomar. Dirfor kommer efterfrigan pa ny teknik som
gor det méjligt att minska minskligt lidande och bota
sjukdomar, genom till exempel snabbare diagnoser, att
fortsitta 6ka. Sjukvard och forskning maste hitta nya sitt
att [6sa samhillsutmaningar, l6sningar som kan gagna
bdda individen och sambhillet i stort. Det ser vi givetvis
som en fordel och méjlighet for AddLife.

Parallellt med en 6kad marknadsefterfragan och
makrotrender som visar pa goda méjligheter for tillvixe,
sker strukturomvandlingar pa den nordiska marknaden.
De offentliga upphandlingarna blir stérre och mer
omfattande som en f6ljd av att regionindelningarna
forindras i samtliga linder i Norden. Detta skapar bide
nya méjligheter och utmaningar for vira bolag. Jag ir
overtygad om att vi tack vare vart engagemang och
kompetens kan fortsitta att addera mervirden till vara
kunder och vixa framgangsrikt.



Vi forenar storbolagets
styrka med entreprenirens
engagemang och
affdarsmannaskap

Fortsatt I6nsam tillvaxt

AddLifes tillvixt har gt enligt plan och vi fortsitter att
leverera l6nsam tillviixt. Arets EBITA-resultat uppgick till
146 MSEK och resultattillvixten blev 22 procent for aret,
nir vi justerar for brsnoteringskostnader om drygt

10 MSEK. Virt langsiktiga mil 4r en resultattillvixt om
15 procent. Huvuddelen av drets resultattillvixt kommer
via forvirv. Lonsamheten, mitt som R/RK (EBITA i
forhallande till genomsnittligt rorelsekapital), efter R/RK,
ir fortsatt hég och uppgir till 64 procent, vilket évertriffar
milet om 45 procent.

VD HAR ORDET

Attrahera de basta medarbetarna

Nir jag nu summerar AddLifes forsta verksamhetsar kan jag
konstatera att det vi som koncern har dstadkommit aldrig
varit méjligt utan vara mycket dedikerade medarbetare i
samtliga dotterbolag. Ett imponerande engagemang gor att
vi nu tillsammans fortsitter att arbeta for att né en ling-
siktig I6nsam tillviixt genom att foridla savil var affir som
organisation. Vi verkar ocksd i en évertygelse om att
AddLifes position p4 marknaden kommer att attrahera fler
medarbetare och bolag som vill vara med och driva Life
Science-branschen framit tillsammans med oss.

Stockholm i juli 2016

Kristina Willgard
VD och koncernchef AddLife
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AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Langsiktig tillvaxt och
|Onsamhet | fokus

AddLife ska uppna en langsiktig lonsam tillvaxt genom att kontinuerligt utveckla sin affar
och organisation. Vi arbetar med att fordadla och forvarva l6nsamma, marknadsledande
nischbolag inom Life Science. Alla AddLifes dotterbolag ansvarar for sin egen strategi och
upprattar arligen en egen maltavla.

Varje dotterbolags strategi och affirsmodell Smaskalighet i stor skala

beslutas av dess styrelse. Arligen gor varje AddLife forenar det stora bolagets styrka med entrepre-

bolag en maltavla som innehéller verk- nérens engagemang och affirsmannaskap. Vi agerar som
samhetsplan f6r kommande ér, organisa- aktiva dgare med fokus pd att varje dotterbolag utvecklas
tionsoversikt, dvergripande analys av och &kar sin lonsamhet. Dotterbolagen ansvarar for sin
l6nsamheten uttryckt som R/RK samt egen affirsverksamhet inom ramen for de krav som
resultat- och [6nsamhetsmal. Dirutover koncernen stiller pi tillvixt, Iénsamhet och utveckling.
uppdateras den strategiska trearsplanen for varje dotter- Genom att kombinera det lilla foretagets fordelar som
bolag. flexibilitet, personlighet och effektivitet med det stora

bolagets resurser, nitverk och industriella kompetens, kan
AddLife optimera lingsiktig tillvixt och lonsamhet. Var
decentraliserade bolagsstruktur medfér dessutom ett ligre
beroende av enskilda kunder och leverantorer.

Kombinera det lilla med det stora
foretagets. .. foretagets. ..

Flexibilitet Resurser

"Driva
smaskalighet
i stor skala”

Personlighet Natverk

Effektivitet Langsiktighet
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AFFARSMODELL OCH STRATEGI

En val fungerande helhet

AddLifekoncernen bestér av moderbolaget AddLife AB och 31 dotterbolag, varav 24 ar
operativa. Dotterbolagen har en gemensam, beprovad affarsmodell dar entreprendriellt
affarsmannaskap kombineras med individuellt ansvarstagande. Den decentraliserade
organisationen och entreprendrskulturen ar en viktig konkurrensfordel for

AddLifekoncernen.

AddLife AB har sitt huvudkontor i Stockholm och de
svenska dotterbolagen finns i Stockholm, Goteborg och
Malméomradet. De norska dotterbolagen ligger i Oslo-
omradet, de danska i Képenhamnsomrédet och de finska i
Tavastehus, Abo och Helsingfors.

Decentraliserad organisation

AddLifes operativa organisation ir uppdelad i affirsomré-
dena Labtech och Medtech. Moderbolaget AddLife AB
bidrar med finansiell stabilitet, resurser och verktyg som
gor det enklare och effektivare att driva ett mindre dotter-
bolag. Moderbolaget bestér av en handfull medarbetare

som utgdr koncern- och affirsomradesledning samt
ekonomifunktion. Férutom att verksamheten finansiellt
samlas hir, driver moderbolaget olika gemensamma initia-
tiv; exempelvis affirsskolan och andra verksamhetsverktyg.
P4 koncernniva finns till exempel ramavtal for inkép och
upphandling av bank- och revisionstjinster samt
forsakringar.

Vir decentraliserade organisation dr uppdelad pa flera
dotterbolag som har sin egen VD och ekonomiansvarige.
Dessa ansvarar fullt ut for bolagets affirer inom de givna
ramar och krav som moderbolaget stiller pa verksam-
heterna.

AddLife®

Diagnostics

AddLifes synsatt: "Frihet under ansvar”

Dotterbolaget

Medtech

Skoter sin egen verksamhet
Krav pa: Tillvdxt - Lonsamhet - Utveckling

Anvander AddLifes "Verktygslada”

Samordning
i AddLife-
koncernen

Policys

IT Strategi  Bonussystem

Finansiellt regelverk

(rapportering, bank, intern/extern revision)

Affarsskola  Natverk/Moten

Upphandlingar

(férsakring, bilar, transport, IT etc.)
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AFFARSMODELL OCH STRATEGI

AddLifes tre dvergripande strategier

1. Marknadsledande positioner

AddLifes dotterbolag ska vara marknadsledande, virde-
skapande och bygga positioner i utvalda nischer med hogt
kunskaps- och teknikinnehall inom Life Science. Verk-
samheter och affirsmodeller bygger pa att vara en kvalifi-
cerad leverantor och ridgivare pa en marknad med snabb
teknisk utveckling. Férsiljningen av produkter och
16sningar bygger pa nira relationer till kunder, tillverkare
och leverantdrer. Att vara marknadsledande ir viktigt for
att vi ska uppna stabil resultattillvixt och uthéllig 16nsam-
het. Att vara marknadsledande for AddLife ér inte
detsamma som att vara storst mitt i omsittning — utan
istillet att ha en marknadsledande nischposition med hég
l6nsamhet.

2. Operativ rorlighet

Vira dotterbolag ska vara flexibla och snabbrorliga for att
kunna ta vara pé nya affirsméjligheter och agera i den
snabba tekniska utvecklingen. Genom ett aktivt dgande
och styrelsearbete arbetar vi for att forbittra lonsamheten,
driva utvecklingsfrigor och dirigenom skapa operativ
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rorlighet. Det handlar ofta om effektiviseringar eller om
att forandra verksamheter for att skapa bittre férutsice-
ningar for affirsidéerna och for utveckling av
[6nsamheten.

3. Forvérv

Tillvixt genom forvirv dr en vikeig del i affirs- och
organisationsutvecklingen och nédvindigt for att uppna
AddLifes finansiella mal nir det giller lingsiktig resultat-
tillvixt. Vi letar alltid efter nya Life Science-bolag som kan
forstirka vara befintliga verksamheter eller bidra med nya
produke- eller marknadssegment dir det finns férutsict-
ningar att ta ledande nischpositioner.

AddLife forvirvar bolag for att behalla och vidare-
utveckla dem pé lang sikt. De nya bolagen tillfor nirvaro
inom nya marknadssegment, kompletterande leverantdrer
samt kompetenta medarbetare med en stark kiinsla for
entreprendrskap. AddLife har genom aren forvirvat och
integrerat ménga bolag och ur dessa erfarenheter har det
vuxit fram en tydlig och framgangsrik process for
integrering och utveckling av forvirvade bolag.



FINANSIELLA MAL

Vara finansiella mal

AddLifes styrelse har antagit féljande finansiella mal och utdelningspolicy:

Finansiella mal Maluppfyllelse 2015/2016

Resultattillvaxt Tillvéxten av EBITA ska langsiktigt uppga till Resultattillvaxten uppgick till 22 procent,
1 50/ 15 procent per ar. raknat exklusive noteringskostnader.
(o]

Lonsamhet Lonsamheten ska 6verstiga 45 procent matt som Loénsamheten uppgick till 69 procent
45(y relation mellan EBITA och rorelsekapital (R/RK). exklusive noteringskostnader.
(o]

Utdelningspolicy  AddLifes mal ar en utdelning motsvarande 30-50 Styrelsen har beslutat att foresla att
procent av resultatet efter skatt. Vid faststéllandet av ingen utdelning ldmnas for koncernens
utdelning tas hansyn till investeringsbehov och andra forsta rakenskapsar.

(o)
30_50/0 faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse.

Kombinationen av I6nsamhetsmalet och tillvaxtmalet skapar ett starkt kassafléde som mojliggdr egenfinansierad langsiktig
[6nsam tillvaxt.
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ADDLIFES STYRKOR

Grunden till

angsikt

o framgang

AddLife adderar mervarde till kunder inom vérd, laboratorier och forskning. Var oberoende
stallning, vara nischade dotterbolag med spetskompetens och breda leverantdrsbas svarar
val mot marknadens efterfrdgan. Nedan foljer var bedomning av AddLifes viktigaste

konkurrensfordelar.

Vil positionerat

AddLife ir vil positionerat for att dra nytta av tillvixten pa
Life Science-marknaden. Vi ir till exempel marknads-
ledande i Norden pa ett flertal nischomriden inom
diagnostik, biomedicinsk forskning och laboratorieanalys
samt medicinteknik. Vi anser oss ha goda méjligheter till
fortsatt tillvixt och 6kad marknadsandel pa vira priorite-
rade nischomraden. Vi har sedan 2012/2013 6kat netto-
omsittningen med 18 procent drligen, varav cirka

6 procent organiskt.

Ledande oberoende aktor

Viir en ledande oberoende aktor inom Life Science i
Norden. Dirfor kan vi representera ett flertal olika
leverantérer och dirmed erbjuda produkter och Iésningar
som ir bittre anpassade efter kundernas specifika behov.
Genom vér nirvaro pa samtliga nordiska marknader kan
vi dessutom erbjuda en pan-nordisk forsiljnings- och
serviceorganisation.

Attraktiv affarsmodell

AddLife har en attraktiv, transparent affirs- och avtals-
modell med en hég andel aterkommande intikeer. Detta
mojliggor att vi far en god dverblick 6ver de framtida
intikterna pa sivil kort som medelling sikt

Langsiktiga leverantdrsrelationer

Tack vare en framgangsrik historik inom Life Science har
vi utvecklat lingsiktiga relationer och partnerskap med
ledande leverantérer till marknaden. Ett gott exempel 4r
partnerskapet med Radiometer, en ledande tillverkare av
produkter for blodgasanalys, som stricker sig tillbaka till
1930-talet. De linga och nira relationerna innebir att
AddLife har utvecklat djup kompetens om véra leveran-
torers produkter, vilket stirker det gemensamma
erbjudandet till kunderna.
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Decentraliserad organisation

AddLifes 24 operativa dotterbolag har en vil etablerad och
gemensam foretagskultur — men med stor frihet. Det har
bidragit till ett entreprenériellt affirsmannaskap kombine-
rat med individuellt ansvarstagande. Den decentraliserade
organisationen och entreprendrskulturen 4r en viktig
konkurrensfordel som forbittrar méjligheten att rekrytera
och behélla kompetenta medarbetare. Det dr ocksa en
fordel nir vi forvirvar entreprendrsledda foretag dér
entreprendren vill fortsitta att leda sin verksamhet, men
samtidigt ser utvecklingsmajligheter i att ingd i ett storre
sammanhang.

Forvarvserfarenhet

Utdver att viixa organiskt har AddLife en ling historik av
att vixa genom forvirv. Vi har ett etablerat arbetssitt for
att identifiera och genomféra framgingsrika tilliggs-
forvirv inom redan etablerade produkterbjudanden samt
av att gora strategiska forvirv av kompletterande verksam-
heter med marknadsledande nischpositioner inom Life
Science. AddLife har sedan 2010 genomfért fem tilliggs-
forvirv vars sammanlagda omsittning, beriknat pd
drsomsittningen vid forvirvstidpunkten, uppgar till cirka
280 MSEK. Utover detta har vi dessutom genomfort
strategiska forvirv av kompletterande verksamheter under
rikenskapséret om cirka 650 MSEK.

Tydligt fokus

Vi har ett tydligt fokus pa resultattillvixt och kassaflodes-
generering som genomsyrar AddLifes modell for finansiell
styrning av dotterbolagen och som dterspeglas i vira finan-
siella mél. De senaste elva dren har vi 6kat EBITA fran
cirka 28 MSEK till cirka 145 MSEK, vilket motsvarar en
resultattillviixt pa 15 procent per dr. Dessutom innebir
AddLifes affirsmodell och fokus pa 16nsamhetsméttet
R/RK en lig kapitalbindning som i kombination med

resultattillvixt bidrar till en god kassaflddesgenerering.



ADDLIFEAB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2015/2016



MARKNADSOVERSIKT

En vaxande marknad i Norden

Den nordiska Life Science-marknaden som AddLife &r verksam inom ar betydande och
uppskattades uppga till omkring 42 miljarder kronor 2014. Sverige ar den storsta
marknaden i Norden med cirka 38 procent, foljt av Danmark, Norge och Finland som
stod for cirka 29 procent, 19 procent respektive 14 procent. Den nordiska Life Science-
marknaden har under perioden 2010-2014 vuxit med i genomsnitt 4 procent per ar."

Life Science-marknadens ekosystem

Life Science-marknaden fungerar som ett ekosystem, dir

Life Science-marknaden bestér av flera segment, men

AddLife har valt att verka i tvi av dessa; Labtech och

Medtech. Labtech omfattar produkter och ginster inom
omrédet diagnostik och biomedicinsk forskning och
laboratorieanalys. Medtech omfattar produkter och
tjanster inom medicinteknik. AddLife verkar inom utvalda
nischer i bida marknadssegmenten.

LIFE SCIENCE-MARKNADENS EKOSYSTEM

Analysresulat
och kliniska
diagnoser Behov

Diagnostisk
analys

RPN

Vard och
behandling

+§§_[

kliniska p

Behov och kliniska
prover

Utveckling av nya
tester och
analysmetoder

1) Killa: ADL Marknadsrapport
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Behov och

T

de olika marknadsomridena paverkar varandra och ir
beroende av varandra for att utvecklas. AddLifes produke-
portfélj méter marknadens behov som dverskadligt kan
forklaras enligt nedanstiende bild.

a behandlings-
metoder

Ny:

Forskning och
utveckling

$

AddLifes produktportfélj moter marknadens behov

(1)
(2]
(3]

/

AddLifes produkter tacker behov inom forskning
och utveckling samt industriell analys

AddLifes diagnostikportfolj mojliggor diagnostisk
analys av patientprover

AddLifes medicintekniska portfélj anvands inom
vard och behandlling



Kunder i hela Norden

AddLife som bolag har inga egna kundrelationer, utan alla
kundkontakter och affirsforbindelser med kunder sker i
véra 24 operativa dotterbolag. Vara Life Science-kunder
finns sdvil inom privat som offentlig sektor; framforallt
sjukhus, laboratorier inom sjukvard, forskning, universi-
tet, hogskolor samt likemedels- och livsmedelsindustrin i
Norden. Den absoluta majoriteten r inom offentlig
sektor. Exempel pd kunder ir:

B AstraZeneca

® Eurofins

B Helsingfors Universitetssjukhus
B Karolinska sjukhuset

B Novo Nordisk

B Rikshospitalet i Oslo

B Sahlgrenska sjukhuset

Fortsatt tillvaxt

Life Science-marknaden férvintas 6ka de kommande aren,
eftersom Nordens befolkning vixer. Tillvixten, uppskatt-
ningsvis nirmare en miljon minniskor vart femte &r fram
till 2040, kommer medf6ra ett 6kat behov av vard och
omsorg. Antalet individer 65 ir eller dldre har 6kat med
27 procent sedan 2002 och en fortsatt tillviixt inom
segmentet vintas med nirmare 1,7 procent per ar.” En
ldrande befolkning skapar ytterligare efterfrigan pd vard-
tjdnster och sjukvirdsprodukter. Marknaden vixer dess-
utom genom teknikutvecklingen som medfér nya applika-
tioner for behandling av sjukdomar.

DEN NORDISKA LIFE SCIENCE-MARKNADENS
STORLEK OCH UTVECKLING PER LAND?

Mdr SEK
60
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1) Killa: ADL Marknadsrapport

MARKNADSOVERSIKT

Nara samarbeten med ledande leverantérer
AddLife arbetar med flera olika strategiska leverantérer.
Var ambition ir att ha nira samarbeten med ledande
globala leverantérer inom véira nischomriden i samtliga
nordiska linder. Genom dren har vi utvecklat langsiktiga
relationer och partnerskap som gjort det méjligt for
AddLife att etablera ledande marknadspositioner inom
vissa marknadsnischer. Som oberoende aktér kan vi
erbjuda kundanpassade losningar som kan vara en kombi-
nation av produkter fran flera av AddLifes drygt 800
leverantorer.

Marknadsledande inom utvalda nischer

Life Science-marknaden i Norden ir stor och relativt
fragmenterad och AddLife har totalt sett sma marknads-
andelar. Vi verkar inom ett flertal attraktiva nischer inom
olika produktsegment och har etablerat en stabil och
vixande férsiljning inom dessa. Till exempel 4r vi idag en
marknadsledande leverantér i ett flertal specifika nisch-
omriden inom diagnostik, medicinteknik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys.

Marknadsaktorer och konkurrenter

Den nordiska Life Science-marknaden bestir sivil av ett
flertal stora internationella aktdrer som mindre bolag. De
stora aktérerna erbjuder i allménhet produkter under egna
varumirken och skéter allt fran tillverkning till distribu-
tion genom egna forsiljningskontor globalt. De mindre
bolagen erbjuder ocksé i allménhet egna produkter, men
ofta inriktade pé en specifik produkt, produktsegment
eller geografisk marknad.

Foérutom dessa aktorer finns det oberoende leveran-
torer, exempelvis AddLife, som kan erbjuda kunderna
produketer frin olika aktdrer och dirigenom paketera
kundanpassade [6sningar. De oberoende leverantérerna ir
dessutom férsiljningskanal f6r andra aktdrer som saknar
forsiljningsorganisation i Norden.
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AFFARSOMRADEN

Labtech

AddLifes affarsomrade Labtech bestér av 14 operativa bolag inom diagnostik och
biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. Framférallt erbjuds instrument och
utrustningar kombinerat med reagenser for att diagnosticera sjukdomar eller bedriva
forskning. Verksamhetsaret 2015/2016 omsatte affarsomradet 1 070 MSEK.

Labtech ir vart storsta affirsomrade och stod for 68
procent av AddLifes nettoomsittning 2015/2016.
Kunderna ir framforallt sjukvards- och forskningslabora-
torier samt forskare inom universitet/hgskolor och like-
medels- och livsmedelsindustrin.

Erbjudande Labtech

Affirsomradet Labtech erbjuder produkter och Isningar i
form av analysinstrument, mikroskop, férbruknings-
artiklar, reagenser samt applikations- och teknisk service.
Dessutom erbjuds utbildningar och radgivning inom olika
omraden for att sikra kundens kompetensutveckling och
for att maximera anvindarnyttan av de produkter som vi
tillhandahiller.

Vira 14 operativa bolag inom Labtech ir framf6rallt
verksamma inom mikrobiologi, klinisk kemi, koagulation,
molekylirbiologi, forskning, immunologi, analyser inom
patientnira vard, veterinirdiagnostik samt inom
livsmedelsindustrin.

En vaxande nordisk marknad

Labtech-marknaden i Norden uppgick till cirka 18 miljar-
der kronor 2014. Under dren 2010-2014 har denna
marknad vuxit med i genomsnitt 4 procent per ar och
forvintas vixa med 4 procent per ar fram till 2018".

Marknaden for diagnostik

Diagnostikmarknaden ir segmenterad och bestar av flera
olika produktsegment, dir de storsta segmenten ér klinisk
kemi och immunologi. Produkterna bestar framforallt av
analytiska instrument och reagenser; exempelvis blodgas-
analys- och koagulationsanalysinstrument samt olika
aktiva reagenser som anvinds vid analyser. Cirka 90
procent av forsiljningen sker till kunder i den offentligt
finansierade sjukvérden och sjukvérdslaboratorier och ar
dirmed féremal for offentlig upphandling.

1) Killa: ADL Marknadsrapport
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Diagnostikmarknaden i Norden uppgick 2014 till cirka

7 miljarder kronor och har under aren 2010-2014 vuxit
med i genomsnitt 5 procent per ar. Marknaden forvintas
viixa med 6 procent per ar 2015-2018." Tillviixten inom
diagnostikmarknaden 4r bland annat driven av nya
applikationsomrdden som méjliggors av den tekniska
utvecklingen och en 6kad férstéelse for kopplingen mellan

genetik och sjukdomsbild.

Marknaden f6ér biomedicinsk forskning och
laboratorieanalys

Marknaden for biomedicinsk forskning och laboratorie-
analys 4r ocksd segmenterad och bestér av flera olika
produktsegment, dir laboratorieinstrument och utrust-
ningar dr de storsta. Marknaden innefattar alla produkter
som anvinds i ett forskningslaboratorium; exempelvis
analysinstrument, mikroskop, reagenser, laboratorie-
inredning och férbrukningsmaterial. Kunderna ar frimst
forskningslaboratorier eller forskare inom universitet och
hégskolor samt likemedels- och livsmedelsindustrin.
Cirka 70 procent av forsiljningen 4r foremal for offentlig
upphandling.

Marknaden fér produkter inom biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys i Norden uppgick till cirka
11 miljarder kronor 2014. Mellan 2010 och 2014 vixte
marknaden med i genomsnitt 3 procent per ar och forvin-
tas fortsitta vixa med en tillvixttakt om 3 procent fram till
2018." Forskning vid universitet och hégskolor star fér en
stor del av marknaden och tillvixten drivs i hog grad av
tillgdngen till forskningsanslag.



AFFARSOMRADEN

MARKNADSSTORLEK OCH UTVECKLING PER LAND LABTECHS ANDEL AV ADDLIFES
FOR DEN NORDISKA LABTECH-MARKNADEN NETTOOMSATTNING 2015/2016
Mdr SEK
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Affarsomrade Labtech 2015/2016 2014/2015 Forandring %
Nettoomsattning, MSEK 1070 1032 4
EBITA, MSEK 117 117 0
EBITA-marginal, % 10,9 11,3

NETTOOMSATTNING PER LAND NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

2%

|

. Sverige . Finland . Ovriga marknader . Maskiner/instrument
. Danmark . Norge . Forbrukningsmaterial
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AFFARSOMRADEN

Vara dotterbolag inom Labtech

& BERGMAN Bergmanlabora
‘ L A B o R A Forsiljning av laboratorieutrustning och servicetjinster till forskning,

industri, universitet och hogskolor

Geografisk marknad: Sverige

Produktsegment: Analysinstrument och apparater samt mikroskopi
Antal anstillda: 27

BioNordika

Forsiljning av laboratorieutrustning och reagenser huvudsakligen for
forskning

Geografisk marknad: Sverige, Danmark, Norge, Finland, Estland
Produktsegment: Cell & molekylirbiologi, immunologi for akademisk
forskning och likemedelsindustrin samt laboratorieutrustning

Antal anstillda: 44

sHolm & Halbg Holm & Halby
| ]

TIL LABORATORIER | UDVIKLING Forsiljning av laboratorieutrustning och servicetjinster
Geografisk marknad: Danmark
Produktsegment: Brett utbud av basprodukter f6r laboratorier

Antal anstillda: 43
L] Immuno Diagnostic
Immuno Forsiljning av instrument och reagenser till kunder inom offentlig sjukvérd
legnOSfIC OV  amt akademisk forskning

your partner in research and diagnostics

Geografisk marknad: Finland, Estland
Produktsegment: Immunologi, klinisk kemi och mikrobiologi
Antal anstillda: 26

LabRobot Products

Produktion och férsiljning av utrustning fér mikrobiologiska analyser

till laboratorier
Geografisk marknad: Huvudsakligen norra Europa samt Kanada
Produktsegment: Laboratorier inom livsmedelsindustrin

Antal anstillda: 7

ATRIOLAB> Triokb

Forsiljning av diagnostiska instrument och reagenser till kunder inom
framforalle offentlig sjukvird

Geografisk marknad: Sverige, Danmark, Finland, Norge, Estland
Produktsegment: Blodgas, Klinisk Kemi, Mikro & Molekylirbiologi,
Immunologi, veterinir. Kunder inom offentlig och privat sjukvird,

Pharmaindustri

Antal anstillda: 128
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AFFARSOMRADEN
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AFFARSOMRADEN

Medtech

Affarsomradet Medtech bestér av tio operativa bolag som erbjuder medicinteknisk
utrustning, forbrukningsvaror, instrument och apparater. Kunderna ar framforallt sjukhus,
ovrig opererande verksamhet samt hemsjukvéard. Verksamhetsaret 2015/2016 omsatte

affarsomradet 492 MSEK.

Medtech stod for 32 procent av AddLifes nettoomsittning
2015/2016. Forsiljningen sker till drygt 90 procent via
offentliga upphandlingar till sjukhusen i Norden. For att
vara en konkurrenskraftig leverantor erbjuder Medtech en
bredare produktportfslj eftersom véra kunder vuxit genom
konsolidering, vilket i sin tur ocksa 6kat storleken pa
anbudsforfrigningarna.

Erbjudande Medtech

Av Medtechs tio operativa bolag ingar nio i dotterbolags-
koncernen Mediplast. Bolagen ir aktiva inom marknads-
segmenten operation, thorax/neuro, forband, anestesi,
IVA, 6ron, nisa och hals, stomi samt produkter inom
hemsjukvird. Produkterna ir framtagna bide under eget
varumirke (cirka 20 procent) och av andra vilkinda
leverantérer (cirka 80 procent). Utbudet ir brett och
innehéller savil enklare engingsartiklar inom férband som
avancerade produkter for thoraxkirurgi, exempelvis konst-
gjorda hjirtan. Andra exempel pa produkter 4r skydds-
klader till operationspersonal, katetrar, sprutor, hjirt-
klaffar, syrgasmasker och stomiprodukter.

MARKNADSSTORLEK OCH UTVECKLING PER LAND
FOR DEN NORDISKA MEDTECH-MARKNADEN

Mdr SEK
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Marknadsledare i vissa nischer

Inom medicinteknik har Medtech en ledande position vad
giller specifika férbrukningsartiklar for sjukvarden. Det 4r
produkter som anvinds i héga volymer inom 8ppen- och
slutenvard. Nischomriden dir affirsomréidet idag har en
stark marknadsposition inkluderar bland annat engings-
artiklar for 6ron-, nisa- och halsundersékningar. I Sverige
och Danmark har Medtech dessutom en stark position
inom sugkatetrar for anvindning inom operation och
andra kliniska ingrepp.

Goda framtidsutsikter

Medtech-marknaden i Norden uppgick till cirka

23 miljarder kronor 2014 vilket gor den till en av de
storsta i virlden per capita. Under dren 2010-2014 har
denna marknad vuxit med i genomsnitt 3 procent per ar
och férvintas vixa med 4 procent per ar fram till 2018".

MEDTECHS ANDEL AV ADDLIFES
NETTOOMSATTNING 2015/2016

1) Killa: ADL Marknadsrapport



NETTOOMSATTNING PER LAND

A

AFFARSOMRADEN

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG
0%

. Sverige . Finland . Ovriga marknader . Maskiner/instrument

. Danmark . Norge

. Forbrukningsmaterial

. Tjanster/service

Affarsomrade Medtech 2015/2016 2014/2015 Férandring %
Nettoomsattning, MSEK 492 25 1878
EBITA, MSEK 32 4 730
EBITA-marginal, % 6,6 15,7

Vara bolag inom Medtech

Active Care Sverup

Forsiljning av inhalationsprodukeer for likemedelsinhalation
vid lung- och luftvigssjukdomar

Geografisk marknad: Sverige

Produktsegment: Inhalationsprodukeer

Antal anstillda: 6

Fenno Medical

Forsiljning av medicinteknisk utrustning och férbrukningsmaterial
Geografisk marknad: Finland

Produktsegment: Primirvird — sirvard, hud- och hygienbehandling,
inkontinens. Specialiserad sjukvird — kirurgi, urologi.

Kunder inom offentlig sjukvard
Antal anstillda: 30

Mediplast

Forsiljning av medicinteknisk utrustning och férbrukningsmaterial
Geografisk marknad: Huvudsakligen de nordiska linderna och
Nederlinderna

Produktsegment: Operation, thorax/neuro, forband, anestesi, ron,
nisa och hals samt stomi
Antal anstillda: 111
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HISTORIK

En 100-arig framgangsrik historia

AddLife bildades i juni 2015 och ar bolagiseringen av affarsomradet Life Science inom
Addtechkoncernen. AddLifes affar bygger darfor pa en val beprovad affarsmodell. Genom
arvet fran Addtech - och dessforinnan Bergman & Beving - har AddLife en 6ver 100-arig

framgangsrik historia bakom sig.

Mediplast och
Fenno forvarvas

2005
Addtech forvarvar
MediTech fran B&B Tools

AddLife?

1997 /\D m ECl_I

Triolab férvarvas
- affarsomradet
MediTech bildas

1993
Delkoncernerna
PLD Nordic och

ANA Kalto bildas
1976

Bergman & Beving noteras

1930-talet
Radiometer ny leverantor

1930-talet. Steget in i Life Science

1906 grundades teknikhandelsbolaget Bergman & Beving
med affirsidén att fokusera pa import av tekniska produk-
ter for den snabbt vixande svenska industrin. I slutet av
1930-talet tecknade bolaget ett avtal med danska Radio-
meter som blev det forsta steget in pd verksamhetsomradet

Life Science.

1990-talet. Life Science blir ett affarsomrade

I Bergman & Beving fanns i borjan av 1990-talet ett flertal
bolag inom lab- och processutrustning samt dental-
produkter med medicinsk plast. 1997 forvirvades Triolab
och i samband med det renodlades verksamheterna till
marknadsomrédena Lab och Diagnostik. 1997 bildades
ocksd MediTech, ett av fyra affirsomréden inom Bergman

& Beving.
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1906
Bergman & Beving bildas

BERGMAN & BEVING

2000-talet. Addtech bildar affarsomradet

Life Science

2005 forvirvade Addtech delar av affirsomradet
MediTech fran B&B Tools (tidigare Bergman & Beving)
och bildade affirsomradet Life Science.

2015. AddLife bildas

Ijuli 2015 férvirvade Addtechs affirsomrade Life Science
medicinteknikforetaget Mediplast, som i sin tur forvir-
vade det finska bolaget Fenno Medical. I samband med
forvirven beslutade Addtechs styrelse att paborja arbetet
for att forbereda en sirnotering av Life Science under
namnet AddLife pd Nasdaq Stockholm genom utdelning
av Addtechs akdier i AddLife till aktiedgarna i Addtech.
Den 16 mars 2016 noterades AddLifeaktien pd Nasdaq
Stockholm, Nordic Mid Cap-listan.
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MEDARBETARE

Dedikerade medarbetare
med hog kompetens

AddLifes medarbetare har bred erfarenhet och djup sakkunskap. Det kravs for att vi ska
vara en ledande marknadsaktor och kunna erbjuda ett brett produktsortiment av
hogkvalitativ utrustning och kunskapsintensiva tjanster. AddLife arbetar darfor langsiktigt
pa flera plan for att medarbetarna ska ges goda mojligheter till personlig utveckling.

For AddLifes olika verksamhetsomriden krivs det olika
kompetenser och erfarenhet. Vira produkespecialister
(sdljare) har i regel en biomedicinsk utbildning eller sjuk-
skéterskeutbildning. Applikationsspecialisterna har
vanligtvis en lingre och djupare utbildning inom
biomedicin, exempelvis doktorsutbildning eller magister-
examen. AddLifes servicetekniker har en teknisk bakgrund
och 4r i regel ingenjérer.

AddLifes sjal

Vi har en vil etablerad foretagskultur och gemensam
virdegrund som fungerar som kompass for vira
medarbetare. Var foretagsfilosofi — som vi kallar SJALEN
— beskriver hur vi ska forhalla oss till arbetsuppgifter,
kunder, samarbetspartners, medarbetare och omvirld.
Tack vare SJALEN fir koncernens alla medarbetare ett
gemensamt forhillningssitt, dir affirsmannaskap och
frihet under ansvar r grundliggande.
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AddLife Academy for alla medarbetare

Vi driver en egen affirsskola — AddLife Academy — for att
utveckla vira medarbetare, bygga en gemensam virde-
grund och for att sikerstilla ledarforsérjningen. Alla vira
medarbetare deltar i affirsskolan. Det 4r en viktig platt-
form for att 6ka graden av professionalism — framforallt
nir det giller affirsmannaskap. Det 4r viktigt att vira
siljare far en grundlig utbildning i affirsmannaskap for att
kunna kombinera det med deras djupa kompetens inom
sina specifika produktomraden.

I samband med férvirv av nya bolag och vid anstill-
ning av nya medarbetare, hills en utbildning i AddLifes
“Vision och féretagsfilosofi”. AddLife Academy héller
dessutom utbildningar inom forsiljning, offentlig
upphandling, ledarskap samt skriddarsydda utbildningar i

marknadsféring och ekonomi.



Fakta AddLifes medarbetare

MEDARBETARE

2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Medelantal anstéllda 370 284 276 259
- andel man 50% 56% 58% 61%
- andel kvinnor 50% 44% 42% 39%
Aldersfordelning
- upp till 29 &r 5% 5% 4% 4%
-30-49 ar 55% 54% 57% 59%
- 50aroch upp 40% 41% 39% 37%

2015/2016

[ JVEN
. Kvinnor

W under29 s I 3049 &

M 6ver 50 ar
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HALLBARHET

Langsiktighet och sund utveck

ng

Frégor som ror miljomassiga, sociala och etiska ansvarstaganden &r viktiga for AddLife.
Var uppforandekod - Code of Conduct - behandlar relationen till medarbetare, kunder,
leverantorer, samhalle och miljo. VD i varje enskilt dotterbolag ansvarar for att det |6pande

arbetet sker enligt uppférandekoden.

Syftet med AddLifes hdllbarhetsarbete ir:
M att det ska leda till en kontinuerligt hallbar och 16nsam
utveckling for dotterbolagen

M att vi totalt sett ska bidra till en héllbar utveckling av
samhillet

M att gora bolaget mer attraktiv som affirspartner for
kunder och som arbetsgivare f6r nuvarande och
framtida medarbetare

Ett aktivt miljéarbete

AddLifes dotterbolag dgnar sig i huvudsak 4t handel och
verksamheten har en begrinsad direkt miljopaverkan.
Inom koncernen bedriver vi ett aktivt miljdarbete for att
minska den generella miljspaverkan. Tio av de 24 opera-
tiva dotterbolagen ir certifierade enligt ISO 9001 eller
motsvarande. De svenska dotterbolagen ir anslutna till
REPA-registret och motsvarande giller f6r vira dotter-
bolag i 6vriga linder. Det innebir att vi har producent-
ansvar for att ta hand om vart avfall pd ett miljomissigt

sikert sitt dven efter kundens anvindning av produkterna.
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Vi arbetar ocksa 16pande med forbittringsitgirder inom
ovriga omraden som vi kan paverka, exempelvis kommer
cirka 80 procent av den el som anvinds inom koncernen

fran fornyelsebara killor.

Code of Conduct

AddLifes verksamhet ska bedrivas lingsiktig och med sund
utveckling. Férutom foretagsekonomiska krav, mil och
riktlinjer har vi ocksa hoga krav pd integritet och etik.
Dirfor dr det viktigt ate vi alltid agerar professionellt, drligt
och etiske korreke. Vi stddjer FN:s Global Compact, ILO:s
kirnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella féretag och var uppforandekod — Code of Conduct —
bygger pd dessa principer.

Uppforandekoden giller sivil i vir egen verksamhet
som i relationen med véra leverantorer. AddLifes lang-
siktiga mal 4r att samtliga leverantdrer till vira dotterbolag
ska leva upp till uppférandekoden.



HALLBARHET

B Arbetsvillkor. AddLife stravar efter att vara en respekterad och attraktiv arbetsgivare som sérjer for
medarbetarnas personliga utveckling.

B Arbetsmiljo. Vi stravar efter att kontinuerligt forbattra hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen samt
erbjuda vara medarbetare en saker arbetsmiljo.

M Loner och arbete. Vara medarbetares anstallningsvillkor ska minst uppfylla minimikraven i nationell
lagstiftning eller vara enligt relevanta normer dar vi bedriver verksamhet.

m Jamstalldhet. Vi stravar efter att AddLifes medarbetare ska ges lika mojligheter till utveckling,
utbildning, ersattning, arbetsinnehall och anstallningsvillkor — oavsett kon.

W Diskriminering. Vi strévar efter en icke diskriminerande féretagskultur som bygger pa ansvar
och respekt. Koncernens medarbetare ges lika mojligheter att utvecklas oavsett kon, alder, etnisk och
nationell tillhorighet, religion, sexuell laggning, handikapp eller andra sarskiljande egenskaper.

B Tvangsarbete. Vi accepterar inte tvangsarbete, ofrivilligt eller oavlénat arbete i nagon form.

W Barnarbete. Riktlinjer for all var verksamhet ar: FN:s konvention om Barns Réttigheter - ILO:s
konvention om Minimialder for tilltrade till arbete - konventionen om Férbud mot och omedelbara
atgarder for avskaffande av de varsta formerna av barnarbete.

W Disciplinara atgarder. Ingen medarbetare far under nagra omstandigheter utsattas for kroppslig
bestraffning eller andra former av fysisk, sexuell, psykologisk straffatgard, trakasserier eller tvang.

B Foreningsfrihet och ratten till kollektiv I6neférhandling. Vara medarbetare ska ha friheten att utéva

sin lagliga ratt att vara medlem i, organisera eller arbeta fér organisationer som representerar deras
intressen som anstallda.

| Politiskt engagemang. Vi iakttar neutralitet gentemot politiska partier och kandidater.

B Relationer till samhallet. Varje dotterbolag inom koncernen arbetar for att ha ett positivt socialt
inflytande i de samhallen de verkar.

B Miljépolicy. Var miljépolicy uttrycker var vilja att medverka till en hallbar utveckling och en férbattrad
milj6 genom ett aktivt arbete for att kontinuerligt minska koncernens miljépaverkan.

W Antikorruption. Vi accepterar inte korruption, mutor eller illojala konkurrensbegransande atgarder.

B Kommunikation. Vi har en 6ppen attityd i dialogen med dem som paverkas av koncernens
verksamhet.

(For fullstandig version av AddLifes Code of Conduct, se www.add.life)
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Aktien

AddLife noterades pd Nasdaq Stockholm, Nordic Mid
Cap-listan, den 16 mars 2016. Bolagets bérsvirde den
31 mars 2016 var 2 040 MSEK.

Kursutveckling och omsattning
Hogsta betalkurs under aret var 142,00 SEK och notera-
des den 16 mars 2016. Den ligsta noteringen var 104,00
SEK och noterades senast den 29 mars 2016. Sista betal-
kurs fore rikenskapsarets utging var 108,00 SEK. Betal-
kurserna f6r 2015/2016 ir ej omriknade efter foretrides-
emissionen som avslutades i maj 2016

Under perioden fran 16 mars till 31 mars 2016
omsattes 1,0 miljoner akdier till ett sammanlagt virde av
cirka 114,9 MSEK. Nedbrutet per handelsdag omsattes i
genomsnitt 91 636 AddLifeakeier till ett genomsnittlige
virde av cirka 10,4 MSEK.

Aktiekapitalet
Aktiekapitalet i AddLife AB uppgick den 31 mars 2016 till
40 116 762 kronor. Antalet aktier i bolaget var 19 693 675
stycken, varav 809 413 aktier av serie A och 18 884 262 av
serie B. Kvotvirdet uppgick till 2,037 SEK. Varje aktie av
serie A medfér tio roster och varje aktie av serie B medfor
en rost. Samtliga aktier dger lika rite till utdelning. Endast
B-aktien 4r noterad pa Nasdaq Stockholm.

Det totala antalet aktier i AddLife har under april och
maj, till foljd av att aktierna som emitterats i foretrides-
emissionen registrerats av Bolagsverket, 6kat med 202 353

Innan foretradesemissionen

aktier av serie A och 4721 065 aktier av serie B, totalt

4 866 589 aktier. Det totala antalet registrerade aktier i
AddLife uppgir efter foretridesemissionen till 24 617 093
akdier, varav 1 011 766 utgor aktier av serie A och

23 605 327 utgér aktier av serie B.

Utdelningspolicy
Styrelsen i AddLife har mélsittningen att foresla en utdel-

ning motsvarande 30—50 procent av resultatet efter skatt.

Vid faststillande av utdelningar tas hinsyn till investe-

ringsbehov och andra faktorer som Bolagets styrelse anser

vara av betydelse.

Forslag till arsstimman 1 september 2016
Arsstimman halls i Stockholm torsdagen 1 september
2016 klockan 16:00.

AddLifes utdelningspolicy innebir en mélsittning om

en utdelning motsvarade 30-50 procent av koncernens

genomsnittliga resultat efter skatt éver en konjunkeur-

cykel. Styrelsen foresldr att bolagets vinstmedel balanseras i

ny rikning och att ingen utdelning limnas for

rikenskapsaret.

Styrelsen har beslutat foresla drsstimman ett

incitamentsprogram rikeat till personer i ledande

befattning.

Styrelsen har vidare beslutat foresld drsstimman om

mandat till dterkdp av egna aktier motsvarande hogst

10 procent av samtliga akdier i bolaget.

Andel i %
Aktieslag Antal aktier Antal réster av kapital av roster
A 809 413 8094 130 4.1 30,0
B 18884 262 18884 262 95,9 70,0
Totalt 19 693 675 26 978 392 100,0 100,0
Efter foretradesemissionen

Andel i %
Aktieslag Antal aktier Antal roster av kapital av roster
A 1011766 10117 660 41 30,0
B 23 605 327 23 605327 95,9 70,0
Totalt 24 617 093 33722987 100,0 100,0
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AKTIEN

Nyckeltal per aktie 2015/2016
Resultat per aktie, SEK 4,15
Eget kapital per aktie, SEK 17,60
P/E-tal 26,0
Hogsta kurs under rakenskapsaret, SEK 142,00
Lagsta kurs under rakenskapsaret, SEK 104,00
Sista betalkurs, SEK 108,00
Borsvarde, MSEK 2 040
Genomsnittligt antal utestaende aktier, '000 18 749
Antal utestaede aktier vid arets slut, '000 19 694
Antal aktierdgare vid arets slut 4079
Storsta agarna i AddLife 2016-03-31 Andeli %
Aktiedgare Antal A-aktier ~ Antal B-aktier av kapital avroster
Borjesson, Anders (familj) 372 690 34510 2.1 13,9
Hedelius, Tom 361440 4050 1,9 13,4
Roosgruppen AB 0 2862 693 14,5 10,6
Lannebo Fonder 0 2079297 10,6 7,7
Seb Fonder 0 1884 044 9,6 7,0
Swedbank Fonder 0 1251441 6,4 4.6
Amf Pensionsforsakring AB 0] 600 000 3,1 2,2
Livfoérsakringsbolaget Skandia Oms 0 530 945 2,7 2,0
Save, Per 15000 310000 1,7 1,7
Sandrew Aktiebolag 0 450 000 2,3 1,7
SSB and Trust, Boston 0] 440 352 2,2 1,6
Verdipapirfond Odin Sverige 0 420362 2,1 1,6
State Street Bank and Trust Client 0 405 557 2,1 1,5
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 0 380075 1,9 1,4
Didner & Gerge Smabolag 0 377 963 1,9 1,4
Totalt 15 st6rsta dgarna 749 130 12031 289 64,9 72,3
Storleksklasser
% av aktie- Antal % av antal
Antal aktier kapitalet agare aktiedgare
1-500 1,9 3183 78,0
501-1 000 1,4 372 9.1
1001-5 000 3,7 356 8,7
5001-10 000 2,0 54 1,3
10001-15 000 1,0 15 0,4
15 001-100 000 12,1 61 1,5
100 001~ 78,0 38 0,9
Antal Kapital-
Innehav per kategori 2015/2016 aktiesgare andel, %
Svenska dgare 3840 78,5
Utlandska agare 239 21,5
Summa 4079 100,0
Juridiska personer 498 79,9
Fysiska personer 3581 20,1
Summa 4079 100,0
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Kvartalsdata

Affarsomraden
Nettoomsittning per affirsomrade 2015/2016 2014/2015
Kvartalsdata, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Labtech 288,1 302,8 2184 260,6 2784 2951 209,9 248,5
Medtech 164,6 169,3 1521 6,5 6,3 6,8 53 6,5
Moderbolag och koncernposter - - - - - - - -
AddLifekoncernen 452,7 472,1 370,5 267,1 284,7 301,9 215,2 255,0
EBITA per affarsomrade 2015/2016 2014/2015
Kvartalsdata, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Labtech 31,7 38,0 15,7 31,6 290 36,4 14,9 36,6
Medtech 12,2 11,6 8,0 0,6 1,2 0,8 0,9 1,0
Moderbolag och koncernposter -8,8 -7,5 1,4 0,7 -14 04 0,8 -10
EBITA 351 42,1 251 32,9 28,8 37,6 16,6 36,6
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -8,9 -8,5 -8,3 -3,2 -3,0 -3,0 -3,0 -29
Rorelseresultat 26,2 33,6 16,8 29,7 25,8 34,6 13,6 33,7
Finansiella intakter och kostnader -21 -2,5 -1,0 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Resultat efter finansiella poster 241 31,1 15,8 29,2 25,2 34,0 13,0 33,1
MSEK
Nettoomsattning per affarsomrade 2015/2016 2014/2015
Labtech 10699 10319
Medtech 4925 249
Moderbolag och koncernposter - -
AddLifekoncernen 15624 1056,8
EBITA och EBITA-marginal per affirsomrade samt rorelseresultat for koncernen

MSEK % MSEK %
Labtech 1170 10,9 116,9 11,3
Medtech 32,4 6,6 3,9 15,7
Moderbolag och koncernposter —142 -1,2
EBITA 135,2 8,7 119,6 11,3
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar —28,9 -11,9
Rorelseresultat 106,3 6,8 107,7 10,2
Finansiella intékter och kostnader -6,1 24
Resultat efter finansiella poster 100,2 105,3
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Flerarsoversikt

MSEK, om inget annat anges 2015/2016 2014/2015% 2013/2014% 2012/2013%
Nettoomsattning 15624 1056,8 983,5 906,5
Rorelseresultat 106,3 107,7 103,9 98,6
Finansiella intdkter och kostnader -6,1 -24 -15 -1,0
Resultat efter finansiella poster 100,2 105,3 102,4 97.6
Avrets resultat 77,8 80,4 78,3 74,4
Immateriella anlaggningstillgangar 7349 192,5 202,3 2114
Materiella anlaggningstillgdngar 59,4 31,0 26,1 27,1
Finansiella anlaggningstillgangar 10,6 8,7 87,0 67,8
Varulager 212,9 83,3 80,9 70,2
Kortfristiga fordringar 2477 2453 140,1 1210
Likvida medel 11,6 82,5 76,8 1114
Summa tillgangar 12771 643,3 613,2 608,9
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 346,6 263,3 270,8 2923
Innehav utan bestammande inflytande - 0,3 0,8 1,0
Rantebarande skulder och avsattningar 5494 101,2 90,2 84,7
Icke rantebarande skulder och avsattningar 381,1 278,8 2514 230,9
Summa eget kapital och skulder 12771 643,3 613,2 608,9
EBITA, 1352 119,6 115,6 109,6
EBITA marginal, % 8,7 11,3 11,8 12,1
Resultattillvaxt EBITA, % 12,9 3,5 5,5 15,8
Sysselsatt kapital 896,0 3645 361,8 378,0
Rorelsekapital, arssnitt 211,1 1274 118.,6 106,3
Rantebdrande nettoskuld 537,9 18,7 134 -27,5
Rérelsemarginal, % 6,8 10,2 10,6 10,9
Vinstmarginal, % 6,4 9.9 104 10,8
Avkastning eget kapital, % 25,5 30,1 27,7 25,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 13,9 28,0 284 273
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 64,0 94,0 97.5 103,1
Soliditet, % 271 40,9 443 48,2
Skuldsattningsgrad, ggr 1,6 0,4 0,3 0,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,6 0,1 0,0 -0,1
Rantetackningsgrad, ggr 16,0 350 40,4 32,5
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 3,6 0,1 0,1 -0,2
Resultat per aktie, SEK 415 5,06 490 4,64
Kassaflode per aktie, SEK 6,27 7,58 5,70 7,46
Eget kapital per aktie, SEK 17,60 16,55 16,98 18,39
Medelantal aktier, '000 18 749 15892 15892 15892
Borskurs per 31 mars, SEK 108,0 - - -
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 117,7 120,4 91,6 118,6
Kassaflode fréan investeringsverksamheten -272.1 -15,2 -12.3 -20,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 86,7 -100,5 -116,1 -75,7
Arets kassaflode -67,7 47 -36,8 22,5
Medelantal anstéllda 370 284 276 259
Antal anstéllda vid arets slut 420 286 280 273

1) Jamforelsedren har upprattas som sammanslagna finansiella rapporter, se not 2 (koncernens redovisningsprinciper) och not 36.
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Forvaltn
1 april 2015 - 31 mars 2016

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r AddLife AB
(publ), org nr 556995-8126, avger hidrmed arsredovisning

och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2015/2016.

Verksamheten

AddLife ir en oberoende aktdr inom Life Science som
erbjuder hogkvalitativa produkter, tjanster och ridgivning
till bade privat och offentlig sektor huvudsakligen i
Norden. Koncernen ir en “spin-off” av affirsomradet Life
Science frin Addtech AB och ir uppdelad i tv affirs-
omriden; Labtech och Medtech. Koncernen bestar av 24
operativa dotterbolag som levererar utrustning, instru-
ment, reagenser och hjilpmedel, ridgivning och teknisk
support till kunder frimst inom sjukvérd, forskning,
universitet och hogskolor samt till likemedels- och livs-
medelsindustrin. Bolaget dr verksamt i de nordiska
linderna och finns 4dven representerat genom mindre
verksamheter pa den europeiska marknaden i Tyskland,
Benelux, Estland och Italien. AddLife ir marknadsledande
i Norden i ett flertal specifika nischomraden inom mark-
nadsomradena diagnostik, biomedicinsk forskning och
laboratorieanalys samt medicinteknik.

Marknadsutveckling under aret

Life Science-marknaden i Norden har fortsatt att utvecklas
positivt tack vare en dkad efterfragan frin savil sjukvarden
som forskningssidan. Teknikutvecklingen 4r snabb inom
flera av véra verksamheter, med nya duktiga leverantdrer
inom olika nischer som breddar vart erbjudande till mark-
naden. Vir modell som oberoende aktor ir en fordel i
teknikutvecklingen dé vi kan erbjuda senaste teknologin
fran flera olika leverantorer och dirigenom skriddarsy
erbjudandet till kunden. Inom diagnostik sker en tydlig
trend frdn mer traditionell klinisk kemisk diagnostik till
molekylir- och mikrobiologisk diagnostik. Vira bolag ir
aktiva i omstillningen och tillvixten i de nyare forsknings-
och diagnostikomradena, t ex Next-Generation Sequen-

cing (NGS) ir stark.

Utveckling per kvartal

Forsta kvartalet

Affirsldget var fortsatt positivt for koncernen under det
forsta kvartalet. Pa marknaden f6r diagnostikutrustningar
och reagenser till den nordiska sjukvirdssektorn var efter-
fragan god men det fanns negativa effekter av senarelagda
leveranser. Efterfrigan pa utrustningar och férnodenheter

ngsberattelse

till vird och forskningslaboratorier forbittrades under
kvartalet.

Andra kvartalet

Den 1 juli dllerdddes frvirven av Mediplast AB och
Fenno Medical Oy, vilka tillfér en total drsomsittning om
cirka 650 MSEK till det nybildade affirsomridet
Medtech.

Affirslaget var under det andra kvartalet sammantaget
god for koncernen. Inom Labtech segmentet var efter-
fragan stabil pd diagnostikutrustningar och reagenser till
den nordiska sjukvardssektorn. Efterfragan pa utrust-
ningar och fornédenheter till vird och forskningslabora-
torier fortsatte att forbittras. Inom Medtech segmentet
fortsatte integrationen av de nyforvirvade bolagen enligt
plan. De nyférvirvade bolagen inom Medtech hade under
kvartalet en of6rdelaktig produktmix inom nigra segment
dd andelen sillankdpsvaror minskat ndgot samt andelen
egna produkter relativt sett varit ligre. Det andra kvartalet
dr normalt ett sdsongsmissigt svagt kvartal bdde for

Labtech och Medtech.

Tredje kvartalet

Sammantaget var affirsliget i det tredje kvartalet bra och
bolagen hade en mycket bra marknadsposition i sina olika
nischer. Totalt sett 6kade omsittningen i kvartalet med

56 procent, varav 4 procent var organisk tillvixt.

I Sverige var investeringsviljan generellt god inom
sjukvirden. Samtidigt gjordes satsningar av bade privata
och offentliga akedrer inom klinisk forskning i Sverige, dir
véra bolag har starka erbjudanden i utvalda nischer. I
Oresunds-regionen sker t ex satsningar for att skapa olika
“life-science kluster”. Den danska marknaden utvecklades
ocksd positivt och framférallt den danska likemedelsindu-
strin investerade i forskning och utveckling. Investerings-
klimatet i Finland var ddremot svagare men trots det har
flera av vara finska bolag i kvartalet fortsatt utvecklats
positivt. I Norge var marknaden generellt piverkad av
neddragningarna inom olja och gas och férsvagningen av
den norska kronan. I samtliga nordiska linder gar trenden
mot stdrre offentliga upphandlingar vilket medfér att
konkurrensen 6kar och marginalerna pressas inom vissa
produktomriden. I dessa produktomraden har vi valt bort
vissa affdrer men varit med pa andra dir vi genom bittre
intern effektivitet inda kan skapa resultattillvixt.
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Fjdrde kvartalet

Aret avslutades med ett kvartal dir affirsliget var fortsatt
bra med en underliggande tillvixt pa de marknader dir vi
verkar och véra bolag har bra marknadspositioner i sina
olika nischer. Totalt sett 8kade omsittningen i kvartalet
med 59 procent, varav 6 procent var organisk tillvixt.

I Sverige sker fortsatta satsningar pa klinisk forskning,
vilket finansieras bade fran offentliga medel men ocksi
fran privata fonder och stiftelser. Utbyggnaden av t ex
Karolinska Institutet och nysatsningar pa Sahlgrenska
Science Park kring cancerforskning ger forhoppningar om
fortsatt okad efterfragan pa de losningar som vara bolag
levererar. Investeringsviljan frin sjukhusen var ocksa god
och vara bolag har lyckats bra i flera upphandlingar inom
bide diagnostik och medicinteknik under bade kvartalet.
Den danska marknaden var generellt positiv med god
efterfrigan. Investeringsviljan var bra avseende nya instru-
ment och aktiviteten hég inom likemedelsindustrin och
den kliniska forskningen. I Finland var affirsliget nagot
svagare, men forsiljningen i vara bolag har trots detta
utvecklats positivt. I de nischer man verkar har tillvixten
varit bra och bolagen har varit framgingsrika i upphand-
lingar och stirkt sina marginaler under dret. Den norska
marknaden uppfattas som stabil av vira bolag. Vi har
under kvartalet lyckats vil i flera upphandlingar inom
framforalle diagnostik. I Norge sker storre langsiktiga
investeringar inom forskningen i bl.a. Oslo cancer cluster
och samverkan med Sahlgrenska Science Park, vilket
forhoppningsvis kommer leda till nya affirsméjligheter for
vara verksamheter.

Viktiga hdandelser under aret

AddLifes rikenskapsir borjade med att AddLife AB i juni
2016 férvirvade 20 bolag som ingick i Addtech AB:s Life
Science segment frin Addtech Nordic AB till redovisade
virden. Var nybildade koncern genomforde direfter storre
forvirv av bolagen Mediplats AB och Fenno Medical OY
den 1 juli 2015.

I andra kvartalet utsdgs en ny styrelse f6r AddLife AB.
Styrelsen 4r utsedd av en valberedning bestiende av de fem
storsta dgarna, direkt i Bolaget och indireke via dgande i
Addtech AB. Styrelsen bestar av Fredrik Bérjesson, Stefan
Hedelius, Hikan Roos, Eva Nilsagird och Birgit Norinder
samt Johan Sj6 som ordférande.

Den 1 november 2015 utsigs en ny ledning for
AddLife AB som bestér av Kristina Willgdrd som verkstil-
lande direktor, Artur Aira som vice verkstillande direktor
och Martin Almgren som ekonomidirektor.

AddLife har under aret genomfort en s.k. “spin-off”
av affirsomradet Life Science frin Addtech och noterades
som eget bolag pd Nasdaq Stockholm den 16 mars 2016
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Forvarv och avyttringar

AddLife soker kontinuerligt efter bolag att forvirva och
for samtal med flera méjliga bolag. Detta verksamhetsir
genomfordes tva forvirv med tilleride under ret. Arets
forviry har genomférts inom affirsomradet Medtech och
innebar ett viktigt insteg inom omradet medicinsk teknik.

Bakgrunden till vara forvirv r framfor allt tre;

B Dotterbolagen kan gora mindre tilliggsforviry for att
forstirka befintliga verksamheter inom sin nisch.

B Affirsomradena kan expandera och bygga marknads-
och/eller produktpositioner inom valda

marknadssegment.

M Affirsomradena kan komplettera med nya marknads-
segment inom de omrdden dir vi ser férutsiteningar for

att kunna ta marknadsledarskap.
Under éret har foljande forvirv genomforts;

B Mediplast AB. Den 1 juli 2015 forvirvades samtliga
akdier i Mediplast AB till affirsomrédet Medtech.
Mediplast AB 4r moderbolag i Mediplast koncernen
och ir en ledande nordisk leverantér av medicinteknisk
utrustning och forbrukningsartiklar. Bolaget har
huvudkontor i Malmé och bedriver verksamhet med
egna forsiljningsbolag i Sverige, Danmark, Finland,
Norge samt Nederlinderna. Mediplast har dven egna
produktionsanliggningar i Danmark, Finland samt
Italien. Bolaget har en stark position i Norden och
marknadsfor sivil egna produkter som ledande leveran-
torers produkter inom kirurgi, intensivvard, thorax/
neuro, 6ron-nisa-hals samt stomivard. Kunderna finns
inom béde offentlig och privat sjukvird. Mediplast-
koncernen har en omsittning pa cirka 465 MSEK, ett
rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella till-

gangar (EBITA) om cirka 45 MSEK och 120 anstillda.

B Fenno Medical OY. Den 1 juli forvirvade AddLife,
genom Mediplast AB, samtliga aktier i Fenno Medical
OY. Fenno Medical ir en ledande aktér inom medicin-
teknik pa den finska marknaden och marknadsfor ett
brett sortiment av produkter inom medicinteknisk
utrustning och forbrukningsmaterial frin virldsledande

leverantérer. Bolaget har 35 anstillda och omsitter
cirka 20 MEUR.

B Den 8 februari férvirvades dterstiende minoritetsandel

i sedan tidigare férvirvade bolag.

Den sammanlagda képeskillingen for arets forvirv uppgar

till 494 MSEK.



Forvirven har tillsammans paverkat koncernens netto-
omsittning med 468 MSEK, EBITA med 33 MSEK,
rorelseresultatet med 17 MSEK och arets resultat efter
skatt med 13. Forvirven skulle ha paverkat koncernens
nettoomsittning med uppskattningsvis 643 MSEK,
EBITA med 47 MSEK, rérelseresultatet med cirka 26
MSEK samt 4rets resultat efter skatt med cirka 19 MSEK
om férvirven hade genomféres 1 april 2015. Forvirven
har genomféres till en genomsnittlig EV/EBIT multipel pa
cirka 10. Totalt sett har 155 anstillda kommit till AddLife

via forvirv under aret.
Under 4ret har féljande avyttring genomférts;

B Skagshaw Invest AB. Den 11 december avyttrades
fastighetsbolaget Skagshaw Invest AB. Bolaget har inga
anstillda och har endast haft omsittning i form av
hyresintikter frin koncernbolag.

Finansiell utveckling under aret

Nettoomsattning och resultat

AddLifekoncernens nettoomsittning under rikenskaps-
aret 5kade med 48 procent till 1 562,4 MSEK (1 056,8).
Den organiska tillviixten var 5 procent och den férvirvade
tillvixten var 44 procent. Valutakursférindringar paver-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

kade nettoomsittningen negativt med 1 procent,
motsvarande 9,3 MSEK, och rorelseresultatet paverkades
negativt med 6 procent, motsvarande 6,2 MSEK.

EBITA 6kade under rikenskapsdret med 13 procent
till 135,2 MSEK (119,6) och EBITA-marginalen uppgick
till 8,7 procent (11,3). Under rikenskapsiret uppgir
kostnader for bérsnoteringen till 10,3 MSEK. Justerad
EBITA exklusive noteringskostnader uppgir till 145,5
MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 9,3 procent.
Den ligre underliggande EBITA-marginalen jimfort med
foregaende ér beror framforallt pa ligre marginaler gene-
rellt inom affirsomridet Medtech men ocksé av pressade
marginaler i de stdrre offentliga anbuden dir vi deltagit
inom Labtech.

Finansnettot var —6,1 MSEK (-2,4), och foérindringen
beror pd ékade rintekostnader hinférliga till finansiering
av drets bolagsforvirv. Resultatet efter finansiella poster
minskade med 5 procent till 100,2 MSEK (105,3).

Resultatet efter skatt for rikenskapsiret minskade med
3 procent till 77,8 MSEK (80,4) och effektiv skattesats
uppgick till 22 procent (24). Ligre skatt beror pé skattefri
reavinst i samband med avyttring av fastighetsbolag samt
lagre skattesats i Danmark och Norge. Resultat per aktie
for rikenskapsaret uppgick till 4,15 SEK (5,06).
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Lénsamhet, finansiell stdllning och kassafléde
Avkastningen pd eget kapital uppgick vid periodens
utgang till 26 procent (30) och avkastningen pd sysselsatt
kapital till 14,1 procent (28,0). Soliditeten uppgick vid
rikenskapsérets utgdng till 27 procent (41). Eget kapital
per aktie, exklusive innehav utan bestimmande inflytande,
uppgick till 17,60 SEK (16,55).

Avkastningen pd rérelsekapitalet, R/RK, uppgick till
64 procent (94). Forindringen i avkastning pa rorelse-
kapitalet mellan aren hinfors till att Mediplast och Fenno
Medical binder mer kapital i lager jimf6rt med 6vriga
bolag inom AddLife. Koncernens och samtliga enheters
langsiktiga mal for R/RK ligger pa 45 procent. Lonsam-
hetsmattet R/RK premierar hdgt rorelseresultat och lig
kapitalbindning, vilket i kombination med tillvixtmalet
pa 15 procent ger forutsittningar for 16nsam tillvixt av
bolagen och koncernen. Det genomsnittliga rorelsekapita-
let, vilket vid berdkningen av R/RK omfattar varulager
med tilligg av nettot av kundfordringar och leverantors-
skulder, uppgick vid rikenskapsarets slut till 211 MSEK
127).

Koncernens rintebirande nettoskuld uppgick vid
rikenskapsérets utging till 537,9 MSEK (18,7), inklusive
pensionsskuld om 63,3 MSEK (73,1). Nettoskuldsitt-
ningsgraden, beriknad utifrin rintebirande nettoskuld
inklusive pensionsskuld, uppgick till 1,6 (0,1). C)kningen
av nettoskuldsittningsgraden beror pa upptagande av lan
for finansiering av frvirven av Mediplast och Fenno i juli
2015 samt att AddLife i juni 2015 forvirvade 20 bolag
som ingick i Addtech ABs Life Science segment frin
Addtech Nordic AB till redovisade virden. I samband med
noteringen av AddLife reglerades samtliga mellanhavan-
den med Addtech-koncernen.

Likvida medel, bestdende av kassa- och bankmedel,
tillsammans med beviljad men ¢j utnyttjade krediter
uppgick sammantaget till 132,9 MSEK per den 31 mars
2016. Koncernens tillgingliga kreditfaciliteter uppgick till
611,6 MSEK per den 31 mars 2016.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick
under rikenskapsaret till 117,7 MSEK (120,4). Orsaken
till det ligre kassaflodet beror pa 6kning av betald skatt.
Foretagsforvirv uppgick till 237,8 MSEK och avyttring av
foretag uppgick till 6,4 MSEK. Investeringar i anligg-
ningstillgingar uppgick under rikenskapsiret till 41,9
MSEK (16,4), 6kning avser frimst investeringar i ERP
system forvirvade frin Addtech. Avyttringar av anligg-
ningstillgingar uppgick till 1,2 MSEK (1,2). Utdelning
till Addtech-koncernen har under rikenskapsaret utbeta-
lats med 294,9 MSEK (80,0), varav 280,1 MSEK avser
betalning for férvirvade dotterbolag fran Addtech.
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Affarsomraden
AddLifes verksamhet har under rikenskapsaret varit
organiserad i tvd affirsomrdden; Labtech och Medtech.

Labtech

Nettoomsittningen under rikenskapsiret 6kade med

4 procent till 1 069,9 MSEK (1 031,9). Den organiska
tillviixten var 5 procent och valutakursfrindringar paver-
kade nettoomsittningen negativt med 1 procent. EBITA
uppgick ¢ill 117,0 MSEK (116,9), motsvarande en
EBITA-marginal om 10,9 procent (11,3).

Marknaden utvecklas generellt positivt inom affirs-
omridet Labtech. Efterfrigan var bra pa diagnostikutrust-
ningar och reagenser till den nordiska sjukvirdssekeorn i
det fjirde kvartalet medan efterfragan pé utrustningar och
fornddenheter till forskningslaboratorier har varit stabil
for heldret. Trots en utmanande marknadssituation i
Finland har véra finska bolag inom affirsomradet fortsatt
presterat mycket bra under hela ret och stirke sina margi-
naler. Tillvixten inom affirsomradet kommer framforalle
fran nyare teknologier inom diagnostik och forskning.
Vira bolag ir aktiva i teknikomstillningen och tillvixten i
de nyare forsknings- och diagnostikomradena, t ex Next-
Generation Sequencing (NGS), ir stark. Inom de mer
traditionella teknologierna ir prispressen tuffare i de storre
upphandlingar som vi deltagit i men vi har lyckats bra och
under dret har fler diagnostikinstrument silts jaimfort med
foregaende 4r, vilket sinker vira marginaler initialt i de
langa kontrakten. Totalt sett har dirfér EBITA-marginalen
sjunkit nagot under éret.

Medtech

Under rikenskapsaret uppgick nettoomsittningen till
492,5 MSEK (24,9) och EBITA uppgick till 32,4 MSEK
(3,9), motsvarande en EBITA-marginal om 6,6 procent
(15,7).

Affirsliget inom affirsomradet Medtech har stabilise-
rats i fjirde kvartalet efter en nagot svagare host. Pa den
svenska marknaden har efterfrigan varit god och flera
upphandlingar har vunnits i kvartalet. I Finland fortsitter
marknadssituationen vara mer utmanande, men efter-
frigan for affirsomridets bolag har forbittrats i slutet av
rikenskapséret. Den norska marknaden, som ir den
minsta marknaden inom affirsomridet, har utvecklats
positivt i det fjirde kvartalet beroende pa 6kad forsiljning
inom thorax. Efterfragan i Danmark har ddremot utveck-
lats nagot svagare. Verksamheterna utanfér Norden
utvecklas positivt med god lonsamhet och uppgar nu till
cirka 10 procent av omsittningen inom affirsomridet. I
det fjirde kvartalet har produktmixen varit mer fordelaktig
in under tidigare kvartal da andelen sillanképsvaror har
varit ndgot hdgre liksom andelen egna produkter.



Affirsomradet har under dret gjort tva forvirv, Mediplast
AB som i sin tur forvirvade Fenno Medical OY.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AddLife arbetar med riskhantering pd ett savil strategiskt
som operativt plan. Riskhantering handlar om att identi-
fiera, mita och forhindra att risker realiseras, samt att
l6pande gora forbittringar for att minska framtida risker.
Vir riskhantering ir inriktad pa affirsrisker, finansiella
risker och 6vriga potentiella betydande risker sisom legala
risker. AddLifekoncernen har policys och instruktioner
som ger ansvariga chefer verktyg for att identifiera avvikel-
ser som skulle kunna utvecklas till risker. Risknivan i verk-
samheten foljs systematiskt upp i manadsrapporter dir
negativa avvikelser eller risker identifieras och atgirdas.

AddLifes resultat och finansiella stillning liksom den
strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer
som AddLife styr dver samt ett antal externa faktorer dir
médjligheten att paverka hindelseférloppet dr begrinsad.
De externa riskfaktorer som har stérst betydelse for
AddLife dr konjunkturliget i kombination med mark-
nadsutvecklingen, konkurrenssituationen samt offentliga
upphandlingar och politiska beslut.

Dirutdver dr AddLife paverkat av finansiella risker
sisom transaktionsexponering, omrikningsexponering,
finansierings- och rinterisk samt kredit- och motpartsrisk.
En mer detaljerad beskrivning av hur AddLife hanterar de
finansiella riskerna finns i not 4.

Risker relaterade till marknaden och branschen
Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfrigan pa AddLifes tjanster paverkas i stor utstrick-
ning av makroekonomiska faktorer som ligger utanfor
AddLifes kontroll, sisom forhallanden pa den globala
kapitalmarknaden, liget i ekonomin i allminhet och de
offentliga statsfinanserna. Efterfrigan bland Bolagets
kunder péaverkas av bland annat deras vilja att géra investe-
ringar och tillgingen till finansiering. Faktorer som
konsumtion, foretagsinvesteringar, offentliga investe-
ringar, volatiliteten och styrkan pd kapitalmarknaden samt
inflationen paverkar det affirsmissiga och ekonomiska
klimatet. En férsvagning av dessa férutsittningar p samt-
liga eller vissa av de marknader som AddLife ir verksamt
pa kan medféra visentliga negativa effekter pa Bolagets
verksamhet, finansiella stillning och resultat. En bety-
dande andel av Bolagets forsiljning sker till offentligt
finansierad verksamhet inom sjukvard, forskning och
omsorg. Forsvagade statsfinanser skulle kunna ha en
negativ piverkan pa AddLifes verksamhet och resultat.
Kostnaderna for sjukvérd och omsorg i forhillande till
BNP okar och det finns en risk att detta medfor att efter-
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frigan fran den offentliga sektorn minskar och att priserna
pressas, vilket skulle kunna fi negativa effekter pd
AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Offentlig upphandling och politiska beslut

Politiska beslut i de nordiska linderna har medfort att
antalet upphandlande kunder minskat genom att regioner
och landsting har konsoliderats till stérre enheter. Detta
har medfort att de offentliga upphandlingarna har blivit
storre och avtalsperioderna har ofta blivit tidsmissigt
lingre. Denna férindring har medfort att prispressen och
konkurrensen 6kat samt att mindre aktorer pi marknaden
har haft svért att kunna delta i de offentliga upphandling-
arna. Vidare sker det en konsolidering i branschen pi leve-
rantdrssidan och storre ssmmanslagna leverantdrer har ett
bredare erbjudande samtidigt som upphandlingarna blir
vidare i omfing, vilket riskerar att medféra att nisch-
aktorer som Bolaget hamnar utanfor upphandlingen.

Konkurrens

Merparten av dotterbolagen inom AddLifekoncernen ir
verksamma inom branscher som ir utsatta for konkurrens
och prispress. I vissa fall konkurrerar dotterbolagen med
aktdrer som kan erbjuda ett mer komplett sortiment av
varor eller har bittre tillging till finansiering samt stdrre
finansiella, tekniska, marknadsférings- samt personalre-
surser. Vidare sker det en konsolidering i branschen pé
leverantdrssidan och stérre sammanslagna leverantérer har
ett bredare erbjudande samtidigt som upphandlingarna
blir vidare i omfang, vilket riskerar att medfora att
nischaktérer som Bolaget hamnar utanfor upphandlingen.
Dotterbolagens framtida konkurrensmajligheter ir bero-
ende av formagan att ligga i teknikens framkant och
snabbt agera pd nya marknadsbehov. Det finns en risk att
bolagen inte kommer att framgdngsrikt utveckla eller leve-
rera nya affirserbjudanden eller att kostnadskrivande
investeringar, omstruktureringar och/eller prissinkningar
behéver genomforas for att anpassa verksamheten till en
ny konkurrenssituation. En 6kad konkurrens fran befint-
liga eller nya aktorer, eller en forsimrad forméga hos ett
dotterbolag att méta nya marknadsbehov, kan ha en nega-
tiv inverkan pa dotterbolagets och AddLifes verksamhet,
finansiella stillning och resultat. Det finns en risk for att
AddLife inte lyckas bibehalla, anpassa eller etablera sig
inom nischer dir priset inte 4r den enskilt avgdrande
faktorn eller inte lyckas vara tillrickligt innovativt samt
tillrickligt snabbt anpassa sig till marknadens utveckling
och behov, eller att stérre aktdrer erbjuder ett bredare
erbjudande, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stillning och resultat.
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Risker relaterade till Bolaget

Teknisk utveckling

AddLife ir exponerat for risken att de olika dotterbolagen
i AddLife koncernen inte kan implementera ny teknik
eller anpassa sitt produktutbud och sin affirsmodell i tid
for att kunna ta till vara fordelarna av ny eller existerande
teknik. Varje sidant misslyckande kan fa en visentlig nega-
tiv inverkan pa AddLifes verksamhet, finansiella stillning
och resultat. De kostnader som ir forknippade med att
folja med i produke- och teknologiutvecklingen kan vara
héga och paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger
utanfor AddLifes kontroll. Nivéin och tidpunkten for
framtida rérelsekostnader och kapitalbehov kan vidare
avvika visentligt frin nuvarande uppskattningar. Ofér-
méga eller ovilja att finansiera dessa kostnader kan f& en
visentlig negativ inverkan pa AddLifes verksamhet, finan-

siella stillning och resultat.

Kunder

AddLife har ett stort antal kunder av varierande storlek,
varav vissa ir offentliga och vissa privata aktérer. Antalet
kunder och koncernstrukturen innebir att avtalen med
kunderna ir av varierande karaktir vad avser bl.a. avtals-
lingd, garantier, ansvarsbegrinsningar samt omfattning,
vilket kan medféra svarigheter med att centralt prognosti-
sera de olika dotterbolagens verksamhet och utveckling. I
vissa kundrelationer saknas skriftliga kundavtal vilket kan
skapa en legal osikerhet kring avtalsinnehéllet. Det finns
vidare en risk for att variationen leder till oférutsedda
ansvarsexponeringar for AddLife, sirskile i de fall da inga
standardvillkor ir tillimpliga for avtalen eller i de fall inga
sirskilda ansvarsbegrinsningar har infogats i avtalen. Avtal
som ir foremal for offentlig upphandling regleras av
kundens avtal, vilka ofta 4r kundvinliga och ofta med rela-
tivt kort avtalsperiod. Offentligt upphandlade avtal 4r vid
utgangen av avtalstiden foremal for en fornyad offentlig
upphandling, vilket medfér en osikerhet och dirmed risk
kring fortsatt kundrelation eller indrade avtalsvillkor,
inklusive priser. Dessa risker kan, om de materialiseras, ha
en negativ inverkan pa AddLifes verksamhet, finansiella

stillning och resultat.

Leverantdrer

AddLife ir for att kunna leverera produkter beroende av
att externa leverantdrer uppfyller ingingna avtal, gillande
t.ex. volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade
eller uteblivna leveranser kan medfora att AddLife-
leveranser i sin tur blir férsenade eller felaktiga. Detta kan
medfora minskad avsittning av Bolagets produkter samt
potentiellt 5kade kostnader. AddLife kan vidare paverkas
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negativt om Bolagets leverantérer drabbas av ekonomiska,
legala eller verksamhetsrelaterade problem, t.ex. avseende
prishéjningar eller oférméga att leverera produkter av
avtalad kvalitet. Dessa faktorer kan medféra minskad
forsiljning av AddLifes produkter eller paverka AddLifes
mojligheter att i tid och till ritt pris képa in nédvindiga
produketer for att kunna leverera dem till kunderna. Om
AddLife p grund av dessa faktorer tvingas kopa in
produkter frin andra leverantdrer kan detta orsaka dkade
kostnader i form av t.ex. 6kade kvalitetskontroller.

AddLife har avtal med ett stort antal leverantorer, bade
inom och utom Sverige, vars verksamhet AddLife inte har
full insyn i eller kan kontrollera. AddLife ir som en {ljd
av detta utsatt for risken att leverantdrer agerar pa ett sitt
som kan skada AddLife. I hindelse av tvist med en leve-
rantor finns det risk for att AddLife inte kan erhalla fulle
skadestind, oaktat om AddLife vinner tvisten i domstol
eller skiljenimnd. I vissa leverantdrsrelationer saknas
skriftliga leverantdrsavtal vilket kan skapa en legal osiker-
het kring avtalsinnehallet. Dessa faktorer kan samman-
taget paverka AddLifes verksamhet, finansiella stillning
och resultat negativt.

Flertalet av Koncernens leverantdrsavtal har ingétts i
enlighet med leverantérens avtalsvillkor och 4r didrmed
ofta leverantérsvinliga. Vissa leverantérsavtal innehéller
dtagande om minimumforsiljningsvolymer for AddLife
och om sidan volym inte uppnis har leverantdren mojlig-
het att sidga upp leverantérsavtalet. Manga leverantdrsavtal
regleras ocksé av utlindsk ritt och med tvisteforum utan-
for Sverige och 6vriga Norden vilket kan medféra att en
tvist kan bli sdrskilt ekonomiskt betungande samt inne-
haller ansvarsbegrinsningar for leverantoren, vilka kan
medfora att AddLife saknar méjligheten att kridva ansvar
gentemot leverantéren om AddLife har ett ansvar mot en
kund eller tredje man. Vidare innehaller avtalen exklusi-
vitetsitaganden for AddLife.

AddLife ir i ett lingre perspektiv inte beroende av
nigon enskild leverantor for verksamhetens bedrivande
men AddLife kan dock vara beroende av en enskild leve-
rantdr pd kort sikt. Bolagets stérsta leverantdr uppgar till
cirka 12 procent (17) av nettoomsittningen for
2015/2016. Det finns en risk for att felaktiga eller
forsenade leveranser, eller ett bortfall av en eller flera
leverantdrer, kan fi negativa konsekvenser for relevant
dotterbolags verksamhet, finansiella stillning och resultat,
vilket i sin tur kan fi en negativ effekt pa AddLifes verk-
samhet, finansiella stillning och resultat. P marknaden
pagér vidare en konsolidering av branschen dir antalet
leverantérer blir firre. Det finns dérigenom en risk att
AddLife tappar for Bolaget viktiga leverantorer.



Anseende

AddLife och dess dotterbolag ir i sin verksamhetsutvning
beroende av sitt renommé. Bolagens anseende 4r beroende
av faktorer som t.ex. kvalitet, kommunikationen till mark-
nad, kunder och leverantérer och marknadsféring samt
Bolagets allminna foretagsprofil. Bolagets renommé ér
sarskilt viktigt i forhdllande till befintliga och nya kunder.
Problem avseende kvalitet, produktansvar och sikerhet
samt operativa och logistiska problem kan paverka det
berérda dotterbolaget och AddLifes anseende negative. Till
foljd ddrav kan det bli svarare att behalla befintliga kunder
eller att f nya kunder. Skadas dotterbolagets eller
AddLifes renommé kan det foljakdligen medféra minskad
forsiljning samt paverka dotterbolagets och AddLifes
méjligheter att viixa negativt, vilket kan ha en negativ
inverkan pa dotterbolagets och AddLifes verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Forvdrv och avyttringar

AddLife har historiskt, som ett enskilt affirsomride inom
Addtech, genomfort flera frvirv. Strategiska forvirv
kommer dven fortsittningsvis utgora en viktig del av
AddLifes tillvixtstrategi. Det finns dock en risk att
AddLife inte kommer att kunna identifiera limpliga
forvirvsobjeke eller genomfora strategiska forvirv pa
grund av exempelvis konkurrens med andra férvirvare
eller avsaknad av finansiering. Detta kan komma att leda
till en minskad eller avtagande tillvixt for AddLife och att
AddLife inte uppndr satta finansiella mal.

Forvirv medfér i allminhet integrationsrisker. Utover
bolagsspecifika risker kan det forvirvade foretagets relatio-
ner med viktiga kunder, nyckelpersoner och leverantdrer
paverkas negativt. Integrationen innebir risker nir det
giller formdgan att behalla kompetens och méjligheten att
skapa en gemensam kultur. Det finns ocksa en risk att
integrationsprocessen kan ta lingre tid 4n férvintat och att
det uppstér oforutsedda kostnader i samband med konso-
lideringen av verksamheterna. Férvintade synergier kan
vidare helt eller delvis utebli. Om nagon av dessa risker
skulle materialiseras i samband med framtida férvirv kan
det ha en negativ inverkan pa AddLifes verksamhet, finan-
siella stillning och resultat.

Forvirv kan vidare exponera AddLife for okdnda
forpliktelser. I samband med forvirv évertas vanligen,
forutom samtliga tillgingar, dven det forvirvade bolagets
skyldigheter. Aven om det forvirvade bolagets verksamhet
granskas innan forvirvet och erforderliga garantier
forsoker erhéllas i de forvirvsavtal som ings finns en risk
att inte samtliga potentiella skyldigheter eller forplikeelser
har kunnat identifieras fore forvirvet eller att siljaren
saknar finansiell forméga att ersitta AddLife vid ett
garantibrott. For det fall AddLife inte lyckats erhilla
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erforderligt kontrakeuellt skydd for sidana skyldigheter
eller forpliktelser kan detta negativt paverka AddLifes
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Genomférda och framtida avyttringar av verksamheter
kan vidare exponera AddLife for risker som bl.a. foljer av
villkoren for 6verlatelsen av den berorda verksamheten,
t.ex. garantier, skadeersittningar och utfistelser till f6rman
for koparen vad giller den avyttrade verksamheten. Om
ndgon av dessa risker relaterade till genomforda eller fram-
tida avyttringar skulle materialiseras, kan det ha en negativ
inverkan pa AddLifes verksamhet, finansiella stillning och

resultat.

Goodwill

Goodwill uppstar nir verksamheter forvirvas over bokfort
virde. Om verksamheter underpresterar i forhallande till
de antaganden som gillde vid goodwillvirderingen
uppstar sedan en goodwillrisk. Om AddLifes virdering av
den férvirvade verksamheten skulle visa sig felaktig beho-
ver Bolaget skriva ned goodwillvirdet, vilket kan ha nega-
tiv inverkan pa AddLifes finansiella stillning och resultat.
Goodwill provas drligen och om goodwill inte anses ritt
virderad vid en sidan prévning kan det resultera i en

nedskrivning.

Organisatoriska risker

AddLife tillimpar en decentraliserad organisationsmodell,
vilket innebir att dotterbolagen i Koncernen i stor
utstrickning ansvarar for och driver verksamheten sjilv-
stindigt. Koncernledningen styr, kontrollerar och foljer
upp verksamheten i dotterbolagen frimst genom att vice
VD eller ledningsperson i AddLife AB ir styrelseordfo-
rande i bolaget samt genom att [6pande f6lja utvecklingen.
Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation av
AddLifes typ stiller hoga krav pé finansiell rapportering
och uppféljning och brister i rapportering och uppféljning
medfor en risk for bristande kontroll av verksamheten.
Hantering av valutaexponering genom valutaterminer,
valutaklausuler eller liknande hanteras pd dotterbolagsniva
och ska ske i enlighet med Koncernens interna riktlinjer.
Om ett dotterbolag skulle brista i denna hantering genom
att exempelvis avvika fran Koncernens riktlinjer kan det
negativt piverka dotterbolagets och AddLifes finansiella
stillning och resultat. Den decentraliserade organisations-
modellen har historiske sett varit till fordel for Koncernen.
Det finns dock en risk for att organisationsmodellen visar
sig mindre limpad att méta eventuella framtida mark-
nadsutmaningar. AddLifes position p4 marknaden och
konkurrenskraft kan pa grund av detta forsvagas. Avsakna-
den av specialistkompetens i de olika dotterbolagen, t.ex.
vad avser finansiell kunskap, kan vidare leda till felaktiga

affirsbeslut och lingsamt beslutsfattande. Sammantaget
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kan dessa faktorer inverka negativt pa AddLifes verksam-
het, finansiella stillning och resultat.

Férmdga att rekrytera och behdlla personal

AddLifes fortsatta framgang ir beroende av erfarna
medarbetare med specifik kompetens. Det finns nyckel-
personer savil bland ledande befattningshavare som bland
Koncernens medarbetare i dvrigt. Det finns en risk for att
en eller flera ledande befattningshavare eller andra nyckel-
personer limnar AddLifekoncernen med kort varsel. For
det fall AddLife misslyckas med att rekrytera limpliga
ersittare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner
framgent kan det ha en negativ inverkan pa AddLifes
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Egen produktion

Inom affirssegmentet Medtech finns en mindre del egen
produktion av medicinteknisk forbrukningsmateriel. For
Koncernen ir risker férknippade med egen produktion
begrinsade, men den produktion som bedrivs ir forknip-
pad med risker kopplade till produktansvar (for produke-
ansvar, se nirmare under rubriken "Produktansvar”),
driftsavbrott och driftsstérningar i produktionen och
miljorisker (for miljorisker se ndrmare under rubriken
"Miljérisker”), vilket kan ha en negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Produktansvar

AddLife kan komma att bli fsremdl for produktansvars-
ansprék eller andra ansprak om produkterna som produce-
ras eller kops in dr, eller pastds vara, defekra eller orsakar,
eller pastéis ha orsakat, person- eller egendomsskada.
Person- eller egendomsskador som orsakas av defekta,
feldesignade eller felkonstruerade produkter som inte
motsvarar godtagbara kvalitetsstandarder kan fi en negativ
effekt for AddLifes renommé, finansiella stillning och
resultat. Om en produke ir defeke kan AddLife tvingas
aterkalla den. I en sidan situation finns det en risk att
AddLife inte kan rikta motsvarande krav mot sina egna
leverantérer for att erhdlla kompensation for de kostnader
som den defekta produkten orsakat AddLife. Det finns
vidare en risk att produktansvarsansprik samt andra
produktrelaterade kostnader inte till fullo ticks av
AddLifes forsikringsskydd. Produktansvarsansprik,
garantikrav och éterkallelser kan paverka AddLifes
verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Miljorisk

AddLifes dotterbolag dgnar sig i huvudsak at handel och
verksamheter som har en begrinsad direkt miljépaverkan.
Inom Koncernen bedrivs begrinsad tillverkning. Vid till-
verkning finns en risk for miljopaverkan och ansvar vilket
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skulle kunna negativt pdverka AddLifes verksamhet, finan-
siella stillning och resultat. Koncernen bedriver ingen
anmilningspliktig eller tillstindspliktig verksamhet enligt
miljébalken eller motsvarande lagstiftning utanfér Sverige.
Om verksamheten skulle indras till att omfatta tillstinds-
pliktig verksamhet, tillstandspliktig verksamhet forvirvas
eller regelverket dndras si att verksamhet som bedrivs idag
blir tillstindspliktig s& skulle detta kunna negativt paverka
AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat. I
samband med forvirv av bolag gor AddLife en granskning
for att sikerstilla om det ligger ndgot historiskt ansvar
enligt miljobalken. Aven om det forvirvade bolagets verk-
samhet granskas innan férvirvet och erforderliga garantier
forsoker erhéllas i de forvirvsavtal som ingés finns en risk
att inte samtliga potentiella skyldigheter eller forpliktelser
har kunnat identifieras fore forvirvet. For det fall AddLife
inte lyckats erhlla erforderligt kontraktuellt skydd for
sidana skyldigheter eller forpliktelser kan detta negativt
paverka AddLifes verksamhet, finansiella stillning och
resultat. AddLife dger ett fital fastigheter och en dgare av
fastigheter kan bli ansvarig for miljéskada som orsakats av
tidigare verksamhetsutévare. Miljéskador kan vara svara
att uppticka exempelvis i samband med ett bolagsforvirv
och limnade garantier frin en siljare ticker ibland inte
belopps- och tidsmissigt en uppkommen miljégaranti-
brist. Om miljéskador uppdagas eller uppkommer pi de
fastigheter som #gs av AddLife och dessa skador inte kan
tickas med stéd av limnade garantier kan det inte
uteslutas att AddLife halls ansvarig, vilket skulle paverka
AddLifes renommé, verksamhet, finansiella stillning och
resultat negativt.

Medarbetare

Vid periodens utging uppgick antalet medarbetare till
420, vilket kan jimforas med 286 vid rikenskapsarets
ingang. Under aret genomférda forvirv dkade antalet
medarbetare med 155 (—). Medelantalet anstillda uppgick
under den senaste tolvménadersperioden till 370 (284).

2015/2016 2014/2015
Medelantal anstallda 370 284
andel man 50% 56%
andel kvinnor 50% 44%
Aldersférdelning
upp till 29 ar 5% 5%
30-49 ar 55% 54%
50 ar och upp 40% 41%
Genomsnittsalder 47 ar 46 ar
Personalomsattning 10% 9%
Genomsnittlig anstallningstid cirka 10 ar cirka 10 ar




Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har infér drsstimman i september 2016 for avsike
att foresld foljande riktlinjer avseende ersittning till
ledande befattningshavare, riktlinjerna ir oférindrade
jamfort med det som beslutades p extra bolagsstimman i
december 2015:

Riktlinjerna ska gilla for ersdttningar till VD och
Svriga medlemmar av AddLifes koncernledning
("Koncernledningen”).

AddLife strivar efter att erbjuda en total ersittning
som ir rimlig och konkurrenskraftig och som dirigenom
formér attrahera och behélla kvalificerade medarbetare.
Den totala ersittningen, som varierar i forhéllande till den
enskildes och koncernens prestationer, kan bestd av de
komponenter som anges nedan.

Fast lon utgdr grunden for den totala ersittningen.
Loénen ska vara konkurrenskraftig och avspegla det ansvar
som arbetet medfér. Den fasta 16nen revideras arligen.
Rérlig Ion kan bland annat baseras pé koncernens resultat-
tillvixt, Iénsamhet och kassaflsde. Den arliga rérliga delen
kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta [onen.
Alderspension, sjukformaner och medicinska frméner
ska utformas sd att de dterspeglar regler och praxis pa
marknaden. Om méjligt ska pensionerna vara premie-
bestimda. Andra férméner kan tillhandahallas enskilda
medlemmar eller hela Koncernledningen och utformas i
forhéllande till praxis i marknaden. Dessa forméaner ska
inte utgdra en visentlig del av den totala ersittningen.

Styrelsen kommer att pa érlig basis utvirdera huruvida
ett langsikrigt incitamentsprogram ska foreslas arsstim-
man eller inte, och om s4 ir fallet, huruvida det foreslagna
langsiktiga incitamentsprogrammet ska innefatta éver-
latelse av aktier i bolaget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Medlemmar i Koncernledningen har att iaketa en
uppsigningstid om 6 manader vid egen uppsigning samt
har rict till en uppsigningstid om hogst 12 ménader vid
uppsigning frin bolagets sida. Vid uppsigning frin
bolagets sida ir medlemmar i Koncernledningen, utéver
16n och vriga anstillningsforméner under uppsigning-
stiden, berittigade till ett avgingsvederlag motsvarande
hégst 12 manadsléner. Inget avgangsvederlag utgar vid
egen uppsigning.

Styrelsen ska dga rite att i enskilda fall och om
sarskilda skil foreligger frangd ovanstiende riktlinjer for
ersittning. Om sddan avvikelse sker ska information om
detta och skilet till avvikelsen redovisas vid nirmast
foljande drsstimma.

Det av styrelsen utsedda ersittningsutskottet bereder
och utarbetar férslag till styrelsen for beslut av styrelsen
avseende ersitening till verkstillande direktéren. Pa forslag
av verkstillande direktéren fattar ersittningsutskottet
beslut om ersittning till ovriga medlemmar i koncern-
ledningen. Styrelsen informeras om ersittningsutskottets
beslut.

Se dven 7 Anstillda och personalkostnader.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget AddLife AB omfattar
koncernledning, affirsomridesledning, koncernrapporte-
ring och finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 5,0
MSEK och resultatet efter finansiella poster till 18,9
MSEK. I bokslutsdispositionen ingar erhallen koncern-
bidrag med 41,7 MSEK och limnade koncernbidrag med
—1,9 MSEK. Nettoinvesteringar i anliggningstillgangar
gjordes med 961,2 MSEK och avser forvirv av dotterbolag
samt fordringar pd koncernbolag. Moderbolagets finan-
siella nettoskuld uppgick vid verksamhetsarets utgang till
682,6 MSEK.
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Aktiekapital, aterkép, incitamentsprogram och utdelning
Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 mars 2016 till 40 116 762 SEK fordelat pa foljande antal aktier med ett kvot-

virde uppgdende till 2,037 kronor per aktie.

Andeli % Andeli %
Aktieslag Antal aktier Antal roster av kapital av roster
A 809 413 8094 130 41 30,0
B 18 884 262 18 884 262 95,9 70,0
Totalt 19 693 675 26978392 100,0 100,0

Den 31 mars 2016 var antalet aktiesigare 4 079. Bolagets
B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm. Tre dgare
kontrollerar vardera 10 procent eller mer av réstetalet.
Dessa dr Anders Borjesson (med familj) med ett aktieinne-
hav motsvarande 13,9 procent av résterna, Tom Hedelius
med ett dgande om 13,4 procent av rosterna och Roos-
gruppen AB (Hakan Roos via bolag) med ett 4gande om
10,6 procent av rosterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag limna
uppgifter om vissa forhillanden som kan paverka méjlig-
heterna att ta dver bolaget genom ett offentligt uppkdps-
erbjudande avseende aktierna i bolaget. For det fall atc
bolaget avnoteras fran Nasdaq Stockholm eller att annan
dn nuvarande huvudaktiesigare uppnar en dgarandel dver
50 procent av kapitalet eller rosterna kan beviljad
kreditram avseende lan om 300 MSEK och check-
rikningskredit om 300 MSEK sigas upp.

Aterkdp av egna aktier och incitamentsprogram
Styrelsen har beslutat foresla drsstimman i september
2016 om mandat till aterkdp av egna aktier. Forslaget
omfattar mandat for styrelsen att under perioden fram till
nista drsstimma frvirva hogst sd manga aktier att bola-
gets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samt-
liga aktier i bolaget. Aterkép ska ske dver bérsen. Styrel-
sens mandat fSreslds dven omfatta méjligheten att anvinda
dterkopta aktier som likvid vid forvirv eller att avytera
dterkdpta aktier pd annat site dn dver bérsen for att finan-
siera forvirv.

Styrelsen har beslutat foresla drsstimman i september
2016 ett incitamentsprogram rikeat till personer i ledande
befattning.

Utdelning

AddLifes utdelningspolicy innebir en mélsittning om en
utdelning motsvarade 30—50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt $ver en konjunktur-
cykel. Styrelsen foreslar att bolagets vinstmedel balanseras i
ny rikning och att ingen utdelning limnas for rikenskaps-
dret 2015/2016.
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Framtidsutsikter och handelser efter
rakenskapsarets utgang

Framtidsutsikter

Life Science-marknaden i Norden fortsitter att utvecklas
positivt tack vare en dkad efterfragan frin savil sjukvarden
som forskningssidan. P4 den nordiska marknaden finns en
vixande och éldrande befolkning, samtidigt som sjuk-
vérden fokuserar pa effektivisering och att lindra nya
kroniska sjukdomar. Sjukvard och forskning méste hitta
nya sitt att [osa samhillsutmaningar, 16sningar som kan
gagna bada individen och samhillet i stort. Dirfor
kommer efterfragan pa ny teknik att fortsitta oka.

Parallellt med en 6kad marknadsefterfrigan och
makrotrender sker strukturomvandlingar pd den nordiska
marknaden. De offentliga upphandlingarna blir stérre och
mer omfattande som en foljd av att regionindelningarna
forindras i samtliga linder i Norden. Detta skapar bide
nya méjligheter och utmaningar fér vira bolag, som tack
vare sin kompetens kan fortsitta att addera mervirden till
sina kunder och viixa framgangsrike.

Historiskt har kombinationen av organisk utveckling i
befintliga bolag och férvirv givit koncernen fina tillvixt-
méjligheter. Detta har resulterat i ett starkt kassaflsde och
kombinerat med en stark finansiell stillning férvintar vi
oss fortsatt goda framtida méjligheter. Koncernen ir vil
rustad infor de méjligheter som kan uppst bade avseende
organisk utveckling och forvirv. Koncernens mélsittning
dr en langsikrig resultattillvixt om minst 15 procent per &r
i kombination med 16nsamhet.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Efter rapportperiodens utging har tvé foretagsforvirv
genomforts.

Den 1 april 2016 genomférdes férvirven av V-Tech
AB och Esthe-Tech AB till affirsomrddet Medtech. Bola-
gen har 11 anstillda och omsitter tillsammans cirka 50
MSEK. Férvirven innebir en expansion frimst inom
omréidet kirlkirurgi varvid AddLife stirker sin position
inom ett intressant segment pd den nordiska marknaden.
Forvirvet beddms ha en marginellt positiv paverkan pa

AddLifes resultat per aktie.



Den 4 april tecknade AddLife avtal om att representera
Leica Biosystems i Sverige och Danmark. Leica Biosystems
ir en ledande global akt6r inom automationslésningar for
avancerad cancerforskning. Leica Biosystems befintliga
verksamhet kommer &vergd under maj manad till Triolab
bolagen inom affirsomradet Labtech. Leica Biosystem
omsitter idag cirka 50 MSEK i Sverige och Danmark.

Under april manad genomf6rdes en riktad nyemission
om 300 MSEK till befintliga aktiedgare i AddLife. Syftet
med Emissionen ir att skapa en ekonomisk bas for fortsatt
l6nsam tillvixt via férvirv av Life Science-bolag i Norden
som kan férstirka AddLifes befintliga verksamheter eller
bidra med nya produkt- eller marknadssegment dir det
finns forutsittningar att ta ledande nischpositioner.
Emissionen blev 6vertecknad med cirka 70 procent.

I juni 2016 har AddLife amorterat 150 MSEK pa
linet och dkat checkkrediten med motsvarade belopp.
Efter rikenskapsirets utging har AddLife i juni 2016
amorterat 150 MSEK pé det lingfristiga lanet och okat
checkkrediten med motsvarade belopp. Efter amorte-
ringen har AddLife en checkkredit om 450 MSEK med
l6ptid till 31 december 2016 och ett amorteringsfritt lan
om 150 MSEK med 16ptid till den 30 juni 2017.

Inga andra for koncernen visentliga hindelser har
intriffat efter rapportperiodens utging.

Forslag till vinstdisposition

Se vidare under avsnittet "Rikenskaper”.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Bolagsstyrning

Principer f6ér bolagsstyrning
For att forbereda AddLife fér Noteringen inleddes under
hésten 2015 ett arbete med att implementera bolags-
styrningsprocesser i AddLife och dess dotterbolag.
AddLife ir ett publike aktiebolag vars B-aktier notera-
des pa Nasdaq Stockholm den 16 mars 2016 , varfor
Bolaget tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Koden ska tillimpas av bolag vars aktier ir
upptagna till handel pd en reglerad marknad. Koden ir ett
led i sjilvregleringen inom det svenska niringslivet och
bygger pd principen “f6j eller forklara”. Det innebir att
ett bolag som tillimpar Koden kan avvika frin enskilda
regler, men bolaget ska dé avge forklaringar dir skilen till

varje avvikelse redovisas.

Aktieagare

Bolagsstamma/
arsstamma

>

Valberedning

>

Ersattningsutskott

Styrelse

For rikenskapsdret 2015/2016 har AddLife inga avvikelser
fran koden att rapportera. Denna rapport om bolags-
styrning dr granskad av bolagets revisor. Bolags-
styrningsrapporten finns pa bolagets hemsida under
investerare, www.add.life/investerare/bolagsstyrning.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningen ir att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse, styrelsens utskott
och verkstillande ledning. Bolagsstyrningen inom AddLife
baseras pd tillimplig lagstiftning, frimst den svenska aktie-
bolagslagen, noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt interna
riktlinjer och regler.

>

Revisorer

Revisionsutskott

>

VD och bolagsledning

Aktiestruktur och aktiedgare
Aktiekapitalet i AddLife AB uppgick den 31 mars 2016 till
40 116 762 kronor. Antalet aktier i bolaget var 19 693 675
stycken, varav 809 413 aktier av serie A och 18 884 262 av
serie B. Kvotvirdet uppgick till 2,037 SEK. Varje aktie av
serie A medfor tio roster och varje aktie av serie B medfor
en rést. Endast B-aktien ir noterad pa Nasdaq Stockholm.
Per den 31 mars 2016 hade bolaget 4 079 aktiedgare
och de 15 storsta dgarna kontrollerade 53,9 procent av
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aktiekapitalet och 64,4 procent av rosterna. Andelen av
aktierna som 4gs av svenska juridiska personer uppgick vid
rikenskapsérets slut till 79,9 procent av aktiekapitalet.
Utlidndska investerare dgde 21,0 procent av aktickapitalet.
Anders Bérjesson med familj, Tom Hedelius och Roos-
gruppen AB (Hakan Roos via bolag) 4r de enda aktiedgare
som har ett direke eller indireke aktieinnehav i bolaget som
representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga

akdier i bolaget.



Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ir bolagets firma AddLife AB och
ir ett publikt bolag. Bolagets senaste rikenskapsar
omfattar perioden 1 april 2015 — 31 mars 2016. Vid en
extra bolagsstimma den 13 januari beslutades att i
samband med noteringen p4 Nasdaq Stockholm kommer
bolagets nistkommande rikenskapsar forkortas till

9 minader och indras till kalenderir.

Bolagets verksamhet dr "att sjilvt eller genom hel- eller
deligt dotterbolag idka handel med och tillverka huvud-
sakligen medicinteknisk utrustning och produkter samt
driva annan dirmed forenlig verksamhet”. Styrelsen har
sitt site i Stockholm och skall bestd av minst fyra och
hogst sex ledaméter. Kallelse till bolagsstimman ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
Bolagets hemsida. Att kallelse till bolagsstimma skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Den senaste registrerade bolagsordningen beslutades
vid extra bolagsstimma den 13 januari 2016 och finns i
sin helhet pa bolagets hemsida under investerare,
www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsordning.

Bolagsstimma
Bolagsstimman ir det hdgsta beslutande organet dir
aktiedgarna utdvar sin rostrite. Pa rsstimman fattas beslut
avseende drsredovisningen, utdelning, val av styrelse och i
forekommande fall val av revisor, ersittning till styrelse-
ledaméter och revisor samt andra frigor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Ytterligare infor-
mation om arsstimman samt protokoll finns att tillgd pa
Bolagets hemsida. Nagra sirskilda arrangemang i friga om
bolagsstimmans funktion, pa grund av bestimmelse i
bolagsordningen eller sdvitt kint dr for Bolaget pa grund
av aktiedigaravtal, tillimpas inte av Bolaget.

Information om 4rsstimman 2016 finns i drsredo-
visningen under avsnittet ” Vilkommen till drsstimman”
samt pa bolagets hemsida.

Ratt att delta vid bolagsstamma och initiativratt
Aktiedgare som fem vardagar fore bolagsstimma ir regist-
rerade i den av Euroclear férda aktieboken, och som senast
det datum som anges i kallelsen till bolagsstimman har
meddelat Bolaget sin avsikt att nirvara, r berittigade att
delta pd bolagsstimman och att résta fér antalet innehavda
aktier. Aktiedgare far delta vid bolagsstimman personligen
eller genom ombud, och fir medfora hogst tva bitriden.
Bitride till aktiedgare fir f5lja med till bolagsstimman om
aktiedgare anmiler detta i enlighet med det férfarande som
giller for aktieigares anmilan.

BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare vars aktier dr forvaltarregistrerade hos en bank
eller annan forvaltare maste utdver att informera AddLife
begira att deras akdier tillfilligt registreras i eget namn i
den av Euroclear férda aktieboken, for att vara berittigade
att delta pa bolagsstimman. Aktiesigare bor informera sina
forvaltare i god tid fore avstimningsdagen.Aktieigare som
vill fa etc drende behandlat vid bolagsstimma ska begira
detta skriftligen hos styrelsen. Begiran méste normalt vara
styrelsen tillhanda senast en vecka innan kallelse till
bolagsstimma tidigast far utfirdas enligt aktiebolagslagen.
Varje aktiedgare som anmiler ett drende med tillricklig
framforhallning har ritt atc fa drendet behandlat vid
bolagsstimman.

Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning. Vid en extra
bolagsstimma den 9 december 2015 fattades beslut om
principer for tillsittande av valberedning.

Valberedningen ska besta av representanter for de fem
rostmissigt storsta aktiedgarna per den 31 december varje
ar samt styrelsens ordférande. Vid bolagsstimman den
9 december gavs styrelseordféranden mandat att arligen
kontakta de fem réstmissigt storsta aktiedgarna. Valbered-
ningens ordférande ska utses av den rostmissigt storsta
aktiedgaren. Om nigon av de fem rostmissigt storsta
aktiedgarna avstar ritten att utse en representant Gvergir
ritten till den sjitte réstmissigt storsta aktiedgaren, och si
vidare. Fler in fyra ytterligare aktieigare behover inte
kontaktas.

Infér noteringen av AddLife tillsattes en valberedning
bestaende av representanter frin de forvintade fem rost-
missigt storsta dgarna i AddLife. Féljande representanter
utségs till ledamoter i valberedningen: Anders Bérjesson,
Hikan Roos, Tom Hedelius, Martin Wallin (utsedd av
Lannebo Fonder) och Marianne Nilsson (utsedd av
Swedbank Robur Fonder). Ordférande i valberedningen
4r Anders Borjesson. Av valberedningens ledaméter ér en
styrelseledamot och tre ledaméter i valberedningen 4r
beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen ska ta fram f6rslag till ordférande pa
stimman, forslag till styrelseledaméter, forslag till arvode
till var och en av styrelseledaméterna, forslag till styrelse
och styrelseordférande samt val av registrerat revisions-
bolag och revisionsarvoden. Valberedningens forslag till
drsstimman kommer att presenteras i kallelsen till stim-
man samt pa Bolagets hemsida. Valberedningens ledamé-
ter uppbir ingen ersittning frin Bolaget for arbetet i
valberedningen. Bolaget svarar dock for kostnader som ir
forenade med utférandet av valberedningens uppdrag.
Bolaget har under aret inte betalt nigra kostnader féren-
ade med valberedningens uppdrag.
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Styrelsen

Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsen besta av minst
fyra och hogst sex ledaméter. Ledaméterna viljs arligen pa
arsstimma for tiden inill slutet av niista arsstimma.
Niégon begrinsning for hur linge en ledamot far sitta finns
inte. AddLifes styrelse bestdr for nirvarande av ledamé-
terna Johan Sj6, Hikan Roos, Stefan Hedelius, Fredrik
Bérjesson, Birgit Stattin Norinder samt Eva Nilsagard,
valda vid extra bolagsstimmor under 2015. Ordférande i
styrelsen ir Johan Sjé. Information om styrelseledamé-
terna aterfinns under avsnittet " Styrelse och ledning”.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, AddLifes
bolagsordning och Koden. Dirutéver regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen faststilld arbetsordning. Styrelsen
har faststillt en skriftlig arbetsordning som reglerar styrel-
sens arbete och dess inbérdes arbetsfordelning inklusive
dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
métesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrel-
sen har ocksa utfirdat en instruktion for verkstillande
direktéren samt en instruktion for ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policys for koncernens verksamhet, exempelvis Finans-
policy, Kommunikationspolicy och Code of Conduct.
Styrelsen évervakar verkstillande direktdrens arbete
genom l8pande uppfoljning av verksamheten under aret
och ansvarar for att organisation samt ledning och rike-
linjer for férvaltning av Bolagets angeldgenheter ir inda-
mélsenligt utformade och att Bolaget har god intern
kontroll och har effektiva system f6r uppféljning och
kontroll av Bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar
och regler som giller for Bolagets verksamhet. Styrelsen
ansvarar vidare for faststillande av samt utveckling och

forvirv och avyttringar av verksamheter, stérre investe-

ringar samt tillsittningar och ersittningar till koncern-

ledningen. Styrelsen och verkstillande direktéren fram-
lagger rsbokslutet for arsstimman.

Arligen ska under styrelseordforandens ledning en
utvirdering av styrelsearbetet ske och valberedningen
informeras om resultatet av utvirderingen. Styrelsen ska
fortlopande utvirdera den verkstillande direktdrens
arbete. Denna fraga ska arligen sirskilt behandlas, varvid
ingen frin bolagsledningen ska nirvara. Styrelsen ska
vidare utvirdera och ta stillning till visentliga uppdrag
som verkstillande direktoren har utanfor Bolaget, i det fall
sadana skulle férekomma. I februari 2016 genomfordes,
under styrelseordférandes ledning, den arliga utvirde-
ringen av styrelsearbetet och valberedningen har informe-
rats om resultatet av utvirderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvirderas, uppdateras
och faststillas. Om styrelsen inom sig inrittar utskott, ska
det av styrelsens arbetsordning framgé vilka arbetsuppgif-
ter och vilken beslutanderitt styrelsen har delegerat till
utskott, samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska regelbundet hilla ssmmantriden efter ett
i arbetsordningen faststillt program som inkluderar fasta
beslutspunkter samt punkter vid behov. Under riken-
skapsaret har styrelsen héllit 22 protokollférda samman-
triden. Styrelseledaméternas nirvaro framgar av foljande
tabell.

Styrelsen har vid de ordinarie sammantridena
behandla de fasta punkter som féreligger vid respektive
styrelseméte i enlighet med styrelsens arbetsordning
(sasom verkstillande direktdrens rapport om verksam-
heten, ekonomisk rapportering samt investeringar och

uppfoljning av Bolagets mal och strategi, beslut om projeke).

Oberoende i
Oberoende i forhallande
Ersattnings- Revisions- férhallande till storre
Ledamot Invald Styrelsemote utskottet utskottet till bolaget aktiedgare

Antal moéten 22 1
Johan Sj6 (styrelsens ordférande) 2015 22 1 Ja Ja
Hakan Roos 2015 18 1 Ja Nej
Stefan Hedelius 2015 16 1 Ja Nej
Fredrik Borjesson 2015 16 1 Ja Nej
Birgit Stattin Norinder 2015 16 1 Ja Ja
Eva Nilsagard 2015 11 1 Ja Ja
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Ersattningsutskott

Bestimmelser om inrittande av ersittningsutskott ter-
finns i Koden. Bolaget tillimpar Koden och som ett resul-
tat av detta har AddLifes styrelse inrittat ett ersittnings-
utskott.

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott bestdende av
Johan §j, ordférande, och Hakan Roos. Ersittningsut-
skottet har utarbeta ett forslag till principer for ersittning
till ledande befattningshavare. Forslaget har behandlas av
styrelsen och kommer att liggas fram for drsstimmans
beslut. Med utgangspunke i rsstimmans beslut beslutar
sedan styrelsen om ersittning till verkstillande direktdren.
Verkstillande direktdren ska inte foredra sin egen ersitt-
ning. P4 forslag av verkstillande direktoren ska ersitt-
ningsutskottet fatta beslut om ersittning till dvriga
medlemmar i koncernledningen. Styrelsen ska informeras
om ersittningsutskottets beslut. Ersittningsutskottet har
direfter till uppgift att folja och utvirdera tillimpningen
av de riktlinjer for ersittningar till ledande befattnings-
havare som 4rsstimman fattat beslut om. Vidare ska
utskottet folja och utvirdera pigiende och under éret
avslutade program for rorliga ersiteningar fr bolags-
ledningen.

Ersittningsutskottet har haft ett sammantride under
rikenskapséret. Vid detta méte var samtliga ledaméter i
utskottet nirvarande.

Revisionsutskott

Bestimmelser om inrittande av revisionsutskott dterfinns i
aktiebolagslagen och Koden. Bolaget tillimpar Koden och
som ett resultat av detta har AddLifes styrelse inrittat ett
revisionsutskott som utgdrs av samtliga styrelseledaméter.
Utskottets arbete ska bedrivas som en integrerad del av
styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten. Eva Nilsagird
ir utsedd dill revisionsutskottets ordférande. Birgit Stattin
Norinder och Eva Nilsagard 4r oberoende i forhéllande cill
Bolaget och koncernledningen samt i forhallande till Bola-
gets storre aktiedgare, och Birgit Stattin Norinder och Eva
Nilsagard har redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, dvervaka Bolagets finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll och riskhantering med avseende pi den finan-
siella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Svervaka revisorernas opartiskhet och sjilvstindighet och
ddrvid sirskilt uppmirksamma om revisorerna tillhanda-
héller Bolaget andra tjinster én revisionstjinster och
bitrdda vid upprittande av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval. Styrelsen ska i anslutning till det
styrelseméte dé styrelsen faststiller rsbokslutet ha genom-

gang med och fa rapport frin Bolagets externa revisorer.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen ska vid detta tillfille dven ha genomging med
revisorerna utan nirvaro av verkstillande direktdren eller
andra i bolagsledningen.

Revisionsutskottet har haft ett méte under 2015/2016
i samband med publiceringen av delarsrapporten for tredje
kvartalet. Vid detta méte i februari fick styrelsen en
genomging och rapport frin bolagets externa revisorer.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststillde
arsbokslutet f6r 2015/2016 vid styrelsemétet i maj 2016
haft en genomgang med och fitt rapport fran bolagets
externa revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfille dven en
genomgang med revisorn utan nérvaro av verkstillande
direktdren eller andra i bolagsledningen.

Ersattning till styrelsen

Ersittning till styrelsen ska faststillas av bolagsstimman.
Enligt beslut vid extra bolagsstimma den 9 december
2015 uppgir helirsarvodet till var och en av de stimmo-
valda styrelseledaméterna till 225 000 SEK och dill
ordféranden till 450 000 SEK. Det sammanlagda helérs-
arvodet uppgar enligt beslutet dill 1 575 000 SEK.

Verkstdllande direktéren

Verkstillande direktor 4r Kristina Willgard. Presentation
av Kristina Willgard finns under avsnittet " Sgyrelse och
ledning” och pa Bolagets hemsida.

Verkstillande direkeoren ska leda verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrel-
sen lagt fast. Verkstillande direktorens arbete och roll samt
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren framgér av en av styrelsen faststilld skriftlig
instruktion (s.k. ”VD-instruktion”). Styrelsen utvirderar
16pande verkstillande direktorens arbete. Verkstillande
direktoren har i samrid med styrelsens ordférande tagit
fram nédvindigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdten samt foredragit drenden och motiverat
forslag till beslut.

Verkstillande direktoren ska leda koncernledningens
arbete och fatta beslut i samrdd med 6vriga i ledningen.
Foérutom Kristina Willgard bestar koncernledningen dven
av Artur Aira (vVD) och Martin Almgren (CFO).

Koncernledningen har regelbundna verksamhets-
genomgingar under verkstillande direktorens ledning. En
nirmare presentation av koncernledningen finns i avsnit-
tet " Styrelse och ledning” samt pa Bolagets hemsida.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete har under rikenskapsaret
varit organiserat i de tvi affirsomriddena Labtech och
Medtech. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Estland, Tyskland, Belgien och
Italien. I varje operativt bolag finns en styrelse dir bolagets
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BOLAGSSTYRNING

VD och ledningspersoner frin affirsomrédet finns repre-
senterade. Varje bolags VD rapporterar till en affirs-
omrédeschef, som i sin tur rapporterar till vice verkstil-
lande direktor som i sin tur rapporterar till verkstillande
direktoren for AddLife AB. Affirsomradena har interna
styrelsemdten ddr verkstillande direkedren for AddLife AB
fungerar som ordférande.

Finansiell rapportering

Styrelsen har upprittat en arbetsordning med instruktio-
ner avseende intern ekonomisk rapportering. Samtliga
delarsrapporter och pressmeddelanden publiceras pa
AddLifes hemsida,www.add.life, i direkt anslutning till
offentliggérandet.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Intern kontroll

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for intern
kontroll regleras i aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regle-
ras vidare i Koden samt drsredovisningslagen. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla att koncernen
har ett effektivt system f6r ledning och intern kontroll. T
detta ansvar ingdr att drligen utvirdera den finansiella
rapportering som styrelsen erhéller och stilla krav pa dess
innehéll och utformning for att sikerstilla kvaliteten i
rapporteringen. Detta krav innebir att den finansiella
rapporteringen ska vara indamilsenlig med tillimpning av
gillande redovisningsregler och 6vriga krav pi noterade
bolag. Ekonomidirektéren har avrapporterat till styrelsen
om koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljé

AddLife bygger och organiserar sin verksamhet med
utgangspunkt i ett decentraliserat lonsamhets- och
resultatansvar.

Basen f6r intern kontroll i en decentraliserad verksam-
het utgdrs av en vl férankrad process som syftar till att
definiera mél och strategier for respektive verksamhet.
Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar
kommuniceras genom interna instruktioner och av styrel-
sen faststillda policys. Koncernens viktigaste finansiella
styrdokument omfattar finanspolicy, ekonomihandbok
och instruktioner infér varje bokslut. For koncernens
bokslutsprocess anvinds ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem med tillhérande analysverktyg. P4 ett mer
Gvergripande plan bedrivs all verksamhet inom AddLife-
koncernen i enlighet med koncernens Code of Conduct.
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Riskbedémning

AddLife har etablerat rutiner for att hantera risker som
styrelse och bolagsledning bedémt vara visentliga for den
interna kontrollen avseende Bolagets finansiell
rapportering.

Koncernens exponering mot ett flertal olika mark-
nads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i
24 operativa bolag medfér enligt styrelsens mening en
betydande riskspridning. Riskbedémningen ska géras med
utgangspunkt i koncernens resultat- och balansrikning for
att identifiera risken for visentliga fel. For AddLifekoncer-
nen som helhet ir de stdrsta riskerna kopplade till varu-
lager och det redovisade virdet av immateriella anligg-

ningstillgidngar relaterade till foretagsforvirv.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ir transaktionsrelaterade
kontroller sd som regelverk kring attester och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner, men 4ven analytiska
kontroller som utfors av koncernens controllers och
centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomi-
chefer pa samtliga nivder inom koncernen har en nyckel-
roll for att skapa den miljé som krévs for att uppna trans-
parent och rittvisande finansiell rapportering. En roll som
stiller héga krav pd integritet, kompetens och formaga hos
enskilda individer.

For att sikerstilla ett effektive kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte inom ekonomifunktionerna ska regelbundna
ekonomikonferenser genomforas dir aktuella imnen
avhandlas. En viktig 6vergripande kontrollaktivitet ir den
manatliga resultatuppféljning som genomfors via det
interna rapporteringssystemet och som analyseras och
kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultat-
uppfoljningen omfattar avstimning mot satta mal, tidigare
uppnatt utfall samt uppféljning av ett antal centrala
nyckeltal.

Arligen genomfors en s.k. ”sjilvutvirdering” av
koncernens samtliga bolag med avseende pé frigor rérande
intern kontroll. Bolagen kommenterar dir hur visentliga
frigestillningar hanterats, exempelvis affirsvillkor i kund-
kontrakt, kreditprévning av kunder, virdering och inven-
tering av varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation
och analys av bokslut samt efterlevnad av interna policys
och rutiner. For kritiska frigor och processer ska en accep-
terad miniminiva faststillas, vilken samtliga bolag férvin-
tas uppfylla. Respektive bolags svar ska valideras och
kommenteras av respektive bolags externa revisor i
samband med den ordinarie revisionen. Svaren ska



direfter sammanstillas och analyseras, varefter de presen-
teras for affirsomrades- och koncernledning. Resultatet av
arbetet med sjilvutvirdering ska beaktas da kommande ars
sjalvutvirdering och externa revisionsinsats planeras.

Utdver arbetet med “sjdlvutvirdering” har dven en
fordjupad analys av internkontrollen av tre operativa bolag
genomforts under dret. Arbetet benimns "intern revision”
och utférs pa bolagen av businesscontroller och
medarbetare frin moderbolagets ekonomifunktion.

For bolagen centrala processer, och kontrollpunkter i
dessa, har kartlagts och testats. De externa revisorerna har
tagit del av protokollen frin internrevisionerna i samband
med sin revision av bolagen. Processen bedéms ge en god
grund for att kartligga och bedéma den interna kontrollen
inom koncernen. KPMG har p4 styrelsemétet i februari
gjort en genomgéng och redogjort for sin bedomning av
koncernens process for intern kontroll till styrelsen.

Uppfélining, information och kommunikation

Styrelsen har manadsvis erhallit kommentarer frin verk-
stillande direktoren dver affirsliget och verksamhetens
utveckling. Styrelsen har avhandlat kvartalsboksluten
innan dessa publicerats. Styrelsen har uppdaterats om
arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrel-
sen har dven tagit del av den bedémning som KPMG gjort
av de processer koncernen har for intern kontroll.

Utfallet av intern kontroll har analyserats av koncer-
nens ekonomidirektdr tillsammans med businesscontrol-
ler. En bedémning har gjorts over vilka férbattringsat-
girder som ska drivas i de olika bolagen. Styrelserna i de
olika koncernbolagen har informerats om utfallet av den
interna kontrollen i respektive bolag och vilka frbatt-
ringsitgirder som bor genomforas. Businesscontroller
tillsammans med bolagsstyrelserna ska sedan f6lja upp
arbetet [6pande under kommande ar.

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns till-
gingliga pa koncernens intranit. Dokumenten uppdateras
l6pande vid behov. Forindringar kommuniceras separat
via e-post och pa méten for controllers och
ekonomiansvariga.

Tillgingligheten till dokumenten fér intern informa-
tion pd intranitet ir styrt via behorigheter. Koncernens
medarbetare ir indelade i olika grupperingar och de olika
grupperingarna har olika tillging till information. Samt-
liga finansiella riktlinjer, policys och instruktioner finns
tillgingliga for respektive bolags VD och ekonomi-
ansvarig, affirsomradeschefer, businesscontroller samt
central ekonomistab. Aven vad giller finansiell data for
koncernen ir detta centralt styrt via behérigheter.

BOLAGSSTYRNING

Intern revision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och
utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bl.a.
momentet sjilvutvirdering samt fordjupad analys av
internkontrollen, har styrelsen valt att inte ha en sirskild

funktion for intern revision.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag
viljas som revisor. KPMG omvaldes till Bolagets revisor
vid drsstimman den 1 juli 2015 for tiden intill utgingen
av arsstimman 2016. Huvudansvarig revisor ir George
Pettersson och medansvarig revisor ir Jonas Eriksson.
KPMG genomfor revisionen i AddLife AB samt i nistan
samtliga dotterbolag.

Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan, i
vilken synpunkter inarbetats frin styrelsen, och rapporte-
rar sina iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen
och till AddLifes styrelse, dels under revisionens ging och
dels i samband med att arsbokslutet faststills. Bolagets
revisorer deltar ocksé vid drsstimman och beskriver och
uttalar sig dir om revisionsarbetet.

De externa revisorernas oberoende regleras genom en
sirskild instruktion beslutad av styrelsen dir det framgér
inom vilka omraden de externa revisorerna far anlitas i
fragor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG
provar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
Bolaget och avger varje ar en skriftlig forsikran till styrel-
sen att revisionsbolaget dr oberoende i forhillande «ill
AddLife. KPMG har under nuvarande rikenskapsar haft
radgivningsuppdrag avseende frimst redovisningsfragor,
samt i samband med utdelningen av Addtechs aktier i
AddLife. Det sammanlagda arvodet for KPMGes tjinster
utver revision uppgick under rikenskapsaret 2015/2016
till 0,2 MSEK.

Kvartalsvis revisorsgranskning
AddLifes niomédnadersrapport har under rikenskapsiret
2015/2016 granskats av bolagets revisorer.

Overtradelser

Bolaget har inte begdtt nagra vertridelser av regelverket
vid den bors bolagets aktier dr upptagna till handel vid
eller av god sed pé aktiemarknaden.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 56 15624 1056,8
Kostnad for salda varor -1014,7 -661,0
Bruttoresultat 547,7 395,8
Forsaljningskostnader -344,2 -2271
Administrationskostnader 29 -103,2 -59.8
Ovriga rorelseintakter 10, 29 6,6 1.3
Ovriga rorelsekostnader 10 -0,5 -2,5
Rorelseresultat 4-11,17,29 106,3 107,7
Finansiella intakter 12,29 1,9 0,8
Finansiella kostnader 12,29 -8,0 -3,2
Finansnetto -6,1 -2,4
Resultat fére skatt 100,2 105,3
Skatt 14 -224 -24,9
ARETS RESULTAT 77,8 80,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 778 80,4
Innehav utan bestimmande inflytande - 0
Resultat per aktie (SEK) 33 415 5,069
Medelantal aktier ('000) 18 749 15892

1) Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. | berakningen av genomsnittligt antal ute-
staende aktier har antagits att de 500 000 st aktierna vid moderbolagets bildande har férelegat under hela rapportperioderna. Dérefter har fondemissionselement
i den kontantemission som genomférdes under juli 2015 justerats retroaktivt. Da det saknas noterad aktiekurs for AddLife under de historiska rakenskapsaren har
fondemissionselementet framraknats pa basis av ett varde per aktie som anvants i den i tiden narliggande apportemissionen som skedde i samband med forvarvet
av Mediplast (se vidare not 30). Apportemissionen i sig, som genomforts efter de tre historiska rédkenskapsperioderna, antas i resultat per aktieberékningen ha skett

till verkligt vérde och paverkar saledes inte resultat per aktie for de tre perioderna.

Koncernens rapport 6ver totalresultat

MSEK 2015/2016 2014/2015
Arets resultat 77,8 80,4
Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen

Periodens omrékningsdifferenser -3,8 2,8
Poster som inte ska dterféras i resultatrdkningen

Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 9.7 -14.1
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -2,2 3,3
Ovrigt totalresultat 3,7 -8,0
Arets totalresultat 81,5 72,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 81,5 72,4
Innehav utan bestimmande inflytande - 0,0
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Koncernens balansrikning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2016-03-31 2015-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 734,9 192,5
Materiella anldggningstillgdngar 16 594 31,0
Finansiella tillgangar 18 49 4.8
Langfristiga fordringar 18,29 2.8 1,1
Uppskjutna skattefordringar 14 2,9 2,8
Summa anliggningstillgdngar 804,9 232,2
Omsittningstillgangar
Varulager 20 2129 83,3
Skattefordringar 3,5 3,2
Kundfordringar 4 2174 1342
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 14,7 7.3
Ovriga fordringar 29 12,1 100,6
Likvida medel 29 11,6 82,5
Summa omsattningstillgangar 472,2 4111
SUMMATILLGANGAR 12771 643,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 22
Aktiekapital 40,1 0,5
Reserver -4,0 -0,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 310,5 2627
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0,3
Summa eget kapital 346,6 263,3
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 26,29 301,1 0,1
Avsattningar till pensioner 24 63,3 73,1
Uppskjutna skatteskulder 14 52,5 12,9
Summa langfristiga skulder 416,9 86,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebadrande skulder 27,29 1851 28,0
Leverantorsskulder 29 159,5 85,2
Skatteskulder 13,2 3,3
Ovriga skulder 29 78,1 131,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 72,9 454
Avsattningar 25 48 0,7
Summa kortfristiga skulder 513,6 293,9
Summa skulder 930,5 380,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12771 643,3
Stallda sakerheter 30 0,1 0,1
Ansvarsforbindelser 30 1,4 1,2
Upplysningar om eventualforpliktelser och stallda sékerheter finns i not 30.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Balanserade

vinstmedel Innehav utan

Aktie- inklusive bestimmande  Totalt eget
MSEK kapital Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL
2014-04-01 - -3,0 273,8 270,8 0,8 271,6
Arets resultat - - 80,4 80,4 00 80,4
Periodens omrékningsdifferenser - 2,8 - 2,8 0,0 2,8
Omvaérdering av formansbestdmda
pensionsplaner - - -141 -141 - -141
Skatt hanforligt till ovrigt totalresultat - - 3,3 3,3 - 3,3
Ovrigt totalresultat - 2.8 -10,8 -8,0 0,0 -8,0
Arets totalresultat - 2,8 69,6 72,4 0,0 72,4
Registrering av aktiekapital 0,5 - - 0,5 - 0,5
Utdelning - - -80,0 -80,0 -0,4 -804
Foréndring innehav utan
bestdmmande inflytande - - -0,7 -0,7 -0,1 -0,8
UTGAENDE EGET KAPITAL
2015-03-31 0,5 -0,2 262,7 263,0 0,3 263,3

Balanserade
vinstmedel Innehav utan

Aktie- inklusive bestimmande  Totalt eget
MSEK kapital Reserver arets resultat Summa inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL
2015-04-01 0,5 -0,2 262,7 263,0 0,3 263,3
Avrets resultat - - 77,8 77,8 - 77,8
Periodens omrakningsdifferenser - -3,8 - -3,8 - -3,8
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner - - 9.7 9.7 - 9.7
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat - - -2,2 -2,2 - -2,2
Ovrigt totalresultat - -3,8 7.5 3,7 - 3,7
Arets totalresultat - -3.8 85,3 81,5 - 81,5
Nyemission och apportemission 39,6 - 261,9 301,5 - 301,5
Utdelning - - -294.9 -294.9 -0,1 -295,0
Forandring innehav utan
bestdmmande inflytande - - -45 -45 -0,2 -4.7
UTGAENDE EGET KAPITAL
2016-03-31 40,1 -4,0 310,5 346,6 - 346,6
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Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 100,2 105,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 48,3 231
Betald inkomstskatt -36,4 -151
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 112,1 113,3
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -21,9 -1,5
Forandring av rorelsefordringar -17,5 -18,2
Foréndring av rorelseskulder 450 26,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 117,7 120,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgadngar -23,7 -154
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,2 1,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -18,2 -1,0
Forvarv av verksamheter 32 -2331 -
Avyttringar av verksamheter 1,7 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2721 -15,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 381,7 0,8
Amortering av lan - -52
Ovrig finansiering - -15,7
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare? -294.9 -80,0
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86,7 -100,5
Arets kassafléde -67,7 47
Likvida medel vid arets borjan 82,5 76,8
Valutakursdifferens i likvida medel -3,2 1,0
Likvida medel vid arets slut 11,6 82,5

1) Avutbetald utdelning 2015/2016 om 294,9 MSEK, avser 280,1 MSEK betalning for forvarvade dotterbolag fran Addtech.
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Moderbolagets resultatriakning

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 50 -
Administrationskostnader -21,2 -
Rorelseresultat -16,2 -
Ranteintikter och liknande resultatposter 12 0,5 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -3,2 -
Resultat efter finansiella poster -18,9 -
Bokslutsdispositioner 13 34,6 -
Resultat fore skatt 15,7 -
Skatt 14 -3,5 -
Avrets resultat 12,2 -
Arets totalresultat 12,2 -

50 ADDLIFE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2015/2016



Moderbolagets balansrikning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2016-03-31 2015-03-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 15 0,4 -
Materiella anldggningstillgangar 16 0,2 -
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 2891 -
Fordringar pa koncernféretag 19 671,5 -
Summa finansiella anliggningstillgdngar 960,6 -
Summa anlaggningstillgdngar 961,2 -
Omsittningstillgangar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,1 -
Ovriga fordringar 733 -
Likvida medel - 0,5
Summa omsittningstillgangar 75,4 0,5
SUMMATILLGANGAR 1036,6 0,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 40,1 0,5
Fritt eget kapital
Overkursfond 2619 -
Arets resultat 12,2 -
Summa eget kapital 314,2 0,5
Obeskattade reserver 23 52 -
Skulder
Skulder till kreditinstitut 26 300,0 -
Skulder till koncernforetag 60,1 -
Summa langfristiga skulder 360,1 -
Kortfristiga rantebadrande skulder 27 322,6 -
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2,0 -
Leverantorsskulder 21,7 -
Skatteskulder 3,5 -
Ovriga skulder 0,6 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 6,8 -
Summa kortfristiga skulder 357,2 -
Summa skulder 717,3 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1036,6 0,5
Stallda sakerheter - _
Ansvarsforbindelser - -
Upplysningar om eventualforpliktelser och stallda sékerheter finns i not 30.
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Foérandring i moderbolagets eget kapital

Totalt
MSEK Aktiekapital Bverkursfond Avrets resultat eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-04-01 - - - -
Registrering av aktiekapital 0,5 - - 0,5
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-03-31 0,5 - - 0,5
. . Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond Arets resultat eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2015-04-01 0,5 - - 0,5
Arets resultat - - 12,2 12,2
Nyemission 33,6 33,6 - 67,2
Apportemission 6,0 2283 - 2343
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-03-31 40,1 261,9 12,2 314,2
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Moderbolagets kassafl6desanalys

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Rorelseresultat efter finansiella poster -18,9 -
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 31 0,0 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -18,9 -

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -33,7 -
Okning/minskning leverantérskulder 21,7 -
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 7,5 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -23,4 -

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -04 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,2 -
Investeringar i dotterbolag -289,1 -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -671,5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -961,2 -

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Registrering av aktiekapital - 0,5
Nyemission 67,2 -
Apportemission, annan apportegendom 234.,3 -
Upptagna lan 360,1 -
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 3244 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 984,1 0,5
Arets kassafléde -0,5 0,5
Likvida medel vid arets borjan 0,5 -
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,5
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Noter till finansiella rapporter

NOT1 | ALLMAN INFORMATION

AddLife AB (moderbolaget) och dess dotterbolag bildar AddLife-
koncernen. Koncernen bestédr av 32 bolag, varav 24 ir operativa
och verksamma pé den nordiska Life Science-marknaden.
Koncernen ir en ledande oberoende leverantér av utrustning,
instrument och reagenser frin ledande globala leverantrer till
kunder frimst inom sjukvard, forskning, universitet och
hagskolor samt likemedels- och livsmedelsindustrin. Koncernen
ir verksam i de nordiska linderna.

AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, ir ett
registrerat aktiebolag med site i Stockholm, Sverige.

NOT2 | SAMMANFATTNING AV VIKTIGA

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper dverens-
stimmer med undantag for redovisningen av pensioner, obeskat-
tade reserver och bokslutsdispositioner. Se vidare under "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”

Moderbolagets rsredovisning och koncernredovisningen har
godkints for utfirdande av styrelsen den 8 juli 2016. Moder-
bolagets och koncernens respektive resultat- och balansrikning
blir foremal for faststillelse pd drsstimma den 1 september 2016.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall dir drsredovisningslagen och
tryggandelagen foreskriver en annan tillimpning eller d&
kopplingen till beskattningen foredrar annan redovisning.

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt drsredo-
visningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rappor-
tering utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for
den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden sd langt detta dr méjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tilligg som ska goras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden, vilket innebir att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet fér innehav i dotterbolag. Even-
tuella férindringar av skulder fér villkorade kdpeskillingar liggs
pa eller reducerar anskaffningsvirdet. I koncernen kostnadsférs
transaktionsutgifter och forindringar av skulder for villkorade
kopeskillingar intikts- eller kostnadsfors.

Erhallna utdelningar redovisas som intike.
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Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive
uppskjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativ-
regeln. Limnad och erhéllet koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den mén nedskrivning ej erfordras.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet av de sammanslagna finansiella
rapporterna

Koncernen bildades den 22 juni 2015 genom att AddLife AB
forvirvade de 20 bolag ("dotterbolagen”) som ingick i Addtech
ABs Life Science-segment frin Addtech Nordic AB till redovisade
virden. Se not 36 fér specifikation av de 20 bolagen. Eftersom
verksamheterna historiskt inte har utgjort en koncern enligt IFRS
definitioner s finns det inte koncernrikenskaper for perioden
fore den 22 juni 2015. Den historiska finansiella informationen
for perioden fére den 22 juni 2015 har dérfér upprittats som
sammanslagna finansiella rapporter for den rapporterande
enheten som utgdrs av AddLife AB samt de 20 dotterbolagen.

En férutsitening for att redovisa sammanslagna finansiella
rapporter ir att det finns faktorer som binder samman de bolag
som sammanliggs. De 20 férvirvade bolagen var vid tidpunkten
for forvirven och under de perioder som omfattas av de samman-
slagna finansiella rapporterna heligda eller i tre fall majoritetsigda
dotterbolag till Addtech Nordic AB och befann sig siledes tillsam-
mans med AddLife AB inom samma bestimmande inflytande, sa
kallat "common control” av Addtech AB. Att common control
foreligger ar den avgdrande bindande faktorn som mojliggor
upprittande av sammanslagna finansiella rapporter fér AddLife.
Eftersom IFRS saknar specifik vigledning i hur ssmmanslagna
finansiella rapporter ska upprittas har AddLife definierat nedan
principer fér att uppritta de sammanslagna finansiella
rapporterna.

De sammanslagna finansiella rapporterna baseras pa historiska
redovisade virden sasom de har redovisats i Addtech ABs koncer-
ndrsredovisningar ("predecessors accounting”). Justeringar har
gjorts for att eliminera transaktioner mellan féretagen som ingér i
de sammanslagna finansiella rapporterna.

Nettoskuldsittning i de finansiella rapporterna utgors av
historiskt redovisad nettoskuldsittning i den rapporterande
enheten.

Koncerninterna transaktioner

Samtliga fordringar och skulder gentemot Addtech AB och andra
bolag inom Addtechkoncernen presenteras som externa ford-
ringar och skulder. Transaktioner med dessa bolag betraktas som
transaktioner med nirstdende. Se vidare not 29 Transaktioner
med nirstiende.



Overheadkostnader

De enskilda bolagen inom AddLife har under de historiska
rikenskapsperioderna tillhandahallits tjinster frin Addtech AB i
form av ledningsfunktioner, controllerfunktion, ekonomifunk-
tion och I'T. Kostnader for dessa tjanster har allokerats till bolagen
enligt en férdelningsnyckel som frimst baseras pa bolagens andel
av Addtechkoncernens nettoomsittning och antal heltidstjinster.

Resultat per aktie

AddLife AB registrerades den 15 december 2014 och det har
dirfér inte funnits aktiekapital under hela de historiska riken-
skapsperioderna. AddLife har dirfor valt ate basera resultat per
aktieberdkningar pd det tinkta antalet aktier vid borsnoteringstill-
fillet, med justeringar for aktietransaktioner som dgt rum mellan
registreringen av aktiekapitalet och bérsnoteringen (se not 33).

Skatter

Redovisade skatter i de sammanslagna finansiella rapporterna
bestédr av de ingdende bolagens rapporterade aktuella och
uppskjutna skatter. Aktuella skatter baseras pd de belopp som har
betalats av respektive enhet samt uppskjutna skatter baserat pa
vad som férvintas regleras av bolagen i framtiden.

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas

AddLife har inte tidigare upprittat finansiella rapporter enligt
IFRS och behdver dirfor tillimpa IFRS 1 Forsta gingen IFRS
tillimpas. IFRS 1 ir tillimplig pa de sammanslagna finansiella
rapporterna som utgdr jimforelsearet 2014/2015. Enlige IFRS 1
kan ett dotterbolag som bérjar tillimpa IFRS senare 4n sitt
moderbolag vilja att virdera sina tillgangar och skulder till de
redovisade virdena som skulle tas upp i moderforetagets redovis-
ning baserat pi moderforetagets 6verging till IFRS. AddLife har
valt denna méjlighet vilket innebir att de koncernmissiga
virdena som ingétt i Addtechkoncernens redovisning tas som
utgdngspunkt for de redovisade virdena som anvinds i AddLife
ABs sammanslagna finansiella rapporter.

Allmanna redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna fr koncernen har upprittats i enlighet
med av EU godkiinda IFRS (International Financial Reporting
Standards) utgivna av IASB (International Accounting Standards
Board) samt tolkningsuttalanden frin IFRS Interpretations
Committee. Dessutom har den av Radet fér finansiell rapporte-
ring utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner, tillimpats.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om e¢j
annat anges. AddLife ABs funktionella valuta ir svenska kronor,
som édven utgdr rapporteringsvalutan fr koncernen. Tillgingar
och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvirden,
forutom valutaderivat som virderas till verkligt virde.

Att uppritta de finansiella rapporterna enligt IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pd
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
ridande forhéllanden synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om éndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Beddmningar gjorda
av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra visentliga justeringar i det pafoljande
arets finansiella rapporter beskrivs nirmare nedan i not 2.

De finansiella rapporterna dr upprittade i enlighet med IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, innebirande bland annat att
separata rapporter ir upprittade avseende drets resultat, ovrigt
totalresultat, finansiell stillning, frindring av eget kapital och
kassafldde, samt att redogérelse for tillimpade redovisnings-
principer och upplysningar r limnade i noter.

Tillgangar delas in i omsiteningstillgingar och anliggnings-
tillgingar. En tillging betraktas som omsittningstillging om den
forvintas bli realiserad inom tolv ménader frén balansdagen eller
inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses
tiden fran produktionsstart till att foretaget erhaller betalning for
levererade tjinster eller varor. Koncernens verksamhetscykel
bedoms understiga ett ar.

Om en tillging ej uppfyller kravet for omsittningstillging
klassificeras den som anliggningstillging.

Kvittning av fordringar och skulder och av intikeer och
kostnader gors endast om detta krivs eller uttryckligen tillats
enligt IFRS.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga
skulder. Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen
ska betalas inom tolv manader frén balansdagen eller, dock endast
betriffande rorelserelaterade skulder, forvintas bli betalda inom
verksamhetscykeln. D4 hinsyn saledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rintebirande skulder, som exempelvis leveran-
torsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga.

Nya eller reviderade IFRS som givits ut, men @nnu

inte tratt i kraft

IFRS 9 "Financial Instruments”

IFRS 9 Financial Instruments kommer att ersitta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och virdering. IASB har genom
IFRS 9 firdigstillt ett helt "paket” av forindringar avseende redo-
visning av finansiella instrument. Paketet innehéller nya utgangs-
punkter for klassificering och virdering av finansiella instrument,
en framétblickande ("expected loss”) nedskrivningsmodell och
forenklade forutsiteningar for sikringsredovisning. IFRS 9 trider
ikraft 1/1 2018 och tidigare tillimpning ir tillaten givet act EU
antar standarden. EU planerar att godkinna standarden under
kvartal fyra 2016. Analys av effekter avseende IFRS 9 for koncer-
nen pagdr, preliminirt gérs bedémningen att IFRS 9 inte fir
ndgra visentliga effekter pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ér en ny
intikesstandard. Syftet med den nya intiktsstandarden dr atc ha
en enda principbaserad standard f6r samtliga branscher som ska
ersitta befintliga standarder och uttalanden om intikter. Analys
av effekterna av IFRS 15 for koncernen pigar. De omraden som
preliminirt kan komma att f4 effeketer ir behov av samman-
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slagning av kontrake, uppdelning av koncernens transaktioner i
olika prestationsataganden (performance obligation) avseende
forsiljning av maskin, reagenser, service och utbildning etc. samt
identifiering och férdelning av transaktionspriset pa de olika
prestationsitagandena. Eftersom effekterna av den nya standarden
inte ir slutligt analyserade dnnu har beslut ¢j fattats vilka 6ver-
gangsregler som ska tillimpas. IFRS 15 tilldter tre alternativa sitt
att hantera 6vergangen. Koncernen kommer paverkas av nya
utdkade upplysningskrav avseende intikeer, bide i deldrsrapport
och arsredovisning. IFRS 15 trider ikraft 2018 och tidigare
tillimpning ir tillaten givet act EU har antagit standarden. EU
vintas godkinna IFRS 15 under tredje kvartalet 2016.

IFRS 16 "Leases”

IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning av leasing. For
leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell
och finansiell leasing och ersitts med en modell dir tillgingar och
skulder fér alla leasingavtal ska redovisas i balansrikningen.
Undantag fér redovisning i balansrikningen finns for leasing-
kontrakt av mindre virde samt kontrakt som har en 16ptid pa
hégst 12 manader. I resultatrikningen ska avskrivningar redovisas
separat frin rintekostnader hinférliga till leasingskulden. Det
bedoms inte bli ndgra stora férindringar for leasegivare utan
reglerna i JAS 17 behalls i princip med undantag for tillkom-
mande upplysningskrav. IFRS 16 bedéms preliminirt inte fa
ndgra visentliga effekter pd koncernens finansiella rapporter.
IFRS 16 ska tillimpas fr.o.m. 1 januari 2019. Tidigare tillimp-
ning ir tillaten under férutsittning att dven IFRS 15 tillimpas
frin samma tidpunkt.

Koncernredovisning
De finansiella rapporterna baseras pd historiska redovisade virden
sasom de har redovisats i Addtech ABs koncernérsredovisningar
("predecessors accounting”). De finansiella rapporterna omfattar
moderbolaget och de bolag som beskrivs i not 36. De finansiella
rapporterna foljer principerna i IFRS 10 Koncernredovisning som
anger att bestimmande inflytande foreligger om moderféretaget
har inflytande Sver investeringsobjektet, ir exponerad for eller har
riitt dill rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvinda
sitt inflytande &ver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella réstberittigade aktier samt om de facto control
foreligger.

Férvirvsmetoden tillimpas i de finansiella rapporterna, vilket
i korthet innebir att det dvertagna foretagets identifierbara till-
gangar, skulder och eventualférpliktelser virderas och uppras i
koncernredovisningen, som om de évertagits genom ett direkt
forvirv och inte indirekt genom forvirv av aktierna i foretaget.
Virderingen baseras pa verkliga virden. Om virdet av netto-
tillgdngarna understiger férvirvspriset uppstar en koncernmissig
goodwill. Om motsatsen giller redovisas skillnaden direkt i
resultatrikningen. Goodwill faststills i lokal valuta och redovisas
till anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskrivning.
Forvirvade respektive avyttrade foretag konsolideras respektive
dekonsolideras frin datum fér forvirv eller avytering. De forvirvs-
bokningar som ingar i de finansiella rapporterna har évertagits
frin de forvirvsbokningar som redovisats av Addtech historiskt.

Villkorade kopeskillingar virderas till verkligt virde vid
transaktionstidpunkten och omvirderas direfter vid varje
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rapporttidpunke. Effekter av omvirderingen redovisas som en
intike eller kostnad i arets resultat i koncernen. Transaktions-
utgifter i samband med forvirv kostnadsférs. Vid férvirv finns
mojligheten att virdera innehav utan bestimmande inflytande till
verkligt virde, vilket innebir att goodwill inkluderas i innehav
utan bestimmande inflytande. Alternativt utgdrs innehav utan
bestimmande inflytande av andel av nettotillgingarna. Valet gors
individuellt fér varje forvirv.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan fretag som ingdr i de finansiella rapporterna samt dirmed
sammanhingande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras pi samma sitt som orealiserade
vinster sivida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Valutakurseffekter

Omrékning av utlandska koncernféretags finansiella rapporter
Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmiissiga 6ver- och undervirden, omriknas till
svenska kronor till den valutakurs som rider pa balansdagen.
Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approxima-
tion av kurserna vid respektive transaktionstidpunke. Omrik-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av utlands-
verksamheter redovisas via évrigt totalresultat i omriknings-
reserven i eget kapital.

Transaktioner i utldandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till transaktionsdagens kurs. Monetira tillgingar och
skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pd balansdagen. Icke monetira
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
virden omriknas till valutakurs vid transaktionstillfillet. Valuta-
kursdifferenser som uppstir vid omrikningarna redovisas i
resultatrikningen. Kursdifferenser pé rérelsefordringar och
rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

Koncernen anvinder sig i viss utstrickning av valutatermins-
kontrakt fér att minska sin exponering mot fluktuationer i valuta-
kurser. Valutaterminer upptas till verkligt virde pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder, in- och utbokning
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklude-
rar pd tillgingssidan likvida medel, linefordringar, kundford-
ringar, finansiella placeringar samt derivat. P4 skuldsidan terfinns
leverantorsskulder, laneskulder, villkorade képeskillingar samt
derivat. En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balans-
rikningen nir bolaget blir part i enlighet med instrumentets
avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir
faktura har skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
innu inte mottagits. En finansiell tillging (eller del dirav) tas bort
fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget férlorat kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld
(eller del dirav) tas bort frin balansrikningen nir forplikeelsen i
avtalet fullgrs eller pa annat sitt upphor. En finansiell tillging
och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta



beloppen samt att det foreligger avsike att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera

skulden.

Finansiella tillgadngar och skulder, virdering och
klassificering

Finansiella instrument, som inte ir derivat, redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillging som
redovisas till verkligt virde via resultatet. Ett finansiellt instru-
ment klassificeras vid forsta redovisningen utifrén i vilket syfte
instrumentet frvirvades. Klassificeringen avgér hur det finan-
siella instrumentet virderas efter forsta redovisningstillfillet sdsom
beskrivs nedan.

Finansiella instrument virderade till verkligt virde klassifice-
ras i en hierarki, baserad pa ursprunget av den data som anvinds
vid virderingen. I nivd 1 finns finansiella instrument med ett
noterat pris pd en aktiv marknad. Niva 2 omfattar finansiella
instrument, som virderas baserade pa observerbar marknadsdata,
forutom ett noterat pris pa en aktiv marknad. Nivé 3 inkluderar
input, sdsom exempelvis kassaflodesbaserad virdering, som inte ir
baserad pa observerbar marknadsdata.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Denna kategori bestir av tvi undergrupper: finansiella tillgingar
respektive skulder som innehas for handel och andra finansiella
tillgingar respektive skulder som foretaget initialt valt att placera i
denna kategori. I den fdrsta gruppen ingér derivat om de inte ir
avsedda for sikringsredovisning. I den andra gruppen ingér
villkorade képeskillingar i samband med forvirv av dotterforetag.

Kund- och lanefordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som
inte utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som
gér att faststilla, och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad.
Tillgangar i denna kategori viirderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas inflyta
efter avdrag for osikra fordringar som bedomts individuellt.
Kundfordringars forvintade 16ptid ir kort, varfor virdet redo-
visats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Onoterade egetkapitalinstrument redovisade till
anskaffningsvarde

Ett innehav av onoterade andelar i bostadsaktiebolag, vars verkliga
virde inte kan beriknas pa et tillforlitligt sitt, virderas till
anskaffningsvirde och nedskrivningsprovas nir nedskrivnings-
indikation observeras.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffnings-
virde. Leverantdrsskulder virderas utan diskontering till nomi-

nellt belopp.
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Derivat och valutasakring

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognos-
tiserade floden sikras med valutaterminer, swappar och valuta-
klausuler i kund- och leverantsrskontrake. Ett inbiddat derivat,
t.ex. en valutaklausul, sirredovisas om det inte ir nira relaterat till
virdkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt virde, vilket
innebir att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen virderas derivatinstrumentet till
verkligt virde. Varken terminerna, swapparna eller de inbiaddade
derivaten i valutaklausulerna sikringsredovisas i dagsliget. Virde-
dkningar respektive virdeminskningar redovisas som intikeer
respektive kostnader inom rérelseresultatet.

Finansiella tillgangar och skulder, klassificering

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre ménader vilka r utsatta for endast en
obetydlig risk for virdefluktuationer.

Finansiella fordringar och placeringar

Om den férvintade innehavstiden av fordringar ir lingre dn ett ar
utgdr de langfristiga fordringar och om den ér kortare dvriga kort-
fristiga fordringar. Finansiella placeringar utgdr antingen finan-
siclla anliggningstillgingar eller kortfristiga placeringar beroende
pd avsikten med innehavet. Om Igptiden eller den férvintade
innehavstiden 4r lingre 4n ett ar utgdr de finansiella placeringarna
anliggningstillgingar och om de ir kortare 4n ett &r kortfristiga
placeringar.

Skulder

Langfristiga skulder utgérs av skulder som koncernen har en
ovillkorad ritt att betala senare dn ett ar frén rapportperiodens
slut och som avses betalas senare in ett ar. Andra skulder dr
kortfristiga.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirdet
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvirdet ingar inkpspriset inklusive tull-
avgifter och punktskatter samt kostnader direke hinférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att kunna
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Inképspriset
har reducerats med varurabatter m.m. Exempel pa direkt
hiéinforbara kostnader som ingdr i anskaffningsviirdet r leverans
och hantering, installation, lagfarter och konsulttjinster.
Tillkommande utgifter for en materiell anlidggningstillgang
laggs till anskaffningsvirdet endast om de 6kar de framtida
ckonomiska férdelarna. Alla andra utgifter, sisom utgifter for
reparation och underhall, kostnadsférs lopande. Avgorande for
bedomningen nir en tillkommande utgift liggs till anskaffnings-
virdet 4r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar dirav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall en
ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pé utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i
samband med utbyrtet.
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Nedskrivningar sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjirt $ver beriknad nyttjandeperiod och
med beaktande av eventuellt restvirde vid periodens slut.

Materiella anliggningstillgingar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillging tas
bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir
inga framtida ekonomiska férdelar vintas frin anvindning. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgng utgdrs av skillnaden mellan férsiljningspriset och till-
gangens redovisade virde med avdrag for direkta forsiljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintike/
Svrig rorelsekostnad.

Materiella anliiggningstillgdngar Nyttjandeperiod
Byggnader 20-100 ar
Inventarier 3-5ar
Maskiner 3-10 ar
Markanliggningar 10 &r
Leasing

Vid redovisning av leasingavtal gors atskillnad mellan finansiell
och operationell leasing. Ett finansiellt leasingavtal karaktiriseras
av att de ekonomiska férdelar och risker som forknippas med
dgande av tillgingen i allt visentligt har dvergitt pd leasetagaren.
Om sa inte ir fallet betrakras avtalet som operationell leasing.

Visentliga finansiella leasingavtal redovisas som anliggnings-
tillgdng initialt virderad till nuvirdet av minimileaseavgifterna vid
tidpunkten for ingingen av avtalet. Pa skuldsidan redovisas
nuvirdet av kvarvarande framtida leasingbetalningar som riinte-
birande lang- och kortfristiga skulder. Tillgangen skrivs av éver en
nyttjandeperiod som normalt motsvarar leasingperioden och med
beaktande av eventuella restvirden vid periodens slut. Nedskriv-
ningsprévning sker enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Leasingbetalningarna fordelas mellan rinta och amortering av
skulden. Ovriga leasingataganden redovisas enligt reglerna for
operationell leasing, vilket innebir att leasingavgifterna kostnads-
fors linjirt dver leasingperioden som rérelsekostnad. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar upptas i enlighet med IAS 38
Immateriella tillgangar till anskaffningsvirdet minus ackumule-
rade avskrivningar och delas upp pa goodwill och évriga immate-
riella anldggningstillgangar. Nedskrivning av immateriella till-
gangar sker med ledning av IAS 36 Nedskrivningar.

En immateriell tillgng dr en identifierbar icke-monetir till-
ging utan fysisk substans och som anvinds for marknadsforing,
produktion eller tillhandahéllande av varor eller tanster eller fr
uthyrning och administration. For att redovisas som tillging krivs
bade att det ir sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som
kan hinforas till tillgingen kommer att tillforas foretaget och att
anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforlitlige sitt.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng liggs till
anskaffningsvirdet endast om de kar de framtida ekonomiska
fordelarna som dverstiger den ursprungliga bedémningen och om
utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sict. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.
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Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet vid
ett rorelsefdrviry och det verkliga virdet av forvirvade tillgangar,
Svertagna skulder samt eventualférplikeelser.

Goodwill och immateriella anliggningstillgangar med
obestimbar nyttjandeperiod virderas till anskaffningsvirde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och immate-
riella anliggningstillgangar med obestimbar nyttjandeperiod
fordelas pa kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas
arligen fér nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar utéver goodwill 4r redovisade till
ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning sker huvudsakligen linjirt och baseras pa tillgang-
arnas nyttjandeperioder som omprévas arligen. Nyttjandeperio-
der baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade ill-
gangar, anvindningsomraden och dven andra specifika egenskaper
hos tillgingen.

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsiljnings-
eller administrationskostnader beroende pé var i verksamheten
tillgdngarna anvinds.

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan
kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller férbittrade
produkter eller processer, redovisas som en tillging i balans-
rikningen om produkten ir tekniskt och kommersiellt anvindbar
och féretaget har tillrickliga resurser att fullfolja utvecklingen och
direfter anviinda eller silja den immateriella tillgingen. Ovriga
utgifter f6r utveckling redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumirken redo-
visas i resultatrikningen som kostnad d& de uppkommer.

Immateriella anliggningstillgingar Nyttjandeperiod
Leverantorsrelationer 10 ar
Programvaror for IT-verksamheten 3-5ar
Teknik 13 ar
Varumirken obestimbar
Nedskrivningar

Materiella och immateriella tillgangar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar provas si snart
indikationer uppkommer som tyder pd att tillgingen ifriga har
minskat i virde. Om sidan indikation finns, bestims nedskriv-
ningsbehov efter berikning av tillgingarnas atervinningsvirde,
som utgdrs av det hdgsta av nyttjandevirdet och verkligt virde.
Nedskrivning gors om atervinningsvirdet understiger det redo-
visade virdet. Nyttjandevirdet beriknas som nuvirdet av framtida
betalningar som foretaget forvintas tillgodogéra sig genom att
anvinda tillgingen. Beriknat restvirde vid slutet av nyttjande-
perioden ingdr i nyttjandevirdet. Om &tervinningsvirdet for en
enskild tillging inte kan bestimmas, bestims dtervinningsvirdet
istillet till dtervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgingen hor. En kassagenererande enhet ir den minsta
grupp av tillgdngar som ger upphov till Ipande betalningséver-
skott oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgingar.
Koncernmissig goodwill dr hinférlig till den kassagenererande
enhet som denna goodwill ir kopplad till. Reversering av
nedskrivning sker nir grunderna, helt eller delvis, fér nedskriv-
ningen har bortfallit. Nedskrivning av goodwill reverseras dock
aldrig.



For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dnnu ¢j dr
firdiga for anvindning beriiknas dtervinningsvirdet arligen och
oftare om indikation pa nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderar féretaget om det finns objek-
tiva beldgg for att en finansiell tillging eller grupp av tillgingar ér i
behov av nedskrivning. Atervinningsvirdet for lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde
beriknas som nuvirdet av framtida kassafloden diskonterade med
den effektiva rinta som gillde d4 tillgangen redovisades férsta
gangen. Tillgingar med kort [6ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning belastar resultatrikningen.

Varulager

Varulagret, dvs. raimaterial och firdiga handelsvaror, ir upptaget
till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Dirvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet beriknas
enligt forst in, férst ut-principen eller enligt vigda
genomsnittspriser.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestr anskaffnings-
virdet av direkta tillverkningskostnader och skilig andel av
indirekta tillverkningskostnader. Vid virdering har hinsyn tagits
till normalt kapacitetsutnyttjande.

Kapital
Nagot uttalat métt pa finansiell stillning relaterat till eget kapital
anvinds inte internt.

Historiskt har AddLife inte haft nigon utdelningspolicy. Den
utdelning som betalts under rikenskapsaren 2012/2013,
2013/2014 samt 2014/2015 har bestimts av Addtech AB utifrin
varje enskilt bolags soliditet.

AddLifes framtida utdelningspolicy innebir en utdelnings-
andel motsvarande 30 till 50 procent av resultatet efter skatt Gver
en konjunkturcykel.

Ersattningar till anstillda
Ersiteningar till anstillda redovisas i koncernredovisningen enligt
IAS 19 Ersittningar till anstillda.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning,
pensionsataganden

AddLife har fsrmansbestimda planer for pensioner i Sverige och
Norge. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slut-
I6nen. Planerna omfattar ett mindre antal anstillda, det férekom-
mer dven avgiftsbestimda planer. Dotterbolag i andra linder
inom koncernen har avgiftsbaserade planer.

Skillnad gérs mellan avgifisbestimda pensionsplaner och
forménsbestimda pensionsplaner. T avgiftsbestimda planer
betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet
och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjinas. I formansbestimda pensionsplaner utgdr ersittningar till
anstillda och fore detta anstillda baserat pa lon vid pensione-
ringen och antalet tjinstedr. Koncernen bir risken for att de
utfista ersittningarna utbetalas.

Koncernens nettofdrplikeelse avseende férmansbestimda
planer beriiknas separat for varje plan genom en uppskattning av
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den framtida ersittning som de anstillda intjanat genom sin
anstillning i bdde innevarande och tidigare perioder. Denna
ersittning diskonteras till ett nuvirde. Eventuella oredovisade
kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas
direke i resultatrikningen.

De formansbestimda pensionsplanerna ir bide fonderade och
ofonderade. I de fall planerna ir fonderade har tillgangar avskilts,
s.k. forvaltningstillgangar. Dessa forvaltningstillgingar kan bara
anvindas for att betala ersittningar enligt pensionsavtalen. I
balansrikningen redovisas nettot av beriiknat nuvirde av forplik-
telserna och verkligt virde pé forvaltningstillgangarna som
antingen en avsittning eller en lingfristig finansiell fordran. I de
fall da ett Sverskott i en plan inte helt gir att utnyttja redovisas
endast den del av dverskottet som foretaget kan atervinna genom
minskade framtida avgifter eller dterbetalningar.

Kvittningar av ett $verskott i en plan mot ett underskott i en
annan plan sker endast om foretaget har ritt att anvinda ett dver-
skott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller
om forpliktelserna avser att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for forméns-
bestimda pensionsplaner beriknas enligt den s.k. Projected Unit
Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt
med att de anstillda utfér tjdnster for foretaget som kar deras riite
till framtida ersittning. Syftet dr ate de forvintade framtida
pensionsutbetalningarna ska kostnadsforas pd ett sitt som ger en
jimn kostnad éver den anstilldes anstillningstid. Férvintade
framtida lonedkningar och forvintad inflation beaktas i berik-
ningen. Féretagets atagande beriknas arligen av oberoende aktua-
rier. Diskonteringsrintan som anvinds motsvarar rintan for forst-
klassiga foretagsobligationer alternativt bostadsobligationer med
en l6ptid som motsvarar den genomsnittliga lptiden for forplik-
telserna och valuta. Fér svenska pensionsskulder har rintan for
svenska bostadsobligationer anvints som grund och fér norska
pensionsskulder rintan fr norska foretagsobligationer.

Vid faststillande av forpliktelsens nuvirde och verkligt virde
pa forvaltningstillgingarna kan omvirderingar uppsti. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker frin
tidigare gjorda antaganden (s.k. erfarenhetsbaserade justeringar)
eller att antaganden dndras. Dessa omvirderingar redovisas i
balansrikningen samt i resultatrikningen under 6vrigt totalresul-
tat. Nuviirdet av den formansbestimda forplikeelsen faststills
genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden.
Diskonteringsrintan som anviinds motsvarar rintan for forst-
klassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en
16ptid som motsvarar den genomsnittliga [ptiden for forplikeel-
serna och valuta.

En del av koncernens férménsbestimda pensionsdtaganden
har finansierats genom premier till Alecta. Di erforderliga
uppgifter ej kan erhéllas frin Alecta redovisas dessa pensions-
dtaganden som en avgiftsbestimd plan.

Den siirskilda l6neskatten utgér en del av de aktuariella
antagandena och redovisas dérfor som en del av netto-
forpliktelsen/-tillgangen. Den del av sirskild l6neskatt som 4r
beriknad utifrén tryggandelagen i juridisk person redovisas av
forenklingsskil som upplupen kostnad istillet f6r som del av
nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas [6pande i resultatet fér den period
skatten avser och ingar dirmed inte i skuldberikningen. Vid
fonderade planer belastar skatten avkastningen pé forvaltnings-
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tillgdngar och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller
delvis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stills i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller
fordran avseende skatter som utgir pa pensionskostnader, t.ex.
sirskild loneskatt for svenska bolag baserat pd denna skillnad.
Avsittningen eller fordran nuvirdesberiiknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad fér ersittningar i samband med uppsigningar av
personal redovisas endast om det finns en formell detaljerad plan
att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nir de relaterade tjdnsterna erhalls.
En avsittning redovisas for den férvintade kostnaden for
bonusutbetalningar nir koncernen har en gillande rittslig eller
informell forplikeelse att gora sddana betalningar till f6ljd av att
ganster erhdllits frén anstillda och férpliktelsen kan beriknas
tllforlitlige.

Avsattningar och eventualforpliktelser

En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget har ett
formellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intriffad
hindelse och det dr troligt att ett utfléde av resurser krivs for att
reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
gdras. Om effekten ir visentlig nuvirdeberiknas avsittningen.

Avsittning gors for framtida kostnader pa grund av garanti-
dtaganden. Berikningen ir grundad pa utgifter under rikenskaps-
aret for liknande dtaganden eller kalkylerade kostnader for respek-
tive dtagande.

Avsittning for omstrukeureringskostnader redovisas nir en
detaljerad omstruktureringsplan har faststilles och omstrukture-
ringen antingen har pabérjats eller tillkinnagivits.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser) redovisas da det
finns méjliga dtaganden som hirrér fran intriffade hindelser och
vars forekomst bekriftas endast av att en eller flera osikra framtida
hindelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar
eller uteblir. Som eventualférpliktelser redovisas ocksa ataganden,
som hirror fran intriffade hindelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning pa grund av att det inte ir troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kriivas for att reglera dtagandet
eller storleken pa dtagandet inte kan beriiknas med tillricklig

tillforlitighet.

Intiktsredovisning

Forsiljningsintikter och intikeer frin pigdende projekt redovisas i
enlighet med TAS 18 Intikeer. Som férsiljningsintikter redovisas
det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Avdrag grs for mervirdesskatt, returer, varurabatter och prisre-
duktioner. Intikter fran férsiljning av varor redovisas nir vissa
villkor dr uppfyllda. Dessa villkor ir att visentliga risker och
forméner som ir forknippade med varans dgande har verforts till
koparen, det siljande bolaget inte behaller nagot engagemang i
den l6pande férvaltningen och inte heller utévar nigon reell
kontroll éver de varor som salts, intikten kan beriknas pa ett
dllforlitlige sitt, det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelar som
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bolaget ska fi av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och att
de utgifter som uppkommit eller som férvintas uppkomma till
foljd av transaktionen kan beriknas pé ett tillforliclige sitt.

Intikter frin pagaende projekt redovisas successivt i takt med
firdigstillandegrad. Firdigstillandegraden baseras pa de vid
periodens slut upparbetade kostnadernas andel av beriknade
totala kostnader for projektet. Om framtida kostnader for att
fullborda ett projekt beddms overstiga dterstdende intikter gors
avsittning for befarade forluster.

Leasingintikter redovisas linjirt i resultatrikningen baserat pa
villkoren i leasingavtalet.

Finansiella intdkter och kostnader

Rinteintiketer pa fordringar och rintekostnader pa skulder
beriknas med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektiv-
rintan ir den rinta som gor att nuvirdet av alla framtida in- och
utbetalningar under rintebindningstiden blir lika med det redo-
visade virdet av fordran eller skulden. Rintekostnader och
-intikter inkluderar periodiserade belopp av eventuella transak-
tionskostnader, rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga virdet av posten och det belopp som betalas/erhélls
vid forfall. Rinta och utdelning redovisas som intike nir det dr
sannolikt att bolaget kommer att fi de ekonomiska fordelar som
ir forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan
beriknas pa ett tillforlidlige sitt.

Inkomstskatter

Redovisning gors i resultatrikningen, utom di underliggande
transaktion redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt beakras i vrigt totalresultat
eller i eget kapital. Aktuell skatt avser skatt som ska betalas eller
erhillas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pi tillgangar och skulder. Beloppen beriknas
efter hur de temporira skillnaderna férvintas bli utjimnade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ir beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Temporira skillnader beaktas
¢j i koncernmissig goodwill och inte heller i skillnader hinférliga
till andelar i dotter- och intresseforetag dgda av koncernbolag i
utlandet som inte forvintas bli beskattade inom éverskidlig tid.

I koncernredovisningen ir obeskattade reserver uppdelade pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ir sannolike att dessa
kommer att medféra ligre skattebetalningar i framtiden.

Segmentrapportering
Tillgdngar och skulder samt intikter och kostnader hinférs till
det segment dir de nyttjas respektive intjinas och férbrukas.
Rérelsesegmentets resultat f6ljs upp av koncernens hgste
verkstillande beslutsfattare, dvs. koncernchefen i AddLife.
Rérelsesegmentuppdelningen baseras pd den affirsomrades-
organisation som finns inom AddLife, dessa dr Labtech och
Medtech. Indelningen i affirsomriden speglar AddLifes interna
organisation och rapportsystem. Den affirsomridesindelning
som ir gjord i AddLife hinfor sig till en naturlig marknadsindel-



ning som finns inom Life Science-marknaden. Verksamheter som
inte tillhor dessa verksamhetsomriden medtas under rubriken
Koncernposter.

Kassaflodesanalys

Vid upprittande av kassafldesanalys tillimpas den indirekta
metoden. Forutom kassa- och bankfloden giller att till likvida
medel hinfors kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare dn
tre manader frin anskaffningstidpunkten, vilkas omvandlande till
bankmedel kan ske till ett i forvig kiint belopp.

Handelser efter balansdagen

Hindelser som intriffat efter balansdagen, men dir férhallandet
forelag pa balansdagen, har beakrats i redovisningen. Om visent-
lig hindelse intriffat efter balansdagen men ej paverkat det redo-
visade resultatet och stillningen, sker redogorelse for hindelsen i

not 35.

Personalinformation

I arsredovisningslagen stills krav pa ytterligare information
jimfort med IFRS, bland annat uppgift om kénsférdelning inom
styrelse och ledning.

Uppgift om konsférdelning avser situationen pa balansdagen.
Med styrelsemedlemmar avses stimmovalda ledaméter i moder-
bolaget samt i koncernen ingdende bolag. Med ledande befatt-
ningshavare avses koncernledningen, VD och vice VD inom

koncernens bolag.
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NOT 3 | KRITISKAUPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

Redovisade virden fr vissa tillgingar och skulder baseras delvis
pa bedomningar och uppskattningar. Det giller frimst provning
av behovet av nedskrivning av goodwill (not 15), och formans-
baserade pensionsataganden (not 24). Bedomningar och
uppskattningar utvirderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och forvintningar pa framtida hindelser, som anses
rimliga under ridande forhéllanden.

Arligen provas om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill. Atervinningsvirde for kassagenererande enheter har
faststillts genom berikning av nyttjandevirde. For dessa berik-
ningar méste vissa uppskattningar goras.

En del av koncernens pensionsforpliktelser for tjinstemin 4r
forménsbaserade och kollektivt forsikrade i Alecta. D4 det i dags-
laget inte ir méjligt att fa uppgifter fran Alecta avseende koncer-
nens andel av férpliktelser och férvaltningstillgingar far pensions-
planen som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan.
Den konsolideringsnivd som Alecta rapporterat tyder inte pé att
ett underskott skulle freligga, men nigon nirmare uppgift om
storleken pa pensionsforpliktelsen gir inte att erhlla frin Alecta.

Nuvirdet av pensionsfdrpliktelser som redovisas som
formansbestimda ir beroende av ett antal faktorer som faststills
pé aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden. Vid faststil-
lande av dessa antaganden radgor AddLife med aktuarier och nir
det giller de norska pensionsskulderna féljer AddLife den vigled-
ning, som Norsk regnskapsstiftelse (NRS) ger ut. I de antaganden
som anvinds vid faststillande av forpliktelsens nuvirde ingar
bland annat diskonteringsrinta och 16nedkning. Varje frindring
i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforplikeelser-
nas redovisade virde. Se vidare under not 24.

Forindringar i skattelagstiftning i de linder dir AddLilfe
bedriver verksamhet kan forindra storleken pd de skatteskulder
och skattefordringar som ir redovisade. Dessutom kan tolkning
av aktuell skattelagstiftning paverka den redovisade skattefordran/
skatteskulden. Bedémningar gors for att bestimma sévil aktuella
som uppskjutna skattefordringar/skatteskulder. Det verkliga
resultatet kan avvika frén dessa bedomningar, bland annat pd
grund av dndrat affirsklimat eller indrade skatteregler.
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NOT 4

Mal och policy fér riskhantering

AddLife efterstrivar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till
uttryck i den av styrelsen faststillda finanspolicyn. Finansverk-
samheten bedrivs inte som en sirskild verksamhetsgren, utan
avsikten ér endast att utgdra stod for affirsverksamheten och
minska risker inom finansverksamheten. I policyn anges mal och
risker inom finansverksamheten, samt hur dessa risker ska hante-
ras. Finanspolicyn ger uttryck fér ambitionen att minimera och
kontrollera de finansiella riskerna. I policyn definieras och identi-
fieras de finansiella risker som forekommer inom AddLife, samt
hur ansvaret for att hantera dessa risker fordelas inom organisatio-
nen. De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ér valuta-
risk, rinterisk, likviditet, finansiering samt emittent/lintagarrisk.
Obperativa risker, dvs. sidana finansiella risker som beror av den
I8pande verksamheten, skots av respektive dotterbolags ledning
enligt principer i finanspolicyn och understillda rutinbeskriv-
ningar, som godkints av koncernens styrelse och ledning. Risker
sisom omrikningsexponering, refinansieringsrisk och rinterisk
hanteras av moderbolaget AddLife AB. Finansiella derivat med
externa motparter har under redovisningsperioden fram till
februari 2016 endast fatt ingds av Addtech AB. Dotterbolagen har
sikrat sin risk med Addtech AB, som i sin tur sikrat nettorisken i
den externa marknaden. Fréin februari 2016 har dotterbolagen
inom AddLife fitt inga finansiella derivat med extern motpart.

Valutarisker

AddLifekoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och
dérfor uppstar i koncernen en visentlig valutaexponering som ska
hanteras pa ett sadant siitt att resultateffekeer till f6ljd av valuta-
kursfluktuationer skall minimeras.

AddLifekoncernenAddLifekoncernen tillimpar ett decentrali-
serat ansvar for valutariskhanteringen, vilket bl. a. innebir att
riskidentifiering och sikring av risk antingen genom matchning
av valutafldden, via valutakonto eller via valutaterminer sker p
dotterbolagsniva.

Bolagen ansvarar for att vilja den sikringsatgird som ir bist
limpad ur ett affirs- och riskperspektiv.

For att minimera valutarisker ska matchning av in- och
utfldden i samma valuta prioriteras. Valutaklausuler kan anvindas
om bolaget bedomer det som fordelaktigt fran ett risk- och affirs-
missigt perspektiv. Huvudprincip for valutaklausul dr 80 procent
kompensation vid en kursrorelse pa +/— 2 procent. Om bolaget
beddmer att valutarisken kan ha en betydande paverkan pa resul-
tatet efter att exponeringen minskats genom matchning och/eller
valutaklausuler sd ska bolaget manadsvis sikra sina kommersiella
nettofldden med valutaterminer.

For AddLifes del uppstir valutarisk dels som en f5ljd av
framtida betalningsfléden i utlindsk valuta, s.k. transaktions-
exponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital bestr
av nettotillgingar i utlindska dotterbolag, s.k. omriknings-
exponering.
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och
prognosticerade in- och utbetalningar i utlindsk valuta. Koncer-
nens valutafléden handlar vanligen om floden i utlindsk valuta
fran inkop, forsiljning och utdelning. Transaktionsexponeringen
omfattar dven finansiella transaktioner och balanser. Under riken-
skapsiren 2015/2016 samt 2014/2015 fordelade sig koncernens
betalningsfloden i utlindsk valuta enligt foljande:

2015/2016 Valutafléden, brutto Valutafléden
MSEK Infloden Utfloden netto
EUR 78,8 4171 -338,3
DKK 76,4 7.3 69,1
NOK 27,2 9,7 17,5
usD 13,7 100,9 -87,2
JPY 0,0 12,1 -12,1
GBP 1,0 14 -13,0
CHF 0,3 18,6 -18,3
2014/2015 Valutafléden, brutto Valutafléden
MSEK Infloden Utfloden netto
EUR 37,5 3252 -287,7
DKK 0,1 38 -3,7
NOK - 21 -2,1
usD 3.2 70,3 -67,1
JPY - 0.7 -0.7
GBP 11 6,4 -53
CHF 0,0 14,3 -14.3

Effekterna av valutakursforindringar reduceras genom inkép och
forsiljning i samma valuta, genom valutaklausuler i kundkontrake
samt i viss utstrickning genom kép eller forsiljning av valuta pa
termin. Valutaklausuler r en inom branschen vanlig metod for
att hantera osikerhet i framtida kassafléden. En valutaklausul
innebir att kompensation utgar fr férindringar i vixelkursen
som overstiger en viss fordefinierad nivd under kontraktstiden.
Uppnas inte dessa troskelnivier, exempelvis vid en vixelkursfor-
indring understigande 2 procentenheter, utgar ingen kompensa-
tion. Valutaklausulerna justerar férindringen i vixelkursforind-
ring mellan ordertillfille och fakturadag. Valutaklausulerna ir
symmetriskt utformade, vilket innebir att kompensation utgar
eller utges vid savil stigande som sjunkande valutakurser éver-
stigande de fordefinierade troskelnivierna.

Av AddLifes nettoomsittning 2015/2016 sker cirka 26
procent med valutaklausuler och cirka 16 procent som férsiljning
i inkopsvalutan. I vissa affirer finns en direkt koppling mellan
order fran kunden och dirtill hérande inkdpsorder, vilket ger
goda forutsittningar for en effektiv valutariskhantering. I minga
fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfillen, vilket
kan minska effektiviteten i dtgirderna. Bolagen inom AddLife har
reducerat sin valutaexponering genom att anvinda valutatermi-
ner. Vid utgingen av rikenskapsiret 2015/2016 fanns utestiende
valutaterminer till ett bruttobelopp av 28,6 MSEK, varav EUR
motsvarande 6,6 MSEK och USD 22,0 MSEK. Av de totala



Not 4 forts.

kontrakten om 28,6 MSEK forfaller 19,4 MSEK inom 6 méina-
der. Valutaterminer sikringsredovisas inte utan klassificeras som
en finansiell tillgdng virderad till verkligt virde innehav for
handel. Inbiddade derivat, som utgérs av valutaklausuler,
sikringsredovisas och klassificeras som derivat som anviinds i

Omrékningsexponering

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

sikringsredovisning. Kassaflddeseffekten av de inbidddade deriva-

ten intriffar normalt inom 6 ménader.

I moderbolaget ir valutafloden i huvudsak i SEK. Till den del
interna och externa lan och placeringar i moderbolaget ir i
utlindsk valuta sikras 100 procent av kapitalbeloppet.

AddLifes omrikningsexponering sikras for nirvarande inte. AddLifes nettotillgingar ir fordelade mellan olika valutor enligt nedan:

2014/2015 2015/2016
Kanslighets- Kanslighets-
Nettoinvesteringar MSEK analys? MSEK analys?
NOK 47,9 24 16,6 0,8
EUR 1599 8,0 54,4 2,7
DKK 1136 57 40,7 2

1) +/- 5 % ivaxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital.

Vid omrikning av resultatrikningen fér enheter med annan
funktionell valuta in SEK uppkommer en omrikningseffeke vid
forindrade valutakurser. Vid 1 procentenhets forindring av

valutakurserna med nuvarande frdelning mellan koncern-
bolagens olika funktionella valutor framgar effekten pa
nettoomsittningen och pd EBITA enligt nedan:

MSEK 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 11,0 6,7
EBITA 0,9 0,7

I boksluten tillimpade valutakurser framgar av foljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
Valutakurs 2015/2016 2014/2015 2016-03-31 2015-03-31
DKK 1 1,2518 1,2383 1,2380 1,2437
EUR 1 9,3398 92278 9,2250 9,2901
NOK 1 1,0233 1,0929 0,9800 1,0674

Finansiering och likviditet

Den évergripande mélsiteningen f6r AddLifes finansiering och
skuldhantering ir att trygga finansieringen for verksamheten pa
savil ling som kort sikt samt att minimera uppléningskostna-
derna. Kapitalbehovet skall sikerstillas genom ett aktivt och
professionellt upplaningsforfarande av checkkrediter och kredit-
faciliteter. Upptagande av extern finansiering ir centraliserat till
AddLife AB. Tillfredsstillande betalningsberedskap ska uppnas
genom avtalade kreditlofren. Overskoteslikviditet anviinds i forsta
hand fér atc amortera pd utestdende lan. Tillfilliga dverskott av
likvida medel placeras med sa god avkastning som méjligt. Vid
placering av likvida medel ska kredit-, rinte- och likviditetsrisker
minimeras. Rinte- och kapitalbindning far inte éverstiga sex
ménader. Endast motparter med mycket hdg kreditvirdighet ér
tillatna. Addtech AB har haft ansvar fér AddLifebolagens ling-
siktiga finansiering och likviditetsférsérjning under tiden for de
sammanslagna finansiella rapporterna. Addtech AB tillhanda-
héller en internbank, som lanar ut till och in fran dotterbolagen.
AddLifes lingfristiga och kortfristiga rintebirande skulder fram-
gar av not 26 och 27.

AddLifekoncernen har i slutet av 2015 etablerat en gemensam
cashpool fér de linder dir koncernen har omfattande verksamhet.
Dotterbolag i dessa linder har anslutits till cashpoolen och hante-
rar all likviditet inom ramen for cashpoolens konton. I de fall dir
det inte finns cashpool i det land dir dotterbolaget driver sin
verksamhet eller om ett enskilt valutakonto inte finns inom cash-
poolen sa ska dotterbolaget deponera eventuell dverskotts-
likviditet hos AddLife AB.

Tillfalliga likviditetsoverskott i AddLife AB far placeras i enlighet

med nedanstiende rikdlinjer:

i) Placeringens rinte- och kapitalbindning fir inte verstiga

6 manader

Foljande placeringar ir tillitna:
ii) Rintebirande konto i bank med ritt till omedelbart uttag,
lagst kreditrating A.
iii) Deposit i svenska banker med lagst kreditrating A.
iv) Penningmarknadsinstrument (< 1 4r) sdsom statsskuld-
vixlar och certifikat med kreditrating motsvarande A1,
K-1, P-1, dvs. mycket hog kreditvirdighet.
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Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisken ir risken for att AddLife vid varje tillfélle
inte har tillgang till tillricklig finansiering. Refinansieringsrisken
Skar om AddLifes kreditvirdighet forsimras eller om AddLife blir
alltfor beroende av en finansieringskilla. Om hela eller en stor del
av skuldportféljen forfaller vid ett eller nagra enstaka tillfillen kan
det medféra att omsittningen eller refinansieringen av en stor del
av ldnevolymen miste ske till ofrdelaktiga rinte- och lanevillkor.
For att begriinsa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av
langa kreditléften senast nio ménader innan kredidéftet forfaller.
AddLife har den 8 februari 2016 ingatt ett kreditavtal med
Handelsbanken innebirande att nuvarande koncerninterna finan-
siering ersitts med en checkkredit om 300 MSEK med l6ptid till
den 31 december 2016 och ett amorteringsfritt lan om 300
MSEK med I6ptid till den 30 juni 2017. Bida dessa krediter
innefattar sedvanliga finansiclla klausuler rérande koncernens
soliditet samt rinteteckningsgrad. Inga panter har stillts. Efter
rikenskapsarets utging har AddLife i juni 2016 amorterat 150
MSEK p4 lanet och 6kat checkkrediten med motsvarade belopp.
Efter amorteringen har AddLife en checkkredit om 450 MSEK
med 16ptid till 31 december 2016 och ett amorteringsfritt Iin om
150 MSEK med l6ptid till den 30 juni 2017.

Rénterisk

Rinterisk definieras som risken for att verkligt virde pa eller fram-
tida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forindringar i marknadsrintor. Rinterisken regleras genom att
skuldportféljens genomsnittliga rintebindningstid far variera
mellan 0-3 ar. Skuldportféljen bestar av checkrikningskrediter

med rintebindningstid p4 tre ménader och utestdende externa lin
med kvarvarande rintebindningstid pa femton manader.

AddLifes finansiella nettoskuld uppgar per 31 mars 2016 till
538 MSEK (19). Med finansiella nettoskuldsittning per 31 mars
2016 paverkas AddLifes finansnetto med cirka +/— 5 MSEK (0)
MSEK vid en rinteforindring om 1 procentenhet.

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk definieras som risken att
AddLifes motparter inte fullgdr sina avtalsenliga dtaganden.
AddLife exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affirer, dvs.
i sin placering av éverskottslikviditet och genomforande av valuta-
terminsaffirer, dels i den kommersiella rorelsen i samband med
kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantorer. Kredit-
riskexponeringen utgérs av det redovisade virdet pa de finansiella
tillgdngarna.

For att utnyttja den detaljerade kinnedom om AddLifes
kunder och leverantorer som finns i bolagen hanteras kreditrisk-
bedémningen i de kommersiella affirerna av respektive bolag.
Nya kunder granskas innan kredit limnas och faststillda kredit-
limiter tillimpas strikt. Korta kredittider efterstréivas och frin-
varon av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika
branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund
star for mer dn 5 (4) procent av den totala kreditexponeringen sett
ver ett ir. Motsvarande procenttal for de tio stdrsta kunderna ir
cirka 19 (25) procent. Exponering per kundsegment och geogra-
fisk marknad framgér av uppstillning i not 6.

Under 4ret uppgick kundférlusterna till 0,1 MSEK (0,1)
motsvarande 0,0 procent av nettoomsittningen (0,0).

Kundfordringar, MSEK 2016-03-31 2015-03-31
Redovisat varde 218,1 1342
Nedskrivna belopp -0,7 -
Anskaffningsvarde 2174 1342
Forandring nedskrivna kundfordringar 2016-03-31 2015-03-31
Belopp vid arets ingang 0,0 0,0
Foretagsforvary -0,6 -
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning -0,1 -
Reglerade nedskrivningar - -
Omrékningseffekt - -
Totalt -0,7 0,0
Tidsanalys pa kundfordringar som ar férfallna men inte nedskrivna: 2016-03-31 2015-03-31
< =30 dagar 18,9 9.7
31-60 dagar 4,7 0,5
> 60 dagar 3,8 -0,2
Totalt 27,4 10,0
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| NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG OCH AFFARSOMRADEN

Medtech 2015/2016 2014/2015
Forbrukningsmaterial 425,5 24,9
Maskiner/instrument 66,6 -
Tjénster/service 0,1 -
Totalt 4922 24,9
Labtech 2015/2016 2014/2015
Forbrukningsmaterial 6954 660,9
Maskiner/instrument 282,5 280,1
Tjanster/service 92,2 90,8
Totalt 1070,1 1031,8

Betraffande 6vriga intdktsslag redovisas utdelningar och ranteintékter bland finansiella poster, se not 10.

NOT 6 | SEGMENTRAPPORTERING

Indelningen i affirsomréden speglar AddLifes interna organisa-
tion och rapportsystem. Som rdrelsesegment redovisar AddLife
affirsomriden. De tvé affirsomridena ir Labtech och Medtech.
Den marknadsindelning som ér gjord hinfor sig till en naturlig
avgrinsning av Life Science-marknaden. Som resultatmatt vid
uppfdljning av affirsomraden anvinder AddLife EBITA. Vid
intern forsiljning inom koncernen baseras prissittningen pd vad
en oberoende part skulle ha betalat f6r produkten.

Labtech

Affirsomradet Labtech bestar av ett femtontal bolag inom diag-
nostik och biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. Bolagen
levererar direke till kunderna olika produkter och lésningar i form
av analysinstrument, apparater, mikroskop, férbrukningsartiklar,
reagenser samt applikations- och teknisk service till framférallt

Uppgifter per rérelsesegment

laboratorier inom sjukvard, forskning, universitet och hogskolor
samt likemedels- och livsmedelsindustrin. Bolagen inom affirs-
omrédet Labtech ir framférallt verksamma inom mikrobiologi,
klinisk kemi, koagulation, molekylir biologi, forskning, immuno-
logi, patientnira vard, veterinirdiagnostik samt inom livsmedels-
industrin. Kunderna erbjuds dven utbildningar inom olika omra-
den for att sikra kundens kompetensutveckling och fér att maxi-
mera anvindarnyttan av de produkter Bolaget tillhandahaller.

Medtech

Affirsomradet Medtech bestar av bolag som levererar olika
|6sningar i form av inhalationsprodukeer till framféralle
hemvérden. Bolaget ir aktivt inom marknadssegmentet
respiration (produkter for KOL-patienter).

2015/2016 2014/2015

Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Medtech 4925 - 4925 24,9 - 24,9
Labtech 1069,9 - 1 069,90 10319 - 10319
Totalt 15624 - 1562,40 1056,8 - 1056,8
EBITA 2015/2016 2014/2015

EBITA EBITA marginal, % EBITA EBITA marginal, %
Medtech 32,4 6,6 3,9 15,7
Labtech 117,0 10,9 116,9 11,3
Rorelseresultat, tillgadngar och skulder  Rérelseresultat Tillgadngar? Skulder? Rérelseresultat Tillgangar? Skulder?
Medtech 17,3 783,2 1494 3.2 17,0 3,7
Labtech 105,4 4504 280,2 104,5 440,9 1774
Koncernposter -16,4 43,6 500,9 - 1854 198,92
Totalt 106,3 12771 930,5 107,7 643,3 380,0
Finansiella intékter och kostnader -6,1 -24
Resultat efter finansiella poster 100,2 105,3
1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.
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Not 6 forts.

Investeringar i anlaggningstillgdngar

2015/2016 2014/2015
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella? Materiella? Totalt Immateriella? Materiella? Totalt
Medtech 1904 3,5 1939 - - -
Labtech 0,9 19,9 20,8 0,9 154 16,3
Koncernposter 16,7 0,3 16,9 - - -
Totalt 208,0 23,7 231,6 0,9 15,4 16,3
1) Beloppen inkluderar inte effekter av foretagsforvarv.
2015/2016 2014/2015
Avskrivningar pa anldggningstillgdngar ~ Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Medtech -16,6 -3,5 -20,1 -0,7 - -0,7
Labtech -11,6 -10,8 22,4 -11,2 -9.9 -21,1
Koncernposter -0,7 -0,0 -0,7 - - -
Totalt -28,9 -14,3 -43,2 -11,9 -9,9 -21,8
Vasentliga resultatposter andra dn avskrivningar, som inte motsvaras av betalningar 2015/2016
Realisations- Férandring av .
resultat pensionsskuld Ovriga poster Totalt
Medtech -0,1 - 1,2 11
Labtech -0,2 92,3 1,5 10,7
Koncernposter - - 2.3 2,3
Totalt -0,3 9,3 50 141
Vasentliga resultatposter andra an avskrivningar, som inte motsvaras av betalningar 2014/2015
Realisations- Férandring av -
resultat pensionsskuld Ovriga poster Totalt
Medtech - - - -
Labtech -0,2 152 0,4 154
Koncernposter - - - -
Totalt -0,2 15,2 0,4 154
Uppgifter per land
2015/2016 2014/2015
Netto- Varav Netto- Varav
omsattning anlaggnings- omsattning anlaggnings-
Uppgifter per land externt Tillgédngar? tillgédngar externt Tillgdngar? tillgadngar
Sverige 5285 902,5 668,4 379,7 2945 176,3
Danmark 3451 120,9 30,6 235,5 66,5 12,0
Finland 3712 170,3 89,5 213,3 67,7 31,4
Norge 253,7 54,3 40 213,3 42,3 3.1
Ovriga lander 63,9 19,5 1.3 14,6 0 -
Koncernposter och
oftrdelade tillgangar - 9.6 0,5 - 1723 0,5
Totalt 15624 12771 7943 1056,8 643,3 2233

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella tillgdngar. De externa intékterna ar baserade pé var kunderna ar lokaliserade och de redovisade vardena

pa tillgangarna &r baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.

2015/2016 2014/2015
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 174,8 10,1 184,9 - 8,5 8,5
Danmark 0,9 53 6,2 0,5 4.9 54
Finland 324 6,6 38,9 0.4 1,1 1,5
Norge 0,0 1.6 1,6 - 0,7 0,7
Ovriga lander 0,0 0,0 0,0 - - -
Totalt 208,0 23,7 2317 0,9 15,2 16,1

Koncernen har ingen enskild kund vars intakter uppgar till 10 procent av de totala intakterna, varfor ingen redovisning finns gallande detta.
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2015/2016 2014/2015
Medelantal anstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Sverige
Moderbolaget 5 1 ) - - -
Ovriga bolag 70 62 132 68 44 112
Danmark 47 47 94 42 31 73
Finland 36 44 80 22 31 53
Norge 26 23 49 26 20 46
Ovriga lander 2 7 9 0 0 0
Totalt 186 184 370 158 126 284
2015/2016 2014/2015
Ledande - Ledande -
befattnings- varav Ovriga befattnings- varav Ovriga
Léner och ersattningar havare tantiem anstillda havare tantiem anstillda
Sverige
Moderbolaget 4.8 0,8 0,9 - - -
Ovriga bolag 8.2 0,5 83,2 10,2 1,5 52,8
Danmark 4,7 04 66,9 5 0,6 46,8
Finland 6,6 1,2 40,1 41 0,6 20,6
Norge 3,5 0,5 34,2 3,6 0,2 304
Ovriga lander - - 7.2 0 0 0
Totalt 27,8 34 232,5 22,9 4 149,5
Koncernen Moderbolaget
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Léner och andra ersattningar 260,3 1724 57 -
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 47 4.5 0,8 -
Avtalsenliga pensioner till 6vriga 26,0 20,6 0,2 -
Ovriga sociala kostnader 451 26,2 2,8 -
Totalt 336,1 2237 9,5 -
Andel kvinnor 2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Styrelse (exkl. suppleanter) 9% 10% 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 36% 36% 33% -
Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till
styrelse, verkstéllande direktér och koncernledning

De rikdinjer som gillt under rikenskapsaret 2015/2016 for
ersittning till ledande befattningshavare beslutades av valbered-
ningen och motsvarar de riktlinjer som redogjorts for i det i
forvaltningsberittelsen intagna forslaget infér kommande ar.
Principen for ersittning till styrelse, verkstillande direktdr och
koncernledning ir att den ska vara konkurrenskraftig. Valbered-
ningen limnar arsstimman forslag till styrelsearvode. Arvode till
styrelsen utgar enligt stimmans beslut. Nagot sirskilt arvode
utgr ej for utskottsarbete.

Vad avser ersittning till verkstillande direktéren, koncern-
ledningen och évriga ledande befattningshavare i koncernen, har
styrelsen utsett ett ersittningsutskott som bestér av styrelsens
ordférande och en styrelseledamot med verkstillande direktéren
som foredragande. Till verkstillande direktdren, koncernled-
ningen och dvriga ledande befattningshavare utgar fast [on, rérlig
ersittning och normalt frekommande anstillningsformaner samt
pensionsformaner. Ersittningsutskottet beakrar de rikdlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som beslutats av
rsstimman i Addtech AB.

Under rikenskapsdren 2014/2015 har styrelsen for affirs-
omrédet Life Science inom Addtech bestitt av personer fran
Addtechs koncernledning. Nagot styrelsearvode har inte utgate
for deras styrelsearbete. Under den tid som AddLife varit ett
affirsomride inom Addtech har Artur Aira varit affirsomrades-
chef. AddLife har inte haft nagon verkstillande direktér under
denna tid varfér inga personalkostnader for verkstillande direkeor
redovisas. Ersittningen till affirsomrédeschefen har f6ljc de rike-
linjer som gillt for ersittning till ledande befattningshavare inom
Addtech. Ersittning har utgétt i form av fast 16n, rérlig ersittning
och normalt férekommande anstillningsfsrmaner. Dirtill
kommer pensionsformaner och incitamentsprogram i Addtech.

Styrelsen

Det av valberedningen faststillda arvodet om sammanlagt 1 575
kSEK férdelas i enlighet med érsstimmans beslut mellan de
styrelseledaméter som ¢j ér anstillda i moderbolaget.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Kristina Willgard, uppbar i fast on 1 240
kSEK och i rorlig [on 400 kSEK . Dirtill kommer beskattnings-
bara férmaner fér VD med 64 kSEK . Verkstillande direktdren
omfattas frn 65 ars dlder av premiebestimd pension, varvid
pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsik-
ringar. Under 2015/2016 har pensionspremier, vars storlek fast-
stills arligen av ersittningsutskottet, erlagts med 300 kSEK for
VD. Rérlig 16n dr inte pensionsgrundande.

Rorlig lon baserad pd koncernens resultat kan utga med maxi-
malt 40 procent av fast 16n.

Uppsigningstiden dr 12 ménader frin bolagets sida och sex
ménader frin verkstillande direktdrens sida. Vid uppsigning frin
bolagets sida dr verkstillande direktdren utéver 16n under
uppsigningstiden berittigad till ett avgingsvederlag motsvarande
en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avging pa egen
begiran.

Ovriga personer i koncernledningen
For 6vriga personer i koncernledningen har fast [on utgace med
1918 kSEK och rorlig 16n med 445 kSEK . Den rorliga ersitt-
ningen har kostnadsforts under verksamhetsaret 2015/2016 och
kommer att utbetalas under 2016/2017. Dirtill kommer beskatt-
ningsbara férméner med 134 kSEK . Personer i koncernledningen
omfattas frn 65 ars dlder av pensionsritt enligt individuella ver-
enskommelser. Férekommande pensionslésningar dr premie-
bestimda varvid pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade
pensionsforsikringar.

Under 2015/2016 har pensionspremier f6r gruppen dvrig
koncernledning erlagts med 372 kSEK.

Rérlig 16n baserad pé koncernens resultat kan utgd med maxi-
malt 40 procent av fast 6n.

Uppsigningstiden dr 12 ménader frin bolagets sida och sex
méanader frin den anstilldes sida. Avgingsvederlag utgir
motsvarande hdgst ett ars 16n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid

avging pd egen begiran.

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga formaner under aret styrelsearvode ersittning formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,3 - — - 0,3
Ovriga styrelseledaméter 0,5 - - - 0,5
Verkstallande direktdren 1,2 0,4 0,1 0,3 2
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 20 0,4 0,1 04 29
Totalt 4,0 0,8 0,2 0,7 57
Styrelsearvoden fér 2015/2016, KSEK Position Arvode
Johan Sjo Styrelseordférande 263
Hakan Roos Styrelseledamot 131
Stefan Hedelius Styrelseledamot 113
Fredrik Bérjesson Styrelseledamot 113
Birgit Stattin Norinder Styrelseledamot 113
Eva Nilsagard Styrelseledamot 75
Totalt 808
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NOT8 | ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
KPMG
Revisionsuppdrag 1.3 0,8 0,7 -
Skatteradgivning 0,1 0,0 - -
Andra uppdrag 0,1 0,1 - -
Total ersattning till KPMG 14 0,9 0,7 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,2 0,1 - -
Skatteradgivning 0,0 0,0 - -
Andra uppdrag 0,0 - - -
Total ersattning till Gvriga revisorer 0,2 0,1 - -
Total ersattning till revisorer 1,6 1,0 0,7 -
NOT9 | AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Avskrivningar per funktion
Kostnad for salda varor -75 -6,2 - -
Forsaliningskostnader -32,7 -14.4 - -
Administrationskostnader -34 -12 0,0 -
Totalt -43,5 -21,8 0,0 -

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Avskrivningar per tillgdngsslag
Immateriella tillgangar -28,9 -11,9 0,0 -
Byggnader och mark -0,5 -0,3 - -
Inredning i annans fastighet -0,8 -0,5 - -
Maskiner -2,5 -0,2 - -
Inventarier -10,8 -89 0,0 -
Totalt -43,5 -21,8 0,0 -
NOT 10 | RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen 2015/2016 2014/2015
Rorelsens 6vriga intakter
Hyresintakter 0,4 0,3
Vinst vid forséljining av verksamheter och anlaggningstillgangar 3,8 04
Kursvinster, netto 1,0 -
Ovrigt 1.4 0.6
Totalt 6,6 1,3
Rorelsens Gvriga kostnader
Fastighetskostnader -0,1 0,0
Forlust vid forséljning av verksamheter och anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Kursforluster, netto - -2,1
Ovrigt -0,2 -0,2
Totalt -0,5 -2,5
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NOT 11 | RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2015/2016 2014/2015
Handelsvaror, ravaror och fornddenheter 906,2 568,8
Personalkostnader 340,2 236,5
Avskrivningar 42,9 21,8
Nedskrivningar av lager 2,8 3,3
Nedskrivningar av osékra kundfordringar -0,1 -
Ovriga rorelsekostnader 169,5 120,0
Totalt 1461,5 950,4
NOT 12 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen 2015/2016 2014/2015
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,4 0.8
Valutakursférandringar, netto 1,5 -
Finansiella intakter 1,9 0,8
Rantekostnader pa finansiella skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvarde -51 -1,0
Réantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde - 0,0
Rantekostnader pa pensionsskuld -1,5 -2,1
Valutakursférandringar, netto - 0,0
Andra finansiella kostnader -14 -0,1
Finansiella kostnader -8,0 -3,2
Finansnetto -6,1 -24
Moderbolaget 2015/2016 2014/2015
Ranteintakter m.m:
Ranteintakter fran koncernféretag 0,2 -
Ovriga ranteintakter, vardeférandring derivat och valutakursdifferenser 0,3 -
Rénteintédkter och liknande resultatposter 0,5 -
Réantekostnader m.m:
Rantekostnader fran koncernforetag 0,0 -
Ovriga rantekostnader, vardeférandring derivat och valutakursdifferenser -3,2 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -3,2 -
NOT 13 | BOKSLUTSDISPOSITIONER - MODERBOLAGET

2015/2016 2014/2015
Avsattning till periodiseringsfond -52 -
Lamnade koncernbidrag -1,9 -
Erhallna koncernbidrag 41,7 -
Totalt 34,6 -
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Koncernen 2015/2016 2014/2015
Periodens aktuella skatt -30,8 -284
Justering fran tidigare ar 0,5 0,5
Total aktuell skattekostnad -30,3 -28,1
Uppskjuten skatt 7.9 34
Total redovisad skattekostnad -22,4 -24,9
Koncernen 2015/2016 % 2014/2015 %
Resultat fore skatt 100,2 105,3
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella skattesatser -22,8 22,8 -24.3 23,1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ ej skattepliktiga intakter -0,1 0,1 -0.8 0,8
Andrad skattesats - - 01 -0,1
Justeringar fran tidigare ar 0,5 -0,5 0,2 0,0
Ovrigt 0,2 -0,2 0,3 -0,3
Redovisad skattekostnad -224 -22,4 -24.9 23,5
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt, netto,
vid arets slut 2016-03-31 2015-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 3.2 -552 -52,0 0,6 -15,9 -15.3
Obeskattade reserver 472 4.2 - -2,9 -2,9
Pensionsavsattningar 55 -0,1 54 7.9 -0,2 7.7
Ovrigt 1,3 -0,1 1,2 0,5 -0,1 04
Nettoredovisat -7,1 7.1 0,0 -6,2 6,2 0,0
Uppskjuten skatt, netto,
vid arets slut 2,9 -52,5 -49,6 2,8 -12,9 -10,1
| koncernen finns inga underskottsavdrag som ej ar aktiverade (-).
Moderbolaget 2015/2016 2014/2015
Periodens aktuella skatt -3,5 -
Total aktuell skattekostnad -35 -
Uppskjuten skatt - -
Total redovisad skattekostnad -3,5 -
Moderbolaget 2015/2016 % 2014/2015 %
Resultat fore skatt 15,7 - -
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -3,4 22,0 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -0,1 0,6 - -
Redovisad skattekostnad -3,5 22,6 - -
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NOT 15 | IMMATERIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016-03-31
Leverantors-

Forvarvade immateriella tillgangar relationer,

kundrelationer
Koncernen Goodwill & teknik Varumairken Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1344 121,0 0,5 3,0 258,8
Foretagsforvary - 8,9 - 10,2 19,1
Investeringar 355,1 189,8 - 18,3 563,2
Omklassificeringar - - - - -
Arets omrakningseffekt -0,3 -0,1 - 0,0 -0,5
Vid arets slut 489,2 319,5 0,5 31,5 840,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -10,8 -53,6 -0,3 -1,7 -66,4
Foretagsforvary - -7.8 - -3,6 -11,4
Avskrivningar - -26,3 0,0 -2,6 -28,9
Omklassificeringar 0,7 - - 0,7
Arets omrakningseffekt 0,0 0,2 - 0,0 0,2
Vid arets slut -10,1 -87,5 -0,3 -7.9 -105,8
Redovisat varde vid arets slut 4791 232,0 0,2 23,6 734,9
Redovisat varde vid arets borjan 123,6 67,4 0,2 1,3 192,5
2015-03-31

Leverantors-

Forvarvade immateriella tillgangar relationer,

kundrelationer
Koncernen Goodwill & teknik Varumirken Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 131,2 120,2 0,5 2,0 253,9
Investeringar - - - 1.0 10
Omklassificeringar 2.4 - . - 24
Arets omrakningseffekt 0.8 0,8 - 0,0 1,6
Vid arets slut 1344 121,0 0,5 3,0 258,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets borjan -8,3 -41,7 -0,3 -13 -51,6
Avskrivningar - -11,6 0,0 -0,3 -11,9
Omklassificeringar -2.4 - - - -24
Arets omrakningseffekt -0,1 -03 - -0,1 -0,5
Vid arets slut -10,8 -53,6 -0,3 -1,7 -66,4
Redovisat virde vid arets slut 123,6 67,4 0,2 1,3 192,5
Redovisat virde vid arets borjan 122,9 78,5 0,2 0,7 202,3
Goodwill férdelad per affarsomrade 2016-03-31 2015-03-31
Labtech 1191 1194
Medtech 360,1 42
Totalt 479,1 123,6
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Not 15 forts.
2016-03-31 2015-03-31

Moderbolaget Dataprogram Totalt Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarde

Vid arets borjan - - - -
Investeringar 0,4 0,4 - -
Vid aret slut 0,4 0,4 - -
Ackumulerade avskrivningar - -
Vid arets borjan - - - -
Avskrivningar 0,0 0,0 - -
Vid drets slut 0,0 0,0 - -
Redovisat virde vid arets slut 0,4 0,4 - -

Resdovisat vérde vid arets bérjan -

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

AddLifes redovisade goodwill uppgar till 479,1 MSEK (123,6).
Enligt IFRS gérs inga avskrivningar pa goodwill utan virdet
prévas arligen eller oftare om indikation pd nedskrivningsbehov
finns.

AddLife har historiskt genomfért ett stort antal forvirv.
Goodwill i varje enskilt forviry dr inte visentligt for AddLife.
Goodwill fordelas dirfor pa kassagenererande enheter, vilka
sammanfaller med affirsenhet. Nedskrivningsprovningen gors pa
affirsenhetsniva, eftersom den forvirvade verksamheten ocksa
integreras med annan AddLifeverksamhet i en sdidan omfattning,
att det inte gdr att sirskilja tillgdngar och kassafléden hinforliga
till det forvirvade bolaget.

Atervinningsvirdet har beriknats utifrin nyttjandevirdet.
Antaganden har gjorts om nettoomsittning, bruttomarginal,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov
baserat pa tidigare erfarenheter. Parametrarna har satts utifrin
koncernens budget nistkommande rikenskapsir 2016, vilket
baseras pa bolagens budget. Fér kassaflsden bortom budget-
perioden har en tillvixttakt om 2 procent (2) per ar antagits.
Kassafloden har diskonterats med en vigd kapitalkostnad som
motsvarar 10,1-10,3 procent (12) fore skatt. Berikningen visar
att nyttjandevirdet dverstiger det redovisade virdet. Saledes resul-
terade nedskrivningsprévningen inte i nigot nedskrivningsbehov.
Inga rimligt méjliga andringar i viktiga antaganden bedéms leda
till nedskrivningsbehov.

Ovrig nedskrivningsprévning

Vatje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov av varu-
mirken enligt samma principer som vid goodwill. Nigra hiindel-
ser eller indrade férhallanden som motiverat en nedskrivnings-
prévning av évriga immateriella anliggningstillgdngar som skrivs
av, har inte identifierats.
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NOT 16 | MATERIELLATILLGANGAR

2016-03-31 Investeringar

Byggnader iannans
Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7,2 8,6 2,5 1198 1381
Foretagsforvarvy 10,8 0,0 32,7 11,4 54,8
Investeringar - 1,1 3,8 18,8 23,7
Avyttringar och utrangeringar -7.2 -0,6 -0,8 -14,3 -23,0
Omklassificeringar - - - 0,0 0,0
Arets omrakningseffekt - 0,0 - -08 -0,8
Vid arets slut 10,8 9,0 38,1 134,9 192,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan -2,5 -55 -21 -97.1 -107,1
Foretagsforvary -4.4 0,0 -22.8 -2,8 -30,0
Avskrivningar -0,5 -0,8 -2,5 -10,9 -14.,6
Avyttringar och utrangeringar 2,7 0,6 0,8 13,4 17,6
Omklassificeringar - - - 0,0 0,0
Arets omrakningseffekt 0,0 0,0 0,0 0,7 0,8
Vid arets slut -4,6 -5,6 -26,5 -96,7 -1334
Redovisat varde vid arets slut 6,2 3,5 11,6 38,2 59,4
Redovisat vérde vid arets bérjan 4,7 3,1 04 22,7 31,0
2015-03-31 Investeringar

Byggnader iannans
Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7,2 6,5 2,5 1128 129,0
Foretagsforvarv - - - - -
Investeringar - 1,9 - 13,5 15,4
Avyttringar och utrangeringar - - - -8,0 -8,0
Omklassificeringar - - - -0,1 -0,1
Arets omrakningseffekt - 0,2 - 1.6 1.8
Vid arets slut 7.2 8,6 25 119,8 138,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan -2,2 -4.8 -19 -94,0 -102,9
Foretagsforvary - - - - -
Avskrivningar -0,3 -0,5 -0,2 -8,9 -9.9
Avyttringar och utrangeringar - - - 7,0 7,0
Omklassificeringar - - - 0,2 0,2
Arets omrakningseffekt - -0,2 - -14 -15
Vid arets slut -2,5 -5,5 -2,1 -971 -107,1
Redovisat varde vid arets slut 4,7 3,1 0,4 22,7 31,0
Redovisat vérde vid arets bérjan 5,0 1,7 0,6 18,8 26,1

2016-03-31 2015-03-31

Moderbolaget Inventarier Totalt Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - - - -
Investeringar 0,2 0,2 - -
Vid aret slut 0,2 0,2 - -
Ackumulerade avskrivningar - -
Vid arets borjan - - - -
Avskrivningar 0,0 0,0 - -
Vid arets slut 0,0 0,0 - -
Redovisat varde vid arets slut 0,2 0,2 - -
Resdovisat varde vid arets borjan - - - -
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Operationella leasingavtal Koncernen
AddLife som leasetagare 2015/2016 2014/2015
Leasingavgifter
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 38,6 254
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara avtal
fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt foljande:
Inom ett ar 36,9 19,6
Senare an ett &r men inom fem ar 59,5 31,7
5 daroch senare 0,0 0,0
Totala framtida minimileasingavgifter 96,5 51,3
Vasentliga operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler vari koncernen bedriver verksamhet.

Koncernen
AddLife som leasegivare 2015/2016 2014/2015
Leasingintakter
Rakenskapsarets erhallna leasingintakter 0,7 0,8
Framtida minimileaseindkter avseende icke uppsagningsbara avtal
fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt féljande:
Inom ett ar 1,8 0,9
Senare an ett ar men inom fem ar 21 1,5
5 ar och senare 0,0 0,1
Totala framtida minimileasingintakter 3,9 2,5

Operationella leasingavtal utgors i huvudsak av teknisk utrustning
till kunder.

AddLife som leasegivare

Under rikenskapsaret har erhallits leasingintikter pé totalt 0,7
MSEK (0,8). Kvarstar att erhilla inom 1 ar 4r 1,8 MSEK (0,9),
direfter aterstar att erhalla totalt 2,1 MSEK (1,5) inom 2-5 4r.
Operationella leasingavtal dir AddLifes bolag ir leasegivare utgors
i huvudsak av teknisk utrustning till kunder.

Finansiella leasingavtal
For nirvarande finns inga visentliga finansiella leasingavtal inom
koncernen.

ADDLIFE AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2015/2016 75



NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 18 | FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER - KATEGORIER OCH VERKLIGA VARDEN

Redovisade virden pa finansiella instrument redovisas i balansrikningen enligt foljande tabeller.

Finansiella tillgdngar/
skulder virderade

Onoterade eget-
kapitalinstrument

till verkligt varde via Kund- och redovisade till - Summa
MSEK, 2016-03-31 resultatrakningen lanefordringar  anskaffningsvirde Ovriga skulder redovisat virde
Finansiella tillgdngar - - 4.6 - 4.6
Langfristiga fordringar - 2,6 - - 2,6
Kundfordringar - 2174 - - 217.4
Likvida medel - 11,6 - - 11,6
Totalt - 231,6 4,6 - 236,2
Langfristiga rantebarande skulder - - - 3011 301,1
Kortfristiga rantebarande skulder 6,4 - - 178,7 185,1
Leverantérsskulder - - - 159,5 1595
Ovriga skulder? 0,8 - - - 0.8
Totalt 7,2 - - 639,3 646,5

Finansiella tillgangar/ Onoterade eget-
skulder virderade kapitalinstrument

till verkligt varde via Kund- och redovisade till - Summa
MSEK, 2015-03-31 resultatrikningen lanefordringar  anskaffningsvirde Ovriga skulder redovisat virde
Finansiella tillgangar - - 4.6 - 4.6
Langfristiga fordringar - 11 - - 1,1
Kundfordringar - 134,2 - - 134,2
Ovriga fordringar? 0,19 973 - - 974
Likvida medel - 82,5 - - 82,5
Totalt 0,1 3151 4,6 - 319.,8
Langfristiga rantebdrande skulder - - - 0,1 0,1
Kortfristiga réntebarande skulder - - - 27,8 27,8
Leverantérsskulder - - - 85,2 85,2
Ovriga skulder? - 78,9 78,9
Totalt - - - 192,0 192,0

1) Utgdr en del av 6vriga fordringar i koncernens balansrakning.
2) Utgor en del av 6vriga skulder i koncernens balansrékning.
3) Innehav for handelsandamal. Utgors av derivat.

For valutakontrakt bestims det verkliga virdet baserat pa observerbar marknadsdata (nivé 2).

Kortfristiga och langfristiga 1in 4r upptagna till upplupna anskaffningsvirden. Skillnaden mellan redovisat virde och verkligt virde ir

marginell for dessa. Detsamma giller for andra finansiella instrument av stdrre belopp, eftersom l6ptiden ir kort.

Finansiella instruments paverkan pa nettoresultatet 2016-03-31 2015-03-31
Kund- och lanefordringar -0,0 0,1
Finansiella tillgangar som kan saljas -0,0 0,2
Ovriga skulder -1,5 -1,0
Totalt -15 -0,7
2016-03-31 2015-03-31

Redovisat virde Niva 2 Niva 3 Redovisat virde Niva 2 Niva 3
Derivat som innehas for handelsandamal - - - 0,1 0,1 -
Summa finansiella tillgangar till verkligt
vérde per niva - - - 0,1 0,1 -
Derivat som innehas fér handelsandamal 0,8 0,8 - - - -
Villkorade képeskillingar 64 - 6,4 - - -
Summa finansiella skulder
till verkligt varde per niva 7,2 0,8 6,4 - - -

76 ADDLIFE AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2015/2016



NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 19 | FINANSIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget
2016-03-31 2015-03-31

Vid aret borjan -
Okning under aret 671,5 -

Minskning under aret - -
Redovisat varde vi aret slut 6715 -

Redovisat varde Redovisat varde
Specifikation av andelar i koncernféretag Land Antal aktier Kvotvirde Innehav% 2016-03-31 2015-03-31
AddLife Development AB Sverige 1000 100 100% 289,1 -
Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2015/2016 2014/2015
Vid arets borjan - -
Arets anskaffningar 7769 -
Arets avyttringar -687,8 -
Aktiedgartillskott 200,0 -
Vid arets slut 289,1 -
NOT 20 | VARULAGER
Koncernen 2016-03-31 2015-03-31
Ravaror och fornddenheter 0,7 0,5
Fardiga varor 2122 82,8
Totalt 212,9 83,3

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 2,8 MSEK och 3,3 MSEK (2014/2015). Inga visentliga
aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2015/2016 eller under 2014/2015.

NOT 21 | FORUTBETALDA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Hyra 3,5 1,7 0,1 -
Forsakringspremier 2,0 2,0 0,6 -
Pensionskostnader 0,7 04 0,0 -
Leasingavgifter 1,2 0,6 0,1 -
Licenseavgifter 12 - - -
Méssor 1,0 - - -
Ovriga forutbetalda kostnader 3,8 1.3 1.3 -
Ovriga upplupna intakter 14 13 - -
Totalt 14,7 7.3 2,1 -
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NOT 22 | EGETKAPITAL

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstir vid omrikning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter

som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta in den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen

presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Reserver 2016-03-31 2015-03-31
Omrakningsreserv

Ingdende omrakningsreserv -0,2 -30
Arets omrakningseffekt -38 238
Utgdende omrakningsreserv -4,0 -0,2
Antal utestdende aktier 2016-03-31 A-aktier B-aktier Samtliga aktieslag
Vid arets borjan 500 000 - 500 000
Nyemission 1120852 32478396 33599248
Sammanlaggning (2:1) -810426 -16 239 198 -17 049 624
Nyemission - 3008 757 3008757
Sammanlaggning (1:0,981817781) -14 735 -349 971 -364 706
Inlésen av aktier - -13727 -183727
Nyemission 13727 - 13727
Vid arets slut 809 418 18 884 257 19 693 675
Antal utestaende aktier 2015-03-31 A-aktier B-aktier Samtliga aktieslag
Nybildning 500 000 - 500 000
Vid arets slut 500 000 - 500 000

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ir att spara en del av nettovinsten, som
inte gir at for tickning av balanserad férlust.

NOT 23 | OBESKATTADE RESERVER

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregende érs fria egna kapital efter en eventuell reserv-
fondsavsittning och efter att en eventuell vinstutdelning limnats.
Utgdr tillsammans med arets resultat och eventuell fond for
verkligt virde summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp
som finns tillgingligt for utdelning till aktiedgarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2016 utgérs dels av 809 418 aktier av
serie A medférande 10 rdster per aktie och dels av 18 884 257
aktier av serie B medforande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvirde ir
2,037 SEK.

Moderbolaget 2016-03-31 2015-03-31
Periodiseringsfond avsatt till taxering 2017 52 -
Vid arets slut 52 -
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NOT 24 | AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

AddLife har fsSrmansbestimda planer for pensioner i Sverige och
Norge. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slut-
I6nen. I Sverige och Norge forekommer det dven avgiftsbestimda
planer. Dotterbolag i andra linder inom koncernen har huvud-
sakligen avgiftsbaserade planer.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension, sjukpension och
familjepension. Premierna betalas Iopande under aret av respek-
tive bolag till separata juridiska enheter, exempelvis forsikrings-
bolag. Storleken pa premien baseras pd l6nen. Pensionskostnaden
for perioden ingér i resultatrikningen.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinste-
min i Sverige tryggas genom férsikring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Ridet for finansiell rapportering, UFR 10, 4r detta en
forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For riken-
skapsaret 2015/2016 har bolaget inte haft tillging till sidan
information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
forménsbestimd plan. Pensionsplanen enligt I'TP som tryggas
genom forsikring i Alecta redovisas ddrfor som en avgiftsbestimd
plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som ir tecknade i
Alecta uppgar till 5,2 MSEK (3,7). Avgifterna for nista riken-
skapsir bedoms ligga i linje med érets avgifter. Den kollektiva
konsolideringsnivan fr Alecta uppgick i mars 2015 «ill 144
procent (148).

Formansbestimda planer

IAS 19, Ersittning till anstillda tillimpas. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har
vanligen ett dtagande att betala livsvarig pension. Intjinandet
bygger pé antalet anstillningsar. Den anstillde maste vara
ansluten till planen ett visst antal ar for act uppna full rice dill
alderspension. For varje &r tjinar den anstillde in 6kad rite till
pension vilket redovisas som pension intjinad under perioden
samt dkning av pensionsatagande. I Norge och Sverige fore-
kommer fonderade och ofonderade pensionsplaner. De fonderade
pensionsforpliktelserna ir tryggade av férvaltningstillgingar.

Diskonteringsrintan som anvinds motsvarar rintan for forst-
klassiga foretagsobligationer alternativt bostadsobligationer med
en l6ptid som motsvarar den genomsnittliga lptiden for forplik-
telserna och valutan. For svenska pensionsskulder har rintan for
svenska bostadsobligationer anvints som grund och fér norska
pensionsskulder rintan fér norska foretagsobligationer. Framtida
Skningar av pensioner baseras pi inflationsantagande. Atersts-
ende tjanstgoringstid (livslingd) baseras pa statistiska tabeller
framtagna av Finansinspektionen och Férsikringssillskapet, i
Sverige FFES 2007:31 och i Norge K2013 B.E. Forvintad
G-regulering anvinds vid berikningarna i Norge och motsvarar
Sveriges basbelopp.

Kinslighetsanalyserna baseras pa en forindring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta. Vid berikning av
kinsligheten i den formansbestimda forpliktelsen anviinds samma
metod, projected unit credit method, som vid berikning av
pensionsforpliktelsen som redovisas i balansrikningen.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, férmansbestamda planer

Pensionsskuld enligt balansrakningen 2016-03-31 2015-03-31
Pensionsskuld PRI 55,6 62,2
Ovriga pensionsataganden 7.7 10,9
Totala férmansbestamda planer 63,3 73,1
Férmansbestamda forpliktelser och vardet pa férvaltningstillgangar 2016-03-31 2015-03-31
Fonderade forpliktelser:

Nuvardet av fonderade férmansbestamda forpliktelser 22,2 244
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -15,8 -15,0
Nettoskuld fonderade forpliktelser 6,1 9.4
Nuvardet av ofonderade formansbestdmda forpliktelser 56,9 63,7
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 63,3 731
Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land:

Sverige

Pensionsforpliktelser 56,9 63,7
Nettobelopp i Sverige 56,9 63,7
Norge

Pensionsforpliktelser 22,2 24.4
Forvaltningstillgangar -15,8 -150
Nettobelopp i Norge 6,1 9.4
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgang -) 63,3 73,1
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Not 24 forts.

Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen 2016-03-31 2015-03-31
Ingaende balans 73,1 58,1
Kostnad férmansbestamda planer 5,6 50
Utbetalning av ersattningar -1,5 -1,5
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -3,0 -2,6
Omrakningseffekt -0,3 -0,2
Omklassificering av forvaltningstillgdngar - 0,5
Omvaérderingar -10,0 14,1
Vinster och forluster fran regleringar -0,6 -0,3
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgang -) 63,3 73,1
Forandringar av den i balansrakningen redovisade forpliktelsen for forméansbestamda planer 2016-03-31 2015-03-31
Ingdende balans 88,1 72,3
Pensioner intjanade under perioden 3,8 2,9
Ranta pa forpliktelser 1.8 2,6
Betalda formaner -1,5 -1,5
Omvirderingar:

Vinst (-)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden -4.7 14,0
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) -50 -0,7
Omrakningseffekt -2,0 -04
Vinster och férluster fran regleringar -1.4 -1,1
Pensionsforpliktelsernas nuvarde 79,1 88,1
Forvaltningstillgangarnas forandringar 2016-03-31 2015-03-31
Ingdende balans 15,0 14,2
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 3,0 2,6
Betalda formaner - 0,0
Ranteintakt redovisad i resultatet - 0,5
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive ranteintdkt 0,3 -0,8
Omrakningseffekt -1,7 -0,2
Omklassificering av forvaltningstillgangar - -0,5
Vinster och forluster fran regleringar -0.8 -0,8
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 15,8 15,0
Pensionskostnader 2015/2016 2014/2015
Férmansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade under aret 3,8 2,9
Ranta pa forvaltningstillgangarna 1.8 2,6
Ranteintakt redovisad i resultatet - -0,5
Total kostnad férmansbestamda planer 56 5,0
Total kostnad avgiftsbestamda planer 22,9 17,6
Sociala kostnader pa pensionskostnader 2,2 2,5
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 30,7 25,1
Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen 2015/2016 2014/2015
Kostnad for sald vara 4,9 3,3
Forsaljnings— och administrationskostnader 23,9 19,7
Finansnetto 1,9 2,1
Totala pensionskostnader 30,7 251
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Not 24 forts.

2015/2016 2014/2015
Aktuariella antaganden Sverige Norge Sverige Norge
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berdkning av forpliktelserna:
Diskonteringsranta 1 april, % 2.3 2.3 3,8 3,6
Diskonteringsranta 31 mars, % 2,6 2.4 2.3 2.3
Framtida I6nedkningar, % 1,5-3,0 2,5 1,5-30 2,75
Framtida 6kningar av pensioner
(forandring av inkomstbasbelopp), % 2,5 - 2,5 -
Personalomsattning, % 10,0 2,0-5,0 10,0 2,0-5,0
Forvantad "G-regulering’, % - 2,2 - 2,5
Livslangdstabell FFFS 2007:31 K2013 BE FFFS 2007:31 K2013 BE

2015/2016 2014/2015
Aktuariella antaganden Sverige Norge Sverige Norge
Formansbestémda pensionsforpliktelser 31 mars 2016
Diskonteringsrantan ¢kar med 0,5% -41 -18 -56 -22
Diskonteringsrantan minskar med 0,5% 4,7 2,0 6,4 2,5
Forvéantad livslangd ckar med 1 ar 2,2 0,6 2,9 0,6
NOT 25 | AVSATTNINGAR
Koncernen 2016-03-31 Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat vérde vid periodens ingadng 0,7 0,0 - 0,7
Avsattningar som gjorts under perioden 2,6 - 4.5 7.1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,7 - - -0,7
Outnyttjade belopp som aterforts - 0,0 - 0,0
Omrakningseffekt - - - -
Ovrigt -23 0,0 - -23
Redovisat varde vid periodens utgang 0,3 0,0 4,5 4,8
Koncernen 2015-03-31 Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang - 0,2 - 0,2
Avsattningar som gjorts under perioden 0,7 0,0 - 0,7
Outnyttjade belopp som aterforts - -0,2 - -0,2
Omrakningseffekt - 0,0 - 0,0
Redovisat virde vid periodens utgang 0,7 0,0 - 0,7
Personal

Avsittningen avser kostnader for personal, bl.a. beriknade avgingsvederlag vid frindring av verksamhet. Avsittning gérs nir det finns en

faststilld omstruktureringsplan och omstruktureringen har blivit tillkéinnagiven.

Garantier

Redovisade avsittningar for garantier knutna till produkter och tjinster bygger pa berikningar gjorda utifrin historiska data eller i specifika

fall utifran individuell beddmning.
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NOT 26 | LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31

Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 2 ar 300,0 0,1 300,0 -
Forfall inom 3 ar - - - -
Forfall inom 4 ar - - - -
Forfall inom 5 ar - - - -
Forfall 5 &r och senare - - - -
Totalt langfristiga skulder till kreditinstitut 300,0 0,1 300,0 -

Ovriga rantebirande skulder:

Forfall inom 2 ar - - - -
Forfall inom 3 ar 11 - - -
Forfall inom 4 ar - - - -
Forfall inom 5 ar - - - -
Forfall 5 &r och senare - - - -

Totalt langfristiga 6vriga rantebdrande
skulder 1,1 - - -

Totalt 3011 0,1 300,0 -

Moderbolagets lan i SEK I6per med en fast réanta och uppgick per 2016-03-31 till 1,4 procent.

Koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa foljande valutor:

2016-03-31 2015-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR - - 0,0 0,1
SEK 300,0 300,0 - -
Totalt 300,0 0,1

NOT 27 | KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Checkrakningskredit 2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Beviljad kredit 300,0 - 300,0 -
Outnyttjad del -121.3 - -121.3 -
Utnyttjad kreditbelopp 178,7 - 178,7 -
Ovriga skulder till kreditinstitut - 0,1 - -
Ovriga rantebarandet skulder 64 27,9 - -
Totalt 185,1 28,0 178,7 -

Ovriga rantebarande skulder ar till Gverviagande delen villkorade tilliggsképeskillingar med en beraknad ranta pa 5,0 procent.

Koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa foljande valutor:

2016-03-31 2015-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR - - 0,0 0,1
SEK - - - -
Totalt - 0,1

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget AddLife AB. Moderbolagets checkrakningskredit 16pte per 2016-03-31 med
0,4 procent ranta.
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 28 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Hyresintakter - 0,3 - -
Ovriga forutbetalda intakter 02 12 - -
Loner och semesterloner 48,1 29,8 2,0 -
Sociala avgifter och pensioner 12,5 10,6 0,6 -
Ovriga upplupna kostnader? 12,1 3,5 4.2 -
Totalt 72,9 45,4 6,8 -
1) Ovriga upplupna kostnader avser frimst periodiserade omkostnader.
NOT 29 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Resultatrékning 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 0,0 0,0
Ovriga rorelseintakter 0,1 0,7
Administrationskostnader? -13,9 -15,6
Finansiella intékter 0,1 04
Finansiella kostnader -24 -0,9
Totala transaktioner -16,1 -14,0
Balansrakning 2016-03-31 2015-03-31
Tillgangar
Ovriga fordringar? - 973
Kassa och bank® - 794
Totala tillgangar narstaende - 176,7
Skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder? - 27,7
Ovriga skulder? - 78,9
Leverantérsskulder 18,3 -
Totala skulder narstaende 18,3 106,6
1) l_J_tgérs av corporate fee-kostnader fran Addtech som fakturerats till AddLifebolagen.
2) Ovriga fordringar utgérs av inlaning till Addtech ABs internbank.
3) Avser AddLifebolagens andel i Addtechs cashpool.
4) Kortfristiga rantebérande skulder utgdrs av lan fran Addtech ABs internbank.
5) Ovriga skulder utgérs av AddLifebolagens skulder i Addtechs cashpool.
NOT 30 | STALLDASAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Stéllda sakerheter 0,1 0,1 - -
Totalt 0,1 0,1 - -
Eventualforpliktelser/ansvarsférbindelser
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 1.4 1,2 - -
Totalt 1,4 1,2 - -
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 31 | KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Avskrivningar 43,5 21,9 0,0 -
Resultat vid férséljning av verksamheter

och anlaggningstillgdngar -0,3 -0,2 - -
Forandring av pensionsskuld 0,0 11 - -
Forandring Gvriga avsattningar och upplupna poster 4,1 0,5 - -
Ovrigt 1,0 -0,2 - -
Totalt 48,3 23,1 0,0 -

For koncernen uppgick under aret erhallen rinta till 0,4 MSEK (0,8) och under éret utbetald rinta ill 5,1 MSEK (1,0).
Foljande justeringar har gjorts till foljd av virdet av tillgdngar och skulder i under aret férvirvade foretag, jimte justeringar, som
exempelvis utbetalda villkorade kopeskillingar avseende férvirv genomférda tidigare ar:

2015/2016 2014/2015
Anlaggningstillgangar 344 -
Varulager 1101 -
Fordringar 92,7 -
Likvida medel 26,3 -
Totalt 263,5 -
Rantebdrande skulder och avsattningar 170,6 -
Icke rantebarande skulder och avsattningar 102,1 -
Totalt 272,7 -
Utbetald kopeskilling -259.4 -
Likvida medel i forvérvade foretag 26,3 -
Paverkan pa koncernens likvida medel -233,1 -

Samtliga drets férvirvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt forvirvsmetoden.
Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvints vid bestimmande av likvida medel i
balansrikningen har anvints i kassaflddesanalysen.
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NOT 32 | FORVARVINOM AFFARSOMRADEN

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Nettoomsittning,

Forvarv Land Férvarvstidpunkt MSEKY Antal anstillda? Affirsomrade
Mediplast AB Sverige Juli, 2015 465 120 Medtech
Fenno Medical Oy Finland Juli, 2015 185 35 Medtech

1) Avser situationen pa helarsbasis vid forvérvstidpunkten.

Férvarv 2015/2016

Verkligt virde
Immateriella anldggningstillgdngar 197,7
Ovriga anlaggningstillgangar 26,4
Varulager 110,1
Ovriga omsittningstillgdngar 119,0
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -44.8
Ovriga skulder -270,5
Forvérvade nettotillgangar 137.9
Goodwill 355,8
Kopeskilling® 493,7
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -26,3
Apportemission -234,3
Paverkan pa koncernens likvida medel 233,1

1) Kopeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.

Den sammanlagda képeskillingen for forvirven uppgar till 493,7
MSEK, varav 197,7 MSEK enligt férvirvsanalyser allokerats till
goodwill och vriga immateriella tillgingar. Transaktionskostna-
derna for forvirven med tilltride under rikenskapsaret
2015/2016 uppgick till 3,1 MSEK och redovisas i posten
forsiljningskostnader.

NOT 33 | RESULTAT PER AKTIE

De virden som allokerats till immateriella anlidggningstillgingar,
sdsom leverantdrsrelationer, har virderats till det diskonterade
virdet av framtida kassafloden. Avskrivningstiden styrs av en
bedomning av ett arligt bortfall av delar av omsittningen
hinforlig till respektive tillging. Leverantérsrelationer skrivs
generellt av under en period av 10 4r.

Den goodwill som uppkommit i samband med forvirven
beror pé att koncernens position pd aktuell marknad for respek-
tive forvirv férvintas stirkas samt pd den kunskap som finns
upparbetad i de férvirvade bolagen.

2015/2016 2014/2015

Resultat per aktie (SEK)

4,15 5,06

Se not 1 fér berikningsmetod. Berikningen av de tiljare och
nimnare som anvints i ovanstdende berikningar av resultat per
aktie anges nedan.

Resultat per aktie

Beriikningen av resultat per aktie har baserats pd drets resultat och
pd ett vigt genomsnittligt antal utestdende aktier. I berikningen
av genomsnittligt antal utestdende aktier har antagits att de

500 000 st aktierna vid moderbolagets bildande har férelegat
under hela rapportperioderna. Direfter har fondemissionselement

i den kontantemission som genomférdes under juli 2015 justerats
for retroaktivt. Da det saknas noterad aktiekurs f6r AddLife under
de historiska rikenskapsiren har fondemissionselementet fram-
riknats pd basis av ett virde per aktie som anvints i den i tiden
nirliggande apportemissionen som skedde i samband med
forvirvet av Mediplast (se vidare not 32). Apportemissionen i sig,
som genomforts efter de tre historiska rikenskapsperioderna,
antas i resultat per aktieberikningen ha skett till verkligt virde och
paverkar saledes inte resultat per aktie for de tre perioderna. De
tvi komponenterna ir enligt foljande:

2015/2016 2014/2015
Arets resultat (MSEK) 77,8 80,4
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret i tusental aktier 2015/2016 2014/2015
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret 18 749 15892

Det foreligger inga potentiella stamaktier som kan ge upphov till en utspidningseffekt varvid resultat per aktie fore och efter utspidning ir

detsamma.
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NOT 34 | UPPLYSNINGAR OM MODERBOLAG

AddLife AB, organisationsnummer 556995-8126, ir moderbolag i koncernen.

Bolaget har sitt site i Stockholm, Stockholms lin, och ir aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Aderess till huvudkontoret:
AddLife AB (publ)

Box 3145

103 62 Stockholm, Sverige
www.add.life

NOT 35 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 1 april 2016 genomfordes férvirven av V-Tech AB och
Esthe-Tech AB till affirsomradet Medtech. Bolagen har 11
anstillda och omsitter tillsammans cirka 50 MSEK. Férvirven
innebir en expansion frimst inom omradet kirlkirurgi varvid
AddLife stirker sin position inom ett intressant segment pa den
nordiska marknaden. Férvirvet bedoms ha en marginellt positiv
paverkan pd AddLifes resultat per aktie.

Den 4 april tecknade AddLife avtal om att representera Leica
Biosystems i Sverige och Danmark. Leica Biosystems ir en
ledande global aktor inom automationslésningar fér avancerad
cancerforskning. Leica Biosystems befintliga verksamhet kommer
att dvergd under maj ménad till Triolab bolagen inom affirs-
omrédet Labtech. Leica Biosystem omsitter idag cirka 50 MSEK i

Sverige och Danmark.

Forvarvsanalys

Under april ménad genomfrdes en riktad nyemission om 300
MSEK till befintliga aktiesigare i AddLife. Syftet med emissionen
dr att skapa en ekonomisk bas for fortsatt [onsam tillvixe via
forviry av Life Science-bolag i Norden som kan forstirka
AddLifes befintliga verksamheter och bidra med nya produkt-
eller marknadssegment diir det finns férutsittningar att ta ledande
nischpositioner. Emissionen blev évertecknad med cirka 70
procent.

Efter rikenskapsérets utgng har AddLife i juni 2016 amorte-
rat 150 MSEK pé lanet och ékat checkkrediten med motsvarade
belopp. Efter amorteringen har AddLife en checkkredit om 450
MSEK med I6ptid till 31 december 2016 och ett amorteringsfritt
lan om 150 MSEK med I6ptid till den 30 juni 2017.

Inga andra for koncernen visentliga hindelser har intriffat

efter rapportperiodens utging.

Verkligt viarde

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga anlaggningstillgangar
Varulager

Ovriga omsattningstillgangar
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran
Ovriga skulder

Forvérvade nettotillgangar

Goodwill

Kopeskilling®

Avgar: likvida medel i férvarvade verksamheter
Avgar ej utbetald kopeskilling
Paverkan pa koncernens likvida medel

299
0.2
8,0

14,5

-7.6

-12.4

32,6

16,0

48,6

=51

-111
324

1) Kopeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.
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NOT 36 | SAMMANSLAGNA ENHETER

NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Bolag 2014/2015 2013/2014  2012/2013 Land Sate Agarandel Affirsomrade
AddLife AB X SE Stockholm
Active Care Sverup AB X X X SE Billdal 100% Medtech
Triolab A/S X X X DK Brondby 100% Labtech
Triolab Oy X X X FI Abo 100% Labtech
Triolab AB X X X SE Goteborg 100% Labtech
LabRobot Products AB X X X SE Stenungsund 100% Labtech
Bergman Labora AB X X X SE Danderyd 100% Labtech
Electra-Box Diagnostica AB X X X SE Stockholm 100% Labtech
Skagshaw Invest AB X X X SE Stockholm 100% Labtech
Electra-Box Diagnostica ApS X X X DK Rodovre 92,60% Labtech
Electra-Box Diagnostica AS X X X NO Mjondalen 83,50% Labtech
Electra-Box Diagnostica Oy X X X Fl Helsingfors 92,10% Labtech
Holm & Halby A/S X X X DK Brondby 100% Labtech
Immuno Diagnostics Oy X X X Fl Harmeenlinna 100% Labtech
Bergman Diagnostika AS X X X NO Lillestrém 100% Labtech
AddLife Development AB X X X SE Stockholm 100% Labtech
BioNordika (Denmark) A/S X X X DK Glostrup 100% Labtech
BioNordikaBergman AS X X X NO Lysaker 100% Labtech
BioNordika (Baltics) OU X X X EE Tallinn 100% Labtech
BioNordika (Sweden) AB X X X SE Stockholm 100% Labtech
BioNordika (Finland) Oy X X X Fl Helsingfors 100% Labtech
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Forslag till vinstdisposition

Till arsstamman i AddLife AB forfogande star:

Overkursfond 2619

Arets vinst 12,2

Summa vinstmedel 2741

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar

att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till balanserade vinstmedel 6verfors 2741
2741

Styrelsens férsikran

Styrelsen och verkstillande direktéren anser att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har

upprittats i enlighet med IFRS sidana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en ritt-

visande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen

och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéillning och

resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar

i koncernen stér infor. Koncernen och moderbolagets resultat och stillning i vrigt framgr av i drsredovis-

ningen intagna resultat- och balansrikningar, kassaflddesanalyser och noter.

Stockholm den 8 juli 2016
Johan S§j6 Birgit Stattin Norinder

Styrelsens ordforande Styrelseledamot

Eva Nilsagard Fredrik Bérjesson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hékan Roos Stefan Hedelius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kristina Willgird

Verkstiillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 8 juli 2016

KPMG AB

George Pettersson Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i AddLife AB (publ.), org. nr 556995-8126

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for AddLife AB (publ.) for rikenskapsaret
2015-04-01-2016-03-31. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 29-88.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rittvisande bild enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) sisom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direkes-
ren bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sikerhet att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder
inhdmra revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgirder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir
relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte

att utforma granskningsatgirder som dr indamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamadlsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den évergripande presentationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrickliga och indamélsenliga som grund for vara

uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finan-
siella stillning per den 31 mars 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassafldden for rikenskapsaret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 mars 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafldden for rikenskapsaret
enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och enligt arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltnings-
berittelsen och bolagsstyrningsrapporten ir forenliga med
drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
AddLife AB (publ.) for rikenskapsaret
2015-04-01-2016-03-31.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ir
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for

forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen pd grundval av vir revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om férslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har

vi utdver var revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och
forhillanden i bolaget f6r att kunna bedoma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér ersite-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamort eller verkstillande direktoren pd annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrickliga och indamélsenliga som grund for vara

uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for

rikenskapsaret.

Stockholm den 8 juli 2016

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Styrelse och ledning

Uppgifter avseende aktieinnehav avser 31 maj 2016

Styrelse

JOHANSJO
Styrelseordférande sedan 2015
Fidd:- 1967
Utbildning: Civilekonom
Verkstillande direktor och
styrelseledamot i Addtech AB
(publ).
Visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Addtech
Nordic AB. Styrelseledamot i
Bufab AB (publ).
Arbetslivserfarenber. Ledande befattningar i B&B Tools AB,
dessférinnan Alfred Berg ABN AMRO.
Oberoende i forhdllande till AddLife och dess ledande
befattningshavare: Ja
Oberoende i forbillande till storre aktieigare: Nej
Innehav av aktier i AddLife: 3 150 aktier av serie A och
54 062 aktier av serie B.

BIRGIT STATTIN NORINDER
Styrelseledamot sedan 2015
Fidd: 1948
Utbildning: Farmacie magister
Visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Hansa
Medical AB (publ). Styrelse-
ledamot i Navigation Dynamics
AB, Jettesta AB och Nicox S.A.
(publ).

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direkedr i Prolifix Ltd,

Senior Vice President Worldwide Product Development i

Pharmacia Upjohn.

Oberoende i forhdllande till AddLife och dess ledande

befattningshavare: Ja

Oberoende i forbdllande till storre aktieigare: Ja

Innehav av aktier i AddLife: (familj) 2 000 aktier av serie B.

EVANILSAGARD
Styrelseledamot sedan 2015
Fidd: 1964
Utbildning: Civilekonom
Visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Bufab AB
(publ).
Arbetslivserfarenbet: Positioner
inom Volvokoncernen, finanschef
for Vitrolife AB (publ).
Oberoende i forhillande till AddLife och dess ledande
befattningshavare: Ja.
Oberoende i forhillande till storre aktieigare: Ja.
Innehav av aktier i AddLife: 1 000 aktier av serie B.

FREDRIK BORJESSON
Styrelseledamot sedan 2015
Fidd: 1978
Utbildning: Civilekonom
Verkstillande direktor och
styrelseledamot i Tisenhult-
gruppen AB och Tisenhult
Forvaltning AB.
Visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Bostad
Direkt Stockholm Aktiebolag, Swedish Cable Trolleys AB,
Ventilationsgrossisten Nordic AB och Inomec AB. Styrelse-
ledamot i B&B TOOLS Aktiebolag (publ), Tisenhult Invest
AB och Futuraskolan AB.
Arbetslivserfarenber. Ledande positioner inom Tisenhult-
gruppen samt finanschef i AB Cibenon.
Oberoende i forhdllande till AddLife och dess ledande
befattningshavare: Ja.
Oberoende i forhdllande till storre aktieigare: Nej.
Innehav av aktier i AddLife: 1 155 aktier av serie B.
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STYRELSE OCH LEDNING

HAKAN ROOS
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd: 1955
Utbildning: Civilekonom
Visentliga styrelseuppdrag: Styrel-
seordférande i RoosGruppen AB,
Procurator AB, Antpac Produc-
tion AB, Fondamentor & Roos-
Gruppen Fastigheter AB,
Fondamentor & RoosGruppen 3
Umea AB, Fondamentor & Roosgruppen 4 Umeé AB, Sanda
Sverige AB, Design House Stockholm AB och Rexo AB.
Styrelseordférande och verkstillande direktdr i Malmo
Stenhus AB. Styrelseledamot i Procurator Intressenter AB,
Ronofred Byggnads AB, Arbetarskyddsmaterial Aktiebolag,
Enkelknappen Aktiebolag, Exportaktiebolaget Svanen,
Lomond Invest AB, Intellithing AB, Scandy Garden Aktie-
bolag, Malmé Stenhus Intressenter AB, Gatt I'T AB, Nordic
Kitchen Group AB, Antpac AB, Osthus Bostad AB och
Gadelius Japan.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstillande direktor i Hallbergs
Guld AB samt i Procurator AB.
Oberoende i forhillande till AddLife och dess ledande
befattningshavare: Ja.
Oberoende i forhdllande till storre aktieigare: Nej.
Innehav av aktier i AddLife: 4 001 aktier av serie A och
3 578 366 aktier av serie B.

STEFAN HEDELIUS
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd: 1969
Utbildning: Universitetsstudier i
ckonomi, diverse internationella
executive education-program.
Verkstillande direktor i NOTE
AB (publ).
Visentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Handbolls-EM
2016 Sverige AB.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare Vice President, Brand and
Marketing, Scandinavian Airlines (SAS) samt positioner inom
Ericsson, bl.a. som Vice President Marketing and Communi-
cations, Head of
Strategy and Marketing samt Vice President Ericsson Austria.
Oberoende i forhdllande till AddLife och dess ledande
befattningshavare: Ja.
Oberoende i forhillande till storre aktieigare: Nej.
Innehav av aktier i AddLife: —
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Ledning

KRISTINA WILLGARD
VD sedan 2015
Fidd: 1965
Medlem av Koncernledningen
sedan: 2015
Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: CFO i
Addtech AB (publ), ekonomichef
i Ericsson AB, CFO Netwise,
CFO Frontec, Business controller
Spendrups och Revisor Arthur Andersen.
Andra pagiende uppdrag: Styrelseledamot i SERNEKE Group
AB (publ).
Innehav av aktier i AddLife: 44 531 aktier av serie B.

ARTURAIRA

Vice VD sedan 2015

Fidd:- 1967

Medlem av Koncernledningen

sedan: 2015

Utbildning: Medicinskteknisk

ingen;jor, masterutbildning i

foretagsekonomi.

Arbetslivserfarenhet: Ledande

positioner inom Addtech-
koncernen och bioMerieux, Nordisk VD Organon Teknika.
Andra pigdende uppdrag: Styrelseledamot i Life Genomics AB.
Innehav av aktier i AddLife: 28 218 aktier av serie B.

MARTIN ALMGREN

CFO sedan 2015

Fodd- 1976

Medlem av Koncernledning sedan:

2015

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Group

Financial Controller i Addtech

AB (publ), koncernredovisnings-

chefi Nefab AB, Revisor EY.
Innehav av aktier i AddLife: 5 625 aktier av serie B.

Revisor - KPMG

Huvudansvarig revisor: George Pettersson, sedan mars 2015,
Auktoriserad revisor, Stockholm.

Fodd: 1964.

Ovriga uppdrag: Nobia AB, Sandvik AB, Addtech AB och
Lagercrantz Group AB

Medansvarig revisor: Jonas Eriksson, sedan mars 2015,
Auktoriserad revisor, Stockholm.

Fidd- 1974.

Ovriga uppdrag: Arbetar med revisionen av Sandvik AB och
Addtech AB.



Definitioner

ADL Marknadsrapport

En marknads- och utvecklingsundersdkning som AddLife har bestéllt fran konsultforetaget Arthur D. Little.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i procent av aktiedgarnas andel av genomsnittligt eget kapital.

2015/2016 2014/2015
Arets resultat enligt resultatrékningen 77,8 80,4
Eget kapital &rsgenomsnitt 304,9 2675

Avkastning pa eget kapital 77,8/304,9 = 25,5%

80,4/267,5=30,1%

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
EBITA i forhallande till genomsnittligt rorelsekapital.

2015/2016 2014/2015
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA, R 135,2 119.,6
Rorelsekapital genomsnittligt (RK) 211,1 1274
R/RK 135,2/211,1 =64,0% 119,6/127,4=94,0%

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus valutakursférandringar i procent av genomsnittligt

sysselsatt kapital.

2015/2016 2014/2015
Resultat fore skatt enligt resultatrékningen 100,2 105,3
Rantekostnader enligt not 12 (+) 6,6 3,1
Valutakursforandringar netto enligt not 12 -1,5 0,0
Resultat efter finansnetto plus réntekostnader 105,3 108,4
Sysselsatt kapital arsgenomsnitt 758,2 387,0

Avkastning pa sysselsatt kapital 105,3/758,2 = 13,9%

108,4/387,0 = 280%

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

2015/2016 2014/2015
Rorelseresultat enligt resultatrakningen 106,3 107,7
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar enligt not 16 (+) 14,6 10,0
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar enligt not 15 (+) 28,9 11,9
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 149.8 129.6
EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar.

2015/2016 2014/2015
Rorelseresultat enligt resultatréakningen 106,3 107,7
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar enligt not 15 (+) 28,9 11,9
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA 135,2 119,6
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DEFINITIONER

EBITA marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

2015/2016 2014/2015
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar, EBITA 135,2 119,6
Nettoomsattning enligt resultatrakningen 15624 1056,8

EBITA marginal

135,2/1562,4=8,7%

119,6/1 56,8 =11,3%

Eget kapital per aktie

Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

2016-03-31 2015-03-31
Aktiedgarnas andel av eget kapital enligt balansrakningen 346,6 263,0
Antal utestaende aktier pa balansdagen, '000 19 694 15892

Eget kapital per aktie

346,6/19,694 = 17,60

263,0/15,892 = 16,55

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

2015/2016 2014/2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 117,7 120,4
Genomsnittligt antal aktier 18 749 15892

Kassaflode per aktie

117,7/18,749 = 6,27

120,4/15,892 = 7,58

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital.

2016-03-31 2015-03-31
Rantebarande nettoskuld 537,9 18,7
Eget kapital enligt balansrakningen 346,6 263,3

Nettoskuldsattningsgrad

537,9/346,6 = 1,6

18,7/263,3=0,1

Resultat per aktie

Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

2015/2016 2014/2015
Aktiedgarnas andel av arets resultat enligt resultatrakningen 77.8 80,4
Genomsnittligt antal aktier 18 749 15892

Resultat per aktie

77,8/18,749 = 4,15

80,4/15,892 = 5,06

Resultattillvaxt EBITA

Arets EBITA minskat med foregaende ars EBITA dividerat med foregaende ars EBITA.

2015/2016 2014/2015
Arets rérelseresultat fére immateriella avskrivningar, EBITA (+) 135,2 119,6
Foregadende ars rorelseresultat fore immateriella avskrivningar,
EBITA(-) -119,6 -115,6
Avrets resultattillvaxt EBITA 15,6 40

Resultattillvaxt EBITA

15,6/119,6 =12,9%

4,0/115,6 = 3,5%
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Rantebarande nettoskuld

DEFINITIONER

Rantebarande skulder och rédntebédrande avsattningar med avdrag for likvida medel.

Enligt balansrakningen 2016-03-31 2015-03-31
Langfristiga rantebarande skulder 301,1 0,1
Avsattningar till pensioner 63,3 73,1
Kortfristiga rantebdrande skulder 185,1 28,0
Rantebarande skulder och avsattningar 5495 101,2
Likvida medel (-) -11,6 -82,5
Rantebarande nettoskuld 5379 18,7
Rantebarande nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld dividerat med EBITDA.

2015/2016 2014/2015
Rantebarande nettoskuld 537,9 18,7
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 149.8 129.6

Rantebarande nettoskuld/EBITDA

537,9/149,8 = 3,6 18,7/129,6 =0,1

Ranteteckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus valutakursférandringar i forhallande till rdntekostnader.

2015/2016 2014/2015
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 100,2 105,3
Rantekostnader enligt not 12 (+) 6,6 31
Valutakursférandringar netto enligt not 12 -1,5 0,0
Resultat efter finansnetto exklusive rantekostnader
och valutakursforandringar 105,3 108,4

Ranteteckningsgrad

105,3/6,6 = 16,0 108,4/3,1 =350

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantorsskulder. Vid berdkning av R/RK anvands arets

genomsnittliga rorelsekapital.

2016-03-31 2015-03-31
Varulager arsgenomsnitt (+) 168,7 87,0
Kundfordringar arsgenomsnitt (+) 159,9 118,3
Leverantorsskulder arsgenomsnitt (-) -117,5 -77.9
Rorelsekapital genomsnitt (RK) 211,1 1274
Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

2015/2016 2014/2015
Rorelseresultat enligt resultatrakningen 106,3 107,7
Nettoomsattning enligt resultatrakningen 15624 1056,8

Rorelsemarginal

106,3/1562,4=6,8% 107,7/1056,8 = 10,2%
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DEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital i procent av summa tillgangar.

2016-03-31 2015-03-31
Eget kapital enligt balansrakningen 346,6 263,3
Summa tillgdngar enligt balansrékningen 12771 643,3

Soliditet

346,6/1277,1=271%

263,3/643,3 = 40,9%

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar i forhallande till eget kapital.

Enligt balansrakningen 2016-03-31 2015-03-31
Langfristiga rantebarande skulder 301,1 0,1
Avsattningar till pensioner 63,3 73,1
Kortfristiga rantebarande skulder 185,1 28,0
Rantebarande skulder och avsattningar 5495 101,2
Eget kapital enligt balansrakningen 346,6 263,3

Skuldsattningsgrad

549,5/346,6 = 1,6

101,9/2633=04

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar reducerat med icke rantebarande skulder och avsattningar.

Enligt balansrakningen 2016-03-31 2015-03-31
Uppskjutna skatteskulder 52,5 12,9
Leverantorsskulder 159.,5 85,2
Skatteskulder 13,2 3,3
Ovriga skulder 78,1 131,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 72,9 454
Avsattningar 48 0,7
Icke rantebarande skulder och avsattningar 381,0 278,8
Summa tillgangar enligt balansrékningen 12771 643,3

Sysselsatt kapital

1277,1-381,0 =896,1

643,3-278,8 = 364,5

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

2015/2016 2014/2015
Resultat fore skatt enligt resultatrékningen 100,2 105,3
Nettoomsattning enligt resultatrakningen 15624 1056,8

Vinstmarginal

100,2/1562,4 = 6,4%

105,3/1056,8=9,9

De ovan presenterade nyckeltalen ar centrala for férstaelsen och utvarderingen av AddLifes verksamhet och
finansiella stallning. Nyckeltalen presenteras i flerarséversikten och kommenteras i férvaltningsberattelsen.
De nyckeltal som utgor de finansiella malen aterfinns med kommentarer i avsnittet "Vara finansiella mal.
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Valkommen till arsstamma

Arsstimma i AddLife AB (publ.) halls torsdagen den 1 september 2016 kl 16.00 pa IVA,
Grev Turegatan 16, Stockholm.

Anmalan om deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i drsstimman ska
M dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 26 augusti 2016,
W dels anmiila sig till bolaget under adress AddLife AB (publ), Box 3145, 103 62 Stockholm, via

bolagets hemsida www.add.life/investerare eller via epost info@add.life senast fredagen den
26 augusti 2016, kl 15.00. Vid anmilan ska uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitriden, hogst tva.

Uppgifter som limnas vid anmilan kommer att databehandlas och anvindas for arsstimman
2016.

Aktiedgare som litit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva réstrite pd stimman,
dllfilligt inregistrera aktierna i eget namn. Sddan omregistrering maste vara verkstilld fredagen den
26 augusti 2016.

Sker deltagande genom ombud med stéd av fullmakt, ska fullmakeen i original, jimte
eventuella behorighetshandlingar, skickas in till bolaget i god tid fore drsstimman. Féretridare for
juridisk person ska vidare skicka in bestyrke kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorig-
hetshandlingar som visar att de pa egen hand fir foretridda den juridiska personen. Bolaget till-
handahéller aktiedgarna ett fullmaktsformulir, vilket kan erhallas pa bolagets huvudkontor eller pa
bolagets hemsida www.add.life/investerare senast den 15 juli 2016.
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