KALLELSE TILL ARSSTAMMA | PLEJD AB (PUBL)

Aktiedgarnai Plejd AB (publ), org.nr 556790-9477, ("Plejd” eller "Bolaget”) kallas harmed
till &rsstdmma torsdagen den 23 april 2026 kl. 10:00 pd adressen Krokslatts fabriker 30,
vaning 3,1 Malndal. Entrén till stAmmolokalen 6ppnas kl. 9:15.

Utévande av rostratt vid arsstamman
Aktiedgare, som onskar delta vid arsstamman, ska

() dels varainford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per onsdag den 15
april 2026, samt

(ii) dels ha anmalt sin avsikt att delta vid drsstamman till Bolaget enligt anvisningarna
under rubriken "Anmdlan for deltagande personligen eller genom ombud” i sédan tid
att anmalan &r Bolaget tillhanda senast fredag den 17 april 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta och utdva sin rostratt pd drsstamman méste aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, dels anmala sig till stimman, dels Iata registrera aktiernai
eget namn s att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per onsdagen
den 15 april 2026. Sddan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast fredagen den 17 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud
Den som dnskar delta vid arsstdmman personligen eller genom ombud ska senast fredag
den 17 april 2026 anmala detta till Bolaget antingen:

(i) genom e-post till investor@plejd.com, eller

(ii) genom post till Plejd AB (publ), Krokslatts fabriker 27 A, 431 37 Molndal (mark
kuvertet "AGM 2026").

| anmalan ska det uppges namn eller foretagsnamn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitrdden (hogst tva).

Den som inte 6nskar ndrvara personligen far utéva sin ratt vid stamman genom ombud med
skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten ar giltig hogst ett ar fran utfardandet, eller under den langre
giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar fran utfardandet. Eventuellt
registreringsbevis far inte vara dldre an ett ar.

For att underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda pa adressen Plejd AB (publ), Krokslatts
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fabriker 27 A, 431 37 Molndal (mark kuvertet "AGM 2026”) i god tid fore stdmman och
garna senast fredag den 17 april 2026.

Observera att anmalan om deltagande vid stimman ska ske &ven om aktiedgaren énskar
utova sin rostratt vid stamman genom ombud. Inskickad fullmakt galler inte som anmalan till
stamman.

Ett fullmaktsformular finns tillgangligt pd Bolagets webbplats, www.plejd.se/investors.

Arenden pa stamman
Forslag till dagordning:

1. Stammans 6ppnande
2. Val av ordférande vid stamman
() Ylwa Karlgren
3. Upprattande och godkannande av rostlangd
4. Framlaggande och godkannande av dagordning
5. Val av en eller flera justeringspersoner
6. Fraga huruvida stamman blivit behérigen sammankallad
7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
8. Beslut om:
(a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
(b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och
(c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor
() Ylwa Karlgren (styrelseordférande)
(ii) Erik Calissendorff (styrelseledamot)
(iii) Nico Jonkers (styrelseledamot)
(iv) Halldora von Koenigsegg (styrelseledamot)
(v) Anders Persson (styrelseledamot)
(vi) Magnus Zederfeldt (styrelseledamot)
(vii) Babak Esfahani (verkstallande direktor)
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9. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer
samt revisorssuppleanter
10. Faststallande av arvode at styrelse och revisor
11. Val av styrelse och i forekommande fall styrelsesuppleanter
(i) Yiwa Karlgren (omval - styrelseledamot)
(ii) Erik Calissendorff (omval - styrelseledamot)
(iii) Nico Jonkers (omval - styrelseledamot)
(iv) Halldora von Koenigsegg (omval - styrelseledamot)
(V) Martin Gren (nyval - styrelseledamot)
12. Val av styrelseordférande
() Ylwa Karlgren (omval)
13. Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter
(i) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (omval)
14. Val av ledaméter till valberedningen
(i) Halldora von Koenigsegg (omval)
(ii) Iman Karimi (omval)
(iii) Marcus Neckmar (omval)
(iv) Erik Calissendorff (omval)
15. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
16. Beslut om justeringsbemyndigande
17. Stdammans avslutande
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Valberedningen

Valberedningen ska i enlighet med principerna fér valberedningen, som faststalldes pa
arsstamman 2024 och som géller tills vidare, besta av lagst tre (3) och hdgst sex (6)
ledamoter som véljs pa den ordinarie arsstamman. Var och en av de fyra (4) till rostetalet
storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna per sista bankdagen i december &ret fore
arsstamman ska inbjudas att utse en representant i valberedningen.

Valberedningen infor &rsstamman 2026 valdes av arsstdmman 2025 i enlighet med
principerna for valberedningen och har bestatt av Erik Calissendorff, Iman Karimi, Halldora
von Koenigsegg och Marcus Neckmar. Vidare har styrelsens ordférande Ylwa Karlgren varit
adjungerad till flera av valberedningens moten.

Forslag till beslut

2. Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Ylwa Karlgren véljs till ordférande vid
arsstamman eller, vid férhinder, den hon anvisar.

8.(b) Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen

Styrelsen foreslar att samtliga till &rsstammans forfogande stdende medel 6verforsiny
rakning.

9. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av fem ledamoter utan suppleanter for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Valberedningen foreslar vidare att ett registrerat revisionsbolag ska utses som revisor utan
suppleanter for tiden intill slutet av ndsta drsstamma.

10. Faststallande av arvode 4t styrelse och revisor
Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga till styrelsens ledamoter och ledamoter
avinrattade utskott enligt foljande (féregaende arets arvoden inom parentes):

- 425000 kronor (400 000) till styrelsens ordférande och 195 000 kronor (185 000)
till dvriga ledamoter,

- 90000 kronor (85 000) till ordférande i revisionsutskottet och 50 000 kronor
(45 000) till dvriga ledaméter i revisionsutskottet, samt

- 50000 kronor (45 000) till ordférande i ersattningsutskottet och 30 000 kronor
(25000 till dvriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Det foresls att styrelsearvode ska utgd till samtliga ledam&ter utan undantag for storre
dgare eller anstillda i Bolaget.
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Om arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag till
styrelsesammansattning och om antalet ledaméter i revisions- respektive
ersattningsutskottet &r tva (2) uppgar det totala arvodet till 1 425 000 kronor (1 525 000).

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utga enligt av Bolaget godkand
rakning.

11. Val av styrelse och i forekommande fall styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar omval av de nuvarande styrelseledamoterna Erik Calissendorff,
Nico Jonkers, Ylwa Karlgren och Halldora von Koenigsegg samt nyval av Martin Gren.
Samtliga val for tiden intill slutet av ndsta drsstamma.

Forslaget till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller kraven pa oberoende i Svensk kod
for bolagsstyrning. Samtliga foreslagna ledamoter med undantag for Erik Calissendorff
anses vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vidare anses samtliga
foreslagna ledamoéter med undantag for Halldora von Koenigsegg oberoende i forhéllande
till Bolagets storre aktiedgare.

Mer information om den till nyval foreslagna styrelseledamoten:

Namn: Martin Gren

Relevanta uppdrag: Hedersdoktor vid Lunds universitet. Medgrundare av Axis
Communications AB dar han varit verksam under hela sin
yrkeskarriar. Martin har innehaft flera olika roller genom
dren och aridag vice styrelseordférande.
Styrelseordférande i Grenspecialisten AB samt
styrelsemedlem i Proact IT Group AB, Eikos Aktiebolag,
LumenRadio och H. Lundén Holding AB.

Fodelsear 1962
Nationalitet Sverige
Akiteinnehav i Bolaget 533028 aktier (personliga samt via helagt bolag)

Oberoende: Enligt Valberedningens bedémning &r Martin Gren
oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning
samt oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Mer information om de till omval féreslagna ledamoterna finns pd Bolagets webbplats,
www.plejd.se/investors.

12. Val av styrelseordforande
Valberedningen foreslar att Yiwa Karlgren omvaljs till styrelseordférande.

13. Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som Bolagets
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revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. PwC har meddelat att om revisionsbolaget
valjs kommer den auktoriserade revisorn Johan Malmgqvist fortsatta som huvudansvarig
revisor samt Christoffer Bengtsson som medpaskrivande revisor.

14. Val av ledamoter till valberedningen

Valberedningen foreslar, i enlighet med principerna for valberedningen antagna vid
arsstdmman 2024, omval av de nuvarande ledamdterna Halldora von Koenigsegg (utsedd
av Christian von Koenigsegg), Iman Karimi (utsedd av Pluspole Group), Marcus Neckmar
(utsedd av Andra AP-fonden) och Erik Calissendorff (utsedd av Plejd Grundare).

15, Beslut om styrelsens forslag till riktlinjier for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Allmant

Dessariktlinjer omfattar 16n, formaner och andra ersattningar och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter,
eventuella styrelsesuppleanter, verkstallande direktor och eventuell vice verkstallande
direktor samt andra befattningshavare som rapporterar direkt till VD (ledningsgruppen).

Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och pé férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affarsplan. langsiktiga intressen och hallbarhet

Plejd utvecklar smarta produkter som skapar varde for bade installatérer och
slutanvandare. Genom egen produktutveckling och produktion, ndra samarbete med
leverantorer samt distribution via grossister sakerstaller Plejd hog kvalitet och kontroll i
vardekedjan. Bolagets affarsstrategi bygger p& anvandarvénliga, driftsdkra och
energieffektiva produkter, vilket stodjer langsiktig tillvaxt. Ytterligare information om Plejds
affarsstrategi finns pa https://www.plejd.se.

For att framgangsrikt genomfora strategin och tillvarata Plejds langsiktiga intressen ar det
avgorande att Plejd, och dess dotterbolag ("Koncernen"), kan attrahera, motivera och
behélla kompetenta medarbetare. Ersattningsriktlinjerna syftar darfor till att sdkerstalla att
ledande befattningshavare erbjuds marknadsmassiga anstallningsvillkor och en
konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besté av féljande komponenter: fast
kontantlon (grundlon), rorlig kontant 16n (kort- och langsiktiga incitament),
pensionsformaner och andra forméaner.

Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
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Grundlén

Bolagets ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontant |6n som ar
marknadsmassig och ar baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, roll,
kompetens och befattning. Den fasta kontantlonen ska omprévas en gng per ar.

Kortsiktiga incitament (Short-term incentives eller STI)

Bolagets ledande befattningshavare kan komma att omfattas av rliga prestationsbaserade
ersattningar. Sddan STl-ersattning baseras pd uppfyllelsen av finansiella och/eller operativa
mal som faststélls av ersattningsutskottet med stdd av verkstéllande direktoren. Finansiella
mal kan till exempel vara omsattningstillvaxt eller EBITDA och operationella mél kan till
exempel vara ESG-kriterier eller innovation.

For verkstallande direktoren ska kontantbaserad STl-ersattning vara maximerad till 75
procent av grundlonen for aktuellt &r. Motsvarande for 6vriga ledande befattningshavare
skavara 30 procent.

STl-ersattningar betalas ut arligen efter godkannande av ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet ska ha ratt att justera eller dterkrava redan utbetalda STl-ersattningar
om utbetalning har skett av misstag, har baserats pd avsiktligt felaktiga uppgifter eller om
Bolagets finansiella resultat vasentligen har omraknats.

Ldngsiktiga incitament (LTI)

Bolagets ledande befattningshavare kan komma att omfattas av kontantbaserade och/eller
aktierelaterade LTl-ersattningar. Aktierelaterade LTI-ersattningar kraver sarskilt
godkdnnande av bolagsstamman, och kontantbaserade LTI-ersattningar kraver
godkdnnande av styrelsen. LTI-ersattningar har vanligtvis en tre till fem ar lang
intjdnandeperiod. Eventuella prestationsmatt for LTI-ersdttningar ska faststallas och
dokumenteras av ersattningsutskottet och ligga i linje med Bolagets langsiktiga mal.

Kontantbaserade LTI-ersattningar berdknas som en procentandel av grundlénen, med
definierade nivaer for trosklar, mal och maximalt utfall.

Utbetalningar av kontantbaserade LTI-ersattningar ska ske vid slutet av respektive
LTI-period, efter godkdnnande av ersattningsutskottet. Bolaget ska ha ratt att justera eller
dterkréva redan utbetalda LTI-ersattningar om utbetalning har skett av misstag eller har
baserats pa avsiktligt felaktiga uppgifter eller om Bolagets finansiella resultat vasentligen
har omraknats.

Pensionsférmdner och évriga formdner

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid gallande ITP-plan eller motsvarande
ersattning eller ha en premiebestidmd tjanstepension som inte dverstiger 30 procent av den
pensionsgrundande ersattningen. Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande. Ledande
befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige eller ar utlandsk medborgare och har sin
huvudsakliga pension i annat land &n Sverige, kan alternativt erbjudas andra
pensionsldsningar som ar anpassade for att folja tvingande lagstiftning eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal s& 1angt mojligt ska tillgodoses.
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Ledningens dvriga icke-monetara forméaner, sdsom till exempel tjanstebil, dator,
mobiltelefon, extra sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska kunna utgd i den utstrackning
detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande
positioner pa den marknad dar Bolaget &r verksamt. Vardet av dessa forméner far
sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta kontantlénen.

Avgangsvederlag och ersdttningar vid uppsédgning

Avgangsvederlag far faststallas baserat pa anstéliningstid, ledningsnivé och relevanta
marknadskrav och praxis. | de fall Bolaget inte ar bundet av tvingande lagkrav ska eventuellt
avgangsvederlag begransas till hogst 12 manaders grundlon. Inget avgédngsvederlag ska
utgd vid egen uppsagning eller uppsagning av personliga skal.

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare fér inte dverstiga tolv ménader, under
vilken tid I6neutbetalningar ska fortsatta. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavaren far uppsagningstiden inte dverstiga nio manader.

Ledande befattningshavare kan under uppsagningstiden bli arbetsbefriade, under vilken tid
de erhéller grundlon men ar befriade fran sina arbetsuppgifter.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &minstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman.

Utforlig information om ersattningen till ledande befattningshavare, inklusive samtliga
komponenter, prestationsmétt och faktisk maluppfyllelse, kommer att ldmnas i Bolagets
arsredovisning samt i ersattningsrapporten.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frdngd ovanstdende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Avsteg far endast gbras om det beddms vara nddvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till styrelseledaméter,
verkstallande direktdr och ledande befattningshavare ska detta redovisas vid
nastkommande &rsstamma.

Lon och anstéallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets och koncernens évriga anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
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beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Betvdande forandringar i riktlinjerna
Styrelsen har gjort flera betydande forandringar jamfort med tidigare riktlinjer.

Forandringarna omfattar bland annat tydligare koppling till Plejds affarsstrategi,
preciserade ersattningskomponenter och forméaner samt villkor for avgangsvederlag och
ersattningar vid uppsagning. Riktlinjerna klargor dven styrelsens och ersattningsutskottets
beslutsprocess och maojlighet att gbra avsteg.

16. Beslut om justeringsbemyndigande
Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelseni 6vrigt forordnar, bemyndigas att vidta

de smarre justeringar i vid stamman fattade beslut som kan visa sig nédvandiga for
registrering av besluten.

Antalet aktier och roster
Per kallelsedagen uppgér det totala antalet aktier och roster i Bolaget till 11 178 720.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrigt

Kallelsen, redovisningshandlingar, revisionsberattelse och 6vriga handlingar att behandlas
pd stamman kommer att héllas tillgdngliga hos Bolaget p& Krokslatts fabriker 27 A, 431 37
Molndal och pa Bolagets webbplats, www.plejd.se/investors, senast tre veckor fére
stdamman. Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktiedgare som begar det och som
uppger sin e-post eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid bolagsstdmman, begara upplysningar fran styrelsen
och verkstallande direktdren i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hdmtas frdn den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmélan
och deltagande vid stamman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och bitraden
kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i
forekommande fall, stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med
dataskyddsforordningen (Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/697). For
fullstandig information om hur personuppgifterna behandlas hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pd Euroclears hemsida
www.euroclear.com/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

MolIndal i mars 2026
Plejd AB (publ)
Styrelsen
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