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DETTA AR
BERGS TIMBER

— en internationell travarukoncern

En hallbar leverantor av vardeskapande traprodukter

Med tra som ravara utvecklar och tillhandahaller Bergs Timber féradlade traprodukter
fran hallbart brukade skogar i Ostersjéregionen. Med mangarig erfarenhet av trd och

med stor kompetens kring vidarefoéradling, bidrar vi till att bygga ett hallbart samhalle
med fornybart material.

Med tra for framtiden

Anvandning av tra i produkter och for byggande ar bade ekonomiskt och miljomassigt
klokt. En 0kad trdanvandning ar en viktig del i Sveriges och andra landers uppfyllande
av Agenda 2030 och dess globala mal for hallbar utveckling och kan medverka till en
overgang mot en mer cirkular ekonomi. Bergs Timber har etablerat en hallbarhetsplatt-
form med utgangspunkt i FN:s 17 Hallbarhetsmal. Las mer om vart hallbarhetsarbete
pa sid 22.
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Victoriahuset vid Lacko Slott i Vastergotland. Fasad i Linax Natur fran dotterbolaget Bitus.



BERGS TIMBER
Areti korthet

ARET I KORTHET

En forsvagad marknad men |
framatriktade atgarder praglade s
verksamheten under aret z

NETTOOMSATTNINGEN RESULTATET EFTER SKATT

for helaret 2019 uppgick till 3 206 var 45 (188) Mkr. Resultatet per

(3 031) Mkr. Okningen forklaras av aktie, fore och efter utspiadning,

férvirven av Norviks verksamheter uppgick till 0,13 (0,75) kronor.

i Baltikum och Storbritannien samt

e sy ik, KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

RORELSERESULTATET uppgick till 147 (236) Mkr och

uppgick till 78 (229) Mkr, vilket investeringar i materiella anligg-

motsvarar en rorelsemarginal om ningstillgdngar till 131 (173) Mkr.

2,4 (7,6) procent. Justerat for
jaimforelsestdrande poster uppgick
rorelseresultat till 60 Mkr.

RESULTATTABELL
2019 2018 2017/18
12 manader 12 manader 16 mander
Belopp i Mkr Utfall Proforma Utfall
Nettoomsattning 3206 3268 3031
EBITDA 172 345 301
EBITDA-marginal, % 5,4 10,6 9,9
Rorelseresultat 78 272 229
Rorelsemarginal, % 2,4 8,3 76
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 0,13 et 0,75
Eget kapital per aktie, kr 3,18 3,09 3,09

Rakenskapsaret andrades under 2018 till kalenderar. Rékenskapséaret 2017/2018 omfattade 16 méanader, september 2017-december 2018.
Forvarvet av Norviks verksamheter i Baltikum och Storbritannien gjordes i maj 2018 och ingar fér perioden 2017/18 med 7,5 manader. Fagelfors
redovisas fran den 30 juni 2019. Proforma har uppréttats fér kalenderéret 2018 som om férvarvet gjordes den 1 januari 2018.
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OMFATTANDE
GRANBARKBORREANGREPP

> Stor paverkan pé hela bran-
schen som resulterade i pris-
nedgdng med ca 20 procent pé
sdgade trivaror frin toppnote-
ringen 2018.

SAGVERKSVERKSAMHETEN
KONCENTRERAS TILL FARRE
ENHETER

> Produktionen pé det svenska
sdgverket i Broakulla upp-
horde i juli och sdgverket i
Savi, Estland, stingdes under
oktober. Det kvarvarande
estniska sigverket Sauga
planeras att integreras under
2020 med vart lettiska bolag
Byko-Lat, som linge anvint
Sauga som révaruleverantdr.
Det kommer att medfora
kostnadsbesparingar och
positiva marknadssynergier.

NETTOOMSATTNING (Belopp i M)

FORVARV INOM PELLETS

> I juni tecknade Bergs
Timber AB avtal med AB
Fogelfors Bruk om férvirv

av samtliga aktier i Figelfors
Hyvleri AB som omfattar en
helt ny anliggning for till-
verkning av brinslepellets och
virmelogs med en kapacitet om
cirka 90 000 ton respektive
20 000 ton per &r. Enheten
omfattar dven ett hyvleri.

SATSNINGAR PA MARKNAD
OCH ORGANISATION

> Vi stirker var svenska
forsiljningsorganisation dir vi
bland annat etablerat varu-
mirket Woodworks by Bergs.
Ambitionen ir att 6ka for-
siljningen till nya marknader
och vi har aven tillsatt en ny
ledning fér vart distributions-
bolag i Storbritannien.

Viktiga handelser

NY HUSFABRIK — OKAD
VIDAREFORADLING

> Som ett led i satsningen pa
mer 16nsamma vidareforad-
lade produkter, har en ny hus-
fabrik i Byko-Lat, Lettland,
tagits i drift.

NYTT HUVUDKONTOR

> Beslut fattades att flytta
huvudkontoret fér Bergs
Timber frin Mérlunda till
Vimmerby, dir koncernled-
ningen, ekonomifunktionen
for den svenska verksamheten
och ledningen fér Woodworks
by Bergs kommer att vara
placerad.

FORANDRINGAR | LOGISTIK

> Under aret beslutades att
silja koncernens fartyg for
leveranser av produkter och
istillet 6vergd till samarbete/
charter tillsammans med
specialiserade redare for att
minska riskspridningen och
uppnd hogre flexibilitet.

..

RORELSERESULTAT (Belopp i Mkr)
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VD-ord

FORTSATT UTVECKLING
AV KONCERNEN

Den strukturforandring som genomfordes under 2018 i och med forvarvet
av Norvik hf:s verksamhet i Baltikum och Storbritannien, och som innebar att
koncernens omsattning fordubblades, paverkade verksamheten aven under 2019.
Mycket av arets arbete har praglats av att fortsatta att starka och konsolidera
nuvarande struktur for att ta tillvara pa den potential som finns i gruppen,
samt att skapa en effektiv styrning och rapportering.

"VAR STRAVAN AR ATT BERGS

TIMBER SKA BLI ETT STABILT

TRAINDUSTRIFORETAG MED
GOD LONSAMHET”

Nigra viktiga och offensiva hindelser under 2019 ir
forvirvet av Fagelfors med en nybyggd pelletsfabrik och
ett hyvleri. Produktionen av pellets sker i huvudsak med
rdvara frin koncernens sdgverk. Det innebir att vi nu kan
erbjuda marknaden ett intressant sortiment av pellets
och virmelogs fér uppvirmning och har dessutom okat
var hyvlingskapacitet.

Under &ret fardigstilldes dven en ny husfabrik vid vart
dotterbolag Byko-Lat, Lettland, for att mota en vixande
efterfrigan pé firdiga hus, inklusive det populira
Attefall-sortimentet.

ARETS UTFALL

En succesivt férsimrad marknad med stora prissiank-
ningar p4 trivaror har pverkat ldnsamheten negativt.
Produktiviteten i vira sgverk har heller inte varit
tillfredsstillande bland annat till foljd av beslutade pro-
duktionsbegrinsningar. Effekterna av genomférda och
pagdende atgirder gor emellertid att vi har fog for viss
optimism infér utvecklingen framit.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Inledningen av 2019 sig férhallandevis ljus ut, men
gradvis under dret férmorkades utsikterna. For de flesta
aktorer i var industri blev 2019 ett ar av besvikelser dir
vi forvdnades 6ver omfattningen pa nedgdngen i markna-
den under andra halviret. Angrepp av granbarkborre pa
skog i Centraleuropa och idven sddra Sverige, 4r den &ver-
gripande storsta anledningen. Situationen ledde till en
6kad produktion och i sin tur till fallande priser. Under
vintern har bdde Bergs Timber och andra aktérer redu-
cerat kapaciteten, vilket kommer bidra till en forbattrad
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prisniva under forsta halviret 2020.

Marknaden for féradlade produkter sdsom dérrar,
fonster och tridgdrdsprodukter ir fortsatt stabil.

En strejk i Finland har inneburit att leveranserna frn
deras sigverk har minskat under flera manaders tid. Det
ir troligt att det kommer medféra en 6kad efterfrigan
frin vara sdgverk.

PROAKTIVT AGERANDE SKAPAR EN STARK VERKSAMHET

I ett historiskt perspektiv har féretag i var bransch
varit utsatta for kraftiga marknadssvingningar dir god
I6nsamhet med kort varsel ersatts av kraftiga prisned-
gangar som haft negativ paverkan p4 aktievirdet och
kreditvillkor. Vir idé med den omstrukturering av
Bergs Timber som pagar, ar att vinda pd detta forhél-
lande. Att i hogre utstrickning utveckla egna produkt-
segment och att 6ka andelen féridling, kommer att
gora Bergs Timber mer motstindskraftigt mot mark-
nadsmissiga fluktuationer. Milet ir att 1dngsiktigt
bygga ett mer stabilt foretag.

Vi dr inne i en fas dir vi konsoliderar nuvarande
verksamhet for att uppné hogre effektivitet, en virde-
skapande produktmix och en stabil 1énsamhet. Férvirv
kan ske nir finansiell och industriell logik talar fér det.

I planen fér framtiden kommer det vara en viktig del av
koncernens strategi.

EN ORGANISATION BYGGD FOR UTVECKLING

En av vira framgangsfaktorer bygger p4 den decentra-
liserade organisationsmodell vi har. Varje dotterbolag
leds av kunniga och engagerade team som ocks8 har
marknadskunskapen som gor att de kan finna intressanta
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kundsamarbeten samtidigt som de kan agera med den
flexibilitet i tillverkningen som gor respektive enhet
konkurrenskraftig. Vi vill se sjilvstindiga entreprendrer
som kan utveckla verksamheten, samtidigt som 16pande
uppféljning och noggrann rapportering gor att vi far

en tydlig bild av utvecklingen. Varje dotterbolag foljs
l6pande upp baserat pa tydliga mal.

VIVILL FINNAS LANGE

Var verksamhet har goda férutsittningar att vara
langsiktigt hillbar. Vi kdper révara frin ansvarsfullt
brukade skogar, var industriprocess foridlar denna
ravara till hallbara produkter och omvandlar dessutom
biprodukter till bioenergi si vart fossila avtryck ska bli
s4 litet som moijligt. Andra biprodukter siljs som rivara
for tillverkning av massa och papper. De produkter vi
producerar har 14ng hallbarhet och har ocksé férmagan
att binda koldioxid och ersitta produkter med simre
miljéprestanda. Den 6vergripande trenden ir ocks3 att
anvindandet av tri dkar i olika byggnads- och konstruk-
tionssammanhang. For att vi ska kunna vara fram-
gingsrika i detta arbete méste vi ocksa vara ekonomiskt
héllbara och sikerstilla en effektiv och konkurrenskraf-
tig verksamhet.

Under dret har vi arbetat metodiskt med dessa fragor
och det redovisas i Hallbarhetsredovisningen. Ett viktigt
fokusomrade ir inom transporter och logistik dir vi har
potential att bli bittre. Ett intressant arbete som for
nirvarande pagir ir projektering med maélet att dra in
jarnvigsspar till vra produktionsenheter i Vimmerby
och Mérlunda, vilket kommer minska biltransporter till
och fran anliggningarna.

VD-ord

VISION

Vér strivan ér att Bergs Timber ska bli ett stabilt
triindustriféretag med god Iénsamhet och med en
hogre andel foradlade produkter i framtiden. Med de
olika dtgirder vi for niarvarande vidtar for att stirka
koncernen, tillsammans med den strategi som ger oss
riktningen, ir jag optimistisk infor utsikterna att lyckas
med det. [ sammanhanget betyder vira engagerade
medarbetare allt och ir virda ett stort tack for vil
genomfort arbete.

PAVERKAN AV CORONAUTBROTT

Leveranserna under inledningen av 2020 har f6r
sdsongen varit bra och vissa prishdjningar har kunnat
uppnds som en foljd av férbittrad marknadsbalans.
Effekterna av den nu pigdende coronakrisen ir i dags-
liget svirbedémda. Vissa marknader och produkter,
sirskilt vidareforidlade produkter, har redan paverkats
negativt. Liget forindras snabbt och férindringar i
nuvarande produktions- och marknadsupplidgg kommer
att genomforas.

Vimmerby i mars 2020.

Peter Nilsson
Vd och Koncernchef

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 5
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Vision, mal & strategi

VISION, MAL & STRATEGI

Framtidsarbetet i koncernen har under aret definierats
I en strategi med fyra primara fokusomraden.

VAGEN FRAMAT

Bergs Timber har under de senaste tvé &ren utvecklats
till en internationell triféridlingskoncern med verk-
samhetsbas runt Ostersjdomridet. Genom férvirvet av
Norvik hf:s verksamheter i Baltikum och Storbritannien
2018 6kade Bergs Timber omsittningen med det dubbla
och fick tillgdng till konkurrenskraftiga produktions-
enheter och hégspecialiserad kunskap.

Fran att vara ett regionalt sigverksbolag med verk-
samhet inom ett begrinsat geografiskt omrade i sédra
Sverige, bedriver Bergs Timber idag en verksamhet
med stort fokus pé vidareforiadlade varor och tjinster.
Koncernens olika dotterbolag siljer kvalificerade och
hogkvalitativa produkter sdsom prefabricerade trihus,
huselement, dorrar, fonster, traidgirdsprodukter, impreg-
nerade trivaror samt pellets fér virmeproduktion. Sig-
verken utgor en integrerad del av forddlingsstrategin.

Loénsamheten fér mer vidareféridlade produkter ér
generellt sett hogre och mer stabil 4n fér motsvarande
produkter med ligre foridling. Samtidigt finns en stor
potential att effektivisera sigverksverksamheten. For
att pa bista sitt kunna dra nytta av koncernens styrkor
och méijligheter har en strategi med fyra olika huvud-
omréden utarbetats.

Dessa ir:

¢ Tillvixt inom vidareforadling

¢ Utveckling av nuvarande struktur

¢ Lopande produktivitetsokning/kostnadssinkning

e Stirka koncernen — héllbarhet, varumirke och
organisation.

Syftet dr att under respektive omride bedriva ett meto-
diskt arbete som sammantaget kommer att ta till vara
de tillgdngar som finns i koncernen, bidra till férbattrad
Iénsamhet och i forlingningen dka virdet for vara aktie-
dgare och dvriga intressenter.

TILLVAXT INOM VIDAREFORADLING

Bergs Timber strivar efter att 6ka andelen forddlade
produkter av den totala produktionen, som generellt
sett ir mer l6nsamma dn bulkprodukter som sigade
triavaror, vilka dr litta att ersitta frin ndgon annan
aktor. Genom att erbjuda mer unika anpassningar

och tillgodose kundspecifika 6nskemal, s forindras
synen pé det virde vi skapar. Egenskaper som kvalitet,
kunnande, kontinuitet, anpassningsbarhet och leverans-
formaga blir till viktiga komponenter och genererar ett
hogre pris.

Med de specialiserade dotterbolag som koncernen
dger, s& ir férutsittningarna fér denna omstillning
goda. En viktig drivkraft ligger i den positiva utveck-
lingen av ROT-marknaden", dir kunder efterfrigar
firdiga byggelement i samband med renoveringar och
ombyggnader, samt den generellt positiva marknads-
synen pé tri som rivara och produkt.

Ett malmedvetet arbete bedrivs pd dotterbolagsniva
som syftar till att utveckla attraktiva produktsortiment
dir efterfrigan hos kunderna bedéms vara god. Vi har
under 2019 pabérjat forsiljning av dorrar, fonster, hus
och tridgirdsprodukter p& den svenska marknaden fran
vart lettiska bolag Byko-Lat. Samtidigt forstirks den
svenska silj- och marknadsfunktionen. Andra initiativ

Affarsidé

BERGS TIMBER AGER OCH
UTVECKLAR FORETAG
SOM PRODUCERAR OCH
SALJER FORADLADE
TRAPRODUKTER TILL
KRAVANDE KUNDER PA
UTVALDA MARKNADER.

1) Not 1 Renovering, om- och tilloyggnad

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Det innebar att:

e Vi dger och utvecklar féretag inom
traindustrin

e \ara dotterbolag utvecklar och producerar for-
adlade tréavaror med kundens behov i centrum

e Vi har en decentraliserad affarsmodell

e Vi arbetar héllbart i hela vardekedjan — med
ravara fran ansvarsfullt brukade skogar — fram
till fardig produkt och leverans
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Finansiella mal

Omrade

Mal

Utfall 2019

EBITDA-marginal

>7 % oOver en konjunkturcykel

5,4 %

Avkastning pa
sysselsatt kapital

>10 % 6ver en konjunkturcykel

4,4 %

Tillvaxt

2% organisk och 5-10 % inklusive
forvarv 6ver en konjunkturcykel

2%

Foreslagen utdelning

normalt 25-40 % av nettovinsten

0%

Nettoskuldséattningsgrad

<1,0

0,61

Hallbarhetsplattform/KPI:er

Omrade Utfall 2019
59 %

Ansvarsfullt skogsbruk certifierat virke
I, 0,06
Fossilfri varld Mt CO2e fossila utslipp
Hogt foradlingsvarde SEKZZE
. U Antal olycksfall per miljon Andel min
Sakra och jamlika arbetsplatser arbetade timmar: 29 82 %
Lonsamhet EBITDA 5,4 %

Livskraftiga lokalsamhallen

Lis mer pa sidan 26

Vardegrund och etik

Lids mer pa sidan 27

Vision, mal & strategi
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Vision, mal & strategi

som sker inom detta omrade ir att 6ka forsiljningen fran
koncernens bolag genom forbittrad samverkan. I det
sammanhanget kan tillaggsférvirv av intressant verk-
samhet komma ifriga om det ir ekonomiskt och mark-
nadsmissigt intressant.

UTVECKLING AV NUVARANDE STRUKTUR

Oversyn av sagverksstrukturen

Koncernen har idag sex sdgverk, hyvlerier, produktion
av pellets, fabriker for tillverkning av fonster, dorrar,
hus, triskydd och tridgardsprodukter samt verksamhet
inom logistik.

For att skapa konkurrenskraftiga enheter med den
mest effektiva och lénsamma produktionen, genomfor
koncernen en 6versyn av produktionsstrukturen med
hinsyn till en mingd olika parametrar: geografiskt lige,
investeringsbehov, tillging till rivara, kunniga med-
arbetare och status pa befintlig teknisk utrustning.

Att bedriva triindustri och i synnerhet sigverksrorelse
ir kapitalintensivt och kommande framgingar bygger
pa formagan att skapa lonsamma och stabilt produ-
cerande enheter. Teknikutveckling sker 16pande och
investeringar i modern teknik krivs for att kunna vara
konkurrenskraftig.

Sedan koncernen vixte till dubbel storlek efter for-
virvet av Norviks verksamheter under 2018, s& har
sagverken i Broakulla och Savi i Estland avvecklats.
Samtidigt sker nya investeringar i kvarvarande enheter
for att 6ka produktiviteten. Oversynen fortsitter 2020.

Sakra ravaruforsorjning

Koncernen har ingen egen skogsmark, utan képer virke
av olika privata och statliga markigare. Vér utokade geo-
grafiska spridning runt Ostersjon ger forbattrad tillging
till rdvara. Det faktum att Bergs Timber dessutom &r

en fristdende aktodr gor att vi ses som en intressant och
betydande affirspartner.

En forbittrad infrastruktur fér rdvarutransporter har
bade miljomaissiga och ekonomiska drivkrafter. En 6kad
anvindning av jarnvég star pd agendan, dar indragning
av spér till vira enheter i Vimmerby och Mérlunda
planeras och kommer att resultera i forbittringar i detta
avseende.

Utveckla var logistik

Vért hamn- och logistikcentrum i sédra England dir

vi tar in vdra och andras produkter f6r den engelska
marknaden, har betydande potential att utvecklas och
erbjuda fler aktorer ett nav for den brittiska marknaden.
Flera potentiella samarbeten utreds. Med en ny ledning
riknar vi med att denna tillgdng har goda majligheter att
bli bade en strategisk och 16nsam enhet.

LOPANDE PRODUKTIVITETSOKNING OCH
KOSTNADSSANKNING
For att vara langsiktigt konkurrenskraftig och 6ka lon-
samheten krivs att standigt forbattra produktiviteteten
och sinka kostnaderna per producerad enhet.

Ett l16pande forbittringsarbete pagér i vira anligg-
ningar samtidigt som vi gér produktivitetshéjande
investeringar i teknik. Under 2019 har vi investerat i
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ett nytt justerverk i Vika Wood. Teknikinvesteringar
kommer dven framgent att vara avgérande for
framtida konkurrenskraft.

En viktig parameter ir att se 6ver produktutbudet
pa vira olika enheter for att sikerstilla ett mer l6nsamt
sortiment. Det innefattar dven styrning av logistik-
floden. Genom ett 6kat samarbete med olika logistik-
aktorer och partners, kommer det arbetet att paverka
resultatet positivt.

STARKA KONCERNEN — HALLBARHET, VARUMARKE,
ORGANISATION

Etablera en gemensam organisation for koncern

Bergs Timber skapade genom forvirvet av Norviks verk-
samheter en portflj av bolag som producerar och siljer
foradlade triprodukter till krivande kunder p4 utvalda
marknader. Arbetet att etablera och utveckla en gemen-
sam koncernstruktur och organisation som vidmakt-
haller den decentraliserade organisationen pagir inom
utvalda omraden.

Bergs Timber ir idag mer kinda som ett sigverks-
bolag, men det vi nu haller pa att bygga upp ir nigot
stérre och mer omfattande i komplexitet. Dels expande-
rar vi pd nya marknader till nya linder med bide pro-
duktion och forsiljning. Dels 6kar vi hela tiden andelen
vidareforidlade produkter till marknaden fér husbygg-
nation, renovering och tillbyggnad dar fokus framat blir
att etablera Bergs Timber som en internationell trivaru-
koncern med tydligt expansionsfokus.

Marknadsfdring och forsaljning

Virt totala erbjudande har blivit starkare och for att
kunna f3 ut virdet av det kommer marknadsféring och
forsiljning att behova utvecklas. Under dret har ett nytt
koncept etablerats under namnet Woodworks by Bergs.
Syftet dr bland annat att 6ka férsiljningen fran olika
bolag i gruppen till nya marknader som inte tidigare
har bearbetats.

Hallbarhet

For att férbittra vart hallbarhetsarbete etablerar kon-
cernen en gemensam plattform for hallbar utveckling i
vara dotterbolag. Ett forsta steg i detta dr formalisering
av véra prioriterade héllbarhetsmal och mitetal (KPI:er)
samt uppféljning.

Best Practice

Vir kraftiga expansion f6ljs nu av en strivan att ta
tillvara pa det bista av helheten. Ett arbete med att
utveckla en kultur med Best Practice inom ett flertal
omraden har inletts och kommer att utvecklas de kom-
mande &ren. Samverkansgrupper har etablerats inom t
ex produktionsoptimering, inkép och sikerhet. Regel-
bundna chefskonferenser ska ocksa ses som bra tillfillen
till kunskapsutbyte.
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Vision, mal & strategi

Vision
EN LEDANDE LEVERANTOR AV
HALLBARA TRAPRODUKTER SOM

TILLFOR NYTTA FOR KUNDER
OCH SAMHALLE

Strategier

Strategisk agenda — huvudstrategier

Tillvaxt inom Lopande
vidareforadling produktivitetsékning
och kostnadssankning

PLATTFORM
FOR TILLVAXT

Stéarka koncernen
Utveckling av — hallbarhet, varumarke
nuvarande struktur och organisation

Okat aktieagarvérde

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 9
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GYNNSAMT
MARKNADSLAGE I DET
LANGA PERSPEKTIVET

Marknaden for travaror ar omfattande och internationell till sin karaktar.
Olika handelsmonster har etablerats sedan lang tid dar forhallanden som
ekonomisk utveckling, kopkraft, konkurrens och inhemska tillgangar
reglerar hur efterfragan paverkas och forandras over tid.

"TRA HAR PA ALLVAR LETAT SIG IN
AVEN PA DEN OPINIONSMASSIGA OCH
POLITISKA AGENDAN. I MANGA SAMMAN-
HANG LYFTS TRABYGGANDETS OLIKA
FORDELAR FRAM. DET SKER BADE AV MILJO-
RORELSE, INDUSTRI OCH FRAN POLITIKER.”

Trivaror frin norra Europa ir efterfrigade pd marknader
dir det finns ett strukturellt underskott pa tri. Nordaf-
rika och Mellanostern dr sddana uppenbara regioner dir
efterfrigan av tri frin skogar i norr ir stort och har s
varit under 18ng tid. Aven handelsstrémmar till Nord-
amerika, Japan men framfor allt till 6vriga Europa ir
utbredda och etablerade.

Den brukade skogen i Sverige och Baltikum motsvarar
ndgon dryg procent av virldens skogsmark, men dessa
linder svarar samtidigt f6r hela 10 till 15 procent av den
samlade virldsproduktionen av sigade trivaror. Histo-
riskt har dessa regioner utvecklat hallbara skogsbruks-
metoder samtidigt som en effektiv produktion och
logistik (vignit och hamnar mm) skapat strukturella
konkurrensférdelar som innebir att dessa produkter ér
géngbara p en virldsmarknad. Stora omgivande linder
som till exempel Ryssland har visserligen stora tillgingar,
men andelen tillginglig skog ir inte lika utbredd som
i Sverige eller de baltiska linderna. Dessutom tar den
inhemska marknaden en stor del av produktionen.

DEN GLOBALA HANDELN MED TRAVAROR

Prisbildningen av det mindre féridlade sortimentet styrs
huvudsakligen av hur det globala utbudet fériandras i
forhéllande till den globala efterfrigan. Ett marknadspris
skapas. P43 kort sikt ir huvuddelen av flédena mellan lin-
derna trogrorliga av skil som upparbetade logistikkedjor
och kundgruppers vana att arbeta med vissa sortiment.
Relationerna mellan képare och siljare ir ofta 1dngvariga.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Trots detta dr travarumarknaden konkurrensutsatt.

Beroende p4 ravarutillgdng och valutakurser konkurrerar
linder och foretag med varandra om marginalerna. Kon-
trakten for leveranser utanfér Sverige upprittas normalt

i USD, EUR och GBP.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

I ett Europaperspektiv har efterfrigan pé sgade trivaror
historiskt 6kat med cirka 1 procent per ar, men variatio-
nen tenderar att 6ka. Det handlar om konjunkturmaissiga
variationer mellan bostadsbyggande, infrastruktursats-
ningar och renoveringar och underh3ll som férindrar
produktmixen.

Tillgdngen p4 rdvara spés dven bli mer oférut-
sigbar givet olika viderfenomen och paverkan av
skadeinsekter.

Globalt sett dr det dven s att uttaget av virke ligger
pa rekordnivier och nira kapacitetstaket, samtidigt som
det inte kommer finnas s& mycket ytterligare tillginglig
rdvara som ir uthalligt producerad. Det kan komma att
bli en avgoérande begrinsning framat nir tri for byggande
ocksa méste konkurrera med andra anvindningar i en
mer bioorienterad kretsloppsekonomi. Fler aktérer kom-
mer att konkurrera om trirdvara for olika tillimpningar
— allt frén brinsle till klider av cellulosafiber.

BOSTADSBYGGANDE MED HALLBARA MATERIAL
Tri har pd allvar letat sig in dven pd den opinionsmis-
siga- och politiska agendan. I minga sammanhang lyfts
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Linax trall.

Copenhagen
towers
Burnblock.

tribyggandets olika fordelar fram. Det sker bide av miljs-
rorelse, industri och frén politiker.

I Sverige har frdgan lyfts pd nationell niva. I sévil den
s& kallade Januaridverenskommelsen som i Regerings-
forklaringen har byggande i tri lyfts fram.

I regeringens nationella skogsprogram poingteras det
industriella triabyggandets viktiga roll i en vixande och
fossilfri bioekonomi, samt dess tvirpolitiska kopplingar
till bostadsbyggande, klimat och mil;jo, arbetsmarknad,
export samt landsbygdsutveckling.

Trots lovvirda initiativ pa nationell niva saknas tydliga
regelverk for klimatpaverkan i byggprocessen, men
under 2017 fick Boverket i uppdrag att féresla plan- och
bygglagstiftning som tar livscykelperspektiv i beaktning.
Resultatet ledde till ett forslag om att infora krav pa
klimatdeklaration av byggnader, ett beslut som nu finns
i 2019 ars hostbudget dir Boverket tilldelas 10 miljoner
arligen till och med ikrafttridandet den 1 januari 2022
for att sikerstilla effektivitet och andamélsenlighet.

Regeringen har dven tagit fram en nationell strategi
for att 6ka byggandet i trd, dir trid lyfts fram som en
central del i att uppn3 ett hallbart byggande med lag
klimatpéverkan, effektiva plan- och byggprocesser samt
6verkomliga bostider. Indirekt lyfts dven industriellt
tribyggande i bdde den nationella strategin fér levande
stider och i Politik for gestaltad livsmiljo, frimst genom
kopplingar till billigare produktionskostnader och hall-
bara materialval.

1) NTR, Nordiska Traskyddsradets klassificeringssystem for traskydd

Marknad

Trabyggandets bidrag till klimatomstillningen kan dir-
for vara en viktig komponent i Sveriges uppfyllande av
Agenda 2030 och de globala malen for héllbar utveck-
ling i och med 6vergéngen till en biobaserad ekonomi.

I dagsliget har dessutom ett stort antal kommuner i
Sverige antagit sirskilda tribyggnadsstrategier.

Det blir saledes allt tydligare att trikonstruktioner
kan frimja 6vergingen till en samhillsnyttig, cirkulir
och biobaserad ekonomi och med en 6kad efterfragan
fran producenter av triavaror.

NYA MOJLIGHETER FOR BERGS TIMBER

Nir trd ska anvindas pé fler stillen och ersitta stal och
betong kommer till exempel NTR-klassade triproduk-
ter med dokumenterad bestindighet vara nédvindigt
och en del av framtida konstruktioner.

Dessa forandrade marknadsforutsittningar kommer
att gynna Bergs Timber och triféridlingsféretag som
producerar och féljer NTR-systemet. Vi férvintar oss
sdledes en 6kad efterfrigan pd NTR-mirkt virke. Det
dkande tribyggandet kommer ocksa kriva olika former
av brandskydd. Dotterbolaget Bitus har under de senaste
dren investerat for att kunna lansera produkter inom
segmentet brand.

VIKTIGA GEOGRAFISKA MARKNADER

Sverige

Svensk ekonomi stdr infér en svagare ekonomisk
utveckling. De senaste irens positiva utveckling av

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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FORSALJNING GEOGRAFISK
FORDELNING

Sverige 17%
Baltikum 14%
Storbritannien 25%
USA 5%
Mellangstern och
Nordafrika 6%
Ovriga Europa 22%
Japan 4%

Ovriga varlden 4 %

bostadsbyggande har drivits av en expansiv kreditgivning
for privatpersoner och av ett uppdimt behov av bostider
som uppfors av storre aktérer som allminnyttan och
kommersiella bostadsutvecklare. Vi ser en inbromsning

i det segmentet, men det kompenseras av dkad aktivi-
tet inom renoveringar och ombyggnation som har en
inbyggd tillvixt givet ett 6kat antal bostider i behov av
renoveringar. Stor potential finns dven for renoveringar
av det sk Miljonprogrammets bostider som nu har cirka

40-50 4rs brukande.

Storbritannien

Den osikerhet som allmint priglat England under den
pagdende Brexit-processen, gir nu in i en ny fas. Det
strukturella behovet av triprodukter finns kvar och de
flesta bedomare tror det finns ett dmsesidigt intresse att
finna 18sningar som kan underlitta en framtida handel
for denna sa viktiga marknad. Nivin p bostadsbyggande
verkar oférandrat, men det dr framfor allt stérre indu-
striinvesteringar som paverkats av den politiska osiker-
heten. Renoveringar och tillbyggnader bedéms fortsatt
som intressanta segment.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Baltikum

Genom verksamheten i koncernens dotterbolag i Estland
och Lettland, och som samtliga levererar till kunder i
dessa liander, ir den baltiska marknaden betydelsefull.
Marknaden kinnetecknas av liknande karakteristika som
dvriga Europa, med den skillnaden att skogsbestinden i
regionen inte belastades av granbarkborrens skadeverk-
ningar och att efterfrigan samt prisnivier befunnit sig pa
hogre nivder dn i angrinsande linder.

Ovriga Europa

Prognoser pekar pé en obetydlig eller till och med
sjunkande tillvixt i Europa. En lageruppbyggnad har
skett till f6ljd av att stora volymer insektsskadat virke i
framfor allt Centraleuropa sdgats upp. For manga aktorer
iar export till utomeuropeiska marknader 16sningen och
den vintas darfor oka.

Nordamerika

USA ir en intressant marknad. Dels p& grund av 6kat
byggande samt att exporten frin Kanada, som normalt
forsorjer den amerikanska marknaden, har minskat.
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Dessutom har utvecklingen av ROT-sektorn vuxit under
det senaste decenniet och ir det segment som forbrukar
mest triavaror inom USA. Att den sektorn dominerar
efterfrigan skapar dven en relativ stabilitet da den varie-
rar mindre in nybyggnation.

Sedan 1980 har den genomsnittliga dldern fér privata
villor stigit frin 27 ar till 45 &r, vilket dr en indikator for
ett 6kat renoveringsbehov. Aven valutakursliget har varit
och ir fortsatt gynnsamt fér Bergs Timber.

Mellandstern och Nordafrika

Historiskt har denna marknad varit mycket visentlig for
producenter i norra Europa och s dven for Bergs Tim-
ber. Sedan Millenieskiftet har tillvixten varit betydande,
men har fallit tillbaka de senaste &ren. Frimst politisk
oro och ligre oljepriser har bidragit till simre ekonomisk
utveckling. P4 kort sikt dr darfér marknadsutsikterna
fortsatt utmanande.

P4 lingre sikt finns ndgra spinnande faktorer som kan
gora denna region intressant. Den ekonomiska situa-
tionen i Egypten har stirkts och vixer med 6-7 pro-
cent per r. En snabbt vixande ung befolkning gor att

Marknad

Modulhus
Island.

Fonster
Byko-Lat.

byggbehovet ir stort och att byggaktiviteten i hela
regionen forvintas 6ka. Tidigare osikerhet kring poli-
tisk situation ir fortsatt ett orosmoment i samband med
framatriktade prognoser.

Japan

Den allminna tillviixten i Japan ir negativ. En svag nati-
vitet paverkar till exempel behovet av bostadsbyggande.
Marknaden har varit viktig fér skandinaviska producenter
med goda priser dir hog kvalitet har premierats. Det
kommer fortsatt vara avgoérande for méjligheten till affirer.
Den tidigare omfattande importen frin Ryssland och
Nordamerika har successivt minskat. Dotterbolaget Vika
Wood har goda kontakter i landet och siljer till bdde hus-
producenter, snickeriféretag samt till byggvaruhandeln.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Erbjudande

VART ERBJUDANDE

Bergs Timbers olika dotterbolag stravar efter att utveckla, tillverka och sélja
produkter som ska fylla viktiga funktioner och tillféra varde for kunder och anvandare.
Anvandandet av tra dkar hela tiden, bade i produkter och vid byggnationer. Materialets
egenskaper med dess formaga att binda koldioxid, bade som fardig produkt, men aven

via den vaxande skogen, paverkar oss i att finna manga goda tillampningar.

Var hamnar produkter
fran Bergs Timber?

Trdhus frén Byko-Lat lastas av vid Arlandastads utstélining med
ledande smahusproducenter.

OMSATTNING PER RESULTAT PER
SEGMENT (fore elimineringar av.~ SEGMENT
internférsaljning)

B Sagverk 63%
I Vidareforédling 31%

B Sagverk 28%
[ Vidareforadling 65%
Ovrigt 6% Ovrigt 7%

14 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Bergs Timber har ett brett produkt- och tjinstesortiment
som omfattar vidareféridlade triprodukter samt sigade
och hyvlade trivaror i ett stort antal dimensioner och
kvaliteter som siljs pa en internationell marknad. En
distributions- och logistikverksamhet optimerar floden
av bide rdvara och firdiga produkter till slutkunder.
Bergs Timbers storsta kundgrupper ir distributérer av
trivaror, byggentreprenérer, hustillverkare, golvtillver-
kare, mébel- och snickeriforetag, anliggningsforetag och
kunder inom bioenergi och uppviarmning. Fér att mota
en vixande efterfrigan och olika kundgruppers behov ir
verksamheten uppdelad i tre olika segment.

SAGVERK

Inom segmentet sgverk erbjuder Bergs Timber sdgade
och hyvlade trivaror frin sex olika sdgverk som foriadlar
skogsravara till olika dimensioner, lingder och kvaliteter.
Den totala kapaciteten uppgér till ca 1 miljon kubik-
meter sigad vara, vilket gér Bergs Timber till en bety-
dande europeisk aktor.

Sortiment

Sortimentet ir i huvudsak inriktat mot olika konstruk-
tionstillimpningar som till exempel takstolar, paneler,
reglar, likt, bjalklag och liknande. En stor del av sorti-
mentet hyvlas och anpassas innan leverans. Sortiment av
gran anvinds i huvudsak fér konstruktionsindamél och
produkter av furu anvinds i stor utstrickning som rdma-
terial inom snickeribranschen. En stor del av sortimentet
siljs via byggkedjor till privatpersoner for renoveringar
och ombyggnation, medan en mindre andel anvinds for
olika férpackningslésningar inom industrin.

En naturlig och viktig biprodukt frin sdgverksrorelsen
ir bark, span och cellulosaflis, som siljs vidare till mas-
saindustrin och energikunder fér virmeproduktion. En
del gr dven till koncernens pelletsfabrik, Fagelfors, dir
denna biprodukt kommer till anvindning fér framstill-
ning av pellets och virmelogs.

Réavara

Réavaran kops fran skogsidgarféreningar, privata och stat-
liga skogsigare, till storsta delen frén niromradet runt
Ostersjon och kring respektive sagverk.

I samband med rivaruanskaffning fran privata skogs-
dgare i Sverige erbjuder Bergs Timber skoglig rddgivning.
I nira samarbete med markigare utférs skogsbrukspla-
ner, uttagsberikningar, planering av naturvardsinsatser
med mera. Virdet av goda relationer med lokalsamhillet
ar visentligt for Bergs Timber samtidigt som langsik-
tiga relationer utvecklas som understddjer koncernens
rdvaruanskaffning.



SAGVERK

Har foradlas skogsravara
till olika dimensioner,
langder och kvaliteter.

Exempel pa
tillampningar av Bergs .
sagverksprodukter

BITUS - LINAX BRUN

TAKSTOLAR

Olika sortiment av gran l&mpar Brygga med sittplats for

sig vél for byggkonstruktioner. manga! Byggd i Linax
Brun.

PELLETS

Pellets och varmelogs for
uppvarmning ar uppskattade
produkter for framfor allt -
hushéllsbruk. ; *1"'

T
REGLAR

Konstruktionsvirke i olika langder,
kvaliteteter och dimensioner.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 15
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Exempel pa
vidareforadlade
produkter

| —

TRADGARDSPRODUKTER
Tradgardsprodukter

omfattar vindskydd, staket,
insynsskydd, bullerplank
och mébler.

TRASKYDD

Trévirke som ska
anvandas ovan mark
eller i mark och vatten
traskyddsbehandlas
for att skyddas

mot fukt och réta

och bibehalla sina
egenskaper.

VIDAREFORADLADE PRODUKTER
Inom segmentet vidareféridlade produkter erbjuder
Bergs Timber triprodukter inom flera olika omraden.

Produkter for konstruktion och renovering

Vid framférallt den lettiska verksamheten tillverkas
special- och standardsortiment av fénster och dérrar for
bide inom- och utomhusbruk. Flera enheter féradlar tri
till byggelement, husmoduler samt firdiga trihusien
nyuppford fabrik vid dotterbolaget Byko-Lat. Nigra vik-
tiga marknader for dessa produkter ir bland annat Island
och Sverige, dir efterfrigan pa smahus samt s kallade

Attefallshus 6kar.

Tradgardsprodukter

Ett annat vixande sortiment ir traidgdrdsprodukter som
omfattar vindskydd, staket, insynsskydd, bullerplank,
konstruktioner fér swimmingpool och mébler. Ett
sortiment av soffor och sittgrupper for tridgard och rast-
platser utgor en del av den produktgruppen. En viktig

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

PELLETS OCH VARMELOGS
Pellets for uppvdrmning
samt sk varmelogs for
eldning i kaminer och
kakelugnar.

forsiljningskanal ar storre byggmarknader och butiker
for tridgardstillbehor.

Traskydd

Tri som ska anvindas ovan mark eller i mark och vatten
triskyddsbehandlas for att skyddas mot fukt och réta,
for att bibehélla sina egenskaper.

Koncernens dotterbolag Bitus i Nybro, utfér triskydds-
impregnering och ir en av Europas stdrsta producenter av
traskydd. Den storsta produkten ir traditionellt tryck-
impregnerat trid som siljs under varumirket Scandex.

Varumirket Linax ir virke som utdver en traditio-
nell triskyddsbehandling ocks3 kokas i linolja med
firgpigment. Vid Bitus sker dven legotillverkning av
OrganoWood® — ett modifierat virke som ska klara hart
utsatta miljder.

Dirutover produceras brandskyddsimpregnerat tri
under varumirket Burnblock, vars produkter uppnér den
hogsta klassen for brinnbara material och utgér en viktig
bestindsdel i framtidens byggande.



PRODUKTER FOR
KONSTRUKTION
OCH RENOVERING
Special- och
standardsortiment
av fonster och dorrar
for bade inom- och
utomhusbruk, tra
till byggelement,
husmoduler samt
fardiga tréhus.

Pellets och virmelogs

Dotterbolaget Fagelfors tillverkar och siljer pellets
for uppvirmning samt sk virmelogs, for eldning i
kaminer och kakelugnar. Bidda produkterna ir tillver-
kade av biprodukter fran sig- och hyvleriverksamhet
inom koncernen. Kapaciteten uppgér till ca 90 kton/
ar och forsiljning sker bdde direkt samt via ett utbrett
aterforsiljarnit.

OVRIGT
Detta segment omfattar koncernens distributionsverk-
samhet samt en hamn i England.

Distribution
En viktig del i verksamheten omfattar distribution fran
de olika producerade enheterna och frén externa kunder
till Storbritannien.

Bade sdgade trivaror och vidareféridlade produkter
ir skrymmande och kriver en effektiv transportkedja
med si 13g miljobelastning som méjligt. For att skapa

flexibilitet och valméijligheter samarbetar koncernen
med specialiserade operatorer inom béde vigtransporter,
jarnvig och sjofart.

Hamnverksamhet
I Kent i sédra England dger koncernen en hamn- och
logistikcentrum. Vid anliggningen bedrivs hamnverk-
samhet samt lagerhallning av triprodukter och stal.
Hamnen anvinds fér mottagande av leveranser frin kon-
cernens olika enheter samt frin externa distributérer.
Forutsittningar finns att Bergs Timber, girna tillsam-
mans med andra aktorer, kan utveckla och erbjuda en
centralt beligen plats f6r vidarefériadling av triproduk-
ter, montering och firdigstillande samt logistiktjinster
for den brittiska marknaden.
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VAR VERKSAMHET

En organisation byggd
for utveckling

Bergs Timber har sin bas i Ostersjo-
omradet. Med réavara fran hallbart
brukade skogar, oftast i naromradet
av vara anlaggningar, foradlar vara
dotterbolag traprodukter till utvalda
kundgrupper och marknader

over hela varlden. Starka lokala
enheter lagger grunden till en
konkurrenskraftig verksamhet.

UK

Vid Creeksea, ca 80 km
oster om London, dger
Bergs Timber en hamn-
anldggning och ett logistik-
centrum. | hamnen lossas
trévaror samt stal for den
engelska marknaden.

Kundanpassad
vidareforadling

BYKO-LAT

Byko-Lat har tva specialiserade fabriker i Lettland. | Valmiera
tillverkas forddlade traprodukter sasom fonster, dérrar och
fardiga hus. Vid enheten i Cesis, produceras sortiment inom
trddgard sasom staket, bankar, bord och traddck. Bolaget
tillverkar dven ett omfattande sortiment som salufors vid
olika DIY-marknader.

ARSREDOVISNING 2019 | BERGS TIMBER AB
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Foradling vid
vara sagverk

ESTLAND LAESTI, (SAUGA)

Produktionsvolym 70 000 m?®
Inriktning Gran och furu

Marknader Baltikum, Europa
och Mellandstern

LETTLAND VIKA WOOD

Produktionsvolym 270 000 m?®
Inriktning Gran och furu

Marknader Baltikum, Europa,
Japan och Asien

SVERIGE VIMMERBY ORREFORS GRANSJO MORLUNDA
Produktionsvolym 150 000 m? 130 000 m?® 110 000 m?® 130 000 m?®
Inriktning Furu Gran och furu Gran for Klentimmer, gran
konstruktions- och furu
andamal
Marknader Nordafrika, Mellan- Framst England, Framst USA, England,
ostern, England, Sverige, Tyskland, Skandinavien Skandinavien och
Sverige och dvriga Mellandstern och och England Asien
Europa Nordafrika

BITUS FAGELFORS

Bitus i Nybro &r en av Europas storsta anlédggningar for Tillverkning av pellets och varmelogs fér uppvéarm-
produktion av traskyddsbehandlade travaror. Bitus huvud- ning med en kapacitet pa ca 90 000 ton. Anldgg-
produkter &r Bitus Scandex som &r samlingsnamnet for ningen omfattar dven ett hyvleri.

samtliga klasser av traditionellt traskydd. Stérst volymer

produceras i klasserna BS (Storbritannien), NTR (Skandina-

vien) och CTB (Frankrike/Spanien mm). Dessutom produce-

ras har var produkt Linax i en toppmodern anldggning.

ARSREDOVISNING 2019 | BERGS TIMBER AB
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LOKALT ENTREPRENORSKAP

Lokalt entreprendrskap ir en viktig bestindsdel nir

vi bygger koncernen och vi har en decentraliserad
affirsmodell med hog grad av sjilvbestimmande i vira
dotterbolag. Det innebir att lokala chefer har ett tydligt
resultatansvar for sin verksamhet och att de kinner stort
ansvar for verksamheten, dess kunder, personal och
leverantérer. Samtidigt uppritthalls en lokal prigel dir
vi dr en ansedd aktor i samhillet. Konkurrenskraftiga
system fér incitament bidrar ocks3 till att utvecklingen
foljer malen. Varje dotterbolag har dven till uppgift att
bevaka och féresld limpliga forvirv om det kan forbittra
bolagets forutsittningar att ta marknadsandelar eller att
oka Idnsamheten.

UTVECKLA SAMARBETE | KONCERNEN
Som storre koncern med dotterbolag i flera linder ir
Bergs Timber forhallandevis ungt. Prioriterade omra-
den nir vi vixer oss starkare ir ett 6kat samarbete och
kunskapsutbyte mellan bolagen. Vi stimulerar en kultur
dir Best Practise utvecklas och dir vi kan dra nytta av
goda erfarenheter i de olika dotterbolagen. Dirfor skapar
vi férutsittningar for utbyte och nitverkande mellan de
olika enheterna.

Under 2019 har bland annat system for finansiell rap-
portering och uppféljning sjdsatts, som underlittar for
koncernledningen att leda och styra verksamheten.

MARKNAD- OCH FORSALJNINGSSYNERGIER
Ett arbete for att stirka silj- och marknadsfunktionerna
bedrivs i koncernen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Under varumirket Woodworks by Bergs pabérjades
under 2019 férsiljning av dorrar, fonster, modulhus och
tradgdrdsprodukter fran vért lettiska bolag Byko-Lat

till den svenska marknaden. Vi ser stor potential i denna
samverkan som succesivt kommer att utvecklas dven for
andra sortiment och marknader.

MEDARBETARE

Arbete med sikerhet har hogsta prioritet inom koncer-
nen. Alla medarbetare ska komma hem friska efter sitt
arbete. Sikerhetsarbetet priglas av bdde samverkan och
systematiskt arbete och drivs bdde fran koncernen och i
respektive dotterbolag.

Ett medarbetarrdd har inrittats i den svenska verk-
samheten och bestér av representanter for olika yrkes-
kategorier dir bade strategiska och operativa frigor
diskuteras med maélet att skapa forstielse, enighet och
uppslutning kring visentliga fragor.

En annan viktig friga rér personalférsérjning. Var
bransch blir allt mer tekniskt avancerad och digitalise-
rad, vilket ocks& kommer stilla 6kade krav pa nuvarande
och framtida kollegor. Det ska vara attraktivt att arbeta
for Bergs Timber och vi ska matcha det med relevant
vidareutbildning.

EN GEMENSAM VARDEGRUND

Ett gemensamt arbete kring virderingar och det vi vill
std for har bedrivits i den svenska verksamheten. Det har
resulterat i en virdegrund som uttrycks som Engagemang,
Kvalitet och Ansvar. Ambitionen ir att detta arbete
gradvis ska diskuteras och implementeras i évriga linder.
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Affarsmodell

AFFARSMODELL

Bergs Timber foradlar ravara frén hallbart brukade skogar
I Sverige, Estland och Lettland. Hela affarsprocessen ar
vardeskapande for ett stort antal intressenter.

. . _ OVRIGT
SKOGSRAVARA SAGVERK VIDAREFORADLING

1,8 milj m3fub 0,9 milj m? DISTRIBUTION

Inkép av sagtimmer fran Plankor, brader, i olika Hyvlade produkter Hamn och logistik-
privata och statliga skogs- dimensioner, langder och for konstruktion och centrum i England
dgare i Sverige, Estland kvaliteter. renovering
och Lettland. Fonster, dérrar, trihus och
husmoduler
Tradgardsprodukter
Cellulosaflis, span och bark Utemabler, staket,

till externa kunder. vindskydd, insynsskydd
Traskydd

Impregnerat och brand-
skyddat tré
Pellets och varmelogs

Logistiktjanster

VARDESKAPANDE | BERGS TIMBER NY MARKNADSSATSNING

Genom férvarv av ravara, forséaljning och Under éret etablerades ett nytt marknads-
marknadsfdring samt forddling av koncernens och forséljningsbolag med syftet att bedriva forsalj-
dotterbolag, skapas vérde for olika intressenter. ning pa primart den svenska marknaden av pro-
dukter fran koncernens bolag Byko-Lat i Lettland.
Verksamheten &r lokaliserad till huvudkontoret i
Vimmerby och planen &r att nya och aktiva sélj-
initiativ ska tas de kommande aren.

SKAPAT VARDE

Aktieagare Arets resultat

Personal Personalkostnader 379

Leverantorer Ravaror och fornddenheter 2163

Leverantorer Ovriga externa kostnader 573 WO O DWO RKS

Langivare Rantekostnader 33 by BERGS

Samhalle Inkomstskatt 0
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Hallbarhet

HALLBARHET
I BERGS TIMBER

Bergs Timber AB har tagit fram en héllbarhetsplattform som omfattar

samtliga 17 hallbarhetsmal och kopplar darmed samman féretagets strategi
med Agenda 2030. Var ambition ar att bygga en grund for foretagets fortsatta
utveckling som ar attraktiv for alla intressentgrupper — vilket inkluderar kunder,
investerare, langivare, aktiedgare, leverantorer, skogsdgare och anstallda.

KEY PERFORMANCE INDICATORS
KPI:ER FOR HALLBARHET HOS

BERGS TIMBER AB

LONSAMHET

5,4 %
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Bergs Timber AB’s hallbarhets-
plattform med sju komponenter.
Foretagets verksamhet och prio-
riteter lankas till samtliga FN’s 17
héllbarhetsmél (SDGS).
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(Sustainable
Development Goals)
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Hallbarhet
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ANSVARSFULLT SKOGSBRUK

59 %
certifierat virke

ANSVARSFULLT SKOGSBRUK

Under 2019 upphandlade Bergs Timber 1,8 miljoner m?
rundvirke fran skogsigare i Sverige, Estland och Lett-
land. Bergs Timber ir en stor aktdr p& den europeiska
rundvirkesmarknaden och tar ansvar for att virket kom-
mer fran hallbart skétta skogar.

Virket levereras fran privata skogsigare, skogsigar-
foreningar sivil som fran privata och statligt dgda
skogsbolag, normalt frin avverkningar nira sigverken.
Foretagets mal ir att allt virke skall vara certifierat inom
ett av de tv3 etablerade programmen, FSC®C106624
(Forest Stewardship Council) eller PEFC™ (Programme
for the Endorsement of Forest Certification). Dessa
system verifierar skogsidgarens ansvarstagande for sociala
och miljérelaterade virden.

Bergs Timber stodjer aktivt skogsigare och virkes-
leverantorer i deras ambition att uppfylla certifierings-
regler. Forutom att dirmed ta ett gemensamt ansvar for
héllbart skogsbruk skapas dven bittre férutsittningar for
marknadsforingen av produkter om de ir baserade pé
certifierat virke.

En KPI f6r "Ansvarsfullt skogsbruk” har definierats
som andelen virke som upphandlats frin certifierade
leverantérer. Fér 2019 var 59 % av virkesvolymen PEFC
eller FSC certifierad.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Ansvarsfullt skogsbruk kopplar till flertalet av de

17 héllbarhetsmalen, vilket dven pavisas i Férenta
Nationernas Skogsstrategi frén 2017. Vil genomford
skogsskotsel och vil utforda skogsavverkningar ir
sirskilt relevant for SDG 15 (Ekosystem och biologisk
maéngfald) och, mer indirekt, for SDG 14 (Hav och
vattenresurser).
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FOSSILFRI VARLD He=

0,06 O

Mt CO,e fossila utslapp

Scope 1:0,01"
Scope 2: 0,01
Scope 3: 0,04

FOSSILFRI VARLD
En av de stdrsta utmaningarna for vart samhille ir att
drastiskt minska minniskans paverkan pa det globala
klimatet. De politiska ambitionerna ir héga bdde genom
internationella 6verenskommelser som Paris-avtalet
2015 och i nationella malsittningar som den svenska
klimatlag som syftar till klimatneutralitet ar 2045.
Skogsniringen har en viktig roll i klimatarbetet
genom att mojliggdra en cirkulir bioekonomi vilket kan
reducera vért beroende av fossila brinslen. Vilskotta
skogar tar upp och lagrar mycket kol frén atmosfiren.
Dessutom ersitter féornybara skogsprodukter i stor skala
material och energi som ir baserade p4 fossil energi.
Tribyggande ir sirskilt effektivt for en 6vergang till ett
mer fossilfritt samhille och Bergs Timber levererar dirmed
en betydande klimatnytta. Klimatsmarta produkter av tri
och bioenergi ir direkt relaterade till SDG 13 (Bekidmpa
klimatférindringarna) och SDG 7 (Hallbar energi for alla).
Samtidigt méste dven skogsniringen minska sina egna
fossila utslidpp, bdde som en klimatatgird som sidan,
men ocksd for att vara en konsekvent och trovirdig
leverantor av klimatpositiva produkter. Fér komponen-
ten "Fossilfri virld” har dirfér en KPI identifierats som
Bergs Timbers totala fossila utslipp. Detta inkluderar
utslipp for scopes 1-3 enligt Greenhouse Gas Protocol.
For Bergs Timber var de fossila utslippen 0,06 Mt CO,
ekvivalenter under 2019, huvudsakligen relaterat till
transporter av rundvirke och produkter.

Hallbarhet

HOGT FORADLINGSVARDE St | 12

775 E 20
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HOGT FORADLINGSVARDE
Bergs Timber anvinder virkesravaran fullt ut i miljs-
vinliga virdekedjor.

A ena sidan innebir detta att inget virke gar till spillo.
Utover foretagets huvudprodukter baserade pa sagat
virke anvinds biprodukter i form av flis eller sdgspén till
bioenergi. Detta forser de egna produktionsenheterna
med huvuddelen av sitt energibehov. Overskottet siljs
till foretag i energisektorn.

A den andra sidan innebir det att skapa ekonomiskt
virde fran varje bearbetad stock. Utdver forsiljning av
sdgade varor producerar Bergs Timber en rad produkter
med hégre féradlingsvirde, exempelvis fénsterramar och
huskomponenter. Ett hogt foradlingsvirde i tribaserade
produkter ir en central del av Bergs Timbers strategi.

For "Hogt foradlingsvirde” har KPIn definierats
som det mervirde som skapas per kubikmeter inképt
rundvirke. Fér 2019 var mervirdet av produkterna
775 SEK/m? hogre dn inkdpspriset {or virkesrdvaran.

Ansvarsfull produktion som maximerar anvindning
av rvara i kombination med minimering av miljoskad-
liga utslapp ar direkt linkade till SDG 12 (Héllbar
konsumtion och produktion) samt SDG 6 (Rent vatten
och sanitet).

1) Scope 1: Forbranning av fossila branslen (bensin, olja och kol) for t.ex. tillverkning i egenédgda fabriker eller utslapp fran egenédgda eller leasade fordon/ maskiner.

Scope 2: Foérbrukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Utslapp fran inkdp av varor och tjanster t.ex. logistik, flygresor, taxi, hotellnatter och materialférbrukning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

25



BERGS TIMBER

Hallbarhet

SAKRA OCH JAMLIKA
ARBETSPLATSER
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Antal olycksfall per miljon arbetade timmar

82 %
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SAKRA OCH JAMLIKA ARBETSPLATSER

Sikra och jamlika arbetsplatser ir en viktig komponent
for foretagets hillbarhet. Lagstiftning ligger grunden for
att sikerstilla goda arbetsforhéllanden for alla anstillda.
Dirutdver kan glidje, produktivitet och innovation
stimuleras nir arbetssituationen ir inspirerande och
engagerande.

Arbetsplatsolyckor ir alltid ett misslyckande for
féretaget och dess ledning. Aven med héga ambitioner
och rigorésa sikerhetsféreskrifter intraffar tyvirr anda
olyckor. Uppféljning av arbetsplatsolyckor ir viktigt och
motiverar en egen KPI. Under 2019 hade Bergs Timber
29 arbetsrelaterade olyckor (sk Lost Time Accidents,
LTA) per miljoner arbetade timmar. Denna KPI relaterar
direkt till SDG 3 (Hilsa och vilbefinnande).

Skogsniringen har ett notoriskt éverskott av min
som kan hirledas till traditioner inom skogsarbete och
skogsindustrin. Bergs Timber har en uttalad ambition att
forbattra balansen bland sina anstillda och en KPI har
specificerats f6r andamaélet, vilken relaterar till SDG 5
(Jamstilldhet). Under 2019 var 82% av de anstillda min.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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| Valmeira, nordost om den lettiska
huvudstaden Riga, arbetar ca 600
anstallda med framstéllning av
hyvlade produkter, fonsterbagar och
huskomponenter. Enheten har under
20 ar vuxit till en stor arbetsgivare och
uppkopare av tjanster frn entrepre-
norer, vilket har en betydande positiv
effekt pa den lokala ekonomin. Fore-
taget sponsrar dven ett antal lokala
organisationer och foreningar.

Morlunda ligger i Sméalands inland och
det dr har som Bergs Timbers verk-
samhet en gang startade. Sagverket
har 45 anstéllda och anlitar en rad
entreprendrer och lokala virkesleve-
rant6rer. Sedan 100 ar har foretaget
utvecklat sin lokala verksamhet och
stottat den lokala ekonomin pa manga
sétt, inklusive sponsoravtal med lokala
idrottsforeningar.

LIVSKRAFTIGA LOKALSAMHALLEN

Bergs Timbers produktionsenheter i Sverige, Estland och
Lettland ir lokaliserade p& landsbygden. Dessa regioner
paverkas negativt p4 olika sitt genom avfolkning, liga
investeringar i samhillsservice och minskande arbetstill-
fillen i den privata sektorn.

Lokalt verksamma féretag som Bergs Timber fyller en
viktig funktion i lokalsamhillet, inte bara som arbets-
givare utan iven genom lokal upphandling av produkter
och tjanster. Dessutom ger virkeskdp i niromradet ett
kapitalinflode till den lokala ekonomin. Omvint giller
att ett vitalt lokalsamhille ir en forutsittning for rekry-
tering och uppritthallande av kompetens hos foretaget.

Det finns alltsi émsesidiga nyttor mellan féretaget
och lokalsamhillet, vilket relaterar till SDG 11 (HAll-
bara stidder och samhillen). Dessutom fangas SDG 10
(Minskad ojimlikhet) in med avseende p4 att minska
klyftor mellan storstad och landsbygd. Fér denna hall-
barhetskomponent har ingen KPI definierats. Istillet
beskrivs foretagets engagemang i lokalsamhillet med tva
exempel i vidstdende textboxar.
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LONSAMHET

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INOVATION
AND INFRASTRUCTURE.
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5,4 %
EBITDA

LONSAMHET
Hallbar utveckling har en ekonomisk dimension som ir
integrerad med de sociala och miljérelaterade dimensi-
onerna. Ekonomisk tillvixt skapar finansiella forutsitt-
ningar for att uppnd andra hillbarhetsm3l, och samtidigt
ir sociala och miljémissiga framsteg nédvindiga for
att uppné en lénsam finansiell tillvixt. Detta uttrycks
i SDG 8 (Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vixt) samt SDG 9 (Héllbar industri, innovationer och
infrastruktur).

Det finansiella resultatet representerar denna kompo-
nent av hillbarhetsprofilen. Fér detta anvinds rapporte-
rad EBITDA som KPI, vilket for 2019 var 5,4%

Hallbarhet
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VARDEGRUND OCH ETIK

Bergs Timber har definierat sin virdegrund som att verka
genom héllbarhet for att stirka varumirket bdde som
arbetsgivare och for foretaget som helhet. Foretagets
kdrnvirden sammanfattas med orden "engagemang,
kvalitet och ansvar”.

Denna virdebaserade grund for féretaget verens-
stimmer till fullo med ambitionen att verka for hallbar
utveckling, definierat av Agenda 2030 med dess 17 hall-
barhetsmal. De héllbarhetsmal som inte listas explicit
under de &vriga hallbarhetskomponenterna listas hir
som en del av virdegrunden. Med detta inkluderas dven
prioriteter relaterat till fattigdom, minskliga rittigheter,
matsikerhet, utbildning, fred och inkluderande sam-
hillen, samt partnerskap i féretagets hallbarhetsvision.

Ingen KPI har identifierats fér denna komponent.
Fortsatt utbildning och inkluderande av alla anstillda
med avseende pi virdegrund och etik ir emellertid en
central uppgift i féretagets hallbarhetsarbete.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Riskfaktorer
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Bergs Timber kategoriserar sina risker som finansiella
risker, konjunktur, marknads- och omvirldsrisker, opera-
tiva risker och hallbarhetsrisker. Nedan framgir de risker

RISKOMRADE BESKRIVNING

Finansiella risker

RISKFAKTORER

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet.
Riskhanteringen syftar till att identifiera risker och forebygga sa att risker
uppkommer samt att begransa eventuella skador fran dessa risker.

som Bergs Timber identifierat och hur de kan motverkas.
I avsnittet framgér dven en kvantifiering av risken fér
vissa centrala parametrar.

Valutarisk

Bergs Timber verkar internationellt och utsatts for
valutarisker fran olika valutaexponeringar, framfor
allt EUR, GBP och USD.

Operativ hantering att forsdka fa intakter och kost-
nader i andra valutor an SEK att matcha varandra.

Intdkter och kostnader i utlandska valutor kan sak-
ras i enlighet med lokala policyer i dotterbolagen.

Finansieringsrisk

Risken att koncernen inte har ratt kapitalstruktur
eller kan erhalla finansiering for verksamheten.

Styrelse och ledning évervakar standigt kapital-
strukturen och behovet av refinansiering av
verksamheten.

Likviditetsrisk

Risken att koncernen inte klarar sina betalningar
till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att
erhalla krediter fran externa kreditgivare.

Styrelse och ledning féljer kontinuerligt koncer
nens likviditetsreserv som bestar av likvida medel
och outnyttjat kreditutrymme. Koncernen har som
policy att minst 5 % av nettoomsattningen ska
finnas omedelbart tillgangligt.

tillgodohavande hos banker och kreditinstitut samt
kreditexponeringar inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner.

Rénterisk Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och | enlighet med koncernens finanspolicy ska den
langfristig upplaning déar en kraftigt hojd ranta kan | genomsnittliga rantebindningstiden vara kort.
paverka koncernens resultat och stéllning.

Kreditrisk Kreditrisk uppstar genom likvida medel och Koncernens kundfordringar ar spridda pé ett stort

antal kunder och historisk har kreditforlusterna
varit laga.

Kundfordringar kan sédkras genom kreditférsakringar
eller genom att anvénda olika typer av dokument-
hantering, t ex remburser.

Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut
med hog kreditrating.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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RISKOMRADE BESKRIVNING

Konjunktur, marknads- och omvarldsrisker

Riskfaktorer

Global marknad och
makroekonomiska
risker

Bergs Timber verkar pa en cyklisk och global
marknad som styrs av makroekonomiska faktorer.

Bergs Timber verkar pd manga marknader och har
olika produktutbud, sdsom sagade trévaror, hus,
fonster, dorrar, tradgardsprodukter och pellets.

Traindustrins
trender och

Bergs Timber verkar i en konkurrensutsatt och
cyklisk marknad.

Bergs Timber arbetar standigt med att vara en kon-
kurrenskraftig producent av travaror och fokuserar

drivkrafter pa effektivitet inom produktion, kvalitet, logistik
Priser och volymer for sdgade trévaror ar till stor och ser standigt éver produktionsstruktur och
del beroende av balansen mellan utbud och efter | investeringsallokering.
frdgan pa global nivda med stora variationer dver tid.
Genom att bredda produktutbudet mot mer forad-
Kostnaden for ravara utgor en stor andel av lade tréavaror som har stabilare I6nsamhet dver tid.
produktens véarde, sarskilt for sdgade travaror, och
gor Bergs Timber kénsligt for prisutvecklingen och | Genom att utveckla ldngvariga kundrelationer dar
tillgadngen till ravara. kunderna ska valja Bergs Timber i utmanande
marknadsférhallanden.
Bergs Timber anskaffar idag ravara fran olika leve-
rantdrer och regioner samt efterstravar langvariga
relationer.
Legala och Bergs Timber verkar inom olika jurisdiktioner och Bergs Timber moter dessa risker med att arbeta

politiska risker

ar foremal for lokala regler och lagar. Forandringar
i regler och lagar kan komma att paverka koncer
nens verksamhet.

Koncernen har en stor del av forsaljningen till
Storbritannien och kan péverkas negativt i form av
tullar och avgifter om inget handelsavtal kan ingas.

Aven andra handelskonflikter kan paverka
koncernen negativt.

med riskbeddmningar samt vid behov inhamta
extern expertis. Genom samverkan med lokalt
baserade féretag kan den politiska risken minskas.

Koncernen har vidtagit dtgarder for att sékra
fortsatta leveranser till Storbritannien inklusive
egen lagerplats i koncernens dgda hamn utanfor
London.

Operativa risker

Avbrott i verksam-
heten och egen-
domsskador

Skador pa produktionsutrustning kan ha negativ
inverkan, bade péa vad géller direkt egendoms-
skada och vad géller avbrott i verksamheten.

Bergs Timber genomfér I6pande underhall pa sin
produktionsutrustning och har goda interna rutiner
vid varje produktionsenhet.

Koncernen har dven forsakringsskydd mot avbrott i
verksamheten och vid egendomsskada.

Miljorelaterade
risker

Koncernen bedriver tillstands- och anmaélnings-
pliktig verksamhet inom flera jurisdiktioner.

Koncernens verksamhet ger upphov till utsléapp

till luft och vatten samt buller. Historiskt bedriven
verksamhet, sarskilt impregnering, kan ge upphov
till kostnader for atgarder.

Bergs Timber moter risker genom att sakerstalla
att bolagen har samtliga de tillstdnd och avtal som
kravs samt uppfyller givna sékerhets, rapporte-
rings- och kontrollbehov.

Vid nya forvarv gors en genomgang av miljérisker
och kostnader for dessa hanteras avtalsmaéssigt
och ska inte belasta Bergs Timber.

Kundberoende

Risk finns att ett fatal kunder star for en stor del av
omsaéttningen.

Ingen kund star fér en stor del av koncernens
omséttning. Risken hanteras genom att ha flertal
kunder pa flertalet marknader.

IT-relaterade risker

Bergs Timber ar beroende av IT-system och hard-
vara for att bedriva sin verksamhet. Avbrott i dessa
system eller hardvara innebér en risk for stérningar
i produktionen och méjligheten att fullfolja leveran-
ser till kunder i tid.

Risk for obehoriga intréng i systemen.

Bergs Timber ser standigt over sin [T-miljé och
efterstravar en |T-milj6 som snabbt kan hantera
storningar.

Koncernen har etablerade rutiner avseende infor-
mationssakerhet samt processer for uppfoljning
och kontroll.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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RISKOMRADE BESKRIVNING

Hallbarhetsrisker

Emissioner

Bergs Timbers verksamhet innebar nyttjande av
fossila branslen, framst for transporter.

Bergs Timber arbetar for att optimera logistikfldden.

Vid upphandling av transporttjanster stélls emis-
sionskrav och héllbarhetsfokus.

Energianvandning

Produktion och tillkommande processer leder till
nyttjande av energi. Risken ar att Bergs Timber inte
har tillgang till energi framstalld av fornybara kallor
av motsvarat behov.

Bergs Timber mater I6pande sin energiférbrukning
i syfte att minska forbrukning av icke fornybar
energi.

Vid investeringar ar energieffektivitet en parameter.

Organisation
och kompetens-
forsorjning

Bergs Timber ar beroende av att kunna attrahera,
rekrytera och behalla ratt medarbetare. Risken att
inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare kan
paverka detta negativt.

Brist pd medarbetares engagemang kan ha direkt
negativ paverkan pa bolagets varumarke, stéllning
och resultat.

Kommunikation av koncernens verksamhet och
karnvarden kan underlatta rekrytering.

Genom att vara en storre koncern finns forutsatt-
ningar for utveckling i olika delar av verksamheten.

Bristande halsa
och sakerhet

Arbetsmiljo, halsa och sédkerhet ar strategiskt vik-
tigt for Bergs Timber. Brister i arbetet inom dessa
omraden kan medfora 6kad risk for ohalsa.

Bergs Timber arbetar systematiskt med att
sakerstalla och forbattra arbetsmiljon.

Bergs Timber mater och foljer upp nyckeltal
géllande halsa och sdkerhet. Forbattringsaktiviteter
identifieras och genomfors.

Bergs Timber framjar friskvardsaktiviteter for
anstallda.

Korruption
och konkurrens-
lagstiftning

Korruption férekommer i alla lander och sektorer,
dock i olika hog grad. Bergs Timber riskerar att bl
involverade i icke etiska affarer.

Samarbeten om pris till kund kan dven férekomma
i traindustrin.

Bergs Timber har antagit en policy mot korruption
och riktlinjer for efterlevnad av konkurrensréttslig
lagstiftning.

Relevanta medarbetare utbildas och medvetande-
gors om riskerna.

Bristande jamstalld-
het och mangfald
samt diskriminering

Bergs Timber verkar i en traditionellt mans-
dominerad bransch.

Bergs Timber har en uttalad ambition att forbattra
balansen bland sina anstallda.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Varde/volym per ar Forandring Ger ungefarlig effekt
Prisutveckling
Forsaljningspris sdgade travaror 1074 000 m3sv +/-5 % +/-88 Mkr
Inkdpspris sagtimmer 1800 000 m3fub +/-6 % +/-68 Mkr
Biprodukter (sagverken)
Cellulosaflis 212 Mkr +/-6 % +/-11 Mkr
Ovriga biprodukter 160 Mkr +/-6 % +/-8 Mkr
Valutakurser
Nettoinflode, EUR 198 Mkr +/-6 % +/-10 Mkr
Nettoinfléde, GBP 555 Mkr +/-5 % +/-28 Mkr
Nettoinfléde, USD 164 Mkr +/-5 % +/-8 Mkr
Foradlingskostnader
Loner och avgifter 316 Mkr +/-5 % +/-16 Mkr
Lanerantor (férandring av rantesatsen) 650 Mkr +/-1 % +/-6 Mkr
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Hallbarhetsrapporten

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Bergs Timber AB (publ.), org.nr
556052-2798

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2019-01-01-2019-12-31 p4 sidorna
21-30 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

visentligt mindre omfattning jimfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Kalmar den 3 april 2020
Deloitte AB

Magnus Andersson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

HANDEL MED AKTIEN

Aktien ir sedan oktober 1984 noterad pa Stockholms-
borsen. Idag noteras bolaget pd Nasdag OMX Nordiska
bors Stockholm Small Cap, materials. Sedan juni 2018
ir ABG Sundal Collier likviditetsgarant for aktien. Detta
innebir att likviditetsgaranten under borsens ordinarie
handel stiller b&de silj- och képkurser for det antal aktier
som motsvarar en omsittning pd 30 000 kronor. Handels-
posten ir for nirvarande ett stycken aktier sedan bérsen
slutat att handla via borsposter. Skillnaden mellan kop-
och siljkurser (spread) far vara maximalt 3 procent.

AKTIEAGARINFORMATION

Alla aktieigare som anmilt intresse via sirskilt utskick
kommer att f4 drsredovisningen for rikenskapséret
2019 hemsind under april. Finansiell information om

Bergs Timber AB finns aven pa Internet pa adressen
www.bergstimber.se. Dir finns ocksd méijligheter att
prenumerera pa pressmeddelanden samt adresser till
olika kontaktpersoner.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning limnas for riken-
skapséret 2019.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsens mal ir att utdelningen normalt skall uppga
till 25-40 procent av bolagets resultat efter skatt.
Faktorer som styrelsen i forsta hand kommer att beakta
vid framtida utdelningsforslag ir investeringsbehov,
finansiell stillning, resultatutveckling och utsikter for
de kommande 4ren.

AKTIEKAPITAL, EMISSIONER MM FRAN 1993

Totalt antal
Ar Antal aktier Aktiekapital Serie A Serie B aktier
1993 10 350 000 240 000 1830 000 2 070 000
1993 Fondemission 1:1 2070000 10350000 480 000 3660 000 4140 000
1999 Nyemission, forvarv av Jarnforsen 659 490 3297 450 480 000 4319 490 4799 490
2005 Nyemission, forvarv av Orrefors 2 000000 10000000 480 000 6 319 490 6799 490
2007 Nyemission, forvarv av Bitus 100 000 500 000 480 000 6 419 490 6899 490
2012 Omstampling av A-aktier till B-aktier 0 6 899 490 6 899 490
2012  Nedsattning av aktiekapitalet -27 597 960 0 6 899 490 6899 490
2012 Nyemission 89693370 89693370 0 96592860 96592 860
2014 Nyemission, forvarv av Gransjo 16 856 399 16 856 399 0 113 449 259
2016 Nyemission, forvarv av Broakulla 46 338430 46338430 0 159 787 689
2017  Nyemission, forvarv av Vimmerby 11 000 000 11 000 000 0 170 787 689
2018  Nyemission, forvarv av verksamhet i
Baltikum och UK 170 000 000 0 340 787 689
2019 Nyemission, forvarv av Fagelfors Hyvleri AB 5940 594 5940 594 0 346 728 283
346 728 283
Antalet aktiedgare uppgick enligt aktieboken per 2019-12-31 till 5 041 stycken.
AKTIEAGARE 2019-12-31 (10 STORSTA AGARNA) Antal aktier Andel réster %
Norvik hf 220420 843 63,6
Ake Bergh med maka 11 860 780 3.4
Niklas Sj6fors med bolag 9 883 980 2,9
Danica Pension Forsakrings AB 8 906 000 2,6
Peter Thormalm via kapitalforsakring 7 530 575 2,2
Setra Travaror AB 6 000 000 1,7
Fogelfors Bruk AB 5940 594 1,7
Swedbank Forsakring AB 3783047 1.1
P-A Bendt, med bolag 3096 000 0,9
Nordnet Pensionsforsakring AB 2 764 489 0,8
Ovriga 66 541 975 19,1
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AKTIEKAPITAL, EMISSIONER MM FRAN 1993

Aktiedata 2019 17-18 16-17 15-16 14-15 13-14
Antal aktier vid rékenskapsarets slut st 346728283 340787689 170 787 689 159 787 689 113 449 269 96 592 860
Resultat per aktie efter skatt? kr 0,13 0,75 0,15 -0,03 -0,26 -0,09
Resultat per aktie efter skatt och

full utspadning? kr 0,13 0,75 0,15 -0,03 -0,26 -0,09
Eget kapital per aktie kr 3,18 3,09 2,33 2,17 2,34 2,62
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,4 15,4 73 0,50 -6,80 -1,70
Utdelning per aktie kr 0,00 0,10 0,05 0,00 0,00 0,00
Utdelningens andel av vinsten % - 18,10 33,33 - - -
Utdelningens andel av eget kapital % - 3,24 2,15 - - -
Borskurs 31 december (augusti for

aren fore 2017/18) kr 2,55 2,97 2,62 2,01 2,54 2,63
Borskurs/eget kapital per aktie? % 80 96 112 93 108 100
Direktavkastning % 1,57 3,37 1,91 - - -
P/E-tal agr 20 4 17 neg neg neg
Antal omsatta aktier per ar® tusental 27 977 58 515 26 255 19 686 27 335 71121
Borsvarde per bokslutsdatum Mnkr 884 1012 447 321 288 254
Antal aktiedgare per bokslutsdatum st 5 041 4 951 3376 3134 3252 3298
1) Definitioner av ekonomiska begrepp se Not 32, sidan 76.

2) Resultat per aktie har omrdknats med anledning av nyemitterade aktier.

3) Antal omsatta aktier avser aktier som handlats éver Stockholmsbdrsen senaste 12 man.

BERGS TIMBER B AKTIEKURS 2016-12-31-2019-12-31
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BERGS TIMBER

Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING
Bergs Timber AB (publ.)

Bergs Timbers principer och struktur for bolagsstyrning ska sakerstélla att koncernen skots
pa ett for aktiedgarna sa effektivt och vardeskapande satt som mojligt. Bolagsstyrningen
ar ett verktyg for att uppratthalla ordning och systematik for styrelse och ledning. En tydlig
struktur och klara regler och processer underlattar beslutsfattande och annan styrning av
verksamheten samtidigt som den ger forutsattningar att sakra och kontrollera att
Bergs Timber foljer interna och externa regelverk.

Bergs Timber AB (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag
med organisationsnummer 556052-2798, vars B-aktier
ir noterade pd Nasdag OMX i Stockholm, Small Cap.
Bolaget har sitt site i Hultsfreds kommun i Kalmar lin.

styrinstrument ir bland andra bolagsordning, styrelsens
respektive verkstillande direktérens arbetsordningar,
instruktioner, policies och riktlinjer.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar bland annat att bolagets
verksamhet ir att bedriva féridling och forsilining av
trivaror och fasta brinslen, skogsskotsel, forvaltning av
fast egendom och forvaltning av virdepapper. Fullstin-
dig information om bolagsordningen terfinns p&d www.
bergstimber.se/bolagsstyrning.

STYRDOKUMENT

Bolagsstyrningen utgdr frin externa styrinstrument
som bland andra svensk aktiebolagslag, svensk ars-
redovisningslag, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning. Interna

OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING

Rostar pa arsstamma

ARSSTAMMA

Information
Valjer revisor
Foreslar styrelse, revisor och

arvoden for nastkommande
arsstamma

Utser
valberedning

Viljer styrelse

3. VALBEREDNING"

Information

STYRELSE? <

5. REVISIONSUTSKOTT 4.

Arbetstagarledamot och arbetsta-
garsuppleant utses av arbetstagaror-
ganisationer. Revisionsutskott och
Ersattningsutskott utses av styrelsen.

1

EXTERNA STYRINSTRUMENT
Viktiga externa styrinstrument som utgor
ramen for bolagsstyrningen ar:

Svensk aktiebolagslag

Svensk arsredovisningslag

Nasdaq Stockholms regelverk

5. ERSATTNINGSUTSKOTT Ram

8 INTERN KONTROLL,
+  RAPPORTER

Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, karnvarden,
ersattningsstruktur

¥ Svensk kod for bolagsstyrning
1) Valberedningen férbereder férslag till beslut som VD OCH INTERNA STYRINSTRUMENT
presenteras for &rsstamman. Arsstdmman beslu- 6' KONCERNCHEF Viktiga interna bindande styrdokument r:

tar om principer for tillsattande av valberedning.

2) Styrelsen inrattar utskotten och utser dess
ledamater.

3) Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska Berg Timbers arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och VDs forvaltning.
Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.
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6. KONCERNLEDNING

Bolagsordning

Arbetsordning for styrelsen

Instruktioner for verkstallande direktéren,
revisionsutskott, ersattningsutskott och
finansiell rapportering

Policyer



BERGS TIMBER

Bergs Timber borsnoterades 1984. Enligt bolagsord-
ningen kan bolaget emittera aktier av serie A och aktier
av serie B. Aktier av serie A berittigar till tio réster per
aktie och av serie B till en rést per aktie. Bolaget har
inga utestdende aktier av serie A. Varje aktieigare har
ritt att rosta for samtliga aktier som dgaren innehar i
bolaget. Norvik har limnat ett dtagande att inte rosta
for sitt fulla innehav av aktier. Atagandet innebir att
Norvik inte fir rosta for egna aktier i Bergs Timber som
representerar mer dn 90 procent av det antal roster som
innehas av 6vriga aktieigare. Aktier av serie B dr upp-
tagna till handel pad Nasdag OMX Stockholm. Antalet
aktier uppgick den 31 december 2019 till 346 728 283.
Antalet aktiedgare var 5 041. Den 31 december 2019 var
Norvik Hf Bergs Timbers storsta dgare med 63,57 pro-
cent av aktierna. Ytterligare information om aktien finns
i avsnittet Aktien, sidorna 32-33.

2. ARSSTAMMA

Aktiedgarna har majlighet att utéva sitt inflytande via
bolagsstimman, som ir hogsta beslutsfattande organ i
Bergs Timber. Regler som styr bolagsstimman finns i
bland annat aktiebolagslagen och bolagsordningen. Den
arliga, ordinarie bolagsstimman — drsstimman — utser
styrelsens ledaméter, styrelsens ordférande och bolagets
revisor samt deras arvoden. Vidare beslutar drsstimman
om faststillande av resultat- och balansrikning, dis-
position av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstillande direktér, valberedningens utformning
samt principer for ersittnings- och anstillningsvillkor
for verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar av
koncernledningen.

Rikenskapsaret for Bergs Timber l6per fran och med
den 1 januari till och med den 31 december. Ars-
stimma ska hallas inom sex manader frn utgingen av
rikenskapséret och iger enligt bolagsordningen rum i
Hultsfreds eller Vixjé kommun. Utéver bolagsstimma
kan det kallas till extra bolagsstimma. Plats och tid for
arsstimma offentliggdrs senast i samband med den tredje
kvartalsrapporten. Kallelse till 4rsstimma sker tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére staimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
annonsering via www.bergstimber.se.

Aktiedgare har ritt att f3 ett drende behandlat vid
arsstimman och ska da skriftligen begira detta hos
styrelsen. Begiran ska vara styrelsen tillhanda senast sju
veckor fore bolagsstimman.

ARSSTAMMA 2019

Arsstimman hélls den 8 maj i Hultsfred. Arsstimman

beslutade om:

e Faststillande av resultat- och balansrikning

¢ Att disponera bolaget vinst genom utdelning av
0,10 kronor per aktie

o Ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstillande
direktor

Bolagsstyrningsrapport

e Omval av ordinarie styrelseledaméterna Ake Bergh,
Michael Bertorp, Ingrida Bluma, Jon Helgi
Gudmundsson, Gudmundur H Jénsson och
Lars Gustafsson

® Val av Michael Bertorp till styrelsens ordférande

o Andring av bolagsordningen avseende att kunna ha
bolagsstimma dven i Vixjo kommun samt att endast
vilja en revisor som dven kan vara ett registrerat
revisionsbolag

e Nyval av revisionsbolaget Deloitte AB till revisor.
Revisionsbolaget meddelade att Magnus Andersson ir
ansvarig revisor

e Bemyndigande for styrelsen att under vissa for-
utsittningar fatta beslut om nyemission av
34 000 000 aktier av serie B

P4 efterf6ljande konstituerande styrelseméte valdes
Michael Bertorp till ordférande i styrelsens revisions-
utskott och till dvriga ledaméter i utskottet valdes

Ake Bergh och Lars Gustafsson. P4 samma styrelseméte
valdes Michael Bertorp till i ordférande i styrelsens
ersittningsutskott och till 6vriga ledaméter i utskottet
omvaldes Ake Bergh och Jon Helgi Gudmundsson.

ARSSTAMMA 2020

Arsstimma 2020 kommer att ga rum innan den 30 juni
2020. Kallelse kommer att publiceras senast fyra veckor
innan stimman. For vidare information hinvisas till
www.bergstimber.se.

3. VALBEREDNING"

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningen ansvarar for att bereda och presen-
tera forslag till styrelseordférande, styrelseledaméter,
styrelsearvode (uppdelat pa ordférande, ledaméter och
utskott), ordférande vid stimman samt val och arvo-
dering av revisorerna, samt regler for valberedningen.
Styrelsens ordférande 6verlimnar en &rlig utvirdering av
styrelsens arbete under &ret till valberedningen, vilken
ligger till grund for valberedningens arbete tillsammans
med kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning samt de
bolagsspecifika kraven i Bergs Timber. Valberedningens
forslag limnas i samband med kallelsen till den kom-
mande arsstimman samt via www.bergstimber.se.

VALBEREDNING

Enligt drsstimman den 8 maj 2019 ska Bergs Timbers
valberedning infor drsstimman 2020 bestd av

Bertil Loénnis (ordférande), Michael Bertorp och

Brynja Halldorsdottir. Beslut fattades ocks4 att om nigon
ledamot av valberedningen avgr i fortid skall valbe-
redningen utse ersittare. Arvode till valberedningens
ordférande faststalldes till 0,5 prisbasbelopp och 6vriga
ledaméters arvoden till 2 500 kronor per méte.

VALBEREDNINGENS OBEROENDE

Majoriteten av valberedningens ledaméoter ska vara obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och
minst en av dessa ska dven vara oberoende i férhéllande
till den i bolaget rostmissigt storsta aktiedgaren. Av de
utsedda ledaméterna ir alla tre oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen samt tv4 till den rést-
missigt storsta aktiedgaren.
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AKTIEAGARNAS FORSLAG

Samtliga aktiedgare har ritt att vinda sig till valbered-
ningen med forslag pa styrelseledaméter. Forslagen ska
skickas till valberedningens ordférande med e-post till
valberedningen@ bergstimber.se.

4. STYRELSE?

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens frimsta uppgift ir att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen. Den ska utse verkstillande direk-
tor,ansvara for bolagets forvaltning och organisation,
vilket innebir att ansvara for att faststilla mal och stra-
tegier, sikerstilla rutiner och system for utvirdering av
faststillda mal, fortldpande utvirdera bolagets resultat
och finansiella stillning samt den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksé for att det finns andamalsenliga
system for uppféljning och kontroll av bolagets verksam-
het och férekommande risker. Vidare ansvarar styrelsen
for att bolaget foljer tillimpliga lagar, bolagsordningen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Minst en ging per ar
ska styrelsen utan nirvaro av koncernledningen triffa
bolagets revisor.

Styrelsen sammantrider enligt ett &rligen faststillt
schema. Utover dessa méten kan ytterligare méten
sammankallas och dessa kan dven hillas per telefon eller
per capsulam. Sammantridena forbereds av styrelse-
ordférande och verkstillande direktdr, som gemensamt
foreslér en dagordning for varje mote. Verkstillande
direktéren forser ledamdterna med skriftliga rappor-
ter och underlag infér respektive sammantride. Vid
styrelsemdtena medverkar bolagets koncernledning.
Andra tjinstemin deltar vid behov som féredragande av
sirskilda drenden.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelse viljs av drsstimman for tiden intill nista 4rs-
stimma. Styrelsen ska best av ligst fem och hogst dtta
stimmovalda ledaméter, med hogst fyra suppleanter. P&
drsstimman i maj 2019 fram till tiden intill nista ars-
stimma som dger rum den 5 maj 2020, utsags ledamo-
terna Michael Bertorp (ordférande), Ake Bergh, Ingrida
Bluma, Lars Gustafsson, Jon Helgi Gudmundsson,
Gudmundur H Jénsson. De fackliga organisationerna
har utsett tva arbetstagarledaméter, Lars Pettersson och
Reino Thapper samt suppleanten Patrik Ivarsson. En av
de sex bolagsstimmovalda ledaméterna r kvinna. En
presentation av samtliga ledaméter finns pé sidan 40
samt www.bergstimber.se.

STYRELSENS OBEROENDE

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av
styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen och minst
tvd av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Av styrelsens sex ledaméter
ir alla oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen, och fyra ar oberoende i férhéllande till storre
dgare.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

STYRELSENS INSTRUKTIONER OCH POLICY

Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk Kod for
Bolagsstyrning.

Vid det konstituerande sammantridet beslutar sty-
relsen om en arbetsordning som ska gilla till och med
nista drsstimma. Arbetsordningen reglerar bl a styrel-
sens dvergripande arbetsuppgifter, regler for styrelse-
sammantriden, arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstillande direktor samt formerna for den l6pande
ekonomiska rapporteringen. Det konstituerande styrel-
semotet faststiller dven instruktionen fér verkstéllande
direktor, innefattande finansiell rapportering. Vid métet
utser styrelsen ocksa utskottens medlemmar och fattar
beslut om firmateckning.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsearbetet utvirderas &rligen med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet samt att ge
valberedningen ett underlag infér nomineringsarbetet.
Styrelsens ordférande ansvarar for utvirderingen som
omfattar arbetsformer, kompetens och arets arbete.
Under rikenskapsaret skedde utvirderingen genom en
enkit f6ljd av styrelsens analys och diskussion. Resulta-
tet av utvirderingen har rapporterats till valberedningen.

ORDINARIE STYRELSEMOTEN

Dagordningen innehéller stiende punkter vilka beror
omraden som ekonomi, marknad, rdvarusituation, per-
sonal, produktion, sikerhet samt pigdende investeringar
m.m. Jimte dessa stdende punkter och 6vriga drenden,
exempelvis rérande investeringar, utformas dagord-
ningen for respektive moéte enligt foljande.

Januari—februari

Godkinnande av bokslutsrapport och den utdelning som
ska foreslds rsstimman. Vid detta mote ska ocksd en
rapport med resultatet av revisorernas granskning fram-
liggas av revisionskommittén.

Mars—april

Godkinnande av rsredovisningen, kallelse till rs-
stimma samt drenden som kriver drsstimmans god-
kinnande, inklusive den av styrelsen féreslagna
vinstdispositionen. Vid detta méte ska revisorerna pre-
sentera sin revisionsrapport. Dessutom ska méte héllas
med revisorerna d4 koncernledningen inte deltar.

April-maj, i samband med arsstimma

Godkinnande av rapport for drets forsta kvartal,
antagande av och férindringar i koncernens policyer
samt arlig utvirdering huruvida intern revisionsfunk-
tion krivs. Dessutom uppdaterad finansiell prognos
for heléret.

Juni
Kompetensutveckling samt arbete med lingsiktig plane-
ring och strategiska frigor.
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Juli
Godkinnande av halvirsrapport samt prognos for arets
andra halvar.

Oktober—november

Godkinnande av rapport for arets tredje kvartal, kon-
cernledningens riskanalys samt utvirdering av styrelsens
arbete och kvaliteten pa koncernchefens finansiella
rapporter till styrelsen. Vid detta méte presenteras dven
arets sista prognos for helarsresultatet.

December

Godkiannande av ramverk fér kommande ars investe-
ringsbudget och granskning av évrigt budgetmaterial.
Arlig utvirdering av koncernchefen och beslut om den
arliga justeringen av koncernledningens ersittning,
baserat p4 forslag frin ersittningskommittén.

5. STYRELSENS UTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsens revisionsutskott bestod under rikenskapsaret

av Michael Bertorp (ordférande), Ake Bergh och Lars

Gustafsson. Majoriteten av utskottets ledaméter ska

enligt Svensk kod for bolagsstyrning vara oberoende i

forhallande till bolaget och bolagsledningen och minst en

av dessa ska dven vara oberoende i férhéllande till bola-

gets storre aktiedgare. Av revisionsutskottets tre leda-

moter ir samtliga oberoende i férhéllande till bolaget,

bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Revisionsutskottets arbete regleras av en sirskild
instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess
arbetsordning.
Revisionsutskottet ska utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i dvrigt:

 Overvaka bolagets finansiella rapportering

e Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering

e Delta i stillningstaganden rérande revisionens omfing
och materialitetsnivéer m.m.

¢ Haélla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

¢ Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjilvstindighet och dirvid sirskilt uppmirksamma om
revisorn tillhandahéller bolaget andra tjinster dn revi-
sionstjanster samt bitrida vid upprittande av forslag
till bolagsstimmans revisorsval.

STYRELSEN GRANSKAR OCH
FASTSTALLER ARLIGEN FOLJANDE
INSTRUKTIONER OCH POLICIES:

e Arbetsordning for styrelsen

e Instruktion for verkstéllande direktdren

e Kommunikations- och IR-policy

e Finanspolicy

e Policy mot mutor och korruption

e [nvesteringspolicy

e Attestpolicy

e Policy avseende konkurrensrattslig lagstiftning

Bolagsstyrningsrapport

Bolagets revisorer ska normalt delta vid revisions-
utskottets moten. Minst en gdng per ar ska revisorerna
dessutom sammantrida med utskottets ledaméter utan
att ndgon frin bolagsledningen ir nirvarande. Revisions-
utskottet ska informera styrelsen om vad som behandlats
i utskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens revisionsutskott bestod under rikenskaps-

gret av Michael Bertorp (ordférande), Ake Bergh och

Jon Helgi Gudmundsson. Majoriteten av utskottets

ledaméter ska enligt Svensk kod for bolagsstyrning vara

oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Utskottets tre ledaméter 4r samtliga oberoende i férhal-

lande till bolaget och bolagsledningen.
Ersittningsutskottets arbete regleras av en sirskild

instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess

arbetsordning.
Ersittningsutskottets uppgifter ar bland annat att:

¢ Bereda styrelsens beslut i frigor om ersittningsprin-
ciper, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
koncernledningen

o Folja och utvirdera pdgiende och under dret avslutade
program for rorliga ersittningar till koncernledningen,
samt utvirdera tillimpningen av ersittningspolicyn
och de riktlinjer fér ersittningar till ledande befatt-
ningshavare som &rsstimman enligt lag ska fatta beslut
om.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman och vid
drsstaimman den 8 maj 2019 valdes Michael Bertorp

till styrelseordférande. Styrelsens ordférande ska leda
styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina
uppgifter samt har ett sirskilt ansvar for att arbetet ar
vil organiserat, bedrivs effektivt samt féljer verksamhet-
ens utveckling. Styrelsens ordférande kontrollerar att
styrelsens beslut verkstills effektivt samt ansvarar for
att styrelsens arbete &rligen utvirderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av utvirderingen.

6. VD OCH KONCERNCHEF

Den verkstillande direktoren dr underordnad styrelsen
och ansvarar for bolagets 16pande férvaltning. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for verkstillande direktor. Verkstillande direktoren
ansvarar for att uppritta rapporter och sammanstilla
information frén ledningen infor styrelsemoten och ar
foredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ir den verkstillande direktdren ansvarig for finansiell
rapportering i bolaget och ska foljaktligen sikerstilla
att styrelsen, frimst genom finansdirektoren, erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande
ska kunna utvirdera bolagets finansiella stillning.

Den verkstillande direktoren ska hélla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, omsittningens utveckling, bolagets resultat
och ekonomiska stillning, likviditets- och kreditlige,
viktigare affirshindelser samt varje annan omstindighet

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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som kan antas vara av visentlig betydelse for bolaget.
Peter Nilsson har varit verkstillande direktér och
koncernchef sedan han anstilldes 2013.
Koncernledningen i Bergs Timber bestar av tre perso-
ner: koncernchef Peter Nilsson, finansdirektéren Anders
Marklund och COO Jan Liljegren. Befogenheter och
ansvar for verkstillande direktor, koncernledning och
chefer ar definierade i policyer, riktlinjer, befattningsbe-
skrivningar och attestinstruktioner.
Koncernledningens méten fokuserar pa kon-
cernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppféljning.

7. REVISOR®

Revisor utses av drsstimman for att granska bolagets
arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning. Efter varje riken-
skapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse och en
koncernrevisionsberittelse till drsstimman.

Bergs Timber ska enligt sin bolagsordning utse en
revisor med hégst en revisorssuppleant.

P4 drsstimman den 8 maj 2019 utsigs det auktorise-
rade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor intill slutet
av arsstimman 2020. Revisionsbolaget meddelade att
Magnus Andersson ir ansvarig revisor.

8. INTERN KONTROLL, RAPPORTER

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen, vars
overgripande syfte ir att skydda bolagets tillgingar och
dirigenom dgarnas investering. I drsredovisningslagen
finns krav pa att bolaget arligen ska beskriva bolagets och
koncernens system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Grunden i den interna kontrollen ir en relevant och
effektiv kontrollmiljs. Bergs Timbers kontrollmiljo
bestdr av den organisatoriska strukturen, befattnings-
beskrivningar, beslutsvigar, befogenheter och ansvar
som ar definierade och kommunicerade genom styrande
dokument som interna policyer och riktlinjer:
¢ Arbetsordningar fér styrelsen och dess utskott samt

instruktioner for verkstillande direktor
e Policyer for finansiering, valutasikring och miljo
o Attestinstruktioner och beslutsordning for
investeringar

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Koncernledningen féljer 1opande upp den ekonomiska
och finansiella rapporteringen samt viktiga affarshiandel-
ser. Finansiella rapporter och sammanstillningar gors av
koncernens ekonomiavdelning. Den operativa uppfélj-
ningen sker enligt en etablerad struktur dir orderinging,
fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och
andra f6r koncernen viktiga nyckeltal sammanstills

och utgor underlag for analys och dtgirder frén led-
ningen. En annan viktig och koncerngemensam del i den
interna kontrollen ir den kvartalsvisa prognosprocessen.
Styrelsens uppféljning sker vid méten i samband med
varje kvartalsbokslut dir bolagets finansiella stillning
och resultat behandlas i enlighet med styrelsens arbets-
ordning. Styrelsens revisionsutskott har uppdraget att
utvirdera hur bolagets system for intern kontroll av

den finansiella rapporteringen fungerar och hilla sig vil
insatt i visentliga virderingar och bedémningar som lig-
ger till grund fér de finansiella rapporterna. Koncernens
ekonomiavdelning ansvarar f6r den 16pande uppfélj-
ningen av den interna kontrollen.

Styrelsen anser att det pa grund av koncernens
storlek och ringa finansiella komplexitet, med f3 rorelse-
drivande bolag, inte finns behov av en separat intern-
revisionsfunktion for finansiell rapportering. Behovet
utvirderas &rligen.
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Michael Bertorp
Styrelsens ordférande

Ingrida Bluma
Styrelseledamot

Lars Pettersson
Styrelseledamot
Utsedd av de anstdllda

Morlunda den 30 mars 2020

Ake Bergh
Styrelseledamot

Jon Helgi Gudmundsson
Styrelseledamot

Reino Thapper
Styrelseledamot
Utsedd av de anstillda

Bolagsstyrningsrapport

Lars Gustafsson
Styrelseledamot

Gudmundur H Jénsson
Styrelseledamot

Peter Nilsson
Verkstdllande direktor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstdmman i Bergs Timber AB (publ), org. nr. 556052-2798

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for raken-
skapsaret 1 januari-31 december 2019
och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan

inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har
uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 68 andra stycket punk-
terna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 318 andra stycket samma

lag, ar forenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Kalmar den 3 april 2020

Deloitte AB

Magnus Andersson
Auktoriserad revisor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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MICHAEL BERTORP
Styrelseordforande sedan 2018. Ordforande i
Revisionsutskottet och i Ersdttningsutskottet.

Invald: 2017.

Fodd: 1949. Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Jur kand Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Stadshypotek AB,

Xact Kapitalforvaltning AB samt Maderna Corporate
Services AB.

Aktieinnehav: 50 000 aktier.

STYRELSE

AKE BERGH
Styrelseledamot. Ledamot i Revisionsutskottet
och Ersattningsutskottet.

Invald: 1975.

Fodd: 1949. Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonom Véxjd universitet.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Sagtjénst i Syd
Aktiebolag och Fastighetsaktiebolaget Sagfinans.
Ledamot i Hultsfreds Kommunala Industri AB och
Invensys Property Company samt revisionsuppdrag i
Sagverkens Riksfrbund Ek For.

Aktieinnehav: 11 860 780 inkl. ndrstaende.

INGRIDA BLUMA

Styrelseledamot.

Invald: 2018.

Fodd: 1961. Nationalitet: Lettisk.

Utbildning: Kandidatexamen i finans och

kredit fran University of Latvia, masterexamen i
samhdllsvetenskap Stockholms Universitet samt
Advanced Management Training Programme, INSEAD.
Ovriga uppdrag: Ledamot i JSC Hansamatrix,

JSC Preses nams, JSC Rigas piena kombinats och
LTDi-bloom.

Aktieinnehav: —

LARS GUSTAFSSON

Styrelseledamot. Ledamot i Revisionsutskottet.

Invald: 2015.

Fodd: 1951. Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Hogskoleutbildning inom ekonomi och
juridik.

(Ovriga uppdrag: Ordférande i
Brandskyddsforeningen Kronoberg och Bragu

AB. Ledamot i NTF. Tidigare Ordforande i
Gransjoverken AB (numera Bergs Timber

Gransjo AB).

Aktieinnehav: 1 222 439 inkl. ndrstaende.

LARS PETTERSSON "
Arbetstagarrepresentant. Anstélld inom
Bergs Timber sedan 2002.

Invald: 2011.
Fodd: 1963. Nationalitet: Svensk.
Aktieinnehav: —
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JON HELGI GUDMUNDSSON?
Styrelseledamot. Ledamot i Ersattningsutskottet.

Invald: 2016.

Fodd: 1947. Nationalitet: Isldndsk.

Utbildning: Ekonomistudier, University of Iceland och
studier vid Universitat Mannheim, Tyskland samt Penn
State University, USA.

(Ovriga uppdrag: Ordférande och verkstallande
direktor i Norvik hf samt ordférande respektive
ledamot i Norviks dotterbolag. Ordférande i de lettiska
bolagen Norfolk Sia och Solvina Sia samt ledamot i
det Isldndska investmentbolaget Eyrir Invest hf.
Aktieinnehav: Deldgare i Norvik hf som innehar
220420 843 aktier.

REINO THAPPER"
Arbetstagarrepresentant. Anstélld inom
Bergs Timber sedan 1972,

Invald: 1989.
Fodd: 1956. Nationalitet: Svensk.
Aktieinnehav: —

GUDMUNDUR H JONSSON 2
Styrelseledamot.

Invald: 2018.

Fodd: 1977. Nationalitet: Isldndsk.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi,
University of Iceland.

(Ovriga uppdrag: Ordférande i Byko-Lat ehf.,
Smaragardur ehf. Styrelseledamot i Norvik hf.,
Sterna ehf., Deilir Taeknithjonusta, NTI, Axiom ehf.
Aktieinnehav: Deldgare i Norvik hf som innehar
220420 843 aktier.

PATRIK IVARSSON "

Suppleant for arbetstagarrepresentant
sedan 2010. Anstalld inom Bergs Timber
i Mérlunda.

Fodd: 1967. Nationalitet: Svensk.
Aktieinnehav: —
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PETER NILSSON JAN LILJEGREN ANDERS MARKLUND
Verkstallande direktor och koncernchef. Chief Operating Officer. Finansdirektor.

Anstalld: 2013. Anstalld: 2018 Anstalld: 2018

Fodd: 1963. Nationalitet: Svensk. Fodd: 1966. Nationalitet: Svensk. Fodd: 1965. Nationalitet: Svensk.
Ovriga uppdrag: Ledamot i RusForest AB, Aslan Aktieinnehav: 12 000 aktier. Aktieinnehav: 25 000 aktier.

Forestry AB, Sydsvenska Handelskammaren och
Skogsindustrierna.

Aktieinnehav: 850 000 aktier direkt, via eget bolag
och i férsakring.

Styrelseledamdéternas nirvaro under riakenskapsaret 2019

Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Ledamot Funktion Narvaro arvode, tkr utskott utskott
Michael Bertorp" Ordférande 13/13 511 3/3 3/3
Ake Bergh Ledamot 13/13 181 3/3 3/3
Ingrida Bluma Ledamot 13/13 168
Jon Helgi Gudmundsson? Ledamot 13/18 168 3/3
Lars Gustafsson Ledamot 13/13 181 3/3
Gudmundur H Jénsson? Ledamot 12/18 168
Arbetstagarledamoéter, ordinarie
Lars Pettersson® 11/18 16
Reino Thapper? 12/13 16
Arbetstagarledamot, suppleant
Patrik Ivarsson® 0/13 8

1) Ett bolag &gt av Michael Bertorp har salt konsulttjanster till Bergs Timber till ett varde av 175 tkr.
2) Ledamoten &r enligt Svensk kod for bolagsstyrning att betrakta som beroende till stérre dgare.
3) Ledamoten/suppleanten &r enligt Svensk kod for bolagsstyrning att betrakta som beroende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 41
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Styrelsen och verkstillande direktéren for

Bergs Timber AB (publ) med site i Hultsfreds
kommun och organisationsnummer 556052-2798,
Stora Torget 3, 598 37 Vimmerby, avger hirmed ars-
redovisning och koncernredovisning for rikenskapséret
1 januari-31 december 2019.

Moderbolaget Bergs Timber AB (publ) ir sedan 1984
noterat p& Stockholmsbé&rsen. Bolaget noteras pa Nasdaq
OMX Nordiska bors Stockholm Small Cap, Materials.

VERKSAMHETEN
Bergs Timber ir en internationell traindustrikoncern
som producerar sdgade och vidareféridlade trivaror som
siljs pa en global marknad. Bergs Timber levererar ocksa
andra produkter som cellulosaflis, sdgspan och pellets for
produktion av pappersmassa, virme och energi.

Koncernen har drygt 1 000 anstillda i Sverige,
Baltikum och England och omsitter drygt 3 miljarder
kronor. Férsiljningen pd hemmamarknaderna i Sverige,
Baltikum och England uppgar till ca 60 procent av kon-
cernens nettoomsittning. Export sker frimst till Europa,
Nordafrika och Mellanéstern, Japan och USA. Kunderna
finns fraimst inom tri- och byggindustrin.

Koncernen har fyra sigverk i Sverige, ett i Estland
och ett i Lettland. I Sverige finns en vidareforidlings-
anliggning for triskydd och i Lettland finns tv4 vidare-
foradlingsanliggningar som producerar och siljer
traprodukter till bygghandelskunder, dorrar, fonster, hus
och tridgardsprodukter. I England finns ett férsiljnings-
bolag och en egen hamn med distribution av trivaror och
andra handelsvaror.

VASENTLIGA HANDELSER

For att effektivisera koncernens sdgverksproduktion
beslutades att upphora med signingen vid koncernens
ségverk Broakulla i Sverige och Savi i Estland. Broakulla
stingdes i juli och Savi i oktober.

Forvirv gjordes av pelletstillverkaren Fagelfors Hyvleri
AB. Verksamheten omfattat produktion av pellets och
virmeloggs med en kapacitet pad 90 000 ton respektive
20 000 ton per ar.

Under 4ret ingick Bergs Timber AB med dotterbolag
avtal med Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
och AB Svensk Exportkredit (SEK) som langivare om,
bland annat, refinansiering av huvuddelen av koncernens
befintliga 14n.

Beslut fattades att investera i kamerasortering vid sdg-
verket i Vimmerby for okad effektivitet och 16nsamhet.

Som ett led i satsningen p3 vidareféridlade produk-
ter har en ny fabrik fér husproduktion tagits i bruk i
Byko-Lat i Lettland.

Till f6ljd av utmanande marknadsférhéllanden for tri-
varor gjordes produktionsbegriansningar vid de svenska
sdgverken under senare delen av iret.

Beslut fattades att etablera ett huvudkontor for kon-
cernen i Vimmerby.
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I december etablerades ett forsiljnings- och distribu-
tionsbolag, "Woodworks by Bergs”, som kommer att silja
dérrar, fonster, hus, tridgdrdsprodukter och relaterade
produkter p4 den svenska marknaden.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Rikenskapsdret 2019 omfattar perioden 1 januari-31
december 2019. Under 2018 beslutades att indra
rikenskapsaret till kalenderar. Foregidende rikenskapsar
2017/2018 omfattade 16 ménader, 1 september 2017-31
december 2018. Vidare gjordes ett férviarv av Norvik hf:s
verksamheter i Baltikum och Storbritannien i maj 2018
och Figelfors Hyvleri forvirvades i juni 2019. Detta

gor att resultatjimforelserna mellan de bada redovisade
perioderna forsvaras.

Nettoomsittningen for rikenskapsaret 2019 uppgick
till 3 206 (3 031) Mkr. Okningen om 175 Mkr forklaras
av nettoomsittningen for de férvirvade bolagen frén
Norvik, som redovisas frén och med den 15 maj 2018,
samt av nettoomsittningen foér Fagelfors Hyvleri som
ingdr fran och med 30 juni 2019.

Rérelseresultatet uppgick till 78 (229) Mkr och
rorelsemarginalen uppgick till 2,4 (7,6) procent. Ligre
forsaljningspriser, hogre kostnader fér ravaror och
lagre forsaljningsvolymer for sdgade travaror paverkade
rorelseresultatet negativt. Hogre priser for biprodukter
paverkade positivt. Justerat for intikt frin negativt dver-
virde och transaktionskostnader relaterade till forvirvet
av Figelfors Hyvleri, omvirdering av tillaggskopeskilling
samt engéngskostnader i Storbritannien och Estland,
uppgick rorelseresultatet till 60 Mkr.

Resultat efter finansnetto uppgick till 45 (214) Mkr.
Finansnettot uppgick till -33 (-15) Mkr. Det hogre finan-
snettot forklaras av en hégre skuldsittning som en foljd
av forvirven.

Resultat efter skatt uppgick till 45 (188) Mkr. Skat-
tekostnaden uppgick till 0 (-26) Mkr och den effektiva
skattesatsen var O (12) procent och ir ligre in den
svenska foretagsskattesatsen. I Lettland och Estland
utgdr ingen inkomstskatt pa vinster som aterinvesteras
i bolaget. Skatt redovisas och betalas nir utdelning till
aktiedgarna sker. Ingen skatt for vinsterna i de bal-
tiska bolagen har redovisats fér perioden. Oredovisade
uppskjutna skatter avseende ej utdelade vinstmedel i de
baltiska bolagen uppgir per den 31 december 2019 till
cirka 50 Mkr. Den ligre effektiva skattesatsen har ocksa
paverkats av icke skattepliktiga intikter frin negativt
overvirde och virdering av tilliggskopeskilling.

Forsiljningsvolymen av sdgade triavaror for perioden
1 januari-31 december fér koncernens sigverk uppgick
tll 817 000 kubikmeter, en minskning med 75 000
kubikmeter jamfért med motsvarande period 2018.
Forsiljningen till Storbritannien har paverkats negativt
av Brexit.

Produktionen av sigade travaror for perioden 1 januari-
31 december 2019 f6r koncernens sdgverk uppgick till
844 000, en minskning med 36 000 kubikmeter jaimfort



BERGS TIMBER

med motsvarande period féregdende ar, framst till f6ljd
av produktionsbegrinsningar.

SASONGSVARIATIONER

Bergs Timbers verksamhet uppvisar sisongsvariatio-
ner. Efterfrigan pa sigade trivaror ir normalt hogre
under perioderna mars—juni och september—november.
Foérsiljningsvolymerna under vinter- och sommarmana-
derna ir normalt ligre. Efterfrigan p4 foridlade triavaror
till byggsektorn ir normalt hdgre under maj—oktober.
Marknaden for pellets ir korrelerad med vintersisongen.
Produktionsvolymen i sigverken ir ligre i juli och
augusti till f6ljd av semestrar och underhéllsarbeten.

FORVARV AV FAGELFORS HYVLERI AB

Den 27 juni 2019 tecknade Bergs Timber AB avtal med
AB Fogelfors Bruk om férvirv av samtliga aktier i Figelfors
Hyvleri AB. Férvirvet slutférdes och aktierna i Figelfors
Hyvleri tilltraddes i direkt anslutning till avtalets under-
tecknande. Av den totala kopeskillingen, 48 Mkr, erlades
18 Mkr i form av nyemitterade aktier i Bergs Timber.

Den forvirvade verksamheten utgors i allt visentligt
av en helt ny anliggning for tillverkning av brinslepellets
med en kapacitet om 90 000 ton per &r. Dirutéver finns
kapacitet for tillverkning av 20 000 ton virmeloggs. En
avgorande del av rdvaran kommer att himtas fran de
biprodukter som genereras vid Bergs Timbers svenska
anliggningar. Ovriga verksamheten inom det forvir-
vade bolaget bestar av legohyvling, for nirvarande med
en produktion av cirka 30 000 m? hyvlad vara per ar.
Anliggningen ir beldgen i Figelfors i stra Smaland med
gynnsamma transportavstind frn Bergs Timbers 6vriga
anliggningar.

Kopeskillingen for aktierna i det forvirvade bolaget
uppgick till 48 miljoner kronor, varav 30 miljoner erlades
kontant och 18 miljoner betalades i form av nyemitte-
rade B-aktier i Bergs Timber.

I samband med tilltridet beslutade styrelsen, med
stdd av det emissionsbemyndigande som limnades av
arsstimman den 8 maj 2019, om en riktad nyemission
av 5 940 594 B-aktier, motsvarande 18 miljoner kronor,
till Fogelfors Bruk med ritt och skyldighet att betala for
de nya aktierna genom aktier i Figelfors Hyvleri. Antalet
B-aktier har baserats p4 en aktiekurs om 3,03 kronor,
viket motsvarar den volymviktade genomsnittskursen for
B-aktierna under fem handelsdagar fore tilltridesdagen.

Nettoskuldsittningen i det férvirvade bolaget upp-
gick vid tilltridet till 63 Mkr, vilket innebir att képeskil-
lingen pé skuldfri bas uppgick till cirka 110 Mkr. Det
laneavtal med Danske Bank och Svensk Exportkredit,
som ingicks den 14 juni 2019, gav utrymme for erforder-
lig refinansiering av krediterna i det foérvirvade bolaget.

KASSAFLODE OCH FINANSIERING

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten for perioden

januari-december uppgick till 147 (236) Mkr.
Koncernens finansiella nettoskuld uppgick per den

31 december 2019 till 675 Mkr jamfort med 582 Mkr

per den 31 december 2018. Nettoskuldsittningsgraden

uppgick till 0,61. Okningen av den finansiella nettoskul-

den forklaras fraimst av férvirvet av Fagelfors Hyvleri.

Den finansiella nettoskulden har 6kat med 10 Mkr till

Forvaltningsberittelse

foljd av dndrad redovisningsprincip avseende leasing-
kontrakt i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.

Den 14 juni 2019 ingick Bergs Timber AB med dot-
terbolag avtal med Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial och AB Svensk Exportkredit (SEK) som langivare
om, bland annat, refinansiering av huvuddelen av kon-
cernens befintliga 1an.

De nya kreditfaciliteterna om sammanlagt 750 mil-
joner kronor har en tredrig 16ptid och innefattar tre
periodldn om totalt 500 Mkr samt en revolverande faci-
litet om 250 miljoner kronor. Periodlinen ska amorteras
kvartalsvis med 12 Mkr frin och med 30 september
2019. Laneavtalet innehéller sedvanliga finansiella atag-
anden som bl.a. begrinsar handlingsutrymmet {or Bergs
Timber AB (publ) avseende pantsittning av tillgdngar,
upptagande av 14n eller stillande av borgen, att silja eller
overlita tillgdngar samt att fusionera eller konsolidera
verksamhet med annat bolag. Dessutom foreskriver 14ne-
avtalet att &rlig vinstutdelning inte ska 6verstiga 40 pro-
cent av foregdende ars vinst.

Moderbolaget har upptagit lan via en siljarrevers frin
Norvik hf om 70 Mkr som skall amorteras den 30 juni
2020. Lanet iar den kvarvarande kontanta kdpeskillingen,
forutom tillaggskopeskilling som maximalt kan utgd med
10 Mkr, for Norviks verksamheter i Baltikum och Storbri-
tannien. Lénet ir efterstallt de nya kreditfaciliteterna och
en amortering ir villkorad av 1dngivarnas godkidnnande.
Utdver ovanstdende faciliteter har dotterbolagen i Balti-
kum lokala checkrikningsfaciliteter som uppgar till totalt

FINANSIELLA MAL
Styrelsen har faststallt foljande finansiella mal for koncernens verksamhet:
EBITDA-marginal

Avkastning pa
sysselsatt kapital > 10% 6ver en konjunkturcykel

Skuldsattningsgrad <1,0

Arlig tillvaxt 2% organiskt och 5-10% inklusive
forvarv ver en konjunkturcykel

Normalt 25—-40% av resultat efter skatt

>7% &ver en konjunkturcykel

Utdelning

KONCERNENS NYCKELTAL OCH FINANSIELLA MALTAL

Belopp i Mkr Maltal 2019 2017/2018
Nettoomsattning 3206 3031
EBITDA 172 301
EBITDA-marginal, % >7 5,4 9,9
Rorelseresultat 78 229
Rérelsemarginal, % 2,4 7,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (*) >10 4,4 15,4
Vinst per aktie (efter skatt) 0,13 0,75
Ranteb&rande nettoskuld 675 582
Nettoskuldséattningsgrad <1.0 0,61 0,55
Soliditet, % 49,4 50,7

Genomsnittligt antal aktier i tusental (**) 343 758 250 475
Eget kapital per aktie, kr(***) 3,18 3,09
Produktionsvolym sagverken, m3 844 000 880 000"
Forsaljiningsvolym séagverk, m3 817000 892 000"

Avrundningsdifferenser kan férekomma.

* Redovisas endast for hela tolvméanadersperioder.

**) Avser genomsnittligt antal aktier

***) Eget kapital per aktie har berdknats efter det nya antalet aktier som uppgar till
346 728 283 stycken.

" Avser kalenderar 2018.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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cirka 120 Mkr. Tillgingliga likvida medel inklusive out-
nyttjade kreditfaciliteter uppgick till 280 Mkr. Dirutéver
fanns beviljade outnyttjade bankgarantiramar pa 25 Mkr.
Koncernens finansnetto for perioden januari-december
uppgick till -33 (-15) Mkr. Okningen forklaras fraimst av
forvirven av Norvikbolagen och Figelfors. Finansnettot
for 2019 inkluderar negativa valutaeffekter om 7 Mkr
avseende fordringar i moderbolaget avseende utdelning
frén dotterbolag.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar for
perioden januari—december uppgick till 131 (173) Mkr.
De enskilt storsta posterna utgors av ny husfabrik i
Byko-Lat, nytt justerverk i Vika wood, sdgintag i Laesti i
Estland samt anpassning av byggnad i hamnen i England
for uthyrning till extern hyresgist.

MEDARBETARE
Koncernen efterstrivar en decentraliserad organisation
med tydligt ansvar och korta beslutsvigar. Instillningen
ir att medarbetares trivsel och positiva instillning till
sitt arbete 6kar med en nirhet till beslutsfattandet. For-
indringen av koncernens organisation stiller samtidigt
hoga krav pa flexibilitet hos medarbetarna. Som exempel
kan nimnas den geografiska niarheten mellan anlidggning-
arna i Sverige som mdjliggor en flexibilitet dir personal
vid behov kan alternera mellan enheterna.

Medelantalet anstillda under rikenskapsiret uppgir
till 1 016 (1 026) varav 181 kvinnor (171).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

[ februari 2020 séldes det fartyg som gatt i linjetrafik mel-
lan Riga och koncernens egen hamn Creeksea i England.
Ett avtal om ett charteruppligg har ingétts for att kunna
erbjuda samma tjinster. Kopeskillingen for fartyget var

6 Mkr och realisationsvinster uppgick till 3 Mkr.

Den 30 mars 2020 beslutade styrelsen om att inleda
MBL-férhandlingar om att avveckla Gransjo sigverk.

Leveranserna under inledningen av 2020 har for
sdsongen varit bra och vissa prishéjningar har kunnat
uppnds som en f6ljd av férbittrad marknadsbalans.
Effekterna av den nu pagéende coronakrisen ar i dags-
liget svirbedémda. Vissa marknader och produkter,
sirskilt vidareforiadlade produkter, har redan paverkats
negativt. Liget forindras snabbt och férindringar i
nuvarande produktions- och marknadsuppligg kommer
att genomforas.

Givet den osikerhet som finns kring vilka effekter
Coronaviruset och 3tgirder for att bromsa smittsprid-
ning kommer att fi pa Bergs Timbers verksamhet, har
styrelsen beslutat att dra tillbaka sitt tidigare forslag om
en utdelning pa ca 30 procent av rets resultat for kon-
cernen. Styrelsen foreslar nu istillet att ingen utdelning
limnas for rikenskapsaret 2019.

MILJOINFORMATION

Den huvudsakliga miljépaverkan som sker fran koncer-
nens produktionsanliggningar ir energianvindning, bul-
ler, uppkomst av avfall och utslipp till luft och vatten.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Bergs Timbers miljoarbete dr en del i den operativa
verksamheten och det dagliga arbetet sker lokalt p4 varje
produktionsanliggning. Miljomal har definierats for de
svenska anliggningarna.

Malen som i huvudsak avser férbrukning av el och
diesel samt utslipp till luft dr specifika for respektive
produktionsanliggning. Motsvarande mal kommer under
2020 att definieras for de utlindska anldggningarna.

Alla svenska produktionsanliggningar bedriver
verksamhet dir miljotillstdnd enligt miljobalken krivs.
Liknande tillstdndskrav och lagstiftning finns ocks3 i
Baltikum och England.

P4 flertalet av koncernens produktionsanliggningar
har det bedrivits verksamhet som kan ha fororsakat
fororeningar, t ex genom triskyddsbehandling. Myndig-
heterna i Sverige har aktualiserat frigor om utredningar
och efterbehandling p& ngra anliggningar. Kostnaderna
for dessa 4tgirder bedoms inte vara visentliga.

INFORMATION OM RISKER 0CH 0SAKERHETSFAKTORER
Prisutvecklingen for trivaror styrs till stor del av hur den
globala konsumtionen 6verensstimmer med den globala
produktionen. Rdvarukostnaden ir en mycket stor del av
den firdiga produktens forsiljningsvirde varfoér produk-
ten ir mycket kinslig for prisférandringar av skogsrivaran.

Réavaran anskaffas féretridesvis i nairomradet och
utbud och efterfrigan av rivaran paverkar pa kort sikt
prissittningen i stor omfattning. En beskrivning av hur
priserna pa travaror respektive ravara pﬁverkar resultatet
framgar av kinslighetsanalys p4 sidan 30.

FINANSIELLA RISKER
Bergs Timber ir exponerat for finansiella risker, vilka
huvudsakligen ir relaterade till likviditets- och kassaflo-
desrisker i samband med likviditets- och skuldhantering
avseende valutarisker vid exportaffirer. Finansieringen
ir beroende av uppfyllandet av sedvanliga finansiella
dtagande, vilka rapporterats ovan under stycket Kassa-
flode och finansiering. Avseende valutaexponering ir
koncernens policy att normalt sikra 50-75 procent av
forvintat valutaflsde for de nirmaste sex ménaderna for
den svenska verksamheten. For en fullstindig beskriv-
ning 6ver koncernens valutapaverkan hinvisas till not 5.
For en fullstindig redogorelse av identifierade risker
samt foretagets arbete med att hantera dessa hinvisas till
avsnittet Riskfaktorer pa sidorna 28-30.

ANLAGGNINGSVARDEN

Med anledning av férekomsten av goodwill har en prov-
ning gjorts av redovisade anldggningsvirden genom si
kallat nedskrivningstest. Provningen baseras pé vér bista
bedémning av den framtida utvecklingen. En negativ
avvikelse i gjorda antaganden kan komma att paverka
redovisade anliggningsvirden. Prévningen medférde inte
ndgon nedskrivning under rikenskapsaret. For ytterligare
information kring den genomférda prévningen héanvisas
till not 29.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bergs Timber-koncernen ir medlem i Skogsindustrierna,
som inom den trimekaniska sektionen driver branschens
gemensamma utvecklings- och forskningsfragor.
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BOLAGSSTYRNING

Arbetet i styrelsen f6r Bergs Timber AB styrs av den
arbetsordning som &rligen faststills av styrelsen. Fragor
rérande revision och intern kontroll bereds av styrelsens
revisionsutskott och ersittningsfragor bereds av ersitt-
ningsutskottet. Infér drsstimman har valberedningen i
uppdrag att foresl3 styrelseledaméter och revisorer samt
styrelse-, utskotts- och revisionsarvode. Mer information
om styrelsens arbete och bolagsstyrning samt kontrollen
6ver koncernens och moderbolagets finansiella rappor-
tering i Bergs Timber finns i bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 34-39 och pé bolagets hemsida
www.bergstimber.se.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR ENLIGT ARSREDOVISNINGS-

LAGEN 6 KAPITEL § 2A.

e Antalet aktier uppgér till 346 728 283 B-aktier med en
rost vardera. Nagra A-aktier finns for nirvarande inte

o Norvik hf ir den enskilt storsta dgaren och innehar
63,6 procent av aktierna i bolaget. Ake Bergh med
maka innehar 3,4 procent, Niklas Sjofors innehar
2,9 procent och Danica Pension Forsikrings AB inne-
har 2,6 procent

e Styrelsens bemyndigande: For att underlitta genom-
forandet av eventuella foretagsforvirv och méjliggora
extern kapitalanskaffning for finansiering fick styrelsen
vid drsstimman i maj 2019 bemyndigande att, for tiden
till nistkommande rsstimma, vid ett eller flera tillfal-
len fatta beslut om nyemission av aktier. Betalning skall
kunna ske med bestimmelser om apport eller kvittning
samt med avvikelse frin aktieigarnas foretridesritt.
Emissionen skall ske pd marknadsmaissiga villkor, dock
maximalt 34 000 000 kronor i aktiekapital (motsva-
rande 34 000 000 stycken B-aktier). Av bemyndigan-
det har 5 940 594 aktier nyemitterats for betalning av
del av kdpeskilling for aktierna i Fagelfors Hyvleri AB.

FORSLAG TILL ERSATTNINGSPRINCIPER FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, ATT GALLA FRAN ARSSTAMMAN 2020
Styrelsen har beslutat att foresld drsstimman 2020
foljande riktlinjer for loner och ersittningar till ledande
befattningshavare att gilla frin och med &rsstimman.

Ersittningar till ledande befattningshavare ska utgo-
ras av fast [6n, rorlig ersittning, évriga formaner och
avsittning till pension. Med ledande befattningshavare
menas verkstillande direktor och évriga medlemmar i
koncernledningen. Den sammanlagda ersittningen ska
vara marknadsmissig och konkurrenskraftig och std i
relation till ansvar och befogenheter. Rérlig ersittning
ska begrinsas till att utgora viss andel av den fasta 16nen
och baseras pa uppfyllnad av faststillda mal.

Vid uppsigning av anstillningsavtal ska uppsignings-
tiden inte dverstiga sex manader, bdde fran bolagets och
den anstilldes sida. Vid uppsigning frdn bolagets sida
kan avgingsvederlag limnas med hogst tolv manader.
Inkomst frin annan anstillning eller verksamhet ska
avriknas mot avgidngsvederlaget.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda och berit-
tiga ledande befattningshavare pension fran och med
65 &rs alder. Rorlig ersittning ar inte pensionsgrundande.

Forvaltningsberittelse

Styrelsen fr fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skil for det.

Riktlinjerna ersitter inte tvingande villkor enligt
arbetslagstiftning eller kollektivavtal.

SARSKILDA UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet bestdr huvudsakligen av att
leda koncernens verksamhet samt vissa fér koncernen
gemensamma funktioner.

Moderbolagets intikter uppgick till 29 Mkr (7).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -19 Mkr
-16). Investeringar i materiella anliggningstillgidngar
uppgick till 0 Mkr (0).

Vid &rsstimman i maj 2019 beslutades att andra
bolagsordningen avseende plats fér drsstimma samt
antalet revisorer.

Moderbolaget har under ret erhéllit ett koncernbi-
drag fran Bergs Timber Production AB.

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapporten framkommer p4 sidorna 21-30.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Bergs Timber valet att
limna en kombinerad drs- och héllbarhetsredovisning.
Denna rapport omfattar Bergs Timber AB (publ) och
dess dotterbolag.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SE AVEN NOT 31)
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till
forfogande stiende vinstmedel enligt balansrikningen
478 408 382 kronor, varav dverkursfond 420 388 590
kronor disponeras p4 féljande sitt:

Overfors i ny rakning 478 408 382 kr
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Resultatrakning

jan —dec sep - dec
Belopp i Mkr Not 2019 2017/2018
Nettoomsattning 2,3, 4 3 206 3031
Fordndring av produkter i arbete och fardiga varor 50 17
Ovriga rorelseintakter 6 31 16
Summa 3 287 3 064
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -2 163 -1 950
Ovriga externa kostnader -573 -473
Personalkostnader 7 -379 -332
Avskrivningar och nedskrivningar -94 -71
Ovriga rorelsekostnader - -9
Summa rorelsekostnader -3 209 -2 835
Rorelseresultat 78 229
Resultat fran finansiella poster
Ranteintéakter mm 10 1 0
Réantekostnader mm i -34 -15
Resultat efter finansiella poster 45 214
Skatt pa arets resultat 12 0 -26
Arets resultat 45 188
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 45 188
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie, kr, fére och efter utspadning 0,13 0,75
Antal aktier i genomsnitt 343 758 250 475
Rapport Over totalresultat

jan - dec sep - dec
Belopp i Mkr 2019 2017/2018
Arets resultat 45 188
Arets 6vriga totalresultat
Forandring av sakringsreserv -2 -2
Fordndring av omrakningsreserv 22 -3
Skatt hanforligt till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 1 1
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 21 -4
Summa odvrigt totalresultat 21 -4
Arets totalresultat 66 184
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Koncernen

Balansrikning

Belopp i Mkr Not 31 dec 2019 31 dec 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8

Goodwvill 178 178

Programvaror 0 0

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 13
193 191

Materiella anldggningstillgangar 9

Byggnader och mark 374 314

Maskiner och andra tekniska anlaggningar, inkl.

nyttjanderattstillgdngar 507 412

Inventarier, verktyg och installationer 9 6

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 58 39
948 771

Finansiella anldggningstillgangar 13

Finansiella placeringar 0 8

Langfristiga fordringar 3 0

3 8

Uppskjutna skattefordringar 12 6 0

Summa anlaggningstillgangar 3 1150 970

Omséttningstillgangar

Varulager 14 667 653

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 265 324

Skattefordringar 10 6

Ovriga fordringar 29 37

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 24 10
328 377

Kassa och bank 86 74

Summa omsittningstillgangar 1081 1104

SUMMA TILLGANGAR 2231 2074
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Koncernen
Balansrikning, forts.
Belopp i Mkr Not 31 dec 2019 31 dec 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 347 341
Ovrigt tillskjutet kapital 482 470
Reserver 17 -4
Balanserat resultat 21 57
Arets resultat 45 188
Summa eget kapital 1102 1052
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 593 113
Ovriga rantebérande skulder 18 1 127
Ovriga avsattningar 16 2 1
Uppskjutna skatteskulder 12 17 4
Summa langfristiga skulder 623 245
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 87 290
Ovriga rantebarande skulder 20 70 126
Leverantorsskulder 210 237
Skatteskulder 4 1
Ovriga skulder 30 33
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 102 88
Avséttningar 16 8 2
Summa kortfristiga skulder 506 777
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 2231 2074
Varav rantebarande skulder
Kortfristig checkkredit 2.5) 146
Ovriga kortfristiga skulder 132 270
Ovriga langfristiga skulder 604 240
Summa réantebarande skulder 761 656
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Koncernen

Forandring eget kapital 2017-2018

Ovrigt till-

skjutet Balanserade Arets Summa

Belopp i Mkr Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel resultat eget kapital
Eget kapital 2017-09-01 171 161 - 41 25 398
Totalresultat

Arets resultat 188 188
Ovrigt totalresultat

Forédndring av sakringsreserv -2 -2
Férandring av omrakningsreserv -3 -3
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat 1 1
Summa ovrigt totalresultat - - -4 - - -4
Summa totalresultat - - -4 - 188 184
Transaktioner med aktieadgare

Omforing av féregaende ars resultat 25 -25 -
Nyemission inkl emissionskostnader 170 316 486
Emissionskostnad, netto efter skatteeffekt -7 -7
Utdelning -9 -9
Summa transaktioner med aktieagare 170 309 - 16 -25 470
Utgaende eget kapital 2018-12-31 341 470 -4 57 188 1052
Forindring eget kapital 2019

Ovrigt till-
skjutet Balanserade Arets Summa

Belopp i Mkr Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel resultat eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 341 470 -4 57 188 1052
Totalresultat

Arets resultat 45 45
Ovrigt totalresultat

Forandring av sakringsreserv -2 -2
Forandring av omréakningsreserv 22 22
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat 1 1
Summa ovrigt totalresultat 0 0 21 0 21
Summa totalresultat 0 0 21 0 45 66
Transaktioner med aktieagare

Omforing av féregaende ars resultat 188 -188

Nyemission inkl emissionskostnader 6 13 19
Emissionskostnad -1 -1
Utdelning -34 -34
Summa transaktioner med aktieagare 6 12 0 154 -188 -16
Utgaende eget kapital 2019-12-31 347 482 17 21 45 1102
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Koncernen
Kassaflodesanalys

jan-dec sep —dec
Belopp i Mkr Not 2019 2017/18
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 45 214
Justeringar som inte ingér i kassaflddet m m 64 56
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore féorandringar av rorelsekapital 109 270
Forédndring av varulager 1 -134
Forandring av rorelsefordringar 71 67
Foérandring av rorelseskulder -44 33
Kassaflode fran den lopande verksamheten 147 236
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -25 -86
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -131 -173
Forsaljining av materiella anlaggningstillgéngar 1 1
Forandring av finansiella tillgangar 8 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137 -264
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 650 72
Amortering av lan -494 -25
Fordndring av checkkredit -121 70
Emissionskostnad 0 -7
Utbetald utdelning -34 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 101
Arets kassaflode 25 1" 73
Likvida medel vid arets borjan 74 1
Valutakursdifferens i likvida medel 1 0
Likvida medel vid arets slut 86 74
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Moderbolaget

Resultatrakning

jan —dec sep —dec
Belopp i Mkr Not 2019 2017/2018
Ovriga rorelseintakter 3,6 29 7
Summa 29 7
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -12 -8
Personalkostnader 7 -16 -1
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Summa rorelsekostnader -28 -19
Rorelseresultat 1 -12
Resultat fran finansiella poster
Ranteintéakter mm 10 400 2
Réantekostnader mm 1 -420 -6
Resultat efter finansiella poster -19 -16
Bokslutsdispositioner 26 19 42
Resultat fore skatt 0 26
Skatt pa arets resultat 12 -1 -5
Arets resultat -1 21

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



BERGS TIMBER

Moderbolaget

Balansrikning
Belopp i Mkr Not 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Programvaror 0 0
0 0
Materiella anldggningstillgdngar 9
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 706 1050
Finansiella placeringar 13 613 7
Uppskjutna skattefordringar 12 13 14
1332 1071
Summa anlaggningstillgangar 1332 1071
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 222 124
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 15 1
237 125
Kassa och bank 22 0
Summa omsattningstillgangar 259 125
SUMMATILLGANGAR 22 1591 1196
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 347 341
Reservfond 39 39
Summa bundet eget kapital 386 380
Fritt eget kapital
Overkursfond 415 403
Balanserat resultat 65 78
Arets resultat -1 21
479 502
Summa eget kapital 865 882
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 573 0
Ovriga skulder 18 9 92
582 92
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 50 100
Skulder till koncernféretag 8 0
Leverantdrsskulder 8 1
Ovriga skulder 20 70 114
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 13 7
Summa kortfristiga skulder 144 222
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 1591 1196
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Moderbolaget

Forandring eget kapital 2017-2018

Overkurs- Balanserade Arets Summa
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat eget kapital
Eget kapital 2017-09-01 171 39 94 73 14 391
Totalresultat
Arets resultat 21 21
Transaktioner med aktiedgare
Omforing av foregaende ars resultat 14 -14 -
Nyemission 170 316 486
Emissionskostnad, netto efter 7 7
skatteeffekt
Utdelning -9 -9
Summa transaktioner med aktiedgare 170 - 309 5 -14 470
Utgaende eget kapital 2018-12-31 341 39 403 78 21 882
Foriandring eget kapital 2019

Overkurs- Balanserade Arets Summa
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 341 39 403 78 21 882
Totalresultat
Arets resultat = 8
Transaktioner med aktiedgare
Omforing av foregaende ars resultat 21 -21 0
Nyemission 6 13 19
Emissionskostnad -1 -1
Utdelning -34 -34
Summa transaktioner med aktiedgare 6 0 12 -13 -21 -16
Utgaende eget kapital 2019-12-31 347 39 415 65 -1 865
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Kassaflodesanalys

jan-dec sep —dec
Belopp i Mkr Not 2019 2017/18
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -19 -16
Justeringar som inte ingér i kassaflddet m m -15 -4
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -34 -20
Forandring av rorelsefordringar -13 17
Forandring av rorelseskulder 8 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39 2
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 30 -30 -100
Forsaljning av finansiell anlaggningstillgang 8 0
Forédndring av finansiella tillgangar 0 -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 -107
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 650 100
Amortering av 1&n -239 0
Utbetald utdelning -34 -9
Mottagen utdelning 21 0
Koncernbidrag 0 20
Emissionskostnad -1 -7
Forandring av finansiella fordringar och skulder hos dotterforetag -314 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 83 104
Arets kassaflode 25 22 -1
Likvida medel vid arets boérjan 0 1
Likvida medel vid arets slut 22 0
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NOTER

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar inte annat anges.

1. Redovisningsprinciper

KONCERNEN
Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sasom de har godkénts av EU-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Savida inget annat ndmns under rubriken Moderbolagets
redovisningsprinciper tillampar moderbolaget samma principer
som koncernen. De avvikelser som férekommer ar féranledda av
begrénsningar i mojligheten att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av arsredovisningslagen (ARL) och tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket dven
ar rapporteringsvalutan for sdval moderbolag som koncern. De
finansiella rapporterna presenteras darfor i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till miljoner kronor.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen. Uppskattningarna
och antagandena é&r baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anvénds sedan for att beddéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses Gver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om éndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare
i not 29. De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncer-
nen har tilldmpats konsekvent pa de perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

IFRS 9 Finansiella instrument

Fran och med den 1 januari 2019 tilldmpar Bergs Timber IFRS
9 Finansiella instrument. Inférandet har inte gett nagra effekt
pé resultat- eller balansrakning jamfort med tidigare tilldmpad
standard.

IFRS 15 Intdktsredovisning
Koncernen tillampar fran om med den 1 januari 2019 IFRS 15
Intaktsredovisning och dess fortydliganden. Den nya standar-
den ersatte de nuvarande IAS 18 Intékter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal. Den nya standarden specificerar hur och nér intakter
redovisas. Standarden bygger pa principen att intakt redovisas
nar kontrollen éver en vara eller tjanst overgar till kunden.
Inférandet av IFRS 15 har inte haft nagon inverkan pa grup-
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pens redovisning sasom verksamheten bedrivs idag och med

de kundavtal och leveransvillkor som anvands. Det kan inte dock

uteslutas att detta behdver omvérderas i framtiden vid eventuella
nya typer av affarer dar varor och tjanster kombineras i avtal eller
déar annorlunda leveransvillkor, skyldigheter eller garantiklausuler

férhandlas fram i kontrakt.

IFRS 16 Leasingavtal
Koncernen tilldmpar IFRS 16 fran 1 januari 2019. Standarden
kraver att alla avtal som uppfyller definitionen for leasing med
nagra undantag ska redovisas i balansrakningen som ratten att
anvanda en tillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter redovisas
dels som réntekostnader, dels som amorteringar av leasingskul-
der. Koncernen har gjort féljande val vad géller évergangsreg-
ler: (a) tillampning med modifierad retroaktivitet, (b) ratten att
anvénda en tillgdng kommer att berdknas med ett belopp som
motsvarar leasingskulden och (c) leasingavtal med mindre an
12 manaders aterstadende 6ptid vid arets slut 2018 kommer gj
att redovisas som leasingavtal. Koncernen har valt att tillampa
féljande principer: kortsiktiga leasingavtal (kortare an 12 manader)
och leasingavtal avseende tillgangar till mindre varde kommer
inte att redovisas i balansréakningen utan kommer att kostnads-
foras I6pande.

Bolaget redovisade tillgangar med nyttjanderatt 6kade med
13 Mkr fran och med 1 januari 2019 med anledning av inférandet.
Majoriteten av leasingavtalen avser fordon och i ett fall en separat
fristdende del av en anldggning. | de flesta avtal kan rénta utlasas,
i ett fall har en implicit ranta berdknats. | de flesta avtalen finns
nagon typ av férldngningsoption och da har bolaget beddémt om
férlangning ar sannolik och i s& fall hur ménga foérlangningsperio-
der och inkluderat detta i berédkningen av nyttjanderéttstillgdngen
och den tillhérande leasingskulden.

Framtida andringar av redovisningsprinciper

Inga utgivna nya eller andrade standarder och tolkningar med
framtida tillampning forvantas vasentligt paverka koncernens
redovisning.

Rapportering for segment

Bergs Timbers hogste verkstéllande beslutsfattare styr och leder
verksamheten efter produktionsenheter. Bergs Timber har iden-
tifierat tva segment som foljs upp lépande. Segmentet Sagverk
(inklusive integrerad hyvling) bestar av fyra sagverk i Sverige, Vika
Wood i Lettland och Laesti i Estland. Segmentet Vidareféradling
omfattar Byko-Lat i Lettland samt Bitus och Fagelfors i Sverige.
Distributionsverksamheten i Storbritannien rapporteras under
kategorin Ovrigt. Orsaken till indelningen av segment &r dels att
vidareforadlingsdelen av koncernen vaxte i och med forvéarvet i
maj 2018 och dels att det beddéms som troligare nu jamfort med
tidigare att vidareféradling kommer f& annu storre betydelse for
koncernen i framtiden. Den nya segmentsindelningen féljs upp
fran forsta januari 2019.

Klassificering m.m.
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér i allt vasent-
ligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv méanader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv méanader raknat fran balansdagen.
For varje balanspost som inkluderar belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom och efter tolv ménader fran balans-
dagen, lamnas denna upplysning i not till respektive balanspost.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag i vilkka moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebar att direkt eller
indirekt ha ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedom-
ningen om ett bestdmmande inflytande foreligger beaktas dven
potentiella rostberattigade aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras.
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Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar
att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion déar
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmaéssiga
anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslut-
ning till forvarvet. | analysen faststélls, dels anskaffningsvarden
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av forvérvade identifierbara tillgangar samt dvertagna
skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet for dotter-
bolagsaktierna respektive rérelsen utgérs av de verkliga vardena
per Overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller Gvertagna
skulder och emitterade eget kapitalinstrument som ldmnats som
vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna.

Vid rorelseforvérv dar anskaffningskostnaden dverstiger netto-
vardet av forvarvade tillgadngar och dvertagna skulder samt even-
tualforpliktelser redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden
ar negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Transaktionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt
i arets resultat som oOvrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvar-
dering sker till verkligt varde av villkorad képeskilling redovisas
denna i rorelseresultatet.

Dotterbolagets finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med férvérvstidpunkten till det datum dé& det
bestdmmande inflytandet upphor.

Eliminering vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i
sin helhet vid uppréattande av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funk-
tionell valuta ar valutan i de lander dar bolagen ar registrerade och
bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Monetéra tillgéngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetara tillgadngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas
till verkliga vérden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pé balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréaknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot
Ovrigt totalresultat som en omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ack-
umulerade omrakningsdifferenserna i koncernens resultatréakning.

Intakter

Intékter fran avtal med kunder

Intakter redovisas i enlighet med den kontrollbaserade
femstegsmodellen;

e |dentifiera avtalet

¢ |dentifiera prestationsatagandet

e Faststalla transaktionspriset

e Allokera transaktionspriset

e Uppfyllelse av prestationsatagandet

Bolaget identifierar avtalet genom att bland annat kunna faststélla
varje parts rattighet, betalningsvillkor och att det ar sannolikt
att bolaget kommer att erhalla berattigad ersattning i utbyte

Finansiella rapporter

mot varor och/eller tjdnster som overfors till kund. Prestations-
atagandet utgors framst av leverans av varor samt tjanster i
mycket begransad omfattning. Upplupna intdkter uppgér vid
arsskiftet till 3 Mkr varav 2 Mkr avser skogliga tjanster. Forut-
betalda intakter uppgick vid arsskiftet till ett marginellt belopp.
Transaktionspriset ar den ersattning som forvantar sig att ha ratt
till i utbyte mot att dverfora utlovade varor eller tjanster till kund.
| transaktionspriset for varor inkluderas bade fasta och rorliga
belopp som till exempel rabatter, returer och andra liknanden
poster. For den mycket begransade tjansteforsaljningen ar trans-
aktionspriset fast. Allokering av transaktionspriset ar i dagslaget
inte nddvandigt da bolaget ej levererar varor och tjanster som

ar sammansatta av flera prestationsataganden. Uppfyllande av
prestationsatagande skiljer sig 4t mellan varor och tjénster.

Uppfyllande av prestationsatagande av varor
Intéktsredovisning ska ske nar (eller allt eftersom) bolaget uppfyl-
ler ett prestationsatagande genom att éverfora kontrollen av en
vara till kund. Med vara avses i koncernens fall framférallt sdgade
travaror av olika foradlingsgrad, andra vidareféradlade varor med
trd som bas, bi-produkter fran sagverksverksamhet samt forsalj-
ning av timmer och massaved. Overféring av kontrollen sker vid
tidpunkten d& kunden har férmagan att styra anvandningen av,
och erhélla i stort satt alla dterstdende fordelar fran tillgangen.
Bolaget beaktar framforallt foljande indikatorer vid 6verforing av
kontroll; 6verféring av det fysiska innehavet av tillgangen, ratt till
betalning for tillgangen och kunden har tagit dver de betydande
risker och fordelar som ar forknippade med dgande av tillgangen.

Uppfyllande av prestationsatagande av tjanster

Inom koncernen utgors tjanster framforallt av skogsvard samt
legohyvling och legoimpregnering av tra. | takt med att kunder
erhéller och férbrukar samtliga de fordelar som tillhandahélls,
sker intaktsredovisning over tid i samband med att prestationsa-
tagandet uppfylls.

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som upplupen
intakt nar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som é&r
férknippade med bidraget.

Bidrag ska periodiseras systematiskt i resultatrékningen pa
samma séatt och dver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till till-
gangar redovisas som en reduktion av tillgdngens redovisade vérde.

Valutakursdifferenser som sammanlagt ar positiva redovisas
som Ovriga rorelseintakter vilket dven inkluderar positiv varde-
forédndring pa derivat, férutom de derivat som anvéands for att
sakra nettoinflodet fran den svenska delens kundfordringar dér
sakringsredovisning tillampas (se avsnitt Derivat och sakringsre-
dovisning nedan).

Rorelsekostnader och finansiella intédkter och kostnader
Leasade tillgangar
IFRS 16 Leasingavtal ersatte IAS 17 Leasingavtal och tillampas
av bolaget fran och med den 1 januari 2019. IFRS 16 har en
leasingmodell for leasetagare, vilken innebar att i stort sett alla
leasingavtal ska redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning.
Nyttjanderéatten (leasingtillgdngen) och skulden vérderas till nuvar-
det av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderatten inkluderar
aven direkta kostnader hanforliga till tecknandet av leasingavtalet.
| resultatrékningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderétten
och réantekostnader. | efterfoljande perioder redovisas nyttjan-
deréatten till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
ev. nedskrivningar samt justerat for eventuella omvarderingar
av leasingskulden. Leasingskulden redovisas separat frdn andra
skulder. | efterféljande perioder redovisas skulden till upplupet
anskaffningsvarde och minskas med gjorda leasingbetalningar.
Leasingsskulden omvarderas vid férandringar i bl.a. leasingperio-
den, restvardegarantier och ev. férandringar i leasingbetalningar.

| de flesta avtal kan rénta eller rantebelopp utldsas, i ett fall har
en implicit ranta beraknats.

| de fall hyresavtal for fastigheter innehar en férlangningsoption
gors en beddémning avtal for avtal om det ar rimligt sékert att
optionen kommer att utnyttjas. | beddmningen végs all relevant
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fakta och omstéandigheter som skapar ekonomiska incitament in
sasom exempelvis avtalsvillkoren for forlangningsperioder jamfort
med marknadsrantor, betydande forbattringar som gjorts (eller
férvantas genomforas) pé en uthyrd fastighet under avtalsperio-
den, kostnader som uppstar nar leasingavtalet ségs upp, sésom
forhandlingskostnader och omlokaliseringskostnader och vikten
av den underliggande tillgangen i verksamheten.

Principer for leasing innan 1 januari 2019

Kostnader avseende operationella leasar

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver
kontraktets 16ptid.

Kostnader avseende finansiella leasar
Minimileasingavgifterna férdelas mellan rantekostnad och
amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas
over leasingperioden sa att varje leasingperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursdifferenser som sammanlagt ar negativa redovisas
som &vriga rorelsekostnader vilket dven inkluderar negativ var-
deférandring av derivat, férutom de derivat som anvands for att
sékra nettoinflddet fran den svenska delens kundfordringar dér
sakringsredovisning tillampas (se avsnitt Derivat och sakrings-
redovisning nedan)

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan, avgifter enligt
laneavtal, utdelningsintékter och resultat fran vardefoérandring
av finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt véarde
via resultatrékningen. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Ranteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder
berdknas med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivranta
ar den réanta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbe-
talningar under réantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden. Rantekomponenten i finansiella
leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Ranteintékter inkluderar periodi-
serade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhalls vid forfall. Utdelningsintakt
redovisas nar réatten att erhélla betalning faststalls.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, kortfristiga
placeringar och derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde. Redovisning sker
darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen néar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet féreligger att betala, aven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fr&n balansrakningen nér rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar
kontroll 6ver dem. Detsamma géller for del av finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler del
av finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas péa affarsdagen, som utgar den dagen dé bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen forutom i de fall
bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillampas
likviddags redovisning.
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Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av
tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foéretaget om det finns
objektiva indikationer pé att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar ar i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klas-
sificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella
instrumentet. Foretagsledningen bestdammer klassificeringen vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Finansiella instrument - redovisning fran och med

1 januari 2019

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder,
l&aneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura dnnu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och védrdering
Finansiella instrument, som inte &r derivat, redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
inklusive direkta transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment, férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell till-
gang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

Klassificeringen av finansiella instrument avgor hur det varde-
ras efter forsta redovisningstillféllet. En finansiell tillgdng som
utgor skuld fér motparten (t.ex. kundfordringar) klassificeras vid
forsta redovisningen utifrén vilken affarsmodellen ar fér innehavet
och huruvida de kassafléden som erhallits endast utgors av kapi-
talbelopp och ranta. Eftersom kundfordringar for koncernen utgor
de vasentliga finansiella tillgangar som é&r skuld fér motparten och
eftersom koncernens affarsmodell for dessa ar att erhalla kapi-
talbelopp ar beddémningarna av namnda typ normalt inte kritiska.
Innehav i instrument som utgoér eget kapital for motparten (t.ex.
aktieinnehav) klassificeras som redovisade till verkligt varde via
resultatet om de innehas for handel. Annars gors initialt ett val
att redovisa instrumentet till verkligt véarde via resultatet eller via
ovrigt totalresultat. Se beskrivning nedan for koncernens klassi-
ficeringar. Koncernens finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet, i enlighet
med beskrivningarna nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde inneba-
rande att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument
pa satt som beskrivs nedan. Anvéands derivatinstrument for
sakringsredovisning och till den del denna ar effektiv, redovisas
vardeforandringar som omklassificeras fran sakringsreserven pa
samma rad i resultatrakningen som den sékrade posten. Aven
om sékringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar
respektive vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive
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kostnader inom rérelseresultatet eller inom finansnettot baserat
pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.
Finansiella poster sékras normalt inte i koncernen. Vid sakringsre-
dovisning redovisas ineffektiv del pa samma sétt som véardefor-
andringar pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédng-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsviérde

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, och affarsmo-
dellen ar att inkassera faststallda eller faststéllbara betalningar
avseende kapitalbelopp och utestdende rénta avseende kapi-
talbelopp. | denna kategori redovisas framfér allt kundfordringar
och lanefordringar. Kundfordringar vdntas vara majoriteten av
redovisat belopp. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Fordringar kortare &n tre manader redovisas till anskaffnings-
varde. Kundfordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta,
det vill séga efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde via évrigt
totalresultat

Koncernen férvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna
kategori. Exempel pa tillgdngar i denna kategori, hade det varit
aktuellt, kan t ex vara aktier och andelar som inte redovisas som
dotterbolag eller intresseforetag.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Koncernen forvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna
kategori. Den typ som kan férekomma &r derivat med positivt
varde for vilka sakringsredovisning inte tillampas.

Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvérde

Lan samt Ovriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Skulder kortare an tre manader redovisas till
anskaffningsvérde.

Finansiella skulder redovisade till verkligt védrde via
resultatrdkningen

Koncernen forvantar sig inte ha nagra vasentliga innehav i denna
kategori. Den typ som kan férekomma &r derivat med negativt
varde for vilka sakringsredovisning inte tillampas. Till vilken
kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder hanforts
framgar av not 25 Finansiella tillgdngar och skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument utgors av valutaterminskontrakt som utnyttjas
for att tacka risker for valutakursférandringar. Vardeférandringar
pé derivatinstrument redovisas i resultatrakningen med undan-
tag for valutaterminer avsedda att sdkra nettoinflodet fran den
svenska verksamhetens kundfordringar och vissa inkop i utlandsk
valuta. For detta nettoinfldde och valutaterminer tillampas
sakringsredovisning. Vinster och forluster avseende sékringsin-
strument redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som
vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IFRS 9
kravs att det finns en entydig koppling till den sdkrade posten.
Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten,
att sdkringsdokumentation uppréattats och att effektiviteten kan
matas.

Sakring av valuta - kassaflodessékring
Valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafléden

Finansiella rapporter

i form av prognostiserad forséljning och inkop i utldandsk valuta
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandring-
arna redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsre-
serven inom eget kapital tills dess att det sékrade flodet traffar
resultatrakningen, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar dverfors till resultatrakningen for att dar mota
och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.
Om det sékrade framtida kassaflddet avser inkop av en icke finan-
siell tillgang t ex en investering som aktiveras i balansrékningen,
Overfors sakringsreserven fran det egna kapitalet till den tillgdng
eller skuld som sékringen avser i samband med att vardet for
tillgangen faststalls for forsta gangen.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses
in, eller bolaget bryter identifieringen av sakringsrelationen innan
den sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade
transaktionen fortfarande férvéntas intraffa, kvarstar den redo-
visade ackumulerade vinsten eller forlusten i sékringsreserven
i eget kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar
transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre forvantas intréffa,
uppldses sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller
forluster omedelbart mot resultatrakningen i enlighet med princi-
perna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

Finansiella instrument - redovisning fére 1 januari 2019
Foéljande avsnitt var den tidigare klassificeringen av finansiella
tillgdngar

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen

Denna kategori bestéar av tva undergrupper: finansiella tillgangar
och skulder som innehas for handel och andra finansiella till-
gangar och skulder som féretaget initialt valt att placera i denna
kategori. En finansiell tillgdng och skuld klassificeras som innehav
fér handel om den forvérvats i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat
klassificeras som innehav for handel. Tillgdngar och skulder i
denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar
som gér att faststélla, och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahéller
pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar aven forvar-
vade fordringar. Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas péa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffnings- varde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel péa direkt hdanforbara kostna-
der som ingar i anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter fér material, utgifter for ersattningar till
anstallda, om tilldmpligt andra tillverkningsomkostnader som
anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgangen, lanekost-
nader samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortfor-
sling av tillgangarna och aterstallande av plats eller omrade dar
dessa finns.
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Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng
tas bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/ kostnad. Principer for
nedskrivning behandlas nedan.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med
dgandet i allt vasentligt ar overforda till leasingtagaren, om sa inte
ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillg&dng i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skul-
der. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors
over kontraktets |6ptid och en saddan tillgdng redovisas normalt
sett inte som tillgang i balansrékningen och ger inte heller upphov
till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
férknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras.
Aven i de fall en ny komponent tillskapas laggs utgift till anskaft-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
fors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor
sig om inte lanekostnaden ar direkt hanforliga till uppférande av
tillgdng som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla da aktive-
ras lanekostnaden.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandepe-
riod. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas beddémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen. Maskiner och inventarier bestéar av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperioder, se nedan. Aven
fastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nytt-
jandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pad komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegransad. Byggnaderna delas in i kontors- och
industrifastigheter och bestar av flera komponenter vars nytt-
jandeperiod skiljer sig at. Bedémning av tillgangs restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen.

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Industribyggnader och markanlaggningar 20-25 ar
Bostadsfastigheter 50 ar
Programvaror (immateriella tillgangar) 4-5 ar
Varumérke (immateriella tillgangar) 10 ar
Kundavtal (immateriella tillgdngar) 15 ar

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.
Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som tillgang i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvdandbar och foreta-
get har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter
anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter for Iéner och
indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pa ett rimligt och
konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resul-
tatrakningen som kostnad nar de uppkommer. Till immateriella
tillgdngar hor ocksa goodwill, patent, licenser samt programvaror.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovi-
sas som en tillgdng i balansrakningen endast da de Okar de fram-
tida ekonomiska fordelarna for den speciella tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfoérs nar de uppkommer.

Varulager

Varulager har upptagits till det lagsta av anskaffningsvardet enligt
forst in forst ut principen och nettoférséljningsvardet. Inkurans-
risker har darvid beaktats. Anskaffningskostnaden for egentillver-
kade produkter har beraknats enligt produktionskalky! dar skéalig
andel av indirekta kostnader har medtagits. Hansyn har tagits till
lagerpartiernas bearbetningsgrad.

Inom posten Varulager redovisas dven rotposter vilket innebar
agt men ej avverkat timmer. Rotposten varderas till anskaff-
ningsvardet vilket till storsta delen ar betalningar enligt kontrakt. |
samband med att avverkning pagar tillkommer avverkningskost-
nader och transportkostnader. Koncernen har inte nagon volym
av rotposter som forvantas sta oavverkade under sa lang tid att
hansyn kan behovas ta till tillvaxt av timmer pa rot.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterbolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens
atervinningsvéarde (se nedan). For goodwill och andra immate-
riella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas
atervinningsvardet &rligen eller s snart indikationer uppkommer.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader inte kan anvéandas, ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgadngarna grupperas till den lagsta niva déar
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden — en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kas-
sagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivnings-
behovet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgadngar som ingar i enheten (gruppen av
enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minskat
med férséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r
férknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar - redovisning fran och
med 1 januari 2019

Koncernens redovisade forlustreserver for forvantade kreditfor-
luster avser i allt vasentligt reserver for kundforluster. Likvida
medel omfattas av den generella modellen och baseras pa
motpartens rating. Som en foljd av bra rating och kort l6ptid &ar
reserven for likvida medel ovasentlig. Koncernen har inga innehav
i skuldinstrument redovisade till verkligt varde via dvrigt totalre-
sultat och for andra tillgdngar dn kundfordringar som vérderas till
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upplupet anskaffningsvéarde bedéms maojliga forvantade kreditfor-
luster var negligerbara.

Forlustreserven for kundfordringar vérderas alltid till ett belopp
motsvarande férvantade kreditforluster under fordrans hela
livslangd.

Reserven avseende kundfordringar baseras pa forvantade
kreditforluster och baseras individuella bedémningar. Fér den
individuella bedémningen beaktas kundens nuvarande situation
och andra relevanta omstandigheter till exempel kreditforsak-
ringsstatus, historisk situation, geografiska/politiska situation.
Koncernen har beddomt att en generell reserv skulle vara av
ovasentligt belopp.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar - redovisning foére
1 januari 2019
Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens finansiella tillgdngar
provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns berak-
nas tillgangens atervinningsvarde. Nedskrivningsbehov foéreligger
om det redovisade vardet (bokfort varde av operativt kapital) pa
tillgdngarna éverstiger atervinningsvéardet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs redovisade
varde overstiger &tervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Berékning av 4tervinningsvérdet

Atervinningsvérdet pa tillgangar tillnérande kategorin laneford-
ringar och kundfordringar vilken redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde berdknas som nuvérdet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva rénta som gallde da tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskon-
teras inte.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tilldampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation péa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
féréandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa
ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som en skuld efter det att bolagsstémman
har godkant utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Férméansbaserade pensioner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens féormansbestamda
pensions- &taganden for alders- och familjepension genom en
forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom en
forsédkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestdmda alders- och familjepensionen
ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidi-
gare intjanad pension och foérvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar
som éar tecknade i Alecta uppgar till 0,9 Mkr (2,5). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till
0,010 respektive 0,010 procent (0,010 respektive 0,009).

Finansiella rapporter

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsédkringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att nivan atergar till normalintervallet. Vid

lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset
fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (142).

Avgiftsbaserade pensioner

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att fdrménen intjanas.

Erséattningar vid uppsdgning

En skuld redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten eller nar ersattning
ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de
fall féretaget séger upp personal upprattas en detaljerad plan som
minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berdrda personer samt ersattningar for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomfoérande.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har

en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av
nar i tiden en betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningen
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som é&r forknippade med skulden.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hér aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skattereg-
ler som &r beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att de kan utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
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nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas eller att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
inte kan goras.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt ARL och
Rédet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkédnda
IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen fr ARL
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
skall goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

De nedan angiva redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenterats i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

IFRS 9 Finansiella instrument

Moderbolaget har likt koncernen fran och med den 1 januari 2019
tillampat IFRS 9 Finansiella instrument. Inférandet har inte gett
nagra effekt pa resultat- eller balansrakning jamfért med tidigare
tillampad standard.

IFRS 16 Leasingavtal
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 i juridisk person, i
enlighet med majligheten till undantag enligt RFR 2.

Framtida andringar av redovisningsprinciper

Inga utgivna nya eller andrade standarder och tolkningar med
framtida tilldmpning foérvantas véasentligt paverka moderbolagets
redovisning.

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar pd samma satt som for koncernen
men med tillagg for eventuella uppskrivningar. Leasade tillgangar
redovisas enligt reglerna for operationell leasing.
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag redovisas i
moderbolaget som aktier i dotterbolag i balansrakningen.

Ersattningar och pension till anstallda
Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for
skattemassig avdragsratt.

De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS
19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berékning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva
utan antagande om framtida ldnedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar. |
dagslaget har detta liten paverkan da all formansbestamd forplik-
telse finns i Alectasystemet (se ovan under koncernens avsnitt
om férmansbaserade pensioner).

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp péa avsattning for uppskjutna skatter och eget
kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med Rédet for finansiell rapportering, RFR 2. Koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdisposition och aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren. | moderbolaget
aktiveras aktiedgartillskott som aktier och andelar i den man
nedskrivning inte erfordras medan koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition
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2. Nettoomsittning

NETTOOMSATTNING

Koncernen
2019 2017-18

Varuforsaljning

Travaror 2623 2 446

Biprodukter (cellulosaflis, span,

brénsleprodukter mm) 371 41

Massaved och sagravara 138 128
3132 2 985

Tjansteuppdrag

Traskyddsbehandlingar, lagerhallning,

distribution, transporterséattningar och

skogliga tjanster 74 46
3206 3031

3. Upplysningar for geografiska
marknader

Forséljning sker i huvudsak till kunder i Europa samt till kunder i USA
och ldnder i Mellanostern/Nordafrika. Produktion sker i Sverige,
Estland, Lettland och till viss del i Storbritannien. Koncernen storsta
kund star for 4,9 procent (7,9) av nettoomsattningen, vilket innebéar
158 Mnkr (238) och avser travaror. Den nast storsta kunden star i

ar for 4,5 procent (7,3) motsvarande 145 Mnkr (222) av nettoom-
sattningen och avser travaror, bi-produkter samt massaved och
sagravara.

GEOGRAFISK FORDELNING
Nettoomsattning

Anlaggningstillgang

Koncernen 2019 201718 2019-12-31 2018-12-31
Sverige 555 680 423 306
Storbritannien 798 846 80 68
Lettland 266 169 568 532
Estland 189 182 79 64
Frankrike 181 101 0 0
Island 159 91 0 0
Nederléanderna 92 76 0 0
Danmark 68 49 0 0
Belgien 58 82 0 0
Tyskland 54 33 0 0
Spanien 36 27 0 0
Norge 15 8 0 0
Polen 14 31 0 0
Ovriga Europa 106 86 0 0
2 036 1781 727 664

MENA 187 220 0 0
USA 146 172 0 0
Japan 144 97 0 0
Kina / Indien 26 19 0 0
Ovriga Varlden 112 62 0 0
615 570 0 0

3206 3031 1150 970
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GEOGRAFISK FORDELNING

Ovriga Anlaggningstillgang
rorelseintédkter
Moderbolaget 2019 2017-18 2019-12-31 2018-12-31
Lettland 2 0 739 660
Sverige 26 7 392 275
Estland 0 0 102 75
Storbritannien 1 0 99 61
29 7 1332 1071

Avseende 6vriga rorelseintakter for 2019 Sverige sé ingér en
aterford tillaggskopeskilling. Se not 6 for mer information.

4. Segmentsredovisning

Efter forvarvet av Norviks verksamheter har en éversyn av kon-
cernens uppfoljningsstruktur och dérmed segmentsredovisning
gjorts. Frdn och med 2019 sker redovisning och lI6pande uppfolj-
ning av tva segment. Mot bakgrund av att segmenten redovisas
fran och med den 1 januari 2019 och att de forvarvade bolagen
konsolideras forst fran och med den 15 maj 2018 redovisas inga
jamfaorelsetal for perioden januari-december 2018.

Sagverk (inklusive integrerad hyvling)

Sagverk (inklusive integrerad hyvling) bestar av fyra sagverk i
Sverige, Vika Wood i Lettland och Laesti i Estland. Den totala
produktionen vid koncernens sagverk uppgar under 2019 till
844 000 m3. Den totala forsaljningsvolymen fér samma period
uppgar till 817 000 m3.

Vidareforadling

Vidareféradling omfattar Byko-Lat i Lettland samt Bitus och
Fagelfors i Sverige. Byko-Lat har tva produktionsanldggningar i
Lettland. Produktutbudet innefattar hyvlade travaror fér bygghan-
del, dorrar och fonster, prefabricerade element- och modulhus,
tradgardsprodukter och pellets. Bitus ar en av Europas storsta
anlaggningar for traskydd. Fran och med det tredje kvartalet
redovisas Fagelfors Hyvleri i segmentet.

KVARTALSUTFALL PER SEGMENT

Resultatrakning 2019 2019 2019 2019 2019
Belopp i Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 jan-dec
Nettoomsattning 885 913 720 687 3206
Ségverk 596 602 472 507 2177
Vidareféradling 269 333 265 207 1074
Ovrigt 54 56 52 46 208
Internleveranser -34 -78 -69 -73 -254
EBITDA 82 60 27 3 172
Sagverk 66 22 -2 2 88
Vidareforadling 17 27 21 10 76
Ovrigt -1 11 8 -10 8
EBITDA-marginal,% 9,3 6,6 3,8 0,4 5,4
Sagverk 11 3,7 neg 0,4 4,0
Vidareforadling 6,3 8,1 79 4,8 71
Rorelseresultat 60 38 2 -22 78
Sagverk 50 7 -18 -17 22
Vidareforadling 13 23 12 4 51
Ovrigt &) 8 8 9 5
Rorelsemarginal,% 6,8 4,2 0,3 neg 24
Sagverk 8,4 1,2 neg neg 1,0
Vidareforadling 4,8 6,9 4,5 1,9 4,7

Finansiella rapporter

5. Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i fore-
tagets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakur-
ser, elpriser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker.

Valutarisker

En stor del av koncernens forséljning sker i utldandsk valuta sasom
EUR, GBP och USD. Nettoutflodet av EUR uppgick under réken-
skapsaret till =198 Mkr (210) i motvarde SEK och en genomsnitt-
lig omrakningskurs till 10,57 kr/EUR (10,24). Nettoinflédet av GBP
uppgick under rakenskapsaret till 555 Mkr (722) i motvarde SEK
och en genomsnittlig omrakningskurs till 11,98 kr/GBP (11,25).
Nettoinflodet av USD uppgick under rakenskapsaret till 164 Mnkr
(209) i motvérde SEK och en genomsnittlig avrakningskurs till
9,36 kr/USD (8,71). Koncernens inkop sker huvudsakligen i SEK
och EUR samt till viss del GBP déar verksamheten i Storbritannien
gor ofta gor externa importkdp i GBP. Storleken pé& pagaende
sakringar via valutaterminskontrakt och valutaoptionskontrakt
(utlandsk valuta i 1 000 tal) samt effekter av dessa pa balans-
dagen, framgar nedan. Koncernens policy specificerar att den
svenska rorelsedrivande verksamheten normalt sett ska skydda
valutarisker avseende kundfordringar och da normalt sakra 50 —
75 procent av det forvantade nettoinflodet i utldndsk valuta

de kommande sex manaderna. Det finns inget motsvarande
sakringsbeslut avseende de utlandska verksamheterna. Med
omrakningskurs ovan avses avrakningskurs for den svenska verk-
samheten och genomsnittskurs for de utlandska dottebolagen.

VALUTAPOSITIONER

2019 17-18 2019 17-18 2019 17-18

EURO EURO GBP GBP uUsD uUsD
Netto-
fordringar 8384 11574 7368 10577 2730 1238
Kontrakterade
affarer 14697 25730 2524 10 856 606 685

Salda valuta-

kontrakt 1950 2454 10787 10205 5490 3489
Sald snittkurs,
SEK 10,67 10,48 12,12 11,46 9,48 8,85
Balansdagens
kurs 10,43 10,28 12,21 11,35 9,33 8,97

Marknadsvardet pa gjorda sakringar uppgar per balansdagen till
0 Mkr (2). Totalt har bokforda valutakursdifferenser i koncernen
paverkat rorelseresultatet med —11 Mnkr (5). Sakringsredovisning
tillampas for svenska rorelsedrivande verksamhetens sakringar av
nettoinflédet fran kundfordringar. Dér har realiserade resultat pa
valutakontrakt paverkat resultatet med 1 Mkr (1) och orealiserad
foérédndring under aret uppgar till 0 Mkr (0). En post om =1 Mkr (-2)
har redovisats mot eget kapital till féljd av sakringsredovisning i
den svenska delen.

Bolaget har en vésentlig forséljning till England och USA och
priset satts har i de lokala valutorna. Detta medfér en betydande
exponering mot utvecklingen for dessa valutor. Som framgar
ovan uppgick vart nettoinfléde av GBP till 555 Mkr i motvéarde
SEK och nettoinflddet av USD till 164 Mnkr. En férandring av
valutakursen med 5 % skulle darfér medfora en resultatpaverkan
med +/— 28 Mkr for GBP och 8 Mkr for USD, ej héansyn tagen till
eventuella sakringar.

Kénslighetsanalys avseende valutapositioner pa balansdagen
avseende USD och GBP visar att vid en férandring av valutakur-
ser med + — 5 % fér en effekt pa resultatrékningen med 6 Mnkr
(7) fore skatt och eget kapital med 5 Mnkr (5).
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Réanterisker
Upplaningen sker i SEK, EUR och GBP, normalt sett styrt av var
dotterbolaget har sin hemvist. Rantepolicyn har varit att trots en
storre risknivéa ligga med merparten av krediterna till rérliga réntor.
De rorliga rantorna baserar sig i huvudsak p& marknadsrantor.
Nagra ranteinstrument sasom ranteswapar har inte tecknats.
Kénslighetsanalys avseende laneskulder pa balansdagen skulle
vid féréandring av lanerénta med +/- 1 procentenhet fa en effekt
pé arsresultatet med 8 Mkr (7) fore skatt, men dock ingen effekt
pé balansrakningen.

Néagra andra prisrisker finns inte i de finansiella instrument som
koncernen hanterar.

Kreditrisker
Koncernens policy vad géller kundkrediter skiljer sig mellan kon-
cernens delar. For den svenska delen sa finns en policy att for alla
ovriga travarukunder faststélls en limit efter en undersokning av
ett kreditforsakringsbolag. Erhalles inte kreditforsdkring fran kre-
ditférsakringsbolaget sa sker leveranser endast i undantagsfall.
Beslut om detta fattas av verkstallande direktoren tillsammans
med finanschef och forséljningsavdelningen. Liknande metod
anvands for verksamheten i Storbritannien. Ovriga dotterbolag
kreditforsakrar till mindre del eller inte alls. Koncernens forsaljning
av travaror sker mycket séllan via delcredereagenter, det innebar
att agenten férutom att han formedlar affaren ocksa tar pa sig
ett ansvar att kreditforsékra affaren. Férséljning av biprodukter
kreditforsakras inte, men déar ar beloppen antingen sma eller
sker forsaljningen till stabila svenska kunder dar nagon vasentlig
forlustrisk inte bedoms foreligga. Kundfordringarna vid utgangen
av rakenskapsaret, 265 Mkr (324), férdelar sig pa forsdkrade
travaruleveranser 93 Mkr (117), oférsékrade trévaruleveranser
44 Mkr (131), foérsdkrade biprodukts- och massavedsleveranser
8 Mkr (13) och oférséakrade biprodukts- och massavedsleveranser
120 Mkr (63).

Den storsta enskilda fordran uppgar till 11 Mkr (20) vilket mot-
svarar 4 procent (6) av totala kreditrisken. Férdelning av kreditris-
ken framgar av tabellen nedan.

KONCENTRATION AV KREDITRISK

Procent

Antal av antal

per 2019-12-31 Fordran kunder kunder
Exponering < 1,5 Mkr 100 (103) 731 (484) 95 (91)
Exponering 1,5 — 5,0 Mkr 75 (90) 30 (35) 4(7)
Exponering > 5 Mkr 90 (131) 9 (11) 1(2)
265 (324) 770 (530) 100 (100)

Kundforluster for rakenskapsaret uppgar till 2,0 Mkr (0,5). Av de
totala kundfordringarna &r 17 procent (26) forfallina fordringar,
13 procent (23) har varit forfallet 30 dagar eller mindre medan
4 procent (4) har varit férfallna i dver 30 dagar. Reservering av
kundfordringar uppgar till 3 Mkr (3).

Likviditets- eller kassaflodesrisker

Tillgangliga likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter

uppgar till 299 Mkr, varav outnyttjade checkkrediter uppgar till

113 Mkr. Darutéver fanns beviljade outnyttjade garantiramar pa
10 Mkr.

Koncernens huvudsakliga finansiering ar kreditfaciliteter om
sammanlagt 750 miljoner kronor som har en treérig I6ptid och
innefattar tre periodlan om totalt 500 Mkr samt en revolverande
facilitet om 250 miljoner kronor. Periodlanen ska amorteras
kvartalsvis med 12 Mkr frdn och med 30 september 2019.
Laneavtalet innehéller sedvanliga finansiella &taganden som bl.a.
begréansar handlingsutrymmet fér Bergs Timber AB (publ) avse-
ende pantséattning av tillgangar, upptagande av lan eller stéllande
av borgen, att salja eller dverlata tillgdngar samt att fusionera eller
konsolidera verksamhet med annat bolag. Dessutom féreskriver
laneavtalet att arlig vinstutdelning inte ska Gverstiga 40 procent
av féregaende ars vinst.

Moderbolaget har ett lan via en saljarrevers frdn Norvik hf om
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70 Mkr som skall amorteras den 30 juni 2020. Lanet ar den kvar-
varande kontanta koépeskillingen, férutom tillaggskopeskilling som
maximalt kan utga med 10 Mkr, for Norviks verksamheter i Balti-
kum och Storbritannien. Lanet ar efterstallt de nya kreditfacilite-
terna och en amortering ar villkorad av l&ngivarnas godkannande.
Utover ovanstaende faciliteter har dotterbolagen i Baltikum lokala
checkrakningsfaciliteter som uppgar till totalt cirka 120 Mkr. Se
aven not 16 och 17.

LIKVIDITETSRISK - KONCERNEN

Mindre Mellan Mellan Mer an
Mkr an ett ar 1-3 ar 4-5 ar 5ar
2019-12-31
Lan till kreditinstitut inkl.
rantor 69 598 0 0
Checkkredit inkl. réntor 26 0 0 0
Ovriga skulder inkl. rantor 83 10 5 1
Leverantdrsskulder 210 0 0 0
Summa 388 608 5 1
2018-12-31
Lan till kreditinstitut inkl.
rantor 146 69 26 33
Checkkredit inkl. rantor 125 0 0 0
Ovriga skulder inkl. rantor 131 131 10 0
Leverantorsskulder 237 0 0 0
Summa 639 200 36 33

Ovanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende
finansiella skulder (inklusive rantebetalningar).

Kapitalforvaltning

Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning ar att behalla
en hdg kreditvardighet och valbalanserad kapitalstruktur. For att
behalla eller foérandra kapitalstrukturen kan koncernen justera
utdelning till aktiedgarna, aterfora kapital till aktiedgarna eller
genomfdra nyemission. Eftersom koncernens verksamhet ar
konjunkturberoende &r mélet att hélla en hog soliditet. En sam-
manstéllining dver de finansiella méalen for koncernen framgér av
stycket finansiella mal i férvaltningsberattelsen.

6. Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 201718 2019 2017-18
Tillaggskopeskilling,
aterford 15 - 15 -
Negativ goodwill, aterford 12 - - -
Vinst vid forsaljning
av materiella
anlaggningstillgdngar 2 2 - -
Investeringsbidrag 2 - - -
Hyresintakt 2 - 1 -
Ovrigt 1 6 = -
Administrationsersattning
koncern - - 12 7
Forsakringserséattning - 1 - -
Valutakursdifferens -3 7 1 -
31 16 29 7

Aterford tillaggskopeskilling avser aterforing av en bokford skuld
till sdljaren fran forvarvet av Norvik-bolagen 2018 dar villkoret
for utbetalning inte uppnaddes. Aterférd negativ goodwill avser
forvarvet av Fagelfors Hyvleri AB.
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7. Anstillda, personalkostnader och
arvoden

MEDELANTALET ANSTALLDA
2019 2017-2018

Maéan Kvinnor Totalt Maéan Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 3 0 3 1 0 1
Koncernbolag
Estland 48 1 59 96 18 114
Lettland 543 139 682 523 123 646
Storbritannien 43 4 47 35 6 41
Sverige 198 27 225 201 24 225
Summa
koncernen 835 181 1016 856 171 1027

For Estland, Lettland och Storbritannien avser uppgifterna for
rakenskapsaret 2017-2018 medelantalet anstallda under den tid
enheterna tillhdrt koncernen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron i koncernen har under &ret varit

6,8 procent (4,1). Sjukfranvaron som varat mer an 60 dagar utgor
38,6 procent (31,1). Sjukfranvaron fordelar sig pa olika aldersgrup-
per, upp till 29 ar 7,9 procent (5,9), 30-49 ar 6,8 procent (3,2)
och éver 50 ar 6,3 procent (5,7). Sjukfranvaron fér moderbolaget
redovisas inte.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA
KOSTNADER - KONCERNEN
Styrelse och

ledande befatt-
ningshavare Totalt

2019 17-18 2019 17-18 2019 17-18

Ovriga
anstallda

Léner och andra

ersattningar 9 13 271 213 280 226
Sociala kostnader 6 8 83 82 89 90
varav

pensionskostnader 2 3 15 22 17 25

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA
KOSTNADER - MODERBOLAGET

Styrelse och

ledande befatt- Ovriga

ningshavare anstéllda Totalt

2019 17-18 2019 17-18 2019 17-18
Loéner och andra
ersattningar 8 7 0 0 8 7
Sociala kostnader 6 4 0 0 6 4
varav
pensionskostnader 2 1 0 0 2 1

Finansiella rapporter

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET
FOR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE |
KONCERNEN

Lon/ Ovriga Pen- Totalt Totalt
Styrelse- for-  sions- 2019 2017-18
Kkr arvode maner kostnad 12man 16 man
Styrelsens
ordférande Michael
Bertorp 511 - - 511 300
VD Peter Nilsson 3775 204 1155 5134 5509
Andra valda
styrelseledamoter
Ersattning fran
moderbolag:
Ake Bergh 181 - - 181 176
Lars Gustafsson 181 - - 181 124
Ingrid Bluma 168 - - 168 99
Gudmundur H
Jonsson 168 - - 168 99
Jon Helgi
Gudmundsson 168 - - 168 164
Arbetstagar
ledamoter 40 - - 40 51
Valberedning 31 - - 31 37
Andra ledande
befattningshavare 3839 143 1329 5311 9376
9 062 347 2484 11893 15935

| tabellen ovan ar inte |6neskatt och sociala avgifter medréknade.
Ovriga férmaner avser i huvudsak férman av fri tjanstebil samt
bostadsférman for VD.

Michael Bertorp é&r styrelsens ordférande frdn och med den
extra bolagsstémman 14 maj 2018 och ersatte d& Lars Gustafs-
son. Andra ledande befattningshavare definieras som medlem-
mar i koncernens ledningsgrupp. Fram till 14 maj 2018 var dessa
sju arsanstallda i Bergs Timber Production AB. Fran den 15 maj
2018 och framét réknas ledande befattningshavare i koncernen
som de som é&r anstéllda i Bergs Timber AB. Under 2019 é&r kon-
cernens ledningsgrupp definierad som VD/CEO, CFO och COO.
Moderbolagets ledningsgrupp ar definierad som VD/CEO, CFO
och koncerncontroller.

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgér arvode enligt ars-
stdmmans beslut. For arbete utdver ordinarie styrelsearbete utgar
normalt inte nagon sarskild ersattning men det kan férekomma
vid storre forvarv eller andra projekt dar den valda personen dgnar
vasentligt mer tid eller andra arbetsuppgifter an vad som kan
férvantas vid det normala uppdraget. Arbetstagarrepresentanter
erhaller ett mindre styrelsearvode. Ersattning till verkstallande
direktdr och andra ledande befattningshavare utgors under
rakenskapsaret 2019 av |6n, rorlig ersattning, 6vriga formaner och
pension. | kolumnen 16n i tabellen ovan ingar rorlig ersattning for
VD om 360 tkr och 73 tkr fér andra ledande befattningshavare.

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Styrelsen for Bergs Timber AB (publ) (moderbolaget) bestar av
87 procent (87) méan. Koncernens ledning bestar av 100 procent
(100) man.

Pensioner

Till verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
har pensionskostnaden faststéllts enligt pensionsavtal mellan
Svenskt Néaringsliv och PTK och I6per med en pensionsalder om
65 ar.
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Avgangsvederlag

For verkstéllande direktéren och for évriga ledande befattnings-
havare tillampas fran den anstélldes och bolagets sida sex méana-
ders uppséagningstid. For verkstallande direktdren och 6vriga av
koncernens ledande befattningshavare utgar ett avgangsvederlag
pa 12 manadsloner forutom uppsagningslon vid uppsagning fran
bolagets sida. Inkomst fran annan anstallning eller uppdrag ska
avréaknas fran avgangsvederlaget.

Beslutsprocessen

Ersattningar for ar 2019 till verkstallande direktéren har under
rakenskapsaret faststallts av styrelsen efter forslag av styrelsens
ersattningsutskott. Erséttningar for ar 2019 till andra ledande
befattningshavare har faststallts av styrelsen efter forslag fran
styrelsens ersattningsutskott och i samrad med verkstallande
direktdren. Ersattningar for ar 2020 till verkstéallande direktéren
och andra ledande befattningshavare har faststallts enligt samma
principer. Styrelsens ersattningsutskott har dven till uppgift att
bereda fragor avseende principer for ersattning till bolagets led-
ning. Det beredda forslaget skall foreldggas styrelsen for beslut
och tas upp for faststéllelse av arsstdmman.

EBSATTNINGAR TILL REVISORER BELOPANDE PA
RAKENSKAPSARET

Koncernen Moderbolaget
Kkr 2019 17-18 2019 17-18
Deloitte
Revisionsuppdraget 1541 711 1606 278
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 97 2227 97 2227
Skatteradgivning 0 25 0 25
1638 2963 1703 2530
EY
Revisionsuppdraget 143 113 0 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 30 703 0 703
Skatteradgivning 95 0 95 0
268 816 95 703
KPMG
Revisionsuppdraget 138 103 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 59 31 - -
Skatteradgivning 159 51 - -
350 185 0 0
Ovriga
Revisionsuppdraget 739 266 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 80 31 — -
Skatteradgivning 0 10 - -
819 307 0 0

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer koncer-
nens revisorer att utfora, radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av sé&dana 6vriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget avser framforallt granskning utéver det
normala uppdraget i samband med forvarv.
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8. Immateriella tillgangar

FORVARVAD GOODWILL

Koncernen
2019  2017-18

Ingdende anskaffningsvérden 178 2
Forvarv av dotterbolag 0 176
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 178 178
Redovisat varde 178 178

A!.\ISK.AFFNINGSVARDE GOODWILL FORDELAT PER
FORVARVAD ENHET

Koncernen
2019 2017-18
SIA Vika Wood (Lettland) 135 135
SIA Byko-Lat (Lettland) 38 38
Continental Wood Limited (Storbritannien) 8 3
Bergs Timber Bitus AB 2 2
178 178

Goodwill fran forvarv foregaende ar avser de i maj 2018 for-
varvade bolagen. Se ocksa not 27 Andelar i koncernforetag for
detaljer.

Nedskrivningsprovning av forvarvad goodwill skall genomféras
sa snart det finns nagon indikation pé& ett nedskrivningsbehov.
Dock skall vardet provas minst en gang per ar. Resultatet av
nedskrivningsprévningen visar att nyttjandevérdet dverstiger
redovisat varde varfor nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.
En beskrivning av genomford prévning framgar av not 29.

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
2019 2017-18

Ingdende anskaffningsvarden 14 0
Programvaror 3 0
Forvarv av dotterbolag 0 14
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 14
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1 0
Arets avskrivningar -1 -1
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 -1
Redovisat varde 15 13

Programvaror skrivs av pa 3 ar. Forvarv av dotterbolag avser
identifierade tillgdngar vid forvarvsanalyserna. 11 MSEK avser
varumarket Byko-Lat och skrivs av 6ver 10 ar. 3 MSEK avser
ett kundavtal i verksamheten i Storbritannien och skrivs av dver
|6ptiden 15 ar.
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9. Materiella anldggningstillgangar
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INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
BYGGNADER OCH MARK GOl 17-1Smmmetl) 1718
Koncernen Ingéende
B 2075 anskaffningsvarden 49 30 2 2
N - " - Forvarv av dotterbolag 0 17 0 0
Ingdende anskaffningsvarden 513 187 o . .
. Arets investeringar/
Iforvarlv av dotlterbolag - 57 275 omklassificeringar 5 2 0 0
A‘ret? }n'\/esterlngar/orrlwkIa53|f|cer|ngar 17 b3 Forsaljningar/utrangeringar 3 0 2 0
Forsziljnl_ngar/gtrangerlngar 0 0 Omréakningsdifferens 1 0 0 0
Omrakningsdifferenser 8 -2 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 595 513 anskaffningsvarden 52 49 0 2
Ingdende ackumulerade avskrivningar =199 -84  Ingdende ackumulerade
Forvarv av dotterbolag 0 -100  avskrivningar -43 27 -2 2
Forsaljningar/utrangeringar 0 0  Forvarv av dotterbolag 0 -15 0 0
Arets avskrivningar -20 -15  Forséljningar/utrangeringar/
Omrakningsdifferenser 2 0 ?mkIaSS|flcer|ngar 2 0 2 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -221 -199 Arets avskrivningar 2 i 0 0
Omrakningsdifferens 0 -1 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0  Utgdende ackumulerade
Forsaljningar/utrangeringar 0 0  avskrivningar -43 -43 0 -2
Utgaen.de acfumulerade nedskrivningar 0 0 Redovisat virde 9 6 0 0
Redovisat varde 374 314

Taxeringsvarden pa byggnader, 6vrig mark och markanlaggningar

i Sverige uppgick vid rékenskapsarets slut till 129 (92) MSEK. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2019 1718
INKLUSIVE NYTTJANDERATTSTILLGANGAR Ingdende anskaffningsvarde 39 15
Koncernen Forvarv av dotterbolag 0 34
2019  2017-18 Arets nedlagda kostnader 59 90
Ingdende anskaffningsvarden 928 624  Omklassificeringar -40 -100
Forvarv av dotterbolag 93 176  Redovisat varde 58 39
Arets investeringar/omklassificeringar 77 157
Forsaljningar/utrangeringar -80 -28
Omrikningsdifferenser 10 r FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1028 928 Maskiner
Koncernen 2019  2017-18
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5602 -468  Anskaffningsvarde 79 64
Forvarv av dotterbolag 0 0 Ackumulerade avskrivningar 68 61
Forsaljningar/utrangeringar/ Redovisat virde 1 3
omklassificeringar 63 20 (En del av materiella anlaggningstillgangar)
Omrakningsdifferenser -6 0
Arets avskrivningar -70 -54  Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 6 4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -515 -502 Avtalade framtida minimileasingavgifter
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -14 -4 Inom ett &r 6 1
Arets forséljning / utrangering 8 0 —Dessas nuvérde 6 1
Arets nedskrivningar 0 0 Mellan ett och fem &r 4 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 6 -14  —Dessas nuvérde 4 0
Redovisat virde 507 412  Senare an fem ar 0 0
— Dessas nuvéarde 0 0

| Arets investeringar / omklassificeringar for 2019 ingér 13 Mkr som
avser nyttjanderattstillgangar som tilkommit vid inférandet av IFRS
16 enligt Gvergangsregeln som tillater modifierad retroaktivitet.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 67
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OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2019 2017-18 2019 2017-18 2019 2017-18
Réakenskapsarets betalda leasingavgifter 4 10  Resultat fore skatter 45 214 0 26
N . ! . k nligt svensk skatte-
Avtalade framtlda minimileasingavgifter sa‘?sﬁ261,4g‘;os(262,(s) °/§) atte 9 47 0 6
Inom ett ar 0 3 )
Mellan ett och fern &r 0 1 Sklllnaq mellan svensk
i ) och utlandsk skattesats 10 16 0 0
Senare &n fem ar - ~  Skatteeffekt av ej avdrags-
Operationella leasingavtal avser framférallt kontorsmaskiner och gilla kostnader _ E 2 4 0
har i och med IFRS 16 minskat i omfattning da de flesta avtal Skatteeffekt av ej skatte-
numera rapporteras som en tillgdng med tillhérande leasingskuld. pliktiga intakter 4 1 3 0
Avdragsgilla kostnader,
ej bokforda 1 1 0 1
Utnyttjade
underskottsavdrag -1 5 0 0
10. Rinteintikter mm 0o -2 -1 5
Koncernen Moderbolaget UPPSKJUTNA SKATTER
2019 2017-18 2019 201718 Koncernen Moderbolaget

Ranteintakter mm 1 0
Utdelningar fran
dotterforetag 0 0

Rénteintakter fran
koncernbolag - -

398 0
7 2
400 2

11. Rantekostnader mm

Koncernen
2019 2017-18

Moderbolaget
2019 2017-18

Réantekostnader avseende
kort- och langfristiga

skulder till kreditinstitut. 19 1 12 4
Diskonterad ranta pa lan
fran aktiedgare 3 2 3 2
Nedskrivning av aktier i
dotterforetag 0 0 393 0
Valutakursforluster, netto 6 1 6 0
Ovriga finansiella
kostnader 6 1 6 0
34 15 420 6
12. Skatt
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2019 2017-18 2019 201718
Aktuell skatt 0 -1 0 0
Uppskjuten skatt 0 -25 -1 -5
0 -26 -1 -5
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2019 2017-18 2019 2017-18
Byggnader, mark och
markanléaggningar 3 2 0 0
Maskiner och inventarier 21 17 0 0
Varulager -1 0 0 0
Underskottsavdrag -12 -15 -13 -14
Uppskjuten skatteskuld/
skattefordran (-) 1 4 -13 -14

Av koncernens uppskjutna skatteskuld/skattefordran (skatte-
fordran redovisas med minustecken) 11 Mnkr (4) &r 12 Mnkr
(19) hanforligt till obeskattade reserver. Underskottsavdrag dér
skattevardet aktiverats uppgar i koncernen till 56 Mnkr (65) och
i moderbolaget till 56 Mnkr (65) och ar utan tidsbegransning.
Under underskottsavdrag redovisas dven uppskjuten skatt redo-
visat direkt i eget kapital, denna uppgar for saval koncernen som
moderbolaget till T Mnkr (2). En beddmning har gjorts att det &r
sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas. Se
aven not 29, viktiga uppskattningar och bedémningar.

For Bergs Timber Broakulla AB finns ett underskottsavdrag pa
197 Mnkr (203) som éar sparrat enligt svenska skatteregler, den
sa kallade koncernbidragsspérren. Det betyder att underskottsav-
draget under viss tid &r sparrat for att anvandas for utjamning av
koncernens skatt och endast kan anvéandas for att utjamna den
legala enhetens skatt. Sparren upphor fran beskattningsar 2022.

Dotterbolagen i Estland och Lettland beskattas endast nar
utdelning sker och da péa utdelat belopp. Skattesatsen ar for
narvarande 20 procent i bada ldnderna. Eftersom nagon utdelning
inte foreslagits eller beslutats sa har detta inte paverkat upp-
skjuten skatt i koncernen. Om dotterbolagens resultat i perio-
den hade delats ut i sin helhet hade en skatteskuld pa 9 Mnkr
uppkommit.
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13. Finansiella placeringar och
langfristiga fordringar

15. Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2019- 2018-  2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31

Koncernen Moderbolaget
2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Andel i bostadsréattsforening 0 7 0 7
Langfristiga fordringar pa
koncernforetag 0 0 613 0
Ovriga langfristiga fordringar 3 1 0 0
Redovisat varde 3 8 613 7

Alla tillgangar ar onoterade och varderade till anskaffningsvarde.
Moderbolagets langfristiga fordringar pa koncernféretag forde-
lar sig enligt féljande:
LANGFRISTIGA FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
2019-12-31 2018-12-31

Fagelfors Hyvleri AB 76 0
SIA Byko-Lat 260 0
Bergs Timber UK Ltd 9 0
Baltic Wharf Properties Ltd 29 0
SIA Vika Wood 213 0
AS Laesti 23 0
AS EWP 3 0

613 0

De langfristiga fordringarna har uppkommit under aret i samband
med re-finansieringen av koncernen dar koncernféretagen inte
ldngre har enskilda laneavtal med olika banker. Avseende Byko-
Lat och Vika Wood bestar beloppen ockséa av beslutade utdel-
ningar fran dotterforetagen. Bostadsratten har sélts i samband
med att koncernens huvudkontor flyttat till Vimmerby.

14. Varulager

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Travaror 445 449
Avverkningsratter och timmer m 138
Vidareféradlade varor 54 26
Forskott till leverantorer 3 -
Ovrigt lager 54 40
667 653

Upplupna intékter skogliga

tjanster 2 2 - -

Forutbetald férsakring 7 3 5

Forutbetalda

finansieringskostnader B 0 ®

Ovriga upplupna intdkter 1 1 = -

Energiskatt 2 0

Ovriga poster 7 4 5 1
24 10 15 1

Upplupna intékter avser till storsta delen skogliga tjanster.

16. Avsittningar

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Avséttning, reklamation (kortfristig) 3 3
Avséttning pensionskuld (langfristig) 1 0
Avséttning, miljéforpliktelse (langfristig) 1 1
5 4

Med utgangspunkt fran gallande riktvarden for den tillstandsplik-
tiga verksamheten pa Bitus i Nybro finns en sannolik framtida mil-
joforpliktelse att aterstélla en sedimenteringsdamm, vars funktion
ar att samla upp féroreningar inom fastigheten dér verksamheten
bedrivs. Kostnaderna for aterstéllande ar reserverat under rubri-
ken Ovriga avsattningar och uppgar till 0,6 Mnkr.

Vid anlaggningen i Moérlunda har man funnit férekomster av
pentaklorfenoler i ett grundvattenrér. Den ursprungliga férore-
ningskallan befinner sig troligen under en virkestork varfér ndgon
ytterligare atgéard inte vidtagits. Nagon avsattning for sanering ar
inte beaktat i rakenskaperna, pa grund av svarigheter att berékna
kostnadens storlek. Kostnaden bedéms dock inte vara vasentlig.

17. Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Den del av varulagret som redovisas till nettoférsaljningsvarde
uppgar till 0 Mkr (0) vilket belastat arets resultat med 0 Mkr (0).
Tidigare nedskrivningar till nettoférsaljningsvarde har under aret
aterforts med 0 Mkr (4). Inkuransreserv uppgar till 10 Mkr (7).

Koncernen Moderbolaget

2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31

Langfristig del med forfallo-
tidpunkt ett till fem ar

— banklan och

avbetalningskontrakt” 591 77 573 0
— utnyttjad del av

checkrakningskredit 0 12 - -
- finansiell leasing 0 0 0 0

Senare an fem ar

— banklan och
avbetalningskontrakt 2 24 0 0

593 113 573 0

1) Koncernens huvudfinansiering I6per ut i maj 2022. Information
om finansieringsavtalet finns i férvaltningsberéttelsen samt i not
5 under avsnittet om kreditrisk.
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18. Ovriga langfristiga rintebirande

21. Upplupna kostnader och

skulder forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Langfristig del med forfallo- Upplupna I6ner och
tidpunkt ett till fem ar semesterldneskuld 83 34 3 2
— Saljarrevers med anledning Sociala avgifter 17 13 2 0
av forvarvet av Norvikbolagen 0 69 0 69  Forutbetalda
—Tillaggskopeskilling, investeringsbidrag 23 0 0 1
Norvikforvarvet 9 23 9 23 Ovrigt 29 41 8 4
— Lé&n fran Norvik till Byko-Lat 0 32 0 0 102 88 13 7
— Ovrigt 2 2 0 0
— Finansiell leasing 0 1 0 0
1 127 9 92

19. Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kortfristig del amorteras
inom ett ar
— banklan och
avbetalningskontrakt 56 142 50 100
- belanade kundfordringar 0 21 0 0
— finansiell leasing 6 2 0 0
— utnyttjad del av
checkrakningskredit” 25 125 0 0
87 290 50 100
-1 till 30 dagar? 14 22 13 0
— 31 till 90 dagar 27 238 25 100
— 91 till 365 dagar 46 30 12 0
87 290 50 100

1) Checkkrediterna avser dotterbolagen i Baltikum och uppgar

i koncernen till motsvarande 120 MSEK. Motsvarande siffra
féregaende ar var 378 MSEK men da ingick en svensk check-
kredit pa 220 MSEK som under 2019 ersatts av bankladn och en
revolverande facilitet som redovisas som banklan. De utldndska
verksamheternas checkkrediter har rorliga rantor med referens-
ranta EURIBOR. Sékerheter redovisas i not 23 och likviditets- och
kassaflodesrisker inklusive finansiella ataganden beskrivs i not 5.

20. Ovriga kortfristiga rintebirande

skulder
Koncernen Moderbolaget
2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Séljarrevers med anledning av
forvarvet av Norvikbolagen 70 99 70 99
Tillaggskopeskilling,
Norvikférvarvet 0 15 0 15
Lan fran Norvik-gruppen till
Bergs Timber UK 0 10 0 0
Finansiell leasing 0 2 0 0
70 126 70 14
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22. Finansiella tillgangar och skulder

KONCERNEN
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt
varde varde varde varde
2019- 2019- 2018- 2018-
Mkr Niva 12-31 12-31 12-31 12-31
Finansiella
tillgangar varde-
rade till upplupet
anskaffningsvarde
Finansiella
placeringar - 0 0 8 8
Kundfordringar - 265 265 324 324
Ovriga fordringar - 27 27 37 37
Likvida medel - 86 86 74 74
Derivat for
sakringsredovisning
Valutaterminer 2 2 2 2 2
380 380 445 445
Finansiella
skulder varde-
rade till upplupet
anskaffningsvarde
Skulder till
kreditinstitut - 680 680 403 403
Leverantors-
skulder - 210 210 237 237
Lan fran Norvik 3 70 70 168 170
Tilldggs-
kopeskilling 3 9 10 38 40
Ovriga skulder - 28 28 33 33
Derivat for
sakringsredovisning
Valutaterminer 2 2 2 - -
999 1000 879 883
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MODERBOLAGET
Bokfoért Verkligt Bokfort Verkligt
varde vérde vérde varde
2019- 2019- 2018- 2018-
Mkr Niva 12-31 12-31 12-31 12-31
Finansiella
tillgdngar varde-
rade till upplupet
anskaffningsvarde
Finansiella
placeringar - 613 613 7 7
Kortfristiga
fordringar hos
koncernforetag - 222 222 124 124
Likvida medel - 22 22 0 0
857 857 131 131
Finansiella
skulder varde-
rade till upplupet
anskaffningsvarde
Skulder till
kreditinstitut - 623 623 100 100
Leverantors-
skulder - 8 3 1 1
Norvik,
séljarrevers 3 70 70 168 170
Tillaggskope-
skilling 3 9 10 38 40
Skulder till
koncernforetag - 8 8 0 0
713 714 307 311

Forandring av redovisat varde for skulder som beddmits vara niva 3

2019 2018
Ingdende balans 206 0
Séljarrevers fran Norvik -100 167
Rénteskillnad bokford ver
resultatrakningen 2 1
Tillaggskopeskilling -30 37
Diskonteringseffekt 1 1
Utgaende balans 79 206

Koncernen har ett ramavtal med huvudbanken fér handel med
derivat. Verkligt varde pa valutaterminskontrakt och valutaop-
tionskontrakt ar lika med marknadsvérdet pa kontrakten per
balansdagen, vilket redovisas enligt niva 2. Skulder till kreditinsti-
tut I6per med rorlig ranta och en marknadsmassig kreditmarginal
varfor verkligt varde motsvarar redovisat vérde.

Varderingsnivaer:

1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar
eller skulder som till exempel aktier eller obligationer noterade pa
bors.

2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an note-
rade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnote-
ringar) eller indirekt (erhallna fran prisnoteringar) som till exempel
valutaterminer eller ranteswappar.

3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras
pé observerbara marknadsdata.
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23. Stallda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Fastighetsinteckningar 381 652 0 0
Bostadsratt 0 8 0 8
Féretagsinteckningar 1642 684 25 23
Maskiner och inventarier
som é&r belastade med
dganderattsforbehall 22 21 0 0
Likvida medel 10 0 10 0
Aktier i dotterbolag 237 358 706 255
2292 1723 741 286

Alla redovisade sékerheter ovan avser sdkerheter stallda till
forman for 1ang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut. En
beskrivning av koncernens likviditets- och kassaflédesrisker inklu-
sive finansiella ataganden beskrivs i not 5.

24. Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2019- 2018- 2019- 2018-
12-31 12-31 12-31 12-31
Garantiférbindelser 32 30 0 -
Ovriga ansvarsforbindelser 1 0 0 0
Borgensatagande for
koncernféretag 0 0 19 98
33 30 19 98

Av borgensatagande for koncernféretag ar 19 Mnkr (98) stéllda till
forman for kreditinstitut. Se dven Ovriga avséattningar not 16.

25. Tillaggsupplysningar till

kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mnkr 2019 17-18 2019 17-18
Likvida medel
Kassa och bank 86 74 22 1
Betalda réantor och
erhallen ranta
Erhallen ranta 0 0 7 2
Erlagd ranta -21 -13 -15 0
Forvarv av dotterforetag
Okning/minskning av
posten i balansrékningen -30 -100 -49 -796
Forvarvad kassa ® 14 - -
Aktiedgarlan — - 0 170
Nyemission - - 18 486
Tilldggskopeskilling - - 0 40
Diskonterad ranta pa lan - - 0 -4
Transaktionskostnader - - 1 4

-25 -86 -30 -100
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Foérvarv av materiella
anlaggningstillgangar
Okning/minskning av

posten i balansréakningen -177 -508 - -
Okning vid forvarv av
rérelsegren/dotterbolag 122 406 - -
Bokfort varde pa salda
tillgangar 18 0 - -
Arets avskrivning/
nedskrivning -94 -71 - -
-131 -173 0 0
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2017-18 2019 2017-18
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet, mm
Av- och nedskrivning av
tillgédngar 94 71 0 0
Transaktionskostnader,
férvarv - - 0 -4
Uppldsning
tillaggskopeskilling -15 - -15 0
Finansiella poster,
orealiserade -21 -5 - -
Resultat vid forsaljning av
maskiner och inventarier 4 0 — -
Resultat vid forsaljning av
fastigheter/bostadsratt 1 0 - -
Justering for resultat i
forvarvade bolag 1 -10 - -
64 56 -15 -4
Tabellen nedan visar férandringar i skulder hanférliga till finansie-
ringsverksamheten.
Kassaflode
2019- Amorte-
Koncernen 2019 01-01  Nyalén ringar
Skulder till kreditinstitut inklusive
avbetalningskontrakt 255 650 -328
Checkrakningskrediter 146 0 -121
Lan fran narstaende 248 -154
Leasing och &vrigt 7 -12
656 650 -615
Icke kassaflodespaverkande
Over- For- Varde-
gangs- varvav ring till
effekt dotter- verkligt 2019-
Koncernen 2019 IFRS16 bolag virde Ovrigt 12-31
Skulder till kredit-
institut inklusive
avbetalningskontrakt 68 4 649
Checkrakningskrediter 25
Lan frén narstadende -15 79
Leasing och 6vrigt 13 8
13 68 -15 4 761
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Kassaflode
2019- Amorte-
Moderbolaget 2019 01-01  Nyalén ringar
Skulder till kreditinstitut 100 650 -127
Lan fran ndrstaende 206 -112
306 650 -239
Icke kassaflodespaverkande

Over- Fér- Varde-

gangs- varvav ring till
effekt dotter- verkligt 2019-
Moderbolaget 2019 IFRS16 bolag virde Ovrigt 12-31

Skulder till

kreditinstitut 623
Lan fran narstaende -15 79
0 -15 0 702

26. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2019  2017-18
Erhéllna koncernbidrag 19 42
19 42
27. Andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Mkr 2019 2017-18
Vid &rets borjan 1050 254
Forvarv av Fagelfors Hyvleri AB 49 0
Forvarv av foretag i Baltikum och
Storbritannien 0 796
1099 1050
Ackumulerad nedskrivning
Vid arets borjan 0 0
Nedskrivning av SIA Vika Wood -181 0
Nedskrivning av SIA Byko-Lat -212 0
-393 0
Ackumulerat bokfort varde 706 1050
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Nominellt
Dotterféretag / Org. nr. / Antal varde per Bokfort
Land aktier aktie varde
Bergs Timber Production AB
556153-6789 (Sverige) 10 000 100 SEK 118
CF Berg & Co Invest AB
556186-4702 (Sverige) 1000 100 SEK 0
Bergs Timber Gransjo AB
556489-3500 (Sverige) 178 390 100 SEK 47
Bergs Timber Broakulla AB
556675-7125 (Sverige) 100 000 100 SEK 89
Fagelfors Hyvleri AB
556147-4544 (Sverige) 1000 100 SEK 49
AS Laesti 115662764 (Estland) 400 64 EUR 30
AS EWP 10250689 (Estland) 10670 64 EUR 45
SIA Vika Wood 40003241801
(Lettland) 8617 397 1 EUR 116
SIA Byko-Lat 4000313985
(Lettland) 48 151 48 151 EUR 151

Continental Wood Limited
05518779 (Storbritannien)
Baltic Distribution Limited
03670240 (Storbritannien)
Baltic Wharf Properties Limi-
ted 09482470 (Storbritannien)
Bergs Timber (UK) Limited
02557017 (Storbritannien)
Bergs Shipping Limited
(Antigua och Barbuda)
Crouch Shipping Agency Limi-
ted 03859690 (Storbritannien)
Enligt balansrakning
2019-12-31 706

98960 0,10 GBP 61

Alla innehav innehas till 100% avseende bade kapitalandel och rost-
andel. Nedskrivningsbeloppen av Vika Wood och Byko-Lat uppgéar
till samma belopp som utdelningarna under 2019. Dotterféretaget
CF Berg & Co Invest AB har i januari 2020 bytt namn till Wood-
works by Bergs AB. Transaktionskostnader for forvarvet i maj 2018
fordelades proportionerligt pa anskaffningsvardet for de forvarvade
bolagen.

28. Nairstaende

Moderbolaget har nérstdenderelationer som innefattar ett
bestammande inflytande Over sina dotterbolag, se not 27.
For skulder och fordringar pa dotterbolag se moderbolagets
balansrékning.

Moderbolaget har salt tjanster och fakturerat vissa omkostna-
der till koncernféretag med 12 Mnkr (7).

Koncernbolag har gjort inkép av 132 Mnkr (57) frdn huvuda-
garen Norvik eller bolag dgda av Norvik. Koncernbolag har salt
varor for 124 Mnkr (78) till Norvik eller bolag dgda av Norvik.
Foéregaende ars siffror avser koncernbolags transaktioner under
den tid de har tillhért koncernen. Vid utgangen av 2019 fanns
det fordringar pa 9 Mkr fran Norvik-gruppen relaterat till ovan-
staende transaktioner. Avseende 6vriga mellanhavanden med
Norvik-gruppen hanvisas till not 18 och 20.

Ledamoter i styrelsen kontrollerar 67,4 procent (68,6) av
rosterna i Bergs Timber AB. Andra ledande befattningshavare
kontrollerar 0,2 procent (0,2) av rosterna i Bergs Timber AB. Som
beskrivits i not 7 har definitionen av ledande befattningshavare
andrats under féregadende rakenskapsar som en foljd av forvarvet
av Norvik-bolagen.

Huvudagaren Norvik har, i samband med tidigare ndmnda
forvary, lamnat ett atagande att inte rosta for sitt fulla innehav av
aktier pa bolagsstamma i Bergs Timber. Atagandet innebér att

Finansiella rapporter

Norvik inte far rosta for egna aktier i Bergs Timber som repre-
senterar mer an 90 procent av det antal roster som innehas av
ovriga aktiedgare. Vidare innebar atagandet att Norvik ska verka
for att styrelseledaméter i Bergs Timber som éar aktiva inom
Norvik-koncernen eller annars pé ett vasentligt satt forknippade
med Norvik inte vid nagon tidpunkt ska utgéra en majoritet i
Bergs Timbers styrelse. Atagandena géller sa lange som Norviks
innehav i Bergs Timber 6verstiger 45 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bergs Timber. Norvik har dven ingatt ett
lock-up avtal i samband med apportemissionen. Norvik ar férhind-
rat att under tva ar efter forvarvets slutférande att avyttra sina
aktier i Bergs Timber Over bors. Avyttring utanfor bors far ske
om Norvik efter transaktion fortfarande dger minst 40 procent av
antalet aktier.

Vad géller |6bner och andra ersattningar samt kostnader och
forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner till sty-
relsen, VD och évriga ledande befattningshavare, se not 7.

Ett foretag agt av Michael Bertorp har salt konsulttjanster till
ett varde av 0,2 Mnkr (0,5) inklusive kostnadserséattningar. Den
i moderbolaget ledande befattningshavaren Jérgen Karlsson
har sélt skogsprodukter till koncernen for 0,1 Mkr (1,1) och képt
skogliga tjanster fér 0,1 Mkr (0,0).

Transaktioner féregdende &r med ledande befattningshavare
innan Norvik-férvérvet
Ledamoten Magnus Wennerholm arbetar for en advokatfirma
som sélde advokattjanster till koncernen for 0,1 Mnkr under
rakenskapséaret 2017/2018. Ett bolag agt av den ledande befatt-
ningshavaren Niklas Sjofors salde skogliga tjanster till ett varde
av 4,0 Mnkr, och skogsprodukter till ett varde av 1,2 Mnkr. Den
davarande ledande befattningshavaren Patrik Siljemark sélde
skogsprodukter till koncernen till ett varde av 0,7 Mnkr. Den déava-
rande ledande befattningshavaren Per-Ake Bergh gjorde inkdp
fran koncernbolag for 0,3 Mnkr samt sélde skogsprodukter till
koncernen for 0,17 Mnkr. Den déavarande ledande befattningshava-
ren Anders Johansson har salt skogsprodukter till koncernbolag
for 0,2 Mnkr. De davarande ledande befattningshavarna Henrik
Egnell, Patrik Siliemark, Maria Berggren och Anders Johansson,
gjorde foregdende rakenskapsar marginella inkop fran koncern-
bolag. Affarerna sker till marknadsvarde.

Utdver vad som angivits ovan eller i not 7 har inga andra trans-
aktioner med nérstaende fysiska personer agt rum.

29. Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Uppréattande av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen
gor beddémningar och uppskattningar som paverkar de redovisade
beloppen. De bedémningar och uppskattningar som ar vasentliga
for redovisade belopp i arsredovisningen och dar det finns en
betydande risk att framtida handelser och ny information kan for-
andra dessa bedémningar och uppskattningar inkluderar framst:

Uppskjutna skattefordringar/skattemassiga underskott
Uppskjutna skattefordringar uppgar till 6 Minkr varav 12 Mnkr ar
hanforligt till underskottsavdrag. Totala skatteméassiga under-
skottsavdrag dar skattevéardet aktiverats uppgér i koncernen till
56 Mnkr (65). For att fa redovisa uppskjuten skattefordran kravs
att det finns dvertygande skal for att skattepliktiga dverskott
kommer att genereras. Koncernen har tidigare ar redovisat nega-
tiva resultat men har nu fyra rékenskapsar i rad redovisat positiva
resultat och positiva kassafloden, dven da konjunkturen tidvis
varit svag. Under 2019 sé& har det beslutats om uttkad framtida
produktion i Mérlunda samt investeringar i framforallt Vimmerby.
Under aret forvarvades aven Fagelfors enheten med pellets- och
logstillverkning samt hyvellinje. Samarbetet mellan de svenska
enheterna och den utldndska delen av koncernen fordjupas
langsiktigt steg for steg. Mot bakgrund av detta och de prognoser
och beddmningar som gjorts éver framtida investeringsbehov
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och resultatutveckling anser styrelsen att det finns évertygande
skal for att skattepliktiga Overskott kommer att genereras. Se
aven not 12 for ytterligare kommentarer avseende skatt och
underskottsavdrag.

Uppskjutna skatteskulder

Liksom namnts i not 12 sa beskattas koncernens dotterbolag i
Estland och Lettland pa utdelat kapital eller betalningar att likstalla
med utdelning. Eftersom négon utdelning fran dessa dotterbolag
inte har beslutats om eller féreslagits sa har ingen skatteskuld
eller uppskjuten skatt redovisats. Om hela periodens resultat for
dessa bolag delades ut skulle en skatteskuld pa 9 Mnkr upp-
komma som skulle betalas i samband med utdelningen. Denna
siffra &r minskad med en tankt positiv skatteeffekt i eventuella
bolag som haft negativt resultat under aret. Samma siffra fast
for hela det obeskattade fria egna kapitalet i dotterbolagen ar

49 Mnkr. Ingen hansyn till eventuella utdelningsbegransningar i
finansieringsavtal eller dylikt har paverkat denna berakning.

Nedskrivningsprévning

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar med undantag
for varulager och uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Med anledning av de forluster som redovisats
tidigare ar har prévning gjorts avseende om nagot nedskrivnings-
behov foreligger. Koncernens verksamhet bestar av produktion
och férsaljning av sagade och vidareforadlade travaror.

Den svenska verksamheten bedrivs i tre rorelsedrivande
dotterbolag med gemensamma funktioner for ravaruanskaffning,
marknad och ekonomi. Mot bakgrund av detta gors nedskriv-
ningsprévning for den svenska verksamheten mot nyttjandevar-
det fr&n den svenska verksamhetens totala kassagenererande
verksamhet. Avseende de utldndska dotterbolagen ses de tva
lettiska bolagen samt det estniska bolaget som separata enheter
vid nedskrivningsprévning. Hela verksamheten i England ses som
en enhet (handel, logistik och distribution).

Vid framrakning av nyttjandevéardet har fér de kassagenere-
rande enheterna gjorts viktiga uppskattningar och bedémningar
om den framtida ekonomiska utvecklingen. De viktigaste
parametrarna for verksamheten avser utveckling av produk-
tionsvolymer, leveransvolymer, ravarupriser och forsaljningspri-
ser. Antagandet om volymer och priser resulterar i en niva for
EBITDA. Berdkningarna baserar sig pa en prognosperiod pa fem
ar. Under prognosperioden antas att genomférda atgarder medfor
att en forbattring uppnas i tackningsbidraget frén forsaljning
av sagade trévaror. Den uthalliga nivan pa EBITDA uppgar, for
perioden efter prognosperioden, for koncernens verksamheter
i intervallet 6,8-10,0 procent (5,0-9,5) procent, beroende pa
beddmd niva pa varje provad enhet. Efter det femte aret har ett
livslangt tillvaxtantagande péa 1,5 procent (2,0) gjorts baserat pa
det femte prognosaret. De prognostiserade kassaflddena har
sedan nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om 10,3%
efter skatt. Variationen beror péa olika skattesatser i olika lander.
Diskonteringsrantan motsvarar en bedémd genomsnittlig kapital-
kostnad, det vill séga den vdgda summan av avkastningskrav pa
eget kapital och kostnaden for externt upplanat kapital justerat for
bransch och foretagsspecifika faktorer (WACC).

Utfallet fran prévningen visar féljande resultat;

EBITDA- Terminal- Sysselsatt

marginal, tillvaxt WACC, kapital

Atervinningsvarde 6,8-10,0% 1,5% 10,3% 2 124 Mnkr

Redovisat varde 1719 Mnkr
Marginal/

Overvarde 405 Mnkr

Da atervinningsvardet saval totalt som for varje provad verk-
samhet Overstiger det redovisade vardet féreligger inget
nedskrivningsbehov.
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Terminaltillvaxt WACC
Kénslighetsanalys
Antaget varde i modellen 1,5 % 10,3 %
Andrat virde +1% ger +186 Mnkr -214 Mnkr
Andrat varde —1% ger -148 Mnkr +269 Mnkrr

Kénslighetsanalysen visar att marginalen ar tillrackligt stor for att
klara en negativ férandring enligt ovan. Vi har dven simulerat en
sankning av den uthalliga Ebitda-nivan for terminalaret med 1%.
Vid en sdnkning med 1% av uthéllig Ebitda-nivan for samtliga
enheter sanks atervinningsvardet med —245 Mnkr. Berdkningarna
visar att dven denna forandring ryms inom marginalen. Margina-
len ar nagot lagre an vid berdkningarna féregaende éar. Styrelsen
kommer att fortsatt félja utvecklingen av de nyckelfaktorer som
ligger till grund for berékningarna.

30. Forvarv av dotterforetag och
rorelsegren

Forvarv av Fagelfors Hyvleri AB

Den 27 juni 2019 tecknade Bergs Timber AB avtal med AB Fogel-
fors Bruk om férvarv av samtliga aktier i Fagelfors Hyvleri AB.
Forvarvet slutfordes och aktierna i Fagelfors Hyvleri tilltraddes

i direkt anslutning till avtalets undertecknande. Av den totala
kopeskillingen, 48 Mkr, erlades 18 Mkr i form av nyemitterade
aktier i Bergs Timber.

Den forvarvade verksamheten utgors i allt vasentligt av en helt
ny anlaggning for tillverkning av brénslepellets med en kapacitet
om 100 000 ton per ar. Darutdver finns kapacitet for tillverkning
av 20 000 ton varmeloggs. En avgdrande del av rdvaran kommer
att hdmtas fran de biprodukter som genereras vid Bergs Timbers
svenska anlaggningar. Ovriga verksamheten inom det forvarvade
bolaget bestar av legohyvling, for nédrvarande med en produktion
av cirka 30 000 m3 hyvlad vara per ar. Anlaggningen &r beldagen i
Fagelfors i 6stra Sméaland med gynnsamma transportavstand fran
Bergs Timbers 6vriga anlaggningar.

Kopeskillingen for aktierna i det forvarvade bolaget uppgick till
48 miljoner kronor, varav 30 miljoner erlades kontant och 18 miljo-
ner betalades i form av nyemitterade B-aktier i Bergs Timber.

| samband med tilltradet beslutade styrelsen, med stdd av
det emissionsbemyndigande som ldmnades av arsstdmman
den 8 maj 2019, om en riktad nyemission av 5 940 594 B-aktier,
motsvarande 18 miljoner kronor, till Fogelfors Bruk med réatt och
skyldighet att betala for de nya aktierna genom aktier i Fagel-
fors Hyvleri. Antalet B-aktier har baserats pa en aktiekurs om
3,03 kronor, viket motsvarar den volymviktade genomsnittskur-
sen for B-aktierna under fem handelsdagar fore tilltradesdagen.

Nettoskuldsattningen i det férvarvade bolaget uppgick vid till-
tradet till 63 Mkr, vilket innebér att kdpeskillingen pa skuldfri bas
uppgick till cirka 110 Mkr. Det laneavtal med Danske Bank och
Svensk Exportkredit, som ingicks den 14 juni 2019, gav utrymme
for erforderlig refinansiering av krediterna i det férvarvade
bolaget.

Foérvarvsmetoden har tillampats for redovisning av forvarvet.
En forvarvsanalys har gjorts och framgar av tabellen nedan.
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En férvarvsanalys har gjorts och framgar av tabellen nedan.

Identifierbara nettotillgangar vid férvarvstidpunkten, Mkr

Materiella anlaggningstillgéngar 122
Finansiella anldaggningstillgangar 1
Varulager 17
Kortfristiga fordringar 16
Likvida medel 5
Langfristiga rantebarande skulder -68
Uppskjuten skatteskuld -10
Ovriga langfristiga skulder -1
Ovriga kortfristiga skulder -22
Summa identifierbara nettotillgangar 60
Negativt 6vervarde -12
Kopeskilling 48
Kontant képeskilling -30
Forvarvskostnader -1
Likvida medel, forvarvade 5
Nettoeffekt pa likvida medel -26

Det negativa overvardet om 12 Mkr har redovisats som intakt i
resultatrakningen pa raden ovriga rorelseintédkter.
Den totala kostnaden for att genomfora forvarvet uppgick
till 1,4 Mkr, varav 1,1 Mkr avser transaktions-kostnader och har
belastat rakenskapsarets resultat medan 0,3 Mkr avser emis-
sionskostnader som redovisas direkt mot koncernens egna kapi-
tal. Transaktionskostnaden ingar i raden 6vriga externa kostnader.
Det forvarvade bolaget ingéar i koncernredovisningen fran den
27 juni 2019 och har bidragit med 58 Mkr i nettoomsaéttning,
10 Mkr i EBITDA och med 4 Mkr i rérelseresultat. Om bolaget
hade konsoliderats frdn den 1 januari 2019 hade det bidragit med
92 Mkr i nettoomsattning och med 5 Mkr i rorelseresultat. D&
bolaget har startat sin produktion under aret ar nettoomséttning
och rérelseresultat inte representativ for framtida perioder.

Forvarv av Norvik hf:s verksamhet i Baltikum och Stor-
britannien - rakenskapsaret 2017/2018

Den 15 maj 2018 slutfordes forvarvet av Norvik hf's verksamhet
i Baltikum och Storbritannien. Férvarvet bestar av samtliga aktier
i Aktsiaselts Laesti och Aktiaselts EWP i Estland, som driver

tvé ségverk, SIA Vika Wood som driver ett s&gverk i Lettland,
Byko-Lat SIA, bedriver vidareforadlingsverksamhet i Lettland
samt Continental Wood Limited som bedriver distributions- och
hamnverksamhet i England. Samtliga bolag bendmns nedan som
malbolagen.

Forvarvet har betalats dels genom 170 miljoner nyemitte-
rade aktier i Bergs Timber AB, dels med 270 Mkr som kontant
betalning. Den kontanta betalningen har erlagts med 100 Mkr i
samband med slutférandet av férvarvet den 15 maj 2018, varefter
aterstod betalningar av kopeskillingen den 30 juni 2019 med
100 Mkr och den 30 juni 2020 med 70 Mkr. Vidare ingick i villko-
ren en mojlig resultatbaserad tillaggskopeskilling vilken kan uppgé
till hogst 40 Mkr baserat péa resultatutfallet for perioderna 2018,
2019 och 2020. Tillaggskopeskillingen bedémdes fa fullt utfall
och har i forvarvsanalysen diskonterats med en rantesats om
5 procent, vilket motsvarar riskfri rénta med paslag for bransch-
specifik riskpremie. Baserat pa en borskurs pa transaktionsdagen
den 15 maj om 2,85 kr/aktie for Bergs Timber AB och valutakur-
ser samma dag, uppgar den 6verforda ersattningen/férvarvspri-
set till 788 Mkr fore forvarvsrelaterade kostnader.

De forvarvade bolagen ingar i koncernredovisningen fran den
15 maj 2018 och har bidragit med 1 158 Mkr i nettoomsattning
och med 78 Mkr i rérelseresultat for rakenskapsaret 2017/18.

Forvarvsmetoden har tillampats for redovisning av forvéarvet.

Immateriella anlaggningstillgangar 14
Materiella anlaggningstillgangar 446
Varulager 287
Kortfristiga fordringar 259
Kassa och bank 14
Langfristiga skulder, rantebarande -148
Ovriga langfristiga skulder 28
Checkrakningskrediter -39
Kortfristiga rantebéarande skulder -47
Ovriga kortfristiga skulder -146
Summa identifierbara nettotillgangar 612
Goodwill 176
Overford ersattning 788

Vid forvarvet har varden asatts varumarke, 11 Mkr, och avtals-
relationer, 3 Mkr, och framgar som immateriell anldggnings-
tillgang i tabellen ovan. Dessa har bedémts ha en begrénsad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att fordela kostnaden Over deras beddémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden for varumarken uppgar till 10 &r och for
kundrelationer till 15 ar.

Goodwill utgoérs av det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen Overstiger identifierbara nettotillgangar. Goodwill motive-
ras av god Iénsamhet och samt den personal och organisation
som finns i de férvarvade bolagen.

Forvarvens effekt pa kassaflodet, Mkr

Kopeskilling inkl tillaggskopeskilling 788
Ej utbetald kopeskilling -688
Likvida medel i forvarvade bolag -14
Effekt pa kassaflodet 86

Den totala kostnaden for att genomfora forvarvet uppgick till

14 Mkr, varav 7 Mkr avser transaktionskostnader och har belas-
tat rakenskapsarets resultat medan 7 Mkr avser emissions-
kostnader som redovisas direkt mot koncernens egna kapital.
Transaktionskostnaden ingér i raden Ovriga externa kostnader.

31. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till férfogande
stdende vinstmedel enligt balansrékningen 478 408 382 kronor,
varav Overkursfond 420 388 590 kronor disponeras pa foljande
satt:

Overfors i ny rakning Kronor 478 408 382
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32. Definitioner av nyckeltal

ANVANDNING AV ICKE-INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS) RESULTATMATT

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Avkastning péa sysselsatt
kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg
av finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital

Det centrala mattet for att mata avkastningen pa
allt det kapital som binds i verksamheten

Balansomslutning/Totala
tillgdngar

Vardet av samtliga tillgangar

Balansomslutningen anvands i nyckeltalet avkast-
ning pé totalt kapital

Direktavkastning

Foreslagen utdelning i procent av aktiekurs
vid rékenskapsarets slut

Visar ur ett aktiedgarperspektiv avkastningen pa
aktien vid bokslutsdagens aktiekurs

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella tillgdngar.

Detta nyckeltal anvands for analys av varde-
skapande

EBITDA-marginal

EBITDA i forhéallande till nettoomsattningen

Detta nyckeltal anvands for analys av varde-
skapande

Kassalikviditet

Omsaéttningstillgangar exklusive varulager i
relation till kortfristiga skulder

Ett matt som visar foretagets kortsiktiga formaga
att betala sina skulder

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med nuvarande antal aktier

Visar aktiedgare kassaflodet per aktie

Nettovinstmarginal

Arets resultat i procent av arets
nettoomsattning

Visar hur stor del av nettoomsattningen som
kvarstar efter att alla kostnader férutom skatt
dragits av

Nettoskuldséattningsgrad

Rantebarande skulder och avsattningar med
avdrag for likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar i férhallande till eget kapital

Bidrar till att visa den finansiella risken och éar ett
finansiellt mal faststallt av styrelsen

P/E-tal

Aktiekursen vid rékenskapsarets slut divide-
rat med resultat per aktie efter skatt

Ett traditionellt matt for att visa relationen mellan
aktiekurs och resultat per aktie

Resultat per aktie efter skatt
och full utspadning

Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier med tillagg av det
antal aktier som skulle emitterats som en
effekt av pagdende personaloptionsprogram

Mattet finns definierat i IFRS, men en nagot avvi-
kande definition gor att nyckeltalet redovisas som
ett icke IFRS-nyckeltal

Réantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder och avsattningar med
avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar

Visar den totala rdntebéarande skulden vilken ar
viktig att folja over tid

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent for att
folja vardeskapande

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av det totala bundna
kapitalet som finansierats av aktiedgarna

Sysselsatt kapital

Eget kapital med tilldgg av réntebarande
skulder och avsattningar

Sysselsatt kapital anvands i nyckeltalet avkastning
pa sysselsatt kapital

Utdelningens andel av eget
kapital

Totalt utdelat belopp dividerat med eget
kapital

Ett matt som visar hur stor del av det egna kapita-
let som delas ut

Utdelningens andel av vinsten

Totalt utdelat belopp dividerat med arets
resultat efter skatt

Ett matt som visar hur stor andel av arets resultat
som delas ut

ANVANDA INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS) RESULTATMATT

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran den dagliga verksamheten

IFRS, IAS 7

Resultat per aktie efter skatt

Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier
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32. Avstimningstabell av nyckeltal
2019 2017/2018

Rorelseresultat 78 229
Nettoomsattning 3 206 3031
Rorelsemarginal, % 2,4 76
Arets resultat 45 188
Nettoomsattning 3206 3031
Nettovinstmarginal, % 14 6,2
Rorelseresultat 78 229
Avskrivningar och nedskrivningar 94 71
EBITDA 172 300
Nettoomsattning 3 206 3031
EBITDA-marginal, % 54 9,9
Eget kapital 1102 1052
Réantebarande skulder 761 656
Avsattningar 3 3
Sysselsatt kapital 1868 1711
Resultat efter finansiella poster 45 214
Finansiella kostnader 34 15
Summa 79 229
Genomsnittlig sysselsatt kapital 1789 1116
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,4 15,4
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 604 240
Kortfristig checkrakningskredit 25 146
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 132 270
Summa rantebarande skulder 761 656
Likvida medel -86 -74
Rantebarande nettoskuld, mnkr 675 582
Réantebarande nettoskuld 675 582
Eget kapital 1102 1052
Nettoskuldsattningsgrad 0,61 0,55
Eget kapital 1102 1052
Totala tillgangar 2 230 2074
Soliditet, % 49,4 50,7
Nettoomsattning 3 206 3031
Antal anstallda, medelantal 1016 1026
Nettoomsattning per anstalld, tkr 3 156 2954
Eget kapital 1102 1052
Antal aktier vid periodens slut, tusental 346 728 340 788
Eget kapital per aktie, kr 3,18 3,09
Kassaflode 147 236
Antal aktier vid periodens slut, tusental 346 728 340 788
Kassaflode per aktie, kr 0,42 0,69
Utdelning (foreslagen) 0 34
Antal aktier vid periodens slut, tusental 346 728 340 788
Utdelning per aktie, kr 0,00 0,10

33. Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

I februari 2020 sildes det fartyg som gétt i linjetrafik mellan
Riga och koncernens egen hamn Creeksea i England. Ett avtal
om ett charteruppligg har ingitts for att kunna erbjuda samma
tjanster. Kopeskillingen for fartyget var 6 Mkr och realisations-
vinster uppgick till 3 Mkr.

Den 30 mars 2020 beslutade styrelsen om att inleda
MBL-férhandlingar om att avveckla Gransjo sdgverk.

Leveranserna under inledningen av 2020 har for sisongen
varit bra och vissa prishéjningar har kunnat uppnis som en
foljd av férbittrad marknadsbalans.

Effekterna av den nu pigiende coronakrisen ir i dagsliget

svdrbedémda. Vissa marknader och produkter, sirskilt vidare-
forddlade produkter, har redan paverkats negativt. Liget for-
indras snabbt och férindringar i nuvarande produktions- och

marknadsuppligg kommer att genomforas.

Givet den osikerhet som finns kring vilka effekter Corona-
viruset och dtgirder for att bromsa smittspridning kommer
att f3 pa Bergs Timbers verksamhet, har styrelsen beslutat
att dra tillbaka sitt tidigare férslag om en utdelning pa ca 30
procent av drets resultat for koncernen. Styrelsen féreslar nu
istillet att ingen utdelning limnas for rikenskapsaret 2019.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen
den 30 mars 2020. Arsredovisningen och koncernredovisningen féreslds faststillas pa drsstimman
2020. Undertecknade forsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, respektive god redovis-
ningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och féretagets stillning och resultat, samt att
koncernférvaltningsberittelsen och férvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt éver utveck-
lingen av koncernens och foretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Moérlunda den 30 mars 2020

Michael Bertorp Ake Bergh Lars Gustafsson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingrida Bluma Jon Helgi Gudmundsson Gudmundur H Jonsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Pettersson Reino Thapper Peter Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktir
Utsedd av de anstdllda Utsedd av de anstdllda

Vér revisionsberittelse har limnats den 3 april 2020

Deloitte AB

Magnus Andersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Bergs Timber AB (publ) org nr 556052-2798

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bergs Timber AB (publ) for
rikenskapsiret 2019-01-01- 2019-12-31. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 42-78
i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprit-
tats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen ér forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om érsredovisningen
och koncernredovisningen ér forenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har dverlimnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi idr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var bista kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i féorekommande fall, dess moderfs-
retag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrickliga och indama&lsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stillningstagande till, 4rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omriden.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till 948 MSEK
i koncernens balansrikning vilket dr en visentlig del av
koncernens totala tillgingar.

Nedskrivningprévningar for dessa tillgdngar baserar
sig bland annat pa utveckling av produktionsvolymer
och leveransvolymer och bygger p4 antaganden om bland
annat rivarupriser och forsiljningspriser. Férindringen
i dessa bedomningar har stor paverkan pa koncernens
framtida kassafléden och dirigenom pa bedomt ater-
vinningsvirde pa materiella anlidggningstillgdngar och
eventuella nedskrivningsbehov.

For ytterligare information hinvisas till avsnittet om
koncernens redovisningsprinciper sidorna 56-62 samt
uppskattningar och bedémningar p4 sidorna 73-74.

Vara granskningsatgarder

Vir revision omfattade foljande granskningsitgirder men
var inte begriansade till dessa:

e utvirdering av koncernens processer och principer for
upprittande av nedskrivningsprévningar

granskning av den modell som anvints f6r diskontering
av framtida kassafloden for aritmetisk korrekthet,
utvirdering av visentliga antaganden gjorda av fore-
tagsledningen vid nedskrivningsprévning av kassagene-
rerande enheter samt kinsligheten for férindringar i
dessa antaganden,

utvirdering av precision i tidigare 4rs visentliga anta-
ganden och bedémningar i férhallande till faktiska
utfall samt

granskning av att indamélsenliga redovisningsprin-
ciper tillimpas och att erforderliga notupplysningar
limnas.

Virdering av varulager

Koncernen innehar betydande lager av timmer, avverk-
ningsritter, sigade och vidarefériadlade varor som
innehas av flera olika produktionsforetag i flera linder.
Varulager redovisas till 667 MSEK i koncernens balans-
rikning, vilket dr en visentlig del av koncernens balans-
rikning. Virdering av varulager kriver tydliga riktlinjer
och ir féoremal for foretagsledningens uppskattningar for
att faststilla dess anskaffningskostnad, bedémningar av
siljbarhet och nettof6rsiliningsvirde. Aven transaktions-
intensiteten och omsittningshastigheten i lagret bidrar
till komplexiteten i posten.

Foér koncernens redovisningsprinciper fér redovisning

av varulager sidan 60 samt for tilliggsupplysningar om
inkuransavsittningar hianférliga till varulager, se not 14.

Vara granskningsatgarder

Vir revision omfattade féljande granskningstgirder men
var inte begriansade till dessa:
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¢ granskning av koncernens redovisningsprinciper och
enskilda enheters redovisning av varulager,

® observationer vid varulagerinventeringar,

e granskning av varulagervirderingar,

e utvirdering av foretagsledningens uppskattningar och
bedémningar genomférda i samband med upprittande
av inkuransreserver samt

¢ granskning av att erforderliga notupplysningar limnas.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn
drsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-33 samt sidorna 82 och 85. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Viart uttalande avseende rsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

[ samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ir det virt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhimtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, ir vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s8 som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ir nédvindig for att
uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedéomningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillimpligt, om férh&llanden som kan péverka férmégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte inneh3ller ndgra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [imna en revisionsberittelse som innehéller vira
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uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsitgirder bland
annat utifran dessa risker och inhidmtar revisionsbevis
som ir tillrickliga och indama&lsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-
tig information eller dsidosittande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsitgirder som ar lampliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet

om érsredovisningen och koncernredovisningen. Vira
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhillanden gora att ett bolag
och en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.
e utvirderar vi den &vergripande presentationen, struk-
turen och innehéillet i 4rsredovisningen och koncern-
redovisningen, diribland upplysningarna, och om
drsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna p3 ett
sitt som ger en rittvisande bild.

inhamtar vi tillrickliga och indamélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen f6r enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.



BERGS TIMBER

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, diribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhél-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillimpliga fall tillhérande motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststiller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna fér visentliga felaktigheter, och som dirfor
utgdr de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida
inte lagar eller andra foérfattningar forhindrar upplysning
om frigan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av sty-
relsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
Bergs Timber AB (publ) for rikenskapsaret 2019-01-01-
2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvars-
frihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar
tillrickliga och dandamélsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad s3 att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt

Finansiella rapporter

styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av férvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pid nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka &tgirder
eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frimst p4 revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsitgirder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgingspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgirder, omriden och férhéllanden
som ir visentliga fér verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhal-
landen som ir relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Deloitte AB utsdgs till Bergs Timber AB (publ)s revi-
sor av bolagsstimman 2019-05-08 och foéretridare
for Deloitte AB har varit bolagets revisorer sedan
2017-01-26.

Kalmar den 3 april 2020

Deloitte AB

Magnus Andersson
Auktoriserad revisor
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Information
5 AR I SAMMANDRAG

2019 2017-18 2016-17 2015-16 2014-15
Belopp i Mnkr 12 man 16 man 12 man 12 man 12 man
Fakturering och resultat
Nettoomséttning 3206 3031 1244 894 853
Rorelseresultat fore avskrivningar 172 300 82 46 1
Avskrivningar och nedskrivningar -94 -71 -45 -43 -40
Rorelseresultat 78 229 37 2 -30
Finansiella poster netto -33 -15 -6 -7 -8
Resultat efter finansiella poster 45 214 31 -4 -37
Balansposter och kapital
Immateriella tillgangar 193 191 2 2 2
Materiella anldggningstillgdngar/biologiska
tillgangar 948 771 264 251 245
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 8 22 28 22
Varulager 667 653 226 254 189
Kortfristiga fordringar 329 377 178 113 106
Kassa och bank 86 74 1 17 0
Eget kapital 1102 1052 398 347 266
Langfristiga skulder 623 245 65 54 18
Kortfristiga skulder 505 777 229 263 281
Balansomslutning 2230 2074 693 663 564
Sysselsatt kapital 1857 1709 488 538 454
Eget kapital per aktie" kr 3,18 3,09 2,33 2,17 2,34
Antal anstéllda, medelantal st 1016 1006 208 187 178
Antal aktier vid arets slut st 346 728 283 340 787 689 170 787 689 159 787 689 113 449 259
Investeringar i
Materiella anlaggningstillgangar/
biologiska tillgangar Mkr 131 173 35 18 10
NYCKELTAL
Avkastningsstruktur
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4,4 15,4 73 0,5 -6,8
Resultatstruktur
Roérelsemarginal % 2,4 76 3,0 0,3 -3,6
Nettovinst marginal % 1,4 6,2 2,0 -0,4 -4.3
Resultat per aktie efter skatt, fére och
efter utspadning? kr 0,13 0,75 0,15 -0,03 -0,26
Utdelning per aktie (2019 forslag) kr 0,00 0,10 0,05 0,00 0,00
Nettoomséttning per anstalld tkr 3 156 3013 5980 4782 4794
Kassaflode, likviditet och soliditet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Mkr 147 236 12 -34 40
Kassaflode enligt ovan per aktie? kr 0,59 0,94 0,65 -0,21 0,35
Nettoskuldsattningsgrad gar 0,6 0,65 0,31 0,50 0,70
Soliditet % 49,4 50,7 575 52,3 470
Tillvaxt
Féréndring av nettoomsattning % 5,8 143,7 39,1 4,8 28,3
Foérandring av balansomslutning % 75 199,4 4.4 176 15,1
Foéréandring av sysselsatt kapital % 8,7 250,65 9.4 18,5 10,1
Féréandring av eget kapital % 4,8 1641 14,8 30,5 52
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1) Baseras péa antal aktier vid arets slut.
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2) Baseras pa medeltal antal aktier under aret.

Definitioner av nyckeltal se not 32.
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Information

ADRESSER TILL KONTOR
OCH ANLAGGNINGAR

HUVUDKONTOR

BERGS TIMBER AB (PUBL)
Stora Torget 3

598 37 Vimmerby

Tel: 010-199 85 00
info@bergstimber.se
www.bergstimber.se

SVERIGE

BERGS TIMBER
PRODUCTION AB
BITUS
Orreforsvdgen 49
382 94 Nybro

Tel: 010-199 85 00

BERGS TIMBER
PRODUCTION AB
MORLUNDA
Bergs vag 13

577 75 Mérlunda
Tel: 010-199 85 00

BERGS TIMBER
PRODUCTION AB
VIMMERBY
Hamra sag 140

598 91 Vimmerby
Tel: 010-199 85 00

BERGS TIMBER
PRODUCTION AB
ORREFORS
Bratemalavagen 4
382 71 Orrefors

Tel: 010-199 85 00

BERGS TIMBER
GRANSJO AB
Gransj6 104

361 94 Eriksmala
Tel: 010-199 85 00

BERGS TIMBER
BROAKULLA AB
Kalvamo 102

361 93 Broakulla
Tel: 010-199 85 00

FAGELFORS HYVLERI AB

Bruksgatan 73
570 75 Fagelfors
Tel: 010-199 85 00

www.fogelforspellets.se

WOODWORKS BY

BERGS AB

Stora Torget 3

598 37 Vimmerby
Tel: 010-199 85 00
www.woodworks.se

LETTLAND

SIA BYKO-LAT
Kontor

Lacplesa street 75-5/6
Riga

LV-1011

Tel: +371 67 288 086

Anldggning i Valmiera
SIA BYKO-LAT
JORVIKA

Koceni rural territory, Koceni
municipality

LV-4220

Tel: +371 64 207 885

Anléggning i Cesis
SIA BYKO-LAT
KATRINKALNS
Drabesu rural territory
Amata municipality
LV-4220

Tel: +371 64 107 102

SIAVIKAWOO0D
PUNTI

Laucienes pagasts
Talsu novads

LV-3285

Tel. +371 63 291 800
www.vikawood.lv/eng

ESTLAND

SAVI SAWMILL

Savi 42

Pérnu 80047
58.397334 / 24.536924
Tel: +372 504 3693
www.laesti.ee

SAUGA SAWMILL
Kilksama

Sauga parish 85003
58.438658 / 24.530764
Tel: +372 5662 0579
www.laesti.ee

STORBRITANNIEN

BERGS TIMBER (UK) LTD
Winterton House,

1st Floor High Street,
Westerham, Kent, TN16 1AQ
Tel. +44 (0)1959 562 181
www.bergstimber.co.uk

BALTIC DISTRIBUTION LTD.
Baltic Wharf

Rochford SS4 2HA

Tel: +44 (0) 7831 509 006

+44 (0) 7831 509 006

Produktion:

Bergs Timber i samarbete med
Oxenstierna & Partners

Tryck: Danagérd Litho

MIX

papreriie,
ansvarsiulla kallor
vasscuc-g FSC® C109062

Foto: Bergs Timber | Byko-Lat | Roxx Fotografer | Vibeke Ewing | Magnus Fond | Woodworks by Bergs | Peter Fasth | Andreu Taberner, Nyréns Arkitektkontor | iStock








