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Aret i korthet

RAKENSKAPSARET | SAMMANDRAG
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Intékterna 6kade under perioden med 194 pro-
cent till 745 miljoner kronor (253 miljoner kronor),
framfér allt som en f6ljd av &kningen i ravarupri-
ser och expansionen i Ukraina.

Rorelseresultatet fore avskrivningar inklusive
sarskilda poster (EBITDA) for 2012 uppgick till
50,3 miljoner kronor (-6,3 miljoner kronor) och
rorelseresultatet uppgick till -102 miljoner kronor
(-119 miljoner kronor).

31 december 2012 uppgick Koncernens skulder,
inklusive leasingfinansiering och réntebarande
banklan, till 151 miljoner kronor (177 miljoner
kronor). Koncernens likvida medel uppgick per
samma datum till 44 miljoner kronor (64 miljoner
kronor) och osalda varor i lager till 148 miljoner
kronor (125 miljoner kronor).

Resultat per aktie uppgick till -0,76 kronor
(1,40 kronor)
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VERKSAMHETSARET | SAMMANDRAG

Brukad mark expanderade med 38 procent till
126 000 hektar (ha) (21 400 ha) av grodor till for-
séljning och den totala skérdade volymen dka-
de med 46 procent till 409 500 ton (279 800 ton)
bruttovikt.

Hostgrodor saddes pa 28 400 ha i Ryssland (32 300
ha) och 32 600 ha i Ukraina (35 400 ha inkl Landkom).

Genom foérvarvet av Landkom International Plc
(Landkom) januari 2012 tog Koncernen kontroll
Sver 77 tusen hektar mark i Ukraina vilket resultera-
de i ett totalt markinnehav vid arsslutet pa 93 400
ha i Ukraina (19 400 ha). Vid arets slut uppgick det
ryska markinnehavet till 161 000 ha (186 200 ha)
vilket innebar att Koncernens totala markinnehav
summeras till 254 400 ha (205 600 ha).

Efter forvarvet hamnade Koncernen i en tvist
med en tidigare leverantér till Landkom. Tvisten
avslutades i oktober 2012 men paverkade den
ukrainska verksamheten och integrationsarbetet

negativt vilket terspeglas i resultatutvecklingen.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

| mars 2013 traffade Bolaget ett avtal med in-
vesteringsradgivaren Alpcot Capital Manage-
ment om att minska radgivningsavgiften un-
der resten av aret till 15 miljoner kronor. Det
innebdr en minskad kostnad fér Bolaget pa
24,5 miljoner kronor jamfért med det tidigare
managementavtalet.

| april 2013 foreslog styrelsen till arsstdmman att
byta namn pa Bolaget till Agrokultura AB.

RAPPORTKALENDER 2013

Bolagsstamma — 16 maj 2013
Delarsrapport 2013 - 30 augusti 2013




Alpcot Agro i korthet

AFFARSIDE OCH VERKSAMHETSSTRATEGI
Bolagets affarsidé &r att generera en attraktiv av-
kastning pa investerat kapital genom optimal an-
vandning av Bolagets jordbruksmark fér spannmals-
och djurhallningsproduktion samt andra likartade
verksamheter i Ryssland och Ukraina. Bolagets verk-
samhetsstrategi &r att bedriva effektivt, modernt
jordbruk enligt internationell standard.

ALPCOTS AGROS VERKSAMHETSOMRADEN
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ORGANISATION

Alpcot Agros véxtodlingsverksamhet ar koncentre-
rad till tva kluster, ett i Centrala Svartjordsregionen
i Ryssland med huvudkontor i Voronezh och ett i
véstra Ukraina med huvudkontor i Lviv. Bada dessa
kluster ar organiserade i ett antal separata produk-
tionsenheter. Foretaget bedriver ocksa verksamhet i
Kaliningrad vid Ostersjén samt, i mindre omfattning,
pa ytterligare nagra andra platser i Ryssland och
Ukraina.

Bolaget driver ocksa fyra mjolkgardar i Ryssland,
en vardera i Kaliningrad och Lipetsk oblast och tva
i Voronezh oblast. Verksamheten omfattar dven en
kéttproduktionsenhet i Kursk oblast.

Tamboy

ronezh
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Kommentar fran verkstallande direktoren

Basta aktiedgare,

Det gangna aret har inneburit stora framsteg med
narapa tredubblade intdkter jamfért med féregaen-
de ar. Detta ar en f6ljd av en kombination av bra pri-
ser pa vara produkter, expansionen av var ukrainska
verksamhet och forbattrade resultat fran verksam-
heten i Ryssland.

Forvarvet av Landkom |at oss véxa kraftigt ge-
nom hégkvalitativa marktillgangar, lageranlaggning-
ar och maskiner. Var ukrainska verksamhet fyrdubb-
lades och fokus under det gangna aret har varit att
integrera dessa nya tillgangar och organisationen
i Koncermnen. Landkom var ett féretag med manga
problem och det har tagit en del tid och arbete att
bena ut. Arbetet med detta fortsatter, men med den
nyligen genomfdrda installationen av en ny verkstél-
lande direktor i Ukraina ar omstruktureringsplanen
under genomférande.

Nar vi ser framat har vi slagit fast ett antal mal i
syfte att gora bolaget I16nsamt. De viktigaste ar:
= Koncentration av markinnehavet. Vi arbetar for

att fokusera verksamheten till tva koncentrera-

de omraden: ryska Centrala svartjordsbéltet och
véstra Ukraina. Vi kommer reducera de mark-
innehav som &r mindre effektiva att bruka.

B Modernisering av maskinparken. Vi héller pa att
implementera no-till-jordbruk i verksamheten i
Ryssland och i samband med detta byter vi ut
blandad utrustning mot nya stérre, standardise-
rade och mer effektiva maskiner.

®  Forbattrad avkastning genom internationellt be-
provade metoder. Vi optimerar véxtrotationen
for dkad l6nsamhet. Den innevarande sésongen
innefattar det ett skifte fran hostsadda spannmal
till varsadd av oljevaxter.

® Noga 6vervakning av hela féradlingskedjan, i
syfte att uppratthalla effektiv kostnadskontroll
och mest effektiv anvandning av bolagets re-
surser. Vart mal pa medelldng sikt &r att ha vara
egna lager for alla vara skoérdade grodor.

m  Konsolidering av den legala strukturen for att
astadkomma kostnadsbesparingar

Sammantaget ar det min starka Overtygelse att

dessa tillsammans med andra féréndringsprojekt

som vi just nu genomfér kommer att leda till

®  Forbéttrad verksamhet och mer effektiv anvand-
ning av bolagets resurser

®  Stora forbéattringar i logistiken
®  Minskad kostnadsbas

®  Forbéttrad avkastning per hektar och béattre kva-
litet pa vara produkter

®  Det 6verskuggande malet att uppna Idnsamhet

Med férra arets expansion i Ukraina har vi nu en
vélbalanserad verksamhet med i stort sett samma
omsattning i Ryssland och i Ukraina, vilket ger oss
en attraktiv landmassig och geografisk diversifiering
framover. Tillsammans med det gynnsamma prisla-
get och de pagaende férandringsprojekten &r vi i
en bra position for ett framgangsrikt ar 2013.

Ulf Scholander
Verkstéllande direktér
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Verksamheten

VAXTODLING
Koncernen efterstravar en balans mellan hést- och
vargrédor som balanserar vaderrisk, rérelsekapital
och maskinkapacitet. Raps ar Koncernens mest 16n-
samma hostgroda medan solrosor och majs ar fére-
dragna vargrodor.

| verksamheten i Centrala svartjordsregionen
i Ryssland pagar arbetet att implementera no-till-
jordbruk. Ny och stérre maskinutrustning har kdpts
in till varsadden 2013. Mindre arbete pa falten kom-
mer att minska drivmedels-, personal- och maskin-
underhallskostnader samtidigt som det bevarar jor-
dens fuktighet. Koncernens har en férvantan om att

se effekterna av detta under 2013, bade ur kostnads-
och avkastningshénseende.

Generella forbattringar i vaxtodlingen uppnas
genom att forbéattra strukturen pa markinnehavet.
Koncernen fokuserar sadden till konsoliderade om-
raden som &r logistiskt mer effektiva och enklare att
kontrollera och underhalla. Koncernen ser ocksa en
potential for att uppna en battre avkastning i Ukrai-
na, da fjolarets skord var delvis sadd av Landkom.
Under 2012 uppnadde rapsfalt sadda av Alpcot
Agro i genomsnitt 26 procent hogre avkastning &n
de som tidigare satts av Landkom.

UTVECKLING 2008-2013 BRUKAD AREAL OCH SKORD
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SKORD 2012

VERKSAMHETEN

2012 ars skérd genomférdes under goda vaderférhallanden. De slutgiltiga resultaten visas nedan:

Summa for Koncernen

Ukraina

Skordad areal, ha

Bruttoavkastning

Bruttovikt, ton
126 000 409 500

ton / hektar
3,2

Bruttoavkastning

Uppskattad netto-
avkastning ton / ha

Uppskattad netto-

Skoérdad areal, ha

Bruttovikt, ton

ton / hektar

avkastning ton / ha

Hostraps 19 100 45 600 2,4 2.2
Hostvete 13400 51 600 3,9 3,7
Hostkorn 2200 7 600 35 33
Majs 10 800 90 500 8,4 7.2
Solrosor 4 200 8 300 2,0 1,9
Soja 1200 2000 1,7 1,6
Bovete 3100 3500 11 1,0
Ovrigt 600 1600 2,6 -
Summa Ukraina 54 600 210700 3,8 -

Ryssland, Centrala svartjordsregionen (CBS)

Skordad areal, ha

Bruttoavkastning

Bruttovikt, ton

ton / hektar

Uppskattad netto-
avkastning ton / ha

Hostvete 28 200 73100 2,7 25
Solrosor 12 800 27 200 2,1 2,0
Sockerbetor 800 34 000 41,5 36,8
Varkorn 6500 12 300 19 1,8
Majs 3300 17 600 53 4,6
Soja 5600 6000 11 1,0
Varraps 2 300 3700 1,5 1,4
Bovete 1800 1200 0,7 0,6
Ovrigt 1400 1600 1,4 -
Summa Ryssland CBS 62700 176 700 2,8 -
Kaliningrad
Bruttoavkastning  Uppskattad netto-
Skoérdad areal, ha Bruttovikt, ton ton / hektar avkastning ton / ha

Hostvete 1700 7 300 4.2 3,7
Hostraps 1400 2800 2,0 1,8
Varkorn 2000 6200 32 3,0
Varraps 1700 2 000 1,2 11
Varvete 700 1700 2,4 2.2
Ovrigt 1200 2100 32 -
Summa Kaliningrad 8700 22 100 2,4 -
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2013 ARS SKORD
Hoéstsadd

Koncernen sadde totalt 61 000 ha héstgrodor med skérd under 2013, vilket visas nedan, en mindre minskning
fran 2011 da Koncernen hostsadde 66 000 ha. Denna minskning kommer till stor del att kompenseras av den

forvantade dkningen av varsadd.

Ukraina 13 800 14 000 4800 32 600
Ryssland CBS - 24400 - 24400
Kaliningrad 2000 2000 - 4000
Summa 15 800 40 400 4 800 61000

Den totala hdstsadden i Ukraina minskade med 6
procent i forhallande till den totala héstsadden av
Landkom och Alpcot Agro under 2011. Minskning-
en forklaras av ett okat kvalitetsfokus pa den sadda
marken. Rapssddden minskade med 28 procent i syf-
te att 6ka genomsnittlig avkastning och sékerstalla
generell [6nsamhet i karninnehavet i vastra Ukraina.
Ukrainska regleringar kring frekvensen av rapssadd
maste foljas for att sakerstélla en hallbar rotation.
Raps férvéntas sta for inte mer an 25 procent av den
ukrainska sadden under kommande ar. Hostsadden
av korn 6kade som en del i vaxtfoljden.

Sadden av hostvete i Ryssland-CBS minskade
med 13 procent till 24 400 ha. Denna minskning ar ett
resultat av beslutet att allokera en del resurser och
kapital till varsadd av oljevaxter. Trots denna minsk-
ning planerar Koncernen att 6ka arealen brukad
mark under 2013 med 14 procent i Ryssland-CBS.

Koncernen erfor endast begrénsad utvintring
under vintern 2012-2013, med férluster om cirka 800
hektar hostraps i Kaliningrad pa grund av en kraftig
kyla i mars. Dessa grodor var férsékrade och marken
kommer att sas om med varraps. | allmanhet har va-
ren varit sen i ar med sndtécke kvar péd manga stallen
i mitten av april.

PLANERAD VARSADD 2013

Koncernen planerar att dka varsadden med 12 pro-
cent till cirka 69 000 ha. Ukraina kommer att sa cirka
18 500 ha varav cirka 11 000 ha majs och resten sol-
rosor. Ryssland-CBS kommer sa cirka 45 000 ha var-
grodor varav cirka 16 000 ha solrosor, 8 500 ha korn,
7 500 ha raps och 5000 ha soja enligt nuvarande
plan, som dock kan komma att féréndras. Koncer-
nens brukade areal av grodor fr férséljning (exklu-
sive fodergrodor) forvantas uppga till cirka 130 000
ha. Genom rationaliseringen av markinnehavet okar

andelen brukad mark i forhallande till totalt mark-
innehav. Koncernen genomfor ett skifte i varbruket
fran spannmal till oljevaxter med syfte att forbattra
vinstmarginalerna.

FORSALINING

Prisbilden f6r Koncernens produkter ar fortsatt god.
Koncernens férséljningsstrategi  inbegriper inte
prisspekulation. Nar budgeterade priser ar inom
rackhall for att uppna budgetmalen saljs en del gré-
dor av for att minska risken. Erhallna genomsnitts-
priser pa utvalda nyckelgrédor fér 2012 ars skord

specificeras nedan.

Raps 554 502
Majs 225 258
Vete 195 231
Solrosor 460 469

Koncernen har redan inlett férsaljningen av 2013 ars
skord genom terminskontrakt. | Ukraina har Koncer-
nen salt 25-30 procent av sin forvantade rapspro-
duktion via terminskontrakt fér 3 588 kronor per ton
(USD 552) med Leverans fritt vid gréns. Forséljning
genom terminskontrakt &r i dagsldget inte vanligt
férekommande i Ryssland.

LAGER

Lager &r en viktig del av Koncernens infrastruktur
da det ger flexibilitet kring forséljningen av skérden
samtidigt som det reducerar driftskostnader och for-
battrar kontrollen dver skdrdade ravaror. Koncernen
har lagerkapacitet motsvarande cirka 290 000 ton i
Ryssland och Ukraina och fler lagerinvesteringar ar
att vanta under 2013.
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Tabellen nedan visar typ och lokalisering for
Koncernens lager, vilket kommer att vara tillgangligt
under 2013 &rs skord.

Lagerkapacitet Ton

Ryssland

Silo 10800
Planlager 145 900
Temporara lager 39000
Totalt Ryssland 195 700
Ukraina

Silo 52 300
Temporara lager 44500
Totalt Ukraina 96 800
Totalt Koncernen 292 500

VERKSAMHETEN

Ukraina férvantas tacka cirka 70 procent av lagrings-
behovet genom egna lagringsanlaggningar. Ryss-
land kommer técka 75 procent av lagringsbehovet
med egna lagringsanldggningar. Framtida priorite-
ringar inbegriper saval en kvalitetshdjning i Koncer-
nens ryska lager som uppférandet av en tredje silo i
vastra Ukraina.

Koncernen har ingatt avtal om externt siloutrym-
me fér att lagra skérd pa de omraden dar Koncer-
nen inte har nagra logistiskt effektiva egna lager.
Koncernens malséttning ar att minska dessa tredje-

handslager till miniminiva.




VERKSAMHETEN

DJURHALLNING

Djurhélining &r en integrerad del av Koncernens
ryska verksamhet. Djurhallningsverksamheten upp-
nadde betydande produktivitetsforbattringar under
2012, och férsaljningen av produkter fran djurhall-
ningsverksamheten steg med 61 procent pa arsba-
sis till 69,6 miljoner kronor exklusive moms (2011:
42,5 miljoner kronor). Huvudutmaningen fér djur-
hallningsverksamheten har varit att klara av de hdga
foderpriserna och Koncernen fortsatter att fokusera
pa kostnader fér djurfoder.

Per 31 december 2012 bestod djurbeséttningen
av 6427 djur varav 3 250 mjélkkor, 2 719 kvigor och
458 tjurar och kalvar. Djurbeséattningen var 7 588 djur
per 31 december 2011, varav 2 990 mjélkkor, 3 365
kvigor och 1 233 tjurar och kalvar. Trots att djurbesétt-
ningen har minskat har dess kvalitet ékat betydligt.

Under fjarde kvartalet 2012 hade den genom-
snittliga mjdlkproduktionen pa mjdlkgardar stigit
med 31 procent pa arsbasis till 42,1 ton per dag (Q4
2011: 31,9 ton), som en direkt féljd av forbattringar-
na i boskapets kvalitet och halsa. Den genomsnittli-
ga produktionen per ko vaxte med 15 procent fran
464 liter per manad under Q4 2011 till 536 liter per
manad under Q4 2012.

Priserna pa Koncernens mjolkprodukter var
dessutom 15 procent hégre vid arsslutet 2012 ge-
nom stérre innehall fett och protein i mjolken vilket
leder till ett hogre pris.

Koncernen planerar inte att genomfdra nagra
storre investeringar i djurhallningsverksamheten
under 2013, utan kommer att fokusera pa organisk
tillvaxt och férbattrad produktion.




LAND
Omstruktureringen av markinnehavet ar central for att férbattra Koncernens verksamhet. Under 2012 har

Koncernen avyttrat mark i omraden som inte ses som karninnehav. Markinnehavet uppgick vid arsslutet till
254 400 ha, varav 161 000 ha i Ryssland och 93 400 ha i Ukraina.

Mark under kontroll

Markinnehav per kluster (hektar) 2010-12-31 2011-12-31 2012-12-31

Ryssland

Voronezh North (Ertil&Dina) 41 300 47 300 47 000
Kursk 48 800 51400 45 900
Lipetsk 17 900 17 900 18 000
Kaliningrad 15 000 15000 15 000
Voronezh South (Vorobievka) 12 000 10 900 9 900
Ovriga Ryssland 53700 43700 25200
Summa Ryssland 188 700 186 200 161 000
Ukraina

Vastra Ukraina 14 200 17 800 67 100
Ovriga Ukraina 1600 1600 26 300
Summa Ukraina 15 800 19 400 93 400
Summa Koncernen 204 500 205 600 254 400

Markinnehav per kategori (hektar) 2010-12-31 2011-12-31 2012-12-31

Ryssland

Registrerad mark 75700 85 000 87 500
Indirekt agd mark 29 600 15800 10 000
Arrenderad mark 83 400 85 400 63 500
Summa Ryssland 188 700 186 200 161 000
Ukraina

Arrenderad mark 15800 19 400 93400
Summa Ukraina 15 800 19 400 93400
Summa Koncernen 204 600 205 600 254 400

Koncernen avser att gora ytterligare avyttringar for att minska markinnehavet till omkring 200 000 ha. Den
ukrainska verksamheten kommer att fokuseras i vastra Ukraina i Lviv, lvano-Frankivsk och Ternopil oblast.
Ryssland kommer att fokusera pa centrala svartjordsregionen med tre produktionskluster i Voronezh, Kursk
och Lipetsk oblast. Intékterna fran markférsaljningen kommer att aterinvesteras i verksamheten. Mark i pro-
duktion férvantas utgéra minst 75 procent av det totala markinnehavet mot slutet av 2013.
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Sédd av héstvete i Vorobievka (ovan). Avlastning i farten i Ertil, Voronezh (nedan).




Organisation

CORPORATE GOVERNANCE
Alpcot Agros struktur for corporate governance ar
enligt féljande:

Bolagsstdmma
Bolagsstéamman &r Alpcot Agros hdgsta beslutande
organ.

Styrelse

Alpcot Agros styrelse véljs av bolagsstdmman och
bestar i dagsldget av sex ledamoter. Styrelsen har
det yttersta ansvaret for bolagsstyrningen. Styrel-
sen utser inom sig tva utskott — ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott, som férbereder beslut till
styrelsen.

Ledning

Styrelsen har delegerat ansvaret fér bolagets I16pan-
de verksamhet till verkstéllande direktdren och &vri-
ga ledningen.

Investeringsradgivare

Alpcot Agro har ett managementavtal med Alpcot
Capital Management dér den senare parten age-
rar investeringsradgivare i utbyte mot en fast arlig
erséttning. Alpcot Capital Management tillhanda-
haller investeringsradgivning till Alpcot Agro och
ar dessutom involverade i viktiga projekt i bolagets
verksamhet. Avtalet omférhandlades i mars 2013
och upphér den 31 december 2013.

Regler fér bolagsstyrning

Som svenskt aktiebolag styrs Bolaget i enlighet med
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Bolaget &r inte formellt skyldigt att félja ko-
den men har faststéllt ambitionen att efterfélja den i
storsta mojliga utstréckning.

OPERATIV ORGANISATION

Alpcot Agros vaxtodlingsverksamhet &r koncentre-
rad till tva kluster, ett i Centrala Svartjordsregionen
i Ryssland med huvudkontor i Voronezh och ett i
véstra Ukraina med huvudkontor i Lviv. Bada dessa
kluster ar organiserade i ett antal separata produk-
tionsenheter. Féretaget bedriver ocksa verksamhet i
Kaliningrad vid Ostersjén samt, i mindre omfattning,
pa ytterligare nagra andra platser i Ryssland och
Ukraina.

Bolaget driver ocksa fyra mjolkgardar i Ryssland,
en vardera i Kaliningrad och Lipetsk oblast och tva
i Voronezh oblast. Verksamheten omfattar dven en
kottproduktionsenhet i Kursk oblast.

Personal

Det totala antalet fast anstéllda i Koncernen vid arets
slut var 1 768 (1 429). Genom forvarvet av Landkom
okade antalet anstéllda i Koncernen med 966 som
inte ar inkluderade i siffran for 2011. Ett omfattan-
de omstruktureringsprojekt dgde rum i Ukraina efter
férvarvet for att minska organisationen. Aven i den
ryska organisationen har betydande personalreduk-
tioner &gt rum under aret.
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Socialt ansvarstagande (CSR)

CSR-ARBETE

Alpcot Agro stravar efter att vara en socialt ansvars-
tagande aktori de regioner dar det ar verksamt. Det-
ta uppnas genom efterlevnad av statliga och lokala
regler, genom att ha starka policies angaende etik,
saval som genom att uppratthalla goda relationer
med lokala myndigheter, kunder, leverantdrer och
anstallda liksom med de lokalsamhallen dar Bolaget
ar verksamt.

Bolaget har som mal att bidra till principen om
miljdméssig hallbarhet. For detta andamal arbetar
Bolaget med att ta fram en policy for miljdarbete.
Policyns mal och viljeriktning ska implementeras
integrerat i Bolagets verksamhet. Det sker i sin tur
genom framtagande och uppféljning av miljorela-
terade mal inom omradena kemikalier, vatten och
mark, biologisk mangfald och jorderosion. Rappor-
teringen av detta arbete &r under utveckling och syf-
tar till att Bolaget pa sikt ska ha saval kvalitativa som
kvantitativa mal inom miljdomradet. Redan idag
genomférs alltid miljdbeddmningar innan férvary av
jordbruksfastigheter.

MILJO

P& grund av den storskaliga vaxtodlings- och djur-
hallningsverksamheten som Alpcot Agro bedriver
har Bolaget en betydande paverkan pa natur och
milj6 i de omraden dér Bolaget ar verksamt. Bolaget
har identifierat féljande omraden som sérskilt vikti-
ga for styrningen av miljémassiga och affarsmassiga
konsekvenser:

®  Anvéndingen av kemikalier (gddsel, pesticider,

herbicider och fungicider).

®  Djurhélsa

®  Jorderosion

®  Vattenanvandning

m  Utslépp av koldioxid

Bolagets strategi ar att introducera moderna, re-
surseffektiva jordbruksmetoder i dess verksamhet i
Ryssland och Ukraina pa ett socialt och miljdmassigt
ansvarstagande satt. | manga fall betyder dessa nya
jordbruksmetoder betydande framsteg i termer av
miljdméssig paverkan jamfért med nuvarande jord-
bruksmetoder i regionen. Bland de anvéanda meto-
derna finns:

m  Direktsadd i stubben istéllet for att branna hal-
men pa féltet vilket bevarar fuktighet och né-
ringsdmnen i jorden och férhindrar att tusentals
ton med koldioxid slépps ut i atmosfaren.

®  Precisionsjordbruk — genom att anvanda den
senaste teknologin for att sprida gédning och
vaxtskydd, minimeras riskerna for kontaminering
och dveranvéndning.

®  Bolaget haller pa att introducera sa kallad no-
till-odling som &r ett satt att odla utan att stora
jordmanen med jordbearbetning. Genom no-till
odling ansamlas organiskt material i jordmanens
dvre skikt som hindrar avdunstning (vattenfor-
lust) och minimerar erosionen. Denna metod
och den medféljande 6kningen av organiskt ma-
terial i jorden minskar utslappen av koldioxid i
atmosfaren. Denna odling kréver ocksad mindre
anvandning av fossila branslen.

Tack vare den bérdiga jorden i de aktuella re-
gionerna halls méngden gddsel respektive herbi-
cider och pesticider nere och &r betydligt lagre an
i vasterlandskt jordbruk. Anvéndning av gdédning,
herbicider och pesticider &ger rum endast efter en
véldigt noggrann utvardering av grédor och falt for
att kontrollera de exakta behoven. Bolaget anvén-
der inte grundvatten fér bevattning.

Bolaget agerar aktivt for att minimera anvan-
dandet av fossila branslen, riskerna for erosion och
kemiska produkter. P3 alla dessa omraden samman-
faller Bolagets intressen med det mest miljévanliga
alternativet.

VALGORENHET OCH SOCIALA PROJEKT

Alpcot Agro &r ocksa aktivt med investeringar i soci-
ala program som majliggor fér Bolaget att upprétt-
halla goda relationer i de samhallen som Bolaget ar
en del av.
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Aktiens utveckling

Koncernens aktier ar noterade pa Nasdag OMX First North under tickernamnet ALPA. Stangningskurs den
31 december 2012 var 4,80 kronor och den ungeférliga marknadskapitaliseringen vid arets slut uppgick till
667 miljoner kronor. Den 31 december 2012 hade Koncernen cirka 785 aktiedgare. De storsta aktiedgarna var:

Aktiedgare Innehav Roster i %
1. SIX SIS AG, W8IMY (forvaltare) 24 553 296 17,7
2. Nordea Fonder 13201 284 9,5
3. Skandinaviska Enskilda Banken S.A., (forvaltare) 10 298 850 7,4
4. Tredje AP-fonden 9874993 7,1
5. Pareto Securities Oy (férvaltare) 6 676 089 4,8




Forvaltningsberattelse

RESULTATRAKNING

Intékter

Arets intakter uppgick till 745 miljoner kronor (253
miljoner kronor), en ékning med 194 procent. Ok-
ningen forklaras av stigande ravarupriser och forvar-
vet av Landkom. Om &ven subventioner och forlus-
ter vid vardering av biologiska tillgangar till verkligt
varde inkluderas uppgick intékterna till 753 miljoner
kronor (273 miljoner kronor).

91 procent av intdkterna harrér fran véxtodlings-
verksamheten medan aterstoden harrér fran djur-
hallningen, vilken till dvervdgande del &r lokaliserad
i Ryssland. Av intékterna fran vaxtodlingen harrér 45
procent fran Ryssland och 55 procent fran Ukraina.

Vid rékenskapsarets slut hade Koncernen dess-
utom skord i lager till ett varde om 148 miljoner kro-
nor. De flesta grédor har nu salts till eller 6ver bok-
forda varden och intakterna fran denna férsaljning
kommer att tas upp i 2013 ars resultat.

Kostnader
Kostnaden fér ramaterial och insatsvaror har stigit till
365 miljoner kronor (207 miljoner kronor), en ékning
med 76 procent vilket forklaras av en 6kning i brukad
areal och en dvergang till mer insatsintensiva varor
an vete. Den storsta dkningen i detta segment be-
star av bekdmpningsmedel och gddsel som dkade
med 105 procent respektive 119 procent, som inne-
bar en potential till hdgre avkastning. Kostnaderna i
Ukraina for varens insatsvaror var hogre an normalt
beroende pa den rattstvist som pagick under perio-
den och som férsamrade Koncernens majlighet att
ta upp lan under tiden som det behdvdes. Det re-
sulterade i att Koncernen kopte in produkterna sent
och till ett hogre pris pa marknaden.
Personalkostnader har stigit med 58 procent till 145
miljoner kronor vilket forklaras av stérre personalstyrka
efter forvarvet av Landkom och ékad omfattning i den
ukrainska verksamheten. Aven om vissa nedskérning-
ar redan har skett i personalstyrkan, kommer detta att
vara ett omrade for fortsatt fokus under 2013. Ungefar
4 miljoner kronor i personalkostnader ar uppsagnings-
kostnader som harrér fran forvérvet av Landkom.
Andra externa utgifter ar hanférliga till indirekta
produktionskostnader och administrativa och regu-
latoriska omkostnader. Det finns en malsattning att
reducera denna kostnadskategori i betydande grad
under 2013. Ovriga externa kostnader 6kade med 158
procent till 255 miljoner kronor (99 miljoner kronor).
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Delar av detta kan anses som engangsutgifter, bland
annat Koncernens ovanligt stora juridiska och profes-
sionella kostnader pa 36 miljoner kronor (9 miljoner
kronor), dér merparten férklaras av den réattstvist som
folide efter forvarvet av Landkom. Markarrenden star
for den stérsta andelen av indirekta kostnader med 56
miljoner kronor (17 miljoner kronor). Okningen beror
pa expansionen i Ukraina som enkom omfattade ar-
renderad mark. Allteftersom markinnehavet reduce-
ras genom avyttringar kommer arrendekostnaderna
kunna minskas med upp till 25 procent.

Koncernens managementavgift till Alpcot Capital
Management (ACM) uppgick till 36,5 miljoner kronor.
Dessa managementavgifter ar i enlighet med det re-
viderade avtal som ingicks med ACM i februari 2011.
Tjénsterna som Koncernen tillférs under manage-
mentavtalet kan delas in i fyra kategorier; generella
managementtjénster, treasurytjanster, markregistre-
ringtjdnster samt kapitalférvarvstjanster. Dessa av-
gifter kommer att minska ytterligare som en foljd av
dversynen av avtalet i mars 2013. Se not 36 for mer
information.

Resultat

Resultatet fére av- och nedskrivningar (EBITDA), in-
klusive sarskilda poster, uppgick till 50 miljoner kro-
nor (2011: forlust 6 miljoner kronor). Nedskrivningar
och amorteringar uppgick till 110 miljoner kronor (78
miljoner kronor).

Sérskilda poster utgdrs av negativ goodwill och
vinster och forluster vid avyttringar av markinnehav
och verksamheter i Ryssland och Ukraina tillsammans
med en del férvérvskostnader relaterade till Landkom.
Se vidare not 3.

Negativ goodwill forklaras av férvarvet av Land-
kom, dar det verkliga vérdet av de forvérvade tillgang-
arna beddms Sverstiga kopeskillingen med 112 miljo-
ner kronor. Landkom var ett bolag i kris pa grund av
hdga leverantdrsskulder och begrénsade majligheter
att fa finansiering vilket gav Koncernen méjligheten
att forvérva det till under marknadsvérde.

For varderingen till verkligt vardet av tillgangarna i
Landkom i enlighet med IFRS anlitade Koncernen ex-
terna vérderingexperter for att utféra en oberoende
vardering av de forvarvade tillgangarna. Experterna
utforde en analys for att kunna ange ett rattvisande
verkligt varde baserat pa de priser som tillgangarna
skulle kunna séljas for till ordinarie priser pa den fria
marknaden.
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Betréffande marktillgangar gjorde experterna en
vardering av arrendeavtal, som historiskt inte tillméatts
nagot varde i Landkoms balansrékning, till nuvardet av
arrendekostnaderna jamfért med marknadsvardet pa
motsvarande arrenden. Markarrenden, som aterfinns
under “Immateriella anlaggningstillgangar” i Koncer-
nens balansrékning, kommer att amorteras i takt med
|6ptiden for respektive arrendeavtal. Maskintillgangar
kommer att skrivas av i enlighet med dess angivna vér-
de i enlighet med Koncernens policies.

Forlusten fore skatt uppgick till -76 miljoner kronor
(2011: -97 miljoner kronor).

Balansrékning

De huvudsakliga férandringamna i balansrékningens
tillgangssida férklaras av férvarvet av Landkom. Ma-
teriella anlaggningstillgangar 6kade till 804 miljoner
kronor och immateriella anlaggningstillgangar éka-
de till 100 miljoner kronor vilket innefattar en upp-
skattning av vardet av de forvarvade arrendeavtal

som fanns i Landkom.
Jordbruksmark under registrering har fallit till 60
miljoner kronor vilket speglar det pagaende arbetet

FORVALTNINGSBERATTELSE

med att fardigregistrera Koncernens markinnehav. Be-
grénsade medel har avsatts for markregistrering under
2012 vilket har bromsat processen. Koncernen plane-
rar att ateruppta markregistreringsarbetet under 2013.

Biologiska tillgangar under anlaggningstillgang-
ar harrér fran Koncernens djurhallningsverksamhet.
Da inga betydande investeringar skett i denna verk-
samhet under 2012 har denna post endast féréandrats
marginellt. Biologiska tillgangar under omséattnings-
tillgangar uppgar till 138 miljoner och motsvaras av
det uppskattade verkliga vérdet av héstsadda grodor
i marken vid slutet av perioden.

Likvida medel och skulds&ttning
Koncernen tillampar strikta likviditetsrutiner. Hog
kontrollniva géller for att sakerstélla att medel inves-
teras dar bast avkastning genereras. Vid periodens
slut hade Koncernen kassareserver motsvarande 44
miljoner kronor. Dessutom fanns i lager grédor redo
for férséljning motsvarande cirka 148 miljoner kronor.
31 december 2012 uppgick Koncernens brutto-
skuld och leasing av anldggningstillgangar till 151
miljoner kronor (177 miljoner kronor).
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NYCKELTAL

Koncernen 12 m 2012 12 m 2011 12 m 2010 12 m 2009 12 m 2008
Rérelsemarginal, % -8,3% -27,3% -54,9% -103,1% -82,5%
Soliditet, % 80,9% 81,4% 74,5% 80,5% 91,0%
Eget kapital, Mkr 1257 1100 951 941 1207
Genomsnittligt antal aktier 134124 104 84 656 369 48 005 758 34 591 956 29 974 536
Antal aktier vid arets slut 139 008 658 99197 472 49 591 892 34 591 956 34 591 956
Resultat per aktie, SEK -0,76 -1,40 -4,04 -5,03 -3,77
Eget kapital per aktie, SEK 9,04 11,09 19,17 27,21 34,90

Personal

Det totala antalet fast anstallda i Konceren vid
arets slut var 1 768 (1 429). Genom forvarvet av Land-
kom tilférdes Koncernen 966 anstallda som inte ar
inkluderade i siffran for 2011.

Kontantbetalningar

Under 2012 blev Koncernledningen uppmérksam-
mad pa att kontantbetalningar skett utanfér de
gédngse rutinerna. Dessa transaktioner, som i stor
utstréackning var en féljd av tvisten i Ukraina och
som utfordes av den lokala ledningen med Kon-
cernens basta i atanke, omfattar cirka 9 miljoner
kronor, skedde inte i enlighet med lokala foreskrif-
ter och resulterade i felklassificeringar i den lokala
bokféringen. Transaktionerna bokférdes emellertid

vérdet pa lanen i forhallande till det bokférda vardet
av Koncernens tillgangar.

Viktiga balansposter och likvida medel
Under aret har moderbolaget skrivit ner sin utlaning
till Koncernbolag till 903 miljoner kronor (1 738 miljo-
ner kronor). Moderbolaget har gjort en nedskrivning
av lan till Koncernbolag med 976 miljoner kronor,
motsvarande 47 procent av utestdende fordringar
pa Koncernbolag. Den totala balansomslutning-
en vid arets slut uppgick till 1259 miljoner kronor
(1 965 miljoner kronor), och soliditeten i moderbola-
get vid arets slut uppgick till 96,2 procent (98,9 pro-
cent).

Per 31 december 2012 uppgick likvida medel i
moderbolaget till 0,7 miljoner kronor (52,1 miljoner

och justeringar har gjorts i Koncernens finansiella kronor).
rapportering for att ge en rattvisande bild i resulta-
trékningen. Revisionsutskottet och styrelsen infor-  Anstéllda

merades omedelbart om férhallandena och vidtog
atgarder. Tillrackliga utredningar har skett for att
ge styrelsen trygghet i att bortfallet &r fullstandigt
redovisat. Interna kontrollprocesser har fortydligats,
ansvariga personer har stéllts till svars och en intern-
revisionsfunktion har etablerats i Koncernen.

MODERBOLAGET

Intékter och resultat

Moderbolaget tillhandahaller managementtjanster
och produktionsexpertis till dotterbolagen, liksom
lane- och egenkapitalfinansiering for investeringar
och I6pande verksamhet. Intékterna i moderbolaget
utgdrs av forséljning av tjanster till andra Koncern-
bolag och uppgick till 18,8 miljoner kronor (46,9 mil-
joner kronor). Rérelseresultatet uppgick till en forlust
om -39,5 miljoner kronor (-7,8 miljoner kronor). Re-
sultatet fér perioden uppgick till en férlust om 1 010
miljoner kronor (2011: vinst om 18,8 miljoner kronor)
som en foljd av nedskrivningar av Ian till dotterbolag
motsvarande 976 miljoner kronor efter en dversyn av

Det genomsnittliga antalet anstallda i moderbola-
get under perioden var 8 (8) personer.

FINANSIERING
Koncernen har som ambition att anvédnda bank- och
kreditinstitut kombinerat med avyttring av icke-kérn-
innehav och maskiner fér att finansiera anlaggnings-
kostnader och férbattringar i infrastrukturen.

| januari 2012 genomférde Bolaget en nyemis-
sion av aktier vilket tillférde bolaget 138,4 miljoner
kronor fére emissionskostnader for att técka de ut-
gifter for rorelsekapitalet som uppstod i samband
med forvarvet av Landkom. | tillagg emitterade Bo-
laget ar 2012 i januari 20,0 miljoner aktier i betalning
for aktiekapitalet i Landkom och vissa utestaende
optioner som utfardats under Landkoms options-
program for anstéllda. Det verkliga vardet fér dessa
aktier vid emissionsdatum var 7,50 kronor.

Efter periodens slut har Koncernen etablerat en
kreditfacilitet om USD 12 miljoner (cirka 78 miljoner
kronor) i Ukraina. Detta sdkerstéller att Koncernen
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har tillrackliga medel i Ukraina fér att plantera och
forvalta 2013 ars vargrodor dver skordeperioden.
Beléningsnivan i den ryska verksamheten har legat
pa en konstant niva inom ramen fér de normala sa-
songsmassiga variationerna.

Efter flera ar av begransade investeringar i maski-
ner har Koncernen inlett en process med férsaljning
av gammal utrustning och att ersatta denna med
standardiserad, ny och storskalig utrustning som ut-
gor en viktig grund fér den framtida verksamheten. |
vissa fall finansieras denna utrustning med leasingav-
tal som |6per éver mellan tre till fem ar.

Né&r behov finns anvander Koncernen finansiel-
la instrument som terminskontrakt eller finansiella
derivat for att sékra priserna. Ett sddant instrument
var utestdende per sista december 2012 som om-
fattade ett inrikes terminsavtal for vete i Ukraina —
slutleveransen skedde under foérsta kvartalet 2013.
Syftet med Koncernens hedgingstrategi ar att mins-
ka affarsrisken snarare an spekulation. Under perio-
den har bade ryska rubel och ukrainska hryvnia varit
stabila.

NOTERING

Styrelsen har beslutat att man avser att soka note-
ring pa en storre borslista nar Koncernen ar mogen
for det. Bedémningen é&r att fokus skall vara att
strukturera om och forbéattra verksamheten innan
vérde kan tillforas aktiedgarna genom en uppgrade-
rad notering.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSAR-
ETS SLUT

Den 10 januari 2013 utsags Ulf Scholander till tf verk-
stéllande direktor fér Koncernen.

Den 18 februari 2013 utsags Simon Hallgvist till
styrelseordférande efter Fredrik Langenskidld som
[&mnat sin post av personliga skal.

Den 26 mars 2013 utsags Igor Buchatskyi till verk-
stéllande direktor fér den ukrainska verksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS ARBETE

Bolagets styrelse har under aret bestatt av sju le-
damdter, inklusive ordforanden, som valdes av
bolagsstéamman. Under aret har styrelsen haft 11
styrelseméten.

ARSSTAMMA

Bolagets styrelse har kallat till arsstdmma den 16 maj
2013 med borjan klockan 10:00. Bolagsordningen
innehaller ett avstdmningsforbehall och moderbo-
lagets aktier ar Euroclearanslutna, vilket innebar att
moderbolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden
AB. Aktiebrev utfardas inte.

UTDELNINGSPOLICY

Alpcot Agro kan komma att dela ut framtida vinster
till aktiedgarna. Bolagets ambition &r att utdelning-
en dver tid ska uppga till atminstone 30 procent av
resultatet efter skatt. Nar Bolagets resultat ska for-
delas kommer styrelsen beakta de nédvandiga in-
vesteringarna for att garantera Bolagets utveckling
och den finansiella situationen i sin helhet. Alpcot
Agro har inte sedan Bolagets bildande 2006 lamnat
nagon utdelning.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLA-
GETS FRIA EGNA KAPITAL

Overkursfond 1461126 147

Fond till verkligt varde -779 443
Balanserat resultat 66 959 522
Avrets resultat 1010499 100
Totalt fritt eget kapital 516 807 126

Styrelsen foreslar att dverkursfond, fond till verkligt
varde, balanserat resultat och arets resultat som
uppgar till 516 807 126 kronor ska balanseras i ny
rakning.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Tusental kronor Not 31 december 2012 31 december 2011

Kvarvarande verksamheter

Intakter 6 745 082 253130
Bidrag och subventioner 7 7847 19 568
Summa omsattning 752 929 272 698
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar 18 (29 558) 123749
Insatsvaror 8 (364 642) (207 411)
Personalkostnader 26 (144 806) (91 610)
Ovriga externa kostnader 9 (254 703) (99 161)
Sarskilda poster 10 91036 (4 587)
Summa rorelsekostnader (702 673) (279 020)
Rérelseresultat fére avskrivningar 50 256 (6 322)
Avskrivningar och nedskrivningar 14 & 15 (110 208) (77 520)
Rorelseresultat (59 952) (83 842)

Resultat fran investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter " 818 4 362
Rénteutgifter och liknande resultatposter 12 (18 472) (14 510)
Ovriga finansiella poster 13 1168 (2 980)
Resultat fore skatt (76 438) (96 970)
Skatt 25 583 (605)
Arets resultat kvarvarande verksamheter (75 855) (97 575)
Resultat hanforligt till avwecklade verksamheter 21 (26 313) (20 930)
Arets resultat (102 168) (118 505)
Omrékningsdifferenser 27 (20 224) (30 295)
Periodens totalresultat (122 392) (148 800)

Arets resultat
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare (101 116) (117 646)
Varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande (1 052) (859)

Periodens totalresultat

Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare (121 478) (147 847)
Varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande (914) (953)
Resultat per aktie efter utspadning 0,76) (1,40)
Resultat per aktie efter utspadning for den kvarvarande

verksamheten 0,57) (1,19)
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter (0,20) (0,25)
Genomsnittligt antal aktier 134124104 84 656 369
Antal aktier vid periodens slut 139 008 658 99 197 472
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KONCERNENS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Tusental kronor Not 31 december 2012 31 december 2011

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Byggnader och inventarier 14 804 080 626 531
Jordbruksmark under registrering 14 59 832 82169
Immateriella anlaggningstillgéngar 15 100 175 26 693
Biologiska tillgangar 18 60771 66 919
Vérdepapper och andra finansiella tillgangar 16 556 303
Uppskjutna skattefordringar 25 19910 20042
Summa anldggningstillgangar 1045 324 822 657
Omsattningstillgangar
Varulager 17 238770 178 209
Biologiska tillgangar 18 138 251 110 387
Kundfordringar och évriga fordringar 20 71 684 109 335
Kortfristiga placeringar 16 7 665 13584
Likvida medel 19 43 628 64 379
499 998 475 894
Tillgangar hanférliga till avwecklade verksamheter 22 9477 52733
Summa omséttningstillgangar 509 475 528 627
SUMMA TILLGANGAR 1554799 1351284
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 28 695 043 495 987
Ovrigt tillskjutet kapital 1463126 1383392
Omrékningsreserv (222 968) (202 606)
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat (679 316) (578 200)
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1255 885 1098 573
Innehav utan bestdmmande inflytande 1270 1435
Summa eget kapital 1257 155 1100 008
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 24 141795 102177
Uppskjutna skatteskulder 25 2168 2519
Summa langfristiga skulder 143 963 104 696
Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an 24 45578 74 900
Skatteskuld 1916 2456
Leverantdrs- och andra skulder 23 105 760 66 923
153 254 144 279
Skulder relaterade till avvecklade verksamheter 22 427 2301
Summa kortfristiga skulder 153 681 146 580
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1554799 1351284
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Innehav

. Hanférligt utan

Ovrigt Om- till moder-  bestédm-

Aktie-  tillskjutet  rdknings- Balanserat bolagets mande

Tusental kronor kapital kapital reserv resultat dgare inflytande
31/12 2010 247 959 1329110 (168 015) (460 554) 948 500 2388 950888
Periodens nettoresultat - - - (117 646) (117 646) (859) (118 505)
Ovrigt totalresultat - - (30 201) - (30 201) (94) (30 295)
Totalresultat for perioden - - (30 201) (117 646) (147 847) (953) (148 800)
Nyemission 248 028 74 464 - - 322 492 - 322492
Emissionskostnader - (20 182) - - (20182) - (20182
Avyttringar - - (4 390) - (4 390) - (4 390)
31/12 2011 495987 1383392 (202 606) (578 200) 1098 573 1435 1100 008
Periodens nettoresultat - - - (101 116) (101 116) (1052) (102 168)
Ovrigt totalresultat - - (20 362) - (20 362) 138 (20 224)
Totalresultat fér perioden - - (20 362) (101 116) (121 478) (914) (122 392)
Nyemission 199 056 89 684 - - 288 740 - 288740
Emissionskostnader - (9 950) - - (9 950) - (9 950)
Avyttringar - - - - - 749 749
31/12 2012 695043 1463126 (222 968) (679 316) 1 255 885 1270 1257 155
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Tusental kronor Not Helaret 2012 Helaret 2011

Lépande verksamhet

Inbetalningar fran kunder 750 363 268705
Statliga bidrag och subventioner 16 303 19 568
Utbetalningar till leverantérer och anstéllda (809 358) (475131)
Kassafldde fran I6pande verksamhet fére betalda rantor och inkomstskatter (42 692) (186 858)
Erlagd rénta (20 862) (20 250)
Erhallen ranta 2124 2843
Betald inkomstskatt (1227) (189)
Kassafléde fran I6pande verksamhet (62 657) (204 454)

Investeringsverksamhet

Forvérv av dotterbolag, nettokassaeffekt (4 301) =
Forvérv av materiella anldaggningstillgangar (61 446) (95 042)
Forvérv av biologiska tillgangar (1087) (20 524)
Avyttringar av dotterbolag 5 13075 12613
Forsaljning av inventarier 31523 5348
Utgivna lan (12 833) (1 250)
Aterbetalda lanefordringar 6862 3551
Kassafldde fran investeringsverksamhet (28 207) (95 304)

Finansieringsverksamhet

Nyemission 138 400 306 387
Emissionskostnader (9 950) (20 182)
Upptagna lan 57 436 183 664
Aterbetalning av lan (120 765) (170 401)
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 65 121 299 468
Periodens nettokassafléde (25743) (290)
Likvida medel vid periodens bérjan 64 379 66123
Kursdifferens i likvida medel 4992 (269)
Likvida medel vid periodens slut 43 628 65 564
Avgar: Likvida medel i avvecklade verksamheter - (1185)
Likvida medel i den kvarvarande verksamheten 43 628 64 379
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Noter till Koncernens rapporter

1. ALLMAN INFORMATION

Alpcot Agro AB ("Bolaget”) (556710-3915) ar ett
svenskt aktiebolag som grundades 2006 och har sin
hemvist i Stockholm. Alpcot Agro investerar i jord-
bruksmark och jordbruksrelaterade verksamheter i
Ryssland och Ukraina.

Bolagets aktier &r noterade pa NASDAQ OMX
First North i Stockholm med tickernamnet ALPA.
Bolagets huvudkontor &r beldget i Stockholm med
adressen Birger Jarlsgatan 32B, SE-114 29 Stock-
holm, Sverige.

Bolaget haller pa att byta namn till Agrokultura
AB, vilket ar det namn som anvénds fér Koncernens
ryska och ukrainska verksamhet.

2. REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

(a) Grunder fér uppréattandet av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska an-
skaffningsvérden férutom biologiska tillgangar som
redovisas till verkliga vérden i enlighet med IAS 41
"Jord- och skogsbruk” samt vissa finansiella instru-
ment som redovisas till verkliga varden i enlighet
med IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning
och vardering”. Alla belopp anges, om inget annat
sags, i tusental svenska kronor.

(b) Uttalande om &verensstammelse med géllan-
de regelverk

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
de av EU godkénda International Financial Reporting
Standard (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC). Koncernredovisningen &r
vidare upprattad i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner fran Radet for finansiell rapportering.
Moderbolaget Alpcot Agros arsredovisning &r upp-
rittad i enlighet med Arsredovisningslagen och
med tillampning av rekommendationen RFR 2, Re-
dovisning for juridiska personer.

(c) Standarder, dndringar och tolkningar som
tradde i kraft 1 januari 2012

Foljande nya och &ndrade standarder och tolkningar
fran IFRIC utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) har tratt ikraft och tillampats for
rékenskapsaret 2012.

®  Andringar i IAS12 “Inkomstskatt”

®  Andringar i IFRS 1 “First time adoption of inter-
national financial reporting standards”

®  Andringar i IFRS 7 “Finansiella instrument:
Upplysningar”

Nya och andrade redovisningsstandarder och tolk-
ningar som galler fran 2012 &r av mycket begrénsad
omfattning och bedéms inte ha ndgon paverkan pa
Alpcot Agros finansiella rapporter.

d) Nya och dndrade IFRS-standarder som offent-

liggjorts men dnnu inte trétt i kraft

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31

december 2012 har ett flertal standarder och tolk-

ningar publicerats vilka tréader ikraft 2013 eller sena-

re. Féljande standarder trader i kraft 2013.

m |AS 1 "Utformning av finansiella rapporter”,
&ndring. Andringen medfor att de poster som
redovisas i “6vrigt totalresultat” ska presenteras
férdelat pa tva grupper. Férdelningen baseras
pa om posterna kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen. Andringen behandlar inte
fragan om vilka poster som ska inga i "dvrigt
totalresultat”.

® |FRS 13 "Vérdering till verkligt véarde”. Standar-
den innehéller enhetliga regler fér berédkning
av och upplysningar om verkliga vérden. Stan-
darden utdkar inte tillampningsomradet fér nar
verkligt vérde ska tillimpas men tillhandahaller
végledning kring hur det ska tillampas dér andra
IFRS kréaver eller tillater vardering till verkligt var-
de. Standarden beddms inte ha ndgon vésentlig
paverkan pa Alpcot Agros finansiella rapporter.

m |[FRS 10 Standarden
innehaller enhetliga regler fér vilka enheter som

“Koncernredovisning”.

ska konsolideras och kommer att ersétta IAS 27
Koncernredovisning och SIC 12 som behand-
lar s& kallade Special Purpose Entities. IFRS 10
véntas inte paverka Alpcot Agros nuvarande
koncernstruktur.

®m  |FRS 11 “Samarbetsarrangemang”. Standarden
behandlar redovisningen av s.k. joint arrange-
ments och kommer att ersatta IAS 31 Andelar i
joint ventures. Alpcot Agro har i nuldget inga en-
heter som omfattas av den nya standarden.

m  [FRS 12, "Upplysningar om andelar i andra f&-
retag”. IFRS 12 omfattar upplysningskrav for
dotterféretag, “joint arrangements”, intressefé-
retag och ej konsoliderade “structured entities”.
Standarden kommer att kréva vissa utdkade

upplysningar.
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®  |FRS 9 “Financial instruments”. Standarden ges
ut i omgéngar och kommer att erséatta IAS 39 Fi-
nansiella instrument: Redovisning och vardering.
Effekterna av den nya standarden IFRS 9 som ska
tilldmpas tidigast 2015 har &nnu inte kunnat be-
ddmas. EU har dnnu inte godként nadgon del av
den nya standarden.

e) Koncernredovisning

De finansiella rapporterna fér Moderbolaget och
dotterbolagen som tas in i Koncernredovisningen
avser samma period och &r uppréattade enligt de re-
dovisningsprinciper som galler fér Koncernen. Alla
Koncerntransaktioner och Koncernmellanhavanden
samt vinster och férluster pa transaktioner mellan
Koncernféretag som omfattas av Koncernredovis-
ningen elimineras i sin helhet. Ett dotterbolag tas
med i Koncernredovisningen fran forvarvstidpunk-
ten, vilket & den dag da moderbolaget far det
bestammande inflytandet, och ingar i Koncernre-
dovisningen fram till den dag det bestdmmande
inflytandet upphor. Med bestdmmande inflytande
menas ratten att utforma dotterbolagens strate-
gier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar fran dess
verksamhet.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i Kon-
cernens rapport dver totalresultatet.

Intékter och kostnader fran dotterbolag som for-
vérvats eller avyttrats under rékenskapsaret ar inklu-
derade i Koncernens rapport dver totalresultatet fr
o m eller fram till det faktiska datumet for forvarvet
eller for avyttringen. Totalresultatet fran dotterbo-
lag allokeras till aktiedgarna i moderbolaget och till
dgare utan bestdmmande inflytande dven om de se-
nare skulle paféras ett negativt resultat.

Tillgadngar (eller hela underkoncerner) som klas-
sificerats som till forséljning i enlighet med IFRS 5
Non-current Assets Held for Sale and Disconti-
nued Operations behandlas i enlighet med den
standarden.

Dotterbolag

Dotterbolag som férvérvats redovisas i Koncernre-
dovisningen enligt férvarvsmetoden. Forvarvsmeto-
den innebar bland annat att anskaffningsvérdet for
aktierna férdelas pa forvarvade tillgangar, vertagna
ataganden och skulder vid férvarvstidpunkten ba-
serat pa dessas verkliga varden vid denna tidpunkt.
Om anskaffningsvardet Gverstiger verkligt varde pa
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det férvarvade bolagets nettotillgangar klassificeras
skillnaden som goodwill. Om anskaffningsvérdet
understiger verkligt varde pa det férvarvade bola-
gets nettotillgdngar redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen.

Andel tillhérig innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas bland posterna i Koncernens
eget kapital i Koncernens balansrékning. De res-
pektive andelarna av periodens resultat hanforliga
till innehav utan bestdmmande inflytande och mo-
derbolagets aktiedgare presenteras i rapport dver
totalresultat. Transaktioner mellan innehavare utan
bestammande inflytande och moderbolagets aktie-
dgare ar transaktioner inom eget kapital och visas
darfor i rapporten over férandringar i eget kapital.
Innehav utan bestammande inflytande beréknas vid
forvarvstillfallet antingen som andelen av de forvar-
vade nettotillgangarna eller till verkligt varde vilket
bestams for varje enskilt férvarv.

Joint Ventures och intresseféretag

En joint venture &r ett avtalsforhallande dar tva eller
flera parter atar sig en ekonomisk aktivitet som &r
foremal for gemensamt bestdmmande inflytande.
Intressebolag ar alla enheter &ver vilka Koncernen
har ett betydande inflytande men inte bestamman-
de inflytande, generellt innebarande ett dgande av
mellan 20 procent och 50 procent av résterna. Inves-
teringar i Joint Ventures ("JV") och intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Goodwill
som uppstar vid forvarv av ett JV eller ett intressefo-
retag ingar i det redovisade vérdet av respektive JV
eller intresseféretag. Om det &r uppenbart att den
redovisade goodwillen inte motsvaras av de fram-
tida ekonomiska foérdelarna skrivs goodwillen ned.

Om Koncernens andel av nettotillgangarna i
ett forvarvat JV eller intresseféretag Gverstiger an-
skaffningskostnaden redovisas skillnaden direkt
i resultatrdkningen. Nar Koncernens andel av ett
JV:s eller intresseféretags forluster Sverstiger det
bokférda vérdet skrivs andelarna ned till noll och
nagra ytterligare forluster redovisas inte savida Kon-
cernen inte har ett dtagande gentemot JV:t eller
intresseforetaget.

Orealiserade vinster eller forluster i transaktioner
mellan Koncernféretag och ett JV eller intressefre-
tag elimineras i Koncernredovisningen i en utstréack-
ning motsvarande Koncernens innehav i intressefo-
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retaget eller JV, utom da orealiserade férluster utgor
ett bevis pa nedskrivningsbehov.

(f) Rapportering per segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som over-
ensstammer med den interna rapporteringen som
lamnas till styrelse, VD och bolagsledning. Led-
ningen analyserar verksamheten i forsta hand fran
ett verksamhetsorienterat perspektiv. Segment pre-
senteras for ledningen pa klusterbasis, och djurhall-
ningen presenteras och gas igenom som ett separat
affarsomrade . Se Not 4 Rapportering per segment
for vidare information.

(g) Omrékning av utléndska valutor

Koncernredovisningen presenteras i svenska kro-
nor (SEK), vilken & Moderbolagets funktionella och
Koncernens presentationsvaluta. Den funktionella

valutan for varje enskilt bolag i Koncernen bestams
med utgangspunkt fran den ekonomiska miljon i vil-
ken Bolaget i fraga opererar. Detta motsvaras mes-
tadels av den lokala valutan i landet i fraga, RUB i
Ryssland och UAH i Ukraina. Tillgangar och skulder
i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Re-
sultatrdkningarna i utléndska verksamheter omrék-
nas med hjélp av arets genomsnittliga valutakurser.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas i “Ovrigt
totalresultat” tillsammans med vaxelkursdifferenser
pa lan i utlandsk valuta som utgér en valutasékring
av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.
Dessa kursdifferenser redovisas direkt i eget kapital
till dess att den utléndska verksamheten avyttras da
de redovisas i resultatrakningen.

Foljande valutakurser har anvants i samband
med upprattandet av arsredovisningen.

Slutkurs Genomsnittlig Slutkurs Genomsnittlig
Vérdet av i svenska kronor: 31 december 2012 kurs 2012 31 december 2011 kurs 2011
1 United States Dollar 6,5156 6,7754 n.a. n.a.
1 EURO 8,6166 8,7053 8,9400 9,0300
1 British Pound 10,4914 10,7340 n.a. n.a.
1 Ukrainsk Hryvnia 0,8125 0,8469 0,8680 0,8150
100 Rysk Rubel 21,4719 21,8130 21,5000 22,1000

(h) Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, férutom mark, re-
dovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Tillgangar erhallna till foljd av
forvary av ett nytt dotterbolag redovisas till verkligt
vérde pa forvérvsdagen. Anlaggningstillgangar re-
dovisas som sadana nér alla risker och ekonomiska
fordelar évergatt till Koncernen samt nar de befin-
ner sig pa den plats samt i det skick som kravs for
att kunna anvandas pa det s&tt som varit foretags-
ledningens avsikt. Anlaggningstillgangar som annu
inte befinner sig pa den plats samt i det skick som
krévs for att kunna anvandas pa det sétt som varit
foretagsledningens avsikt redovisas som pagaen-
de nyanldggningar, se "Pagaende nyanlédggningar”
nedan. | anskaffningsvardet fér materiella anlagg-
ningstillgangar ingar utgifter for réntor pa lan upp-
tagna fér att finansiera uppférandet av anldggnings-
tillgangen i fraga.
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Avskrivningar pafors sa att anskaffningsvérdet
med avdrag for eventuellt restvarde pa tillgangarna
i fraga skrivs av (pa annat &n mark) under nyttjan-
detiden, genom anvandning av ratlinjemetoden. De
uppskattade nyttjandeperioderna, restvardena och
avskrivningsmetoden prévas vid slutet av varje rap-
portperiod, med pafdljd att &ndrade uppskattningar
dven visas med retroaktiv effekt. Se dven pagaende
nyanldggningar. Oversynen ar baserad p& de nuva-
rande férhallandena for tillgangar och uppskattad
period under vilken de kommer fortsatta att ge eko-
nomisk nytta till Koncernen.

Planenliga avskrivningar pa materiella anldgg-
ningstillgdngar baseras pa foljande bedémda
nyttjandetider:
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Byggnader 20-50 ar
Teknisk utrustning 5-20 ar
Jordbruksmaskiner 5-20 ar
Kraftstationer och generatorer 10-25 ar
Fordon 4-10 ar
Mébler och kontorsutrustning 3-5ar
Aktiverade markforbattringar 25 ar
Ovrigt 5 &r

Det redovisade vérdet fér materiella anlaggningstill-
gangar borttages fran balansrakningen vid utrange-
ring eller avyttring, eller nér inga framtida ekonomis-
ka férdelar vantas fran anvandningen av tillgangen.
Den vinst eller férlust som uppkommer nér en mate-
riell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakning-
en redovisas i resultatrékningen.

Mark

Mark redovisas vid forsta redovisningstillfallet till an-
skaffningskostnad. Mark férutsétts ha en obestadm-
bar nyttjandeperiod och ar darfor inte foremal for
avskrivningar. Om anskaffningskostnaden for mark-
omraden inkluderar kostnader fér nedmontering av
tillgang, bortforsling av tillgang och aterstéllande av
platsen pa vilken en tillgang star, avskrivs den delen
av marktillgdngen éver den period som det bedéms
att ekonomiska férdelar tillkommer Koncernen p g a
dessa kostnader.

Pagaende nyanléggningar

Pagdende nyanldggningar utgdrs av kostnader
direkthanférliga till uppférandet av materiella an-
laggningstillgangar och inkluderar del av direkt
hanférliga rérliga overheadkostnader som uppstar
vid uppférandet av tillgangen. Det inkluderar ock-
sa finansiella kostnader som uppstar under utveck-
lings- och uppférandefasen av anlaggningstillgang-
ar avsedda for langsiktig produktionsverksamhet nar
sadana kostnader finansieras genom lan. Avskriv-
ning av dessa tillgangar pabdrjas nar kommersiell
anvéndning av tillgangarna paborjats.

Immateriella anléggningstillgéngar, férutom
goodwill

Immateriella tillgangar med ett slutligt nyttjandeda-
tum som férvérvas separat tas upptill ursprungligt
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivning-
ar och nedskrivningar. Avskrivningar beréknas linjart
over den beddmda nyttjandeperioden. Nyttjande-
perioden och avskrivningsmetoden revideras vid
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slutet av varje rapportperiod, med paféljd att andra-
de uppskattningar dven visas med retroaktiv effekt.

Beraknade nyttjandetider for de olika grupperna
av immateriella anldggningstillgangar ar:

Markréttigheter 1-49 ar
Programvaror 5ar

Beroende pa nér kontrakten avseende markréttig-
heter tilltrads, varierar kvarstaende nyttjandeperiod.
Den genomsnittliga kvarstaende nyttjandeperioden
for Koncerns markréttigheter &r 7 ar.

Goodwiill

Goodwill representerar framtida ekonomisk nytta
som harrér fran tillgangar som inte kan identifieras
individuellt och tas upp separat vid respektive for-
varvstillfalle. Goodwill utgérs av det belopp varmed
anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa
Koncernens andel av det foérvarvade dotterforeta-
gets/intresseféretagets identifierbara nettotillgang-
ar vid forvarvstillfallet. Goodwillen allokeras till de
kassagenererande enheter som férvantas fa nytta
av férvarvet ifrdga inom ramen fér nedskrivnings-
provningar, som sker minst arligen. | enlighet med
IFRS 3 ar kostnaden for ett forvarv lika med summan
av kopeskillingen som betalas samt vardet av inne-
hav utan bestdammande inflytande som medfdljer
forvarvet. Vidare tillkommer det verkliga vérdet av
redan tidigare innehavda andelar i det férvarvade
foretaget. Goodwill som uppkommer vid férvérv av
utléndska verksamheter betraktas som en tillgang
i den utlandska enheten denominerad i den lokala
valutan som omréknas till balansdagens kurs.

Goodwill &r inte féremal fér avskrivningar men
prévas minst arligen fér eventuellt nedskrivnings-
behov eller oftare om indikation finns att nedskriv-
ningsbehov foreligger. Vinster eller forluster vid
forsaljning av ett dotterbolag inkluderar eventuell
goodwill hanférlig till detta dotterbolag.

Goodwill som uppstar vid férvary av en intresse-
bolagsandel inkluderas i bokférda vardet pa denna
andel och nedskrivningsprévas inom ramen for in-
vesteringen. Om, vid en vérderingsgenomgang, ett
Svervérde uppstar mellan Koncernens nettoandel
av verkligt varde pa férvarvad andel och dess for-
varvskostnad, inkluderas detta dvervarde omedel-
bart i rapporten éver Koncernens totalresultat.
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(i) Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgangar

Koncernen beddémer sina materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar for mojligt nedskrivnings-
behov vid handelser eller férandrade omstéandig-
heter som ger indikationer pa att tillgangarnas
redovisade varden ej kan férsvaras genom att jamfo-
ra tillgdngarnas redovisade varden med deras ater-
vinningsvarden. Né&r det inte &r mdjligt att uppskatta
atervinningsvardet for en enskild tillgang, uppskat-
tas atervinningsvardet fér den kassagenererande
enheten som tillgangen tillhor.

Atervinningsvardet ar det hégre av nettoférsalj-
ningsvardet och nyttjandevardet. Om atervinnings-
vérdet beddms understiga det redovisade vérdet av
en tillgang skrivs den ned till sitt atervinningsvérde.
En nedskrivning redovisas i Koncernens totalresultat
nar den intraffar.

Aterféringar av tidigare nedskrivningar redovisas
som en Okning av tillgdngens varde till det omvéar-
derade atervinningsvardet, dock aldrig till ett hogre
vérde an det ursprungliga vardet innan nedskriv-
ningen gjordes. En sadan aterforing paverkar aven
totalresultatet. Goodwill nedskrivningstestas arli-
gen, eller &nnu mer ofta om omsténdigheterna talar
for det. En nedskrivning av goodwill kan aldrig bli
foremal for aterforing.

(j) Biologiska tillgangar och Jordbruk
Jordbruksverksamhet definieras av ledningen som
den biologiska omvandlingen av biologiska till-
gangar for férsaljning till jordbruksprodukter eller till
ytterligare biologiska tillgangar. Jordbruksprodukter
definieras som den skérdade produkten av bolagets
biologiska tillgangar och en biologisk tillgang de-
finieras som ett levande djur eller en levande vaxt.
Bolaget har faststallt att grupperna biologiska till-
gangar ar boskap och grédor.

Biologiska tillgangar varderas nar de redovisas
for férsta gangen och vid varje balansdag till sitt
verkliga vérde med avdrag for forséljningskostna-
der, férutom i fall dér det verkliga varde inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Jordbruksprodukter
som har skordats fran bolagets biologiska tillgangar
varderas till verkligt varde med avdrag for forsélj-
ningskostnader vid skérdetidpunkten och redovisas
dérefter som varulager.

Om det finns en aktiv marknad for en biologisk
tillgang eller jordbruksprodukter &r det noterade
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priset pa marknaden en lamplig grund for faststal-
lande av det verkliga vardet pa tillgangen i fraga.
Om det inte finns en aktiv marknad anvands det
senaste marknadspriset, eller en skattning fran obe-
roende specialister, for att faststalla det verkliga var-
det. Anskaffningsvarde kan ibland nérma sig verkligt
vérde nar begransad biologisk omvandling skett
sedan den ursprungliga kostnaden uppkom, det vill
sdga inom en kort tid efter sadd av grodan.

Vinst eller forlust som uppkommer nér en bio-
logisk tillgang férsta gangen redovisas till verkligt
vérde, efter avdrag fér uppskattade forsaljnings-
kostnader och vid en &ndring av en biologisk till-
gangs verkliga vérde efter avdrag for uppskattad
forséljningskostnad, ar inkluderad i resultatet i den
period i vilket den uppkommer dér den anges un-
der "Férandringar i lager och biologiska tillgangar”.
De biologiska tillgangarna redovisas som biologiska
omsattningstillgangar och biologiska anldggnings-
tillgdngar baserat pa verksamhetscykeln for respekti-
ve biologisk tillgang. | allmanhet redovisas biologiska
tillgangar fran véxtodling som omsattningstillgang-
ar, eftersom verksamhetscykeln &r kortare an tolv
manader. Mjélkboskap redovisas som en biologisk
anlaggningstillgang eftersom verksamhetscykeln ar
l&ngre an tolv manader.

Boskap och mjélkboskap

Boskap mats enligt deras verkliga vérde med avdrag
for uppskattad forsaljningskostnad. Det verkliga var-
det for boskap faststélls utifran det noterade priset
pa aktiva marknader for producerande och icke-pro-
ducerande boskap. Dar det inte existerar marknads-
priser for en specifik grupp djur har de ndrmast jam-
férbara marknadspriserna anvénts och viss justering
gjorts.

Grédor — sddesslag och grdsmarker
Grodor mats till sitt verkliga véarde med avdrag for
uppskattad forséljningskostnad. Vid den ursprung-
liga varderingen (efter sadd) mats grédorna enligt
nedlagd kostnad eftersom varden som faststélls av
marknaden inte ar tillgangliga fér sddana biologis-
ka tillgangar. Grédorna méts efter sitt verkliga vérde
nar den biologiska transformeringen har inletts och
det verkliga vardet kan matas korrekt.

Det verkliga vardet av grodorna pa falten rék-
nas ut med avseende pa diskonterade kassafléden
genom att anvanda forvantat varde av framtida av-
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kastning (baserat pa Koncernens historiska avkast-
ning), och oberoende marknadspriser vid tiden for
leverans, tillsammans med forvantade kostnader
fram till skérdetiden. Dessa kassafldden diskonte-
ras sedan for att ge ett rattvisande vérde vid peri-
odens slut. For aret som slutade 31 december 2012
forbattrade Koncernen sin berédkning av verkligt
varde f6r grodor genom att minska de ungeférliga
diskonteringsfaktorerna.

Koncernen tar upp utgifter for mark som legat i
tréda, och som &r hanférliga till nésta ars skord, till
nedlagda kostnader pa balansdagen som en del av
biologiska tillgangar.

(k) Redovisning av statliga bidrag

Villkorslésa statliga bidrag till biologiska tillgangar
redovisas som intakt forst nar de utbetalas. Om det
statliga bidraget ar behaftat med villkor, inklusive
villkor for ett statligt bidrag om att ett foretag inte
ska syssla med viss jordbruksverksamhet, redovisas
det statliga bidraget som intakt forst nér villkoren for
bidraget uppfyllts.

Statliga bidrag hénférliga till andra tillgangar an
biologiska tillgangar redovisas som en férutbetald
intékt i balansrékningen. Den férutbetalda intékten
redovisas déarefter i resultatrékningen over tillgang-
ens nyttjandeperiod.

Rantekostnader &r redovisade netto efter bi-
dragseffekt i rapporten dver totalresultatet. Even-
tuella statliga bidrag till kompensation for skor-
deforluster redovisas netto som en minskning av
aktuell skordeforlust i Koncernens rapport over
totalresultatet.

(I) Varulager
Efter skord redovisas jordbruksprodukter som varu-
lager. Anskaffningskostnad for jordbruksprodukterna
motsvaras av verkligt vérde vid tidpunkten fér skord.
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffnings-
kostnad och nettoférsaljningsvarde. Om nettofor-
séljningsvardet understiger anskaffningskostnaden,
skrivs det redovisade vérdet ned till nettoforsélj-
ningsvérdet och mellanskillnaden redovisas som en
forlust i rapporten &ver Koncernens totalresultat.
Nettoforsaljningsvardet utgdrs av verkligt vérde
(om det finns en aktiv marknad) som erhélls fran
offentliga kéllor med avdrag foér uppskattade
forsaljningskostnader.
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Om ingen aktiv marknad existerar utfors en ex-
tern oberoende vérdering av de mest vasentliga
delarna av varulagret for att faststalla nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningskostnaden fér varulager
som inte utgdr jordbruksprodukter &r baserad pa
viktade medelvarden och utgérs av kostnader for
att anskaffa, omvandla och andra kostnader for att
fardigstélla och leverera varulagret till sin nuvarande
plats och skick.

(m) Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i Koncernens
balansrékning inkluderar investeringar, lan och rén-
tebérande fordringar, kundfordringar, 6vriga ford-
ringar, leverantdrsskulder upplaning samt dvriga
skulder. Finansiella instrument redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde nar Koncernen blir part i
dessas avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar, som inte varderas till verk-
ligt vérde genom resultatet, undergar en bedém-
ning av indikatorer fér nedskrivning vid slutet av
varje rapportperiod. Finansiella tillgangar skall skri-
vas ner om det foreligger objektiva omsténdigheter
som en féljd av att en eller flera hédndelser intraffat
efter att tillgangen for forsta gangen tagits upp som
tillgdng och som paverkar de framtida kassaflédena
frén investeringen.

Objektiva omstandigheter for att géra nedskriv-
ningar kan innefatta:

m  Betydande finansiella svarigheter hos utfardaren
eller motparten, eller

m  Kontraktsbrott, som en helt innehallen eller se-
narelagd réntebetalning eller amortering, eller

®m  Nar det ar troligt att motparten kommer att ga i
konkurs eller bli féremal for finansiell rekonstruk-
tion, eller

m Nar det inte langre finns en aktiv marknad for
den finansiella tillgdngen pa grund av finansiella
problem.

En finansiell tillgang, eller en del av en finansiell
tillgang, bokas bort fran balansrékningen nér rat-
tigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller Koncer-
nen forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld
bokas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgjorts, annullerats eller [6pt ut. Eventuella
resultat som uppstar i samband med en bortbok-
ning av ett finansiellt instrument redovisas i Koncer-
nens rapport dver totalresultatet.
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Vid justering i vérdet av en finansiell skuld med
skillnad mellan bokfért varde och erlagt belopp
tas differensen upp i Koncernens rapport over
totalresultatet.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina investeringar i mark-
nadsnoterade lane- och egetkapitalinstrument samt
i onoterade egetkapitalinstrument i tre kategorier
som ar: i) tradinginstrument, i) investering som
innehas till férfall och iii) innehav tillgangligt for for-
séljning. Innehav som férvarvats i huvudsakligt syfte
att generera en vinst fran kortsiktiga prisfluktuatio-
ner klassificeras som tradinginstrument och varderas
darfor till verkligt varde via resultatrékningen och
redovisas som omsattningstillgang. Investeringar
med faststéllt forfallodatum, som féretagsledning-
en avser och formar att halla till forfall, klassificeras
i kategorin "investering som innehas till férfall” och
redovisas bland anlaggningstillgangar. Investeringar
i noterade och onoterade aktier saval som skulde-
brev med betalning i natura klassificeras som "inne-
hav tillgangligt fér forsaljning”. Foretagsledningen
klassificerar investeringen i fraga vid forvarvstillfallet
och utsatter sedan investeringen regelbundet for
fornyad klassificeringsprévning.

Investeringar som ar tillgéngliga for férsaljning
redovisas initialt till verkligt varde. Dérefter redo-
visas vardeférandringar mot eget kapital i dvrigt
totalresultat. Sedan, nér investeringen har salts, re-
dovisas den ackumulerade vardeféréndringen i Kon-
cernens rapport Over totalresultatet. Vardet av alla
investeringar dar marknadsvardet understiger bok-
forda vardet sedan mer an ett ar nedskrivningstestas
atminstone en gang per ar. Om foretagsledningen
beddmer att vardenedgangen &r permanent tas den
med i Koncernens rapport dver totalresultatet.

Lane- och Kundfordringar
Lane-, kund- och &vriga fordringar redovisas initialt
till sina verkliga varden och vérderas dérefter till sina
upplupna anskaffningsvarden med avdrag for befa-
rade kundférluster i balansrdkningen. Reservering
for sannolika kundférluster/osakra fordringar gors
utifran en individuell bedémning av varje kund, ba-
serat pa betalningsférmaga, férvantad framtida risk
samt vardet pa eventuellt erhallna sdkerheter.
Objektiva omstandigheter for att gora reserve-
ringar kan innefatta:
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m  Betydande finansiella svarigheter f6r motparten,

m  Kontraktsbrott, som en helt innehallen eller se-
narelagd réntebetalning eller amortering

m  Néardetértroligt att motparten kommer att gaikon-
kurs eller bli foremal for finansiell rekonstruktion.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassa och bank samt kort-
fristiga likvida placeringar med |6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten uppgaende till hogst 90 dagar,
vilka latt kan konverteras till kdnda kontantbelopp
samt vilka &r utsatta for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. Kortfristiga placeringar bestar av pla-
ceringar med langre |6ptid an 90 dagar.

Upplaning

Upplaning redovisas initialt till verkligt varde, som
motsvarar erhallet belopp med avdrag fér eventu-
ella transaktionskostnader, och darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Over- eller underkurs vid emis-
sion av lan periodiseras over lanets |6ptid genom
anvéndandet av effektivrantemetoden och redovi-
sas i Koncernens rapport dver totalresultatet.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder och 6vriga skulder redovisas in-
itialt till verkligt vérde och dérefter till upplupet an-
skaffningsvérde i balansrakningen.

(n) Ersattningar till anstéllda

| Ryssland och Ukraina betalar Koncernen avgifter
till respektive lands Statliga pensionsfond for sina
anstallda. Koncernen har beddmt att dessa utgor
avgiftsbestdmda pensionsplaner da det enda atag-
andet f6r Koncernen utgdrs av att betala avgifterna
i de perioder de uppstar. Avgifterna kostnadsfors i
Koncernens rapport éver totalresultatet i den period
de uppstar.

Aven for ett begransat antal anstéllda i Sverige
betalar Koncernen avgifter enligt en avgiftsbestamd
pensionsplan till en separat juridisk person. Koncer-
nen har inga legala formella eller informella skyldig-
heter att betala in ytterligare pensionsavgifter om
den juridiska personen inte har tillrackliga medel att
betala ut pensionen som ar hanférlig till den enskil-
de individens tidigare och nuvarande tjanster.
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(o) Skatter

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
foretaget, dess dotterféretag och intresseféretag
ar verksamma och genererar skattepliktiga inték-
ter. Foretagsledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal
for tolkning och gor, nér sa beddéms lampligt, av-
sattningar for belopp som sannolikt ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt ba-
lansrékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet
pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade
vérden i Koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgdr den férsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérel-
seférvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resul-
tat. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillamp-
ning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvéantas
gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran re-
aliseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen utom
om skatteffekten &r hanforlig till poster som redovi-
sats i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapi-
tal. | dessa fall redovisas skatteeffekten tillsammans
med den underliggande posten i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten
skatt berdknas pa temporéra skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterféretag och intressefo-
retag, férutom dar tidpunkten for aterforing av den
temporéra skillnaden kan styras av Koncernen och
det ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte
kommer att aterforas inom Sverskadlig framtid.

(p) Intadktsredovisning

Forséljningsintakter representeras av jordbrukspro-
dukter, andra produkter, ravaror och tjanster med
avdrag for indirekta forséljningsskatter och rabatter,
och justeras for vaxelkursdifferenser pa forséljning i
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utléndsk valuta. Forséljningsintakterna tas upp efter
att risken och nyttan med &ganderatten till produk-
ten i fraga har dvergatt fran Koncernen till képaren
och Koncernen inte langre har varken nagon ratt att
disponera éver produkten eller effektiv kontroll dver
den. Vanligtvis innebér detta att férsaljningsintakten
tas upp nér produkten i fraga levererats till kdparen i
enlighet med de avtalade leveransvillkoren.

(q) Avsattningar

Avsattningar for miljdaterstéllande atgérder, om-
struktureringskostnader och réttsliga krav redovisas
nér Koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till f6ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt
att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet, och beloppet har berdknats pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar fér omstrukturering
innefattar kostnader fér uppségning av leasingavtal
och fér avgangsersattningar. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseférluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, be-
déms sannolikheten for att det kommer att krévas ett
utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av dtaganden. En avsattning redo-
visas dven om sannolikheten for ett utflode avseende
en speciell post i denna grupp av dtaganden &rringa.
Avsattningarna varderas till nuvérdet av det belopp
som férvantas kravas for att reglera férpliktelsen.
Harvid anvands en diskonteringsrénta fére skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av tids-
vérdet av pengar och de risker som &r forknippade
med avsattningen. Den &kning av avséttningen som
beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

(r) Rantekostnader

Rantekostnader hanforliga till tillgangar for vilka
lanekostnader kan inrdknas i anskaffningsvardet
aktiveras under nyanldggningsperioden. Rantekost-
nader hanférliga till rérelsen redovisas i Koncernens
totalresultat i den period de uppstar.

(s) Leasing

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och fordelar-
na med dgande behalls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors un-
der leasingtiden (efter avdrag for eventuella incita-
ment fran leasegivaren) kostnadsférs i Koncernens
totalresultat linjart &ver leasingperioden.
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Leasing av anlaggningstillgangar, dér Koncernen
i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan
redovisas finansiell leasing i balansrékningen till det
lagre av leasingobjektets verkliga vérde och nuvar-
det av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiel-
la kostnader for att uppna en fast rantesats for den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforplik-
telser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i
balansrékningens post skulder till leasingforetag.
Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas
i Koncernens rapport ver totalresultatet fordelat
dver leasingperioden sa att varje redovisningsperi-
od belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive period redovi-
sade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas
enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den
kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperioden.

(t) Vinst per aktie
Vinst per aktie fére utspadning hanforlig till moder-
bolagets aktiedgare berdknas genom att dividera
nettovinsten hanforlig till moderbolagets aktiedgare
med det vagda genomsnittliga antalet utestaen-
de ordinarie aktier under rékenskapsaret exklusive
eventuella aterkdpta aktier som &gs av Koncernen
(treasury shares). Vinst per aktie efter utspadning
berdknas i enlighet med vedertagna formler dar
vinst per aktie justeras som om utestdende teck-
ningsoptioner och kdpoptioner hade tecknats vid
inledningen av rakenskapsaret. Alternativt kan jus-
teringen genomfdras senare under aret om dessa
instrument emitterats da genom att anta att erhallna
emissionslikvider anvénts for att képa upp motsva-
rande antal ordinarie aktier pa 6ppna marknaden till
det genomsnittliga marknadspriset under perioden
i fraga. Darvid 6kas det genomsnittliga utestaende
antalet aktier under perioden med de aktier som
hade tillkommit om tecknings- och kdpoptionerna
hade utnyttjats under perioden. Den 31 december
2012 fanns inga utestaende optioner eller warrants.
Antagandet om utnyttjande av tecknings- och
képoptioner tas inte med i berékningen av vinst per
aktie efter utspadning om teckningspriset for teck-
nings- och kdpoptionerna dverstiger det genom-
snittliga aktiepriset pa éppna marknaden under pe-
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rioden. Saledes har tecknings- och kdpoptionerna
endast en utspadande effekt nar det genomsnittliga
priset pa aktien pa dppna marknaden under peri-
oden Overstiger teckningspriset pa tecknings- eller
kdpoptionerna.

(u) Anlaggningstillgangar som innehas fér
foérsaljning

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper klas-
sificeras som Tillgangar som innehas for forséljning
om deras bokférda varden kommer att realiseras
genom en vidareforséljning snarare an via langsik-
tigt utnyttjande. Dessa forutsattningar anses endast
uppfyllda om en férsaljning ar mycket sannolik och
anldggningstillgangen i fraga (eller avyttringsgrup-
per) &r tillgdnglig for omedelbar forséljning i dess
nuvarande skick. Féretagsledningen maste vidare
fattat beslut om en plan fér férséljning av tillgangen
i fraga och transaktionen ska férvéntas vara helt ge-
nomférd inom ett ar fran dagen da tillgangen blev
klassificerad som Tillgangar for forséljning.

Né&r Koncernen fattat beslut om en f6rséljnings-
plan inklusive en &vergang av kontrollen éver dot-
terbolaget, blir alla tillgangar och skulder hanférliga
till dotterbolaget klassificerade som Tillgangar for
forséljning nar val alla ovan beskriva villkor &r upp-
fyllda oavsett om Koncernen kommer att bibehalla
ett icke-bestdmmande inflytande (minoritetsandel)
over det f d dotterbolaget efter férsaljningen.

Anlaggningstillgdngar  och  avyttringsgrup-
per klassificerade som tillgangar till forséljning
redovisas till det ldgsta av deras tidigare anskaff-
ningsvarden och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader.

3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Framtagande av Koncernredovisning enligt IFRS kré&-
ver att féretagsledningen gor uppskattningar och
bedémningar som paverkar det redovisade vérdet av
tillgangar och skulder, férekomsten av mojliga even-
tualforpliktelser och eventualtillgangar samt storle-
ken pa intakter och kostnader under redovisningspe-
rioden i fraga. Uppskattningarna och bedémningarna
baseras pa historisk erfarenhet och olika andra anta-
ganden som féretagsledningen beddmer vara rimli-
ga fastén faktiska resultat och tidpunkter for utfallen
kan skilja sig fran de antagna. Foretagsledningen an-
ser att redovisningsprinciperna nedan representerar
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de fragestéliningar som kraver bedémningar och dér
andra standpunkter skulle kunna medféra vésentliga
foréndringar i rapporterade resultat.

a. Nyttjandeperiod fér anlaggningstillgangar

For materiella anlaggningstillgangar i ett forvarv gor
externa specialister en skattning av det verkliga var-
det av de forvarvade anldggningstillgdngarna och
bistar vid bedémning av kvarvarande ekonomisk
livslangd. Foretagsledningen beddmer att de redo-
vissade vérdena och nyttjandeperioden, savél som
de bakomliggande antagandena, ar rimliga fastan
andra antaganden och uppskattade nyttjandeperi-
oder skulle kunna ha betydande paverkan pa redo-
visade varden.

b. Nedskrivningar

Ledningen prévar materiella och immateriella till-
gangars redovisade varden for att faststalla om det
foreligger nagra indikationer pa att dessa tillgang-
ar skulle behdva skrivas ned. Nér dessa prévningar
gors allokeras tillgangar som inte genererar egna
kassafloden till lampliga kassagenererande enheter.
Ledningen gor uppskattningar och antaganden vid
allokeringen av dessa tillgangar och likasa vid upp-
skattningen av tidpunkten f6r de underliggande
kassaflodena nér nyttjandevarden berdknas. Senare
andringar i kassagenererande enheter eller tidpunk-
terna for kassaflodena kan paverka redovisade vér-
den av respektive tillgang.

Per rapportdagen utforde foretagsledningen
en beddémning av indikatorer for nedskrivning av
tillgangar. Detta innefattade en bedémning av den
allmanna affarsmiljon, verksamhetens resultat och
marknadskapitaliseringav av Bolaget. Ledningen
gjorde darvidlag bedémningen att det inte férelag
indikatorer fér nedskrivning.

c. Verkligt vérde av nyttjanderattigheter av mark
Koncernens nyttjande av mark &r féremal fér olika
lagar och regler som reglerar miljéskydd. Koncernen
beddémer det verkliga vérdet av nyttjanderattigheter
av mark vid tidpunkten fér férvérv av dotterféretag
som innehar markhyresavtal, baserat pa ledningens
forstaelse av existerande lagkrav i olika jurisdiktio-
ner, villkoren i markhyresavtalen samt internt gene-
rerade estimat.
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d. Biologiska tillgangar

I enlighet med IAS 41 véarderas Koncernens biologis-
ka tillgangar till verkligt varde minus forséljningskost-
nader vid varje balansdag. Pa grund av de speciella
férhallandena vid jordbruksverksamhet kan inte det
verkliga vérdet pa vissa grédor och boskap bedd-
mas tillforlitligt i deras nuvarande utvecklingsskede.
Dértill handlas inte de biologiska tillgdngarna i de
l&ander som Koncernen verkar i regelbundet pa en
Sppen marknad. Darfér bestams verkligt varde med
utgangspunkt fran alternativa metoder. Koncernen
anvénder en diskonterad kassaflodesmetod for att
méta vardet pa véxande biologiska tillgangar och
en justerad marknadsvardesmetod for att berékna
det verkliga vardet av biologiska tillgangar i djurhall-
ningen. Dar s& &r mojligt anvander sig ledningen av
de senast kdnda marknadspriserna, bdérshandlade
terminspriser eller prisgenomsnitt och prisprogno-
ser framtagna av oberoende expertis.

e. Nettoférséljningsvarde och verkligt varde
minus kostnader att sélja fran lager

Koncernen har vid arets slut sina jordbruksprodukter
i lager. Jordbruksprodukten har blivit varderad till
verkligt varde vid tidpunkten fér skérden minus kost-
naden for férsaljning. Det verkliga vardet for grodan
bestdms baserat pa marknadsrapporter av oberoen-
de marknadsanalytiker och marknadsstatistik som
publiceras av jordbruksministerierna i Ryssland och
Ukraina. Lagren skrivs ned till nettoférséljningsvarde
vid rapportdatumet om priset har fallit sedan tiden
for skorden. Nettoforséljningsvardet uppskattas ba-
serat pa tillgdngliga data fran de ovan nédmnda kal-
lorna och féretagsledningens varderingar av framti-
da méjliga forséljningspriser.

f. Skattemaéssiga risker

Omfattande bedémningar krévs for att faststélla av-
sattningen for inkomstskatter. Det finns manga trans-
aktioner och berdkningar dar den slutliga skatten
&r osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och
berdkningarna genomférs. Koncernen redovisar en
skuld for férvéntade skatterevisionsfragor baserat pa
beddmningar av huruvida ytterligare skattskyldighet
kommer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for
dessa drenden skiljer sig fran de belopp som férst
redovisades, kommer dessa skillnader att paverka
aktuell skatt och avsattningarna for uppskjuten skatt
under den period da dessa faststallanden gérs.
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g. Eventualférpliktelser

Per definition kan effekterna av dessa endast fast-
stéllas nar en eller flera handelser intréffar eller inte
intréffar. Bedémningen av utgangen av sadana hén-
delser kraver darfér omfattande antaganden och
uppskattningar av framtida handelser.

4. RAPPORTERING PER SEGMENT

For bolagsstyrningens skull &r Koncernen organise-

rad i verksamhetsomraden i enlighet med geografisk

lokalisering och typ av produktion. Koncernen rap-

porterar fyra verksamhetssegment enligt foljande:

®m  Ryssland CBS véxtodling — jordbruk fér produk-
tion av oljevéxter och spannmal i den ryska Cen-
trala svartjordsregionen.

®  Kaliningrad véxtodling — jordbruk f6r produktion
av oljevaxter och spannmal i Kaliningrad Oblast,
Ryssland.

m  Ukraina véxtodling — jordbruk for produktion av
oljevixter och spannmal i Ukraina. Over 90 pro-
cent av jordbruket utfors i Lviv, Ternopil och Iva-
no-Frankivsk oblast.

®  Djurhaliningsverksamhet — uppfédning huvud-
sakligen av mijolkkreatur fér mjolkproduktion.
Majoriteten av Koncernens djurhaliningsverk-
samhet ar lokaliserad till centrala Svartjordsregi-
onen i Ryssland med mindre verksamhet i Kali-
ningrad och Ukraina.

Foretagsledningen utvarderar segmentens resultat
separat i syfte att kunna fatta beslut om resurser-
nas férdelning och utvérdering av verksamheten.
Segmentens resultat utvarderas med avseende pa
rorelseresultat.

Foljande tabell visar intékter och resultat samt
specifik information om tillgangar och skulder vad
géller Koncernens affarssegment.

Vaxtodling
31 december 2012, Ryssland Vaxtodling Vaxtodling Djur-  Summa Adminis- Elimine- Summa
Tusental kronor CBS Kaliningrad Ukraina  hallning segment tration ringar Koncernen
Externa intakter
— jordbruksprodukter 255 487 38611 366 020 - 660118 - (3859) 656 259
Externa intékter
— djurhallningsprodukter - 224 - 67 572 67 796 - - 67 796
Externa intakter — vrigt 2 800 4 266 10723 3238 21027 - - 21027
Totala intakter 258 287 43101 376743 70810 748941 - (3859 745082
Nettotransaktioner mellan
segment (45 338) (6777) (25224)  (11674)  (89013) 89013 - -
Subventioner 1923 3312 - 2612 7 847 - - 7 847
Summa intakter 214 872 39636 351519 61748 667 775 89013 (3859) 752929
Foérandring i lager och
biologiska tillgangar (8734) (878) (21 353) (6970) (37 934) - 8376  (29558)
Insatsvaror och andra
kostnader (197 230) (41924)  (399214) (74992) (713360) (66 326) 15535 (764 151)
Sérskilda poster - - (8 204) (8612) (16815 107 851 - 91036
Verksamhetens resultat 8908 (3 166) (77 251) (28 825) (100334) 130538 20052 50 256
fére avskrivningar
Tillgangar 643782 170 454 547088 117876 1479200 75599 - 1554799
Skulder (56 356) (34 492) (84 300) (62601) (237749) (59 895) - (297 644)
Summa tillgangar 587 426 135 962 462788 55275 1241451 15704 - 1257155
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Vaxtodling
31 december 2011, Ryssland Vaxtodling Vaxtodling Djur-  Summa Adminis- Elimine- Summa
Tusental kronor CBS Kaliningrad Ukraina  hallning segment tration ringar Koncernen
Externa intakter
— jordbruksprodukter 131196 42 552 39720 — 213468 - (10543) 202 925
Externa intakter
— djurhallningsprodukter - - - 41998 41998 - - 41998
Externa intakter — ovrigt 7803 1864 274 513 10 454 22 (2 269) 8207
Totala intakter 138 999 44 416 39994 42511 265920 22 (12812) 253130
Internférséljning 1752 - - 1739 3491 20125 (23 616) -
Subventioner 5257 3844 0 10 467 19 568 19 568
Summa intakter 146 008 48 260 39994 54717 288979 20147 (36 428) 272698
Forandring i lager och
biologiska tillgangar 73115 2795 48 306 1342 125558 - (1.809) 123749
Insatsvaror och andra
kostnader (197 346) (48 429) (88301)  (56435) (390511)  (53710) 46039 (398 182)
Sarskilda poster (4 587) - - = (4 587) - - (4 587)
Verksamhetens resultat 17 190 2 626 (1) (376) 19439 (33563) 7 802 (6 322)
fére avskrivningar
Tillgangar 778135 196 472 168501 143588 1286696 64 587 1351283
Skulder (98 632) (63 887) (13337) (54932) (230788)  (20488) (251 276)
Summa tillgangar 679 503 132585 155164 88 656 1055908 44 099 - 1100 007

Resultatet hanforligt till avwecklade verksamheter redovisas separat i resultatrakningen som en engangspost
"Resultat hanférligt till avvecklade verksamheter”. Kolumnen “Elimineringar” inkluderar borttagandet av de
avvecklade verksamheterna.

Geografisk uppdelning

Externa intakter Anldggningstillgangar
Tusental kronor 2012 2011 2012 2011
Ukraina 376743 39994 336879 67 863
Ryssland 372198 225948 708 445 754794
Summa 748 941 265942 1045 324 822 657

Intékterna ovan baseras pa kundens lokalisering.

Information om stérre kunder
Det fanns inga kunder som representerade 10 procent eller mer av de totala intékterna under aren som slu-
tade 31 december 2012 respektive 2011.

5. AVYTTRINGAR AV DOTTERBOLAG
Under 2012 avyttrade Koncernen flera ryska (LLC Sinegorie-Invest och LLC Borelskiy Melzavod) och ukrainska
(Romaniv Agro LLC) dotterbolag. Nettoeffekten av dessa avyttringar uppgick till en férlust om 16 813 tusen
kronor.

Under 2011 avyttrade Koncernen flera ryska (Agrokultura Kamenka) och ukrainska (Agrokultura Volyn,
Agrokultura Volyny, Agrokultura Polyssja) dotterbolag. Nettoeffekten av dessa avyttringar uppgick till en for-
lust om 4 586 tusen kronor ar 2011.
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Tusental kronor 2012 2011

Tillgangar och skulder som avyttrats:

Anlaggningstillgangar - 10 881
Immateriella tillgangar 10441 -
Ovriga anldggningstillgangar - 2984
Varulager - 261
Kundfordringar och évriga fordringar - 985
Likvida medel - 15
Tillgéngar f6r f6rséljning 25067 -
Ovriga langfristiga skulder - (16 097)
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder (2174) (9 841)
Skulder hanférliga till tillgangar fér forsaljning (36 951) -
Total avyttrad skuld (3617) (10 812)
Kostnader och intakter hanférliga till avyttringar:

Overfbring av kundfordringar till képare (33137) (24 303)
Erhallna likvida medel f6r 6verféring av kundfordringar till képare 13 346 13 360
Betalning for aktier 124 -
Forlust vid férséljning av maskiner hanférliga till avyttrade tillgdngar (763) (4 455)
Total kostnad fér avyttringar (20 430) (15 398)
Forlust vid avyttringar (16 813) (4 586)
Nettokassaflédeseffekt vid avyttringar av Koncernbolag

Erhallna likvida kopeskillingar 13470 13 360
Avgar: likvida medel i avyttrade enheter (395) (15)
Summa nettokassaflédeseffekt 13 075 13 345
6. INTAKTER

Tusental kronor 2012 2011
Jordbruksprodukter 660 118 213 468
Djurhallningsprodukter 67 796 41 998
Andra intakter 21027 10476
Avgar hanforligt till avvecklade verksamheter (3859) (12812)
Summa 745 082 253130
7. BIDRAG OCH SUBVENTIONER

Tusental kronor 2012 2011
Hanférligt till véxtodling 5235 92101
Harnférligt till djurhallining 2612 10 467
Summa 7 847 19 568
Réntesubventioner 9 096 10 558

Koncernen mottog statliga bidrag och subventioner uppgéaende till 7 847 tusen kronor (2011: 19 568 tusen
kronor) under aret for inkép av kvigor, utsdde, gédning och andra insatsvaror inom véxtodlingen. Dessa bi-
drag relaterar till biologiska tillgangar och tas upp som inkomst i enlighet med IAS 41. Dessa bidrag ar inte
férenade med nagon typ av villkor som inte har uppfyllts.

| tillagg har subventioner uppgaende till 9,1 miljoner kronor (2011: 10,6 miljoner kronor) erhallits i form av
subventioner for ranteutgifter. Dessa belopp har justerats mot respektive kostnad i resultatrékningen, 6vriga
externa kostnader respektive finansiella kostnader.

Samtliga bidrag har erhallits i Ryssland.
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Tusental kronor 2012 2011
Utsade 56 968 39135
Goédningsmedel 99810 48 803
Vaxtskydd 70746 32270
Drivmedel 82 805 46 625
Foder och djurskydd 21984 26 300
Reservdelar 33579 23819
Avgar: hanférligt till verksamhet under avveckling (1 250) (9 541)
Summa 364 642 207 411
9. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Tusental kronor 2012 2011
Arrendeavgifter 56 391 17 339
Underleverantorer 22167 15282
Transportkostnader 31510 12376
Sékerhet 5308 10 521
Managementavgifter 26 391 8729
Legala och professionella tjanster 36 068 8 549
Skatt 30933 7 356
Reparationer och underhall 12135 7 069
Revisionskostnader 4 603 4827
Kontorshyra 4227 4519
Maskinhyra 2537 3361
Forluster av utvintring 838 368
Foréndring i reserver 4705 (1513)
Ovrigt 30 064 12174
Avgar: hanforligt till verksamhet under avveckling (13174) (11 796)
Summa 254703 99 161
10.SARSKILDA POSTER

Tusental kronor 2012 2011
Negativ goodwill vid férvarvet av Landkom International PLC 111 501 -
Omkostnader hanférliga till férvérvet av Landkom International PLC (3 650) -
Forlust vid avyttring av Sinegorie-Invest LLC (4 866) -
Forlust vid avyttring av Borelskiy Melzavod LLC (3746) -
Forlust vid avyttring av Romaniv Agro LLC (8 204 -
Forlust vid avyttring av AK Volyn, AK Volyni, AK Polyssja - (1 266)
Forlust vid avyttring av Agrokultura Kamenka - (3321)
Summa 91 036 (4 587)

11.RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Tusental kronor

For perioden fram till
31 december 2012

For perioden fram till
31 december 2011

Rénteintakter 828 4362
Avgar: hanforligt till avwecklade verksamheter (10) -
Summa 818 4362
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12.RANTEUTGIFTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Tusental kronor 2012 2011
Rénteutgifter 27 688 25068
Avgar: hanforligt till avwecklade verksamheter (120) -
Statliga réntesubventioner (9 096) (10 558)
Summa 18 472 14510

13.OVRIGA FINANSIELLA POSTER

Tusental kronor 2012 2011
Vinst / (férlust) vid avyttring av finansiella instrument 1924 (1093)
Valutakursdifferenser (1 060) (1 887)
Hanforligt till avvecklade verksamheter 304 -
Summa 1168 (2 980)

14.MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tusental kronor, Fordon Pagaende  Jordbruks-
anskaffningskostnad Jordbruks- Jordbruks- & évriga  nyanldgg- mark under
eller vérdering Byggnader mark  maskiner tillgangar ningar registrering Summa
31 december 2010 114 540 197 066 366 875 48 890 44 097 136 153 907 621
Nyanskaffningar 28 061 19 460 36084 4 665 10 967 19 677 118 914
Overféringar 2039 21176 4676 43 (8 106) (34 449) (14 621)
Avyttringar (2 44¢6) (430) (13 230) (1928) (347) (8 057) (26 438)
Avyttring av dotterbolag - (13471) - (6) - (1 266) (14 743)
Omklassificering av tillgang-
ar for férséljning (13457) (6 380) (14 021) (2782) - (12 098) (48 738)
Omrakningsdifferens (2 845) (6 871) (10 886) (1 395) (1671) (3 906) (27 574)
31 december 2011 125 892 210 550 369 498 47 487 44 940 96 054 894 421
Forvarv av dotterbolag 45772 321 47 433 112482 13268 - 219276
Nyanskaffningar 9727 5663 27 248 5220 11272 4697 63827
Overféringar 33798 24129 (285) (1 644) (3351¢) (22 482) -
Avyttringar (5072) (2 645) (25 225) (5181) (2 375) (363) (40 861)
Omeklassificering fran imma-
teriella tillgangar - 3188 - 13 - - 3201
Omrékningsdifferens (4 587) (1120) (5 684) (5 435) (414) (53) (17 293)
31 december 2012 205 530 240 086 412 985 152 942 33175 77 853 1122571
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Fordon Pagdende  Jordbruks-

Tusental kronor, Jordbruks- Jordbruks- & évriga  nyanldgg- mark under
avskrivningar Byggnader mark  maskiner tillgangar ningar registrering Summa
31 december 2010 (8 439) - (104 271) (16712) - - (129 422)
Avskrivningar for perioden (6 398) - (55714) (9 810) - - (71 922)
Nedskrivningar - - - - - (14 360) (14 360)
Overforingar (1 096) - 2146 (1 050) - - -
Avyttringar 923 - 9787 1009 - - 11719
Avyttring av dotterbolag - - - 4 - - 4
Omklassificering 3056 - 7716 2015 - - 12787
Omrékningsdifferens 353 - 4040 606 - 474 5473
31 december 2011 (11 601) - (136 296) (23 938) - (13886) (185721)
Avskrivningar fér perioden 9721) - (57 159) (20 447) - - (87 327)
Nedskrivningar - - - - - (4 250) (4 250)
Overfdringar 770 - (2762 1992 - - -
Avyttringar 1264 - 12538 2344 - - 16 146
Omklassificering av tillgang-
ar for forséljning - - - (468) - - (468)
Omrékningsdifferens 349 - 1683 814 - 115 2961
31 december 2012 (18 939) - (181 996) (39 703) - (18 021) (258 659)
Ackumulerade avskrivningar
31 december 2012 (18 939) - (181 996) (39 703) - - (240638)
31 december 2011 (11 601) - (136 296) (23 938) - - (171 835)
Ackumulerade nedskrivningar
31 december 2012 - - - - - (18 021) (18 021)
31 december 2011 - - - - - (13 886) (13 886)
Netto bokférda vérden
31 december 2012 186 591 240 086 230989 113239 33175 59832 863912
31 december 2011 114 291 210550 233202 23549 44 940 82168 708 700

Leasade materiella anldggningstillgangar

| jordbruksmaskiner ingar utrustning som innehas under finansiell leasing fran tredje part med 46 018 tusen
kronor (2011: 12 146 tusen kronor). Vid utgangen av leasingperioden 6vergar dgandet av utrustningen till
Koncernen.

Sakerheter

Per den 31 december 2012 var tillgangar med bokférda varden om 208 419 tusen kronor (2011: 145 751 tu-
sen kronor) stéllda som sékerhet f6r banklan och leasingavtal. Samtliga kostnader hanférliga till underhall av
tillgangar stéllda som sékerhets bérs av den som utstallt sdkerheten. Utfardaren skall férsékra tillgangar som
stallts som sékerhet. Typen, beloppen och villkoren f6r sadan forsékring skall tillfredsstélla mottagaren av sé-
kerheten. Parterna har en skyldighet att aterstalla sdkerheterna till Koncernen. Det finns inga andra materiella
villkor &n dessa i samband med utfardandet av sékerheter.
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15. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Tusental kronor Markréattigheter Ovrigt Summa
Anskaffningskostnad eller vérdering

31 december 2010 13 346 377 13723
Nyanskaffningar 6507 714 7221
Omklassificeringar 14 634 (13) 14 621
Omrékningsdifferens (653) (18) (671)
31 december 2011 33834 1060 34 894
Foérvarv av dotterbolag 106 523 1582 108 105
Forvarv 4507 380 4887
Avyttringar (6 066) (1908) (7 974)
Avyttring av dotterbolag (11 494) - (11 494)
Overféring till anlaggningstillgangar (4 228) 3) (4 231)
Omrékningsdifferens (3952) (48) (4 000)
31 december 2012 119 124 1063 120 187
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

31 december 2010 (5 705) (130) (5 835)
Avskrivningar (2 489) (101) (2 590)
Avyttringar - 88 88
Avyttring av dotterbolag 138 ) 136
31 december 2011 (8 056) (145) (8 201)
Avskrivningar (13019) (344) (13 363)
Nedskrivningar (1165) - (1165)
Avyttringar 173 5 178
Avyttring av dotterbolag 1053 - 1053
Overforing till anldggningstillgéngar 1040 2 1042
Avskrivningar 422 22 444
31 december 2012 (19 552) (460) (20012)
Ackumulerade avskrivningar

31 december 2012 (18,387) (460) (18,847)
31 december 2011 (8,056) (145) (8,201)
Ackumulerade nedskrivningar

31 december 2012 (1,165) - (1,165)
31 december 2011 - - -
Netto bokférda vérden

31 december 2012 99 572 603 100 175
31 december 2011 25778 915 26 693

Immateriella tillgangar, forutom goodwill, har bestédambara nyttjandeperioder over vilka de skrivs av. Mark-

rattigheter skrivs av éver arrendekontraktens léngd, vilka i genomsnitt &r 10 ar. Om dganderétten till marken
dvergar till Koncernen omklassificeras den till &gd mark och avskrivningarmna upphér. Genomsnittlig avskriv-

ningstid f6r dvriga immateriella tillgangar, huvudsakligen programvaror, &r 5 ar.
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16. INVESTERINGAR | VARDEPAPPER OCH OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Langfristiga investeringar
Tusental kronor

31 december 2012 31 december 2011

Externa lan 2 775
Forskott till tredje part 554 303
Avgar: nedskrivning av utgivna férskott - (775)
Summa langfristiga investeringar 556 303

Kortfristiga investeringar
Tusental kronor

31 december 2012 31 december 2011

Externa lan 10 383 10 370
Innehavda skuldebrev 280 5318
Andra kortfristiga investeringar 1199 2314
Avgar: nedskrivning av kortfristiga investeringar 4197) (4 418)
Summa kortfristiga investeringar 7 665 13584
17.LAGER

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
Forradsartiklar och material 92162 55 607
Avgar: Reserv for inkurans (1517) (2 255)
Netto férradsartiklar och material 90 645 53 352
Jordbruksprodukter 148 125 125025
Avgar: Nedskrivning vid vardering till verkligt varde - (168)
Netto jordbruksprodukter 148 125 124 857
Summa varulager 238770 178 209
Ton i lager 93 255 108 133
Genomsnittligt pris pa jordbruksprodukter i lager, SEK/ton 1588 1155

18.BIOLOGISKA TILLGANGAR

Foretaget tar upp tva typer av biologiska tillgangar,
biologiska tillgangar f6r konsumtion som ar véxande
grodor, och producerande biologiska tillgangar som
ar djur, i huvudsak boskap.

Biologiska tillgangar fér konsumtion &r vaxande
grodor, vid arsskiftet i huvudsak hostvete, vilket re-
dovisas som omsattningstillgangar i balansrékning-
en da dessa tillgdngar omsatts till fardiga jordbruks-
varor under ett och samma ar.

Producerande biologiska tillgangar &r djur, i hu-
vudsak boskap. Dessa beraknas vanligtvis generera
intakter i mellan 4 och 8 ar.

Biologiska tillgangar &r vidare delade mellan
mogna och omogna tillgangar for att aterspegla de
framtida kassaflédena. Mogna biologiska tillgangar
for konsumtion ar grodor klara for skérd och mogna
producerande biologiska tillgangar &r kor som kal-
vat och uppnatt full avkastningsférmaga.

ALPCOT AGRO 41

I linje med IAS 41 Jord- och skogsbruk sa tas bio-
logiska tillgangar tas upp till verkligt varde vid varje
rapportdatum med avdrag for uppskattade forsalj-
ningskostnader. Féréndringar i verkligt vérde redovi-
sas i resultatrékningen under den rékenskapsperiod
da de uppstar.

Verkligt varde pa grédor i falt uppskattas enligt
diskonterad kassaflédesmetod. Foérvantad avkast-
ning (baserad pa historisk avkastning), oberoende
framtida marknadspriser och uppskattade skérde-
kostnader diskonteras for att ge ett verkligt varde
for grodan i marken per den 31 december 2012. |
handelse av att det verkliga vardet &r over eller un-
der kostnaderna som betalades den 31 december
2012 kommer det uppsta en positiv eller negativ pa-
verkan pa resultatrékningen genom "Férandringar i
varulager och biologiska tillgangar”.

Verkligt varde av kreatursbesattningarna baseras
pa marknadsprisjamforelser av boskap av samma al-
der, ras, kon och genetik.

ARSREDOVISNING 2012




NOTER TILL KONCERNENS RAPPORTER

Tusental kronor

Biologiska tillgangar f6r konsumtion

Producerande biologiska tillgangar

Mogna Omogna Mogna Omogna
Bokfort varde 31 december 2010 - 99513 33977 13411
Nyanskaffningar - 346 159 1233 19001
Forandring i verkligt varde (biologisk
omvandling) - 3034 (3 868) 18 920
Omklassificeringar 303 285 (303 285) 3808 (3 808)
Foérandring p g a skord (303 285) - - -
Avyttringar - (31 321) - (13572)
Avyttring av dotterbolagsverksamhet - (1983) - -
Omrékningsdifferenser - (1730) (1211) (972)
Bokfért varde 31 December 2011 - 110 387 33939 32980
Nyanskaffningar - 593517 17 624 31998
Forvérv av verksamhet - 74 281 3179 -
Forandring i verkligt vérde (biologisk
omvandling) - (50 432) (32 341) 5405
Omklassificeringar 543 291 (543 291) 20 647 (20 647)
Foéréndring p g a skord (543 291) - - -
Avyttringar - (42 315) (6 481) (25 290)
Omrakningsdifferenser - (3896) 225 (467)
Bokfort varde 31 december 2012 - 138 251 36792 23979
Foréndring i varulager och biologiska tillgangar innefattar:
Tusental kronor 2012 2011
Vinst eller forlust fran vardering till verkligt vérde av biologiska tillgangar (77 368) 17182
Foréndring i lager och nyanskaffningar av biologiska tillgangar 47 810 106 567
Summa (29 558) 123749

Producerande boskap med ett verkligt varde pa 30 183 tusen kronor (2011: 27 699 tusen kronor) har stallts
som garanti for en del av Koncernens langfristiga banklan.

Antaganden som anvants vid berékning av verkligt varde av biologiska tillgangar ar:

Tusental kronor, dar det &r tillampligt Héstraps Hostvete Héstkorn
Ryssland CBS — Genomsnittligt forsaljningsvérde marknadspris - 1495 -
Ukraina — Genomsnittligt férsaljningsvarde marknadspris 3367 1273 1399
Kaliningrad — Genomsnittligt forsaljningsvarde marknadspris 3436 1711 -
Genomsnitt Ryssland CBS avkastning (ton/ha) - 25 -
Genomsnitt Ukraina avkastning (ton/ha) 2,6 3.4 3,3
Genomsnitt Kaliningrad avkastning (ton/ha) 2,3 3,9 -
Brukade hektar — Ryssland CBS - 24 445 -
Brukade hektar — Ukraina 13 837 14 454 4234
Brukade hektar - Kaliningrad 1900 1960 -
Verkligt vérde per hektar — Ryssland CBS - 1234 -
Verkligt varde per hektar — Ukraina 3385 663 1894
Verkligt vérde per hektar — Kaliningrad 3226 2048 -
Diskonteringsfaktor (samtliga regioner) 9% 9% 9%
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19. LIKVIDA MEDEL

Tusental kronor

NOTER TILL KONCERNENS RAPPORTER

31 december 2012

31 december 2011

Handkassa - 87
Bankdepositioner 32892 59 985
Inlaningskonton 10736 4 307
Summa 43 628 64 379

20.KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Tusental kronor

31 december 2012

31 december 2011

Kundfordringar 32828 28174
Forskott 22938 37 066
Summa 55766 65 240
Avgar: Reserv for osakra fordringar (14 648) (17 390)
Summa kundfordringar och férskott 41118 47 850
Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 17 280 19 905
Avgar: Reserv for osékra fordringar (4 243) (3 260)
Summa &vriga fordringar 13037 16 645
Skattefordringar

Moms 15583 43210
Bolagsskatt 732 627
Ovriga skatter 1214 1003
Summa skattefordringar 17 529 44 840
Summa kund-, &vriga- och skattefordringar 71 684 109 335

Forfallostruktur for fordringar

31 december 2012

31 december 2011

Kundfordringar Kundfordringar

och 6vriga Reserv osékra och 6vriga Reserv osakra
Tusental kronor fordringar Férskott kundfordringar fordringar Férskott kundfordringar
Forfallodatum ej
passerat 28 311 19 592 (1877) 22 751 22 693 -
Mindre &n 3 méanader 6177 258 - 2559 3910
3-6 manader 1040 175 (1.007) 2503 343 -
6-12 manader 3710 1355 (4 369) 7314 3652 (4 564)
mer &n 12 manader 10 870 1558 (11 638) 12 952 6468 (16 086)
Summa 50 108 22938 (18 891) 48 079 37 066 (20 650)
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21.AVVECKLADE VERKSAMHETER

Under 2011 beslutade Bolaget att avveckla verksamheter som inte ligger inom ramen fér Koncernens langsik-

tiga produktionsstruktur. Det géller enskilda tillgangar eller hela dotterbolag. Alla avvecklade verksamheter

ligger inom véxtodlingen.

Det sammanlagda resultatet fran avvecklade verksamheter i Koncernens rapport dver totalresultatet be-

skrivs nedan.

Tusental kronor 2012 2011
Intakter 3859 12812
Ovriga vinster och forluster (4767) 4 405
Summa intdkter och vinster (908) 17 217
Avskrivningar (6 690) (5 628)
Andra kostnader (19 558) (34 713)
Forlust fore skatt (27 156) (23 124)
Hanforlig skatt 843 2194
Arets forlust fran avvecklade verksamheter (26 313) (20 930)
Kassafléde fran avvecklade verksamheter 2012 2011
Kassaflode fran verksamheten (4 002) 3554
Kassaflode fran investeringsverksamhet 2989 4 658
Kassaflode fran finansieringsverksamhet - (4 905)
Nettokassaflode (1013) 3307

22. TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALIJNING
Tillgadngar for férsaljning.

Tusental kronor

31 december 2012

31 december 2011

Maskiner och anléggningar 899 17 024
Jordbruksmark 6993 13918
Jordbruksmark under registrering 358 4083
Uppskjutna skattetillgangar - 56
Lager 1173 6077
Biologiska tillgangar - 5805
Finansiella tillgangar 54 5770
Tillgangar hanférliga till avvecklade verksamheter 9 477 52733
Leverantorsskulder (57) (1489)
Uppskjutna skatteskulder (370) (812)
Skulder hanférliga till avvecklade verksamheter (427) (2 301)
Nettotillgangar hénférliga till avvecklade verksamheter 9 050 50 432

Tillgdngar som innehas for forséljning innefattar tva bolag som har markinnehav som sin huvudsakliga till-

gang. Foretagsledningen arbetar aktivt med forséljningen av dessa bolag och gér bedémningen att en for-

séljning kommer att 4ga rum inom 12 manader fran rapportdatum. Tillgangarna ar hanforliga till segmentet

Ryssland CBS.
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23.LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Tusental kronor

NOTER TILL KONCERNENS RAPPORTER

31 december 2012

31 december 2011

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder till tredje part 44 334 32958
Leverantdrsskulder till nérstaende part 7425 -
Erhallna forskott fran tredje part 5000 11144
Summa leverantdrsskulder 56 759 44 102
Ovriga skulder

Ovriga skulder till tredje part 19715 5787
Summa Svriga skulder 19715 5787
Skatteskulder

Mervardesskatteskulder 2705 3003
Personalens kallskatt 2874 2462
Ovriga skatter 596 1733
Summa skatteskulder 6175 7188
Upplupna kostnader

Rantekostnader 1595 817
Personalkostnader 5020 3182
Managementavgifter 26 276
Revisionskostnader 2290 1195
Ovrigt 14180 4366
Summa upplupna kostnader 23111 9836
Summa leverantérsskulder och 6vriga skulder 105 760 66 923
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24.OVRIGA SKULDER

Tusental kronor

31 december 2012

31 december 2011

Kortfristiga lan och skulder

Kortfristiga skulder 15336 48 295
Kortfristig del av langfristiga laneskulder 19 250 23821
Kortfristig del finansiella leasingskulder 10 992 2784
Summa 45578 74 900
Langfristiga lan och skulder

Langfristiga banklan 83014 100715
Langfristig del finansiella leasingskulder 22 556 1462
Ovriga langfristiga 1an 36 225 -
Summa 141 795 102177
Aterbetalningsplan langfristiga lan

Forfaller inom ett ar 19 250 23821
Forfaller om 2 ar 19471 24 973
Forfaller om 3 &r 14072 36 985
Forfaller om 4 &r 37575 9 698
Forfaller darefter 11896 29 059
Summa 102 264 124 536
Plan 6ver leasingbetalningar

Under kommande ar 10992 2784
Under ar 2 12 477 1462
Under &r 3 5800 -
Under ér 4 4279 -
Forfaller darefter - -
Summa 33548 4246
Aterbetalningsplan

Under &r 2 36225 -
Forfaller darefter - -
Summa 36 225 -
Réntesatser

Kortfristiga 1an 10-16% 10-14%
Langfristiga leasingskulder 5-33% 7,6-7,8%

Det fanns vid arsslutet ingen outnyttjad del av beviljade krediter.

Samtliga lane- och leasingavtal har upprattats under normala marknadsvillkor i respektive land. Lea-

singavtal ar hanforliga till kop av maskiner och utrustning. Alla leasingavtal klassificeras som finansiell leasing
eftersom dgandet av tillgangen 6vergar till Koncernen vid leasingperiodens slut. Se vidare not 32 rérande

arrendeavtal for mark.
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25.SKATT

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
Aktuell skatteintakt 795 (149)
Uppskjuten skattekostnad 631 1,738
Summa 1,426 1,589
Aktuell skatteintakt - -
Uppskjuten skattekostnad (843) (2,194)
Summa verksamhet under avveckling (843) (2,194)
Aktuell skatteintakt 795 (149)
Uppskjuten skattekostnad (212) (456)
Summa kvarvarande verksamhet 583 (605)

En specifikation av den uppskattade bolagsskatten fran Koncernens rapport dver totalresultatet aterfinns

nedan. En skattesats om 20 procent har anvants.

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamhet (76 438) (96 970)
Teoretisk bolagsskatt 20% (15 288) (19 394)
Effekt av andra skattesatser 18143 2757
Ej skattepliktiga poster (24 569) (3713
Ej avdragsgilla poster 22 297 19745
Summa 583 (605)

Vésentliga uppskjutna skattefordringar och —skulder i Koncernen och justeringar i Koncernens uppskjutna

ackumulerade underskottsavdrag var som féljer:

Ackumulerade

Anldggnings- underskotts- Biologiska

Tusental kronor tillgangar Lan avdrag tillgangar Summa
Per 31 december 2010 (9511 4167 11 350 9912 15918
Upptagna i Koncernens rapport dver

totalresultatet 3994 (3551 8 625 (7 330) 1738
Omrékningseffekt (96) 91 (317) 189 (133)
Per 31 december 2011 (5613) 707 19 658 2771 17 523
Upptagna i Koncernens rapport dver

totalresultatet 76 632 (422) 344 631
Avyttring av dotterbolag - (445) = - (445)
Omrékningseffekt (3) 10 21 5 33
Per 31 december 2012 (5 540) 904 19 257 3120 17 742
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26.PERSONAL

2012 2011
Fast anstéllda per 31 december Totalt Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor
Sverige & UK 5 5 - 8 7 1
Ryssland 1009 681 328 1326 926 405
Ukraina 754 630 124 95 73 22
Summa 1768 1316 452 1429 1006 428

2012 2011
Genomsnittligt antal anstéllda Totalt Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor
Sverige & UK 6 6 - 8 7 1
Ryssland 1093 735 358 1291 891 400
Ukraina 919 761 158 102 78 24
Summa 2018 1502 516 1401 976 425

Genom forvarvet av Landkom &kade antalet anstéllda i Koncernen med 966 som inte &r inkluderade i siffran
for 2011. Ett omfattande omstruktureringsprojekt d&gde rum i Ukraina efter forvarvet fér att minska organisa-
tionen. Aven i den ryska organisationen har betydande personalreduktioner &gt rum under aret.

Personalkostnad,

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
Sverige & UK

Styrelse och ledande befattningshavare 3613 2973
Pensionskostnader 118 161
Ovriga anstallda 8 448 4994
Sociala avgifter 913 391
Summa 13 092 8519
Ryssland

Ledning 15787 6773
Ovriga anstallda 37 664 52411
Pensionskostnader - 9 340
Sociala avgifter 11952 3516
Summa 65 403 72 040
Ukraina

Ledning 7 458 661
Ovriga anstillda 44 604 11131
Pensionskostnader - 2839
Sociala avgifter 15 360 377
Summa 67 422 15008
SUMMA 145917 95 567
Avgar verksamheter under avveckling (1111 (3957)
Total personalkostnad 144 806 91610

Styrelsens arvode

Arsstamman den 8 juni 2012 fastslog att ersattningen till styrelsen totalt skulle uppga till 975 tusen kronor,
varav 325 tusen kronor till styrelsens ordférande, 130 tusen kronor till styrelsens 6vriga ledaméter (med un-
dantag for Katre Saard som inte erhaller ndgon ersattning) samt 200 tusen kronor f6r kommittéarbete. Bola-
get skall ocksa erlagga 420 tusen kronor till den tidigare styrelseordféranden Fredrik Langenskidld. Styrelsen
ar inte beréattigad till pensionsersattning.
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Ersattning till verkstillande och vice verkstallan-

de direktérerna

Tillférordnade verkstéllande direktéren Scholander
ar anlitad via en konsultbyra; hans ersattning uppgar
till 15 500 kronor per dag. Interimskontraktet har en
varaktighet av sex manader med bérjan 10 januari
2013 och kan férlangas med tre extra manader om
parterna sa onskar. Vice VD Sjdblad erhaller en ma-
natlig ersattning om 80 000 kronor fran Bolaget och
har under 2012 tillgodoskrivits en pensionsavsatt-
ning om 118 tusen kronor. Sjéblads anstéllningsavtal
innefattar en uppségningsperiod om sex manader
for bagge parter.

27. OMRAKNINGSDIFFERENSER | EGET KAPITAL
Omrékningsdifferenser ar redovisade i dvrigt total-
resultat och uppgick till -20 224 tusen kronor (2011:
-30 295 tusen kronor). Omrakningsdifferenser upp-
star vid omrékning av de utlandska dotterbolagens

28. AKTIEKAPITAL

NOTER TILL KONCERNENS RAPPORTER

balans- och resultatrékningar da tillgangar och
skulder omraknas till den valutakurs som rader pa
balansdagen och intdkter och kostnader omréknas
med hjalp av genomsnittliga valutakurser for aret.
Omrakningsdifferenser uppstar ocksa vid omrék-
ning av monetara fordringar och skulder i utlandsk
valuta da dessa per balansdagen omraknas till den
da raddande valutakursen. Kursdifferenser som upp-
star pafors resultatrakningen under “Arets resultat”,
dock med undantag for lan i utléndsk valuta som
utgdr en nettoinvestering i en utldndsk verksamhet
vilka aterfinns under “Ovrigt totalresultat”. Omrak-
ningsdifferenser uppstar huvudsakligen pa lan till de
ryska och ukrainska dotterbolagen inom Koncernen.
Lan inom Koncernen till dotterbolag i Ryssland &r
nominerade i RUR och lan till dotterbolag i Ukraina
&r nominerade i USD.

under

Omrékningsdifferenser  ackumuleras

Omrékningsreserv.

Aktivitet Antal aktier Totalt kvotvarde SEK
Antal utestaende aktier per 31 dec 2010 med kvotvérde 5 SEK 49 591 892 247 959 460
Konvertering av konvertibla skuldebrev i mars 2011 6844 34220
Foretradesrattsemission i april 2011 49 598 736 247 993 680
Totalt antal utestaende aktier per 31 dec 2012 99 197 472 495 987 360
Emission for att férvarva Landkom International PLC i januari 2012 20 039 757 100 198 785
Riktad nyemission i januari 2012 19771429 98 857 145
Totalt antal utestaende aktier per 31 december 2012 139 008 658 695 043 290

Perden 31 december 2012 hade Bolaget 139 008 658
utestaende aktier, alla med samma rostratt, och cir-
ka 785 aktiedgare. Alla aktier &r betalda och inga
utfardade aktier 4gs av Bolaget eller nagot Koncern-
bolag. Inga aktier ar reserverade for att emitteras
inom nagot optionsavtal.
Under aret har sammanlagt 39 811 186 nya aktier
blivit emitterade i tva separata emissioner.
® | januari 2012 emitterades 20 039 757 aktier for
att forvarva Landkom International PLC. Det
verkliga vérdet av aktierna vid tiden fér emissio-
nen var 7,50 kronor per aktie.

® | januari 2012 genomférde Bolaget en foretra-
desemission pa omkring 138 miljoner kronor
fore transaktionskostnader, som ledde till att
19 771 429 nya aktier emitterades. Teckningskur-
sen var 7,00 kronor per ny aktie.
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29. FORVARV
Forvérvet av Landkom International PLC
Den 27 januari 2012 férvarvade Koncernen 100
procent av aktierna | Landkom International PLC
("Landkom”), ett bolag registrerat pa Isle of Man
och noterat pad AlM-marknaden pa London Stock
Exchange. Landkom kontrollerade en omfattande
jordbruksverksamhet i Ukraina omfattande cirka
77 000 hektar mark genom arrendeavtal. Férvarvet
mojliggjorde f6r Koncernen att minska exponering-
en mot vaderrelaterade risker och forbattrade struk-
turen pa Koncernens landbank i Ukraina.
Képeskillingen uppgick till 150 326 tusen kro-
nor vilket betalades genom emission av 20 039 757
Alpcot Agro-aktier och 28 tusen kronor kontant. Det
verkliga vérdet fér Alpcot Agro AB:s aktie motsva-
rar den noterade kursen per 27 januari 2012 som var
7,50 kronor per aktie.

ARSREDOVISNING 2012




NOTER TILL KONCERNENS RAPPORTER

Det verkliga véardet for de identifierbara tillgang-
arna och skulderna hos Landkom per férvarvsdagen
har berdknats i enlighet med tabellen nedan.
Tusental kronor

Materiella anlaggningstillgangar 219 274
Immateriella tillgangar 108 097
Biologiska anlaggningstillgangar 3179
Investeringar i vardepapper och liknande

finansiella tillgangar 242
Summa anldggningstillgangar 330792
Varulager 38483
Biologiska tillgangar 74 281
Kundfordringar och &vriga fordringar 13 891
Likvida medel 5012
Summa omséttningstillgangar 131 667
Summa tillgdngar 462 459
Ovriga langfristiga skulder (34 877)
Summa langfristiga skulder (34 877)
Kortfristiga 1an (29 129)
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder (136 716)
Summa kortfristiga skulder (165 845)
Summa skulder (200 722)
Nettotillgangar 261737
Tillgangar hanforliga till innehav utan

dominerande inflytande 90
Summa nettotillgangar till verkligt varde 261 827
Total erlagd képeskilling 150 326
Vinst vid férvarv 111 501
Analys av képeskilling

Verkligt vérde av nyemitterade aktier

(20 039 757 aktier & 7,50 kronor) 150 298
Likvid 28
Summa erlagd képeskilling 150 326

En vinst pa 111 501 tusen kronor togs upp i samband
med forvarvet vilket ar inkluderat i Sérskilda poster i
Koncernens rapport over totalresultatet. Koncernen
lyckades realisera en vinst i samband med férvarvet
pa grund av att Landkom befann sig pa obestand.
Vid férvarvstidpunkten hade Landkom likviditets-
problem som inte kunde |6sas genom att ta in mer
kapital eller lan. Detta mdjliggjorde fér Alpcot Agro
att férvarva Landkom till under marknadsvérde.
Fran forvarvsdagen till 31 december 2012 bidrog
Landkom med 147 078 tusen kronor i intékter och en
forlust om 93 586 tusen kronor efter skatt fér Kon-
cernen. Om férvérvet hade &gt rum vid arets borjan,

hade det sammanlagda resultatet for Koncernen va-
rit 107 734 tusen kronor och intékterna varit 766 698
tusen kronor.

30. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Arvode till investeringsradgivaren

Under 2012 arvoderade Koncernen investeringsrad-
givaren Alpcot Capital Management en fast avgift
i enlighet med radgivningsavtalet. Tva partners i
ACM har haft uppdrag i Koncernens styrelse under
2012 och totalt dger dessa partners 3,2 procent av
aktierna i Alpcot Agro AB. Den totala radgivningsav-
giften uppgick till 36 480 tusen kronor varav 17 765
tusen kronor betalades genom utfardandet av rante-
fria skuldebrev som férfaller 31 oktober 2013. Ater-
stoden betalades kontant. Det uppskattade verkliga
vérdet av utestdende skuldebrev per 31 december
2012 motsvarade 36 173 tusen kronor (hanforligt till
skuldebrev som utfardats 2011 och 2012) och inklu-
deras i langfristiga skulder. Vid periodens slut hade
Koncernen en skuld till ACM och relaterade parter
pa 7 424 tusen kronor.

Managementavtalet med ACM inkluderar en ra-
batt for en del av vice VD Sjdblads 16n. Den totala
rabatten under 2012 uppgick till 858 tusen kronor.

I mars 2013 sades radgivningsavtalet upp och er-
sattes med ett nytt avtal. Se not 36 for detaljer.

Arvodering till ledningspersoner

Ersattning till ledande befattningshavare (inklusi-
ve ersattning som betalats som konsultarvoden till
bolag) framgar av nedan. Ledningspersoner inne-
fattar avdelningschefer och vice chefer pa koncern-
niva samt operativa och finanschefer i Ryssland och
Ukraina. Detta till skillnad fran not 26 som innefattar
alla administrativa befattningar. Inga andra lang-
fristiga formaner eller aktiebaserade ersattningar
har utgatt under aret till ledande befattningshavare.

Léner och  Avgangs-

liknande ersattningar ~ vederlag Summa
Styrelsen 1666 - 1666
Koncernledningen 5814 556 6370
Ledningen i Ryssland 3232 - 3232
Ledningen i Ukraina 4 507 - 4 507
Summa 15219 556 15474
Brown & Co.

Adam Oliver, som utsags till styrelseledamot 8 juni
2012, ar ocksa delagare i jordbrukskonsultféretaget
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Brown & Co. Koncernen har ett konsultavtal med Brown & Co som resulterat i avgifter pa 944 tusen kronor
under 2012. Inga utestaende belopp fanns vid arsskiftet.

31.REVISION
Avgifter for revision och andra uppdrag under aret till bolagets ordinarie revisorer.

Ernst & Young,

Tusental kronor 2012 2011
Ordinarie revisionsuppdrag 2,526 -
Revisionsarbete utéver ordinarie revisionsuppdrag 384 -
Skatteradgivning 583 -
Andra uppdrag 23 -
Summa 3,516 -
Deloitte,

Tusental kronor 2012 2011
Ordinarie revisionsuppdrag 761 2,168
Revisionsarbete utdver ordinarie revisionsuppdrag - 271
Skatteradgivning 326 368
Andra uppdrag - 399
Summa 1,087 3,206

PricewaterhouseCoopers,
Tusental kronor 2012 2011

Ordinarie revisionsuppdrag - -
Revisionsarbete utdver ordinarie revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - _
Andra uppdrag 384 -
Summa 384 -

32. ARRENDEAVTAL
Delar av den mark som Koncernen brukar &gs av fysiska personer och/eller statliga eller lokala myndigheter.
Koncernen har tecknat arrendeavtal med ratt att anvédnda och bruka marken. Avtalen I6per pa mellan 1-49 ar
med mojlighet till forlangning.

Vissa av arrendeavgifterna betalas i natura genom delar av skérden. Arliga betalningar i natura har varde-
rats till gallande marknadspriser fér respektive gréda.

Framtida minimiarrendeavgifter under icke uppsagningsbara kontrakt uppgick den 31 december till:

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
1 &r eller kortare 47 749 4408
Mellan 1 till 5 &r 180 422 6940
Langre én 5 ar 82411 3834
Summa 310582 15182

33.EVENTUALFORPLIKTELSER

Tvist

Koncernen har ett antal sma fordringar och tvister som &r relaterade till dess operativa verksamhet. Led-
ningen gdr bedémningen att ingen av dessa fordringar, individuellt eller i sammanhang kan ha en vésentlig
negativ effekt pa Koncernen.
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Eventualférpliktelser relaterade till skatt
Skattesystemet i bade Ryssland och Ukraina &r pa
ett relativt tidigt utvecklingsstadium och karaktéarise-
ras av ett stort antal skatter, stdndiga férandringar
och inkonsekvent tillampning pa federal, regional
och lokal niva.

Lagarnas uttolkning vilar i stor utstrackning hos
lokala skattetjdnsteman och beaktar inte manga ra-
dande problem. Manga fragor som &r associerade
med praktiskt verkstéllande av skattelagstiftning ar
oklara och komplicerar Koncernens skatteplanering
och tillhérande affarsbeslut. Foréndringar i skatte-
systemet kan komma att appliceras retroaktivt av
myndigheter och kan paverka Koncernens tidigare
inldamnade och godkénda skattedeklarationer.

Medan ledningen bedémer att Koncernen pa ett
adekvat s&tt har hanterat skatteskulderna baserat pa
dess tolkning av nuvarande och tidigare lagstiftning,
kvarstar risken att skattemyndigheter kan anta andra
standpunkter i tolkningsfragor. Denna osakerhet kan
komma att exponera Koncernen for ytterligare skatt,
boter och straff som kan bli betydande.

Jordbruksrelaterade eventualférpliktelser
Koncernen ar féremal f6r omfattande federala och
lokala jordbrukskontroller och -regleringar. Foretags-
ledningen bedémer att de teknologier som anvands
inom jordbruket uppfyller nuvarande jordbrukslag-
stiftningskrav i Ryssland och Ukraina. Jordbrukslagar
och -regleringar utvecklas emellertid kontinuerligt.
Bolaget kan inte forutsdga nar eller i vilken omfatt-
ning dessa lagar och regleringar kommer att andras.
Eventuella andringar, om de intréffar, kan innebara
att Koncernen maste modernisera sin teknologi for
att uppfylla mer strikta standards. Bolaget bedémer
regelbundet mojliga jordbruksrelaterade forpliktel-
ser relaterade till Koncernens verksamhet. Bedém-
ningarna baseras pa féretagsledningens bedémning
av radande legala krav och arrendeavtalens langd.

34.RISKHANTERING

(a) Generella affarsrisker fér Koncernen

Prisrisk

Koncernen ar exponerad for ravaruprisrisker pa
grund av att en stor del av verksamheten &r produk-
tion av jordbruksprodukter. Grédor som produceras
av Koncernens dotterbolag i Ryssland och Ukraina
kommer i forsta hand exporteras, vilket innebar att
Koncernens intékter ar féremal for variationer i de
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globala ravarupriserna. Mjélkproduktionsverksam-
heten i Koncernen &r i betydligt mindre utstréackning
paverkad av globala ravarupriser eftersom den raa
mjolken saljs regionalt och kan inte transporteras
over langa strackor.

Koncernens ledning bedémer att den diversifiera-
de geografiska produktionsbasen, véxtodlingscykeln
samt kombinationen av vaxtodling och mjolkgardar
ger dess verksamhet tillrdcklig stabilitet. En langsiktig
nedgang i spannmalspriser skulle péaverka Koncer-
nens resultat negativt. Priser pa jordbruksprodukter
paverkas av ett antal ofrutsdgbara faktorer som ar ut-
anfér Koncernens kontroll som exempelvis vaderfor-
hallanden, skérdar och féréandringar i global tillgang
och efterfragan. Nedan tabell visar kénsligheten i for-
hallande till prisférandringar av jordbruksprodukter.

Péverkan pa vinst och 31 december 31 december

eget kapital 2012 2011
10% prisdkning pa
jordbruksprodukter 66012 21 347
10% prisékning pa
insatsvaror (31 033) (16 683)

Risker férknippade med jordbruksprodukter
Priserna pa jordbruksprodukter paverkas av manga
faktorer som Koncernen inte rader dver. Dessa in-
begriper sdsongsvariationer, vader, planerad sadd,
statliga program och policies samt férandringar i
globala efterfragan.

Ryska jordbrukssektorns brist pa infrastruktur

En viktig faktor fér Koncernens framgang och stabili-
tet &r dess férmaga att tryggt behandla och lagra pro-
duktionen efter skord. Koncernen har gjort betydande
investeringar i lageranldggningar och har kapacitet att
tacka sina lagringbehov under ett normalar.

Ogynnsamma eller oférutsdgbara
vaderférhallanden

Véderférhallandena ar en betydande verksamhets-
risk som paverkar Koncernen. Ogynnsamma véder-
forhallanden och oférutsédgbart klimat kan negativt
paverka produktionen som, i sin tur, kan komma att
paverka Koncernens finansiella resultat negativt.

Djursjukdomar

Djur sasom kor &r kansliga for virusinfektioner inklu-
sive mul- och klévsjuka. Djursjukdomar kan resultera
i kostnader eller férluster som kan komma att paver-
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ka Koncernens verksamhet, finansiella forhallanden
och resultat negativt.

Koncernen ar i sin verksamhet, utdver affarsrisk,
exponerad for kredit-, valuta-, likviditets- och rante-
risker. Koncernen har etablerat riskhanteringsstruk-
turer och faststallt ett antal risk management- och
kontrollrutiner i syfte att méjliggéra berékningar,
vérderingar och kontroll av dessa exponeringar och
relaterade risker.

(b) Koncentration av kreditrisker

Kreditrisk &r en risk att en motpart i en transaktion
inte kommer att fullgéra sina avtalsforpliktelser och
att eventuella sadkerheter inte técker Koncernens
fordringar. Koncernens faststéllda princip ar att en-
dast handla med kreditvardiga motparter samt att
inkréva sékerheter, nar sa beddms nédvandigt, for
att pa sa satt mildra risken fér finansiella forluster nar
motparter inte uppfyller sina forpliktelser. Kreditva-
rderingsinformation erhalls, nar sa ar mgjligt, fran
oberoende kreditvarderingsinstitut. Nar sadana inte
ar tillgéngliga anvander Koncernen annan offentlig
finansiell information tillsammans med intern historik
for att kreditvardera de vésentliga kunderna. Koncer-
nens exponering mot och kreditvardering av motpar-
ter dvervakas kontinuerligt och det samlade vardet

NOTER TILL KONCERNENS RAPPORTER

av slutna transaktioner sprids pa godkdnda motpar-
ter. Koncernen har inga vasentliga kreditriskexpo-
neringar mot nagon enskild motpart eller grupp av
motparter med liknande karaktaristika. Koncernen
definierar motparter med liknande karaktaristika om
de &r nérstaende varandra. Koncentration av kredi-
trisk dversteg inte 5 procent av de monetéra tillgang-
arna nagon gang under rdkenskapsaret. Kreditrisken
pa likvida medel &r begransad eftersom motparterna
utgdrs av banker med hég kreditvardering hos inter-
nationella kreditvérderingsinstitut. Per balansdagen
fanns inga vasentliga kreditrisker avseende lan och
fordringar klassificerade Bokfért vérde ovan motsva-
rar Koncernens maximala kreditriskexponering for
sadana lan och fordringar.

(c) Valutarisk

Valutarisk &r risken att férandringar i valutakurser

paverkar Koncernens resultat och kassafloden nega-

tivt. Valutakursférandringar paverkar dessutom Kon-

cernens resultat- och balansrakning pa féljande satt:

®m  Resultatet paverkas nér intdkter och kostnader i
utléndsk valuta omraknas till svenska kronor.

®  Balansrékningen paverkas nar tillgangar och
skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska
kronor.

Nedan tabell visar férdelningen av Koncernens finansiella tillgangar och skulder per valuta.

Finansiella tillgangar och skulder per valuta,

tusental kronor RUB EUR SEK UAH UsD GBP
31 december 2012

Finansiella tillgangar

Likvida medel 26 250 330 1300 9051 5872 825
Kund- och 6vriga kortfristiga fordringar 34032 - 1337 17 234 816 168
Vérdepapper och 6vriga finansiella tillgangar 7 354 - - 867 - -
Totala finansiella tillgangar 67 636 330 2637 27 152 6 688 993
Finansiella skulder

Lan (117 778) (604) (36 173) (1492) (31 326) -
Leverantdrs- och évriga kortfristiga skulder (27 896) (8 655) (7 443) (51 820) (1404) (3097)
Totala finansiella skulder (145 674) (9 259) (43 616) (53312) (32730) (3097)
31 december 2011

Finansiella tillgangar

Likvida medel 10 407 554 52184 1234 - -
Kund- och &vriga kortfristiga fordringar 84 133 9 3120 22073 - -
Vardepapper och 6vriga finansiella tillgangar 12795 - 1092 - - -
Totala finansiella tillgangar 107 335 563 56 396 23307 - -
Finansiella skulder

Lan (161 622) - (15 455) - - -
Leverantdrs- och 6vriga kortfristiga skulder (52 248) (2 451) (2738) (11 942) - -
Totala finansiella skulder (213 870) (2 451) (18 193) (11 942) - -
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(d) Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken att Koncernen inte kommer att kunna betala sina skulder nér de forfaller. Koncernens
likviditetssituation dvervakas noga. Koncernen har en detaljerad budget- och likviditetsplanering i syfte att
sdkerstalla att tillréckliga likvida medel finns for att uppfylla alla betalningsataganden.

Nedan tabell visar férvéntade forfallohorisonter f6r Koncernens finansiella tillgangar och skulder.

Genomsnittlig Under 1-3 3 manader

Tusental kronor effektiv ranta 1 manad manader till 1 ar 1-5 ar Summa
31 december 2012
Tillgangar
Icke-réntebérande tillgangar 43 628 52 461 8 569 790 105 448
Totala tillgangar 43 628 52 461 8 569 790 105 448
Skulder
Icke-réantebarande skulder (19 192) (7 408) (79 160) - (105 760)
Finansiella leasingataganden 1% (406) (812) (9774) (22 556) (33 548)
Instrument med fast ranta (skuld) 13% - - (34 586) (119 239) (153 825)
Réntefot pa skuldinstrument med fast
ranta (3057) (6114) (27 514) (31 828) (68 514)
Summa skulder (22 655) (14 334) (151 034) (173 623) (361 647)
Netto finansiella tillgangar (skulder) 20 973 38127 (142 465) (172 833) (256 199)
per 31 december 2012
31 december 2011
Tillgangar
Icke-réntebérande tillgangar 64 379 51913 54 089 3637 174018
Instrument med fast rénta (tillgang) 8-14% - - 13 584 - 13584
Rantefot pa skuldinstrument med fast
ranta 113 226 1019 - 1358

64 492 52139 68 692 3637 188 960
Skulder
Icke-rantebarande skulder (16 210) (30 315) (22 854) - (69 379)
Finansiella leasingataganden - - (2784) (1 462) (4 246)
Instrument med fast ranta (skuld) 11-18% - - (72 116) (100 715) (172 831)
Rantefot pa skuldinstrument med fast
rénta (1 654) (3030) (11 .065) (24 087) (39 836)
Summa skulder (17 864) (33 345) (108 819) (126 264) (286 292)
Netto finansiella tillgangar (skulder) 46 628 18 794 (40 127) (122 627) (97 332)

per 31 december 2011

Sdsongsméssighet
Jordbruksverksamhet &r en sdsongsmassig affarsverksamhet med produktionscykler (fran markférberedelser
till férséljning av de skérdade grédorna) pa omkring 18 manader. Kostnaderna for hostgrodor uppkommer i
augusti-september medan skérden sker i juli-november nastkommande ar. Férsaljning av jordbruksproduk-
ten ager rum fram till varen dérpa féljande ar. Sddana produktionscykler innebar betydande fluktuationer i
kassaflode och investeringar i rérelsekapital.

Koncernen hanterar sdsongsmassigheten genom diversifiering av verksamheten. Djurhallningsverksam-
heten &r det frémsta initiativet, som genererar kassafléde aret om.
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(e) Ranterisk
Ranterisk ar risken att forandringar i réntesatser paverkar Koncernens resultat negativt. Ledningen bedomer att
denna risk for narvarande inte utgdr nagon vasentlig risk eftersom Koncernens externa upplaning ar begransad.

(f) Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet sa
att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och upprétthalla en optimal

kapitalstruktur for att halla kapitalkostnaderna laga.

Skulds&ttningsgrad

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
Skulder * (187 373) (172 831)
Likvida medel 43628 64 379
Nettoskuld (143 745) (108 452)
Eget kapital ** (1 257 155) (1 100 008)
Skuldsattningsgrad 11,4% 9,9%

*  Skulds&ttning definieras som lang- och kortfristig upplaning sésom de definieras i not 24

** Eget kapital inkluderar allt eget kapital och reserver i Koncernen

Kategorier av finansiella instrument

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011

Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga finansiella tillgangar

Investeringar i vardepapper och andra finansiella placeringar 556 303
Kortfristiga finansiella tillgangar

Kundfordringar och évriga fordringar * 53587 109 335
Kortfristiga finansiella investeringar 7 665 13 584
Kassa och bank 43628 64 379
Summa finansiella tillgangar 105 436 187 601

Finansiella skulder redovisade till upplupna anskaffningsvarden
Kortfristiga finansiella skulder

Kortfristiga 1an 45578 74 900
Leverantdrs- och andra skulder ** 100 315 69 379
Langfristiga finansiella skulder

Andra langfristiga skulder 141795 102177
Summa finansiella skulder 287 688 246 456

*  Kundfordringar och &vriga fordringar &r exklusive skatt/momsfordringar uppgéaende till 18 097 tusen kronor som inte
klassificeras som finansiella instrument

** Leverantdrs- och andra skulder ar exklusive skatt/momsskulder uppgaende till 5 445 tusen kronor som inte klassifice-
ras som finansiella instrument

Det verkliga vérdet pa finansiella tillgdngar och skulder bedéms inte avvika materiellt fran redovisat varde.

(9) Legal risk / regleringsrisk

Ryssland

| Ryssland &r det inte tillatet for bolag med icke-rysk majoritet att kopa jordbruksmark. Alpcot Agro anvénder
sig som utlandsk investerare i Ryssland av en juridisk modell som framtagits av Bolagets juridiska radgivare
och som &ven &r den géngse pa marknaden for att hantera sitt &gande. Om det skulle ske férandringar i det
politiska klimatet eller rattssystemet i Ryssland finns det en risk att bolagets dgarstruktur skulle kunna komma
att bli foremal for kritik fran ryska myndigheter vilket skulle kunna komma att ha negativa konsekvenser.
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Ukraina

| Ukraina rader sedan Sovjetunionens fall ett moratorium kring att képa och sélja jordbruksmark. Den nuva-
rande lagstiftningen ger endast utrymme fér arrende av eller direkt byteshandel av jordbruksmark. Skulle
dock moratoriet lyftas, har arrendatorn foretradesratt till att forvarva marken. Detta galler savél nationella
som utlédndska féretag, och Koncernen har darfér till dags dato valt att ta kontroll dver mark genom att inga
arrendeavtal. | det nuvarande politiska klimatet ar det oklart huruvida moratoriet kan komma att havas inom
en dverblickbar framtid, och dven om det skulle lyftas kan det inte uteslutas att inskrankningar kan ske réran-
de utlandskt &gande av jordbruksmark.

(h) Verkligt varde av finansiella instrument
Koncernens redovisningsprinciper kraver i flera fall att vardering till verkligt vérde gors fér bade finansiella och
icke-finansiella tillgangar och skulder. Verkligt vérde har bedémts fér interna- och rapporteringssyften baserat
pa foljande metoder:

| férekommande fall finns tillaggsinformation om antaganden som gjorts vid vardering till verkligt vérde i
noterna som berdr tillgdngen eller skulden i fraga.

35. KONCERNBOLAG
Listan nedan omfattar koncernbolag med vésentlig verksamhet
Kontroll i % per

Namn Jurisdiktion Verksamhet 31 december 2012
LLC Agrofirma Pervomaiskoye Ryssland Holdingbolag 100
LLC Agrokultura Ertil Ryssland Véxtodling 100
LLC Agrokultura Vorobiovskoye Ryssland Véxtodling 100
CJSC Enisey Ryssland Holdingbolag 100
CJSC Agrokultura Ryssland Holdingbolag 100
LLC UK Agrokultura Ryssland Managementbolag 100
LLC Dina Ryssland Véxtodling 100
LLC Agrofirma Kolos Ryssland Véxtodling 100
LLC Agrokultura Kursk Ryssland Véxtodling 100
CJSC Agroprom Ryssland Vaxtodling 100
CJSC Baltika Ryssland Véxtodling 100
LLC Yantar Ryssland Djurhalining, Vaxtodling 95.2
LLC Agrofirma Kolybelskoye Ryssland Djurhallning 100
LLC Agrokultura Zhivotnovodstvo Ryssland Djurhallning 100
LLC Agrokultura Vorobiovskoye Ryssland Vaxtodling 100
LLC Agrokultura Management Ukraina Holdingbolag 100
LLC Agrokultura Zakhid Ukraina Véxtodling 100
LLC Agrokultura Rogatyn Ukraina Véxtodling 100
LLC Agrokultura Ivano-Frankivsk Ukraina Véxtodling 100
LK Ukraine Group LLC Ukraina Holdingbolag 100
Landkom UA LLC Ukraina Véxtodling 100
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36. HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

| mars 2013 meddelade Bolaget att man kommit
Overens om att ersatta det gallande management-
avtalet med Alpcot Capital Management med ett
nytt avtal som kommer att vara till 31 december
2013. Den totala managementavgiften under det
nya avtalet uppgar till 15 miljoner kronor, varav 6
miljoner kommer att betalas med icke-rantebéarande
skuldebrev.

Alla utestaende skuldebrev per 31 december 2012
som hade ett nominellt varde om 42 363 tusen kro-
nor och ett uppskattat verkligt varde om 36 173 tusen

kronor, och nya skuldebrev som kommer utfardas &r
rantefria och forfaller till betalning 31 oktober 2014.

Skérdearbetet pagar dven nattetid

NOTER TILL KONCERNENS RAPPORTER

Upp till 75 procent av det nominella vardet pa skul-
debreven kan, om Bolaget sa begér, betalas i nyemit-
terade aktier till innehavarna av skuldebreven efter
beslut av bolagsstémma. Emissionskursen som kom-
mer anvandas vid en eventuell sadan betalning ar
det genomsnittliga marknadspriset pa Bolagets akti-
er under de 20 handelsdagar som féregar 31 oktober
2014. Minimi- respektive maximildsenpris ar 5 kronor
respektive 15,74 kronor per aktie med justering for
eventuella nyemissioner innan forfallodagen.

| april 2013 féreslog styrelsen att byta namn pa Bola-
get fran Alpcot Agro AB till Agrokultura AB. Denna
fraga kommer att avhandlas pa arsstdmman den 16
maj 2013.




Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Tusental kronor Not 2012 2011
Rérelsens intakter

Nettoomsattning 2 18816 46 909
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 (23 430) (11181)
Managementavgifter (24 280) (35 280)
Personalkostnader 4 (10 606) (8 259)
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - 9
Summa rorelsekostnader (58 316) (54 729)
Rorelseresultat (39 500) (7 820)
Resultat fran finansiella investeringar - (27)
Andra finansiella kostnader 12 (1010 653) -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 41 881 30586
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter (2 227) (3959)
Summa finansiella poster (970 999) 26 600
Resultat efter finansiella poster (1 010 499) 18 780
Skatt - -
Arets resultat (1 010 499) 18780
Omrékningsdifferens avseende lan till dotterbolag 374 10 160
Arets totalresultat (1010 125) 28 940

ALPCOT AGRO 58 ARSREDOVISNING 2012



MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tusental kronor Not 2012 2011

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i Koncernféretag 6 164 422 10700
Fordringar hos Koncernféretag 7 903017 1737 693
Ovriga fordringar - 1091
Summa anléggningstillgangar 1067 439 1749 484
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 79077 41008
Ovriga fordringar 8 306 655
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter till tredje part 315 139
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter till Koncernbolag 9 110 692 121 552
Kassa och bank 731 52 104
Summa omséttningstillgangar 191121 215458
SUMMA TILLGANGAR 1258 560 1964 942
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 695 043 495 987
Overkursfond 1461126 1381 391
Fond fér verkligt varde (779) (1153)
Balanserad vinst 66 959 48179
Periodens resultat (1010499 18780
Summa eget kapital 1211850 1943 184
Langfristiga skulder

Ovriga lan 10 36173 19275
Summa langfristiga skulder 36173 19 275
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3692 665
Ovriga skulder 1277 221
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter " 5568 1597
Summa skulder 10537 2483
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1258 560 1964 942

Poster inom linjen
Tillgangar stéllda som sakerhet - -
Garantiforbindelser - -
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

0 Fond fér ,, Totalt

Aktie-  Overkurs- Balanserad verkligt Arets eget

Tusental kronor kapital fond vinst varde resultat kapital
Eget Kapital 2010-12-31 247 959 1327 111 44 460 (11 315) 3719 1611934
Nyemission 248 028 74 464 - - - 322492
Nyemissionskostnader - (20 184) - - - (20 184)
Omforing av féregaende ars resultat - - 3719 - (3719) -
Arets resultat - - - - 18780 18780
Omforing av féregaende ars resultat - - - 10162 - 10162
Eget Kapital 2011-12-31 495 987 1381 391 48 179 (1153) 18780 1943184
Nyemission 199 056 89 684 - - - 288 740
Nyemissionskostnader - (9 949) - - - (9 949)
Omforing av féregaende ars resultat - - 18780 - (18 780) -
Arets resultat - - - - (1010499 (1010499
Omféring av féregaende ars resultat - - - 374 - 374
Eget Kapital 2012-12-31 695 043 1461126 66 959 (779) (1010499 1211 850

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Tusental kronor 2012 2011

Lopande verksamheten

Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda (31 817) (24 344)
Betald/erhallen réanta mm 29 565 1983
Kassaflode fran den [6pande verksamheten (2 252) (22 361)

Investeringsverksamheten

Forvarv av Koncernféretag (3424) -
Arets lamnade 13n till Koncernféretag (176 406) (187 267)
Kassafléde frén investeringsverksamheten (179 830) (187 267)

Finansieringsverksamheten

Nyemission 128 450 286 205
Aterbetalning konvertibellan - (68 741)
Aterbetalning 1an 1181 2951
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 129 631 220 415
Féréndring av likvida medel (52 451) 10787
Valutakursdifferenser for likvida medel 1078 -
Likvida medel vid arets bérjan 52104 41317
Likvida medel vid arets slut 731 52 104
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Noter till moderbolagets rapporter

1. MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som Koncernen férutom i de fall som féranleds av
begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av Arsredovisningslagen och i vissa
fall av skatteskal. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2:2 Redovisning i juridisk
person tillampats.

Investeringar redovisas enligt férvérvsmetoden. Investeringar tas upp till faktisk kostnad och endast ut-
delningar redovisas i Rapporten &ver totalresultatet. En nedskrivningsprévning sker och nedskrivningar gors
nar en bestdende vardeminskning &r etablerad. Bidrag till och fran Koncernbolag och aktiedgare redovisas i
enlighet med RFR 2. Koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell intékt och koncernbidrag till
dotterbolag fran moderbolaget samt aktiedgartillskott Skar moderbolagets investering.

2. KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

100 procent av férsaljningen under bégge rékenskapsaren avser forséljning till Koncernbolag. Moderbolaget
erholl radgivningstjanster fran ett av dess dotterbolag, Landkom Services Ltd, uppgéaende till 2 693 tusen
kronor.

3. ARVODE FOR REVISIONSTJANSTER

Ernst & Young,

Tusental kronor 2012 2011
Ordinarie revisionsuppdrag 880 531
Revisionsarbete utéver ordinarie revisionsuppdrag - 271
Skatteradgivning 583 -
Summa 1463 802
Deloitte,

Tusental kronor 2012 2011
Ordinarie revisionsuppdrag 761 531
Revisionsarbete utdver ordinarie revisionsuppdrag - 271
Skatteradgivning 326 -
Summa 1087 802

PricewaterhouseCoopers,

Tusental kronor 2012 2011
Andra uppdrag 384 -
Summa 384 -

Med ordinarie revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen samt styrelsen och
vd:s férvaltning. Med revisionsarbete vid sidan av ordinarie uppdrag avses granskning av férvaltning eller
ekonomisk information som ska utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte inne-
fattas av revisionsuppdraget och som ska utmynna i en rapport, ett intyg eller nagon annan handling som &r
avsedd for andra an Alpcot Agro. Skatteradgivning ar konsultation i skatteréttsliga fragestéliningar.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS RAPPORTER

4. PERSONAL

2012 2011
Genomsnittligt antal anstéllda 8 8
varav kvinnor 1 2

Medeltalet anstéllda bygger pa av Bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid och
innefattar personer som ocksa har anstéllning i dotterbolag.

Loner och ersattningar,
Tusental kronor 2012 2011

Styrelse, VD och vice VD:

Loner och ersattningar 2903 2713
Pensionskostnader 118 161
Ovriga:

Léner och ersattningar 6671 4994
Summa 9 692 7 868
Sociala kostnader 914 391
Summa léner och ersattningar 10 606 8 259
Kdnsfdrdelning i styrelse 2012 2011
Antal styrelseledamoter, 6 6
varav kvinnor 1 1

For mer detaljer rérande personal se Koncernnot 26.

5. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Tusental kronor 2012 2011
Ranteintakter 402 1985
Rénteintakter Koncernféretag 28 339 28 198
Koncernbidrag fran dotterbolag 12 550 -
Kursdifferens 590 403
Summa 41 881 30586

6. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations- Tusental kronor, Tusental kronor,
Bolag Séte nummer Kapitalandel % 31 december 2012 31 december 2011
Alpcot Agro Ukraine Ltd ~ Cypern HE219305 100 628 628
ARLF Agrokultura Ltd Cypern HE194878 100 316 316
BBAH Sweden AB Sverige 556713-1379 100 12814 9417
Rusar Agro S.A. Luxemburg  B144169 100 339 339
Landkom International PLC Isle of Man 000737V 100 150 325 -
Summa 164 422 10 700

For uppgift om vasentliga koncernbolag se Koncernnot 35.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS RAPPORTER

7. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
Ingédende varde 1737 693 1534181
Tillkommande 170715 203512
Nedskrivning av fordringar (1004 247) -
Valutakursdifferenser (1144) -
Utgédende redovisat vérde 903 017 1737 693

Fordringar hos koncernféretag avser i huvudsak utstallda lan till koncernféretag i Luxemburg, Ukraina, Sve-
rige och Isle of Man. Bolagets lan till koncernbolagen i Luxemburg och Sverige dr nominerade i SEK och till
Ukraina och Isle of Man i USD. Bolaget utférde 2012 en dversyn av fordringar hos koncernféretag och be-
slutade att gora en betydlig nedskrivning. Bedémningen var att det totala vardet pa fordringarna inte skulle
Overstiga nettotillgangarna i Koncernen.

8. OVRIGA FORDRINGAR

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
Advokatkostnader - 312
Ovriga fordringar 306 343
Summa 306 655

9. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011

Koncernbolag

Upplupna konsultintakter 18815 -
Upplupna ranteintakter 91877 88 215
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 33337
Summa 110 692 121 552

Tredje part
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 315 139
Summa 315 139

10.OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
Upplupen managementavgift 42 363 24 598
Nuvérdesjustering (6 190) (5 324)
Summa 36173 19 275

Ovriga langfristiga skulder ar hanférliga till bolagets investeringsradgivare. Se Koncernnot 30 for detaljer.

11.UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Tusental kronor 31 december 2012 31 december 2011
Revisionsarvode 1152 500
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4416 1097
Summa 5568 1597
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NOTER TILL MODERBOLAGETS RAPPORTER

12.OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Tusental kronor

31 december 2012

31 december 2011

Nedskrivning av fordran pa koncernbolag (1005 103) -
Nedskrivning av fordran pa koncernbolag (5 550) -
Summa (1010 653) -

13.KATEGORIER AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Tusental kronor

31 december 2012

31 december 2011

Lanefordringar och kundfordringar
Langfristiga finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 903017 1738784
Ovriga fordringar - -
Kortfristiga finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 79077 41008
Ovriga fordringar 306 655
Upplupna intékter till tredje part - 139
Upplupna intakter till koncernbolag 110 692 121 552
Kassa och bank 731 52104
Summa finansiella tillgangar 1093 823 1954 242
Finansiella skulder redovisade till upplupna anskaffningsvarden

Langfristiga finansiella skulder

Ovriga lan (36 173) (19 275)
Kortfristiga finansiella skulder

Leverantorsskulder (3693) (665)
Summa finansiella skulder (39 866) (19 940)

* Férutbetalda kostnader uppgéaende till 325 tusen kronor klassificeras inte som finansiella instrument.
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Intygande

Styrelsen och Verkstallande direktoren forsakrar att Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med in-
ternationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av Koncer-
nens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
god bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér Koncernen och moderbolaget ger en rattvisande versikt ver utvecklingen
av moderbolagets och Koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i Koncernen star infér.

Stockholm 24 april 2013

Alpcot Agro AB (publ)

Styrelsen
Simon Hallqvist Sven Dahlin
Styrelsens ordférande Styrelsemed|em
Mikael Nachemson Adam Oliver
Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Michael Rosenlew Katre Saard
Styrelsemedlem Styrelsemed|em
Ulf Scholander

Verkstallande direktér

Arsredovisningen och Koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkénts for utfardande av styrelsen den 24 april 2013.

Koncernens resultatrékning och rapport over finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 16 maj 2013.

Var revisionsberéttelse avviker fran standardutformningen och har avgivits den 24 april 2013.
Ernst&Young

Mikael lkonen

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | ALPCOT AGRO AB,
ORG.NR 556710-3915

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Alpcot Agro AB for ar 2012.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 16-65.

Styrelsens och verkstéllande direktSrens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och fér den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren beddémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r re-
levanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
dndamalsenliga med hénsyn till omstandligheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
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ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksad en utvérdering av dndamals-enligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafléden fér aret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttel-
sen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller re-
sultatrakningen och balansrékningen fér moderbo-
laget och koncernen.

Upplysning av sérskild betydelse

Utan att det paverkar vart uttalande ovan, vill vi peka
pa styrelsens redogérelse i forvaltningsberattelsen
dér det framgar att under aret har kostnader och
kassatransaktioner i utlandska dotterbolag inte blivit
korrekt bokférda. Korrigering av bokféringen baserat
pa uppskattningar har skett i koncernredovisningen.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for ar 2011 har ut-
férts av en annan revisor som ldmnat en revisions-
berattelse daterad 16 maj 2012 med modifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direk-
térens férvaltning for Alpcot Agro AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, och det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstémman disponerar vinsten en-
ligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledam&ter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Anmérkning

Den inkorrekta bokféring som beskrivs i upplysning
av sérskild betydelse i var rapport om arsredovis-
ningen, beror pa bristande rutiner och intern kon-
troll i de lokala dotterbolagen i Ukraina. Styrelsen
har nar dessa brister blivit kdnda vidtagit atgarder
och under senare delen av 2012 har rutinerna i dot-
terbolagen férandrats och den interna kontrollen har
forbattrats. Det ar var bedémning att dessa felaktig-
heter i I6pande bokféringen och brister i intern kon-
troll varit begréansade och déarigenom inte medfért
nagon vasentlig felaktighet eller medfért véasentlig
skada for bolaget. Omsténdigheterna har dérmed
inte paverkat vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 24 april 2013
Ernst & Young AB

Mikael lkonen
Auktoriserad revisor
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Styrelse

. ‘,

Simon Hallqvist Sven Dahlin Mikael Nachemson

(f. 1967) (f. 1971) (f. 1959)

Styrelsens ordférande sedan 2013 Styrelseledamot sedan 2006 Styrelseledamot sedan 2012
Styrelseledamot sedan 2011 Andra uppdrag: Andra uppdrag:

Andra uppdrag: ®  Leimdorfer (partner) ®m  Connecta AB

®  Preato Capital (partner) Antal aktier: 250 000 (styrelseordférande)
Antal aktier: 7 540 000 Antal aktier: 450 000

Adam Oliver Michael Rosenlew Katre Saard
(f. 1973) (f. 1959) (f. 1972)
Styrelseledamot sedan 2012 Styrelseledamot sedan 2012 Styrelseledamot sedan 2012
Andra uppdrag: Andra uppdrag: Andra uppdrag:
®  Brown & Co (partner) m  Mikaros AB (VD) ®m  Alpcot Capital Management
Antal aktier: 0 B YIT Oyj (styrelseledamot) Ltd (partner)

®  Time System Holding AG ®  Shelton Petroleum AB

(styrelseledamot). (styrelseledamot)
Antal aktier: 1 207 000 Antal aktier: 1 196 039 och i tillagg

49 133 aktier genom ACM.
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Foretagsledning

UIf Scholander Stephen Pickup Hannes Sjéblad

(f. 1956) (f. 1975) (f. 1976)

Verkstéllande direktor for Koncernens Finanschef Vice verkstallande direktor
Koncernen Antal aktier: 85 947 Antal aktier: 33 332

Antal aktier: 0

Jens Peter Aabyen Igor Buchatskiy
(f.1977) (f. 1966)
Verkstallande direktor Verkstallande direktor
Agrokultura i Ryssland Agrokultura i Ukraina
Antal aktier: 0 Antal aktier: 0
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Ordlista och definitioner

Alpcot Agro
Alpcot Agro AB (publ),
556710-3915, beroende pa sammanhanget inklusive

organisationsnummer
dotterbolag

Bolaget
Alpcot Agro AB (publ), dotterbolag inkluderade be-
roende pd sammanhang

Centrala svartjordsregionen eller "Ryssland CBS”
En region i centrala Ryssland som omfattande Voro-
nezh, Lipetsk, Belgorod, Tambov, Oryol och Kursk
Oblast. Svartjordsregionen &r kand fér sin utmarka
jordbruksmark kallad, svartjord eller Chernozem och
ar en av Alpcot Agros centrala verksamhetsregioner.
Som kortform anvander bolaget "Ryssland CBS”
som samlingsnamn pa Koncernens verksamheter i
regionen.

Investment Manager, Alpcot Capital Manage-
ment Ltd eller ACM

Investeringsradgivaren,  “Investment Manager”,
Alpcot Capital Management Ltd tillhandahaller in-
vesteringsrad till Bolaget enligt ett Managementav-
tal, som faststélldes i samband med Alpcot Agros

grundande 2006

Koncernen
Alpcot Agro AB (publ) tillsammans med dotterbolag

Landkom

Landkom International Ltd (Landkom). Moderbo-
laget i en koncern som bedriver en storskalig jord-
bruksverksamhet i Ukraina. Landkom inklusive dot-
terbolag med tillgangar blev forvarvade av Alpcot
Agro i januari 2012

Moderbolaget
Det svenska moderbolaget fér Koncernen, Alpcot
Agro AB (publ)

DEFINITIONER - MARK
Arrenderad mark
Mark for vilket Bolaget har arrendeavtal

Indirekt dgd mark

Mark som registrerats i Bolagets dotterbolags namn
eller mark dar Bolagets dotterbolag antingen sjalvt
eller genom nagon av bolagets agenter har regist-
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rerat ett arrendeavtal eller befinner sig i proces-
sen med att registrera ett arrendeavtal med lokala
myndigheter

Mark under kontroll
Registrerad mark + Indirekt &gd mark + Arrenderad
mark

Registrerad mark
Mark dér behériga myndigheter utfardat ett &gar-
certifikat i ett dotterbolags namn och dar mot-
svarande registrering genomforts i det centrala
fastighetsregistret.

Agd mark
Registrerad mark + Indirekt gd mark

DEFINITIONER - VAXTODLING
Spannmal
Samlingsnamn for vete, korn, havre, rag och majs

Oljevaxter
Samlingsterm for raps, sojabdnor och solrosfron

Enheter

1 hektar (ha) = 10 000 m?

1 hektar (ha) = 2,47 tunnland
1 ton vete = 36,74 bushels

1 ton majs = 39,37 bushels

1 ton = 2 200 pounds

1 ton = 10 centners

DEFINITIONER DJURHALLNING

Mjdlkko

En ko som har kalvat och &r antingen en produce-
rande ko eller en sinko. En ko gar fran att vara en
kviga till att bli mjélkko nar den har kalvat atminsto-
ne en gang.

Sinko
En ko som har kalvat atminstone en gang, men som
inte producerar ndagon mjdlk pa rapportdagen.

Kviga
En ko som in @nnu har kalvat for férsta gangen.

Producerande ko
En ko som producerar mjélk vid rapportdagen.
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Adresser

HUVUDKONTOR RYSSLAND

Alpcot Agro AB / Agrokultura AB Agrokultura Russia
Birger Jarlsgatan 32B Leninsky Prospect 43A
114 29 Stockholm 8th floor

Sverige 394004 Voronezh

Russian Federation

web: www.alpcotagro.com

e-mail: info@alpcotagro.com UKRAINA
info@agrokultura.com Agrokultura Ukraine
tel: +46 (0) 8 46 339 40 72 Heroiv UPA Street
4th floor Building 1
79015 Lviv
Ukraine
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Alpcot Agro AB (publ)
Organisationsnummer: 556710-3915

www.alpcotagro.com



http://www.alpcotagro.com
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