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STARKARE KASSAFLODE OCH FORTSATT FOKUS PA VAGEN MOT UTHALLIG ATERHAMNTNING

JULI - SEPTEMBER 2025 JAN - SEPTEMBER 2025

. Nettoomsattningen uppgick till 251,3 MSEK (269,4). . Nettoomsattningen uppgick till 782,5 MSEK (868,3).

. Nettoomsattningen minskade med 7 procent [-11). . Nettoomsattningen minskade med 10 procent (-18).

. Operationellt rorelseresultat! uppgick till 2,5 MSEK (0,4). . Operationellt rorelseresultat! uppgick till 3,8 MSEK (-10,5).

. Operationell rérelsemarginal’ uppgick till 1 procent (0, 1). . Operationell rérelsemarginal’ uppgick till 0,5 procent [-1,2).

. Rorelseresultatet uppgick till -1,6 MSEK (-48,0) . Rorelseresultatet uppgick till -3,1 MSEK (-58,9)

. Kassafldde fran den 16pande verksamheten uppgick till 11,0 MSEK (-20,1). . Kassafldde fran den 16pande verksamheten uppgick till 20,7 MSEK (-73,1).
. Resultat efter skatt uppgick till -4,5 MSEK (-41,9). . Resultat efter skatt uppgick till -13,0 MSEK (-58,6).

. Resultat per aktie? uppgick till -0,09 SEK (-0,84). . Resultat per aktie? uppgick till 0,26 SEK (-1,17).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET OCH EFTER KVARTALET
+ Jonas Klarén kommer lamna sin tjanst som VD- och koncernchef for GARO i slutet av januari 2026. Rekrytering av ny VD- och koncernchef ar pabérjad.
« Starkt finansiell kontroll — Som en effekt av ett dver tid forbattrat kassaflode har tillganglig checkkredit aterbetalts med MEUR 2,5.

+ Koncernledningen har sedan tidigare forstarks med COO, CHRO och CTO. Under kvartalet har koncernledningen justerats yterligare, dar bland annat tidigare affarsomradeschef Niklas
Rénnang lamnat GARO.

* Under kvartalet har GARO pdbérjat samarbete for leveranser av LS4 or till Hyundais europeiska fabrik i Tjeckien, samt gjort affarer med Sze i Slovakien fér Kia-fabriken. Bada affarerna ar ett
kvitto p& kvaliteten i GAROs laddare dar varje enskild komponent ar sarskilt utvald for att ge en robust laddare med en lag livscykelkostnad.

* Roger Térnberg fillirdder som ny Business Development Director pd GARO, se separat pressmeddelande den 11 november.

1)  Fér definitioner se sidan 22 GAQG

2) Fére och efter utspadning



STARKARE KASSAFLODE OCH FORTSATT FOKUS PA VAGEN MOT UTHALLIG ATERHAMTNING

GARO-KONCERNEN' juli-sept  juli-sept +/- jan-sept jan-sept R12 jan - dec

2025 2024 % 2025 2024 2024
Nettoomsattning, MSEK 251,3 269,4 -/ 782,5 868,3 1 066,3 1152,0
Operationell EBITDA, MSEK 15,8 14,3 44,1 32,1 61,0 49,0
Operationell EBITDA-marginal, % 6,3 5,3 5,6 3,7 57 4,3
Operationellt rérelseresultat, MSEK 2,5 0,4 3,8 -10,5 7,1 7,2
Operationell rérelsemarginal, % 1,0 0,1 0,5 -1,2 0,7 0,6
Rorelseresultat, MSEK -1,6 -48,0 -3,1 -58,9 0,1 55,6
Resultat efter skatt, MSEK -4,5 41,9 -13,0 -58,6 -14,5 -60, 1
Resultat per aktie?, SEK -0,09 0,84 0,26 1,17 0,29 -1,20
Kassaflode fran den I16pande verksamheten, MSEK 11,0 20,1 20,7 73,1 56,1 -35,8
Avskrivningar, MSEK 13,4 13,8 40,2 42,6 53,8 56,2
Investeringar, MSEK 1,6 4,8 6,3 15,4 8,4 19,6
Soliditet, % 51,5 47,3 51,5 47,3 51,5 50,0
Eget kapital per aktie, SEK 10,78 11,08 10,78 11,08 10,78 11,11
Avkastning pé eget kapital, % 2,6 -10,1 2,6 -10,1 2,6 -10,3
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 0,0 -8,8 0,0 -8,8 0,0 -8,4
Nettoskuld (+) / nettokassa (-}, MSEK 269,9 318,9 269,9 318,9 269,9 285,1
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) exkl. IFRS16, MSEK 217,8 254,5 217,8 254,5 217,8 222,4
Antal anstallda 374 428 374 428 394 406

1) For definition av nyckeltal se sid 21-24

2) Fore och efter utstaddning

GARO



VD JONAS KLAREN KOMMENTERAR KVARTALET

Det tredje kvartalet har préglats av fortsatt genomférande med ett stegvis starkare grepp om vér karnaffar.
Efter strukturell omstallning ser vi nu tydliga effekter i form av forbattrade kassafléden, stabilare produktion och
dkad tydlighet i roller och ansvar. Samtidigt kvarstér en markant obalans mellan véra affarsomréden,
Electrification och E-mobility, dér det senare fortsatt tynger koncernens samlade resultat.

GARO ELECTRIFICATION - STABILITET OCH KONTROLL

Afférsomrédet uppvisade ett stabilt kvartal med omsétining i nivé med fjoléret -1 procent) och ett forbdttrat
operationellt rérelseresultat p& 21,7 MSEK. Sarskilt gladjande ar att Installation véxer med 4 procent jGmfort
med féreg&ende &r, samt att projektafféren &terhamtar sig efter sommaren. Véra bolag i Storbritannien, Irland
och Finland fortsétter utvecklas positivt. | Sverige ser vi tecken p& aft grossisterna bérjar fylla p& sina lager
infor 2026, Gven om en svag byggmarknad fortfarande péaverkar. Arbetet med ERP-projektet ar inne i en
intensiv fas dar investeringstakten ar hdg, men projektet ar avgérande for var langsiktiga effektivitet.

GARO E-MOBILITY - EN STRATEGISK OVERSYN

E-mobility utvecklas fortsatt svagt med en minskad omséattining pd 22 procent i kvartalet vilket resulterat i eft
operationellt rorelseresultat pé -19,2 MSEK. Marknaden fér hemmaladdning har successivt dvergat till ett
volymdrivet lagprissegment med begrdnsad 18nsamhet, dér pris snarare dn prestanda och kvalitet styr
kundernas val. Det &r en spelplan dar GARO:s styrkor, kvalitet, sékerhet och systemintegration, inte fullt ut
kommer till sin r&tt. GARO har dérfér tagit beslutet att 8ka fokus mot publik och semipublik laddning. Det &r i
dessa tillampningar som GARO kan skapa ytterligare varde genom driftsdttning, service och helhetsldsningar
som infegreras med energi- och fastighetssystem. Trots utmaningarna har flera viktiga steg tagits inom
afférsomradet:

LS4-plattformen visar stabil férsalining och uppskattas sarskilt p& exportmarknaderna dér publik laddning
vaxer.

Entity-platiformen har starkts tekniskt och lanseringen av installatorsgranssnittet planeras till &rsskiftet, vilket
starker GAROs position inom stérre nétverk och professionella installationer.

FINANSIELL UTVECKLING OCH RIKTNING

Koncernens omsattning uppgick till 251 MSEK (269), en minskning med 7 procent jamfart med samma kvartal
féregdende ér. Det operationella rorelseresultatet uppgick till 2,5 MSEK {0,4). Kassaflodet férbétiras genom
minskade lager. Administrationskostnaderna ligger fortsatt hogt, framst ill f3lid av konsulter kopplade fill ERP-
inférandet, en kontrollerad investering fér framtiden. Vidare har vi nétt en uppgérelse med flera av véra
leverantorer gallande tidigare lagda prognoser, vilket bidrog positivt till kvartalet.

Véra prioriteter framéver ar tydliga, starka [énsamheten inom GARO Electrification, minska kapitalbindningen
inom GARO E-mobility samt att fortséitta bygga framtidens GARO, steg for steg.

ORGANISATION OCH LEDARSKAP

Den nya organisationsstrukturen &r satt. | Sverige fortsdtter arbetet med dkad kundnérhet och tétare
uppfdlining. Parallellt férstérks samarbetet mellan produktutveckling, inkép och produktion. Vi légger stort
fokus pé& kultur och ledarskap. Team GARO ér inte en slogan, det dr véart sdtt att arbeta. Det handlar om
ansvar, samspel och tempo.

VAGEN FRAMAT

Under september genomférde foretagsledningen de érliga strategidagarna tillsammans med styrelsen. Syftet
var att skapa en gemensam och fakiabaserad bild av nulaget, identifiera strukturella begransningar som
péverkat vér forméga att leverera stabil [3nsamhet och tydliggdra var l&ngsiktiga fardrikining mot 2030 och
vidare. Ledningen intensifierar nu arbetet och konkretiserar hur GARO ska gé frén aterhémining fill uthdllig
tillvaxt och bli eft starkare och mer 18nsamt féretag.

Malet ar tydligt - att géra GARO fill installatdrens basta van och en pdlitlig europeisk ledare inom elekrifiering
och temporér kraft. Med denna struktur skapar vi en mer férutségbar och uthéllig utveckling

MARKNADSFORUTSATTNINGAR
Trots eft fortsatt utmanande marknadslége syns tecken pé& stabilisering i flera karnmarknader.

Marknaden far nybyggnation av sméhus och lagenheter i Norden har hittills under 2025 legat pé en lag niva.
De positiva signalerna om lagre rdntor och fallande inflation har hittills motverkats av global osdkerhet och
kostnadsdrivande faktorer relaterade till konflikter och stérningar i leverantdrskedjor. En tydlig véndning i den
nordiska bostadsbyggnationen bedéms darfér komma férst under 2026.

Vi ser en stabil grund i efterfradgan pa produkter och |8sningar fér elekirifiering, tillfallig kraft och
energieffektivisering. Samhallsutvecklingen fortsétter aft drivas av investeringar i infrastruktur, behovet av publik
laddning, energiomstdllining och renovering av befintligt fastighetsbestdnd. GARO stér val positionerade for
att méta denna utveckling. Var breda portfolj inom Electrification, frén installationsprodukter till
projektldsningar och tillfallig el, tillsammans med vért utbud inom publik laddning utgér en stabil bas fér
framtida fillvéxt nér marknaden successivt vander uppét.

Jonas Klarén
Vd och koncernchef

GARO



Resultat

NETTOOMSATTNINGEN

Det varierade marknadslaget fortsatte att paverka forsaljningen i tredje kvartalet. Nettoomsattningen minskade till 251,3 MSEK
(269,4) vilket ar sju procent lagre jamfért med samma kvartal 2024. Omséattningen inom GARO Electrification var i linje med samma

kvartal 2024, medan GARO E-mobility uppvisade en minskning med 22 procent eller 15 MSEK.

Nettoomsattningen for perioden januari till och med september 2025 uppgick till 782,5 MSEK (868,2) vilket ar tio procent lagre
jamfart med samma period 2024.

RORELSERESULTAT

Operationellt rorelseresultat for tredje kvartalet uppgick fill 2,5 MSEK j@mfort med 0,4 MSEK for motsvarande kvartal 2024, vilket gav
en operationell rérelsemarginal p& 1,0 procent (0,1). Det operationella rérelseresultatet forklaras till stérre del av en svag forsaljning,
framst inom GARO E-mobility. Bruttomarginalen har sammantaget legat pé likvérdig nivé som de senaste kvartalen, dér starkare
marginaler inom GARO Electrification motverkats av lagre bruttomarginal inom GARO E-mobility, ett resultat av férandrad produkimix.
Administrationskostnaderna l&g fortsatt hogt, framst till falid av konsulter kopplade till ERP-inférandet, en kontrollerad investering i
framtiden. Operationellt rérelseresultat fér perioden januari till och med september uppgick till 3,8 MSEK {-10.5).

Rérelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -1,6 MSEK (-48,0) dér resultatet har belastats med 4,1 MSEK i avvecklingskostnader
fér avg&ende personal. Fér perioden januari till och med september uppgick rorelseresultatet till -3,1 MSEK (-58,9) vilket belastats med
7,0 MSEK i avvecklingskostnader fér avgéende personal.

FINANSIELLA POSTER

Koncernens finansnetto under tredje kvartalet uppgick till -3,9 MSEK (-3,2) och inkluderar valutaeffekt frén lan och terminssakringar.
Rantenettot for tredje kvartalet uppgick till -1,5 MSEK (-3,1). Koncernens finansnetto for perioden januari till och med september 2025
uppgick fill -12,0 MSEK (-8,5).

SKATT

Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -4,5 MSEK (-41,9) och resultat per aktie (fére och efter utspadning) uppgick till -0,09 SEK
(-0,84). Uppbokad skattefordran i kvartalet uppgick till 1,1 MSEK (9,3).

Resultat efter skatt for perioden januari fill och med september uppgick till -13,0 MSEK (-58,6). Resultat per aktie (fore och efter
utspddning) fér perioden januari till och med september uppgick till SEK -0,26 (-1,17).

Uppbokad skattefordran fér perioden januari fill och med september uppgick till 2,1 MSEK (8,8).

NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

per afférsomréde, jan-sept 2025

NETTOOMSATTNINGENS

FORDELNING
per geografiskt omrade, jan-sept 2025

R_éRELSERESULTATETS

FORDELNING
per affdrsomréde, jan-sept 2025

B GARO E-mobility
GARO Electrification

@Sverige
Norden exkl. Sverige
Europa exkl. Norden

BGARO E-mobility
GARO Electrification
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Till folid av s@songsvariationer ar GAROs kassafldde normalt svagare under tredje kvartalet, f3ljt av starkare kassafléden under
ficgrde kvartalet och férsta kvartalet néstkommande ér.

Tredje kvartalets kassafléde ifrén den 6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapitalet uppgick till 5,1 MSEK (12,0).
Kassaflédet frén den I6pande verksamheten efter foréndring av rérelsekapitalet undet trejde kvartalet uppgick till 11,0 MSEK (-20,1}.

Kapitalbindning i lager har under tredje kvartalet netto minskat med 18 MSEK, vilket fillsammans med generell férandring av
kundfordringar och leverantérsskulder férklarar kvartalets kassafléde.

Kassaflddet frén den [8pande verksamheten efter forandring av rérelsekapital, for perioden januari till och med september 2025,
uppgick fill 20,7 MSEK (-73,1).

GARO har sedan tidigare en deposition hos leverantér for bestdllda, men annu ej avropade, order fér material. Depositionen, som &r
i Euro, har varit oféréndrad under kvartalet och uppgick vid periodens slut till motsvarande 43,2 MSEK.

Investeringarna under kvartalet uppgick till netto 1,6 MSEK (4,8) dér 0,6 MSEK under kvartalet var hénférligt till produktutveckling
(2,4). Investeringar under perioden januari till och med september 2025 uppgick till 6,3 MSEK (15,4).

Nyttjanderéttstillgangar (leasing- och hyreskonirakt) har under kvartalet netto minskat med 3,2 MSEK (-4,1).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 269,9 MSEK (318,9). Koncernens neftoskuld exklusive leasingskulder, det vill
saga effekter av IFRS 16, uppgick till 217,8 MSEK (254,5). Disponibel likviditet i koncernen, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick till 49,5 MSEK (59,3) och soliditeten uppgick till 51,5 procent (47,3).

Under kvartalet har GARO éaterbetalat 2,5 MEUR av tillganglig checkkredit, vartefter tidigare gallande sarskilda villkor kopplade till
koncernens kassafldde har upphért.
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GARO-AKTIEN

Antalet aktier uppgick vid periodens slut till 50 000 000 (50 000 000). Genomsnittligt antal aktier uppgick under tredje kvartalet
2025 till 50 000 000 (50 000 000). Den 30 september 2025 stangde aktiekursen p& 18,18 SEK (21,90).

| samband med &rsstdmman 2025 beslutades om tvé riktade emissioner om totalt 950 000 teckningsoptioner for ledande
befattningshavare. Programmet har tre &rs [5ptid och beddms bidra till uppfyllnad av GAROs léngsiktiga affarsplan, strategi och
finansiella mal.

Under andra kvartalet tecknade VD och koncernchef 500 000 optioner, varefter delar av koncernledningen under tredje kvartalet har

tecknat 225 000 optioner.

Med hansyn till att VD och koncernchef Jonas Klarén avslutar sin anstdllning i slutet av januari 2026, har GARO beslutat aft utnyttia
mdjligheten att dterkdpa de 500 000 optioner som stallts ut till honom.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

Efter kvartalets utgéng meddelade GARO att Roger Térnberg kommer tilltréda som ny Business Development Director. Roger har éver
30 &rs erfarenhet frén ledande befatiningar hos Sonepar/Elekiroskandia och kommer att spela en nyckelroll i att starka samarbetet
mellan GARO, grossister och installatérer, med mélet att ytterligare fordjupa GAROs position som installatérens forstahandsval, b&de
for enskilda komponenter och kompletta helhetslésningar inom strémférsérjning.

Utdver detta har det fram till denna rapports publicering, inte skett négra andra vasentliga handelser eller framkommit information om
forhéllanden, varken gynnsamma eller ogynnsamma, som motiverar yiterligare upplysningar.

VALBEREDNINGEN UTSEDD

Valberedningen till &rsstamman 2026 bestér av Niklas Bogefors utsedd av Lars Svensson, Tomas Risbecker utsedd av Svolder AB,
Rickard Blomqyist utsedd av Volador AB samt Axel Barnekow Widmark i egenskap av styrelsens ordférande i GARO AB.

Niklas Bogefors har utsetts till valberedningens ordférande.

ARSSTAMMA

Arsstamman 2026 kommer att ga rum den 13 maj 2026 i Hillerstorp. Vénligen se www.garogroup.se fér mer information.
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Affarsomrade GARO Electrification

juli-sept juli-sept jan - sept jan - sept jan - dec
GARO ELECTRIFICATION R12
NYCKELTAL 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning MSEK 196,7 199.,4 606,9 629,4 8288 851,3
Tillvéxt % -1 -4 -4 9 2 6
Operationellt rérelseresultat MSEK 21,7 20,5 54,2 58,2 80,4 84,4
Operationell rérelsemarginal % 11,0 10,3 8,9 2,3 9,7 9,9
Investeringar MSEK 0,2 2,1 4,2 6,5 5,6 7,9
Avskrivningar MSEK 6,1 6,1 18,5 19,1 24,9 25,5
Antal anstallda 257 283 257 283 271 281
Andel férsaljning per produktomréde;
Installation % 69 66 68 64 68 65
Projekt % 26 30 28 31 28 30
Tillfallig el % 5 4 4 5 4 5
For definition av nyckeltal se sid 21-23
NE'ITOOMSKTTNING, GARO ELECTRIFICATION OPERATIONELLT R6RE|.SERESU|.TAT,
GARO ELECTRIFICATION
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mmmmmm Nettoomsattning, MSEK (vansterskala)

Nettoomséttning R12, MSEK (hdgerskala)

mmm Rorelseresultat (operationellt), MSEK (vansterskala)

Rorelseresultat (operationellt) R12, MSEK (hégerskala)

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen inom afférsomradet till 196,7 MSEK vilket Gr strax under omséttningen
for samma kvartal féregéende ér. Under kvartalet var férséljningen i Sverige 13 procent lagre jamfort med samma
kvartal 2024. Norden uppvisade en tillvaxt p& 5 procent, och 6vriga Europa uppvisade en tillvaxt pé 18 procent,
dar férsdliningen pa Irland var fortsatt stark i kvartalet.

Nettoomsdttningen fér perioden januari till och med september 2025 uppgick till 606,9 MSEK (629,4).

Det operationella rérelseresultat for tredje kvartalet, uppgick till 21,7 MSEK (20,5.) vilket gav en operationell
rérelsemarginal pé 11,0 procent (10,3). Resultatet férklaras av tillvéxt med férstarkta bruttomarginaler pé Irland
och i Storbritannien, som sedan till viss del motverkats av kostnader fér pagaende ERP projekt. Operationellt
rorelseresultat fér perioden januari till och med september uppgick till 54,2 MSEK (58,2) med en rérelsemarginal
pd 8,9 procent (2,3).

Rorelseresultat for tredje kvartalet 2025 uppgick till 20,7 MSEK (11,7) och &r belastat med 1,0 MSEK i
avvecklingskostnader for uppsagd personal.

VERKSAMHETEN

Férsaljningen inom produktomréde Installation kade med fyra procent jamfért med samma kvartal 2024, medan
forsaliningen inom produktomréde Projekt och Tillfgllig el b&da minskade med 12 procent vardera. Det ska dock
noteras att férsaljningen inom produktomréde Projekt var sekventiellt hégre under september, och nuvarande
orderingéng indikerar att dven oktober kommer att bli sekventiellt battre. Detta visar att GAROs sasongsvariation
galler aven for 2025, dar fiarde kvartalet normalt ar GARO:s starkaste kvartal.

Verksamheterna pa Irland, i Storbritannien och i Norge fortsétter att visa en positiv frend. Genom breddat
produktprogram noteras dkad férsdlining och férbattrad I6nsamhet i dessa lander.

Sammantaget ar uppfatningen aft férséliningen har stabiliserats pé en lag nivé i Norden. GARO fokuserar nu pé
att utéka och bredda produkterbjudandet fill nya marknadssegment, och har fortsatt positiva kunddialoger kring
defta.

MARKNADEN

Marknaden fér nybyggnation av smahus och [agenheter i Sverige lég kvar p& en mycket lég nivé under férsta
halvéret 2025. Positiva signaler som lagre rantor och fallande inflation éverskuggas av negativ global osdkerhet
relaterat ill tullar och eskalerande konflikter i olika delar av varlden. Dessutom saknas krafifulla atgarder frén
regeringen for aft &teruppta bostadsbyggandet, varfér GAROs dvergripande bedémning ar att en tydlig véndning
i den nordiska bostadsbyggnationen kan férvantas férst under 2026. Boverkets egna beddmningar &r att
konjunkturen vénder svagt uppét fréin andra kvartalet 2026.

Nar byggverksamheten dkar kommer detta gradvis att driva en 8kad efterfrégan pé GAROs
produkter inom detta affarsomréde.

GARO



Affarsomrade GARO E-mobility

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under kvartalet uppgick nettoomsattningen inom affdrsomr&det GARO E-mobility till 54,5 MSEK att jamféras med
70,0 MSEK samma kvartal 2024, en minskad fillvaxt p& 22 procent eller 15 MSEK. | Sverige sjdnk férsdliningen med
23 procent. Fér dvriga Norden och Europa exklusive Sverige minskade férsaliningen med tva respektive fem miljoner
jamfért med samma kvartal 2024.

Nettoomsattningen for perioden januari till och med september 2025 uppgick fill 175,6 MSEK (238,8).

Operationellt rérelseresultat for tredje kvartalet uppgick till =19,2 MSEK (-20, 1) vilket gav en operationell
rorelsemarginal pé -35,2 procent (-28,7), och forklaras av lég forsaljning. Operationellt rérelseresultat for perioden

januari till och med september 2025 uppgick till -50,4 (68,8).

Rorelseresultat for tredje kvartalet 2025 uppgick fill -22,3 MSEK (-59,4) och ar belastat med 3,1 MSEK i

avvecklingskostnader for uppsagd personal.

VERKSAMHETEN

GARO bedsmer fortsatt att destinationsladdning kommer vara en viktig del inom uppbyggnaden av infrastrukturen i
Europa. Det vill saga, elbilsforare vill helst ladda nar de nér sitt mél, sin destination.

Under kvartalet har GARO haft bra och givande dialoger med Eon och Hyundai, vilket lett till et samarbete dar
GARO levererat dver 80 stycken LS4 till Hyundais europeiska fabrik i Tieckien. Vidare har dialogerna d@ven skapat
affdrer med Sze i Slovakien for Kia-fabriken, dit GARO kommer att leverera semipublik laddning. Afférerna ar
yhterligare eft kvitto p& kvaliteten i GAROs laddare dér varje enskild komponent &r sarskilt utvald fér att ge en robust
laddare med en lag livscykelkostnad. Vidare krévde installationerna fiberuppkoppling, for att minska risk for
&skskador.

MARKNADEN

Marknaden fér elbilsladdning — E-mobility — ar fortsatt komplex och utmanande. Det makroekonomiska laget skapar
en osdkerhet bland investerarna vilket gér att ménga projekt skjuts pd framtiden. Trots dessa utmaningar lyckas
GARO omvandla sin marknadsnérvaro och kundfokus fill konkreta afférer.

P& den europeiska marknaden noteras en gradvis ékad efterfrégan fér publik AC-laddning, inte enbart fér
personbilar utan aven fér tunga elfordon. GAROs ladd|3sningar klarar nya regulatoriska krav pé specifika
marknader, dér exempelvis nya cybersdkerhetskray for laddning har implementerats inom EU. Att uppfylla dessa
direktiv ar en frutsatining for att kunna sdtta nya produkter p& marknaden. GAROs laddare dr framtagna for aft
klara dagens och framtidens krav.

GARO E-MOBILITY juli-sept  juli-sept jan - sept jan- sept R12 jan - dec
NYCKELTAL 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomséttning MSEK 54,5 70,0 175,6 238,8 237,5 300,7
Tillvaxt % 22 26 26 -35 29 35
Operationellt rérelseresultat MSEK -19,2 20,1 50,4 68,8 73,2 91,6
Operationell rérelsemarginal % 35,2 -28,7 28,7 28,8 -30,8 30,5
Investeringar MSEK 1,4 2,7 2,1 8,9 4,9 11,7
Avskrivningar MSEK 7,2 7,8 21,8 23,5 29,0 30,7
Antal anstallda 117 145 117 145 122 125
Fér definition av nyckeltal se sid 21-24
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GAROs finansiella mal

FORSALININGSTILLVAXT
Tillvéixten ska, dver en konjunkturcykel, organiskt
uppgé till minst 10 procent.
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SOLIDITET
Soliditeten ska ej understiga 30 procent.
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LONSAMHET
Rérelsemarginalen for koncernen ska, éver en konjunkturcykel,
uppgé till minst 10 procent av neftoomsdttningen.
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UTDELNINGSPOLICY

AVKASTNING
Avkastningen pd eget kapital ska, dver en
konjunkturcykel, uppgé till minst 20 procent.
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Utdelningen ska uppga till cirka 50 procent av bolagets nettoresultat efter skatt.
Utdelningsfdrslaget ska beakta GAROs l&ngsiktiga utdelningspotential samt

koncernens investerings- och konsolideringsbehov i 6vrigt.
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Allmant

VERKSAMHETENS ART

GARO ar eft foretag, som under eget varumarke, utvecklar, tillverkar och marknadsfér innovativa
produkter och system for elinstallationsmarknaden. Verksamhet bedrivs i flera lander dar koncernen ar
organiserad i tv& affarsomréden, GARO Electrification och GARO E-mobility. GAROs affdrsidé ar att med

fokus pé innovation, hallbarhet och design utveckla I6nsamma helhetslosningar for elbranschen.
SASONGSVARIATIONER

GAROs verksamhet &r i viss utstrackning foremal for sasongsvariationer. GAROs férsélining ar i allménhet
stabil fran det ena kvartalet till det andra, men kan fluktuera m&nadsvis inom kvartalen. Férsaljningen kan
vara négot légre under semestermanaderna (juli-augusti) och fran december till januari. Under perioder
med hag produktion binder GARO i normalfallet upp rérelsekapital. Likvida medel frigérs fran
rorelsekapitalet efter hdgsdsongen, dé& de producerade varorna har installerats i kundernas anléggningar
och fakturorna har betalats.

HALLBARHETSARBETET

GARO:s héllbarhetsarbete bygger pé& tre fundament som alla ér en del av det strategiska ramverket; klimat,
cirkular ekonomi samt ansvarfullt féretagande. Strategin ligger fill grund fér att méta lagkrav,
marknadsférvantningar, tillvéxt och avkastning fér investerare, samtidigt som den starker upp GAROs
sociala kapital genom att attrahera, uppmuntra och behélla medarbetare. Fér mer information om GAROs
mél for en mer héllbar framtid, hanvisas till GAROs érsredovisning for 2024 sid 28-41.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som en internationell koncern med geografisk spridning ar GARO exponerad fér eft antal strategiska,
affdrsmdassiga och finansiella risker. Strategisk risk inom GARO definieras som framvéxande risker som
péverkar verksamheten pé& l&ng sikt, sésom tekniska férandringar och makroekonomisk utveckling.
Affarsmassiga risker kan delas in i operativa, h&llbarhetsrelaterade, efterlevnadsregler samt juridiska och
kommersiella risker. De finansiella riskerna inkluderar valutarisker, rénterisker, r&varuprisrisker, skatterisker
med mera. Dessa riskomréden kan alla paverka afféren negativt bade pé l&ng och kort sikt, men kan
ocksé skapa affarsmajligheter om de hanteras val.

Nuvarande makroekonomiskt lage och geopolitisk oro skapar osdkerhet som gér det svart att férutse hur
efterfrégan och kostnadsbas kan komma att paverkas. De av USA aviserade handelstullarna bedéms i
skrivande stund infe ha nagon markbar effekt for GARO som inte gér affdrer i USA.

Mer detaljerad information om GAROs risker och osdkerhetstaktorer finns beskrivna under not 3 pé sid
60-63 i arsredovisningen fér 2024. Arsredovisningen finns tillganglig p& www.garogroup.se.

AFFARSOMRADEN
GARO delar in sin verksamhet i tvé& affdrsomraden tillika segment; GARO Electrification och GARO
E-mobility.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstdende sker i enlighet med de principer som beskrivs i &rsredovisningen fér 2024,
Inga transaktioner med nérstéende har férekommit under dret med undantag for utbetalning av arvoden fill
styrelse, ersdttningar till ledande befatiningshavare samt transaktioner med koncernbolag.

ANSTALLDA

Antalet anstdllda i koncernen uppgick per den 30 september 2025 till 374 (428) exklusive uppsagd
arbetsbefriad personal (406 per 31 december 2024).

REDOVISNINGSPRINCIPER

GARO fillampar International Financial Reporting Standards (IFRS redovisningsstandarder), sdsom de
antagits av EU, Arsredovisningslagen (1995:1554) samt rekommendationer och uttalanden frén Radet for
héllbarhets- och finansiell rapportering. Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Upplysningar i enlighet med IAS 34, 16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter i deldrsinformationen p& sidorna 1-20 som utgdr en integrerad del
av denna finansiella rapport. Vidare framkommer upplysningar enligt IAS 34.16A samt IFRS 5 férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i évriga delar av delérsrapporten.

GARO har en fastighet ute till forsdlining och bedémer att det ér hogst sannolikhet att denna kommer att
avyttras inom 6-12 ménader och uppfyller dérmed kriterierna for att redovisa i enlighet med IFRS 5
Anlaggningstillgéingar som innehas for frsalining och avvecklade verksamheter. Innebérden av att en
grupp av fillgéngar och skulder klassificeras som att de innehas fér forsélining &r aft deras redovisade
varden kommer att &tervinnas i huvudsak genom férsélining och inte genom anvéndning. Alla tillgangar
som ingdr i gruppen presenteras pd en separat rad bland tillgdngarna och gruppens alla skulder
presenteras pd en separat rad bland skulderna. Gruppen vérderas till det lagsta av det redovisade vardet
och det verkliga vardet efter avdrag fér férséliningskostnader.

Moderbolagets delarsrapport har uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.

GARO AB tillédmpar samma redovisningsprinciper som i senaste &rsredovisningen.
REVISORNS GRANSKNING

Denna delérsrapport har varit féremal fér dvergripande granskning av bolagets revisorer och &terfinns pa

sidan 12. GAQO



Revisors granskningsrapport

GARO AB (publ), org.nr 556051-7772

Inledning

Vi har utfort en dversikilig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) fsr GARO AB
(publ) per 30 september 2025 och den niomdnadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret fér att uppratta och presentera denna delérsrapport i enlighet med 1AS 34 och

arsredovisningslagen. Vért ansvar &r aft uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé vér dversikiliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inrikining och omfatining

Vi har utfort vér dversikiliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversikilig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversikilig granskning bestar av att géra
farfragningar, i férsta hand fill personer som &r ansvariga fér finansiella frégor och redovisningsfrégor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversikiliga granskningsatgarder. En Sversikilig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning j@mfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsé&tgdrder som vidtas vid en dversikilig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sédan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad péd en dversikilig granskning har darfér inte den skerhet som en uttalad slutsats grundad pé& en revision
har.

Slutsats

Grundat pé vér versiktliga granskning har det inte kommit fram né&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och érsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med érsredovisningslagen.

Jonkdping den 14 november,
Ernst & Young AB
Carolina Timén

Auktoriserad revisor

RO



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

juli-sept 2025  juli-sept 2024 jan-sept 2025 jan-sept 2024 R12 jan - dec 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsdttning 251,3 269,4 782,5 868,3 1 066,3 1152,0
Ovriga rérelseintakter 1,0 0,2 5,5 0,5 57 0,7
Summa rorelsens intdkter 252,2 269,2 788,0 868.,8 1072,0 1152,7
Aktiverat arbete fér egen rakning 0,1 0,5 0,5 2,3 1,3 3,1
Rorelsens kostnader
R&varor och férnédenheter -144,2 -194,4 -431,2 5291 -575,7 -673,6
Ovrigo externa kostnader 34,2 41,0 -113,2 -130,7 -160,3 -177.8
Personalkostnader 62,1 63,3 206,8 222,4 -283,1 -298,8
Ovrigo rérelsekostnader 0 5,2 0,3 5,2 0,3 5,1
Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgdngar -13,4 -13,8 -40,2 42,6 -53,8 56,2
Rorelseresultat -1,6 -48,0 -3,1 -58,9 0,1 -55,6
Resultat fran finansiella poster
Finansiellt nefto -3,9 3,2 -12,0 -8,5 -14,8 -11,3
Resultat fore skatt -5,6 -51,2 -15,1 -67,5 -14,7 -66,9
Inkomstskatt 1,1 2.3 2,1 8,8 0,1 6,8
Resultat efter skatt -4,5 -41,9 -13,0 -58,6 -14,6 -60,1
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras till resultatréakningen
Omrakningsdifferenser 1.5 4,3 6,2 3,0 -3,1 6,1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt -1,5 4,3 -6,2 3,0 -3,1 6,1
Summa totalresultat for perioden -6,0 -37,6 -19,2 -55,6 -17,7 -54,0
Periodens resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets
aktieagare
Nyckeltal per aktie
Genomshnittligt antal aktier 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Resultat per aktie, fére och efter utspédning, SEK -0,09 -0,84 -0,26 -1,17 -0,29 -1,20

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 20,0 20,0 20,0
Immateriella anléggningstillg&ngar 111,83 128,6 126,9 Ovriga reserver 13,7 16,8 19,9
Materiella anléaggningstillgéngar 249,6 268,1 266,7 Annat tillskjutet kapital 4,2 1,5 1,5
Finansiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4 0,3 Annat eget kapital inklusive periodens resultat 501,1 5155 514,1
Ovriga anlaggningstillgangar 28,7 17,3 19,9 Summa eget kapital 539,0 553,8 555,5
Summa anléggningstillgangar 389,9 414,4 413,8
Langfristiga skulder
Omséttningstillgangar Skulder till kreditinstitut 63,6 0 68,9
Varulager 318,3 374,1 376,1 Leasingskulder 36,4 48,0 46,0
Kundfordringar 246,6 282,9 232,2 Ovrigq avsdttningar 6,5 7,6 8,6
Ovriga kortfristiga fordringar 81,5 77,5 68,6 Uppskjutna skatteskulder 0 0 0
Likvida medel 11,4 15,4 16,5 Summa langfristiga skulder 106,5 55,6 123,5
Summa omséatiningstillgangar 657,8 749,9 693,4
Kortfristiga skulder
Tillgangar till farsélining 0 7.3 4,9 Skulder till kreditinstitut 165,6 266,6 166,6
Leasingskulder 15,7 16,4 16,6
SUMMA TILLGANGAR 1047,7 1171,6 1112,1 Leverantdrsskulder 1093 147,5 127,2
Qvriga kortfristiga skulder 111,6 128,3 119,3
Summa korifristiga skulder 402,2 558,8 429,7
Forandringar i foretagets struktur (avyttring av langsiktig investering)
GARO har tidigare haft en mindre fastighet i Gnosijs till férsdljning. Fastigheten har eft bokfért varde p& 4,9 Skulder direkt hénférliga till tillgangar till
MSEK med motsvarande belaning pé 3,4 MSEK. Fastigheten beddms ha ett marknadsvérde motsvarande forsdljning 0 3.4 3.4
bokfart vérde.
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1047,7 1171,6 1112,1

Under rédande marknadslage har det visat sig vara svart aft sélja fastigheter i kommunen fill énskvart pris.

GARO har darfor valtt att dra tillbaka fastigheten fran forsaljning, och istdllet invanta en mer gynsamm

fastighetsmarknad.

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hénférligt till moderféretagets Annat Summa
. . . . oL Balanserat
aktieagare Aktiekapital Reserver tillskjutet eget
, resultat :

kapital kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2024 20,0 13,8 1,5 574,2 609,5
Resultat for perioden 58,6 58,6
Ovrigt totalresultat fér perioden 3,0 0 3,0
Utgdende eget kapital 30 september 2024 20,0 16,8 1,5 515,5 553,8
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 20,0 19,9 1,5 5141 555,5
Resultat f8r perioden -13,0 -13,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,7 2,7
Ovrigt totalresultat fér perioden 6,2 0 6,2
Utgdéende eget kapital 30 september 2025 20,0 13,7 4,2 501,1 539.0




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

juli - sept  juli- sept jan-sept jan - sept R12 jan - dec
2025 2024 2025 2024 2024
Kassafléde fran den Ipande verksamheten
Rorelseresultat -1,6 48,0 3,1 58,9 0,1 55,6
Avskrivningar och nedskrivningar 13,4 13,9 40,2 42,6 53,8 56,2
Betald/erhdllen rénta, inkomstskatt samt justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflodet 6,7 46,1 22,2 38,9 32,9 28,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring
av rorelsekapital 5,1 12,0 14,9 22,6 21,0 28,7
Foréndring av rérelsekapital
aning(—)/minskning(ﬂ av varulager 18,3 6,9 45,9 4,4 28,6 -12,9
Okning(/minskning(+) av rérelsefordringar 18,1 2.0 222 33,1 30,4 19.5
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder
5,7 -41,0 17,9 67,0 -23,9 71,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11,0 -20,1 20,7 -73,1 56,1 -35,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 0,6 2,4 1,6 5,6 4,5 8,5
Investering i dotterféretag 0 0 0 0 0 0
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar <1, 2,4 4,7 9,7 6,1 11,1
Awyttring av materiella anldggningstillgéingar 0 0 0 0 2,5 2,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,6 -4,8 -6,3 -15,4 -8,1 -17,1
Finansieringsverksamheten
Uppléning /Amortering av l&n 5,9 23,1 8,6 65,3 38,3 35,6
Amortering av leasingskuld -4,1 4,4 12,9 -13,1 17,2 17,5
Erhallen teckningsoptionslikvid 0,9 0 2,7 0 2,7 0
S Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9,1 18,7 -18,8 52,2 -52,8 18,1
Periodens kassaflode 0,3 -6,2 -4,4 -36,2 -4,8 -34,8
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,2 0,7 1,6 0,8 1,3
Likvida medel vid periodens bérjan 11,2 21,4 16,5 50,0 15,4 50,0
Likvida medel vid periodens slut 11,4 15,4 11,4 15,4 11,4 16,5

GARO




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Moderbolagets verksamhet omfattar frsaljning inom produktomrédet Installation, produktutveckling, koncernledning,

koncerngemensamma funktioner samt koncernens finansfunktion.

Moderbolagets omsattning uppgick under tredje kvartalet fill 72,8 MSEK {77,3) av vilket 11,2 MSEK (11,5) utgjordes av
infern omsdttning. Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till 10,8 MSEK (9,0).

juli - sept  juli-sept jan-sept jan-sept jan -sept

2025 2024 2025 2024 2024
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 72,8 77,3 224,5 233,7 323,5
Ovriga rérelseintakter 14,4 16,9 43,9 64,8 84,6
Summa intakter 87,2 94,2 268,4 298,5 408,1
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter 46,2 54,0 -143,0 -153,8 206,8
Ovriga externa kostnader -14,7 -14,1 -49,3 -56,0 -82,9
Personalkostnader -14,6 -15,8 -53,8 -58,5 78,8
Avskrivning av immateriella och materiella
anléggningstillgéngar -1,0 -1,3 -3,2 -4,1 -5,2
Rorelseresultat 10,8 9,0 19,2 26,1 34,4
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 0,3 0,3 0,7 0,8 1,8
Ranteintakter och liknande resultatposter 4,0 5,4 12,6 16,6 22,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,9 3,1 -8,1 7,9 -10,3
Resultat fore skatt 13,5 11,0 23,0 34,0 48,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -122,6
Inkomstskatt 2,8 2,3 -4,7 -7,0 17,3
Resultat efter skatt 10,7 8,7 18,3 27,0 -56,8

| moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstémmer
med resultat efter skatt.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar 3,4 8,2 3,0
Materiella anléggningstillgangar 19,2 19,2 18,6
Andelar i koncernféretag 101,5 102,9 102,6
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 77,6 129,7 23,9
Summa anlédggningstillgangar 201,7 260,0 218,1
Omsdittningstillgangar
Varulager 25,5 21,9 26,0
Kundfordringar 67,4 78,8 67,9
Ovriga fordringar 326,1 374,8 376,0
Kassa och bank 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 419,0 475,5 469,9
SUMMA TILLGANGAR 620,7 735,5 688,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 20,0 20,0 20,0
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 2,2 29,5 2,2
Reservfond 2,6 2,6 2,6
Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 307,4 343,0 286,5
Summa eget kapital 332,2 395,1 311,3
Avsattningar 1,1 1,2 1,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10,9 0,0 14,5
Summa langfristiga skulder 10,9 0,0 14,5
Korifristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 162,6 208,0 162,7
Kortfristiga ej rantebdrande skulder 113,9 131,2 198,4
Summa korffristiga skulder 276,5 339,2 361,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 620,7 735,5 688,0

| moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer med resultat efter skatt.
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OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

AFFARSOMRADEN

GARO delar in sin verksamhet i tva affarsomraden tillika segment; GARO Electrification och GARO E-mobility.

KVARTALSDATA

Ex'e"f‘f.‘,’"‘s""'f':g Kv3  Kv2 Kvi Kva Kv3 Kv2  Kvl Kva Kv3 Kv2 Kvl  Kva

peraliarsomrade 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022
GARO E-mobility 545 60,5 60,6 62,0 70,0 844 84,3 93,9 94,6 1521 1222 80,6
GARO Electrification 1967 2060 2042  221,8 1994 221,9 2082 2173 2096 233,9 248,1 2612
Totalt koncernen  251,3 266,5 264,8 283,8 269,4 306,3 292,5 311,2 304,2 3860 370,3 341,8
Rérelseresultat per  Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kva Kv3 Kv2 Kv1 Kva

affiérsomrade 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022
GARO E-mobility 223 142 70 228 594 247 236 33,0 153 45 66 20,9
GARO Electrification 207 152 14,5 26,1 11,4 204 169 32,9 20,6 13,7 212 29,8
Totalt koncernen -1,6 1,0 -2,5 3,3 -48,0 -4,3 -6,7 -0,1 5,3 18,2 27,8 8,9

GARO Electrification GARO E-mobility Eliminering Koncernen
Information afférsomrade Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Intékter

Summa externa intakter 248,3 258,] 92,7 1 ]5,8 -89,7 -]04,5 251 ,3 269,4
Summa interna intakter 51,5 -58,7 -38,1 -45,8 89,7 104,5 0 0
Intakter fran avial med 196,7 199,4 54,5 70,0 0,0 0,0 251,3 2694
kunder

Rorelseresultat 20,7 11,4 22,3 59,4 1,6 48,0
Finansiellt netto 3,9 3,2
Inkomstskatt 1,0 9,3
Resultat efter skatt -4,5 -41,9
INTAKTER PER KUNDENS GEOGRAFISK HEMVIST (JANUARI-SEPTEMBER)

Affarsomrade GARO Electrification GARO E-mobility Totalt

2025 2024 fordndr 2025 2024 foréndr 2025 2024 forandr
% %. %

Sverige 315,3 365,6 -14 74,3 87,5 -15 389,6 453,0 -14
Norden exkl.

Sverige 80,9 80,4 1 45,3 56,3 20 126,2 136,7 -8
Europa exkl.

Norden 210,7 183,5 15 56,0 95,0 -41 266,8 278,6 -4
Totalt 606,9 629,4 -4 175,6 238,8 -26 782,5 868,3 -10

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE, januari - september 2025

Binstallation

Projekt

WE-mobility
Tillfallig el

fon ;i)ezps' fon -2?2’: férdndr %
Installation 412,9 403,2 2
Projekt 169,0 197,2 -14
Tilllallig el 25,1 29,1 14
E-mobility 175,6 238,8 26
Totalt 782,5 868,3 -10
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GARO KONCERNEN FLERARSOVERSIKT*

juli = juli = jan-  jan-
sept sept sept sept R12 2024 2023 2022 2021 2020 2019
2025 2024 2025 2024

Nettoomséttning MSEK 251,3 269,4 782,5 868,3 10663 1152,0 1369,9 1390,5 12958 1039,8 1008,1
Tillvaxt % -7 -1 -10 -18 -10 -16 -1 7 25 3 12
EBITDA MSEK 1,7 -34,1 37,1 -16,3 53,9 0,6 99,6 188,8 243,0 163,2 1349
EBITDA-marginal % 4,7 12,7 4,7 -1,9 51 0,0 7,3 13,6 18,8 15,7 13,4
Rorelseresultat, EBIT MSEK -1,6 -48,0 3,2 -58,9 0,1 55,6 51,1 152,8 207,2 136,2 112,6
Rérelsemarginal % 0,7 17,8 0,4 6,8 0,0 4,8 3,7 11,0 16,0 13,1 11,2
Resultat per aktie, fére och efter
utspédning SEK 0,09 0,84 0,26 1,17 0,29 -1,20 0,63 2,41 3,33 1,91 1,71
Eget kapital, per aktie SEK 10,78 11,08 10,78 11,08 10,78 11,11 12,19 12,28 11,03 8,61 6,86
Utdelning, per aktie SEK e/t e/t e/t e/t e/t e/t 0 0,80 1,40 0,95 0
Utdelning MSEK e/t e/t e/t e/t e/t e/t 0 40,0 70,0 47,5 0
Stangningskurs, aktie SEK 18,18 21,90 18,18 21,90 18,18 23,10 43,52 108,6 216,0 127,0 61,4
Avkastning pé eget kapital % 2,6 -10,1 2,6 -10,1 2,6 -10,3 5,1 20,7 34,0 24,7 26,8
Avkastning pé sysselsatt
kapital % 0,0 8,8 0,0 8,8 0,0 8,4 7.9 22,1 39,2 32,2 30,4
Investeringar MSEK 1,6 4,8 6,3 15,4 8,4 19,6 108,2 120,1 45,3 45,3 33,4
Avskrivningar MSEK 13,4 13,8 40,2 42,6 53,8 56,2 48,6 36,0 35,8 26,9 22,3
Soliditet % 51,5 47,3 51,5 47,3 51,5 50,0 50,9 53,2 58,9 57,9 52,2
Nettoskuld MSEK 269,9 318,9 2699 318,9 2699 2851 222,1 143,7 9,4 11,3 45,6
Nettoskuld / EBITDA ggr 5,0 e/t 5,0 e/t 5,0 4971 2,2 0,8 0,0 0,1 0,3
Antal anstéllda 374 428 374 428 394 406 478 521 498 412 421

*For definitioner se sid 21-23




Nyckeltal och definitioner

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till aktiedgarna och évriga intressenter samtidigt som jémférbarhet med
andra faretag uppnds.

Rorelseresultat, EBIT: Resultat fore finansiella poster och skatt.
Rorelsemarginal, %: Rérelseresultat i procent av nettoomsattning under perioden.
Operationellt rérelseresultat: Resultat fére finansiella poster och skatt med justering fér engéngsposter.

Operationell rérelsemarginal, %: Operativt rorelseresultat i procent av neffoomséttning under perioden.

Rérelsekostnader: Summan av forsaljningskostnader, administrationskostnader, vriga rérelseintakter, 6vriga rorelsekostnader, exklusive av- och
nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK: Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antalet aktier vid periodens utgéng.

Eget kapital per aktie, SEK: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgéng.

Avkastning pa eget kapital, %: Resultat efter skatt senaste 12 ménader dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital, %: Rorelseresultat senaste 12 mé&nader dividerat med sysselsatt kapital.
Soliditet, %: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital, SEK: Balansomslutning minus kortfristiga skulder justerat for kassa/bank.

Nettoskuld/ EBITDA, ggr: Nettoskuld vid periodens slut i férhéllande till EBITDA de senaste 12 ménaderna.

Antal anstallda: Antal anstdllda i koncernen inklusive inhyrd personal men exklusive uppsagd arbetsbefriad personal.




Alternativa nyckeltal

GARO anvander vissa finansiella méatt som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som GARO ftillampar, sé& kallade alternativa nyckeltal. Syftet
med dessa nyckeltal &r att skapa en battre forstéelse for hur verksamheten utvecklas. Investerare bér betrakta dessa finansiella métt som ett komplement snarare

an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS. Det ska sarskilt betonas att dessa alternativa nyckeltal, sésom de definierats, inte till fullo kan jamféras med
andra bolags nyckeltal med samma bendmning.

EBIT samt EBITDA f6re och efter justering av engéngskaraktir (operationellt rérelseresultat).

Under 2025 har GARO tagit avvecklingskostnader om 7,0 MSEK fér avgdende personal férdelat med 3,9 MSEK inom GARO Electrification och med
3,1 MSEK inom GARO E-mobility. Under tredje kvartalet 2024 gjordes nedskrivning av varulager av tidigare generationens laddboxar samt
kvarvarande utvecklingskostnader fér et éldre utgéende DC-sortiment.

juli - sept juli - sept jan - sept jan - sept jan - dec
2025 % 2024 % 2025 % 2024 % R12 % 2024 %
EBITDA 1,7 4,7 34,1 12,7 37,1 4,7 -16,3 -1,4 53,9 5,1 0,6 0
Kostnader av engdngskaraktar +4,1 +48,4 +7,0 +48,4 +7,0 0,0
Nedskrivning av lager och
utvecklingskostnader 0 0 0 0 0] +48,4
Operationellt EBITDA 15,8 6,3 14,3 53 44,1 5,6 32,1 3,7 60,9 5,7 49,0 4.3
juli - sept juli - sept jan - sept jan - sept jan - dec
2025 % 2024 % 2025 % 2024 % R12 % 2024 %
Rorelseresultat (EBIT) 1,6 07 -48,0 17,9 3,2 0,4 58,9 6,8 0,1 0 55,6 4,8
Kostnader av engangskaraktar +4,1 +48,4 +7,0 +48,4 +7,0 0,0

Nedskrivning av lager och

utvecklingskostnader 0 0 0 0 0 +48,4
Operationellt rérelseresultat 25 1,0 0,4 0,1 3,8 0,5 -10,5 -1,2 71 0,7 7,2 -0,6




Organisk tillvaxt: Organisk tillvéxt med justering fér valutaeffekter fran verksamhet med annan
valuta &n SEK. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregdende periods neftoomsétining.

juli- sept juli-sept
2025 (MSEK) 2025 (%)
Féregdende kvartal/&r 269,4
Organisk férsaljning/tillvaxt -17,8 -7
Valutaeffekter 0,3 0
Nettoomsdttning fran forvary 0
Redovisad tillvéxt -18,1 -7

EBITDA: Nyckeltalet ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar och definieras s& som
rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %: EBITDA i procent av neftoomséttning under perioden.

juli - sept 2025 juli - sept 2024
Redovisat rorelseresultat (EBIT) -1,6 -48,0
Aferféring avskrivningar 13,4 13,9
EBITDA 11,7 -34,1

Nettoskuld: Nettoldneskulden dr et uttryck for hur stor den finansiella beléningen dr i bolaget i
absoluta tal efter avdrag fér likvida medel. Nyckeltalet definieras s& som réantebdrande skulder,
leasingskulder enligt IFRS 16 minus rdntebdrande tillgangar inklusive likvida medel.

Begreppet anvands av koncernledningen for att félja och analysera skuldutvecklingen i koncernen
och utvardera koncernens refinansieringsbehov.

jan - sept jan - sept

2025 2024

Langfristiga rantebérande skulder 63,6 0
Kortfristiga réntebdrande skulder 165,6 269,9
Leasingskuld enligt definition IFRS16 52,1 64,4
Avgér, likvida medel -11,4 -15,4
Nettoskuld 269,9 318,9
Nettoskuld i relation till balansomslutning (%) 25,7 27,2

Nettoskuld exklusive IFRS16: Ranteb&rande skulder exklusive leasingskulder enligt IFRS 16
minus rantebdrande tillgéngar inklusive likvida medel.

Begreppet anvdnds av koncernledningen fér att félja och analysera skuldutvecklingen i koncernen
och utvdrdera koncernens refinansieringsbehov.

jan - sept jan - sept

2025 2024

Langfristiga rantebérande skulder 63,6 0
Kortfristiga réntebdrande skulder 165,6 269,9
Leasingskuld enligt definition IFRS16 52,1 64,4
Avgér, likvida medel 11,4 15,4
Aterléggning Leasingskuld enligt definition IFRS 16 52,1 64,4
Nettoskuld exklusive IFRS16 217,8 254,5
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Rorelsekapital: GARO:s rérelsekapital utgdr en stor del av balansrékningens vérde, dar Avkastning pa sysselsatt kapital: Nyckeltonlet definieras s& som rorelseresultat senaste 12
nyckeltalet definieras s& som summan av omsattingstillgéngar minus likvida medel minus manader dividerat med sysselsatt kapital, allt beréknat vid periodens slut.

kortfristiga ej rantebdrande skulder, allt berdknat vid periodens slut.
Ledningen anvander begreppet for att mata hur effektivi GARO anvander sitt kapital for att

Begreppet anvands av ledningen i syfte att optimera koncernens kassagenerering. generera vinst och for att bedéma léngsikfig I6nsamhet och effektivitet.
jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept
2025 2024 2025 2024
e 657,8 749,9
Onmsétiningstillgangar Rorelseresultat senaste 12 manader 0,1 -59,0
Avgar likvida medel 11,4 15,4 Svsselsat k lvid q 6341 665.9
t it i i tgd , L
Avgar kortsiktiga ej rantebarande skulder 221,0 2758 e
Rérelsekapital per balansdagen 425,4 458,7 Avkastning pé sysselsatt kapital, % 0,0 -8,8
Rérelsekapital i relation till omsétining (R12), % 39,9 38,9

R12: En summering av uffall frén de senaste 12 ménadema. Avkastning pa eget kapital: Nyckeltalet definieras sé resultat efter skatt senaste 12 ménader

Antal anstéllda: Antalet anstéllda vid utgéngen av perioden, exklusive uppsagd arbetsbefriad person. dividerat med genomsnittigt eget kapital, allt bertknat vid periodens sht.
Begreppet anvdds for att bedéma ldnsamheten och effektiviteten i verksamheten, och huruvida

Resultat per aktie: Inga av koncernens utestéende optionsprogram beddms kunna medféra vasentlig GARO, for dess dgare, kan anses vara en bra investering [amfart med andra alfernativ

framtida utspéadning.

jan - sept jan - sept

2025 2024

Resultat efter skatt senaste 12 ménader 14,5 59,0
Eget kapital vid periodens ingéng 555,5 609,5
Eget kapital vid periodens utgang 539,0 553,8
Genomsnittligt eget kapital 547,2 581,6
Avkastning pé eget kapital, % -2,6 -10,1

GARO



Ekonomisk information

INBJUDAN TILL PRESENTATION FOR PRESS OCH ANALYTIKER

Den 14 november 2025 kl. 09.30 presenterar vd och koncernchef Jonas Klarén och CFO Helena Claesson rapporten och besvarar frégor i en
telefonkonferens.

Telefonnummer:  Sverige: +46 (0)20 089 0141
Internationellt: ~ +44 {0)207 107 0613

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner p& www.garogroup.se, under Investor relations. En inspelning av telefonkonferensen
kommer att vara tillganglig pa bolagets hemsida efterdt.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:

Jonas Klarén, vd och koncernchef: +46 (0)70 765 90 34
Helena Claesson, finansdirektor: +46 (0)70 676 07 50
FINANSIELL KALENDER

Fiarde kvartalet 2025 19 februari 2026
Forsta kvartalet 2026 13 maj 2026
Arsstamma 2026 13 maj 2026

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Vissa uttalanden i denna rapport &r framétblickande och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Férutom de faktorer som sarskilt framhéllits kan
andra faktorer ha en materiell paverkan pé det faktiska utfallet. Sddana faktorer inbegriper, men &r inte begransade fill, det allménna ekonomiska laget,
forandringar av valutakurser och réntor, politisk utveckling, paverkan av konkurrerande produkter och priser p& dessa, svérigheter vid produktutveckling och
vid kommersialisering, tekniska problem, avbrott i tillgangen pé& révaror och kreditférluster avseende stdrre kunder.

KORT OM GARO

GARO utvecklar och tillverkar innovativa produkter och 1&sningar inom el och E-mobility. GARO vinder sig bade till dig som ar yrkesproffs och till dig som &r
slutanvéindare. GAROs varumérke ér din garanti fér elsékerhet, anvandarvéanlighet och héllbarhet. GARO startade sin verksamhet 1939 i Gnosjo, dar
huvudkontoret fortsatt finns kvar. Idag ér GARO en internationell koncern med verksamhet i flera lénder. Som en grund i GAROs arbete finns all den kunskap
och erfarenhet som koncernen samlat p& sig frén 1939 fram tills idag.

Denna information ér sédan information som GARO AB ér skyldigt aft offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vérdepappersmarknaden. Informationen Iémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 14 november 2025 kl. 08.30
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